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Aktualnost tématu disertni prace

Téma diserténi prace je aktualni. Benchmarking, ivgact je-li spravié aplikovan pispiva
ke konkurenceschopnosti firmy.

Splreni cilt disert&ni prace

V piredlozené doktorské praci jeSena problematika vyuziti Benchmarkingu, jako nogest

pro podporu rozhodovani managementu podniku. Pjac&leréna do deviti kapitol

a pislusnych podkapitol, které na sebe logicky naviaaupopisujiteSenou problematiku.
V uvodu je uveden hlavni cil prace - navrZzeni migtpd provadni benchmarkingu v malych
a stednich firmach. Krom hlavniho cile, autorka v kapitole druhé na strdr2, uvadi

i vedlejSi cile disertmi prace. Souhrririze konstatovat, Ze éibylo dosaZzeno.

Stanovisko k postuptesSeni, k vysledkm a @ginosim diserténi prace

Jsou uvedeny pouzité metody k najplincili, uvedeny zakladni systémoveé pojmy. Déle jsou
uvedeny hypotézy, metodologie dotaznikového vyzkar8ateni, grehled o sotasném stavu
zkoumané problematiky, analyza nasirppdporujici rozhodovani managementu firmy. Déle
jsou uvedeny fistupy k benchmarkingu. Z&v se ¥nuje primarnimu vyzkumu a navrhu
metodiky zava#hi a provadni benchmarkingu v malych aistinich firmach. Z hlediska
metodikyteSeni praci hodnotim kla&n

K disert&ni praci lze sdit nasledujici. Prace vyuziva hypotéz, které jspravié statisticky
vyhodnoceny. Prace obsahuje analyzu dat pro n&edeni. Literatura je uvedena
v dostaténém rozsahu. V kapitole 6.5 Bariéry a rizika benatkingu jsou spravhuvedeny
kritéria rizik a bariéry benchmarkingu.

Prinosy prace

Prinosy prace disertant definuje v kapitole sednii€em?z Finosy spatje ve tech rovinach
— teoretické, praktické a pedagogické. Z teoretiok@lediska kladk hodnotim zajimavé
ieSeni vyhodnoceni, zda pro¢adbenchmarking prosdnictvim fuzzy logiky. Je
srozumitel® definovana metoda pouziti benchmarkingtin®sem je zmigni se o realizaci
v konkrétnim podniku i poradenské figm



Formalni Uprava disertai prace a jeji jazykova Uroe

Disertani prace je formakhzpracovana na kvalitni drovni.

Otazky k obhajob

1) Jakym zpisobem se budou ziskavat udaje pro vyhodnoceni beargkingem v prosedi
tvrdého konkuregniho boje.

Zavéretné stanovisko

Prace je napsana na velmi dobré odborns#lecké arovni. Doktorand v praci prokazuje
zvladnuti ¥decké formy prace a schopnost samostatoriveé védecky pracovat.

Na zéakladl vySe uvedeného hodnoceni a skntsti, Ze pedloZena dizertai prace
.Benchmarking, nastroj podpory rozhodovani managegmpodniku“ ginasi nové poznatky
pro rozvoj ¥dniho oboru a praxi

doporuéuji

disert&ni praci k obhajoba po uspsSném obhajeni wtlt Ing. Evé Kotkoveé, MBA titul Ph.D.
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