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Abstrakt

Bakalatskéd prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnost Spalovsky, a.s.
Vletech 2014 az 2018. V prvni Casti se nachézi teoreticka vychodiska, kde jsou
specifikovany vybrané ukazatele a pojmy. V druhé ¢asti se prace zaméfuje na vypocty
finan¢ni analyzy, v¢etné vyhodnocenych vysledkli. Na zavér jsou predstaveny vlastni
navrhy na zlepSeni situace.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pomérové ukazatele, cash flow,
rentabilita, likvidita, zadluzenost, Z-skore, index INOS5, SWOT analyza

Abstract

The bachelor’s thesis deals with evaluation of the financial situation of selected company
Spalovsky, a.s. in the monitored period 2014 to 2018. The first part focuses on the
theoretical basis, where the selected indicators and terms are specified. The second part
focuses on calculation of financial analysis, including the evaluation of the results. The
last part presents own proposals to improve the situation of the company.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, rate indicator’s, cash flow,
profitability, liquidity, indebtedness, Z-score, index INO5, SWOT analysis
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UvVOD

Finan¢ni analyza ndm zhodnocuje celkové zdravi a stabilitu spolecnosti a zaroven
poukazuje na urCité problémy a nedostatky. Veskeré ziskané informace mohou poté
manazeti vyuzit k zefektivnéni rozhodovacich procesi. Spousta podnikt se ale finan¢ni

analyzou nezabyva, tudiz mize piehlédnout spoustu probléml.

Tématem mé bakalaiské prace je zhodnoceni spolecnosti, ktera se zaméfuje na vyrobu
rozvadéch a navrhy na zlepSeni financni stability. Spolecnost se nachazi v blizkosti mého
bydlisté. Spolec¢nost se déale zamétfuje na opravy elektrickych zafizeni a prodej
vyrobenych rozvad&cli. Analyza je provedena za roky 2014 az 2018. Pro zpracovani prace

byly pouzity vyrocni zpravy spolecnosti za uvedené roky.

Prace je rozlozena na tfi hlavni ¢ésti, na teoretickou cast, praktickou ¢ast a ¢ast s navrhy
na zlepSeni. V prvni ¢asti se zamétuji na teoreticka vychodiska prace a jsou zde
vysvétleny pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy. Dale jsou zde popsany uzivatelé finanéni

analyzy a zdroje dat, které jsou klicové pro vypracovani analyzy.

V praktickeé ¢asti je nejdiive predstavena analyzovana spolecnost Spalovsky, a. s. Popisuji
jeji historii, pfedmét podnikani, organizaéni strukturu a konkurenci. Déle se zamétuji na
finan¢ni analyzu, kterou zpracovavam pomoci poznatkii z ptfedchozi kapitoly. Déle se zde
zabyvam Porterovou analyzou a analyzou SLEPTE. Na zavér je vypracovana SWOT

analyza, ktera se zabyva silnymi a slabymi strankami spole¢nosti.

Posledni kapitola se zabyva souhrnnym zhodnocenim financéni situace zkoumané
spolecnosti. Dle zjisténych vysledkli z predchozi kapitoly jsou navrhnuty urcita
doporuceni a opatieni, ktera by mela pomoci vylepsit situaci spole¢nosti v nasledujicich

letech.



1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti jsou definovany hlavni a vedlejsi cile prace a dale metody zpracovani, které

jsou nezbytné pro vypracovani bakalarské prace.
Cile prace
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni financni stability spolecnosti

Spalovsky, a.s. v letech 2018 az 2018 za pouziti finan¢ni analyzy a na zaklad¢ vysledkt
navrhnout opatfeni pro zlepSeni této situace.
Dil¢i prace bakalatské prace:
e Formulace teoretickych vychodisek prace a popsani jednotlivych ukazatelii
finan¢ni analyzy
e Predstaveni vybrané spolecnosti, jeji historie, predmétu podnikéani, organizac¢ni
struktury a hlavnich trha
e Provedeni finan¢ni analyzy u vybrané spolecnosti v letech 2014 az 2018 pomoci
vybranych ukazatell z teoretické ¢asti
e Interpretace dosazenych vysledkti z provedené finan¢ni analyzy, srovnani
S oborovym primérem a doporuc¢enymi hodnotami
e Zhodnoceni vnitinich a vnéj$ich vlivii pomoci analyz popsanych v teoretické Casti
e Formulace navrhi na zlepSeni financni situace firmy, které budou vychazet
z vysledkti mnou provedenych analyz

Metodika prace

K dosaZzeni poZadovanych cili mé prace pouziji nékolik metod. Prvni metodou je
pozorovani, pfi némz systematicky sledujeme urcité skute¢nosti. Metoda srovnavani se
zabyva shodami a rozdily mezi minimalné dvéma jevy. Analyza se zamétuje na rozlozeni
zkoumaného jevu. Syntéza sjednocuje jednotlivé ¢asti v celek. Indukce vyvozuje
vSeobecny vysledek na zdklad€ jednotlivych znalosti. Dedukce naopak vychazi
Z obecnych zavéri smérem k méné obecnym. Abstrakce je myslenkovy postup, ktery

posuzuje jen podstatné zalezitosti (27, s. 21-25).



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou vysvétleny zaklady vztahujici se k tématu financni analyzy, ze
kterych budu v analytické casti vyhazet. Nejprve je vysvétlena finanéni analyza samotna
a poté se budu zabyvat jednotlivymi ukazateli a metodami, které budou pouzity v dalsi

kapitole.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je pouzivana k zhodnoceni finan¢niho stavu spole¢nosti. Analyza
dokaze managementu fici, zda je spolecnost ziskova, jakou ma likviditu, zda dokaze
dobie vyuzivat sva aktiva a spoustu dalSich informaci, kterymi se budu zabyvat nize (2,

s. 17).

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi spolecnosti a urcit, jaké
jsou vyhlidky spole¢nosti do budoucnosti. Timto se snazi zajistit moznosti opatieni pro
nami zjisténa rizika a tim zlepsit finan¢ni situaci spolec¢nosti a zefektivnit rozhodovaci
procesy. Je nutné ji chapat jako komplexni model, ktery se sklada z mnoha dil¢ich kritérii

se vzajemnymi vazbami (3, S. 68).

Vedeni spolecnosti by mélo znat finan¢ni zdravi spolec¢nosti, aby mohlo ¢init spravna a
efektivni rozhodnuti pfi financovani, rozdélovani zisku a optimalizaci kapitalové

struktury (2, s. 17).

Financ¢ni analyza ndm nabizi zpétnou vazbu, diky které mize spole€nost zjistit, zda se ji
povedlo docilit uréitych cilt, které si podnik vymezil, ale také aby nenastala situace, které
se podnik snaZzil vyhnout. Vysledky analyzy jsou dulezité jednak pro vedeni, ale také pro

vSechny zainteresované strany v spolecnosti (2, . 17).

2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy se fadi spousta zainteresovanych stran, které jsou
v ur¢itém kontaktu se spolecnosti. Lze je rozd¢€lit na externi a interni uZivatele spole¢nosti

(1, s. 48).



Externi uzivatelé
e Investoii,
e Banky a jini véfitelé,
e Stat a jeho organy
e Obchodni partneti
e Konkurence (1, s. 48).

Interni uzivatelé

e Manazeii

e Zameéstnanci

e Odborafi (1, s. 48).
2.2.1 Investori

Jsou dulezitymi poskytovateli kapitalu pro podnik. Jejich cilem je ziskani dostate¢nych

informaci o spolecnosti pro rozhodnuti, zda do néj investovat vice svych prostredkt. Pro

informaci o nakladani se zdroji poskytnutymi investory (1, s. 48).

2.2.2 Banky a jini véritelé

Véritelé vyzaduji informace o finanénim zdravi spole¢nosti ke spravnému rozhodnuti,
zda a za jakych podminek poskytnou uvér (1, s. 48).

2.2.3 Stat a jeho organy

Stat vyzaduje informace zejména ke kontrole spravnosti dani (1, s. 49).

2.2.4 Obchodni partneri

Obchodni partnery zajiméa zejména schopnost v€asné splacet zavazky, jedna se jak o

kratkodobé zavazky, tak o dlouhodobé zavazky (1, s. 49).

2.2.5 Manazeri

Manazerim slouzi vystupy financni analyzy zejména k zefektivnéni rozhodovacich
procest v spole¢nosti. Manazefi by méli byt schopni sestavit nejkvalitngjsi finan¢ni

analyzu, jelikoz by méli disponovat i informacemi, které nema siroka vetejnost (1, S. 49).
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2.2.6 Zaméstnanci

Zaméstnanciim jde o prosperitu spole¢nosti zejména kviili jistot¢ zaméstnani (1, s. 49).

2.3 Zdroje finanéni analyzy

Jednim z hlavnich krokl finan¢ni analyzy je ziskat data, ktera jsou nezbytna pro spravné

vypracovani finan¢ni analyzy a ziskani pouzitelnych vysledku (2, s. 18).

Hlavni zdroj informaci je ucetni zavérka, kterd se déli na zavérku fadnou, mimoiadnou a
mezitimni. V Ceské republice ji upravuje zdkon ¢. 563/1991 SB., o tucetnictvi.
Nejpouzivangj$im typem zavérky je zaverka radna, kterd se vzdy sestavuje k poslednimu

dnu bézného tcetniho obdobi (1, s. 50).

Dulezitymi ucetnimi vykazy, které jsou soucasti zdvérek jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a vykaz cash-flow. Dale se zde fadi ptiloha ucetni zavérky a prehled o zménach vlastniho

kapitalu (2,s.18 a1, s. 69).

Dalsi dulezity zdroj pro sestaveni finanéni analyzy je vyro¢ni zprava spole¢nosti (2, S.

18).
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2.3.1 Rozvaha

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 24)

Aktiva Pasiva
A. | Dlouhodoby majetek A. | Vlastni kapital
DNM Zakladni kapital
DHM Azio a kapitalové fondy
DFM Fondy ze zisku
VH minulych let
VH bézného obdobi
B. | Obézna aktiva B. | Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek
C. | Casové rozlifeni aktiv C. | Casové rozlifeni pasiv

Rozvaha nam ukazuje stav ekonomickych veli¢in k ur¢itému dnu. MuZe jit o okamzZikové

¢i stavové ukazatele (1, s. 52).

Zobrazuje stav aktiv (majetek spole¢nosti) a pasiv (kryti tohoto majetku) k uréitému dnu.
Plati zde bilan¢ni rovnost, coZ znamena, Ze se aktiva musi rovnat pasivim. Zakladnim
tfidéni aktiv je podle funkce a Casu. DéEli se na stidld (dlouhodobd) aktiva a obéZna

(kratkodobd) aktiva. Zakladni tfidéni pasiv je podle vlastnictvi. D€Eli se na vlastni kapital

a cizi zdroje (3, s. 49).

2.3.1.1 Aktiva

Aktiva jsou klasifikovana podle funkce, kterou plni a podle casu. Jsou vysledkem

ptedchozich investi¢nich ¢innosti (1, . 53).

Aktiva v rozvaze lze délit:

12




e Pohledavky za upsany zdkladni kapital
e Dlouhodoby majetek
e (Obézna aktiva

e Casové rozliSeni (2, s. 25).

Pohledavky za upsany zakladni kapitdl ndm zachycuji stav nesplacenych akcii nebo

podild, ¢asto je tato polozka nulova (2, s. 25).

Dlouhodoby majetek se ¢leni na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Tato kategorie musi byt z ¢asového hlediska
Vv podniku del$i dobu neZ rok, ¢asem se opotiebovava. Mezi hmotny majetek patii stavby,
budovy, stroje. Mezi nehmotny majetek mizeme zafadit naptiklad software nebo

goodwill. A do finan¢niho majetku patii dluhopisy nebo akcie (2, s. 25).

Obézna aktiva jsou majetek kratkodobé povahy, ktery je neustale v pohybu. Cim je cyklus
kolob&hu obéznych aktiv rychlejsi, tim je obecné vyssi vykonnost spole¢nosti. Ob&zna
aktiva se déli na zasoby (skladovany material, nedokoncené vyrobky), pohledavky
(kratkodobé i dlouhodobé, taktéz se daji délit podle ucelu), kratkodoby finanéni majetek
(zd¢ patii cenné papiry ur¢ené pro obchodovani na finan¢nim trhu) a penézni prostiedky

(na uctu a v pokladné) (2, s. 30).
Casové rozliseni zobrazuje rozliseni nakladt piistich obdobi (2, s. 31).

2.3.1.2 Pasiva

Pasiva nam zobrazuji zdroje financovani majetku (2, s. 33).
Pasiva v rozvaze lze rozdélit na:
e Vlastni kapital
e C(Cizi zdroje
e Casové rozliseni
Vlastni kapital 1ze €lenit na zékladni kapital, 4zio, kapitalové fondy, fondy ze zisku a
vysledek hospodafeni minulych let i béZného ucetniho obdobi. Zakladni kapital vznika

hlavné pii zaloZeni podniku. AZio a kapitilové fondy jsou externi kapital, ktery podnik

ziskal zvné&jsku jinak néz cizi zdroje (vklady spole¢nikt) (2, s. 35).
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Cizi zdroje lze roz€lenit na rezervy a kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Rezervy
predstavuji ¢ast kapitalu, kterou bude muset podnik v budoucnu pouzit (rezervy na
opravy). Dlouhodobé zavazky musi byt delsi nez 1 rok, mizeme sem zatadit dlouhodobé
uvéry nebo emitované dluhopisy. Kratkodobé zavazky musi byt z ¢asového hlediska
kratsi nez 1 rok a patii sem kratkodobé sménky k uhradé nebo zavazky wvici

zaméstnancim a institucim (2, s. 38).

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Jeho hlavnim ucelem je zjisténi slozek vysledku hospodaieni, patii sem naklady i vynosy
za b&zné ucetni obdobi. Vysledek hospodaieni zjistime odec¢tenim nakladt od vynost (3,

S. 54).

., Naklady predstavuji penezni vyjadreni spotreby vyrobnich cinitel. Se vznikem nakladii
Jje spojen ubytek majetku spolecnosti vykazovany v rozvaze. V praxi se naklady ve vykazu

ziskil a ztrdt projevi jako spotieba, opotrebeni majetku a priristek zavazki. © (3, s. 54).
., Vynosy se definuji jako penézni vyjadieni vysledkii plynoucich z provozovani podniku a
predstavuji financni castky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.

Vynosy zahrnuji hodnotové navrdceni spotiebovaného majetku a jeho prirustek.” (3, S.

54).

Néklady a vynosy jsou uspofadany do provoznich, finan¢nich a mimotadnych aktivit.
Vykaz ziskl a ztrat ma vertikalni podobu a zjist'uje vysledek hospodaieni za vyse uvedené

aktivity (3, s. 54).

Vykaz muze byt sestaven vV druhovém ¢lenéni, ktery sleduje vynalozené ndklady (mzdové
naklady, spotfeba materidlu) nebo ucelovém c¢lenéni, které sleduje tcel vynaloZeni

nakladu (naklady na vyrobu, spravu a odbyt) (2, s. 41).

2.3.3 Vykaz cash-flow

Hlavnim cilem vykazu cash-flow je sledovat piijem a vydej hotovosti a z téchto informaci
zjistit stav hotovosti k ur¢itému okamziku. Naproti vykazu zisku a ztrat zobrazuje realny

stav penéz (3, S. 56).
Vykaz cash-flow rozliSuje penézni toky ze tfech zdkladnich aktivit:

e Cash-flow z provozni ¢innosti
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e Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

e Cash-flow vztahujici se k financovani spole¢nosti (1, s. 75).

Provozni Cinnost by méla byt zakladnim kamenem celého spolecnosti, patii do ni
vydélecné provozni ¢innosti spolec¢nosti. Investi¢ni ¢innost se nejcastéji tyka riznych
nakupt dlouhodobych strojii nebo poskytovani uvért. Financni Cinnost zobrazuje
napiiklad navySeni kapitalu od spole¢niki (2, s. 53).
2.3.4 Priloha ucetni zavérky
Nachazi se v ni riizné dodate¢né informace tykajici se rozvahy a k vykazu zisku a ztrat
(1, s. 76).
V priloze l1ze najit napiiklad:

e Informace o pouzitém oceniovacim modelu

e Zavazky a podminéné zavazky, které nejsou v rozvaze

e Primérny piepocteny pocet zaméstnanct

e Vysi a povahu jednotlivych nakladt a vynosu (1, s. 76).

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody, které vyuziva finanéni analyza, mizeme rozdé€lit na metody vyuzivajici zakladni

aritmetické operace, tzv. elementarni matematiku a na metody, které jsou zaloZzené na

vvvvvv

Mezi elementarni metody patii:

e Analyza absolutnich ukazateli
e Analyza rozdilovych ukazatelti
e Analyza cash-flow

e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazatelu (4, S. 8).
Mezi vyssi metody patii:

e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody (4, S. 9).
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2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Finan¢ni analyza vyuzivd k hodnoceni udaje, které¢ jsou zobrazeny piimo v ucetnich
vykazech. Vyuzivaji se jak absolutni zmény hodnot ukazatell, tak i relativni zmény

hodnot (4, s 15).
Jejich vyuziti je v analyze vyvojovych trendl (vyvoj v ¢ase — horizontalni analyza) a
Vv procentnim rozboru komponent (vertikalni analyza) (2, s. 71).

Horizontalni analyza

Horizontélni analyza porovndva zmény jednotlivych polozek vykazl v Case. Zjisti se

absolutni zména a jeji procentudlni vyjadieni k uréitému roku (2, s. 71).

Horizontalni analyza se obvykle provadi meziro¢né, kdy se porovnaji dvé nasledujici

obdobi, nebo 1ze porovnat nékolik jdoucich obdobi za sebou (1, S. 79).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice ¢. 1: Absolutni zména
(Zdroj: 2,s. 71)

(absolutni zména * 100)

Procentni zména =
ukazatel,_

Rovnice ¢. 2: Relativni zména

(Zdroj: 2,s. 71)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyuZiva procentni rozbor finan¢nich vykazl, snazi se vy¢islit podil
urcitych poloZzek na celku, miiZe jit naptiklad o vycisleni polozek vlastniho kapitalu na

celkovych pasivech. (14, 2016)

Pro rozbor rozvahy se zpravidla vyuziva vyse aktiv nebo pasiv a pro rozbor vykazu ziskli
a ztrat se vyuziva vyse celkovych vynost nebo nakladd. (2, s. 71).
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a kfizeni finan¢ni situace firmy. Rozdilové
ukazatele jsou jinak nazyvany jako i fondy finan¢nich prostfedkd, kde fond je shrnuti

vybranych stavovych ukazatelti vyjadiujicich aktiva nebo pasiva (4, s. 35).
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Cisty pracovni kapital
Taktéz nazyvany net working capital (provozni kapital). Je to rozdil mezi ob&éznymi
aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma dulezity vliv na platebni schopnost spole¢nosti.
Cim vys3i je prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji, tim
je podnik likvidnéjsi (2, s. 85).
Existuji dvé metody pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

1. Manazersky ptistup

CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnice & 3: Cisty pracovni kapital — manaZersky piistup
(Zdroj:15, 2016)

2. Investorsky ptistup

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — dlouhodoby majetek

Rovnice & 4: Cisty pracovni Kapital investorsky piistup

(Zdroj: 15, 2016)

Cisté pohotové prostiedky

Lze je téz nazyvat jako penézni finan¢ni fond. Pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi
penéZnimi prostredky a rychle splatnymi zavazky. Mezi pohotové prostiedky se u nejvice
striktni formy tohoto fondu zatazuji jen hotovost a penézeni prostfedky na uctech. Mén¢
striktni forma zde zafazuje i rizné penézni ekvivalenty jako tieba Seky, sménky nebo

terminované vklady s lhiitou alespon 3 mésice (4, s. 38).
CPP = pohotové pendéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice &. 5: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: 21, 2009)
Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Oproti metodé cistého pracovniho kapitdlu nezahrnuje v obéZznych aktivech zasoby a
nelikvidni pohledavky a od takto upravenych obéznych aktiv se odectou kratkodobé

zavazky (4, s. 38).
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CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky)

— kratkodobé zavazky

Rovnice & 6: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

(zdroj: 21, 2009)
2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnimi ukazateli pro tvorbu finan¢ni analyzy. Za celou dobu
jejich pouzivani jich byla navrzena celd tada, kdy se n¢které Casto liSi pouze malymi
detaily. Zakladnimi ukazateli jsou ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti, ukazatele
rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele, které vychazi

z kapitalového trhu (3, s. 72).

Pomérové ukazatele jsou schopny provést analyzu casového vyvoje finanéni situace
firmy, dale jsou uziteCnym nastrojem prafezové analyzy, kdy se porovnava vice firem
najednou a taktéz mohou byt vyuzity jako vstupni udaje matematickych modeld, které

popisuji zavislost mezi jevy a piedvidaji budouci vyvoj (4, s. 61).

2.4.3.1 Ukazatele likvidity

Zobrazuji dovednost firmy dostat svym zavazkiim, jsou velmi spjaté s ukazateli finanéni
zavislosti. Solventnost Ize definovat jako pripravenost platit své zavazky a dluhy, tudiz je
velmi dilezité pro existenci spolecnosti. Do Citatele se dosadi to, ¢im je mozno platit a do
jmenovatele dosadime to, co je nutno zaplatit. Nevyhodou téchto ukazatelt likvidity je
to, ze nam uréi likviditu podle zistatku obéznych aktiv, ale ta je velmi zavisla na

budoucim cash-flow (4, s. 73).

BéZzna likvidita

TaktéZ oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Tento ukazatel nam fik4, kolikrat ob&zna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky spolecnosti. Pro spravny a vypovidajici vysledek by
mély byt z obéznych zasob odecteny neprodejné zasoby. Pokud se ob&zna aktiva rovnaji

kratkodobym zavazklim, tak je likvidita velmi rizikova. Dale se za riziko poklada, pokud

spole¢nost pouziva kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku (2, s. 94).

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,5 az2,5. (2, . 94)
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obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tikviaa kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 7: BéZna likvidita
(zdroj: 4,s.74)
Pohotova likvidita
Taktéz oznacovana jako likvidita 2. stupné. Jejim cilem je vylepsit pfedchozi ukazatel, a
proto odstrafiuje z obéznych aktiv zasoby. Za uzite¢né se povazuje zkoumat pomér mezi
ukazatelem bézné likvidity a ukazatelem pohotové likvidity. Pokud se hodnota tohoto

ukazatele zna¢né sniZi, tak nam to znazoriiuje vysokou vahu zasob v spole¢nosti (4, s.

74).

Doporuc¢ené hodnoty ukazatele jsou mezi 1 az 1,5. Pokud je hodnota nizsi nez 1, tak by

m¢éla spole¢nost spoléhat na prodej zasob (2, s. 95).

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
Onotova VAt = T Atkodobé zavazky

Rovnice ¢&. 8: Pohotova likvidita

(Zdroj: 4, s. 75)

Okamzita likvidita
TéZ nazyvana jako likvidita 1. stupné. Udava dovednost spolecnosti hradit prave splatné

dluhy. Do citatele se dosadi penézni prostfedky a vSechny jejich ekvivalenty (kratkodobé

cenné papiry, Seky) (4, s. 75).

Zobrazuje pomé&r mezi kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky.

Ukazatel by se mél pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,5 (11, s. 55).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Rovnice ¢. 9: Okamzita likvidita

(zdroj: 2, s. 95)
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2.4.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Zobrazuji poméer mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani spole¢nosti. Dale ndm méfi
rozsah, v jakém spole¢nost pouziva ke svému financovani cizi zdroje (dluhy).
Zadluzenost nutné nemusi znamenat pro spole¢nost negativni véc, jelikoz miize piispét

k vyssi rentabilité a tim padem i ke zvySené trzni hodnoté spolecnosti (4, S. 69).

V dnes$ni dobé prakticky vétsina vétsich podniktl vyuziva k financovani, jak vlastni, tak i
cizi kapital. Pokud by podnik pouzil pouze vlastni kapital, znamenalo by to totiz snizeni
jeho vynosnosti. Hlavnim diivodem pro financovani cizimi zdroji je to, Ze jsou relativné
levnéjsi nez vlastni kapitadl. Toto vznika diky disledku danového Stitu, ktery dava

moznost zapoc¢ist urokové naklady do danové uznatelnych nakladi (1, s. 110).
Celkova zadluZenost

Jedna se o hlavni ukazatel zadluZenosti. Celkova zadluZenost zobrazuje podil celkovych
zévazki k celkovym aktivim. Cim vy$si hodnota celkové zadluzenosti, tim vice véfitelé
riskuji (zvySuje se jejich riziko). Ukazatel je dulezity zejména pro dlouhodobé&;jsi vétitele

jako naptiklad banky (3, s. 75).

Cim vyssi je podil vlastniho kapitalu, tim vznika vét$i bezpeénostni polstaf pro véfitele
v pripad¢ likvidace spole¢nosti. Véritelé tudiz hledaji ¢asto nizsi ukazatel zadluzenosti,
kdezto vlastnici se snazi zvysit finan¢ni paku, aby zvysili svoje vynosy (4, S. 69).
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je mezi 30 az 60 % (2, s. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice ¢. 10: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova s. 88)
Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti ndm pométuje cizi kapital vici vlastnimu kapitdlu. Tento ukazatel je
velmi dulezity pro banky pii zadosti o uvér. V tomto piipadé banky zajima delsi casovy
horizont, aby zjistili, zda se tento ukazatel zvySuje ¢i snizuje. Mira zadluZenosti ndm také

fika, do jaké vyse jsou ohrozeny naroky véfitelt (2, s. 89).
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cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice ¢. 11: Mira zadluZenosti
(Zdroj: 2, s. 89)
Dlouhodoba zadluZenost
Rika nam, jakou &ast aktiv spole¢nost financuje dlouhodobymi dluhy. SnaZi se najit
idedlni pomér mezi kratkodobymi cizimi zdroji a dlouhodobymi cizimi zdroji. Mezi
dlouhodobé cizi zdroje patii polozky nejen dlouhodobych obchodnich zavazkl a uveéri,

ale taktéz i rezervy (4, s. 71).

) 5 dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost =

celkova aktiva

Rovnice ¢. 12: Dlouhodoba zadluZenost

(Zdroj: 4,s.72)
BéZna zadluZenost

BéZna zadluZenost nam ukazuje pomér mezi kratkodobym cizim kapitdlem a celkovymi

aktivy (4, s. 72).

kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = - ;
celkova aktiva

Rovnice ¢. 13: BéZna zadluZenost
(Zdroj: 4,5.72)

Dlouhodobé kryti aktiv
Jedna se o podil dlouhodobych zdroju a celkovych aktiv spole¢nosti (4, S. 72).

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti aktiv =
OURoAobE RTYLL axtiv celkova aktiva

Rovnice ¢. 14: Dlouhodobé kryti aktiv

(Zdroj: 4,s.72)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nam tika, kolikrat prevysi zisk placené iroky. Cast zisku, ktera

je ziskéana cizim kapitalem, by méla stacit na pokryti nakladd, které platime za vypijceny
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kapital. Pokud se tento ukazatel rovna 1, znamena to, Ze na pokryti veskerych trokti bude
potieba veskery zisk (4, s. 71).
Obvykla doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel je vyssinez 5 (2, s. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice & 15: Urokové kryti

(Zdroj: 2, s. 89)
Koeficient samofinancovani

Tento koeficient ndm ukazuje pomér mezi vlastnim kapitalem a celkovymi aktivy. Jinak
feCeno ndm vyjadiuje, jakd vySe aktiv zlstane vlastnikiim, pokud spolecnost zaplati

veskeré své zavazky (4, s. 71).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice €. 16: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: 22, 2016)

Doba splaceni dluht

Jedna se o ukazatel na bazi cash-flow. Doba splaceni dluhi nam vyjadiuje dobu, za kterou
je spolecnost schopna splatit své dluhy pomoci provozniho cash-flow. Optimalni je, aby

se tento ukazatel snizoval (2, . 90).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba sptaceni dtuhu provozni cash flow

Rovnice ¢. 17: Doba splaceni dluhii

(Zdroj: 2, 5. 90)
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2.4.3.3 Ukazatele aktivity
Jejich hlavni vyuziti je fizeni aktiv, jsou kombinaci jednotlivych polozek z rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Tyto ukazatele nam fikaji, jak efektivné spolecnost vyuziva své

urcité majetkové casti (1, s. 108).

Pokud ma spolecnost vice aktiv, neZ je nutné, tak ji vznikaji zbyte¢né vysoké naklady a
tim si snizuje i zisk. V obraceném ptipad¢ se musi vzdat riznych pfilezitosti a tim piichazi
o vynosy (4, s. 66).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam ftika, kolikrat se aktiva spolecnosti obrati za urcity ¢asovy interval.

Cim vys3i ukazatel, tim efektivngji spole¢nost hospodaii se svymi aktivy (4, s. 67).

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je vy$si nez 1. Na hodnotu piisobi 1 odvétvi, ve

kterém spole¢nost operuje (2, s. 107).

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnice ¢. 18: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: 2, s. 107)

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel méfi, jak efektivné spoleCnost vyuziva stroje, budovy a dalsi ¢asti
dlouhodobého majetku. U tohoto ukazatele je dlileZité vzit v potaz i opotfebeni a odpisy

dlouhodobého majetku, zaroven tento majetek musi byt kvalitné ocenény (1, s. 108).

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

Rovnice ¢. 19: Obrat dlouhodobého majetku

(Zdroj: 1, s. 108)

Obrat zasob

Tento ukazatel ndm udava, kolikrat se za urcité obdobi kazda polozka z&sob spolecnosti
prodd a poté znovu naskladni. Zasoby se uvadéji v cenach pofizovacich, kdezto trzby

odrazeji cenu trzni, tudiZz Casto dochéazi k nadhodnoceni skute¢né obratky. Dal§im
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problémenm je to, Ze trzby jsou tokovou veli¢inou (zobrazuji vysledek za cely rok), zasoby
zobrazuji stav k jednomu okamziku. Pokud je hodnota ukazatele vys$i nez oborovy
pramér, znamena to, ze podnik nevlastni nelikvidni zasoby, které by musel financovat.
Pokud je tato hodnota nizka, tak lze predpokladat, ze spoleCnost vlastni nadbyte¢né a
zastaralé zasoby, jejichZ realna hodnota je nizsi (4, s. 67).

rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Rovnice ¢. 20: Obrat zasob

(Zdroj: 4, 5. 67)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava prumérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany ve firm¢ do
jejich spotiebovani ¢i prodeje. Tento ukazatel miize u zadsob vyrobki a zbozi slouzit jako
indikator likvidity, jelikoz ndm ftik4, kolik dnl je potfeba, nez se zdsoba proméni
v hotovost (4, s. 68).

prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = — * 360
trzby

Rovnice ¢. 21: Doba obratu zasob

(Zdroj: 2, s. 108)

Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu existence kapitalu ve formé& pohledavek, 1ze vypocitat jako podil
prumérného stavu pohledavek a primérnych denni trzeb. Doba obratu pohledavek nam
udavé dobu od okamziku prodeje, po kterou musi spole¢nost pockat, nez obdrzi platby

od svych obchodnich odbérateli (2, s. 108).

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = = * 360

Rovnice ¢. 22: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: 2, s. 108)
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Doba obratu zavazka

Jinak nazyvéna jako primérna doba odkladu plateb ¢i doba provozniho tvéru. Tento
ukazatel nam tika, jak dlouho spole¢nost odklada platbu faktur svym dodavatelim. Doba

obratu zavazka by se méla alespon rovnat dobé obratu pohledavek (4, s. 69).

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ——— * 360
triby

Rovnice ¢. 23: Doba obratu zavazki

(Zdroj: 3, 5. 84)

2.4.3.4 Ukazatele rentability

Jinak oznacované jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Jedna se o pomér mezi
uréitym dosazenym vysledkem podnikatelské Cinnosti a néjaké srovnavaci zékladné.
Mohou zobrazovat negativni nebo pozitivni vliv fizeni aktiv, financovani a likvidity viici
likvidité. Vesker¢ ukazatele rentability nam ve vysledku fikaji, kolik korun zisku ptipada
na 1 k¢ jmenovatele. Mezi nejuzivanéjsi ukazatele patii rentabilita investovaného

kapitalu, aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a investic (1, s. 98).
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) nam slouZzi k prostorovému srovnani firem,
nejcastéji ke srovnani vetejné prosp&$nych spolecnosti. Jedna se o pomér celkovych

vynost vSech investorti a dlouhodobych finan¢nich prostiedku (4, s. 64).

EAT + nakladoveé uroky
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu =

Rovnice ¢. 24: Rentabilita dlouhodobého kapitalu

(Zdroj: 4, s. 64)
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) nam udava zisk vztazeny ku trzbam. V Citateli mtize byt zisk ve
form¢ zisku pfed zdanénim, po zdanéni nebo EBIT. Hodnoty ukazatele se srovnavaji

s oborovym priamérem (2, s. 100).
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EBIT
trzby

Rentabilita trzeb =

Rovnice ¢. 25: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 2, 5.100)
Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) nam dava do poméru zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani. Nejpouzivanéj$im ukazatelem je tvar, ve kterém je v Citateli
EBIT (1, s. 98).

EBIT
aktiva

Rentabilita celkovych aktiv =

Rovnice ¢. 26: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: 1, 5. 99)
Rentabilita vlastniho kapitalu
»~Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) je jednim z klicovych ukazatelii, na ktery
soustreduji pozornost akcionari, spolecnici a dalsi investori. Méri, kolik cistého zisku
pripada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.* (1, s. 99).

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rovnice ¢. 27: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: 1, s. 99)

Rentabilita investic

Rentabilita investic (ROI) taktéZ oznacovana jako navratnost investic nebo rentabilita
vloZzeného kapitdlu. Udava nam, za jak dlouho se investované prostfedky vrati, jedna se
0 jeden z hlavnich ukazatel pro hodnoceni investi¢nich projektt. Efekt spousty investic
mize byt tézko méfitelny z divodu dlouhého ¢asového obdobi (16, 2019).

EAT
celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rentabilita investic =

Rovnice €. 28: Rentabilita investic

(Zdroj: 16, 2019)
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2.4.3.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméfeny dovniti firmy, sleduji a analyzuji vyvoj aktivity firmy.
Vyuzivaji predev§im tokové veliGiny (néklady). Rizeni nakladti zptsobuje hospodarné
vynakladani nakladu a tim i zefektivnéni kone¢ného efektu (4, s. 78).

Mzdova produktivita

Rika nam, jaké vynosy piipadaji na 1 korunu vyplacenych mezd. V deldim ¢asovém

méfitku by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci (4, s. 78).

vynosy

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice ¢. 29: Mzdova produktivita

(Zdroj: 4,s.78)
Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty méii velikost piidané hodnoty spadajici na jednoho
pracovnika spole¢nosti. Vysledek je mozné vyjadiit jako miru efektivity lidské prace (12,

5. 227).

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = —; s
pocet pracovnikt

Rovnice ¢. 30: Produktivita z pridané hodnoty

(Zdroj: 12, s. 227)

Nakladovost vynosi

Tento ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost (trzeb) spole¢nosti celkovymi naklady. Hodnota

tohoto ukazatele by mé¢la v ¢asovém useku klesat (4, s. 79).

naklady

Naklad t vynosa =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotradnych)

Rovnice ¢. 31: Nakladovost vynosi

(zdroj: 4,s.79)
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Materialova naro¢nost vynosi

Tento ukazatel zobrazuje zatizenost vynost energiemi a materialem ur¢enym ke spotiebé

(4, s. 79).

spotteba materialu a enegie

Materialova narotnost vykonlii = — —
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice ¢. 32: Materialova naro¢nost vynosi
(zdroj: 4,s.79)
2.4.3.6 Ukazatele na bazi cash-flow
Ukazatele na bazi cash-flow se vyuzivaji pro detailnéjsi analyzu financni situace
spole¢nosti. Cilem téchto ukazateli je zjistit, zda je spole¢nost schopna vytvofit ze svych
hospodatskych vysledkl finanéni piebytky, které se vyuziji k financovani potieb (4, s.
80).

Rentabilita trzeb z cash-flow

Ukazatel je odvozen z ukazatele rentability trzeb (ROS), oznacuje finanéni efektivitu

spole¢nosti. Do citatele se dosazuje misto zisku cash-flow. (17, 2016)

. . CF z provozni ¢innosti
Rentabilita trzeb z CF =

rocni triby
Rovnice ¢. 33: Rentabilita trzeb z CF
(Zdroj: 17, 2016)

Rentabilita aktiv z cash-flow

Ukazatel je odvozen z rentability aktiv (ROA), fika nam, jakou ¢ast piijma spole¢nost

generuje z kapitalu vazaného v majetku. (17, 2016)

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita aktiv z CF = -
aktiva

Rovnice ¢. 34: Rentabilita aktiv z CF

(Zdroj: 17, 2016)
Likvidita z cash-flow

Likvidita z cash-flow udava schopnost spolecnosti splacet své zavazky z penéznich tokd.
(17, 2016)
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o CF z provozni Cinnosti
Likvidita z CF =

kratkodobé zavazky

Rovnice ¢&. 35: Likvidita z cash flow

(Zdroj: 17, 2016)
2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Pomérové a rozdilové ukazatele maji omezenou vypovidaci hodnotu ve finan¢ni analyze,
jelikoz charakterizuji pouze urcity sektor ¢innosti spole¢nosti, proto se vytvari soustavy
ukazateld, které se oznacuji také jako analytické systémy. Tyto modely umoziuji
dokonalej$i zobrazeni financni situace spolecnosti. Nevyhodou je, ze pfiliSny pocet

ukazateli v modelu ztézuje orientaci a vysledek hodnoceni (4, s. 101).
Pro tvorbu soustav se vyuzivaji:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii, kde jsou hlavnim
predstavitelem pyramidové soustavy, které se snazi identifikovat logické
a ekonomické vazby mezi ukazateli (4, s. 101).

e Utelové vybéry ukazateli, které se snazi vytvofit vybéry ukazateld, které
by byly schopny efektivné posoudit finanéni situaci spoleénosti. Cleni se

na bankrotni modely a bonitni modely (4, s. 101).

2.4.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni (predik¢ni) modely se snaz o v€asné varovani v ptipad¢ ohrozeni finan¢niho
zdravi spolecnosti. Tyto modely byly odvozeny podle skutecnych dat diive
zkrachovanym nebo prosperujicich firem. Vychazi z toho, Ze v spolecnosti dochazi

nékolik let pred ipadkem k urcitym anomaliim (4, s. 119).

Altmaniav model

Altmantv model nebo také Z-skoére vychazi z diskriminacni analyzy koncem 60. a v 80.
letech z n€kolika zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Tato metoda je zalozena
nanyni jiz 5 zékladnich ukazatelich. Vzorec se li$i pro firmy s vetejn€ obchodovatelnymi

akciemi a pro ostatni podniky (4, s. 129).

Altmanova analyza vychazi z téch 5 ukazatelu:
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e A =pracovni kapitél/celkova aktiva

e B = zisk po zdanéni/celkova aktiva

e (= zisk pied zdanénim a uroky/celkova aktiva

e D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy

o E = celkové trzby/celkova aktiva

Z=0717+A+0847 *B + 3,107 *C + 0,420 D + 0,998 « E

Rovnice ¢. 36: Altmanova formule
(Zdroj: 4, s. 129)
Pokud je hodnota vétsi nez 2,9, znamena to, Ze mizeme predvidat uspokojivou finanéni
situaci spolecnosti. Pokud se hodnota pohybuje mezi 1,2 az 2,9, tak se spole¢nost nachazi
Vv tzv. §edé zoné, kde nedokazeme jednoznaéné rozhodnout o finanéni situaci spole¢nosti.

Pokud je hodnota nizsi nez 1,2, tak je spole¢nost ohroZena vdznymi finan¢nimi problémy

(4, s. 129).
Index INQ5

Tento index vznikl v ¢eském prostiedi na zaklad¢é souboru 1000 ¢eskych podnikd, tudiz
tak dovoluje efektivné posoudit financni vykonnost c¢eskych spolecnosti. Tento index je

idealni pro ro¢ni hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti (3, s. 94).
Pro vypocet se pouzivaji tyto hodnoty:

e A =aktiva/cizi zdroje

e B = EBIT/nékladové troky

e C =EBIT/aktiva

e D =vynosy/aktiva

e E =obézna aktiva/kratkodobé zavazky (2, s. 134).

INO5=10,13¥A4+0,04*B+397*C+0,21+*D+ 0,09 *E

Rovnice ¢&. 37: Index IN05

(zdroj: 2, s. 134)
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Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, znamena to, ze spolecnost tvori hodnotu, pokud
je index nizsi nez 0,9, spole¢nost hodnotu netvoii. Mezi témito hodnotami se nachazi

v gedé zoné (2, 5. 134).

2.4.4.2 Bonitni modely

Tyto modely se snazi odpovédét na otazku, zda jde o kvalitni, anebo nekvalitni
spole¢nost. Jsou schopny ohodnotit spole¢nost pouze jednim koeficientem na zaklade¢
ucelového vybrani ukazatelll. Na rozdil od bankrotnich modelti jsou zaloZzeny zejména na
teoretickych poznatcich. Dovoluji porovnat vybranou firmu s oborovymi vysledky. Jsou

velmi zavislé na dostate¢ném mnozstvi dat v daném oboru (4, s. 110).
Index bonity

Casto taktéZ nazyvany jako indikator bonity je multivariaéni diskriminaéni analyticky

model. Nej€astéji se pouzivd v némecky mluvicich zemich. Pouziva tyto ukazatele:

e Xy = cash-flow/cizi zdroje

e Xz= celkova aktiva/cizi zdroje

o Xz=zisk pfed zdanénim/celkova aktiva

o X4=zisk pted zdanénim/celkové vykony

o Xs= zasoby/celkové vykony

e Xe= celkové vykony/celkova aktiva (4, s. 128).

B=15%X;+008*X,+10*X;+5*X,+0,3*X5+0,1*Xg

Rovnice ¢. 38: Index bonity

(Zdroj: 4, s. 128)

Cim vyssi hodnotu ukazatele dostaneme, tim lepsi je finanéni situace spoleénosti. Pokud
je hodnota niZsi nez -1, tak si spole¢nost vede velmi Spatné€, naopak pii hodnot€ vyssi nez

2 si spole¢nost vede velmi dobfte (4, s. 128).

2.5 Porterova analyza

Taktéz nazyvana jako analyza péti sil, pojmenovand podle Michaela E. Portera. Je to
jeden ze zpiisobli analyzy odvétvi a jeho rizik. Cilem tohoto modelu je progndza vyvoje
konkurenéni situace v daném odvétvi na zékladé odhadu mozného chovéni subjektt a

objekti, které figuruji na daném trhu. Jedna se o:
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e Stavajici konkurenti
e Potencialni konkurenti

e Dodavatelé

e Kupujici

e Substituty (18, 2016).

Hrozba vstupu
novych konkurentd

SR natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavacisila
zakaznik(

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell né

Hrozba veniku
substituta

Obrazek ¢. 1: Porteruv model

(Zdroj: 18, 2016)

2.6 SLEPTE analyza

Lze se setkat s nazvy jako PEST, PESTLE, SLEPT analyza, v principu jsou vSechny

formy velice podobné. Tyto metody se snazi zanalyzovat hrozby a pfilezitosti ve vnéj$im

prostiedi spole¢nosti. Tato metoda vyuziva faktory socialni, legislativni, ekonomicke,

politické, technologické a ekologické (6, s. 33).

v

Podstatou analyzy je identifikovat pro kazdy faktor nejvyznamnéjsi jevy, udalosti a

rizika, které mohou ovlivnit spole¢nost (19, 2015).
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Socialni prostiedi

Zde se jedna o socialni zmény uvniti spolec¢nosti, soucasti tohoto faktoru jsou i kulturni

vlivy (19, 2015).
Legislativni prostiedi

Ve spole¢nosti by mély byt sledovany legislativni pozadavky a zmény, které nastanou,
aby byla spole¢nost schopna se ptizplisobit. Zaméteni by mélo byt zejména na aktualni

legislativu a nadchazejici zmény v této oblasti (6, S. 36).
Ekonomické prostiedi

Mély by byt zkoumany trendy, které mohou mit pozitivni ¢i negativni vliv na ¢innost
spoleCnosti. Ztoho divodu by spoleCnost mela monitorovat predev§im

makroekonomické ukazatele a pfistup k finanénim zdrojam (6, s. 34).
Politické prostredi

Tento faktor je izce spjaty s legislativnim faktorem. Hrozby a pfilezitosti, které mohou
nastat z dusledku politického prostiedi, by mély byt sledovany a zarazeny do planovani
spole¢nosti. Dulezité je monitorovat miru stability politického prostiedi, politicko-

ekonomické faktory a vztahy k zahrani¢nim regiontim (6, S. 34).
Technologické prostredi

V dne$nim svéteé se vyskytuje spousta piileZitosti k modernizaci a inovaci, ale taktéz 1
zvySujici se usmérnovani technologickych zmén. Pokud by spole¢nost nevnimala
technologické zmény, méla by malou Sanci pokracovat ve své ¢innosti a uspét. Je dilezité,

aby podnik investoval prostiedky do vyzkumu a vyvoje (6, S. 35).
Ekologické prostiredi

Poskozovani Zivotniho prostiedni negativné ovlivituje kazdou spole¢nost. V dnesni dobé
je kladen velky daraz na to, aby spolecnosti redukovaly negativni environmentalni

dopady (6, s. 36).

2.7 SWOT analyza

Jedna se o analytickou techniku, ktera se pouziva pro zhodnoceni vnéjSich a vnitinich

faktori, které ovliviuji uspeésnost spolecnosti nebo né&jakého urcitého projektu. Vyuziva
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se jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. Jeji vyuziti je velmi komplexni, 1ze
ji vyuzit pro celou spolecnost, ale i pro individudlni zaméstnance. Dokéze zavcas
upozornit na blizici se hrozby a dat spolecnosti dostatek casu na piipravu protiopatieni.
Jeji hlavni podstatou je identifikovani silnych a slabych stranek uvnitt spole¢nosti a také

identifikace hrozeb a pfilezitosti mimo spolecnost (ve vnéjsim prostredi) (20, 2017).

Informace ziskané béhem analyzy spole¢nosti jednotlivych oblasti slouzi k vypracovani

kompletni SWOT analyzy (6, s. 87).

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva
Strenghts Threats
* Finanéni analyzy
Siné stranky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedi a okoll
= Analyza hodnotového fetézce = Sektorové analyzy
= Analyzy zdroj Weaknesses oppomn'"es = Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PHilezitost

Obrazek ¢. 2: SWOT analyza

(Zdroj: 20, 2017)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé kapitole této prace je predstavena zkoumand spoleCnost. V uvodu jsou

predstaveny zdkladni informace o spolecnosti, jeji historie, jeji ¢innost a organizacni

struktura. Dalsi ¢ast je vénovana finan¢ni analyze spolecnosti, ktery vychazi z teoretické

¢asti.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Analyzovanou spole¢nosti je spole¢nost Spalovsky, a.s, kterd souhlasila s vypracovanim

finan¢ni analyzy pro ucely bakalaiské prace.

spalovsikig®

Nazev:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Datum vzniku a zapisu:

Spisova znacka:
Zakladni kapital:

Piedmét podnikani:

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti

(zdroj: 13, 2013)
Spalovsky, a.s.
Nédrazni 329, 768 02 Zdounky
25546911
Akciova spolecnost
8. prosinec 1998
B 2839/KSBR vedena u Krajského soudu v Brn¢
26 000 000 K¢

Cinnost uéetnich poradcti, vedeni Gietnictvi, vedeni dafiové
evidence

Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
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Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (25, 2020).

3.1.1 Historie aZ po soucasnost

Spolecnost si za celou dobu svého plisobeni prosla postupnym vyvojem pravni formy od
fyzické osoby az po akciovou spolecnost. Zalozeni spolecnosti bylo v roce 1990.

Akciovou spolecnosti se spolecnost stala v roce 1998. V roce 2001 byla spole¢nost

wr v v v o

zafazena na treti pficku ve vyrobé rozvadeécu z hlediska objemu realizovanych zakdzek
v Ceské republice. Od roku 2018 je spole¢nost vlastnéna jedinym ¢eskym vlastnikem, a

to firmou GLOBAL BUSINESS s.r.0. (13, 2013).

Vykonny reditel
Reditel vyroby
| | | |
priprava vyrob
Revizni technik M Skladni acetni
rozvadecu

Vyroba
rozvadécl

3.1.2 Organizaéni struktura

Vyroba

rozvadécu

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.3 Hlavni trhy, konkurenti a zakaznici

Spolecnost se zabyva vyrobou rozvadécti NN do 1000 V a 6300 A, dale se zabyva

vyrobou a prodejem oceloplechovych rozvadécovych skiini a velkoobchodem
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s elektrotechnickym materidlem. Vyrobky této firmy nachazi uplatnéni zejména
V energetice, chemickém a zpracovatelském primyslu, teplarenstvi, infrastruktuie a
v sektoru sluzeb. Nejvyznamnéj$im konkurentem v okoli je spole¢nost ELEKTRO
KROMERIZ a.s. Dale se za konkurenty d4 povazovat spole¢nost BREMA, spol. s r.0. a
ABB s.r.0. Za dlouhodobé zakazniky mizeme povazovat firmy I&C Energo a.s. a také

SES BOHEMIA ENGINEERING, a.s.

3.2 Financni analyza spolecnosti

Tato kapitola se zabyva vypoctem ukazatelli finan¢ni analyza za obdobi 2014 az 2018.
Tyto ukazatele jsou vysvétleny v teoretické ¢asti. Zdrojem pro zpracovani této analyzy
jsou rozvahy a vykazy zisku a ztrat z let 2014 az 2018 a konzultace se zaméstnanci

z firmy.
3.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

Do této podkapitoly se fadi horizontalni a vertikalni analyza pasiv a aktiv. Sledovany jsou

absolutni a procentualni zmény za sledované obdobi ve spole¢nosti. V grafech je

vvvvvv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tato analyza se zabyva vyvojem rozvahy spolecnosti. Analyza je vykonavéna ke staviim

na konci jednotlivych let.
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Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DNM 533,00 | 100,00 | -223,00 | -41,84 | -53,00 |-17,10 | -146,00 | 56,81
DHM -33,00 -0,11 | -500,00 | -1,73 | -2109,00 | -7,44 | -1886,00 | -7,19
DFM -615,00 | -40,20 | 23,00 2,51 -938,00 | 100,00 0,00 X
Zasoby -6173,00 | -27,48 | 8958,00 | -54,98 | 11181,00 | 152,41 | 13841,00 | 74,75
Dlouhodobé 1293,9 -
pohledavky 66,00 | 100,00 | 854,00 4 431,00 | 46,85 | -372,00 | 27,54
Kratkodobé - 16470,0 -
pohledavky 10425,00 | -24,61 0 51,58 | 12277,00 | -25,37 | -780,00 | -2,16
KFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1176,2 - -
PenéZni prostiedky | 12045,00 7 9543,00 | -73,02 | -1792,00 | -50,82 | -381,00 | 21,97
¢asové rozliSeni 222,00 | 105,71 | -244,00 | -56,48 | -18,00 -9,57 -10,00 | -5,88

Z tabulky miZeme vidét, Ze aktiva maji klesajici tendenci. V roce 2015 poklesla aktiva
oproti roku 2014 o0 4,54 %. Hlavni podil na tomto ma pokles obéznych aktiv o 4 487 tis.
K¢&. Dlouhodoby majetek poklesl pouze o 115 tis. K¢. U dlouhodobého nehmotného
majetku doslo k rustu o 533 tis. K&, ostatni slozky dlouhodobého majetku poklesly.
Zejména pak dlouhodoby financni majetek o 615 tis. K& Nejvetsi narust zaznamenal
rust penéznich prostfedkti o 12 045 tis. K& Z obéznych aktiv také mirné rostly
dlouhodobé pohledavky a ¢asové rozliSeni. Naopak k poklesu doslo u kratkodobych
pohledavek a zasob. Kratkodobé pohledavky poklesly o 24,61 % a zasoby o 27,48 %.

Mezi lety 2015 a 2016 doslo k mirngjsimu poklesu, kdy aktiva poklesla o 2,3 %.
Dlouhodoby majetek se mezi t€émito lety snizil o 700 tis. K¢&. Zejména doslo ke sniZeni
u dlouhodobého hmotného majetku, ktery se snizil o 500 tis. K¢, dale se pak snizil 1
dlouhodoby nehmotny majetek o 223 tis. K¢, dlouhodoby financni majetek mirné

vzrostl. Ob&zna aktiva mezi lety 2015 a 2016 poklesla o 1,2 %. Hlavni zasluhu na tomto
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poklesu maji penézni prostiedky, které poklesly o 9 543 tis. K¢ a také zasoby, které se
snizily o 8 958 tis. K¢. K vyraznému rastu pak doslo u kratkodobych pohledavek o 16
470 tis. K¢. Rostly také i dlouhodobé pohledavky o 854 tis. K¢.

V roce 2017 doSlo k sniZeni celkovych aktiv oproti roku 2016 o 6,2 %. Dlouhodoby
majetek poklesl o 3 100 tis. K& Mezi témito lety doslo k poklesu vSech tfech polozek
dlouhodobého majetku, k nejvyraznéji poklesl dlouhodoby hmotny majetek o 2 109 tis.
K¢, dlouhodoby finan¢éni majetek poklesl o 100 %. Obé&zna aktiva poklesla o 4,08 %.
Vyrazny pokles zaznamenaly kratkodobé pohledavky, kdy mezi témito lety poklesly o
12 277 tis. K¢&. Snizily se i penézni prostiedky a ¢asové rozliSeni. Naopak doslo k ristu
zasob a dlouhodobych pohledavek. Zasoby vzrostly o 11 181 tis. K¢ a dlouhodobé
pohledavky o 431 tis. K¢.

Mezi lety 2017 a 2018 doslo k nejvétsimu poklesu aktiv, ta poklesla o celych 20,64 %.
Tento rok byl z provozniho hlediska pro firmu nejvic ztratovy. Hlavni zasluhu na tomto
mél pokles obéznych aktiv o 15 374 tis. K¢, kde doslo zaroven i k poklesu vSech
sledovanych polozek. Zasoby mezi témito lety poklesly o 13 841 tis. K¢ a v roce 2018
tvotily pouhych 4 676 tis. K& Dale doslo k poklesu dlouhodobych i kratkodobych
pohledavek. Kratkodobé pohledavky poklesly o 1,16 % a dlouhodobé pohledavky
poklesly o 27,54 %. Penézni prostifedky poklesly o 381 tis. ké. Celkovy dlouhodoby
majetek se snizil o 7,67 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek zistal v roce 2018 stale na

hodnoté 0 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 1 886 tis. K¢.
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2018

Casové rozliseni

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Zakladni kapital 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy -635| 15,87 23 -0,50| 4613 -100,00 0 0,00
Fondy ze zisku 155| 8,00 188 8,98 ~-116 -5,09 -58 -2,68
VH minulych obdobi 1115| 15,36| 2163| 25,83| -6827| -64,80| -7776| -209,65
VH bézného ié. Obdobi 1077| 35,71| -10921| -266,82| -947 13,87 950 12,22

Rezervy 387 | 38,70 -720| -5191| -501| -7511 -166 | -100,00
Dlouhodobé zavazky -1031| -11,32| -1354| -16,76| 3217| 47,84| -2723| -27,39
Kratkodobé zavazky -5462 | -10,49| 8584| 18/41| -5014 -9,08| -7637| -15,22
Casové rozliseni 14| 18,42 -84| -93,33 0 0,00 -6| -100,00
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Vychazime z pravidla, Ze se aktiva musi rovnat pasiviim, tudiz klesajici ¢i rostouci
tendence pasiv bude stejnd jako u aktiv. Z roku 2014 na rok 2015 doslo ke sniZeni pasiv
rust vysledku hospodatfeni minulych obdobi o 15,36 % a vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi 0 35,71 %. Fondy ze zisku rostly o 8 %. Kapitalové fondy na druhou
stranu poklesly 0 15,87 %. Cizi zdroje mezi témito lety poklesly 0 9,82 %, tedy o 6 106
tis. K¢. Hlavni podil na tomto poklesu mély kratkodobé zavazky, které se snizily o 10,49
%. Dlouhodobé¢ zavazky taktéz poklesly, ato o 11,32 %. Rezervy mezi lety 2014 a 2015

vzrostly o 387 tis. K¢. U ¢asového rozliSeni doslo ke snizeni o 18,42 %.

V roce 2016 pasiva poklesla o 2,3 %. Hlavni vliv na tomto snizeni m¢l tentokrat vlastni
hospodateni béZzného ucetniho obdobi o 266,82 %, kdy se spolecnost dostala do ztraty
z diivodu poklesu trzeb. Fondy ze zisku i vysledek hospodateni minulych let vzrostly.
Cizi zdroje mezi témito lety vzrostly o 6 510 tis. K¢ Hlavni slozka cizich zdrojd,
kratkodobé zavazky, mezi lety 2015 a 2016 vzrostla o 18,41 %, kdeZto rezervy a
dlouhodobé zavazky poklesly o 51,91 % a 16,76 %. Pokles dlouhodobych zavazkt

mélo na svédomi snizeni dluhtl vuéi bankovnim institucim.

V roce 2017 se pasiva snizila 0 6,2 %. V tomto roce klesa vlastni kapital i cizi zdroje
soucasné. Vlastni kapital poklesl o0 11,97 %, kdy doslo ke zvySeni kapitalovych fondi o
100 % na 0 K¢. Fondy ze zisku 1 vysledek hospodafeni minulych let klesaji, a to o 5,09
% a 64,8 %. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi poklesl 947 tis. K¢, tento
pokles zapficil pokles trzeb za obdobi. Cizi zdroje poklesly o 3,67 %. V tomto roce
doSlo ke sniZeni rezerv o 501 tis. K¢ a k poklesu kratkodobych zavazki o 9,08 %
zejména z disledku sniZzeni kratkodobych zavazkii vici bankovnim institucim.

Dlouhodobé zavazky v tomto roce rostou o 47,84 %.

Mezi lety 2017 a 2018 doslo k dalsimu vyraznému propadu pasiv o 20,64 %. Vlastni
kapital se snizil o 28,57 %. Hlavni vliv na toto sniZeni mélo sniZeni vysledku
hospodafeni minulych let o 209,65 %, tedy o 7 776 tis. K¢ Naopak vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi mirné vzrostl, presnéji o 12,22 %. Cizi zdroje
mezi lety 2017 a 2018 poklesly o 17,46 %. Rezervy v tomto roce poklesly na 0 K¢, teda
o 100 %. Zbylé polozky cizich zdroji taktéz klesaly. Dlouhodobé zédvazky o 27,39 %,
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mezi témito lety doslo znovu ke sniZzeni dlouhodobych uvért. Kratkodobé zavazky v

tomto roce poklesly o 15,22 %. Casové rozligeni pokleslo o 100 %.

100000

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2014 2015 2016 2017 2018

W PASIVA CELKEM  m Vlastni kapitdl  m Cizi zdroje Casové rozligeni pasiv

Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tato analyza se zabyva vyvojovym trendem vykazu zisku a ztrdt zkoumané firmy.

Vysledkem je zména  polozek  vtisicich  korunach a v procentech.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 087 | 43,58 243 | -29,08 852 | -28,98 864 | 50,39
Trzby za prodej zbozi 5117| 11,85| -6 763 | -14,00| -457| -1,10| -865| -2,11
25 -45 17
Vykonova spotieba 883 | 22,35 584 | -32,17| -4270| -4,44| 175| 18,70
Zména stavu zasob vlastni 18| 149,7 -16 | 202,2 15| 184,5
¢innosti 275 5( 2254| 37,13 840 8| 717 8
Osobni naklady 3511| 10,62|-3764|-10,30| -973| -2,97| 3459| 10,87
Mzdové naklady 2672| 11,36|-2619| -10,00| -844| -3,58| 2618| 11,52
) 11| 385,5 -12 433,5
Upravy hodnot v provozni oblasti 357 | 13,52 560 9 292 | -84,43| 9824 4

172,4 186,3
Daii z pFijmu 38| 3,61]-1883 4 360 | -45,51| 803 1

48 -48 -29 42
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 552| 33,30 4711 -24,94 340] -20,11| 620| 36,56

Z tabulky mlizeme vycist velky rast trzeb mezi lety 2014 a 2015. Trzby za prodej
vyrobkll a sluzeb vzrostly o 44 087 tis. K¢ tedy o 43,58 %. Trzby za prodej zbozi
vzrostly o 11,85 %. V dalSich dvou sledovanych obdobi trzby poklesly. Mezi lety 2015
a 2016 trzby za prodej vyrobku a sluzeb o 29,08 % a mezi lety 2016 a 2017 poklesly o
28,98 %. Trzby za prodej zboZzi nejdiive poklesly o 14 % a poté pouze o 1,1 %. V
poslednim sledovaném obdobi se situace zlepsila a trzby za prodej vyrobkil a sluzeb

vzrostly o0 50,39 %, trzby za prodej zbozi vykazovaly mirny pokles.
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Vykonova spotieba ma ve sledovaném obdobi podobny charakter jako trzby za prode;j
vyrobku a sluzeb. Mezi lety 2014 a 2015 vzrostla o 22,35 %, mezi lety 2015 a 2016
poklesla 0 32,17 %, v nasledujicim sledovaném obdobi byl pokles mensi a to o 4,44 %.

Mezi lety 2017 a 2018 uz doslo k vyraznéj$imu rustu o 18,7 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se dostane v roce 2015 do kladnych hodnot, v
nasledujicim roce vykazuje mirny rist. Mezi lety 2016 a 2017 dojde k vyraznému
poklesu 0 202,28 %. V roce 2018 se polozka dostane zpét do kladnych hodnot a vzroste
0 184,58 %.

Osobni naklady mezi lety 2014 a 2015 mirn¢ vzrostly o 10,62 %. V nasledujicich dvou
obdobich doslo ke snizeni této polozky. Nejdiive o 10,3 % a poté 0 2,97 %. Tento pokles
byl zapti¢inény snizenim poctu zaméstnancii ve firmé. Mezi lety se pocet zaméstnancli

mirné zvysil a doslo 1 k ristu osobnich nakladt o 10,87 %.

Z tabulky mizeme vidét, ze mezi lety 2014 a 2015 doslo k vyraznému rlstu provozniho
vysledku hospodateni, ktery vzrostl o 40,3 %. Zbylé sledované obdobi bylo pro firmu
velmi nepfiznivé. Mezi lety 2015 a 2016 se provozni vysledek hospodateni dostal do
zapornych hodnot a poklesl o 188,34 %. V nasledujicim sledovaném obdobi vzrostl o
66,03, ale stale se nachazel v zapornych cislech. Mezi lety 2017 a 2018 doslo k dal§imu
velmi prudkému poklesu o0 473,17 %.

Finan¢ni vysledek hospodateni v ¢ase vykazoval opaény pritbéh nez vysledek provozni,
v prvnich 4 letech se nachdzel v zapornych hodnotach. V prvnim sledovaném obdobi
doslo k poklesu této polozky 0 97,29 %. Nasledujici sledované obdobi finan¢ni vysledek
hospodateni vzrostl o 21,28 %. Poté doslo k vyraznému propadu o 326,26 %. Tento
propad byl zpisobeny zejména ndklady, které byly vynaloZeny na prodej podili. V
poslednim roce se finan¢ni vysledek hospodateni zvysil o 191,66 % a dostal se do

kladnych hodnot,

Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi mezi lety 2014 a 2015 vzrostl o 35,71 %.
Tyto roky byly jediné, kdy se vysledek hospodatfeni nachéazel v kladnych ¢islech. V roce
2016 doslo k obrovskému propadu o 266,82 %. Spolecnost se v tomto roce nachézela

ve ztraté 6 828 tis. K¢. V nasledujicim roce doslo k dalSimu poklesu o 13,87 %. Mezi
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lety 2017 a 2018 doslo k mirnému rastu o 12,22 %. Tento rist byl zapfi¢inény zejména

rastem finan¢niho vysledku hospodateni.

Z grafu muzeme vidét trend poklesu vysledku hospodateni za ucetni obdobi v Case.

Zaporna cisla od roku 2016 jsou zptisobena vyraznym snizenim trzeb.
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Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi v obdobi 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu miZzeme vidét trend poklesu vysledku hospodafeni za Gcetni obdobi v case.

Zaporna cisla od roku 2016 jsou zptisobena vyraznym snizenim trzeb.
Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv udava, v jakém procentnim pomeéru jsou zastoupeny

jednotlivé poloZky.
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Tabulka €. 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DNM 0,00 [0,58% 0,34% [0,30% [0,17%
DHM 29,94% [31,33% |31,51% |31,10% |36,37%
DFEM 1,59% [0,99% [1,04% 0,00% |0,00%
Zasoby 23,29% [17,69% |8,15% [21,94% |6,98%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% [0,0/% ]1,02% [1,60% [1,46%
Kratkodobé pohledavky 43,90% |34,67% |53,80% |42,80% |52,77%
KFM 0,00% [0,00% |0,00% [0,00% |0,00%
PenéZzni prostiedky 1,06% |14,19% [3,92% [2,05% |2,02%

Z uvedenych dat mezi lety 2014 az 2018 mizZeme vidét, Ze nedoslo k velké zméné
struktury aktiv. V roce 2014 tvoftil dlouhodoby majetek 31,53% podil na aktivech, z
toho hlavni podil mél dlouhodoby hmotny majetek, dale pak dlouhodoby finan¢ni
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek v tomto roce mél 0% podil. Obézna aktiva
tvotila 68,25% podil. Nejvetsi ¢ast tvoii kratkodobé pohledavky, a to 43,9 %. Zasoby
tvofi 23,29% podil na aktivech. Dlouhodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek

v tomto roce tvoti 0% podil.

V roce 2015 nedoslo k pfiliSnym zménam. Dlouhodoby majetek stale tvoii mensi ¢ast
na aktivech oproti obéZnému majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek v tomto roce Cini
0,58 %. Dlouhodoby hmotny majetek se mirné€ navysil na 31,33 %. Zbyvajici ¢ast tvoii
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery mirné poklesl na 0,99 %. Obézna aktiva nyni tvori
66,63% podil na aktivech. V tomto roce doslo k poklesu zasob i kratkodobych
pohledavek, naopak penéZni prostfedky se navySily. Zasoby poklesly na 17,69 %,
kratkodobé pohledavky na 34,67 % a penézni prostiedky se zvysily na 14,19 %. Casové

rozliSeni se mirné€ zvysilo a tvofi 0,47% podil.

V roce 2016 ztstal podil dlouhodobého majetku stejny, pouze se mirné¢ zmeénila jeho

struktura. DoSlo k mirnému navySeni dlouhodobého hmotného a finan¢niho majetku.




Obézna aktiva se lehce navysila. Naopak pokracuje klesajici tendence zasob, které nyni
tvoti pouze 8,15% podil na aktivech. Kratkodobé pohledavky se zvysily a tvofi vice nez
polovi¢ni podil na aktivech, piesnéji 53,8 %. Penézni prostiedky znovu poklesly na 3,92

%. Kratkodoby finan¢ni majetek je stale 0 %.

V nasledujicim roce doslo k poklesu dlouhodobého majetku na 31,4 %. Dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek tvoii stile témét stejny podil, doslo ke snizeni
dlouhodobého finanéniho majetku na 0 %. ObéZzna aktiva v tomto roce tvoii 68,4%
podil. Doslo k navySeni podilu zasob na celkovych aktivech na 21,94 %. Kratkodobé
pohledavky poklesly na 42,8 %. Dlouhodobé pohledavky vzrostly na 1,6 %. Casové

rozliSeni se zvysilo pouze o 0,01 % oproti minulému roku.

V poslednim sledovaném roce doslo k ristu dlouhodobého majetku na 36,53. Hlavni
zasluhu na tomto m4 rist dlouhodobého hmotného majetku na 36,37 %. Dlouhodoby
finan¢ni majetek i v tomto roce tvoii 0% podil na aktivech. V roce 2018 doslo k poklesu
obéznych aktiv na 63,23 %. Zejména pak poklesly zasoby na 6,98 %. Kratkodobé
pohledavky v tomto roce tvoti 52,77% podil. Penézni prostiedky jsou na téméf stejné

hodnoté. Kratkodoby financni majetek stéle tvoii 0 %.
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Graf ¢. 4: Podil aktiv v obdobi 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 4 miZeme vidét, Ze se procentudlni zastoupeni obéznych aktiv a dlouhodobého

majetku v letech pfili§ neménilo. V celém obdobi ma pfevahu ob&Zzny majetek.
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Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zikladni kapital 26,95% | 28,23%| 28,90% | 30,81% | 38,82%
Kapitalové fondy -4,15%| -5,03%| -5,13%| 0,00%| 0,00%
Fondy ze zisku 2,01%| 227%| 254%| 257%| 3,15%
VH minulych obdobi 7,92% | 9,09%| 11,71%| 4,39%| -6,0/%
VH bézného uc. Obdobi 3,13%| 4,44%| -7,59% | -9,21% |-10,19%

Cizizdroje | 6446%)| 60.90% 60.57% | 71.44% 74.30%

Rezervy 1,04%| 151%]| 0,74%| 0,20%| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 9,44%| 8,77%| 7,47%| 11,78% | 10,78%

Krétkodobézz’wazki 53,98% | 50,62%| 61,35% | 59,46% | 63,52%

Ve sledovaném obdobi doslo k mirné zméné struktury pasiv. V roce 2014 tvofil vlastni

kapital 35,46% podil na pasivech. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdli ma kapital
zakladni, a to 26,95 %. Dalsi podil na pasivech maji vysledek hospodatreni minulych let,
ato 7,52 % a taktéz vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi, ktery tvoii 3,13%.
Cizi zdroje maji v tomto roce podil 64,46 %. Hlavni polozkou cizich zdroji jsou
kratkodobé zavazky, které maji vétsi nez polovicni podil, piesnéji 53,98 %. Dlouhodobé
zavazky tvofené zejména Gvéry tvoii 9,44 %. Casové rozlieni v tomto roce ma podil

0,08 % na pasivech.

V roce 2015 se vlastni kapital mirn€ zvysil na 39,01 %. Zakladni kapital, fondy ze zisku,
vysledek hospodafeni minulych let i vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
zvy$ily mirn¢ sviij podil na vlastnim kapitalu. Kapitalové fondy se podili na vlastnim
kapitalu v zapornych hodnotach. Cizi zdroje v tomto roce mirné poklesly na 60,9 %.
Rezervy sviij podil zvysily 0 0,47 %. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky mirné poklesly.
Kratkodobé zavazky v tomto roce tvoii 50,62 % na pasivech. Casové rozligeni ma v

roce 2015 podil 0,1 %.

V roce 2016 snizil vlastni kapital sviij podil na pasivech na 30,43 %. Stalo se tak diky

vyraznému snizeni vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, které se dostalo do
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zapornych hodnot, jelikoZz se spole¢nost v tomto roce dostala do ztraty. Spolu s timto
ukazatelem jsou v zéporu 1 kapitadlové fondy. Vysledek hospodaieni minulych let ma
11,71% podil na pasivech. Fondy ze zisku si drzi pfiblizné¢ stejnou hodnotu jako v
ptedchozich letech. Cizi zdroje v tomto roce vzrostly na 69,57 %. Kratkodobé zavazky
tvoii vétsinovy podil, v tomto roce 61,35 %. V tomto roce také spolecnost snizuje své
rezervy, které tvoii 0,74% podil. Casové rozliseni ma v tomto roce pouze 0,01% podil

na pasivech.

V roce 2017 doslo k dalsimu mirnému poklesu podilu vlastniho kapitalu na pasivech.
Dale se v tomto roce zvySuje ztrata spoleCnosti. Z tohoto diivodu si vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi zvysil podil zapornych hodnot na 9,21 %. V
tomto roce taktéz doSlo k vynulovani polozky kapitalové fondy. Cizi zdroje mirné
zvySily svlj podil na 71,44 %. DoSlo ke zvySeni Gvért, tudiz dlouhodobé zavazky

zvysily sviij podil na 11,78 %.

V poslednim sledovaném roce doslo k dalSimu snizeni vlastniho kapitalu, ktery tvori
25,7 %. Ztraty spolecnosti mirn¢ klesla, ale 1 ptesto vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi zvysil sviij podil na pasivech, a to na -10,19 %. V tomto roce se dostala
do zapornych hodnot i polozka vysledek hospodafeni minulych let z divodu, ze
spole¢nost byla v roce 2016 a 2017 ve ztraté. Cizi zdroje pokraCovaly ve své ristové
tendenci, v roce 2018 tvoti 74,3 %. V tomto roce doslo k rozpusténi rezerv, tudiz tato
polozka vykazuje nulovou hodnotu. DoSlo k mirnému sniZeni dlouhodobych zavazkd,
ale kratkodobé zavazky zvysily sviij podil na 63,52 %. Casové rozliseni se v roce 2018

na pasivech nepodili.
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Graf ¢. 5: Podil pasiv obdobi 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu vyplyva postupné zvySovani procentualniho zastoupeni ciziho kapitdlu na
celkovych pasivech.
3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Do téchto ukazatelii patii Cisty pracovni kapital, ¢isté penézni prostiedky a Cisty penézné

pohledavkovy fond.

Tabulka €. 7: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPK manaZersky 13769 | 14744 4983 7540 -197
CPP -51054 | -33547| -51674| -48452| -41196
CPM -8698 | -1616| -3273| -12328 -5852

Cisty pracovni kapital z manazerského hlediska nabyva mezi lety 2014 az 2017 kladnych
hodnot, pouze v roce 2018 se dostavd do zapornych ¢isel. Kladné hodnoty pro firmu

znamenaji, ze ma spolecnost piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
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dluhy. Ze sledovanych hodnot mizeme vidét, Ze k nejvétsimu poklesu doslo mezi lety

2015 a 2016, kdy se poprvé spolecnost dostala do ztraty.

Cisté pohotové prostiedky jsou v této praci pocitiny striktn&jsi metodou, ktera do
pohotovych prostiedkli zatazuje pouze hotovost a penize na bézném uctu. V celém
sledovaném obdobi jsou hodnoty v zapornych ¢islech. Zaporné hodnoty nadm tikaji, ze
sledovand spolec¢nost neni schopna svymi penéznimi prostfedky pokryt kratkodobé

zavazky.

Cisty pen&zn& pohledavkovy fond odegita zasoby a nelikvidni pohledavky od obé&znych
aktiv. Vysledky ve vSech letech znovu nabyvaji zapornych hodnot, coz nam tika, ze
spole¢nost nedisponuje volnymi obéznymi aktivy k uhrazeni svych zavazka.

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele se fadi ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability a
dale provozni ukazatele. Vysledky se porovnavaji s doporuc¢enymi hodnotami a
s oborovym prumérem, ktery jsem ziskal ze stranek Ministerstva pramyslu a obchodu

nebo jej dopocital podle konkurenc¢nich firem.

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele nam davaji informace o tom, jak efektivné dokaZe spolecnost pfemeénit

sva obézna aktiva na penézni prostfedky a nasledné zaplatit své kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oborovy primér

Oborovy primér 0,20 0,19 0,22 0,18 0,15
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Ukazatele likvidity nam fikaji, zda je spolecnost schopna platit své kratkodobé zavazky
pomoci obéznych aktiv a jejich ¢asti. Vysledné hodnoty jsou porovnany s oborovym

prumérem a doporucenymi hodnotami.

U bézné likvidity se hodnoty pohybuji mezi 1,00 az 1,32, takze v zadném roce
nedosahuji doporuc¢ené hodnoty, ktera se pohybuje mezi 1,5 az 2,5. Zarovei se ve vSech
letech pohybuje pod oborovym primérem. NejlepSi hodnotu tohoto ukazatele méla

spolec¢nost Vv roce 2015, kdy se ukazatel blizil k doporucené hodnoté. Nejrizikovéjsi je

rok 2018, kdy se ob&ézna aktiva rovnaji kratkodobym zavazkiim.

Doporu¢ené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji mezi 1 az 1,5. Spole¢nost se k
témto hodnotam blizi v roce 2015 a 2016. V roce 2018 mirné piekonava oborovy

pramér, ale stale se nachazi pod doporucenou hodnotou.

Okamzitd likvidita ndm udava schopnost spolecnosti splacet kratkodobé zavazky
pomoci penéznich prostiedkil a jejich ekvivalenti. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 0,2
az 0,5. Z tabulky mizeme vidét, Ze pouze v roce 2015 spole¢nost dosahuje
doporucenych hodnot a zaroven piekonéva i oborovy primér. To je ddno zejména tim,
ze v tomto roce doslo k vyraznému zvySeni penéznich prostfedki na uctech. V ostatnich
letech jsou hodnoty ukazatele nizké a tikaji nam, Ze spolecnost neni schopna hradit své

zavazky pomoci penéznich prosttedku.
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Hodnoty jednotlivych ukazatell likvidity
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Graf ¢. 6: Porovnani ukazateli likvidity v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Zde se tadi celkovd, dlouhodoba i bézna zadluzenost. Déale pak mira zadluzenosti,

koeficient samofinancovéni, doba splaceni dluhu, urokové kryti a dlouhodobé kryti aktiv.

Tabulka €. 9: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

|

|
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Ukazatele zadluZenosti nam zobrazuji pomér financovanim spole¢nosti pomoci vlastnich
a cizich zdroji. Mezi tyto ukazatele fadime celkovou zadluzenost, miru zadluzenosti,
dlouhodobou zadluzenost, béznou zadluzenost, dlouhodobé kryti aktiv, urokové kryti,

koeficient samofinancovani a dobu splaceni dluhu.

Ukazatel celkové zadluzenosti se ve sledovaném obdobi zvySuje a pohybuje se v rozmezi
61-74 %. Jediné sniZeni tohoto ukazatele nastalo mezi roky 2014 a 2015, kdy spolecnost
snizila své zavazky, zejména pak zavazky vici bankovnim institucim. Doporucené
hodnoty se pohybuji v rozmezi 30 az 60 %, k této hodnot¢ se spolecnost nejvice ptiblizila
v jiz zminéném roce 2015. Zaroven ma ukazatel ve vsech letech vyssi hodnoty nez jsou

hodnoty oborového primeéru.

Mira zadluZenosti mé stejnou riistovou tendenci se stejnym vykyvem jako ukazatel
celkové zadluzenosti. Ve vSech letech se pohybuje nad oborovym primérem. Zejména
pak v letech 2016 az 2018 dosahuje vysokych hodnot pfesahujicich oborovy primér o
vice nez 100 %. Tyto hodnoty jsou zptisobeny postupnym snizovanim vlastniho kapitalu

z diivodu negativnich vysledkl hospodateni.

Dlouhodoba zadluZenost se vSech sledovanych letech pohybuje v rozmezi 8 az 11 %.

Nejblizsi hodnoty dosahla v roce 2016.

BéZzna zadluzenost v letech ma rastovou tendenci, v roce 2014 je na hodnoté 54 % a v
roce 2018 na hodnoté 64 %. Kratkodobé zavazky se firmé v letech snizuji jen mirné,

naopak snizeni aktiv je vice strmé.

Dlouhodob¢ kryti aktiv se pohybuje mezi 0,36 az 0,49. ke zvySeni doslo mezi lety 2014
a 2015 a také mezi lety 2016 a 2017. Tento ukazatel nam ukazuje podil dlouhodobych

zdrojt spolecnosti a celkovych aktiv.

Doporucend hodnota Urokového kryti je vice nez 5. Z tabulky miZeme vidét, Ze
spolecnost se v letech 2014 a 2015 drzi nad doporuc¢enou hodnotou, kdy se navic mezi
témito lety hodnota zvySila. V nasledujicim roce dojde k obrovskému propadu. Tento
propad je zpusobeny zapornym provoznim vysledkem. Zaporné hodnoty provozniho
vysledku hospodareni si spolecnost drzi i v nasledujicich dvou letech, kdy je ukazatel
urokového kryti stale v zapornych hodnotach. V roce 2017 dojde k rtstu na -3,64, ale v
roce 2018 spole¢nost vykazuje nejnizsi provozni vysledek za sledované obdobi a ukazatel

poklesne na -18,42.
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Koeficient samofinancovani ndm udavd pomér mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi
aktivy. Ukazatel se ve vSech letech pohybuje pod oborovym primérem. Zejména pak od
roku 2016, kdy se zacina vyrazné sniZzovat az v roce 2018 je na hodnoté 26 %. Tyto

hodnoty nam fikaji, Ze vlastni kapital spolecnosti financuje pouze malou ¢ast aktiv.

Doba splaceni dluhiit ndm udéava pocet let, za které by byla spolecnost schopna zaplatit
své zadvazky pomoci cash-flow. Mezi lety 2014 a 2015 dojde ke snizeni hodnoty na 3,14.
V roce 2016 se hodnota navysi na 7,98 let. V nasledujicich dvou letech se dostane do
zapornych hodnot, coz je nasledkem zaporné¢ho provozniho cash-flow. V téchto letech

ukazatel nema piilis relevantni vysledky.
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Graf ¢. 7: Porovnani celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu c¢islo 7 lze vidét, Ze spole¢nost svou Cinnost financuje zejména cizim kapitalem.

Koeficient samofinancovani ma v letech mirné klesajici trend.
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam udavaji schopnost spole¢nosti hospodafit se svymi aktivy. Radi se
sem obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zdsob a doba obratu zasob,

kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkd.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity nam fikaji, jak zvlada spole¢nost vyuZivat své majetkové ¢asti. Tvofi
je obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku a obrat zasob a také doba obratu

zasob, pohledavek a zavazkd.

Obrat celkovych aktiv ma kolisavou tendenci. Mezi lety 2015 a 2016 vzrostla na 2,1, v
nasledujicich dvou letech hodnota poklesla a v zavéru sledované¢ho obdobi vzrostla na
nejvyssich 2,24. Celkova doporucend hodnota se uvadi vyssi nez 1, kterou spolecnost
dosahuje ve vSech letech. V roce 2015 a 2018 hodnota piesahuje i1 oborovy primér. O

spole¢nosti se da fici, ze se svymi aktivy hospodati efektivné.

Obrat dlouhodobého majetku ma stejnou tendenci jako obrat celkovych aktiv. Hodnoty
se pohybuji v rozmezi od 4,31 po 6,39. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2015.

Spolecnost se svym dlouhodobym majetkem hospodaii efektivné.

Obrat zasob ma velice kolisavou tendenci. Zejména pak v roce 2017 a 2018, kdy vzrostla
hodnota ze 6,17 na nejvysSich 32,13. V letech 2016 a 2018 se nachdzi nad oborovym
primérem. V roce 2015 se nachazi na téméf stejné urovni jako oborovy primér, v
ostatnich letech je pod oborovym primérem. Vysoké hodnoty v letech 2016 a 2018 jsou

dany nizkou hodnotou zasob v rozvaze.
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Doba obratu zasob se v prvnich tfech letech sledovaného obdobi snizuje, v roce 2017 se
zvy$i na 58 dnil a v roce 2018 se znovu snizi na 11 dntl, coz nam tika, ze zasoby jsou v

spolecnosti vazany 11 dnti, nez jsou spotfebovany nebo prodany.

Doba obratu kratkodobych pohledavek je velice nestala. V roce 2014 je 106 dnti, v roce
2015 klesne na 59 dnti, v nasledujicich dvou letech je na urovni 121 a 114 dnd a poté
znovu klesne na 85 dni. Tento ukazatel nam tika, jak dlouho musi spole¢nost ¢ekat nez

cvwvr

tudiz spole¢nost musela v priméru cekat 59 dnli na zaplaceni pohledavky od odbératela

Doba obratu kratkodobych zavazki nam tika, jak dlouho trva spolecnosti zaplatit piijaté

Vv

schopna platit faktury za 88 dnil. Naopak v roce 2017 trvalo spolecnosti platit faktury za
158 dnil.

Doba obratu pohledavek a zavazku
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Graf ¢. 8: Porovnani doby obratu zavazki a pohledavek v obdobi 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu mizeme vidét, ze doba obratu kratkodobych zavazkl ptevySuje dobu obratu
kratkodobych pohledavek. Z toho vyplyva, ze spolecnost plati faktury svym dodavatelim

pozdéji, nez dostava zaplaceno od svych odbérateld.
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele nas informuji o tom, jak si spolec¢nost dokaze tvofit nové zdroje a jak

zvlada docilit zisku pomoci kapitalu.
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Tabulka €. 11: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability nam fikaji, jak je spolecnost schopna efektivné tvofit nové zdroje a

jak zvlada docilit zisku.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu se pohybuje v kladnych hodnotach pouze v roce 2014
a 2015, poté se dostava do zapornych hodnot. Téchto hodnot nabyva z ditvodu zaporného
vysledku hospodateni. Nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2018, kde je na urovni -25,26
%.

Rentabilita trzeb ma kolisavy prubéh, kdy se v celém sledovaném obdobi hodnoty nachazi
mezi -8 az 4 %. Nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2018, nejvyssi hodnoty pak v roce
2015. V uvedenych hodnot lze vycist, Ze se tento ukazatel nachazi pod oborovym

primérem v kazdém roce.

Rentabilita celkovych aktiv ma podobny prubéh jako rentabilita trzeb. Mezi lety 2014 a
2015 mirné vzrostla, poté se dostala do zapornych cisel vlivem negativniho vysledku
hospodateni. Ve vSech letech je zaroven pod oborovym primérem. Nejvice se oborovému

priméru piiblizuje v roce 2015, kdy je na trovni 7,61 % a oborovy primér na 12,96 %.

Na rentabilitu vlastniho kapitalu se zamétuji zejména akcionafi a spolecnici, ma stejnou
kolisavou tendenci jako ptedchozi ukazatele rentability. V roce 2015 dosahuje nejlepsi
hodnoty a v roce 2018 hodnoty nejnizs$i. Ve vSech letech se nachazi pod oborovym

pramérem.
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Rentabilita investic dosahuje v roce 2014 hodnoty 6,79 % a v roce 2015 celych 9 %.
Nasledujici roky se z divodu zaporného vysledku hospodareni dostava také do zapornych

hodnot. Nejhtife na tom je v roce 2018, v tu dobu se nachazi na tirovni -27,93 %.

Vyvoj ukazatel( rentability v letech 2014 a7 2018
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Graf ¢. 9: Porovnani rentabilit v obdobi 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Analyza provoznich ukazateli
Pomoci téchto ukazatell se analyzuje hlavni ¢innost spolecnosti.

Tabulka €. 12: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdova produktivita 6,24 7,45 6,19 5,13 6,28
Produktivita z pfidané hodnoty (tis. K¢) | -274,52| 234,55| 312,69 -299,43 204,80
Nakladovost vynosti 0,98 0,98 1,05 1,07 1,04
Materialova naro¢nost vynost 0,50 0,49 0,38 0,46 0,44
Pocet zaméstnanct 73 74 71 68 70
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Ukazatel mzdové produktivity zaznamenal v prvnich dvou letech riistovou tendenci, kdy
se zvysil z 6,24 na 7,45. V roce 2016 a 2017 klesal a v roce 2018 se ustalil na 6,28, takze
v roce 2018 piipada 6,28 K¢ na 1 K¢ vyplacené mzdy.

Produktivita z pfidané hodnoty vykazuje ve sledovaném obdobi velmi kolisavou
tendenci. V roce 2014 a 2017 se nachazi v zapornych hodnotach, v ostatnich letech jsou

hodnoty kladné. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2016.

Nakladovost vynosii ve sledovaném obdobi mirn¢ roste, coz je nezddouci trend. Tento

ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost celkovymi naklady, tudiz je zadouci, aby ukazatel m¢l

Svwvr

Materialova naro¢nost vynost ve sledovanych letech klesa. Nejnizsi hodnotu zaznamenal
ukazatel v roce 2016, kdy se podafilo spolecnosti vyrazné snizit spotfebu energie a
materiald.

3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Do této podkapitoly se fadi Altmanova analyza (Z-skore), Index INO5 a Index bonity.

Slouzi ke komplexnimu posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
Altmanova analyza

Altmanova analyza zhodnocuje celkovou finanéni stabilitu spole¢nosti a fikd nam, zda se

spole¢nost blizi k bankrotu.

Tabulka €. 13: Altmaniv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

A 0,14 0,16 0,06 0,09 0,00
B 0,03 0,04 -0,08 -0,09 -0,10
C 0,05 0,08 -0,07 -0,02 -0,18
D 0,83 1,55 0,62 -0,96 -0,69
E

Altmanova analyza zhodnocuje finan¢ni zdravi a stabilitu spolecnosti, vyslednd hodnota

spolecnosti fikd, zda ma dostate¢nou finan¢ni stabilitu a zda se blizi jeji bankrot.
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Hodnoty ve sledovaném obdobi maji kolisavy charakter. V roce 2015 doslo navySeni
ukazatele z 2,13 na 3,14, coz byla i nejvyssi hodnota za sledované obdobi. V tomto roce
se spolecnost jako v jediném nachdzi nad hodnotou 2.9, to nam tikd, Ze v tomto roce ma

spole¢nost uspokojivou finanéni situaci.

V roce 2014, 2016 a 2018 se spolecnost nachazi v tzv. Sedé zong, kdy nejsme schopni
ptesné rozhodnout o jeji financni stabilité. V roce 2017 se dostane siln¢ pod tGroven, coz

predstavuje vazné financni problémy.

Altmanova analyza
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Graf ¢. 10: Vyvoj Z-skore v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Index INO5

Tento ukazatelem se zabyva pouze ¢eskymi spolecnostmi, u kterych se snazi vyhodnotit

finan¢ni zdravi a stabilitu.

Tabulka €. 14: Index IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

A 1,55 1,64 1,44 1,40 1,35
B 6,95 9,89| -10,29 -3,64 -18,42
C 0,05 0,08 -0,07 -0,02 -0,18
D 1,52 2,12 1,62 1,38 2,38
E 1,26 1,32 1,09 1,15 1,00
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Hodnoty maji ve sledovanych letech proménlivy charakter. V roce 2014 a 2015 se
spole€nost nachazi v Sedé zong, kdy nejsme schopni efektivné posoudit finanéni zdravi.
V letech 2016 a 2018 se hodnoty ukazatele nachazi v zapornych Cislech, coz znaci velmi
vazné financni problémy. V roce 2017 je hodnota kladnd, ale pod urovni 0,9, tudiz

spole¢nost netvoii hodnotu.
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Graf ¢. 11: Vyvoj indexu INOS v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Index bonity

Tento ukazatel ndm ukazuje ekonomickou situaci spole¢nosti a fikd nam, zda je

spole¢nost bonitni nebo bankrotni.

Tabulka €. 15: Index bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

X1 0,17 0,31 0,12 -0,19 -0,14
X2 1,55 1,64 1,44 1,40 1,35
X3 0,04 0,06 -0,08 -0,10 -0,10
X4 0,05 0,03 -0,07 -0,13 -0,06
X5 0,25 0,11 0,07 0,29 0,04
X6 1,75
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Hodnoty indexu bonity v roce 2014 a 2015 jsou kladné. V roce 2014 je hodnota 1,19 a v

roce 2015 se zvysi na 1,53, coz znaci uspokojivou financni situaci.

V roce 2016 se hodnota dostane na uroven -0,74. Nasledujici rok poklesne na -1,62. Tato
hodnota znaci velmi Spatnou finan¢ni situaci spolec¢nosti. V roce 2018 se mirné zvysi na

-1,15. Stale se nachazi pod hodnotou -1.

INDEX BONITY
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Graf ¢. 12: Vyvoj indexu bonity v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3 Porterova analyza

Portertiv model péti sil si klade za cil zanalyzovat konkuren¢ni prostiedi a rizika, ktera

jsou s nim spojena.
Stavajici konkurenti

Na trhu vyroby rozvadéet je v Ceské republice velka konkurence. V nejblizsim okoli jsou
nejveétsi konkurenti spolecnost Elektro Kroméfiz a.s. a poté spole¢nost Global Business
s.r.0., kterd v poslednim zkoumaném roce 2018 odkoupila cely podil ve firmé Spéalovsky,
a.s. a stala se jedinym vlastnikem. Diky velké konkurenci je nutné, aby spolecnost
poskytovala kvalitni vyrobky a sluzby za p¥iznivé ceny. V Ceské republice se za nejvétsi

konkurenty povazuje spole¢nost BREMA, spol. s r.0. a ABB s.r.o.
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Potencialni konkurenti

Do potencialnich konkurenta se fadi urcité podminky (bariéry vstupu), které omezuji
vstup na trh. Riziko vstupu do toho odvétvi je vzdy realné. V tomto odvétvi jsou bariéry
vstupu pomérné€ vysoké. Potencidlni spole¢nost by musela zajistit legislativni nalezitosti,
kvalifikované zaméstnance, dostate¢né prostory pro vyrobu a skladovani. Pro vstup do
tohoto odvétvi je potieba vysoky pocatecni kapital. Mezi investice pii zalozeni patii
zejména nakup vyrobnich stroji. Taktéz je dulezité vybudovani dobrého jména firmy k
ziskéani stalych zakaznikd.

Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost si po dobu své existence snazi udrzovat stale dodavatele, na které se mize
spolehnout a u kterych si je jistd kvalitou materidlli a cenou. V ptipad¢ problému se
stalymi dodavateli by nemél byt pro firmu velky problém najit dodavatele nového. Za
nejvetsi dodavatele 1ze oznadit firmu Schneider Electric CZ, s.r.0., ABB s.r.0., OEZ s.r.0.,
PHOENIX CONTACT, s.ro., Rittal Czech, s.r.o.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératell je pomérné silnd, jelikoz se v okoli nachazi nékolik firem
vyrabéjici rozvadéce, tudiz spolecnost musi byt konkurenceschopna v oblasti kvality a
ceny. Dlouhodobymi odbérateli rozvadéct jsou spolecnosti jako ABB s.r.0., I&C Energo
a.s. a SES BOHEMIA ENGINEERING, a.s. Elektromaterial dale pak stabiln¢ prodava
firmadm Chropyniska strojirna, a.s. a ERNN s.r.o. Mimo stalé odbératele spole€nost
prodava své vyrobky nejcastéji do firem podnikajicich v oblasti energetiky a firem

montédznich.
Substituty
Hrozba substitu¢nich produktii v tomto odvétvi neni pfili§ vysoka.

3.4 SLEPTE analyza

Tato analyza si klade za ukol analyzu hrozeb a pftilezitosti ve vné&jSim prostiedi firmy.
Mezi tyto faktory se fadi faktory socialni, legislativni, ekonomické, politickeé,

technologické a ekologické.
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Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi zejména veékova struktura, nabozenstvi, mira

nezameéstnanosti, celkova velikost populace a genderova rozdilnost.

Mira nezaméstnanosti v CR v lednu roku 2020 &ini 3,1 % a poéet volnych mist ¢ini 341
400. (23, 2020)

Spolecnost si drzi v letech zhruba stejny pocet zaméstnancii, zaméstnanost 1ze povazovat
za stabilni. Spole¢nost musi nabizet dostatecné financni ohodnoceni, aby zaméstnanci

byli ochotni pro ni pracovat.
Legislativni faktory

V roce 2020 doglo k dal§imu narustu minimalni mzdy v CR na 14 600 K¢& z piedchozich

13 350 K¢ za mésic. Hodinova mzda se zvysila na 87,30 K¢ za hodinu. Tento riist byl

IV W

zapticinén pfiznivym vyvojem ekonomické situace v lednu roku 2020. (23, 2020)

Spoleénost Spalovsky, a.s. spada pod legislativu Ceské republiky a musi se ¥idit pravnimi

ptedpisy. Mezi dilezité zdkony patii naptiklad:

. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o

obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jsich predpist
. Stanoveni vySe daftové povinnosti dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu

. Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti, pro ucetni

jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi
. Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace ve znéni pozdéjSich predpish

. GDPR — Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 679/2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto

udajl a u zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné natizeni o ochrané osobnich tidajh)
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti se fadi naptiklad inflace a vySe doméciho hrubého produktu,
mira nezaméstnanosti a trokové sazby, které se mohou odrazet na ekonomickém vyvoji

spole¢nosti.
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Priimérna mira inflace v CR dle Ceského statistického tfadu ¢inila 2,8 % za rok 2019.
Tato hodnota je 0 0,7 % vysSi nez za rok 2018. V prvnim tfech sledovanych letech se
drzela aroven inflace pod hodnotou 1 %. V roce 2017 pfislo zvySeni na troven 2,5 %.

HDP udava rtst produkce zbozi a sluzeb v ur¢itém stat€. Hruby doméci produkt v roce

2019 zaznamenal rist 1,8 %. (24, 2020)
I ptes ptiznivé podminky v daném staté spolecnost vykazovala v poslednich letech ztrétu.
Politické faktory

Ve sledovaném obdobi od roku 2014 do roku 2017 byla u vladni moci koalice s pfedsedou
Bohuslavem Sobotkou. V roce 2017 se stal ptedsedou vladdy byvaly ministr financi

Andrej Babis.
Technologické faktory

Z divodu neustdlého technologického vyvoje je dilezité, aby spolecnost sledovala
pokrok a drzela tiroven s nejmodern€jSimi moznostmi v tomto oboru. Timto se rozumi i

investice do modernich strojt, které zajisti efektivnéj$i praci a prosperitu spole¢nosti.
Ekologické faktory

Na ekologii je v poslednich letech kladen velky diiraz. Ceska republika, ale i Evropska
unie Casto zvefejnuji nové vyhlasky, zakony a limity, které se tykaji této problematiky.
Hlavnim divodem je ochrana zivotniho prostfedi. Spole¢nosti Spalovsky, a.s. se mnoho
vyhlasek netyka, jelikoZ nepouZziva Zadné technologie, které by Zivotni prostfedi vyrazné

znecist'ovaly.
3.5 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy jsme schopni urcit silné a slabé stranky zkoumané spolecnosti.
Taktéz zjistime ptilezitosti a hrozby, kterym by mohla spolecnost v blizkych letech celit.
Silné a slabé stranky patii do vnitiniho prostfedi analyzy. Hrozby a pfileZitosti se fadi do
vné&jsiho prostredi.

Silné stranky:

. Kvalifikovani pracovnici

. Dlouholeta tradice v oblasti rozvadécéu
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. Integrovany systém fizeni

. Stali odbératelé

. Kvalita vyrobkt
Slabé stranky:

. Vysoka zadluzZenost
. Nizka rentabilita

. Vysoké ztraty za rok 2016 az 2018

. Nepfiiznivé hodnoty analyzy soustav ukazatelt
Piilezitosti:

. Vice skoleni pro zaméstnance
. Nov¢ technologie

. Vyssi kvalifikace zaméstnanct
. Novi odbératelé

. Ziskani dotaci

. Ziskani novych zakaznikii
Hrozby:

. Konkurence

. Zvyseni cen vstupi

. Ekonomicka krize

. Nepftiznivé legislativni zmény
. Riist cen materialt
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4 Vlastni navrhy reSeni

Tteti kapitola je vénovana navrhiim, které mohou vést ke zlepSeni financni stability a

zdravi spolec¢nosti. Navrhy vychdzi z vysledk, ktery byly zjistény v ptedchozi kapitole.

Z vysledku z mnou provedené analyzy je patrné, Ze spole¢nost se dostala v roce 2016 do
vaznych finan¢nich problému. Tyto problémy byly zpiisobeny mnohymi faktory.

Mezi lety 2015 az 2017 klesly trzby na zhruba polovi¢ni hodnotu. Tento pokles byl
zapfi¢inén zejména ztratou spoluprace s firmou CKD PRAHA DIZ. Zakazky s touto

firmou generovaly ro¢né trzby okolo 20 mil. korun. Po ukonceni spoluprace zbylo firmé

nepotitebné zbozi na skladu, které snizovalo cash flow.

Mezi lety 2015 a 2016 &eska spoleénost CEZ, a. s. ukon&ila rekonstrukei svych elektraren.
Timto doslo k ukonceni dal§i vyznamné spoluprace, ktera snizila trzby o dalSich 50 mil.

korun.

V letech 2016 a 2017 spolecnost jiz neméla své nejvyznamnéjsi zakazky. Snazila se
pfijimat zakdzky s minimalni marzi na zaplaceni minimalni prace a lidi. Nezvladala jiz
pokryt rezie a méla zaporné vysledky hospodateni.

Mezi lety 2017 a 2018 doslo k ukonceni prodeje skiini ETA. Prodej skiini €inil zhruba 5

mil korun a byl odprodan firm¢ Elkov elektro, a. s. Doslo K propusténi zaméstnanct, ktefi

se o toto starali, s vyjimkou feditele, ktery ve firmé stale pietrvaval.

4.1 Prodej nemovitosti

vvvvv

vyuzivané pro vyrobni ¢innost spolecnosti. Spole¢nost plati zhruba 500 tis. korun ro¢né
za udrzbu té€chto prostord, které jim nepiindseji Zadny uzitek. Sidli zde pouze nékteti
zamestnanci a feditel firmy, ktefi musi neustdle cestovat mezi touto lokalitou a
Zdounkami, kde sidli vyrobni komplex firmy. Toto neustdle cestovani stoji firmu téz

penize.

V nyné&jsi dobé& spolecnost jiZ tyto prostory spolecnost nevlastni a odprodala je za 20 mil.

korun. Doslo k ptesidleni zaméstnancti do administrativni ¢asti ve Zdounkach.

Penize za prodej mliZe spolecnost vyuzit ke splaceni Casti svych Gvéra a ¢ast uchovat na

uctu pro ptipad, kdy by potfebovala nutné hotovost. Toto by zlepsilo spoustu finan¢nich
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ukazatelil a celkov€ zdravi spolec¢nosti. Zejména by doslo ke zlepSeni ukazateli likvidity

a zadluzenosti.

Pokud by spolecnost ziskané penize rovhomérné rozlozila mezi uchovanim na uctu a
splacenim casti svych kratkodobych zavazki, pak by mohlo dojit k vyraznému zlepSeni

hodnot likvidity, které by se dokazaly dostat zpét nad urovné oborového primeéru.

4.2 Restrukturalizace ve firmé

Spole¢nost se ve velkych problémech jiz nachazela v minulosti, kdy majitel nebyl
schopen shanét dostatek zakéazek a utracel penize firmy velmi neefektivné az muselo dojit
k odprodeji vétsiny akcii firmy.

Spolecnost se znovu dostala do velkych problémt, kdy ztratila velkou ¢ast zakazek a jiz
nedokaze dlouhodobé¢ vydélavat. Zmena ve vedeni by firmé mohla zajistit nové zakazky.

Taktéz by mohlo dojit kK vyssi motivaci stavajicich zaméstnancti a tim ke zlepSeni celkové

vykonosti spolecnosti.

Dale by stala za ivahu zména ohodnoceni obchodnikil ve spolecnosti. ZvySenim jejich
provizni ¢asti mzdy (vétsi procento z ptinosu pro firmu) by se mohla navysit jejich
motivace a mohli by pfinést vice zakazek pro spolecnost.

4.3 Zamezeni vypovédi od zaméstnanci

Spolecnost ¢eli velkému odlivu kvalifikovanych zaméstnancii ve vyrobé, tito zaméstnanci

MV

spolecnost pro n€ neméla dostatek prace, diky ¢emuz zacali pfechazet ke konkurenci.

Spole¢nost Vv takovém piipadé musi shanét nahradu, coz je sloZity proces. Vyskoleni

novych a nezkusenych lidi stoji firmu spoustu ¢asu a financi.

Pokud bude zajistén vétsi pocet zakazek, zaméstnanci budou mit dostatek prace a
nebudou nuceni podavat vypoveéd’ a prechazet ke konkurenci. S timto je spjat i pfechozi
bod. Nové vedeni mize tyto zakazky piinést do firmy a mize l1épe namotivovat stavajici

zameéstnance.

4.4 Nové produkty a trhy

Spolecnost se miize zaméfit na export na nové trhy a taktéz na nové vyrobky, které by

mohl vyrabét.

69



Na vychod¢ se nachazi obrovsky trh se spoustou pftilezitosti. Jedna se zejména o zemé
jako Rusko, Ukrajina a Bélorusko. V téchto zemich se nachéazi spoustu potencialnich

odbératelt.

Dilezitym krokem k zahajeni spoluprace s spolecnostmi z téchto zemi je nauceni se
jejich jazyku. Spole¢nost by méla nechat alespon jednoho ze svych obchodniki zapsat do

kurzl rustiny.

Dal$im krokem by mélo byt zaméfeni se na nové produkty. Jednim z nich je modularni

rozvadé&¢ pro vysoké napéti SM6-24.

Obrazek ¢. 5: Modularni rozvadéé¢ SM6-24

(Zdroj: 26, 2020)

Tento rozvadéc je vyuzivam ve vSech sekundarnich distribu¢nich siti vysokého napéti.
V ptipadé€ zahdjeni spoluprace s firmou Schneider Electric CZ by zakazky mohly firmé

generovat az 20 mil. korun trzeb ro¢né.

4.5 Pohledavky

Vychazime z vysledkti ukazatele doby obratu pohledavek, ktery vyjadiuje primérnou
dobu splatnosti ve dnech. Jinak feceno dava najevo to, jakou primérnou dobu spolecnost

financuje své odberatele.
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Cim nizsi je doba splatnosti pohledavek, tim vyhodngjsi situace nastava pro spolenost.

Vétsi firmy si dokazi diktovat podminky, které jim pomohou docilit niz§i doby splatnosti.
Tabulka ¢. 16: Primérna doba splatnosti pohledavek v letech 2014 az 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

105,63| 59,39| 120,54| 113,84| 84,69

Tabulka ¢. 17: Pohledavky po dobé splatnosti v letech 2014 az 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulek mtizeme vidét, Ze rast pohledavek po splatnosti se postupné zvysuje. Je vhodné,

aby spole¢nost tento problém zacala vhodnym zpusobem fesit.

Resenim by mohlo byt zkraceni doby splatnosti pohledavek a uréeni pokut pro odbératele,
kteti neplni stanovené podminky. Finan¢ni prostfedky, které by spole¢nost ziskala timto
zptisobem, by mohly byt dale pouzity na snizovani dluhti, ¢imz by postupné dochézelo

ke zlepseni ukazatelti zadluZenosti.
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ZAVER

Bakalafska prace zhodnotila finan¢ni stabilitu spolecnosti a podala konkrétni navrhy,
které by mély pomoci spolecnosti k dosazeni stabilnéjsi financni situace. K analyze jsem
si vybral spolecnost Spalovsky, a. s., ktera se zabyva vyrobou rozvadécii. Analyzovano

bylo obdobi od roku 2014 po rok 2018.

Pii zpracovani této analyzy byly zjiStény vazné financéni problémy spolecnosti.
vyraznym snizenim trzeb z disledku ztraty vyznamnych klient. Spole¢nost méla dale
vysokou dobu obratu pohledavek. Vysledky Altmanovy analyzy poukazuji na
neuspokojivou finan¢ni situaci. Dle indexu INOS se pak spole¢nost v urcitych letech
nachazi ve velmi Spatné situaci, kde ji hrozi bankrot. Podobné nepiiznivé hodnoty
zobrazuje i index bonity. Tyto Spatné vysledky byly zejména disledkem ztraty
vyznamnych klientli a Spatnym vedenim spolecnosti.

V zavérecné Casti mé prace se zameiuji na navrhy, které by mohly pomoci spolecnosti
dosdhnout ptiznivéjsi financni stabilité. Dulezitym krokem je navySeni trzeb, snizeni

nakladl a sniZeni doby obratu pohledéavek.

Zvyseni trzeb mize byt docileno exportem produktl na zahrani¢ni trh, zejména do Ruska
a Ukrajiny. Déle se spolecnost mtiize zaméfit na nové produkty, které mohou ziskat nové

Klienty.

Snizeni nakladii 1ze docilit odprodejem nepotiebného areédlu, o ktery se musi spolecnost
starat a platit nemaly finan¢ni obnos za jeho Udrzbu. Déle pak zamezenim podéavani

vypoveédi od kliCovych zaméstnanci.

Zavedeni pokut za nedodrzeni doby splatnosti pohledavek a zkraceni doby splatnosti by

mohlo spole¢nosti pomoci vylepsit financni situaci.

Posledni zlepSeni se tyka restrukturalizace ve firmé. Pomoci by mohla zejména zména
ohodnoceni obchodnikll. ZvySeni provizni slozky mzdy mtze vice motivovat obchodniky

a zajistit spolecnosti vice zakazek.
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Priloha €. 1: Rozvaha - Aktiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocenitelnd prava

o

533

310

257

111

Software

533

310

257

111

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

1530

895

938

Pozemky a stavby 25931 | 24605| 23279| 22057| 21071
Pozemky 2045 2045 2045 2148 | 2148
Stavby 23886 | 22560 21234| 19909 | 18923
Fimotne movite veci 2888| 3714| 3574| 2687| 1787
a jejich soubory

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny 68 535| 1501| 1501| 1501
dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 535| 1501| 1501| 1501

!

o

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

20

i

o

Material 2633 | 2247| 1743| 5371| 2514
Nedokoncena vyroba a polotovary 16250| 9571| 1140| 9549| 2081
Vyrobky a zbozi 3584 | 4476| 4453| 3597 81
Vyrobky 289 423 222 38 81
Zboizi 3295| 4053| 4231| 3559 0

93

116

163

Dlouhodobé pohledavky 0 66 920| 1351 979
Pohledavky z obchodnich vztah( 0 66 129 129 129
OdloZena danova pohledavka 0 0 791| 1222 850
Kratkodobé pohledavky 42356 | 31931 | 48401| 36124 | 35344
Pohledavky z obchodnich vztah( 38845 | 29465| 45760 | 34725| 32140
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 2608 | 1829| 1277 2| 2181
Pohledavky - ostatni 0 0 0| 1397| 1023
Stat - dariové pohledavky 387 2| 1106 548 2
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 137 88 253 236
Dohadné ucty aktivni 416 398 165 331 589
Jiné pohledavky 100 100 5 265 196
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

102

122

PenézZni prostfedky v pokladné
PenéZni prostfedky na uctech

931

12953

3363

1632

1231




Naklady pristich obdobi

210

432

170

160

Priloha €. 2: Rozvaha — Pasiva v tis. K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend
ztrata z minulych let (+/-)

Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -4001 -4636 -4613 0 0
O,cenO\:au rozdily z pfecenéni majetku a 4001 4636 4613 0 0
zévazkl (+/-)

Ostatni rezervni fondy 1727 1902 2107 2107 2107
Statutarni a ostatni fondy 211 191 174 58 0

Neuhrazenad ztrata minulych let (-)

Dlouhodobé zavazky 9109 8078 6724 9941 7218
Zavazky k uvérovym institucim 8664 7608 6552 9941 7218
Zavazky z obchodnich vztah( 445 470 172 0 0
Kratkodobé zavazky 52078 | 46616 55200 50186 | 42549
Zavazky k Uvérovym institucim 10161 2183 17188 4652 11673
Kratkodobé ptijaté zalohy 515 119 125 8065 64
Zavazky z obchodnich vztah( 35774 38432 34035 31991 | 25222
izgzzky - ovladand nebo ovladajici 1091 242 373 242 1749
Zavazky ostatni 4537 5140 3479 4736 3841
Zavazky ke spolecnikiim 0 1 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1262 1284 1338 1439 1561
s drmvotnine pogiE o e M I I
Stat - dafiové zavazky a dotace 0 673 684 1092 1129




Dohadné ucty pasivni

2494

2389

Vydaje pristich obdobi
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90

Piiloha ¢&. 3: Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

101162

145249

103006

73154

110018

Trzby za prodej zbozi

43190

48307

41544

41087

40222

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 36369 40568 | 34556 34239 34083
Spotieba materidlu a energie 73725 94914 | 55982 53367 70291
Sluzby 5725 6220 5580 4242 4649

Upravy hodnot dlouhodobého

Mzdové naklady 23523 26195| 23576 22732 25350
Naklady na socidlni zabezpeceni, 9348 10187 9218 9089 9930
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a 8085 3889 7920 7812 8607
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 1263 1298 1298 1277 1323

Trzby z prodaného dlouhodobého

2641 2728 2858 2703 2435
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - 2641 2728 2858 2703 2435
trvalé
Upravy hodnot pohledavek 0 270| 11700 -437 9655

ZUstatkova cena prodaného

. 345 328 7 111 222
majetku
Trzby z prodaného materidlu 684 447 797 686 1041
Jiné provozni vynosy 667 614 522 478 578

] 55 0 0 53 14
dlouhodobého majetku
Prodany material 378 99 652 387 459
Dané a poplatky 176 167 173 126 120
Rezervy v provozni oblasti a komplexni -4145 0 586 500 167
naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady 5829 230 29 132 108




Vynosy z podild - ovladana nebo
ovladajici osoba

946

Ostatni vynosy z podilQ

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy -

oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady -
ovladana nebo ovladajici osoba

0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
O'statnl vynosové uroky a podobné 0 0 0 70 7014
vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve financni 0 0 0 0 0

Ostatni nakladové uroky a podobné
naklady

718

708

601

577

654

Dan z pfijmU splatna

1054

o

Dari z pfijmi odloZena (+/-)

Pfevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim (+/-)

Priloha €. 4: Provozni cash flow v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni cash flow 10376

17406

7760

-791

-431

-11582

372

-6862




