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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat analyzou bodu zvratu ve firmé
ACHP Mstétice, a. s. Na zaklad¢ hodnoceni ekonomické situace podniku pomoci
analyzy bodu zvratu podam navrh na zlepseni ekonomické situace dané spolecnosti.
Pomoci tohoto navrhu by mélo dojit ke snizeni nakladii a zvySeni trzeb spolecnosti

ACHP Mstétice, a. s.

Abstract

This bachaleor’s thesis will concern Break Even Point in the company called
ACHP Mstétice, a. s. On the basis of evaluation of economic situation in company by
BEP analysis I will propose a motion for improvement of economic situation in the
company. These suggestions should help the company with lowering costs and

increasing revenues.
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UVOD

Podnik mlzeme jednoduse definovat jako trzni subjekt (jednotka
ekonomického rozhodovani), kterd pouziva vyrobni faktory (zejména praci a
kapital) zakoupené nebo pronajaté od domacnosti a ostatnich subjektii k tvorbé
statkl (vyrobkil a sluzeb), které prodava ostatnim sektorim. Cast statkd koluje

v ramci podnikového sektoru neboli meziprodukty.

Na trhu zbozi a sluzeb vystupuje jako prodavajici; na trhu vyrobnich faktora
jako nakupujici. Cilem ucasti podniku na trhu je maximalizace zisku. Podniky
ziskavaji své dichody na zékladé vydaji ostatnich sektor za jejich statky. Tyto
dichody slouzi mimo jiné k thradé nakladd na vyrobu a to s co nejvétsim ziskem

[2].

Pravé nakladovosti a ziskovosti vyroby se budu v této bakalaiské praci
zabyvat a to vtom smyslu, jak zajistit co nejziskovéjs$i vyrobu s co nejniz§imi

naklady.

Mym hlavnim cilem bude navrh na zlepSeni ekonomické situace v podniku.
Nejprve se budu zabyvat teoretickymi vychodisky a objasnim zékladni definice,
jako jsou néklady, trzby, zisk, bod zvratu a jeho analyza. Dale bude nésledovat
analyticka cast, kde Vam predstavim ACHP Mstétice, a. s. a sestavim analyzu bodu
zvratu z n€kolika hledisek a to pfedevsim z hlediska nakladi finan¢niho ucetnictvi a
celkovych nakladi. V navrhové ¢asti budu prezentovat urcita doporuceni na zaklade
zjisténych hodnot z analyzy bodu zvratu a analyzy nakladd, kterd by méla vést
k celkovému zlepSeni ekonomické situace spolecnosti. V Uplném zavéru zhodnotim

pfinos a moZnou realizaci mého navrhu.
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Cile a metodika prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je podani nckolika ndvrhi na zlepsSeni
ekonomické situace v podniku ACHP Mstétice, a. s., dil¢i cile tvoii doporuceni
s popisem realizace dan¢ho navrhu, vychazejici z analyzy bodu zvratu. Pii realizaci
danych névrhi by mélo dojit ke snizeni nakladd, zvySeni ziski a spokojenosti

zéakazniku.

Po predstaveni firmy se nejdiive zaméfim na analyzu bodu zvratu, kterd mi
poskytne informace tykajici se vyroby a ziskovosti vybrané¢ho vyrobku a od jakého
mnozstvi produkce je vyrobek ziskovy. Nasledné¢ se zaméfim na sestaveni analyzy
bodu zvratu z pohledu nakladd a to z predevsim z celkovych ndkladi a z pohledu
nakladd finan¢niho ucetnictvi. Po zjisténi vysledkl analyz sestavim navrh, ktery by
m¢él vést ke sniZzenim nékladi, zvySeni trzeb a tudiz k zlepSeni ekonomické situace v

podniku ACHP Mstétice, a. s.
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TEORETICKA CAST

Teoretickd Cast se bude zabyvat pojmy nakladd, trzeb, zisku, bod zvratu a

pomérové ukazatele.

1.1. Pojeti a klasifikace nakladi

Dle ekonomické teorie, jsou ndklady podniku definovany jako penézné ocenéna
spotieba vyrobnich faktori vcéetné vefejnych vydajii, kterd je vyvolana tvorbou
podnikovych vynosii.

Ucetni pojeti nakladii tuto obecnou definici zhruba odrazi a za Géetni naklady je
povazovana spotteba danych hodnot v daném obdobi, ktera je zachycena ve finanénim
ucetnictvi.

Dulezité je odliSeni nakladi od penéznich vydaji, ty totiz predstavuji ubytek
penéznich zdroji podniku a to bez ohledu na jejich ucel pouziti. Jednou z hlavnich
zasad tykajicich se nakladu je to, ze vzdy musi naklady souviset s vynosy piislusného
obdobi, jelikoz musi byt zajiSténa vécna a ¢asova shoda vynosi a nakladi s danym

obdobim. K této shod¢ se vyuziva casového rozliSeni nakladi a vynosi [1].

1.1.1 Klasifikace naklada

Aby podnik mohl ur¢itym zplsobem fidit své ndklady, mél by je rozdélit,

neboli klasifikovat celkové néklady na dil¢i néklady.

Druhové
Délenio | Utelové
nakladu

Kalkula¢ni

Dle zavislosti na zméné objemu vyroby

Obr. 1 - Klasifikace nakladu
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Druhové ¢lenéni nakladua

Diky tomuto tfidéni ndkladi ma podnik mozZnost zjistit, co bylo v podniku
spotfebovano.

Mezi zakladni druhové naklady patfi:

e Spotieba materidlu, energie, provoznich latek
e QOdpisy
e Mzdové a osobni ndklady

¢ Financ¢ni naklady podniku

Druhové tiidéni nakladti pomaha podniku zjistovat zadouci vztah podniku s okolim,
na jaky vstupni faktor ptipadaji nejvétsi naklady a ktery ndkladovy druh mél
nejveétsi dynamiku v Case. Toto Clenéni je dilezit¢ pro financni UcCetnictvi a
finan¢ni analyzy.

Dale tyto naklady mtizeme délit na prvotni a druhotné. Prvotni naklady vznikaji
stykem podniku s jeho okolim nebo se zaméstnanci, jsou to naklady jednoduché =
nedaji se dale Clenit. Druhotné ndklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych
vykoni, jsou to interni naklady s komplexnim charakterem, coZ znamena, ze se

daji rozlozit na piivodni nédkladové druhy [1].
Ukelové ¢lenéni nakladi
Ugelovym t¥idénim nakladd je mozno naklady rozdélit ze dvou hledisek:

e dle mista vzniku (vnitropodnikové ttvary, stfediska)

e na co byly nédklady vyloZeny (kalkula¢ni ¢lenéni)

HI. vyroba Tf:ch. o Jednicové
naklady
Pomocna Rezijni
Naklady vyroba Naklady
vyrobni na
¢innost Pfidruzena obsluhu a
vyroba fizeni

Obr. 2 - Déleni nakladi vyrobni ¢innosti

Odbyt
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Sprava

Néklady
nevyrobni »| Zasobovani
¢innost

a dalsi...

Obr. 3 - Rozdéleni nakladii nevyrobni ¢innosti
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni umoznuje hodnotit, na které ¢innosti, vyrobky a sluzby podnik vynalozil
své naklady. Kalkula¢ni ¢lenéni také zajiSt'uje rentabilitu jednotlivych vyrobki a fidi
vyrobkovou strukturu, jelikoZ jednotlivé vyrobky pfispivaji rizné k tvorbé zisku
v podniku. Vykony jsou vymezeny na kalkulaéni jednici (urcity vykon vymezeny
m¢éfitelnou jednotkou). Podle tohoto pfifazeni ndkladt délime na dvé hlavni

skupiny:

e Piimé naklady — je mozné je pfifadit ke konkrétnim vykonim pii jejich
vzniku (spotfeba materialu na 1 ks)

e Nepiimé naklady — neni mozné je pfifadit k urcité kalkulacni jednici pti
vzniku, jsou to néklady vznikajici pfi ¢innostech, které se tykaji vSech vykoni

(mzdy, odpisy, rezijni naklady) [1].

Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

Délime na zakladni dvé skupiny:

¢ Fixni naklady — nezavisi na objemu vyroba a jsou neménné. Méni se pouze
pfi rozsahlych zménach vyrobniho programu. Patii sem vétSina ndklada
rezijnich (odpisy, mzdy,...). Primérné fixni naklady klesaji s ristem objemu
produkce.

¢ Variabilni naklady — méni se s objemem vyroby. Mohou se vyvijet stejnym

zpusobem jako objem vyroby, poté mluvime o proporcionalnich nakladech.
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Pokud se méni rychleji, nez objem vyroby jsou to nadproporcionalni
(progresivni) naklady a pifi pomalej$i zméné se jedna o podproporcionalni
(degresivni) naklady. Do variabilnich néklada patii déle jednicové néklady a

¢ast nakladi rezijnich [1].

1.1.2 Hlediska pojeti nakladi

Na néklady lze pohlizet ze dvou zakladnich pohledi, jedna se o naklady z hlediska

manaZzerského pojeti a o naklady z hlediska finan¢niho ucetnictvi.

ManaZerské pojeti naklada

Manazerské ucetnictvi pracuje s ekonomickymi naklady, které jsou odliSeny od

hlediska finan¢niho ucetnictvi. Jedna se tedy o naklady:

e Oportunitni (alternativni) — jsou to naklady obétované prilezitosti, coz
znamena, ze pii rozhodovani mezi dvéma a vice variantami se pii vybéru jedné
konkrétni varianty vydélky ostatnich stdvaji ndklady, o které ptichdzime
vybérem prvni zvolené varianty.

o Explicitni — ndklady majici penézni formu, které podnik vynaloZil za nakoupené
vyrobni zdroje, najemné a to pouzitim ciziho kapitélu.

e Implicitni — nemaji penézni formu, jsou obtizn¢ vycislitelné. K méfeni
pouzivame oportunitni naklady

e Relevantni — naklady, které ovliviluji rozhodnuti. V zavislosti na rozhodnutich
se meéni, ostatni ndklady jsou pro dané rozhodnuti irelevantni, zmén variant
nemeéni jejich vysi [3].

e Irelevantni — ndklady neménici se v zavislosti na rozhodnuti

e Utopené — naklady, ztracené v nevyuzitych ptilezitostech, Spatnych vybérech

variant [4].
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Naklady z pohledu finan¢niho tcetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je urcené pro externi uzivatele a sleduje informace za podnik jako
celek. Je upravovano zdvaznymi normami, zakladni normou je Zakon o ucetnictvi,
uctové osnovy a postupy pro ruzné typy ucetnich jednotek. V soucasné dobé
podléhd také koordinaci finan¢niho ucetniho vykaznictvi v ramci Evropské Unie.
Financ¢ni Gcetnictvi eviduje aktiva podniku, vlastni kapitél, dluhy, vynosy, naklady a
vysledek hospodateni. Vysledkem finan¢niho ucetnictvi je rozvaha a ucet zisku a
ztraty (vysledovka). Naklady jsou evidovany v ucetni tfidé 5 Naklady. Z finan¢niho
ucetnictvi vychédzi damnové ucetnictvi, které tfidi ndklady daniové uznatelné a

neuznatelné [4].

16



1.2 TRZBY

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétsiny podnikd. Jsou to penézni Castky, které

podnik ziskal prodejem vyrobkd, zbozi a poskytovanim sluzeb v daném ucetnim

obdobi. Jsou rozhodujicim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthrad¢ jeho

nakladi a dani, k vyplaté dividend a jeho rozsitené reprodukci [1].

1.2.1 Druhy trZeb

Trzby tvofi:
e Trzby za prodej zbozi
e Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
e Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

e Trzby z prodeje cennych papirti a vklad

Nejvice rozhodujici jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které jsou
ovlivnény fyzickym objemem vyroby a sluzeb, dosazenymi cenami jednotlivych
vyrobkl a sluzeb, strukturou sortimentu prodeje, zpisobem fakturace, lhitou
splatnosti  faktur a dalSimi Ciniteli. Fyzicky objem vyroby v podniku je
v kratkodobém hledisku omezen vyrobni kapacitou daného podniku a poptavkou po
jeho vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu, tedy stfetu nabidky a poptavky, zéavisi
vSak také na typu vyrobku. Zmény struktury vyroby jsou v urcitém rozsahu v rezii
podniku a ten diky tomu mlZe zvySovat jak trzby, tak zisk.

Podnik muze své trzby zvySovat nékolika zpisoby. Jedna se predevsim o
zvySovani kvality svych vyrobki, zavadéni novych vyrobki, zlepSovanim servisu a
dopliikkovych sluzeb, zlepSenim marketingovych néstroji a zvySovanim cen svych

produkt [1].
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1.3 ZISK
1.3.1 Definice zisku

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vsak jedinym. Podnikatelé sleduji
nejen dal$i monetarni (financni) cile, jako naptiklad zajiSténi platebni pohotovosti,
maximalizace obratu, atd., ale i nemonetarni (nefinan¢ni) cile a to ziskani samostatnosti,
dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno podniku aj. Dlouhodoby pohled by mél byt
uptfednostnovan pred kratkodobym. Zisk a rentabilita jsou rozhodujici pro strategické a
taktické rozhodovani; pro kratkodobé (operativni) rozhodovani mohou ustoupit do
pozadi, naptiklad pii ohrozeni platebni schopnosti podniku.

Ptevazujicim kritériem rozhodovéani v podnikovém hospodaieni je maximalizace
zisku. Nesmime vSak zapominat, Ze vySe zisku (vynosnost investované¢ho kapitalu) je
spojena s rizikem: ¢im vyS$$i ocekavany zisk (vysSi vynosnost), tim vyssi riziko. Je
nutné mit snahu po co nejvyssim zisku s ptihlédnutim k moznému riziku a dalSim
podminkdm; tato snaha prameni z toho, ze zisk je hlavnim zdrojem rastu podniku.

Mimo zisku Ize k rozhodovani také vyuzit ukazatele cash flow.

Funkce zisku:

e Kritérium pro rozhodovani — ve vSech zakladnich otdzkach ekonomiky
podniku (objem vyroby, nové vyrobky, investice) = kriterialni funkce

e Hlavni zdroj akumulace — tvorba financnich zdroji pro dalsi rozvoj
podniku = rozvojova funkce

o Zakladem rozdélovani diichodi — mezi vlastniky (dividendy), investory
(Groky) a stat (dan€) = rozdélovaci funkce

e Zikladni motiv — pro veSkeré podnikani a mulZe byt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikli = motivacni funkce [4].
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Jelikoz je zisk rozdilem mezi vynosy a néklady, jsou dva zplsoby jeho zvySovani a
to snizovanim nékladii a zvySovanim vynost. Ob¢ veli¢iny jsou, stejné jako zisk, jsou
komplexni a jsou ovliviiovany celou fadou dalSich Cinitel. Tato vysoka komplexnost
zisku je 1 jeho nevyhodou, v zisku splyvaji kladné i zdporné zplsoby jeho ziskavani.
Napriklad, zisk Ize zvySit nejen zvySovanim hospodarnosti ve vyrobé, ale i
zanedbavanim bezpe¢nosti prace, ochrany Zivotniho prostfedi, vyuzivanim
monopolniho postaveni ¢i mezer v legislativé [4].

Zisk zjistujeme z vykazu zisku a ztraty (vysledovky), sestavuje se mésicné a uvadi

se kumulované od poc¢atku roku. Zisk je nedilnou soucasti pomérovych ukazatell [4].

1.3.2 Druhy ziski

Mame nékolik druhil ziskl, je nutné odliSovat zisk vykdzany v ucetnich vykazech
(GCetni, podnikatelsky zisk) a zisk ,,datlovy*, ktery je urovan datiovymi zakony. Od
ucetniho a ,,danového* zisku se dale lisi ekonomicky zisk, ktery vycislime odectenim
implicitnich nakladt (Grokt z vlastniho kapitalu a oportunitni mzdy podnikatel) od
ucetniho zisku. Ekonomicky zisk by mél byt zdkladem pro rGznad podnikatelska
rozhodnuti. Déle mame provozni zisk, ktery je vyuzivan v rtiznych analyzach. Provozni
zisk se dale déli:

e EBIT — zisk pfed troky a danémi (minus nakladové troky)
e EBT - zisk pfed zdanénim (minus dang)

e EAT — zisk po zdanéni [4].
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1.4 Bod zvratu

Jeho analyzou =ziskdme nastroj kratkodobého rozhodovéani, ktery modeluje
matematicky a graficky vztahy mezi néklady, vynosy, ziskem a objemem produkce.
Analyza bodu zvratu vychazi z kapacitniho ¢lenéni nakladii na fixni a variabilni a slouzi
predevsim ke zjiSténi kritického mnozstvi produkce, minimalni prodejni ceny a
maximalni ptipustné ndklady. Diky analyze bodu zvratu miize podnik ucinit primarni
rozhodnuti, kolik mé& vyrobit a prodat, aby se trzby a néklady rovnaly a aby dosahl

planovaného zisku [4].

trzby
trzby
naklady
a zisk
(KE)
naklady
BZ v penéznim
vyjadfeni
zisk
FN
FN
L BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadieni (kusy)

Obr. 4 Grafické znazornéni bodu zvratu [4]

Pfi nulovém objemu produkce tvoii celou ztratu fixni néklady, jelikoZz ty nejsou
zéavislé na objemu produkce, tudiz jsou pfitomny, i kdyz nevyrabime.

Pokud zvySime objem produkce, naklady se nam zvysi o variabilni ndklady na kus,
nicméné Uroven ztraty se bude snizovat a od urcité produkce nam cena za vyrobek

pokryje nase naklady, tedy ztratu. Tento bod se nazyva Bodem zvratu [4].
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1.4.1 Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu je situace ze trzby (T) se rovnaji ndkladim (N).

Tento vztah miizeme vyjadrit nasledovné:

T=N
pq =F + bq
FN
q(BZ)=pr

Z tohoto vzorce mizeme vycist, ze bodu zvratu dosdhneme rovnosti primérnych

nakladiim na jednotku produkce s cenou za jednotku produkce.

Vysvétleni zkratek:

T — Celkova suma trzeb

N — Celkova suma naklada
p — Cena za vyrobek

q — Objem produkce

F — Fixni ndklady

b — Variabilni naklady

BZ — Bod zvratu [5].

1.5 Analyza bodu zvratu

Analyzu bodu zvratu pouzijeme pii kratkodobém (operativnim) fizeni a rozhodovéani.
Pro sestaveni analyzy bodu zvratu a jeho grafického zndzornéni budeme potiebovat znat
hodnoty nakladd v zavislosti na objemu vyroby (fixni a variabilni), trzby a zisk.

Analyza bodu zvratu ma velky vyznam pro rozhodovani manazerd, jelikoz se z ni

dovidame, kdy bude zisk rust, za predpokladu neménnych cen a nakladech [5].
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1.5.1Sestaveni bodu zvratu z pohledu finan¢niho acetnictvi

Pfi sestavovani analyzy bodu zvratu timto zpisobem cCerpame z doklad finan¢niho
ucetnictvi, mezi které patii rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Z téchto dat sestavime graf
bodu zvratu, ktery ndm ztvarni naklady, trzby a objem produkce z pohledu finan¢niho

ucetnictvi.

1.5.2 Sestaveni bodu zvratu z pohledu celkovych nakladia

Pted sestavenim bodu zvratu z pohledu celkovych nakladii je potfeba si znazornit

grafické rozlozeni celkovych nédkladi.

Maklady

LsD 3,75
2,50+
325 |
3,00
2,73
2,50
223 1 ME

2,00

1.75 +

1,50 ¢ AlC

1,23t ANC

1.00

075 +

0,50

0,25 ARE

o I 2 3 4 5 & 7 B % 10 [(nodstiprodukce
Ipofat lahwi imenddy za hodinu]

[6]

Obr. 5 Grafické znazornéni celkovych nakladi

Vysvétlivky:
MC = Mezni naklady

Jedna se o zménu celkovych ndkladl v zavislosti na zméné objemu produkce.

ATC = Prumérné celkové naklady

Priimérnd hodnota nakladii na jednotku vyroby. Zavisi na celkovych nakladech a na
objemu vyroby.

AVC = Prumérné variabilni naklady

Hodnota variabilnich nédkladl na jednotku vyroby v zavislosti na objemu produkce.

AFC = Prumérné fixni naklady

Hodnota fixnich nékladl na jednotku vyrobu v zavislosti na objemu produkce [6].

22



Pro potieby vypoctu bodu zvratu z celkovych nakladi jsem provedl nasledujici

zmény na piedchozim grafu.

aklady

USD 375
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325
3,00
275 |
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2325
2,00
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025
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AFC

o 1 2 31 4 5 & 7 B ° W0 Maodind produkice
[peciat |abret bmandidy 2 hoding]

Obr. 6 Upraveny graf celkovych nakladi pro sestaveni bodu zvratu

Bod A znazornuje dolni hranici produkce, pod jakou by neméla vyroba klesnout.

Pokud by vyroba firmy klesla pod tuto hranici, stala by se ztratovou.
Bod B znazoriiuje Bod zvratu, tedy kdy se mezni ndklady rovnaji primérnym

celkovym nakladim. Od bodu B zac¢ind byt produkt ziskovy, do bodu B je ztratovy,

tedy od produkce na trovni bodu B zacina firma tvofit zisk s produkce vyrobku [6].
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti bude predstavena spolecnost a jeji historie, dale praktické vypocty

tykajici se problematiky bodu zvratu, analyza problému a soucasné situace v podniku.

2.1 Predstaveni firmy

2.1.1Popis firmy a historie

Nézev firmy: Agrochemicky podnik Mstétice, a. s. zkracené ACHP Mstétice, a. s.
Sidlo: Mstétice 32, 250 91 Zelenec

Provozovna: Mstétice 32, 250 91 Zelenec

Statutdrni orgén: Pfedseda — Ing. Radek Kladiva

Identifikacéni ¢islo: 46356151

Zakladni kapital: 66 870 000,- K¢

Vedena u Méstského soudu v Praze

Firma byla zaloZena roku 1974 jako obchodni spole¢nost ACHP Mstétice. Nasledné
vSak vznikl Agrochemicky podnik Mstétice, akciova spolecnost, dale jen ACHP
Mstétice, a.s. a to transformaci plvodniho spole¢ného zemédélského podniku
provedenou na zdklad¢ zakladatelské smlouvy ze dne 20. 11. 1992. Tato spole¢nost byla
poté zapsana do obchodniho rejsttiku obvodniho soudu v Praze, dne 4. 2. 1993 pod
¢.j.: Rg B1B73/93 [7].

Roku 2004 se stdvd majoritnim akciondfem spolecnosti ACHP Mstétice, a. s.
spolecnost HOKR, spol. sr. 0., coz zapfi¢inilo zmény v sestaveni predstavenstva.
Predsedou predstavenstva se stdva od roku 2012 Ing. Radek Kladiva, ktery vykonava
funkci do soucasnosti. Vedenim spolec¢nosti v obdobi mezi valnymi hromadami je
teditel spole¢nosti Ing. Jifi Safr.

Primérny pocet zaméstnancii béhem ucetniho obdobi se pohybuje kolem 37.

Z téchto 36 pracovnikl je 5 na pozici fidicich pracovnika [11].
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ACHP Mstétice rozdélilo svoji podnikatelskou ¢innost na tato stiediska:
e Stiedisko Mstétice (701)
e Stiedisko Strancice (702)
e Stiedisko M¢sice (703)
e Zemé&délska vyroba Uvaly (709)
e Spravni stiedisko (930).

Stfedisko Mstétice se zabyva piedev§im obchodni a prodejni ¢innosti. Hnojiva jsou
nakoupena a ulozena ve skladech a poté slouzi k dalSimu prodeji.

Hlavni zemé&délska vyroba je soustiedéna ve stiedisku Uvaly, kde se vyrabi
zemédélské podliny jak naptiklad fepka ¢i pSenice, atd.

Ve vSech stfediscich je pfitomen vedouci pracovnik zrozhodnuti spolecnosti. U
kazdého strediska zv1asté se sleduje uplny hospodaisky vysledek [11].

Vysokd efektivitu vSech vykondvanych cinnosti spole¢nosti ACHP Mstétice, je
zalozena na zaruCenych a pfredevSim kvalitnich vztazich se seridoznimi obchodnimi
partnery, na kvalitni praci zkuSenych manazert a vedeni spole¢nosti, na maximalizaci
vyuziti synergickych efektdi, podnikatelské flexibilit¢ a okamzitém vyuziti trznich
prilezitosti [7].

2.1.1Vyrobni program firmy

Hlavni program ¢innosti jsou sluzby zemé&délské povahy a predev§im zemédéElska
vyroba. Spole¢nost ACHP Mstétice vlastni Zivnostenské listy (popf. koncese) pro
vSechny tyto ¢innosti:

e poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi (provadéni skliziovych a
poskliziiovych praci, zarodiiovani pozemkili, hnojeni, vapnéni oSetfovani
rostlin, rostlinnych produkta, objektt a piidy proti Skodlivym organismim
ptipravky na ochranu rostlin

¢ silni¢ni motorova doprava nakladni;

e velkoobchod

e specializovany maloobchod (v¢etné paliv a maziv)

e cinnost technickych poradcii v oblasti zemédélstvi

e vyrobni zemédélska ¢innost.
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Firma se dale zabyva, kromé vyroby a prodeje také:
e skladovani tuhych a kapalnych hnojiv,
e poskytovani aplikacnich sluzeb (aplikace primyslovych hnojiv, ptipravki
na ochranu rostlin, rozmetani statkovych hnojiv, vapnéni, autodoprava),
e kombajnova sklizen, sklizen sendze, silaze,
e konzervace krmiv AG-BAG,
e sluzby zeméd¢lské oblastni laboratofe a poradenstvi ve vyzivé a ochrané

rostlin [7].

2.2 Organizac¢ni struktura

Firma ACHP Mstétice, je rozdélena na 5 samostatnych organizacnich jednotek,
hlavnim stfediskem je stfedisko Mstétice. VSechny operace probihaji pfes spravni

stiedisko, které zprostfedkovava operace mezi jednotlivymi stiedisky celé firmy.

2.2.1 ACHP Mstétice

Jak bylo jiz zminéno, ACHP Mstétice je rozdélena celkem do péti organizacnich
jednotek. V nésledujicim obrazku Vam znazornim vztahy jednotlivych stfedisek

k hlavnimu.

Stredisko
Mstétice

Stiedisko Spravni Stredisko

MéSice stredisko Strancice

Zemédeélska
vyroba Uvaly
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2.2.2 Stiedisko Uvaly

Vedouci
pracovnik
strediska

Strediskova
ucetni

Skladnik

2.3 Informacni systém podniku a funkce jednotlivych organi

Predstavenstvo

/

Ekonom

Vedouci pracovnici

Zaméstnanci

Zakladnim rozhodovacim subjektem firmy je pfedstavenstvo, které rozhoduje o
vSech existen¢nich, investi¢nich ¢i jinak dilezitych rozhodnuti, tykajici se budoucnosti
spolecnosti ACHP Mstétice, a. s. VSechny podiizené useky a jednotky se zodpovidaji a
radi sfteditelem o vSech podstatnych operacich firmy v obdobi mezi valnymi

hromadami. Funguje zde oboustrannd komunikace.
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Predstavenstvo na valné hromad¢ udéli ukoly fediteli (znazoriiuje ¢erna spojovaci
cara). Predstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi Cinnost spolecnosti. Vykon
funkce clena piedstavenstva je nezastupitelny. Piedstavenstvo se fidi zasadami a
pokyny schvéalenymi valnou hromadou. Predstavenstvo dale rozhoduje o vSech
zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou sveéfeny do plsobnosti valné hromady nebo
dozor¢i radé, zejména:

a) zabezpecuje plnéni rozhodnuti valné hromady;

b) piipravuje jednani valné hromady a predklada ji zpravy a navrhy k projednani;

¢) vypracovava a realizuje obchodni strategii spolec¢nosti;

d) rozhoduje o organizaci spole¢nosti a pfijima pracovni fad,;

e) urcuje pravidla pro odménovani pracovnikl spolecnosti;

f) rozhoduje o jmenovani, odvolani a odménovani feditele spolecnosti;

g) udéluje a odvolava prokuru;

h) vykonédva zaméstnavatelska prava a povinnosti;

1) rozhoduje o pouziti fondu;

j) rozhoduje o dalSich zalezitostech, pokud nejsou zakonem nebo stanovami svéfeny
do piisobnosti valné hromady, popf. jinych organti spolecnosti;

k) zajiStuje fadné vedeni Ucetnictvi, pfedkladd valné hromadé¢ ke schvaleni fadnou,
mimoféadnou, konsolidovanou, pfip. mezitimni Gcetni zavérku a navrh na rozdéleni
zisku a uhradu ztraty;

1) zajist'uje na internetovych strankach spole¢nosti uvetejnéni hlavnich udaji z tcetni
zavérky po dobu 30-ti dnti pfed kondnim valné hromady a do doby 30-ti dnd po

schvaleni nebo neschvaleni ucetni zavérky;

Reditel spoleénosti obstardva jeji b&iné zaleZitosti, vykonidva usneseni valné
hromady a rozhodnuti predstavenstva, které dale pfenasi na ekonoma (znazornéno
cervenou spojovaci ¢arou), ktery dava ekonomicka hodnoceni firmy zpét fediteli. Dale
feditel pfenasi funkce na vedouci pracovniky, ktefi jsou ve vedeni samostatnych
stredisek a pfipravuji podklady pro jednani orgdnt spolecnosti, které poté daji k
dispozici fediteli firmy. Reditel dale vykonava zaméstnavatelska prava a povinnosti,

pokud na n¢ho byla ptenesena [11].
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Dalsi jeho funkei je byt odpoveédnou osobou podle zivnostenského zédkona, pokud ji
neni urCen nékdo jiny, zajiStovat administrativni, statistickou, ucetni a evidencni
agendu spoleCnosti. Odpovida za spravnost a uplnost podkladi ptedkladanych
predstavenstvu. Ale jeho nejhlavnéjSim ukolem je fidit obchodni a vyrobni ¢innost

firmy.

Ekonom fidi a odpovidd za tadny chod informaéni soustav. Komunikace je zde
omezena pouze na feditele firmy. Mezi jeho dalsi ukoly patii napiiklad:
e plnéni danovych povinnosti
e platebni a avérovou politiku
e sestavovani planu a rozpoctu
e dotacni politiku
e organizovani vymahani pohledavek

e zabezpeCeni administrativniho servisu

Déle jsou tu vedouci pracovnici, ktefi vedou samostatnd stfediska. Jejich
komunikace probih4d mezi vice objekty fizeni (zndzornéno )
Vedouci pracovnici dostavaji piikazy, které nasledné¢ vykonéavaji a pienaSeji na

zameéstnance.
Zaméstnanci piijimaji piikazy z vice subjektli, jednak od feditele spolecnosti

(zndzornéno modrou spojovaci ¢arou), tak od vedoucich pracovnikli (zndzornéno

zelenou spojovaci ¢arou). Tyto ptikazy pak prendseji v praxi [11].

29



2.4 Plany spolec¢nosti

Mezi hlavni plany spole¢nosti do budoucich let patii 3 zékladni body:
e Zvysit svij podil na trhu
e Rozsifeni prodeje na zahrani¢ni trhy
e Vyuzit moznosti dotace z EU

e atd.

Dale spolecnost v nasledujicim obdobi pokracovéani Cinnosti ve svych nosnych
segmentech, tedy prodej hnojiv, rostlinnych produktl, agrochemikalii, poskytovani
agrosluzeb zemédélské prvovyrobé. Soucasné téz napliiujeme strategii postupné obnovy
a modernizace strojového parku a déale pak fte$i opravy a udrzbu movitého i
nemovitého majetku v souladu s aktudlnimi potfebami. Obecnym cilem je udrZeni
soucCasnych prodejii hnojiv a poskytovani sluzeb zakaznikiim — zeméd€lcim. Tedy ma

zajem o udrzeni podilu na trhu a jeho pripadny zvyseni.

2.4.1 Zdroje financovani

JelikoZ se jednd o zemédélskou produkcei, jsou hlavnimi zdroji financovani firmy
ACHP Mstétice, a. s. cizi zdroje, predevSim ve formé kratkodobych revolvingovych
bankovnich Uvéri u Komeréni banky smoZnosti cerpani Uv€ru do vySe az
47 milion K¢. Tyto uvery jsou vyuzivany na financovani administrativni nenarocnosti
obsluhy, feSeni malych vykyvl v toku penéz, financovani zasob (konkrétni nakoupena
hnojiva.

DalS§im vyznamnym zdrojem financovani je pro tuto firmu eskont obchodnich
smének. Vyuziti tohoto zdroje financovani v soucasnosti klesd, ale je zde oteviena
mozZnost na financovani obchodu.

Cerpanim uvérd firma zabezpe¢uje hladky chod vsech jejich &innosti, bez hrozby

neschopnosti uspokojit své zavazky z dlivodl sezonnich vlivi.

30



2.5 Sestaveni grafu bodu zvratu a jeho analyza

Vypoctenim bodu zvratu zjistime, od jakého mnozstvi produkce dosahneme zisku, u
vybraného produktu. Graf bodu zvratu a jeho analyza je pro firmu orienta¢nim
ukazatelem, ktery ji zhruba udava doporuceni tykajici se velikost produkce, a to se
zapoctenim vSech nékladl a pfedevSim vyhnuti se ztraté. V analyze bude zohlednéno
nékolik ukazatelli, napfiklad fixni a variabilni ndklady, které mi pomohou sestavit
doporuceni na zlepSeni, ktera pfedam vedeni firmy.

Pro vypocet bodu zvratu budu pocitat s produktem, ktery tvoti nejvétsi ¢ast prodeje
a tudiz ma nejvétsi podil na zisku spole€nosti. Jednd se o pSenici, coz je zemédelska
plodina. Informace potfebné k vypoctu bodu zvratu mi byly poskytnuty vedenim
spole¢nosti.

Jedna se o zemé&délsky podnik, které celi sezonni vliviim nakladi a vynost. Nabizi
se tu moznost rozdélit analyzu bodu zvratu na obdobi ,,sezony* a na obdobi ,,mimo
sezonmu“, ja vSak budu provadét analyzu bodu zvratu za cely rok, abych mohl
spole¢nosti poskytnout jednotny navrh na zlepseni zohlediujici cely hospodaisky rok.

Bod zvratu budu pocitat pro produkci pSenice v tunach za rok 2013.
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2.5.1 Bod zvratu z pohledu celkovych nakladi

Pro vypocet bodu zvratu z celkovych nakladi jsem pouzil data, kterd mi byla
sdélena ekonomem spolecnosti. Po obdrzeni téchto dat a jejich podrobné analyze jsem
sestavil graf bodu zvratu. Pro vypocet bodu zvratu jsem dale pouzil vzorec a jeho
vysledek zkontroloval sudaji na grafu. Primérnda mési¢ni produkce se pohybovala
kolem 131,5 tuny. Hodnota bodu zvratu mi vysla 91,7 tuny za mésic (viz. Ptiloha €. 1).

Celkova rocni produkce je 1 578,41 tuny, hodnota bodu zvratu pro ro¢ni produkci
mi vysla 1100,6 tuny (viz. Pfiloha ¢. 2), coz odpovidad zhruba 45% ptevyseni bodu
zvratu.

Na zékladn€ porovnavani primémé mésicni vyroby a bodu zvratu z hlediska
celkovych nakladd, vidime, ze firma vyrobila dostatecné mnozstvi pSenice, cozZ
znamena ziskovost jeji produkce.

V tomto sméru si firma vede velice dobfte, jelikoz prekrocila bod zvratu zhruba
0 45 %, coz je velmi dobréd hodnota. V tomto sméru bych doporucil vedeni spole¢nosti
zustat u stejnych postupt a opatieni jako doposud a neklesnout pod hranici produkce
91, 7 tuny za mésic. Pokud by objem produkce klesl pod stanovenou miru, vyroba by se

stala ztratovou. To samé doporuceni se tyka stejné celoro¢niho hlediska.

Ukazatel

Cena za 1 tunu 4126 K¢ 4126 K¢&
DosaZena produkce 1315t 157841t

Variabilni naklady/t 2874 K¢ 2 874 K¢
Fixni naklady 114 833,3 K& 1 378 000 K¢
Trzby 542 750 K¢ 6 513 000 K¢

Obr. 7- Data k vypracovani bodu zvratu
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Vypocet bodu zvratu tedy je:

a) mesicné

b) roc¢né

542750 = 239500+114833,3
4126%131,5 = 114833,3 + 239500
114833,3
4126-2874
q(BZ) = 91,7

q(BZ) =

6513000 = 2874000+ 1378000
4126*1578,41 = 1378000 + 2874000

1378000
qgBZ) =~
4126-2874
q(BZ) = 1100,6

2.5.2 Bod zvratu z pohledu finan¢niho ucetnictvi

Pti dikladném rozboru ndkladl finan¢niho Gcetnictvi tykajici se produkce pSenice a
jejich podrobné analyze jsem zjistil velké vykyvy v mési¢nich produkcich, které jsou
zpusobeny sezonni vyrobou spole¢nosti. Jelikoz v kazdém mésici spolecnost dosahuje
velmi riznych objemil produkce, je vyslednd analyza bodu zvratu velmi zkreslena a
tudiz pti nerozdéleni hledisek na ,,sezénu“ a ,mimo sezéonu* nevyuzitelnd v praxi.

Z divodu velkych vykyvu, zkreslenosti a nevyuZitelnosti jsem se rozhodl, Ze toto

hledisko nebudu ve své praci zohlediiovat a tudiZ ho neptikladam.
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3 NAVRHOVA CAST

V této c¢asti udélim nékolik navrhi vedeni spolecnosti na zefektivnéni vyroby a
snizeni nakladi pomoci vypoctenych hodnot bodu zvratu, coz by mélo vést

k vyslednému zlepSeni celkové ekonomické situace podniku ACHP Mstétice, a. s.

3.1 Doporuceni ze zjisténych dat

Spole¢nosti ACHP Mstétice, a. s. bych doporucil, aby pokra¢ovala v sou¢asném
trendu vyroby, jelikoz ptrekracuje bod zvratu téméf o polovinu (cca. 45 %). Z tohoto
muzeme usoudit, ze produkce firmy velmi ziskova. Je to ovSem také déno, Ze se jednd o
vypocet bodu zvratu za cely rok, coz je u zemédélské vyroby lehce zkresleno. Firma
vSak, jak bylo vySe zminéno, dosahuje témét o polovinu vétsi produkci, nez potiebuje
k ziskovosti, coz pokryva, spole¢né s revolvingovymi Gvéry, sezénnost vyroby.

Doporucil bych tedy spolecnosti dostatecné zajistit vyrobu béhem sezény 1 jeji
pfipadné navyseni, coz by mé¢lo vést ke snizené potiebé revolvingovych uvéri a tudiz
snizenim nakladd na vyrobu a zvySenim zisku. Tento cil by mél byt dosazitelny, jelikoz
spole€nost v souasném roce zmodernizovala svoji vyrobni techniku.

Spolecnost by si ovS§em méla dat pozor, na naklady spojené se zvySenim produkce.
Piedev§im aby tyto ndklady nebyly vétSi, nez pfipadnd uspora na menSich

revolvingovych uvérech.
3.2 Doporuceni na sniZeni nakladi

Spole¢nost ma velké moZznosti na snizovani nékladu, které by mély ve vysledku vést
k zvyseni objemu vyrobu, tedy k vétsi ziskovosti podniku.

Jako hlavni dvé kritéria pro moznost snizeni nakladii jsem vybral hledisko vybéru
dodavatelll, jelikoz, zde mé firma vicero moZnosti jak sniZit naklady, a dale hledisko

mzdy zaméstnanci, jelikoZ 1 zde sniZit ndklady a tim docilit vétsi ziskovosti.
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3.2.1 Postup pri vybéru dodavateli

Pokud chce mit spolecnost kvalitniho dodavatele, musi mu pifesn¢ sestavit a
specifikovat pozadavky. Pozadavky se tykaji pfedevsim produktu, ale spadaji sem i jina
hlediska jako naptiklad:

e Platebni podminky — napt.: doba splatnosti, zptisob tihrady,

e Dodaci podminky — napt.: doba dodani a zpiisob dopravy

e Zaruka — napft.: délka zarucni doby, ptipady pozarucni servis

e Kbvalita — at’ sluzeb ¢i zbozi, m¢la by byt vyjadifena certifikaty ¢i jinou
zarukou kvality

e Poloha — souvisi s dodacimi podminkami, ¢im vzdalengj$i dodavatel tim
drazsi doprava

e Cena — asi jeden z nejhlavnéjsich ukazatell [8].

Hledisek je samoziejm& mnohem vice, uvedl jsem pouze ty nejzakladnéjsi z nich, na
kterda by se méla kazda spoleCnost zaméfit pii vybéru dodavatele. Kazda spolecnost
muze samoziejmé prifadit dalsi, vice specifickd hlediska odpovidajici jeji situaci,
poloze, atd.

Mezi jednu z rozsifenych metod vybéru dodavatelil patii scoringovy model, tedy
bodové hodnoceni jednotlivych aspektl. Spociva vtom, ze pifi veétSim mnozstvi
dodavatelii, uvedeme kritéria (napt. vySe zminénd) a vybereme prioritni z nich, kterym
dame vétsi vahu nez zbylym. Nasledné prozkoumame, jak dodavatelé spliuji kazdé
hledisko. Ve vysledku secteme pocet bodi, ktery kazdy dodavatel dosdhl. Firma by
méla mit jiz pfredem uréeny bodové hranice pro schvaleni ¢i odmitnuti daného
dodavatele [9].

M¢ doporuceni vedeni spolecnosti by spocivalo ve vybéru vétSich dodavatela
s nabidkou mnozZstevnich slev pti vétSich objednavkach, jelikoz je to vyhodnéjsi nez
nakupovat od menSich dodavateli po menSich objemech. Pifi pfislibu vétsiho a
castéjSiho odbéru od vétsich dodavatelt se daji dohodnout lepSi podminky splaceni,
pfipadné snizeni ceny na vybrany produkt a je tu mensi riziko nedodéani dodavky nez u
mensSich objednavek.

Déle bych doporucil poohlédnuti po zahrani¢nim dodavateli, ktery by mohl
nabidnout lepsi ceny. ZaleZi vSak, zda se to spolecnosti vyplati z pohledu cla, dopravy a

jinych poplatkd.
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Dalsim mym doporucenim vedeni spolecnosti je provést analyzu soucasnych
dodavatelti pomoci scoringového modelu, zda splituji vSechny pozadavky firmy. Pokud
by byly zjistény nedostatky u nékterych soucasnych dodavateli, navrhl bych
zkontaktovat je a zadat slevy, ¢i jind zvyhodnéni pod hrozbou zruSeni spoluprace.
Soucasné bych doporucil priazkum trhu, jak domaciho tak zahrani¢niho, ktery by mohl

odhalit lepsi dodavatelské podminky.

3.2.2 Mzdy zaméstnanci

Jako dalsi hledisko pro snizeni nékladii jsem vybral mzdy zaméstnanct. Celkové

vydaje na osobni naklady ¢ini 14 834 000 K&, tyto vydaje se dale ¢leni:

e Mzdy, platy a odmény — 10 582 000 K¢&
e Mzdy fidicich pracovnikti — 1 937 000 K¢

e Odmeény statutarnim organim — 342 000 K¢

Nejvétsi prostor na tsporu vidim u polozky Mzdy, platy a odmény zaméstnanci.
Mym navrhem pro vedeni spole¢nosti by bylo sniZit mzdu (hodinovou, vykonovou) cca
0 5-10 %. Nemyslim si, Ze by to mé€lo zpiisobit odchod zaméstnanct, jelikoz v dnesni
dobé€ se zaméstnanci drzi svych pracovnich pozic, zejména v zeméd¢lstvi. Tato usporna
opatfeni by méla vést ke snizeni ndkladu a ve vysledku k vétsi ziskovosti. Zminénou
usporu bych déale navrhoval kompenzovat odménami ze zisku (za pfedpokladu, Ze by
bylo dosahovano vétSich ziskd nez doposud). Se sniZzenymi platy a mzdami by se také

snizila ¢astka nakladi na pojistné odvadéné za zaméstnance.

3.2.3 Kontinualni snizovani naklada

Dale navrhuji spolecnosti se zaméfit na metodu kontinualniho sniZzovani néakladi
neboli na Kaizen Costing. Tato metoda ma za tkol stanovit horni hranici soucasnych
nakladli spolecnosti a v postupném (systematickém) sniZzovani ndkladi na nizsi
pozadovanou uroven. Zaklady metody byly polozeny v Japonsku, kde je ddna ptednost
vétSimu poctu mensich zlepSeni a zaclenéni vSech zaméstnanct do procesu metody. Zde

se miize vyskytnout rozpor u evropskych spolecnosti [10, s. 198].
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3.2.4 Metoda cilovych nakladi

Jako dal8i moZnost pro sestaveni vychozich bodl ke snizeni nakladi bych navrhl
spoleCnosti  vyuzit metodu cilovych ndkladd. Tato metoda vychazi z pozadavkl
zakaznikl a povazuje za zéklad zjisténi trzni ceny urcitého produktu, ¢i sluzby na trhu.
Po zjisténi trzni ceny si firma odecte ziskovou marzi na vyrobek a tak zjisti pfipustné
naklady. Piipustné ndklady poté firma musi porovnat se skuteCnymi naklady

vynalozenymi na vyrobu daného produktu, ¢i sluzby [10, s. 198].

3.3 Doporuceni na zvyseni trzeb

Pro zvySeni trzeb se ndm nabizi hned nékolik zplsobli. Mezi hlavni zpisoby
navySovani trzeb patfi napiiklad zvySeni cen produkti a sluzeb, rozsifeni stavajiciho
portfolia nabizenych produkti a sluzeb a nakonec zvyseni odbytu firmy.

ZvySeni cen, tedy zvySeni marze na produktu/sluzbé je riskantni, ale naproti tomu
vynosnd, metoda zvySovani zisku. Pii pfiliSném navySeni cen miiZzeme pftijit o stdvajici
odbératele, vlivem niz§ich cen konkurence. Pokud by spolecnost ztratila stavajici
postaveni na trhu vlivem zvySeni cen, mohlo by to pro spolecnost v nasledku mit az
katastrofické nésledky. Pfed zvySovanim cen bych doporucil provést prizkum trhu,
zaméfeny na ceny konkurence, abychom mohli posoudit, zda je mozné, ptipadné o
kolik, zvednout stavajici cenu.

U rozsifeni stavajiciho portfolia nabizenych produkti a sluzeb, musime dbat na
naklady spojené se zavedenim nového produktu/sluzby. Proto bych doporucil firmé, se
zamé&fit na produkty/sluzby, piibuzné jejich soucasnym, piipadné¢ vyuzit volnych
prostorit ¢i majetku. Pokud mé spoleCnost pozemky, které zastavaji v produkci
nepatrnou polozku, navrhl bych je pronajmout a to samé by se tykalo budov ¢i malo
vyuzivanych stroji. Napiiklad by se jednalo o: pronajem zemédé€lskych strojt,
poskytnuti skladovacich prostor, poskytnuti vyrobnich prostor, prondjem pozemkd, atd.
Opét bych zde navrhl prizkum trhu zaméfeny na mezery na trhu, kter¢ by mohla

spolecnost vyuzit ve svlij prospech.
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Zvyseni odbytu produktd a sluzeb zadd zaméteni na marketing spolecnosti a jeho
nastroje jako je reklama a PR. Tato moznost opét vaze dodatecné néklady, spolecnost si
tedy musi posoudit riziko vynalozeni nakladt oproti zvednuti povédomi zakaznikt a
tedy poptavky a odbytu spole¢nosti. Nejvice by se na tuto ¢innost méla spolecnost

zamétit v obdobi nejmensich odbyti, tedy v dobé mimo sezénu.

3.4 Ostatni doporuceni

Dale bych doporucil firm¢ ACHP Mstétice, a. s. zmodernizovat webové stranky.
Webové stranky jsou nedostatecné graficky zpracované a obsahové neuplné.
Nedozvime se z nich naptiklad Zadné cenové nabidky, ¢i adresu stfedisek. Navrhoval
bych celé ptedelani stranek a to jak z hlediska grafiky, tak z hlediska obsahu.

Doporucil bych dale firmé zainventovat do reklamy, pro naldkani odbérateltt a
mensSich zdkaznikd. V dne$ni dobé bych jisté investoval do internetové reklamy a
billboardovych poutact.

Jako dal$i moznost na zvySeni prodeje jsou riizné slevy, ¢i zvyhodnéné nabidky.
Naptiklad: Pfi zakoupeni 5 a vice tun obilovin doprava zdarma. Tato opatieni by méla
zvysit poptavku po spolecnosti.

Dale bych predstavenstvu navrhl pokusit se ziskat ¢ast, pfipadné celou statni
zakazku, ptipadné ziskat kontrakt s vétSim fet€ézcem odbeératelli a to z divodu moZnosti
dlouhodobé¢ spoluprace a velkych odbytovych moznosti.

Ptedstavenstvu bych také doporucil ziskat co nejvice dotaci a to jak od statu, tak od
Evropské unie. Tyto dotace by mohly byt vyuzity k modernizaci zafizeni spolecnosti,
expanzi na zahrani¢ni trhy, pfipadné pokryti sezonnich vykyvl a tim mensi potiebu

revolvingovych tveért slouzici pro kryti prave téchto vykyvi.
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3.5 Moznost realizace navrhu a jeho prinosy

Zamérem m¢é bakalaiské prace je vypracovat ndvrh na zlepseni celkové ekonomické
situace v podniku. VySe jsem uvedl par svych doporuceni, kterd by méla mit za
vysledek snizeni nakladl, zvySeni trzeb, zvyseni odbytu. Pokud se vedeni spolecnosti
pokusi realizovat nékteré mé navrhy, mélo by dojit ke zlepSeni ekonomické situace
spolecnosti ACHP Mstétice, a. s. ZlepSeni ekonomické situace v podniku by dale m¢lo
vést ke zlepSeni reputace a jména firmy a piipadné expanzi na trhu.

Podrobny popis téchto navrhti jsem vypracoval do nékolika vyse uvedenych bodii, a
proto se tu nechci opakovat, jiz zminéné navrhy.

Uvedl jsem nékolik navrhti, pokud se vedeni spolecnosti rozhodne pro vyuziti
jednoho z navrhli, méla by se ekonomickd situace zlepsit, pokud by se vSak vedeni
spole€nosti rozhodlo vyuzit vSechny mé navrhy, doslo by dle mého nazoru k zlepSeni
ekonomicke situace v mnohem vétsim méftitku.

Vedlejsim pfinosem realizace mych navrhi by také mélo byt zvétseni spokojenosti
soucasnych zakaznikii a velky piirist novych zéakaznikti. Pfi velké spokojenosti
zakazniki by méla mit spolec¢nost zajiSténou stabilnéjsi poptavku po jejich vyrobcich a

sluzbach, jelikoz spokojeny zakaznik je vérny zakaznik.
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ZAVER

V mé bakalarské praci jsem se zaméfil na névrh zlepSeni ekonomické situace
v podniku a to s pomoci analyzy bodu zvratu. U vyrobnich podnik, jako je spole¢nost
ACHP Mstétice, a. s. predstavuje spravné urceni objemu produkce jeden ze zékladnich

bodu.

Pro vypocet bodu zvratu jsem zvolil ¢tvrtletni a to z divodu sezénniho charakteru
vyroby. Pfi sestavovani bodu zvratu z celkovych nakladi spolecnosti jsem m¢él
k dispozici data za cely rok 2013, které jsem ve vysledku zpriméroval a poté zohlednil

v mési¢nim hledisku.

V prvni, teoretické, ¢asti mé bakaldiské prace jsem teoreticky popsal a vysvétlil
dilezité pojmy, za pomoci literarnich a jinych zdrojt. Jednalo se pfedevsim o teoretické
vymezeni nédkladi, jejich rozdéleni, hlediska jejich pojeti (manazerské ndklady a
naklady finan¢niho ucCetnictvi) a jejich klasifikace. Dale jsem popsal trzby, jejich
rozdéleni a pohledy, zisk a nakonec samotny bodu zvratu a jeho analyzu ze dvou

hledisek, tedy z hlediska ro¢ni produkce a z hlediska mési¢ni produkce.

Ve druhé, analytické, Casti jsem piedstavil spoleCnost ACHP Mstétice, a. s., jeji
historii, vyrobni programy a vnitini vztahy, véetné jejich uspofddani. Po ptredstaveni
firmy nasledovalo vlastni sestaveni a vyc¢isleni bodu zvratu a to z hlediska ro¢ni a

mésicni produkce.

Ve tieti, navrhové, Casti jsem na zadklad¢ analyzy bodu zvratu ptedstavil nékolik
riznych navrhi na zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti ACHP Mstétice, a. s.
Nejdiive jsem se zabyval doporucenimi ze zjiSténych dat, poté jsem se zaméfil na
pfedloZeni navrhii vedoucich ke sniZeni nakladi spole€nosti. U hlediska snizeni ndkladt
jsem se predevSim zaméfil na vhodny vybér dodavateli, mzdové ndklady spolecnosti a

moznost kontinualniho snizovani naklada.
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Po ptfedlozeni navrhl na sniZzeni nékladl jsem pokracoval v ostatnich doporucenich
tykajici se spolecnosti, zalozenych na prozkoumani webovych stranek spolecnosti a
jejich nabidky produkt a sluzeb. Jako posledni jsem v navrhové Casti uvedl mozné

piinosy realizace mych navrha.

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo sestavit navrh na zlepSeni ekonomické
situace v podniku s vyuzitim analyzy bodu zvratu a myslim, Ze jsem tento hlavni cil

uspesné splnil.

Jako hlavni pifinos mé bakalaiské prace povazuji CasteCnou analyzu nakladi
spole¢nost a predlozeni navrhu na moznosti jejich snizeni a zvySeni trzeb. Tato prace je
pomérné pfizpisobena konkrétnimu podniku ACHP Mstétice, a. s., ale domnivam se, Ze

navrhy mnou podané by se daly vyuzit i v jinych vyrobnich spole¢nostech.
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