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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na vymahani a zajisténi pohledavek. Je roz¢lenéna na tii
Casti. V teoretické casti jsou uvedena teoreticka vychodiska z pravniho, ucetniho,
daniového a ekonomického hlediska. Na zdkladé¢ téchto vychodisek je
zpracovana analyticka ¢ast, kde jsou pohledavky rozebrany s ohledem na dobu jejich
splatnosti, dale také smlouvy uzavirané¢ podnikatelem a finan¢ni situace podnikatele.

V posledni ¢asti jsou navrzeny zpisoby zefektivnéni zajisténi a vymahani pohledavek.
Kli¢ova slova:

vetitel, dluznik, pohledévka, zavazek, vymahani pohledavek, zajisténi pohledavek

Abstract

The bachelor thesis is focused on the collecting and securing of receivables. The thesis is
divided into three parts. The theoretical part presents the theoretical background from the
legal, accounting, tax and economic point of view. The analytical part is focused on credit
terms, contracts and and the financial situation of the entrepreneur. The last part proposes

ways to improve collecting and securing of receivables.
Key words:

creditor, debtor, receivable, debt, collecting receivables, securing receivables
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Uvod

Sprava pohledavek je diilezita pro zabezpeceni chodu celého podnikani. Platebni moralka
dluznikl, nemusi byt vzdy ptikladnd, je tedy nutné, pohledavky neustdle monitorovat.
V piipadé, ze podnikatel nevénuje této oblasti dostateCnou pozornost, muze se stat, ze
odbératelé (dluznici) nebudou zavazky plnit v¢as a podnikatel nebude mit dostatek
finan¢nich prostiedkli. Nebude moci sam hradit dodavatelim, zaméstnancim a dale
rozvijet podnikani. Pokud podnikatel nebude schopen splacet zavazky, mtze se dostat do
platebni neschopnosti, ktera muze vést az k ukonéeni podnikani. Z divodu nedostatku
finan¢nich prostfedki bude nucen zacit vyuzivat Gvéry, které s sebou ponesou dalsi

zbyte¢né naklady.

Je tedy nutné, aby spravé pohledavek vénoval dostate¢nou pozornost, rozklicoval divody
pozdniho hrazeni pohledavek, zvolil vhodné zajisStovaci a utvrzovaci instrumenty a
zpusob vymahani pohledavek od dluzniki, ktefi zavazky nehradi véas. Pokud se
podnikateli podafi vSechny zminéné oblasti spravné nastavit, mize finanéni prostiedky

dale investovat do rozvoje podnikani

Bakalatské prace se bude zabyvat vySe zminénou problematikou u podnikatele, ktery si
nepieje byt identifikovan, bude tedy oznacovan jako ABC,Ss.r.o. Predmétem jeho
podnikani je ¢innost ucetnich poradcl, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence a

poskytovani daitiového poradenstvi.

Prace bude rozdélena do tfi hlavnich ¢asti, tedy teoretické, analytické a ndvrhové.
V teoretické Casti budou predstavena teoretickd vychodiska pro dalsi ¢asti z pravniho,
ucetniho, danového a ekonomického pohledu. Bude zde vysvétlen postup vzniku a zaniku
smluv, zpiisoby zajisténi, utvrzeni a vymahani pohledavek, dale také ucetni, dafiové a

ekonomické aspekty pohledéavek.

V analytické ¢asti budou zkoumdny pohledavky za roky 2017 az 2020 z pravniho,

ucetniho, danového a ekonomického hlediska.

Na zavér budou predstaveny navrhy pro zlepSeni podnikatelovy soucasné situace, tykajici
se predevSim zajiSténi, utvrzeni, a vymahani pohledavek, zjisténé v analytické Casti.

K navrhové casti bude ptipojeno i vyjadieni podnikatele k navrhovanym fesenim.

12



Vymezeni problému, cile prace, metody a postup zpracovani

Spravné zajisténi pohledavek je pro podnikatele jednou z kli¢ovych oblasti. To je dulezité
pro zajisténi plynulého chodu ekonomické cinnosti. Pokud neni nastaven efektivni
zpusob zajisténi a vymahani pohledavek, miize se podnikatel dostat do finan¢nich
problémt a také do druhotné platebni neschopnosti. Druhotnd platebni neschopnost
znamena, ze v disledku pozdniho inkasovani financ¢nich prostfedkd z pohledavek,
podnikatel nemiize v¢as hradit zdvazky a dostava se tim sdm do dluht. Jestlize se
podnikatel nechce dostat do dluhti u dodavateld, a tim poskodit své dobré jméno a dobré
obchodni vztahy, je nucen situaci feSit napiiklad formou uvéru od banky. S uvérem je
mimo jiné spojeno splaceni trokd, které jsou dal§im zbytecnym finanénim nakladem.
Cim vice Gvérd si podnikatel bere, tim vice roste jeho rizikovost pro banky, které nebudou

tak ochotné podnikateli dale poskytovat ivéry a ddvat mu vyhodnéjsi urokové sazby.

Pokud nebude mit podnikatel nastaveno u¢inné vymahani pohleddvek od dluzniki, hrozi,
ze pohledavka bude uhrazena jen z ¢asti nebo vibec a pohledavku bude muset ¢aste¢né
nebo Uplné€ odepsat jako nedobytnou. Dal$im problémem je nutnost sledovani a vymahani

nesplacenych pohledavek, coz je narocné jak financné, tak i1 Casove.

Bakalaiska prace bude vypracovédna ve spolupraci s ceskym podnikatelem zabyvajicim
se cinnosti ucetnich poradcli, vedenim ucetnictvi, vedenim danové evidence a
poskytovanim danového poradenstvi. Podnikatel si nepieje uvadét nazev, bude tedy

oznacovan jako ,,ABC, s. I. 0.*.

Cilem bakalafské prace je navrhnout G€inna zlepSeni zajisténi a vymahani pohledavek u

ABC, s. 1. 0. K dosazeni tohoto cile bude zapotiebi nejprve splnéni dil¢ich cilt.

Jednim z dil¢ich cild je pomoci reSerSe odborné literatury vytvofit teoretickd vychodiska
pro feseni problému u ABC, s. 1. 0., a to jak z hlediska pravnich ptedpist, tak i z hlediska

ucetniho, danového a ekonomického.

Dalsim dil¢im cilem je vypracovani analytické casti, kde bude provedena analyza
soucasného nastaveni zajiStovani a vymahani pohledavek podnikatele. Nasledovat bude

vymezeni a identifikovani nedostatkii u ABC, s. r. 0. V této ¢asti budou pouzity metody
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finan¢ni analyzy. Bude zjiStovana doba splatnosti pohledavek a zavazka v jednotlivych
zkoumanych letech, suma nesplacenych pohledavek a pohledavek po splatnosti. Rovnéz
bude vypocitana doba obratu pohledavek a zavazkl a vyslednd data budou porovnana.

Také budou zhodnoceny ptimé dopady nemoci COVID-19 na podnikatele.

Naésledné v navrhové ¢asti budou doporucena vhodna feseni identifikovaného problému,
zhodnoceny jejich klady a zapory, ekonomicka naroc¢nost a realizovatelnost navrhi v

praxi.

Bakalatska prace bude zpracovana pomoci metod analyzy, reSerSe, dotazovani, syntézy,
komparace, indukce, dedukce a modelovani. Teoreticka ¢ast prace bude vypracovana
pomoci reSerSe odborné literatury. Podklady a informace potiebné pro analytickou ¢ast
budou ziskavany pomoci osobnich rozhovorti a e-mailové komunikace s auditorem a
zaméstnancem podnikatele a také zinternich dokumentii podnikatele. Na zakladé
ziskanych informaci a internich podkladii podnikatele bude v analytické ¢asti provedena
jejich analyza zaméfena na oblast vymahani a zajisténi pohledavek. V této ¢asti bude
rovnéz pouzita metoda syntézy, indukce, dedukce a komparace s daty ziskanymi z webu
Ministerstva primyslu a obchodu. V ndvrhové ¢asti bude mimo jiné pouzita metoda
modelovani. Analyza znamena rozdé¢leni celku na Casti, provadi se pifi ni pruzkum,
naopak syntéza je postupem opacnym. Dedukce spociva v logickém odvozeni zavéru.

Pomoci indukce je vyvozovan obecny zavér na zakladé poznatkd. (1)
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1 Teoreticka vychodiska prace: ZajiSténi a vymahani

pohledavek z pravniho, danového a ekonomického hlediska

Tato Cast bakalaiské prace se bude zabyvat pojmy, tykajicimi se zaji§téni a vymahani
pohledavek z hlediska pravniho, ucetniho, danového a ekonomického. Bude zde
vysvétlena pohledavka jako takova, jeji vznik a piislusenstvi, které se k ni muze
vztahovat. Dale také zplisoby vymahani, zajiSténi a zanik pohledavky z pravniho
hlediska. Poté bude vysvétleno tcetni a danové hledisko pohledavek, tedy uctovani,
odepisovani a ocefiovani pohledavek. Jako posledni bude rozebrano ekonomické hledisko
pohledavek, coz jsou ekonomické ukazatele, napiiklad doba splatnosti pohledavek a

zavazki, doba obratu pohledavek a zavazki.
1.1 Pohledavka z pravniho hlediska

Pohledavka je spojena se smluvnim vztahem, znc¢hoz vyplyva pravo veéfitele,
pozadovat po dluznikovi urc€ité plnéni, tedy zavazek. Dluznik ma povinnost toto plnéni
poskytnout. PInéni, které je pozadovano, musi byt majetkové povahy a odpovidat zajmu
vétitele. V tomto smluvnim vztahu musi byt minimaln€ dvé strany, tedy véfitel a dluznik.

Je vSak mozné, aby na strané jak véfitele, tak dluznika, vystupovalo vice subjektt. (2, s.

167) (3, s. 252)

Pohledéavka je forma obchodniho Gvéru, kdy strana dluZznika nakoupi vyrobky, zbozi ¢i
sluzby a véfitel mu na zakladé faktury umozni platit pozdéji nez pii nakupu vyrobkii,

zbozi nebo sluzeb. (2, s. 167) (4, s. 78)

Na problematiku pohledavek a zavazki lze pohliZet z riznych pohledii. Pohledavka je
pro jednu stranu narok na penézni plnéni za prodané vyrobky, zboZi nebo sluzby. Na
druhou stranu je pohledavkou zbozi, vyrobek ¢i sluzba za poskytnuté plnéni druhé

smluvni strang. (5, S. 7)
1.1.1 Pravni uprava pohledavek

Prévni uprava pohledavek se nachazi v téchto vybranych pravnich normach:

- Zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen ,,0Z*)
- zakon &. 563/1991 Sb., o cetnictvi (dale jen ,,ZoU*)
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- zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,Z00K*)
- zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu (dale jen ,,ZDP*)

- zakon ¢. 593/ Sb., o rezervach (dale jen ,,ZoR*)

- zakon ¢. 182/2006 Sb., insolven¢ni zékon (dale jen ,,1Z*)

- zékon &. 99/163 Sb., ob&ansky soudni fad (dale jen OSR)

- zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi

- Ceské Géetni standardy pro podnikatele ¢. 001 - 023

1.1.2 PrisluSenstvi pohledavky

K pohledévce se miize vztahovat i jeji ptisluSenstvi. Dluznik je tedy povinen splatit
pohledavku, ale i pfisluSenstvi pohledavky, kterym jsou dle § 513 OZ: uroky,
uroky z prodleni a naklady spojené s uplatnénim pohledavky. (2, s. 61)

Urok

Urok predstavuje odménu pro véfitele za zaptijéeni penéz. Vyjadiuje se procentni sazbou,
o kterou se navySuje hodnota jistiny. Udava se za urcité obdobi, nejcastéji za jeden rok.
Z pravidla se vyskytuje ve smlouvach o zapijcce. (6)

Urok z prodleni

Dluznik je povinen hradit dluh fa4dné a vcas, podle ujednani ve smlouvé. Pokud tak
dluznik necini, véfitel je opravnén pozadovat po dluznikovi urok z prodleni. Je to
kompenzace za pozdni placeni dluhu. Smluvni strany si ve smlouvé mohou sjednat vysi

téchto uroki z prodleni dle svého uvazeni. Pokud takto neucini, stanovi se zakonny urok

z prodleni dle nafizeni vlady. (2, s. 192)
Zakonny urok z prodleni

Zakonny urok z prodleni je upraven v § 2 Natizeni vlady ¢. 351/2013 Sh. ,,Vyse viroku z
prodlent odpovida rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den

kalendarniho pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodii. “
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Niéklady spojené s uplatnénim pohledavky

Néklady spojené s uplatnénim pohledavky mohou byt naptiklad nédklady na pravniho
zastupce nebo naklady na mimosoudni vymahani. Véfitel na né ma pravo, pokud byly

V soudnim fizeni uspé$né uplatnény. (7)
1.1.3 Vznik pohledavek a zavazki

Zavazek muze vzniknout ze smlouvy, z protipravniho jednani anebo z jiné pravni

skute¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zptsobila. (2, s. 167)
Pro ucely prace je klicova predevsim forma vzniku zdvazku smlouvou.

1.1.3.1 Smlouva

,,Smlouvou projevuji strany viili zridit mezi sebou zdavazek a ridit se obsahem smlouvy. “

(2, s. 167)

Nejcastéjsim zplisobem vzniku pohledavky a zavazku je vznik smluvnim vztahem.
Smluvni vztah mize byt bud’ Gstni nebo pisemny. Pokud alespon jedna ze stran pozaduje
uzavieni smlouvy pisemné, musi smlouva dostat pisemnou podobu. Toto plati, jestlize

zakon ptimo neuréuje nutnost pisemné smlouvy. (2, s. 168 - 170)
Obecné nalezitosti smlouvy

Smlouva je dvoustranné nebo vicestranné pravni ujednéni, ve kterém smluvni strany

projevuji vuli zfidit mezi sebou zavazek a fidit se obsahem smlouvy. (2, s. 167 - 170)

Podstatnou ndleZitosti smlouvy je pfedev§im urceni smluvnich stran ¢&i predmét
smlouvy a cena. Obvykle se ve smlouvé vyskytuji napiiklad ujednani o dobg,
mistu dodani a pfedmétu smlouvy. K vyse uvedenym naleZitostem si mohou smluvni
strany ve smlouvé sjednat i dal$i nalezitosti potfebné k ptesné identifikaci smluvnich
podminek. Jako nepfimé smluvni ujednani mize byt napiiklad pfipojeni obchodnich

podminek nebo odkazu na né. (4, s. 82 - 83) (2, s. 169 - 170)
ZruSeni a zména smlouvy

Pokud chtéji strany smlouvu zménit nebo zrusit a je uzaviena pisemné, Ize toto provést
jen pisemnou formou, za predpokladu, Ze to pozaduje zadkon nebo to bylo ujednano ve

smlouvé. Pokud tomu tak neni, Ize 1 pisemnou smlouvu zménit nebo zrusit jen ustné.
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Smlouvu lze ménit nebo zrusit jen za piredpokladu souhlasu vSech stran, anebo z jinych

zakonnych duvodu. (2, s. 186)
1.1.4 Zajisténi pohledavek a zavazku

Zajisténi zavazku je dilezitou soucasti zavazkovych vztahl. Predchézi se jim problémim
pfi neplnéni jedné ze smluvnich stran. Zajisténi zavazku lze chapat v Sir§im smyslu, kdy
Ize do zajisténi zahrnout cokoliv, co posili pravni postaveni véfitele vuci dluznikovi. (3,
S. 273) Zajistovacimi instrumenty mohou byt finan¢ni zaruka, zajistovaci pievod prava

nebo ruceni. Pro ucely prace vSak nejsou stézejni, proto nejsou podrobnéji vysvétleny.
1.1.5 Utvrzeni pohledavek a zavazki

Cilem a rozdilem utvrzeni zavazku, je oproti jeho zajisténi, pfedev§im posileni pravniho
postaveni véfitele ve smluvnim vztahu. Utvrzeni zavazku ho tedy nijak nezajiStuje.
Dalsim rozdilem je to, Ze utvrdit dluh mize jen dluznik, nikoli tfeti osoba. (8, s. 416 -

417)
1.15.1 Smluvni pokuta

Vétitel a dluznik mezi sebou mohou ujednat smluvni pokutu v pfipadé¢ poruSeni
povinnosti. Maximalni vySe smluvni pokuty neni zdkonem stanovena, soud ji vSak
muze snizit S piihlédnutim k hodnoté a vyznamu zajistované povinnosti. Zaplaceni
pokuty pro dluznika neznamena zbaveni se dluhu. Pokud je sjednana, nema véfitel pravo
na nahradu vzniklé $kody v souvislosti s porusenim povinnosti, na kterou se pokuta
vztahuje. Pokuta mtize byt sjednéna i v jiném nez penézitém plnéni. Zaplacenim pokuty

vsak povinnost dluznika hradit zavazek nezanika. (2, s. 198) (8, s. 416 - 417)
1.1.5.2 Uznani dluhu

Uznani dluhu posiluje pravni postaveni véfitele tim, Ze je pravni domnénkou a dikazni
bfemeno se presouva z véfitele na dluznika. Dle § 2053 OZ ,, Uznd-li nékdo sviij dluh co
do ditvodu i vyse prohldsenim ucinénym v pisemné formé, ma se za to, zZe dluh, v rozsahu
uznani v dobé uznani trva. *“ Déle se za uznani dluhu povazuje, pokud dluznik uhradil ¢ast
dluhu nebo hradi uroky z ptedepsané jistiny. V piipadé€, Ze dluznik uzna sviij dluh, dojde
k preruseni tiileté promléeci lhlity a zane bézet nova v délce 10 let. (3, s. 282 - 283) (2,

5. 198) (8, s. 414)
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1.1.5.3 Ztrata vyhody splatek

Pokud si vétitel a dluznik ve smlouvé ujednaji splaceni dluhu formou splatek, je mozné
do smlouvy zakotvit ztratu vyhody splatek. To znamena, ze pokud se dluznik opozdi se

splatkou, je povinen uhradit cely dluh najednou. (8, s. 118)
1.1.6 DalSi zpiisoby zajiSténi a utvrzeni pohledavek a zavazku

Mimo nize uvedeny zptsob je mozné pohledavky a zavazky zajistit napiiklad pomoci
Seku, dokumentarniho inkasa, dokumentarniho akreditivu nebo pojisténim pohledavky.

Nadale s nimi v§ak nebude pracovano, proto je uveden pouze jejich vycet.
1.1.6.1 Zaloha

Zaloha, neboli ¢astecné placeni pfedem, se vyuziva jako prvni splatka za objednané zbozi,
vyrobky ¢i sluzbu. Uplatiiuje se piedev§im pii vétSich zakazkach jako céstené
financovani zakazky. Césteéné kryje riziko nesplaceni pohledavky. Méné vyuzivana
varianta je 100% zaloha. Vyuziva se predev§im mezi kapitalové slabsimi obchodnimi

partnery, ktefi k sob&é nemaji dostate¢nou duvéru. (9, s. 948)
1.1.7 Urychleni inkasa pohledavek

V piipadé¢, ze véfitel potiebuje financni prostiedky diive, nez dluznik uhradi sviij dluh, je

mozné vyuzit sluzeb faktoringovych a forfaitingovych spolecnosti.
1.1.7.1 Faktoring

Faktoring znamenad postoupeni kratkodobé pohledavky faktoringové spole¢nosti
(faktorovi) bez zpé&tného postihu véfitele. Tyto spole¢nosti byvaji dcefinymi spole¢nostmi
obchodnich bank. Véfitel se dostane k penéznim prosttedkiim dfive, neZ je pohledavka

dluznikem splacena. (10, s. 81)

Pfed odeslanim zbozi kupujicimu, uzavie prodavajici s faktoringovou spolecnosti
smlouvu. Jakmile zbozi odesle, pfeda faktury faktorovi a ten mu pfipiSe na ucet penézni
prosttedky, snizené o faktoringovou provizi. V provizi je obsazen diskont, rizikova
prémie i veskeré naklady za obchod. V praxi spolu faktoringové spolecnosti a jejich

partnefi spolupracuji dlouhodobé. (10, s. 81)
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1.1.7.2 Forfaiting

Forfaitingem se rozumi odkup sttednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spolecnosti (forfaiterem). Stejn¢ jako faktoringové spolecnosti, tak 1 forfaitingové
spolecnosti jsou ¢asto dcefinymi spole¢nostmi bank. Tento obchod se uzavira pfevazné
Vv piipad¢ obchodu se zahrani¢im. Vyhodou pro véfitele je, Ze obdrzi penézni prosttedky
mnohem dfive a pfi obchodovani se zahrani¢im se vyhne mnohym rizikim s tim

spojenym. (10, s. 81)

Pted odeslanim zbozi uzavie vyvozce s forfaitingovou spole¢nosti smlouvu o odkupu
pohledavky, v niz jsou sjednany podminky pro odkup. Po odeslani zbozi kupujicimu
postoupi vyvozce pohledavku forfaiterovi, ten poté zaplati vyvozci hodnotu pohledavky
sniZzenou o ndklady na realizaci. Forfaitingova spolecnost piebird veSkera rizika, pozaduji

proto zpravidla bankovni zajisténi pohledavky jesté pied realizaci odkupu. (10, s. 81)
1.1.8 Promlceni pohledavky a zavazku

Pokud neni pravo na plnéni uplatnéno v promliceci 1hiité, promlci se, ale nezanika. Pouze
se oslabi vymahatelnost v ptipadé, Ze dluznik vznese namitku, Ze pravo bylo promlceno.
Na rozdil od prekluze, pokud dluznik uhradi dluh po uplynuti promléeci lhity, nemize

plnéni pozadovat zpét. (3, s. 311)

Obecna promlceci lhita je tfi roky, smluvni strany si vS§ak mohou sjednat vlastni délku
promlceci lhity, nejméné jeden rok a nejdéle patnact let. Vlastni sjednand lhiita nesmi byt
Vv neprospéch slabsi strany. Promlceci lhlita se mlze i prerusit a zacit bézet od zacatku,

naptiklad pti uznani dluhu dluznikem. (3, s. 312 - 313)
1.1.9 Zanik pohledavek a zavazki

V nésledujici kapitole budou prezentovany mozné zpiisoby zaniku pohledavek a zavazki.
1.1.9.1 Splnéni

Nejcastéjsim zpisobem zéniku zavazku je jeho splnéni. Podminkou splnéni je, Ze zavazek
musi byt splnén fadné&, v¢as a na sjednaném misté€. V ptipad¢, Ze dluznik plni zdvazek na
jiném miste, nez je dohodnuto ve smlouvé, véfitel mize toto plnéni odmitnout. Dluh se

plni vcelku, pokud neni sjednano ¢éastecné plnéni. Vétitel ma pravo pozadovat plnéni
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primarné po dluznikovi. Se souhlasem dluznika mlze zdvazek vSak splnit i tfeti osoba.
Pokud dluznik porusi zavazek, mize hradit tfeti osoba bez jeho souhlasu, napiiklad

rucitel. Po obdrZeni plnéni véfitelem zavazek zanika. (3, s. 283 - 289)
1.1.9.2 Dohoda

Jedna se o dvoustranné pravni jedndni. Pokud ani jedna ze stran smluvniho vztahu jiz
nema zajem na pokra¢ovani smlouvy, mohou ji zrusit pomoci dohody. Dohoda Ize uzaviit

jak pisemné, tak tGstné. (3, s. 291)

Zvlastnim typem dohody je novace a narovnani. Novaci lze zruSit stavajici zavazek a
nahradit ho novym, anebo mize novy zavazek pokracovat soucCasn¢ se stavajicim.
Dohodou 0 narovnani lze odstranit spory a pochybnosti, pivodni zavazek se rusi a

nahrazuje novym. (3, S. 273)
1.1.9.3 Zapocteni

Pokud maji smluvni strany vzdjemné pohleddvky, muize jedna strana provézt
jednostranny ukon sméiujici k zapocteni. Zapocist pohledavky Ize pokud je to pfipustné,
pokud se jedna o zapocitatelnou pohledavku a vzdjemné plnéni jsou stejného druhu,
naptiklad penézni pohledavky. Zapoctenim se rusi ob¢€ pohledavky v rozsahu, v jakém se

vzajemné kryji. (3, s. 291)
1.1.9.4 Vypovéd

Vypoveéd je jednostranné pravni jednani, kterym strana vyjadifuje vili pro zruSeni
zavazku. Zavazek miZe touto formou zaniknout Ujednaji-li si to smluvni strany nebo ho
zrusi soud. Zavazek zanika uplynutim vypovédni doby, je-li sjedndna nebo dnem
ucinnosti vypovédi. Vypovéd muze byt dana Gstné nebo pisemné podle ujednani ve

smlouvé. (3, s. 292 - 293)
1.1.9.5 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je jednostrannym jednanim vici druhé stran¢ zdvazku. Odstoupit
od smlouvy Ize pokud si to strany ujednaji nebo to urci zakon. Podminky, za kterych lze
odstoupit, si strany mohou sjednat ve smlouvé. Mozné vsak je dohodnout se i o vylouceni
odstoupeni od smlouvy. Poruseni podminek smlouvy je castym diivodem k odstoupeni.
Pfi odstoupeni od smlouvy je dllezité rozliSit, zda se jednd o poruSeni podstatné ¢i

nepodstatné. Podstatné porusSeni je to, o0 némz strana porusSujici smlouvu védéla jiz pti
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uzavieni smlouvy nebo musela védét, Ze pokud by toto poruseni druha strana predvidala,
smlouvu by neuzaviela. Pokud dojde k podstatnému poruSeni smlouvy, mize druha

strana odstoupit bez zbyte¢ného odkladu. (2, s. 194)
1.1.9.6 Prekluze

Pokud zakon stanovi urCitou dobu k uplatnéni prava a Vv pfipad¢, ze toto pravo neni
uplatnéno, pravo zanikd. Pravo nelze po uplynuti prekluzivni lhity uplatnit ani u soudu.
Pokud by se dluznik rozhodl dluh splnit az po této Ihaté, véfitel plnéni nesmi pfijmout,
jelikoz by se z jeho strany jednalo o bezdtivodné obohaceni a pIlnéni by musel vratit. (3,

s. 311)
1.1.9.7 Odstupné

Pokud si strany ujednaji ve smlouvé, mlze jedna ze stran zavazek zruSit zaplacenim
odstupného. Podminkou je, Ze strana, ktera chce takto smlouvu zrusit, nepfijala od druhé

ani ¢aste¢né plnéni zavazku. (2, s. 193)

1.1.9.8 Splynuti

ZruSeni zavazku splynutim nastava v ptipad¢, ze pravo a povinnost plynouci ze zavazku,
splyne v jedné osobé. Tato situace mize nastat naptiklad pti dédéni. (3, s. 297)

1.1.9.9 Nasledna nemoZnost plnéni

Zéavazek zanikd pro nemoznost plnéni v ptipad¢, kdy se stane nesplnitelnym. Pokud toto
bylo zjiSténo po vzniku zavazku. Nemoznost plnéni prokazuje dluznik. Dluznik musi

oznamit véfiteli bez zbyte¢ného odkladu, Ze se dluh stal nesplnitelnym. (2, s. 193 - 194)
1.1.9.10 Prominuti dluhu

Prominuti dluhu miiZe ucinit pouze véfitel. Dluh 1ze prominout z ¢asti nebo cely. Dluznik
vSak musi s prominutim souhlasit. Pokud se k prominuti nevyjadii, ma se za to, Ze s nim
souhlasi. V pfipad¢, ze dluznik nesouhlasi musi bez zbytecného odkladu vyjadiit
nesouhlas bud’ vyslovné€ nebo splacenim dluhu. Vétitel mize prominuti dluhu vyjadfit

potvrzenim o splnéni dluhu (kvitanci) nebo vracenim dluzniho tpisu. (3, s. 296 - 297)
1.1.9.11 Smrt dluZnika nebo véritele

V disledku smrti dluznika dluh zanikne pouze v ptfipadé€, Ze by obsahem plnéni bylo

néco, co mélo byt provedeno osobné dluznikem. Stejné tak ani smrti vétitele dluh
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nezanika. Dluh by v tomto ptipad¢ zanikl, jen pokud bylo plnéni omezeno pouze na jeho
osobu. (2, s. 195)

1.1.10 Problémové pohledavky a piredchazeni jejich vzniku

Nejcastéjsim divodem nesplaceni je neochota dluznika plnit, problém s likviditou a
insolvence dluznika. Je tedy dilezité si potencidlniho dluznika provéfit z raznych
hledisek. Dulezité je zjistit informace o podnikateli, naptiklad bonitu, ochotu splacet
zavazky, postaveni na trhu apod. Informace o obchodnim partnerovi je mozné zjistit
Z obchodniho rejstiiku, zivnostenského rejstiiku, insolvencniho rejstiiku, z rtiznych

komer¢né zpracovavanych databazi apod. (11, s. 57 a 69)

Dulezité je také mit efektivné nastavené obchodni podminky, pohledavky pribézné

monitorovat a byt v kontaktu s obchodnimi partnery. (11, s. 58 - 59)
1.1.11 Vymahani pohledavek mimosoudné

V této kapitole bude nastinéno vymahani pohledavek mimosoudni cestou.
1.1.11.1 Vymahani pohledavek podnikatelem

Pokud dluznik nehradi zdvazek tfadné a vcas, je vhodné zacit zjistovat, zda obdrzel
fakturu nebo jiny doklad a dluh urgovat. Véfitel obvykle dluznika upomind bud’
telefonicky nebo pisemné. Pokud dluZznik po prvni upomince nezaplati, véfitel zasila
druhou, jiZ o néco diraznéjsi upominku k platbé. V ptipadé, Ze dluznik stile nehradi,
vétitel mu ve tfeti upomince napiiklad oznamuje, Ze dluh bude pfedan inkasni agentufe
nebo se obrati na soud. (12, s. 312 - 313) Pokud véfitel zvazuje, Zze pohledavku uplatni u
soudu, je nutné dluZznikovi zaslat nejméné 7 dni pfed podanim névrhu na zahajeni tizeni,
vyzvu k zaplaceni. Toto je dle § 142a OSR nutné k pfiznani prava na nahradu naklad
fizeni, v pfipad¢ tspéchu véftitele.

Tento zpusob vymahani je vhodny ptedevsim pro podnikatele s mensim poctem dluznika
a pohledavek po splatnosti, jelikoz tento zptisob vymahani je pro vétsi objem pohledavek
casové 1 finan¢né narocny. Efektivni je pro vymahani pohledavek po splatnosti pfiblizné
do tii mésict. Po uplynuti této doby je vyhodnéjsi prejit k vymahani napiiklad inkasni

agenturou nebo soudni cestou. (11, s. 100 - 101)
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1.1.11.2 Vyméahani pohledavek pomoci inkasni agentury

Pokud podnikatel nechce nebo se mu nedafi vymoci pohledavku vlastnimi silami, mize
se obratit na n¢kterou z externich vymahacich spolecnosti. Vyplati se mu to hlavné za
predpokladu, ze ma vétsi objem pohledavek po splatnosti. Naklady na vymahani velkého
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zamé&stnanciim, kteti se mohou zabyvat dalsi naplni své prace. (11, s. 101)
1.1.12 Vymahani pohledavek soudni cestou

V piipadé, Zze se vefiteli nedafi vymoci dluh mimosoudni cestou, kterd byla

charakterizovana vyse, je nucen obratit se s vymahanim pohledavky na soud.
1.1.12.1 Nalézaci rizeni dle obéanského soudniho Fadu

Dle OSR k zapoéeti nalézaciho fizeni musi véfitel podat navrh u vécné a mistnd
prislusného soudu. Navrh musi obsahovat, ¢eho se Zalobce dozaduje, urceni stran sporu,
veskeré pisemné dikazy a dalsi naleZitosti podle § 42 odst. 4 a § 79 OSR. Rizeni je
zahajeno v den, kdy soud obdrZel navrh na zahdjeni fizeni. Soud mé povinnost fizeni
provést, coz patii k procesnépravnim ucinkim zahdjeni fizeni. K hmotnépravnim
ucinklim patfi zachovani lhit, tedy stanoveni promlceci lhity, promlceci lhita od
uplatnéni a po celou dobu fizeni nebézi. Déle sem patii také to, Zze nedojde k zaniku prava,

pokud je pravo uplatnéno v prekluzivni Ihité. (4, s. 186) (13)

Po zah4jeni fizeni soud postupuje tak, aby byl spor projednan a rozhodnut v co nejkrat$im
Case a bez pritahil. Pfitom usiluje o smir stran sporu. Strany sporu maji povinnost uvést

vSechny tvrzeni a dikazy, dalezité pro rozhodnuti sporu. (4, s. 186)

Rozhodnuti soudu je autoritativni a zdvazny vyrok (4, s. 187). Rozhodne-li soud, je vydan
rozsudek, coz je dle § 152 je rozhodnuti soudu o véci samé, podle kterého je rozhodnuto
o celé projednavané véci nebo o jeho ¢asti. Usnesenim se rozhoduje naptiklad o smiru,
nakladech a podminkach fizeni, o zastaveni nebo pieruSeni fizeni apod. Rozsudek a
usneseni jsou vykonatelné, jakmile uplyne lhiita k plnéni a nabude pravni moci. (13, s.

§152 - 167)

Zalobce i zalovany mohou proti rozhodnuti soudu podat opravné prostiedky, ty se d&li na

fadné a mimotfadné. Radnym opravnym prostiedkem je odvoldni, tim se mize Gc¢astnik
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fizeni odvolat proti rozhodnuti soudu, které jesté nenabylo pravni moci. Odvolani ma za
nasledek odkladny ucinek pravni moci a za¢ne se odvolaci fizeni. Pokud ucastnik tizeni
poda opravny prostiedek az po nabyti pravni moci rozhodnuti, jednd se 0 mimofadny
opravny prostiedek. Mimofadnym opravnym prostiedkem jsou zaloba pro obnovu,

zaloba pro zmate¢nost a dovolani. (4, s. 188)

Soud muze také vydat platebni rozkaz, elektronicky platebni rozkaz nebo sménecny
platebni rozkaz. Dle § 172 - 174 OSR muiZe soud vydat platebni rozkaz i bez Zadosti
zalobce. Platebni rozkaz uklada Zalovanému povinnost do 15 dni od doruceni zaplatit
7alobei pohledavku a naklady fizeni. Zalovany mtiZe proti tomuto podat odpor a soud
naridi ustni jednani. V ptipadé, ze zalobce podad navrh na fadné vyplnéném elektronickém
formuléfi a nepfevysuje-li pozadované plnéni 1 000 000 K¢, mize byt dle § 174a vydan
elektronicky platebni rozkaz. Opét jim dle §172—174 OSR vznikd povinnost
7alovanému uhradit do 15 dnti od doruéeni pohledavku a naklady fizeni. Zalovany miize

rovnéz podat odpor a soud nafidi ustni jednani.
1.1.12.2 Uplatnéni pohledavky v rozhod¢im Fizeni

V Ceské republice je rozhodé&i fizeni upraveno zakonem 216/1994 Sb. 0 rozhod¢&im Fizeni
a vykonu rozhodcich ndlezl, ve znéni pozd¢jsich predpist. V rozhod¢im fizeni je mozno
rozhodovat veskeré majetkové spory, pokud se na tom strany dohodnou. Zakladni
podminkou je, aby byl spor pfipustny k projednani v tomto fizeni podle tuzemského
prava. Dale se také musi strany sporu dohodnout o podfizeni feSeni sporu rozhod¢imu
tizeni. Pokud se takto dohodnou v jiz probihajicim sporu, hovofi se o tzv. smlouvé o
rozhodci, a pokud je dohoda sjednana na spor budouci, jedna se o rozhod¢i dolozku. Spor

Vv rozhod¢im fizeni miZze projednavat rozhod¢i soud, anebo jeden nebo vice rozhodct. (4,

s. 188 - 189)
Rozhodc¢i fizeni je jednoinstancni a jeho vysledkem je rozhod¢i nalez, ktery ma Gcinky
soudniho rozhodnuti. Soud jej mtize zrusit pouze na navrh nékteré ze stran a v piipadech

predvidanych zakonem, naptiklad neplatnosti rozhodc¢i doloZzky nebo nemoznosti vydani

rozhod¢iho nalezu. (4, s. 188 - 189)

Vyhodou rozhod¢iho tizeni je naptiklad moznost volby mista a ¢asu konani, prevazné

niz8i nakladovost oproti soudnimu ftizeni, a lepSi utajeni informaci, jelikoZ je fizeni
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neveiejné. Nevyhodou je naptiklad, Ze rozhodce nema donucovaci pravomoc a pii

nutnosti pfedbéznych opatieni musi zadat soud o pomoc. (4, s. 188 - 189)
1.1.12.3 Vykonavaci Fizeni dle obéanského soudniho radu

Pokud neni splnéna soudem nafizena povinnost, na navrh opravnéného, se zahaji
vykonavaci fizeni proti povinnému. Navrh musi obsahovat v§echny stanovené nalezitosti
uvedené v § 246 OSR. Podstatou tohoto fizeni je tedy vynuceni soudem ulozené

povinnosti. (3, s. 419 - 421)

Dle § 253 OSR soud zpravidla nafidi vykon rozhodnuti bez sly$eni povinného. Jednani
se kona pouze, pokud to soud povazuje za nezbytné nebo stanovi-li to zakon. Dle
§ 254 OSR se miize Gidastnik proti rozhodnuti odvolat a uvést nové skuteénosti ¢i ditkazy,
Proti rozhodnuti nelze podat zalobu na obnoveni a zalobu pro zmate¢nost pouze

v nékterych ptipadech.

Dle §258 OSR lze nafidit vykon rozhodnuti ukladajici zaplaceni pen&zni &astky
napiiklad srdzkami ze mzdy, pfikdzanim pohledavky, prodejem movitych véci a
nemovitych véci apod. V jinych piipadech mize soud nafidit napiiklad vyklizeni nebo

odebrani véci.
1.1.12.4 Exekuéni Fizeni

Pokud povinny nesplni soudem ulozenou povinnost, plynouci ze soudniho rozhodnuti, ve
stanovené lhité, miZe podat opravnény navrh na zapoceti exekucniho fizeni, které

vynucuje pravo z exekuéniho titulu. Exekuéni titul je vykonatelné rozhodnuti. (14, s. 285)

Exekuc¢ni fizeni je provadéno soudnim exekutorem, ktery jej dle § 3 zdkona ¢.120/2001
Sb. exekuéni ¥ad, ve znéni pozdgjsich piedpisii (dale jen ER) provadi za tplatu. Exekutor

postupuije v souladu se zdkonem, jak vyplyva z § 2 ER.

Dle § 35 odst. 1 a 2 ER je exekuéni fizeni zahajeno dnem, kdy exekutor obdrzi exekuéni
navrh. Exekutor dle § 47 ER po zapsani exekuce do exekuéniho rejstiiku vyda exekuéni
piikaz, ve kterém dle svého posouzeni uréi zptisob exekuce. Dle § 59 ER ,,|ze exekuci
ukladajici zaplaceni dluzné castky provést srazkami ze mzdy a jinych prijmu, prikazanim
pohledavky, prodejem movitych véci a nemovitych véci, postizenim zdvodu, spravou
nemovité veci, pozastavenim ridicského opravneéni. Zpusob exekuce ukladajici jinou

povinnost, nez zaplaceni penézité castky se ridi povahou ulozené povinnosti. Takovou
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exekuci Ize provést vyklizenim, odebranim véci, rozdélenim spolecné véci, provedenim

«

praci a vykoni.
1.1.12.5 Insolven¢ni Fizeni

Insolven¢ni fizeni je upraveno v zadkoné ¢. 182/2006 Sb. o upadku a jeho feseni, ve znéni
pozdéjsich predpist (insolvencni zakon, dale jen 1Z). Tento zadkon upravuje feSeni
hroziciho padku nebo upadku soudem. Soud postupuje tak, aby byli vétitelé uspokojeni
V co nejvyssi mife. Hrozici ipadek predstavuje riziko, Ze dluznik nebude pravdépodobné

moci fadné a v¢as uhradit podstatnou ¢ast zavazka. (15, s. 5 - 8)

Upadek mé dvé formy: platebni neschopnost a predluzeni. Do platebni neschopnosti se
mohou dostat nepodnikatelé, fyzické i pravnické osoby. Predluzenost se tyka pouze
podnikajicich fyzickych ¢i pravnickych osob. Platebni neschopnost vznika za podminek,
ze dluznik ma vice véfitell se zdvazky po 1hité splatnosti déle jak 30 dni a neni schopen
je spléacet. V ptipadé predluzeni mé dluznik vice véfitelt a vysSe zavazki presahuje vysi

jeho majetku. (15, s. 6 - 8) (8, s. 388 - 390)

Insolvenéni fizeni mlze byt zahijeno pouze na navrh dluZznika, v pifipad¢ hroziciho
upadku, anebo na ndvrh bud’ dluznika nebo véfitele. Soud fizeni z vlastni iniciativy
zahajit nemtze. V ur€itych piipadech vznika povinnost podat insolvenéni navrh, toto je
upraveno v § 98 IZ. Zakon tedy uklada povinnost dluznikovi, ktery podnika, aby podal
insolvenéni navrh, jakmile zjisti, Ze je v Upadku. Navrh musi obsahovat vSechny
predepsané nalezitosti upravené v § 103 IZ. Insolvenéni fizeni je zahdjeno okamZzikem
doruceni insolvencniho navrhu vécné€ a mistné pfisluSnému soudu. Tento soud pak
zvetejni vyhlasku na Ufedni desce a v insolven¢nim rejstifiku a neprodlené informuje

zakonem stanovené subjekty o zahajeném fizeni. (15, s. 61 - 77) (8, s. 390 - 391)

V ptipadé€, Ze soud po piezkumu insolvenéniho navrhu zjisti, ze je dluznik v upadku,
rozhodne usnesenim ve véci samé. Insolvencni spravce poté svola schlizi véfiteld, ktera
se koné po uplynuti lhiity k pfihlaseni pohledavek véftiteli. Hrozici ipadek nebo tpadek
1ze Fesit pomoci konkurzu, reorganizace nebo oddluZeni. (15, s. 89 - 93) NiZe je uvedeno
pouze feSeni prostfednictvim konkursu. Reorganizace a oddluzeni nejsou pro ucely prace

stéZejni.
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Konkurz

Cilem konkurzu je alespont z pomérné ¢asti uspokojit piihlaSené véfitele. Neni tedy
primarné cileno na zachovani podnikatelské ¢innosti dluznika. Véritelé se uspokojuji ze
zpenézené majetkové podstaty dluznika. Pokud nejsou uspokojeny veskeré pohledavky
vériteld, nezanikaji, neni-li v zdkoné uvedeno jinak. Konkurz mtze byt prohlasen na

majetek podnikajici pravnické a fyzické osoby i na nepodnikatele. (15, s. 157)
1.2 Pohledavky z ucetniho a danového pohledu

Pohledavky upravuje zejména zakon ¢. 563/1991 Sb. o t€etnictvi, v aktudlnim znéni (dale
jen ZoU) a také vyhlagka &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ZoU,
ve znéni pozdgjsich predpisi (dale jen vyhlaska) a také Ceské ucetni standardy pro
podnikatele &. 001 - 023, ve znéni pozdgjsich predpisi (dale jen CUS). Z dafiového
hlediska jsou pohledavky upraveny v zakoné €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi

zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ZoR).
1.2.1 Clenéni pohledavek a jejich uétovani

Pohledavky jsou vyznamnou soucasti aktiv, nebot vedou k pfeméné na penézni
prostiedky, které jsou pro ucetni jednotku velkym zdrojem piijmi. Délime je na
dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé pohledavky maji splatnost do 1 roku a ty
dlouhodobé maji splatnost delsi néz jeden rok. (16, s. 101)

Pohledavky jsou v ucetni osnové zachyceny piedevSim v uctové tfidé 3 — Zuctovaci
vztahy a déli se do skupin. Mimo uctovou tiidu 3 jsou pohledavky také zachyceny
v uctové tfidé 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, v uctové tiidé 06 —
Dlouhodoby finan¢ni majetek, v ictové tfidé 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby nebo
Vv uctové tridé 48 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka. (16, s. 102) (17)

Jednou z nejcastéji vyuzivanych uétovych tiid je pro podnikatele tfida 31 — Pohledavky,
kam spadaji pohleddvky z obchodnich vztahii (icet 311). Pohledavky je potieba ¢lenit na

analytické ucty naptiklad podle obchodnich partnerti, mén, na kratkodobé a dlouhodobé
apod. (16, s. 102 - 103) (18, s. 48 - 49) Ptiklad tohoto uctovani zobrazuje tabulka nize.
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Tabulka 1:Pitiklad tiétovini o pohleddvce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (18, s. 63))

Pohledavka 10 000 311.001 604.002

DPH (21 %) 2100 311.001 343

1.2.2 Ocenéni pohledavek

Pohledavky se ocetiuji ke dni jejich vzniku (tedy uskute¢néni ucetniho ptipadu) nebo ke
dni nabyti postoupenim. Dale se oceiiuji ke konci rozvahové dne nebo ke dni sestavovani

ucetni zavérky. (18, s. 46 - 47)

Pohledavky se ke dni jejich vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou. Pofizovaci cenou (cena
potizeni a naklady souvisejici s pofizenim) se ocenuji pohledavky nabyté za tplatu nebo
vkladem. Pokud jsou nabyté pohledavky uréeny k obchodovani, ocenuji se realnou
hodnotou. V ptipadé pohledavky v cizi méné, se musi ke dni uskute¢néni Gcetniho
pripadu ocenit také v domaci méné. Pro tyto ucely ma kazda ucetni jednotka stanoveno,
jaky kurz se pro toto ocenéni pouziva. Mize se jednat napiiklad 0 denni kurz Ceské
narodni banky nebo o pevny kurz stanoveny téetni jednotkou dle kurzu CNB (napiiklad
mésicni). Pohledavky v cizi méné se k rozvahovému dni musi pfecenit platnym kurzem

CNB pro posledni pracovni den téetniho obdobi (16, s. 103 - 104 a 110)
1.2.3 Opravné polozky Kk pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam jsou upraveny v ZoU a v ZoR, dile v CUS &. 005 —
Opravné polozky. Jejich uc¢tovani plyne z obecné Gcetni zasady opatrnosti. Tvofi se pouze
Vv ptipad¢ snizeni hodnoty pohledavky. V rozvaze jsou zachyceny v aktivech ve sloupci
korekce. Opravna polozka nemusi byt vzdy uznatelnym nakladem, proto se rozliSuji na

ucetni a danové opravné polozky. (16, s. 126)
Ucetni opravné polozky

Ugetni opravné polozky se tvoii V ptipadé snizeni hodnoty pohledavky, dle ZoU a
vyhlasky ¢. 500/2002. Sh. Nejsou danové uznatelnymi a musi se o jejich vysi upravit

vysledek hospodateni.

29



Opravné polozky (déle jen OP) se vytvaii v souladu se zasadou opatrnosti (obsazena v
ZoU), na prechodné sniZeni hodnoty pohledavek. Uéet opravnych polozek nemtize mit

aktivni ztstatek a OP nelze tvofit na zvySeni hodnoty. (16, s. 126)

Zésady pro tvorbu a erpani OP jsou zachyceny v CUS &. 005, dle kterého se vznik OP
uctuje na vrub Gétové skupiny 39 — Opravna polozka k zG¢tovacim vztahim a vnitini
zuctovani a ve prospéch uctové skupiny ucty 55 — Odpisy, rezervy, komplexni ndklady
priStich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti. Je vhodné vytvofit si syntetické
ucty pro rozliSeni danové¢ uznatelnych a neuznatelnych OP, pro danové uznatelné OP se
pouziva ucet 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych OP a pro danové neuznatelné se

pouziva ucet 559 - Tvorba a zuctovani ostatnich OP. (16, s. 126)
Danové opravné polozky

OP jsou dainové uznatelnym nakladem, splituji-li podminky stanovené zejména v § 8,
§ 8a, § 8b, §8c ZoR. OP, u nichz pominou divody pro jejich vytvofeni nebo se
pohledavka promlcela, se dle § 8a odst. 4 ZOR zrusi.

Dle § 8 ZOR lze tvofit OP k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni az do vyse
rozvahové hodnoty nepromlcenych pohleddvek, pokud jsou pfihlaSeny u soudu od

zacatku do konce insolvence.
Dle § 8a odst. 1 ZOR Ize OP k pohledavkam tvorit, pokud od doby splatnosti uplynulo:

- 18 mésicii, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

- 30 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

Dle § 8¢ ZOR lze OP k pohledavkam tvotit ve vysi 100 % jeji neuhrazené rozvahové
hodnoty bez pfisluSenstvi, jednd-li se o neproml¢enou a o neodepsanou pohledavku,
rozvahova hodnota pohledavky neptesahuje 30 000 K¢ bez pfisluSenstvi, uplynulo

nejméné 12 mésict od konce splatnosti, dluznik se nachazi v upadku.
1.2.4 Odpisy pohledavek

Odpis pohledavky znamend trvalé snizeni jeji hodnoty. Pohledavky se odepisuji

Vv ptipad¢, ze se stanou nedobytnymi. (19, s. 85)
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Ucetni odpis pohledavky

Ugetni odpis pohledavky neni danové uznatelny, musi se uvést v daflovém piiznani jako
pripocCitatelna polozka k zédkladu dané. Takto se odepisuji pohledavky, které jsou
prokazatelné nedobytné anebo pohledavky, u kterych je zfejmé, Ze by naklady na
vyméhéani ptesahly vynos zpohledavky. Utuji se ve prospéch Gétu 546 — Odpis
pohledavky a na vrub se uvede ucet 311 — Pohledavky. (19, s. 85 - 86)

Darnovy odpis pohledavky

V piipadech uvedenych § 24 odst. 2(y) ZDP lze pohledavku odepsat jako danoveé
uznatelny vydaj. Lze odepsat 100 % jmenovité hodnoty nebo potizovaci ceny naptiklad
za predpokladu, ze pfi vzniku pohledavky bylo tctovano do vynosi. K pohledavce lze
tvofit opravnou polozku dle § 24 odst. 2(i) ZDP. Danovy odpis je mozny u pohledavky
za dluznikem, ktery je napiiklad v Gpadku nebo mu upadek hrozi nebo zemiel a

pohledavku neni mozné uspokojit ani v dédickém fizeni. (19, s. 86 -87)
1.3 Pohledavky z ekonomického hlediska

V této ¢asti prace budou vysvétleny ekonomické pojmy, uzivané v analytické ¢asti prace.

Tyto pojmy se tykaji zejména finan¢ni analyzy, ktera bude provedena.

Pomoci ukazateld finan¢ni analyzy se hodnoti podnik z hlediska ekonomického zdravi,
identifikuje slabé a silné stranky podniku. Diky této analyze je moZno navrhnout u¢inna
doporuceni pro zlepSeni financni situace podniku. Data pro finan¢ni analyzu jsou ¢erpana

z ucetnich vykazu. (20, s. 51)
1.3.1 Likvidita

Likvidita vyjadiuje, do jaké miry je podnik schopny dostat prave splatnym zavazkiam. Je
to vlastné rychlost pfemény aktiv na penézni prostfedky. Likvidita je jednou ze
zdkladnich a dilezitych podminek existence podniku. Udava se pomérem toho, ¢im je

mozné platit vii¢i tomu, co je nutné zaplatit. (11, s. 19) (20, s. 52)
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BéZzna likvidita (likvidita tfetiho stupné)

,, Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdavazky. “ (20, .
52)

Obéina aktiva

Kratkodobé zavazky

Rovnice 1: Vzorec béiné likvidity

(zdroj: Viastni zpracovani dle: (20, s. 52))

Vysledna doporucena hodnota se uvadi v rozmezi 2 az 3. Tato hodnota je vSak zavisla na
struktufe ob&Znych aktiv a jejich ocenéni, muze se tedy liit v zavislosti na oboru

podnikani. (11, s. 19) (21)
Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné)

U pohotové likvidity se pfi vypoctu vylucuji zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast obézného
majetku a kratkodobé pohledavky mohou byt ocistény o tézko vymahatelné a pochybné
pohledavky. (20, s. 52)

Obéina aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky

Rovnice 2: Vzorec pohotové likvidity

(zdroj: Viastni zpracovani dle: (21))

V tomto ptipadé se vysledna doporuc¢ena hodnota uvadi v rozmezi 1 —1,5. (21)
Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupné)

Tento ukazatel vyjadiuje, jaké mnozstvi zavazkl je podnik schopen hradit pouze ze své

finanéni hotovosti, popiipadé pomoci cennych papirt a sekt. (20, s. 52)

Kratkodoby financni majetek + penéini prostredky

Kratkodobé zavazky

Rovnice 3: Vzorec okamfzité likvidity

(zdroj: Viastni zpracovani dle: (20, s. 52))

V tomto ptipad¢ je doporucena hodnota stanovena mezi 0,2 az 0,5. (21)
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1.3.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, za jakou dobu v priméru inkasuje podnik platbu od
odbérateli. Tento ukazatel se vyuziva predevsim v souvislosti s aétem 311 — Odbératelé.
Vyslednou hodnotu je zddouci porovnat s platebnimi podminkami nastavenymi ve
smlouvach, pokud je tato hodnota vyssi nez bézna doba splatnosti, odbératelé hradi
zavazky pozdé a je nutné tuto situaci fesit. (20, s. 55)

Obchodni pohledavky
*

360
triby

Rovnice 4: Vzorec doby obratu pohledavek
(zdroj: Viastni zpracovani dle: (11, s. 43))

1.3.3 Doba obratu zavazka

Tento ukazatel udava za jak dlouhou dobu podnik hradi své zavazky.

Zavazky vici dodavatelim
* 360

Triby

Rovnice 5: Vzorec doby ebratu zdvazkii
(zdroj: Viastni zpracovani dle: (11, s. 47))

1.3.4 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele zkoumaji miru vynosnosti z podnikéni. Pomé&fuji zisk z podnikani vici

riznym zakladnam, napiiklad k vysi zakladniho kapitalu, nakladim ¢i zisku. (20, s. 53)
Rentabilita aktiv

Tento ukazatel hodnoti efektivnost vloZen¢ho kapitalu bez ohledu na jeho ptivod, méii se
jim pfedevsim produkéni sila podniku. (20, s. 53)

Zisk
Celkova aktiva

Rovnice 6: Vzorec rentability celkového kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (20, s. 53))
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Rentabilita nakladu

Udava, jakého zisku podnik dosahuje z kazdé vynaloZené koruny nakladu. (20, s. 54)

Zisk
Naklady

Rovnice 7: Vzorec rentability nakladii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (20, s. 54))

Rentabilita trzeb
., Vyjadiuje, jaky zisk pripada na jednu korunu trzeb, méri tak ziskovou marzi a je proto
dillezitym indikatorem hodnoceni uspésnosti podnikani.*

Zisk
Triby

Rovnice 8: Vzorec rentability trieb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (20, s. 54))

1.4 Shrnuti teoretické ¢asti prace

Teoreticka ¢ast prace byla zaméfena predevsim na pravni pojmy tykajici se pohledavek.
Byly zde ptedstaveny zptisoby vzniku a zaniku smlouvy, zajisténi a vymahani zavazka.
Nasledné bylo na pohledavky pohlizeno z tiéetniho a danového hlediska, tedy aspekty
uctovani o pohledavkach, jejich odpis ¢i opravné polozky. Ekonomicka Cast ptredstavila

vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, ktera bude provedena v analytické Casti prace.

34



2 Analyza souc¢asného stavu z pravniho, ucetniho, danového a

ekonomického hlediska

Podnikatel si nepieje, aby byl uveden jeho nazev, bude tedy oznaovén jako ABC, s. r. 0.

Cilem casti je identifikovat problémy ABC, s. 1. 0. za roky 2017 az 2020.

Nejdiive bude predstaven podnikatel, pfedmét podnikdni a konkretizovany cinnosti
podnikani. Dale bude uveden zpusob uzavirani smluv s klienty, zptsob zajisténi a
utvrzeni pohledavek, zptisob vyméhani pohledavek a to, jak pohledavky spravuje. Poté
bude analyzovana doba splatnosti pohledavek v letech 2017 az 2020. Nadale bude
provedena analyza cinnosti podnikatele z ekonomického hlediska. Zahrnovat bude
analyzu likvidity, doby obratu pohledavek a zavazkl a analyzu rentability aktiv, ndkladl
a trzeb. V neposledni fadé budou vymzeny pohledavky z ti¢etniho a danového hlediska,
kde bude piedstaven zpisob vedeni ucetnictvi, opravné polozky k pohledavkam a odpisy
pohledavek. Poté bude nastinén dopad pandemie COVID-19. V zavéru bude shrnuta

celkova situace podnikatele Vv oblasti zajiSténi a vymahani pohledavek.
2.1 Predstaveni podnikatele

ABC, s. 1. 0. byla zalozena v roce 1995 a od roku 2005 je drzitelem certifikatu ISO
9001:2000 pro ¢innosti danové poradenstvi a vedeni U€etnictvi. Cerfikovana byla firmou

NQA CZ, s.r.o0. ktera patii pod britskou skupinu National Global Assurance Ltd. (22)

V ramci vedeni ucetnictvi nabizi podnikatel napt. vypracovéani vnitropodnikovych
ptedpisti souvisejicich s vedenim agendy ucetni jednotky nebo se podili na zpracovani a
zajiSténi inventur majetku, zavazki atp. Jako soucast danového poradenstvi nabizi i
danové planovani, aby optimalizoval dafiovou povinnost klientd. Dale také poskytuje
danovy audit. V ramci ekonomického poradenstvi vypracovava podnikatelské zameéry,
finan¢ni analyzy nebo podklady pro uvérova fizeni jednotlivych bank. Zajistuje
zpracovani mzdové agendy pro malé i velké spolecnosti, zabezpecuje zpracovani vSech
typt pracovnich smluv nebo poméha s vybérem uchazect o zaméstnani svych klientt. Je
v uzkém kontaktu spravniky a advokaty. Zabyva se =zakladanim kapitalovych
spolecnosti. V ramci tohoto nabizi pomoc se zalozenim akciové spolec¢nosti, ptipadné

spolecnosti s ruenim omezenym, nebo ma k dispozici jiz zalozené spolecnosti
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pfipravené k pfevodu obchodnich podilti na nové nabyvatele. K hlavnim ¢innostem tadi
mimo jiné i posouzeni organizacni struktury klientl, moznost transformace na jinou
pravni formu a vypracovani znaleckého posudku pro fadné ocenéni majetku v souvislosti
s transformaci. V névaznosti na toto se zabyvaji také sanaci podnikt klientd. V ramci
sanace zajiStuje pfipravu a realizaci opatieni pro zachovani Zivotaschopnosti klienti.

Pfipadné podnikatel zajist'uje ¢innost likvidatora a cely proces likvidace. (22)
2.1.1 Zakladni udaje

Tato podkapitola obsahuje zakladni idaje o analyzovaném podnikateli.
Obchodni nazev: ABC, s.r. 0.

Datum vzniku a zapisu: 28. inora 1995

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Pardubice

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Cinnost uéetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence
Danové poradenstvi

Zakladni kapital: 102 000 K¢ (23)
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2.1.2 Organiza¢ni struktura

V cele ABC, s. r.0. stoji feditel spolecnosti, ktery zaroveil vykonava funkci analytika. Je
také jednatelem a tfetinovym spolecnikem. Druhy jednatel, ktery mé dvoutfetinovy podil,
zastava v ABC, s. T. o. funkci poradce a bilanéniho uéetniho. Rediteli spoleénosti je
podiizena vedouci ucetniho oddéleni. Druhému jednateli jsou podfizeni vedouci mzdové
sekce, asistent danového poradce a odborny konzultant. Vedoucim jednotlivych oddéleni
se zodpovidaji jejich podfizeni zaméstnanci. Podnikatel zaméstndva celkem 23
zam&stnancli a pusobi zde dva jednatelé. V ramci nabizenych sluzeb ABC,s.r. 0.
spolupracuje s partnery, ktefi pro ni zajist'uji auditni sluzby, pravni sluzby a sluzby

spojené se zakladanim, transformaci, sanaci a likvidaci spole¢nosti. (22)

Jednatel, danovy
poradce,
bilancni ucetni

Jednatel, reditel,
analytik

Asistent
danového
poradce

Vedouci
ucetniho
oddéleni

Odborny

Vedouci mzdové

sekce konzultant

Mzdové

Ucetni oddeleni oddélent

Obrazek 1:0rganizacni schéma ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

2.1.3 Kilienti podnikatele

Podnikatel poskytuje sluzby v§em velikostem U¢etnich jednotek od malych podnikateld,
ktefi maji n€kolik transakci ro¢né€ az po velké auditované ucetni jednotky. Klientelu tvoti
predeviim spolednosti s ruéenim omezenym. Pisobi pievazné ve vychodnich Cechach,
ale nékteii klienti jsou i z jinych regionti v Ceské republice. ABC, s. r. 0. plisobi pouze

na ¢eském trhu. (22)
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2.2 Pohledavky z pravniho hlediska

V této kapitole budou rozebrany pohledavky z pravniho hlediska. Bude vymezen zptisob
zajiSténi a utvrzeni pohledavek podnikatele, postup pifi uzavirani smluv s odbérateli a

zpusob vymahani pohledavek, které nejsou uhrazeny radn¢ a vcas.
2.2.1 Zajisténi a utvrzeni pohledavek

Jak jiz bylo fec¢eno v teoretické Casti prace, zajisténi a utvrzeni pohledavek je dilezitou
soucasti smluvnich vztaht. Predchazi se tim riziku neplnéni jedné ze smluvnich stran. (3,

s. 273)

ABC, s. 1. 0. nepouziva zadné zajiStovaci a utvrzovaci instrumenty uvedené v kapitolach
1.1.4.,1.1.5. a 1.1.6. Nové klienty pifevazné ziskava na zakladé¢ doporuceni stavajicich
klientd. Zajima je predevsim zda jsou spolehlivi, plni v¢as zavazky apod. Déle potencidlni
Klienty ovéfuje pomoci dostupnych elektronickych zdrojt, napiiklad je vyhledava na
portalu Ministerstva spravedinosti CR justice.cz, kde zjituje obor podnikéni, zda nejsou

v konkursu ¢i v insolvenénim tizeni. Také provéiuje jednatele a spolecniky. (22)
2.2.2 Postup pti uzavirani smluv

Podnikatel méa pro jednotlivé Cinnosti vzorové smlouvy, které s odbérateli sjednava a
upravuje dle pozadavkl na konkrétni sluzby. Smlouva obsahuje podstatné nalezitosti,
jako je ur€eni smluvnich stran nebo ujednani, jaké sluzby budou poskytovany. Odbératelé
hradi odménu za provedené sluzby zpétn¢, dle fakturace. Faktury jsou vystavovany na

konci kazdého mésice a jejich splatnost je 14 dni od vystaveni. (22)

Naptiklad ve smlouvé o ucetnictvi jsou piesné vymezeny terminy dodavani Gcetnich
dokladti a forma ptedavani (zda budou zasilany elektronicky, ¢i budou dodany v papirové
podobg). V pripade elektronického dodavani dokladd je vytvoren elektronicky ptistup
piimo do ucetniho programu Winkont, se kterym podnikatel pracuje a bude dale
charakterizovan v kapitole 2.5.1. Do tohoto uéetniho systému lze pfimo nahravat v§echny
pottebné doklady ke zpracovani ucetnictvi. Jsou zde také uvedeny osoby, které mohou
doklady predavat a kdo je muze ptebirat. Piebirajici osobou je uréeny zaméstnanec

podnikatele, ktery pro klienta vede ucetnictvi. Dilezitou soucasti smlouvy je také presné
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vymezeni ¢innosti, které budou pro odbératele provadény (zda se jednd pouze o
ucetnictvi, nebo budou za odbératele zpracovavana ptiznani k DPH a dalsim ptislusSnym
danim). Cena je pro kazdého odbératele urCovana individualné podle naroc¢nosti prace.
Tato cena se U sluzby zpracovani ucetnictvi odviji podle predpokladaného poctu polozek
k zauctovani a druhti polozek. Pokud klient nema odhad pfedem, cena se urCuje pausalné
podle velikosti ucetni jednotky a ¢innosti, ze které se odhadne pfedpokladany pocet

ucetnich piipada k zatac¢tovani a druhi Géetnich piipadi za mésic. (22)

V urcitych piipadech podnikatel uzavira smlouvu pouze na zakladé ustni dohody. Jedna
se napiiklad o sluzbu zpracovani danového piiznani fyzickych osob. Zda bude uzaviena
pouze Ustni dohoda zavisi pfedev§im na odhadované cené za sluzbu, pokud se cena
odhadne do 2 000 K¢, podnikatel uzavird smlouvu pouze ustné. (22) K ostatnim

v

smlouvam se mi nepodafilo ziskat podrobnéjsi informace.
2.2.3 Zpusob vymahani pohledavek

ABC, s. 1. 0. vede evidenci pohleddvek a pohledavek po splatnosti. Kazdy tyden probiha
kontrola splaceni pohleddvek od odbératel a vyhledavaji se pohleddvky po splatnosti.
(22)

V ptipadé, ze je pohledavka po splatnosti méné nez tyden, upomind zaméstnanec
podnikatele odbératele telefonicky a zada jej o uhrazeni dluzné ¢astky. Pohledavky po
splatnosti vice nez tyden jsou upominany prostiednictvim e-mailu a telefonicky. Pokud
dluznik stale neplni sviyj dluh, vyuziva podnikatel ePodatelnu na internetovém portalu
justice.cz, kde je moznost elektronicky podat ndvrh na vydani elektronického platebniho
rozkazu. Dluznikovi poté bude dorucen tento elektronicky platebni rozkaz do datové
schranky. Po tomto kroku dluZnici jiz ve vétSiné piipadii zavazek splni. Problematika
elektronického platebniho rozkazu byla blize rozebrana v kapitole 1.1.12.1. V pfipad¢, ze

dluznik nadale neplni, ABC, s. r. 0. podava navrh na zahéjeni exekuéniho fizeni. (22)
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2.3 Analyza pohledavek z obchodnich vztahu

V této ¢asti budou pohledavky rozebrany z hlediska doby splatnosti za roky 2017 az
2020.

2.3.1 Analyza pohledavek z obchodnich vztahu v roce 2017

Celkové pohledavky za rok 2017 ¢inily 1 917 816 K¢. V niZze uvedené tabulce je celkova
Castka rozc¢lenéna na hodnoty dle splatnosti pohledavek a nize uvedeny graf zobrazuje
procentni rozdéleni pohledavek dle doby splatnosti. Pohledavky do splatnosti mély
nejvyssi zastoupeni (55 %), tedy 1 049 643 K¢, druhou nejvyssi ¢ast (16 %) zaujimala
Castka pohledavek do 30 dnt po splatnosti, ktera c¢inila 310339 K¢&. Dale uhrn
pohledavek do 60 dnii po splatnosti dosahla c¢astky 49207 K& (3 %) a hodnota
pohledavek do 90 dnti po splatnosti Cinila 66 042 K¢ (3 %). Pohledavky do 180 dnti po
splatnosti ¢inily 170 352 K¢ (9 %) a nad 180 dnt po splatnosti dosahly ¢astky 272 233 K¢
(14 %). Uhrn pohledavek po splatnosti do 90 dni se prevazné skladal z dluhu dvou
dluznikt. Pohledavky nad 180 dnd po splatnosti byly tvofeny ptedev§im dluhem tii
dluznikd, z nichz dva dluznici se nachazi od roku 2016 v konkursu. Podnikatel tyto své

pohledavky ptihlasil do insolvenéniho fizeni, které nadale probiha. (23) (22)

Tabulka 2: Prehled pohledavek v roce 2017 dle doby splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

nad 180

do30dni | 31-60dnt | 60-90 dna |90 - 180 dnti o
ni

1049 643 310 339 49 207 66 042 170 352 272 233
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Pohledavky dle splatnosti v roce 2017

m Do splatnosti ® do 30 dntt ®31-60 dntt # 60 - 90 dntt W90 - 180 dntt ®nad 180 dnti

Graf 1: Pohledavky dle splatnosti v roce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

2.3.2 Analyza pohledavek z obchodnich vztahii v roce 2018

Pohledavky celkem v roce 2018 byly 1 962 070 K¢. Tabulka nize zobrazuje roz¢lenéni
pohledavek dle doby splatnosti a graf niZe zobrazuje roz¢lenéni pohledavek dle doby
splatnosti v procentech. Podil pohledavek do splatnosti se oproti roku 2017 mirné zvysil,
v roce 2018 vzrostl z 55 % na 68 % s castkou 1 340 468 K¢. Procentualni podil vSech
¢asti pohledavek po splatnosti se v roce 2018 snizil, vyjimku tvofily pouze pohledavky
po splatnosti do 60 dntl. Céstka pohledavek do 30 dnt po splatnosti ¢inila 268 105 K¢&
(14 %), pohledavky do 60 dnti po splatnosti byly 143 669 K¢ (7 %), tthrn pohledavek do
90 dni po splatnosti dosahl hodnoty 14 309 K¢ (1 %), pohledavky do 180 dni po
splatnosti Cinily 3 062 K¢ (méné nez 1 %). Pohledavky nad 180 dnd po splatnosti se
snizily oproti roku 2017 ze 14 % na 10 % z divodu splnéni pohledavky jednim ze tii
dluznik, v roce 2018 tedy tento uhrn pohledavek klesl na 192 457 K¢. (23) (22)

Tabulka 3: Prehled pohledavek v roce 2018 dle doby splatnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

60 - 90 dnu nad 180 dnu

90 - 180 dnt1

do 30 dnu 31-60 dnu

1340 468 268 105 143 669 14 309 3062 192 457
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Pohledavky dle splatnosti v roce 2018
50

m Do splatnosti ®do 30 dntt ®31-60 dnd © 60 - 90 dntt ®90 - 180 dnti ™ nad 180 dnil

Graf 2: Pohledavky dle splatnosti v roce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

2.3.3 Analyza pohledavek z obchodnich vztahii v roce 2019

Celkova vyse pohledavek v roce 2019 ¢inila 1 831 118 K¢&. Z tabulky nize Ize vycist
roz¢lenéni pohledavek dle splatnosti a z grafu nize procentualni zastoupeni pohledavek
dle splatnosti. Procentualni podil pohledavek do splatnosti se v roce 2019 oproti roku
2017 i 2018 zvysil na 1 293 846 K¢ (71 %). Toto je zpusobeno ¢astéjsSim telefonickym
upominanim dluzniki. Vroce 2019 pohledavky do 30 dnd po splatnosti
Cinily 221 465 K¢ (12 %), pohledavky po splatnosti do 60 dnid byly 43 051 K¢ (2 %),
pohledavky po splatnosti do 90 dnti €inily 18 008 K¢ (2 %), pohledavky po splatnosti do
180 dnt byly v uhrnu 41 551 K¢ (1 %). Mirné tedy narostly, oproti roku 2018, z divodu
neplnéni dluhu dvéma dluzniky. Pohledavky po splatnosti nad 180 dni oproti roku 2018
mirné narostly, Cinily 213 197 K¢ (12 %). Soucasti thrnu pohledavek po splatnosti nad

vrwe

dal$im dluznikem. (23) (22)
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Tabulka 4: Prehled pohledavek v roce 2019 dle doby splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

do 30 dnu 31-60 dnu 60 -90 dnu | 90 - 180 dnu | nad 180 dnt

1293 846 221 465 43 051 18 008 41551 213 197

Pohledavky dle splatnosti v roce 2019

m Do splatnosti ®do 30 dnit ®31-60 dni = 60 - 90 dntt ™90 - 180 dni ™ nad 180 dnt

Graf 3: Pohledavky dle splatnosti v roce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

2.3.4 Analyza pohledavek z obchodnich vztahii v roce 2020

Celkové pohledavky za rok 2020 ¢ini 1 628 208 K¢&. V nize uvedené tabulce je celkova
castka roz¢lenéna na hodnoty dle splatnosti pohledavek a nize uvedeny graf zobrazuje
procentni rozdéleni pohledavek dle doby splatnosti. Pohledavky do splatnosti se oproti
vSem ptedchézejicim letim zvysily, v roce 2020 ¢inily 1 164 566 K¢. Toto znaci, ze
30 dntd po splatnosti se zvySily o 1 % a v roce 2020 dosahovaly hodnoty 216 578 K¢
(13 %). Pohledavky po splatnosti v rozmezi od 30 do 180 dnt po splatnosti se snizily.
Pohledavky po splatnosti do 60 dnti ¢inily 7 877 K&, pohledavky do 90 dnti po splatnosti
dosahovaly hodnoty 6 842 K¢ a pohledavky do 180 dnti po splatnosti byly 2 396 K¢,

vSechny tyto zminéné pohledavky po splatnosti, dosahovaly v kazdém rozmezi pod 1 %
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z celkové ¢astky. Pohledavky nad 180 dnii po splatnosti oproti roku 2019 vzrostly 0 2 % a
Cinily 229 967 K¢ (14 %). Pohledavky po splatnosti nad 180 dnti se nadale skladaly z jiz
zminénych pohledavek za spolecnostmi v konkursu a dluhu dal$iho dluznika, ke kterému

v

se mi nepodafilo ziskat podrobnéjsi informace.

Tabulka 5: Prehled pohledavek v roce 2020 dle doby splatnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

nad 180 dnu

90 - 180 dnti

do 30 dnu

1164 566 216 578 7877 6 824 2 396 229 967

Pohledavky dle splatnosti v roce
2020

M Do splatnosti  ®mdo 30 dnu 31-60 dnd 60-90dnid ®mM90-180dnl =

Graf 4: Pohledavky dle splatnosti v roce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

2.3.5 Shrnuti analyzy pohledavek v letech 2017 az 2020

Z uvedenych grafii je patrné, ze podil pohledavek do doby splatnosti se kazdym rokem
zvysuje, coz je pro ABC, s. r. 0. pozitivni vyvoj a znaci to zlepSujici se platebni moralku
klientd a také zlepSeni v oblasti vymahani pohledavek. Z internich dokumentt
podnikatele vyplyva, ze dluzniky, ktefi neplni zdvazky vcas, se mezirocn¢ stavaji stejni
dluznici. O téchto dluzich a dluznicich se mi nepodafilo ziskat Zaddné podrobng&jsi
informace. Nejvét§im problémem jsou pohledavky po splatnosti nad 180 dnt. Uhrn

pohledavek po splatnosti nad 180 se sklada prevazné z dluzniku, Kteti jsou v konkursu.
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Podnikatel podal ptfihlaSky do insolvencnich fizeni téchto dluznikli a fizeni nadale

probihaji. (23) (22)

SloZeni pohledavek dle splatnosti za roky 2017
az 2020

100%
80%
60%
40%

20%

0%
2017 2018 2019 2020

M Do splatnosti  ® Po splatnosti

Graf 5: SloZeni pohledavek dle splatnosti v letech 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23))

2.4 Analyza pohledavek z ekonomického hlediska

V této kapitole bude analyzovana ¢innost podnikatele z ekonomického hlediska. Bodou
pouzity vybrané metody finan¢ni analyzy, konkrétné analyza likvidity, doby obratu
pohledavek a zavazkl a rentability aktiv, nakladii a trzeb. Problematika téchto ukazateld
je vysvétlena v kapitole 1.3. Tyto ukazatele mohou pomoci zjistit mozné problémy
v ekonomické ¢innosti podnikatele. Data pro finan¢ni analyzu budou ¢erpana z Gcetnich

vykazl podnikatele.
2.4.1 Analyza likvidity za roky 2017 az 2020

Likvidita vyjadifuje, do jaké miry je podnik schopny dostat praveé splatnym zavazkiim. Je

to vlastné rychlost pfemény aktiv na penézni prostiedky. (20, s. 52)

Nasledujici tabulka zobrazuje potrebné udaje k vypoctim jednotlivych likvidit, pro

vypocet budou pouzity vzorce z kapitoly 1.3.1. Pod tabulkou je uveden postup vypoctu.
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Tabulka 6: Prehled polozek rozvahy k vypo¢étu likvidity za roky 2017 az 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Obé&zna aktiva (v K<) 2906 898 | 3871056 | 3505505 | 2520908
Kratkodobé zavazky (v K&) |4 332749 | 3880840 | 3368 257 | 2383 144
E?;tk"d"be pohledavky (v |4 439 911| 1499227 | 935898 | 936327
Kratlfodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

(v K<)

Penézni prostiedky (v K¢) 1466 988| 2371829 | 2569 608 | 1584 581
Zasoby (v K¢) 0 0 0 0
Dlouhodoba pasiva 128;0 223 021 467 024 66 055
Dlouhodoba aktiva 196 014 47 515 12 728 10 649
Okamzita likvidita Pohotova likvidita

2017: 1466 988 / 4 332 749 = 0,34
2018: 2 371829 /3 880 840 = 0,61
2019: 2 569 608 / 3 368 257 = 0,76
2020: 1 584 581 / 2 383 144 = 0,66

2017: 2906 898 / 4 332 749 = 0,67
2018: 3871 056 / 3 880 840 = 0,997
2019: 3505505/ 3 368 257 = 1,04
2020: 2 520 908 / 2 383 144 = 1,06
Bézna likvidita

2017: 2906 898 / 4 332 749 = 0,67

2018: 3 871 056 / 3 880 840 = 0,997

2019: 3505 505/ 3 368 257 = 1,04

2020: 2 520 908 / 2 383 144 = 1,06

Nize uvedend tabulka obsahuje souhrn vyse vypoctenych likvidit za roky 2017 az 2020.

Tabulka 7: Prehled likvidity za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Okamzita likvidita 0,34 0,61 0,76 0,66
Pohotova likvidita 0,67 0,997 1,04 1,06
Bézna likvidita 0,67 0,997 1,04 1,06
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Okamzitd likvidita by se mela, podle obecnych doporuceni, pohybovat
v rozmezi 0,2 -0,5. To je splnéno pouze v roce 2017, v roce 2018, 2019 a 2020 se
okamzita likvidita pohybuje lehce nad touto hranici. Hodnota pohybujici se pod
doporucenou hranici naznaci snizenou schopnost hradit kratkodobé zédvazky. Tento daj
vyjadiuje, do jaké miry je podnikatel schopen splatit pravé splatné zavazky z penéznich
prostiedkd. (23) (21)

Pohotova likvidita vyjadfuje, do jaké miry je podnik schopen hradit zavazky pomoci
obéznych aktiv, ze kterych se vylouci zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv.
Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 1 — 1,5. V doporu¢eném rozmezi se ABC, s.r. 0.
nachazela pouze v letech 2019 a 2020. V ostatnich letech se hodnota pohybovala pod
touto hranici. V roce 2017 byla hodnota 0,67 a v roce 2018 likvidita dosahla hodnoty
0,997. JelikoZ podnikatel neméa Zadné zasoby, které se ve vypoctu pohotové likvidity
vylucuji z obéznych aktiv, je bézna likvidita v tomto piipadé shodna s pohotovou. (23)
(21)

Bézna likvidita by méla se méla pohybovat mezi hodnotami 2 — 3. Do doporuéenych
hodnot se vSak podnikatel nedostal ani v jednom ze sledovanych let, coz miize byt pro
podnikatele problematické, pokud by musel hradit v§echny zdvazky najednou a mohl by
se dostat do platebni neschopnosti. Kvtli nizké likvidité je podnikatel méné¢ atraktivni pro

véfitele, protoze se stava rizikoveéj$im z hlediska plnéni zavazku. (23) (21)
2.4.2 Analyza doby obratu pohledavek za roky 2017 az 2020

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.3.2. doba obratu pohledavek udava, za jakou dobu
v priméru inkasuje podnik platbu od odbératelt. (20, s. 55)

V nasledujici tabulce je uvedena vyse pohledavek z obchodnich vztaht a trzeb za roky
2017 az 2020. Pod tabulkou je uveden postup vypoctu doby obratu pohledavek.

Tabulka 8: Pohledavek z obchodnich vztaht a trZeb za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Pohledéavky z obchodnich
vztahtl (v K<)

Trzby (v K¢&) 15246 922 | 18 202 874 | 19 714 048 | 18 456 752

1206559 | 1199396 | 568443 365 532
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Vypocet doby obratu pohledavek

Pro vypocet je pouzit vzorec z kapitoly 1.3.2.

2017: (1209559/15246922) * 360 = 28,5
2018: (1199396/18202874) * 360 = 23,7
2019: (568443/19714048) * 360 = 10,4

2020: (365 532/18 456 752) * 360 = 7,1

Nize uvedend tabulka zobrazuje dobu obratu pohledavek za roky 2017 az 2020.

Tabulka 9: Doba obratu pohledavek za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 28,5 23,7 10,4 7,1

Z tabulky vyslednych hodnot je patrné, ze se doba obratu pohledavek kazdoro¢né snizuje.
Podnikateli se dafi zlepSovat platebni moralku odbérateli, coz je pro néj prospésné.
Nejdelsi doba obratu byla v roce 2017, tedy 28,5 dne, v roce 2018 se ji podafilo snizit na
23,7 dne, vroce 2019 vyraznéji klesla na 10,4 dne a vroce 2020 byla doba obratu
pohledavek nejkratsi, tedy 7,1 dne. Dlvodem meziro¢niho snizovani je optimalnéjsi
roz¢lenéni pohledavek, dle divodu vzniku, zlepsSujici se platebni moralka dluznikd a

¢astéjs$i upominani dluhu jednotlivym dluzniktim. (23)
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2.4.3 Analyza doby obratu zavazkua za roky 2017 az 2020

Tento ukazatel udava za jak dlouhou dobu podnik hradi zavazky, jak bylo feceno
v kapitole 1.3.3. Dale je vedena tabulka hodnot potiebnych pro vypocet doby obratu

zéavazkl a také postup vypoctu.

Tabulka 10: Pfehled zavazki z obchodnich vztahi a trZzeb za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Zavazky z obchodnich vztaht (v K¢)| 687 990 606 941 905 549 326 761

Trzby (v K¢) 15246 922 | 18 202 874 | 19 714 048 | 18 456 752

Vypocet doby obratu zavazki
Pro vypocet je pouzit vzorec z kapitoly 1.3.3.

2017: (687990/15246922) * 360 = 16,2
2018: (606941/18202874) * 360 = 12
2019: (905 549/19714048) * 360 = 16,5
2020: (326761/18456752) * 360 = 6,4

Nize uvedena tabulka obsahuje vypoctenou dobu obratu zavazkt v letech 2017 az 2020.

Tabulka 11: Doba obratu zavazku za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Doba obratu zavazki (ve dnech) 16,2 12,0 16,5 6,4

Z tabulky vyplyva, ze doba obratu zavazki meziro¢né kolisa. V roce 2017 byla doba
obratu zdvazkl 16,2 dnd, v roce 2018 poklesla na 12 dni, avSak v roce 2019 stoupla zpét
na podobnou hodnotu, jako byla v roce 2017, tedy na 16,5 dne. Vyssi hodnoty obratu
2018. V roce 2020 doba obratu zavazkl vyznamné¢ klesla na 6,4 dne, coz je zplisobeno
poklesem zavazkli z obchodnich vztahli a také U¢innéj$Sim vymahdnim pohledavek.

Podnikatel ma diky tomu dfive k dispozici penézni prostiedky na uhradu zavazka. (23)
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2.4.4 Porovnani doby obratu pohledavek a zavazku za roky 2017 az 2020

Nize uvedena tabulka zobrazuje souhrn vypoétenych dob obratu a zavazku v letech 2017

az 2020.

Tabulka 12: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki za roky 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Doba obratu zavazki (ve dnech) 16,2 12,0 16,5 6,4

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 28,5 23,7 10,4 7,1

Z tabulky je patrné, ze doba obratu zavazkl je témét dvakrat niz$i nez doba obratu
pohledavek v letech 2017, 2018 a 2020. Z tohoto vyplyva, ze podnikatel hradi zavazky
rychleji nez inkasuje penize za pohledavky. Rychlé hrazeni zavazkli mize byt uzitecné
pro udrzovani dobrych obchodnich vztaht s dodavateli, ale z ekonomického hlediska je
to pro podnikatele nevyhodné. V roce 2019 je naopak doba obratu zavazki vyssi nez doba
obratu pohledavek. Obecné by méla byt doba obratu zadvazkii vyssi nez doba obratu
pohledavek, coz je splnéno pouze v roce 2019. Diky vyssi dobé obratu zdvazkl oproti
dob¢ obratu pohledavek, ma podnikatel k dispozici po ur¢itou dobu (mezi inkasem od
odbératelti a uhrazenim dodavatelim) vice penéznich prostiedk, které mize vynakladat

na svou ¢innost. (23) (21)
2.4.5 Analyza rentability za roky 2017 az 2020

Tyto ukazatele zkoumaji miru vynosnosti z podnikéni. Pomé&fuji zisk z podnikéani vici
riznym zékladnam, naptiklad k vysi zakladniho kapitalu, nakladtm ¢i zisku. (20, s. 53)
Tabulka nize obsahuje tdaje nezbytné k vypoctim jednotlivych druhti rentabilit k

vypo¢tu budou vyuzity vzorce z kapitoly 1.3.4. Pod tabulkou je uveden zpiisob vypoctu

jednotlivych rentabilit.
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Tabulka 13: Udaje potitebné k vypo&tu rentability nakladi a trzeb za roky 2017 az 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

;iﬂgﬁfl(‘vh%%"dafeni PO | 819654 | 593222 | 244003 | -401000
Celkové aktiva (v K2) 3206948 | 4134360 | 3856 709 | 2 774 000
Naklady (v K&) 16 093 783 | 17 557 912 | 19 264 297 | 18 886 000
Trdby (v K&) 15 246 922 | 18 202 874 | 19 714 048 | 18 457 000
Rentabilita aktiv Rentabilita naklada

2017: -819 654 / 3 296 948=-0,25
2018: 593 222/ 4 134 360= 0,14
2019: 244 003 / 3 856 709= 0,06
2020: -401 000 /2 774 000 = -1,145

2017: -819 654 / 16 093 753 = -0,051
2018: 593 222 / 17 557 912 = 0,034
2019: 244 003/ 19 264 297 = 0,013
2020: -401 000 / 18 886 000 = -0,021

Rentabilita trzeb

2017: -819 654 / 15 246 922 = -0,054
2018: 593 222 /18 202 874 = 0,033
2019: 244 003 /19 714 048 = 0,013
2020: -401 000 / 18 457 000 = -0,022

NiZe uvedena tabulka zobrazuje piehled vypoctenych hodnot rentability aktiv, nakladi a

trzeb za roky 2017 az 2020.

Tabulka 14: Piehled rentability nakladi a trZzeb v letech 2017 az 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Rentabilita aktiv (v %) -24.9 14,4 6,3 -114,5
Rentabilita nakladu (v %) -5,1 3,4 1,3 -2,1
Rentabilita trzeb (v %) 54 3,3 1,3 -2,2

Vysledky analyzy budou porovnavany s oborovym prumeérem let 2017, 2018 a 2019.
V dob¢ psani prace nebyly zvefejnény udaje pro rok 2020. Oborovy primeér byl zjistén

z materialti vydanych Ministerstvem primyslu a obchodu.
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Rentabilita aktiv v letech 2017 a 2020 dosahla zapornych hodnot z diivodu zaporného
vysledku hospodateni, roce 2017 dosahla hodnoty -24,9 % a v roce 2020 byla -114,5 %.
V roce 2018 dosahla hodnoty 14,4 %, coZ je oproti oborovému priméru, ktery byl 4 %,
velmi dobry vysledek. V roce 2019 poklesla na hodnotu 6,3%. Tento pokles nastal
z diivodu poklesu hodnoty celkovych aktiv, ale 1 poklesu vysledku hospodaieni téméi o
polovinu oproti minulému roku. ABC, s. r. 0. si i v roce 2019 vedla lehce nadprimérné,

nebot” hodnota oborového priméru byla 5 % a podnikatelova rentabilita aktiv dosdhla

hodnoty 6,3 %. (23) (20, s. 53) (24)

Z divodu ztraty v letech 2017 a 2020 se rentabilita nakladi dostala do zapornych cisel,
tedy v roce 2017 nabyla hodnoty -5,1 % a v roce 2020 ¢inila -2,1 %. V roce 2018 nabyla
rentabilita nakladi hodnoty 3,4 % a v roce 2019 byla 1,3 %, coz znamena, ze na korunu
vynaloZenych ndkladli ptipadaly 3,3 haléfe a vroce 2019 na korunu vynalozenych
nakladt pripadal 1 halét zisku. V roce 2019 rentabilita ndklada klesla z diivodu vyssiho

ristu naklada oproti vysledku hospodateni. (23) (20, s. 54)

Rentabilitu trzeb, lze chapat i jako ziskova marze, tedy vyjadiuje, jaky zisk ptipada na
korunu trzeb. Vzhledem ke ztrate¢ v letech 2017 a 2020 dosahuje rentabilita trzeb
zapornych hodnot, tedy -5,4 % v roce 2017 a -2,2 % v roce 2020. V ostatnich letech, kdy
jiz podnikatel vyprodukoval zisk, se rentabilita trzeb pohybovala v kladnych ¢islech. V
roce 2018 byla ve vysi 3,3 % a v roce 2019 ve vysi 1,3 %. Oborovy primér vsak v roce
2018 vykazoval hodnotu 5,9 % a vroce 2019 hodnotu 6,6 %. Z toho vyplyva, ze
ABC, s. 1. 0. si vedla hiife nez vétSina podnikatelt s obdobnym predmétem podnikani.
V roce 2019 rentabilita trzeb klesla, z divodu vysokych nakladi a tim i poklesu vysledku
hospodafeni. (23) (20, s. 54) (24)
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2.5 Pohledavky z ucéetniho a danového hlediska

V této kapitole bude piedstaven zpusob vedeni tcetnictvi a evidence pohledavek, tvorba

opravnych polozek k pohledavkam a rovnéz zptisob odpisu pohledavek podnikatele.

2.5.1 Zpiusob vedeni ucetnictvi a evidence pohledavek

%

Podnikatel postupuje v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, Ceskymi ucetnimi standardy a zidkonem ¢&. 593/1992 Sb., o

rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi. (22)

K vedeni Gcetnictvi vyuziva ucetni software Winkont, ktery se sklada z riznych moduli
podle druht dokladi. VSechny ucetni operace jsou vedeny v tomto systému, coz
podnikateli usnadiiuje praci a je to velmi piehledné. Vyjimkou je evidence mezd a
majetku, které jsou vedeny v jiném programu. Vystupy ztohoto programu jsou
kompatibilni s ucetnim systémem Winkont a na konci kazdého mésice jsou do n¢j
pfeneseny. Na konci zdatiovaciho obdobi jsou z Winkontu vygenerovany podklady

k dafiovému piiznani. (22)

Pohledavky jsou rovnéz vedeny v ucetnim softwaru Winkont, kde je mozné je filtrovat
podle jednotlivych odbérateld, doby splatnosti apod. Podnikatel za odbérateli pohledavky
uctuje na ucet 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti. Ocenuji se jmenovitou hodnotou.
(22)

2.5.2 Opravné polozky k pohledavkam

Podnikatel tvoii pouze dailové opravné polozky v souladu se zakonem 593/1992 Sb. o
rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmill, ve znéni pozdé¢jSich piedpist. Tvorba
opravnych polozek byla vymezena v kapitole 1.2.3. Uetni opravné polozky netvofi.
Pokud se dluznik ocitne v konkursu podnikatel tvofi 100% opravnou polozku. Daiiové
opravné polozky jsou pro podnikatele danove uznatelnym nakladem, snizuje si jimi tedy
zaklad dan€ a vyslednou daflovou povinnost. Podnikatel tvoii opravné poloZzky do 36
mesicl po uplynuti doby splatnosti, poté vytvoii na neuhrazené pohledavky 100% danovy
odpis. (22) Tabulka dale zobrazuje vysi opravnych polozek k pohledavkam v letech 2017
az 2020.
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Tabulka 15: VySe opravnych poloZek k pohledavkam v letech 2017 azZ 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Opravné polozky k
pohledavkam (v K<)

1207826 | 948925 | 1262675 | 1262675

Z tabulky je patrné, Ze vySe opravnych polozek mezi roky 2017 az 2019 kolisa a v roce
2020 byly opravné polozky k pohledavkam shodné s rokem 2019. ABC, s. r.0. opravné
polozky k pohledavkam eviduje na nadkladovém ctu 558 a uctu 391, ktery se vztahuje
k za¢tovacim vztahtim. (22) NizZe je uveden postup Gctovani opravnych polozek.

Tabulka 16: P¥iklad uétovani opravnych poloZek k pohledavkam podnikatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Opravna polozky k pohledavkam x % 558.100 391.100
Opravnd polozky k pohledavkdm 100 % 558.100 391.100
ZruSeni opravné polozky 391.100 558.100

2.5.3 Odpis pohledavek

Podnikatel odepisuje pohledavky, které jsou 36 mésici po splatnosti. Pokud byla na
pohledavku vytvotena opravna polozka, nejprve ji zrusi a poté vytvori odpis pohledavky
V jeji neuhrazené vysi. Ve probiha v souladu s pravnimi piedpisy. (22) V nasledujici
tabulce je uveden ptiklad uctovani opravné polozky k pohledavkam.

Tabulka 17: Pfiklad Gétovani odpisu pohledavek podnikatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))

Opravna polozky k pohledavkam 558.100 391.100
ZruSeni opravné polozky 391.100 558.100
Odpis pohledavky 546.100 311.100
Zruseni odpisu pohledavky v ptipadé uhrazeni 315.100 646.100
pohledavky 221.100 315.100
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2.6 Dopady pandemie COVID-19 na podnikatele

Zaméstnanci ABC, s. 1. 0. piesli vroce 2020 v disledku doporuéeni vlady CR na
homeoffice. Z tohoto divodu podnikatel vynalozil penézni prostfedky na nakup pocitaci
pro zaméstnance, aby mohli pracovat z domova. Pomoci téchto notebook se pripojovali
pies vzdalenou plochu ke svym pocitacim v ABC, s. 1. 0., jelikoZ je nebylo mozné prenést

domu. (22)

Dale se podnikateli snizily trzby pfedevsim v oblasti poskytovani vedeni ucetnictvi. Toto
je zptsobeno predevsim poklesem obratu odbératelll, kteti neméli tolik ucetnich ptipadu.
Jak jiz bylo uvedeno, vyse ceny sluzby se odviji od objemu ucetnich ptipadi daného

odbératele. (22)

Naopak se ABC,s.r.o. zvysily trzby v oblasti poskytovani poradenstvi, diky
vypracovavani podkladi nutnych pro podani zadosti o ¢erpani statnich podpor v dobé
pandemie. (22)

Podnikatel v obdobi pandemie vyuzil program Antivirus C — bylo mu tedy prominuta

platba socialniho pojisténi za zaméstnance za mésice ¢erven, ¢ervenec a srpen. (22)
2.7 Shrnuti analytické casti

Nejprve byl podnikatel pfedstaven a konkretizovany ¢innosti podnikani. Dale byl uveden
zpisob uzavirani, zajisténi a utvrzeni pohledavek, zpiisob vymahani pohledavek a sprava
pohledavek podnikatele. Byly analyzovany pohledavky =z hlediska doby splatnosti
v letech 2017 az 2020. V ekonomické analyze byla vypoctena likvidita, doby obratu
pohleddavek a zavazkGi a analyza rentability aktiv, ndkladi a trZzeb. Daéle byl
charakterizovan zptsob vedeni ucetnictvi, opravné polozky k pohledavkdm a odpisy

pohledavek. V zavéru byly uvedeny dopady pandemie COVID — 19 na podnikatele.

U zajisténi pohledavek byla zjisténa absence zajistovacich instrumentli. Z analyzy
pohledavek vyplynul kladny nardst pohledavek do splatnosti, coz je pro podnikatele
pozitivni vyvoj. Problémem jsou vSak kazdoro¢né se opakujici pohledavky po splatnosti
ptipadajici na stejné dluzniky. V ekonomické analyze byla odhalena nizka bézna
likvidita, a tudiz ocitnuti se podnikatele na hranici platebni neschopnosti a z toho plynouci

snizena atraktivita pro véfitele. Z analyzy doby obratu pohledavek a zavazki byla patrna
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zlepSujici se platebni moralka odbérateld a zlepSujici se pomér mezi dobami obratu
pohledavek a zavazkl. Pfi analyze rentability aktiv byly zjistény v letech 2018 a 2019
nadprimérné hodnoty oproti oborovému pruméru, v ptipad¢ analyzy rentability nakladu,
byly odhaleny kolisavé hodnoty a v pfipad¢ rentability trzeb byly patrné hodnoty
pohybujici se pod oborovym primérem. VSechny tyto vyse shrnuté poznatky slouzi jako

vychodisko pro navrhovou ¢ast prace.
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3 Vlastni navrhy reSeni vcetné jejich ekonomického

zhodnoceni

Cilem této Casti prace je navrhnout feSeni, tykajici se problémovych oblasti podnikatele,
které byly identifikovany v analytické casti. Nejprve budou piedlozeny navrhy na
zlepseni informovanosti o obchodnim partnerovi, doporuceni ohledné uzavirani smluv a
zlepSeni zajisténi a utvrzeni pohledavek. Vzapéti budou doporuceny zplisoby vymahani
pohledavek po splatnosti podnikatelem, pfipadné prostiednictvim inkasnich agentur.
Také bude navrzeno vymahani pohleddvek soudni cestou. Dale bude piredstavena
moznost urychleni inkasa pohledavek pomoci faktoringu. Jako posledni budou
zhodnoceny ekonomické, ucetni a dafiové aspekty pohledavek. V zavéru kapitoly budou

shrnuta doporuc¢eni a posouzeni efektivnosti navrzenych feseni z pohledu podnikatele.
3.1 Zjistovani informaci o obchodnim partnerovi podnikatele

Jak jiz bylo fe€eno v analytické €asti, podnikatel si budouci obchodni partnery provétuje
pomoci dostupnych elektronickych zdrojii, napfiklad na portdlu Ministerstva
spravedlnosti justice.cz, kde zjistuje obor podnikani. Ve sbirce listin vyhledava ucetni
vykazy a zpravy auditora, aby provétil hospodateni budouciho obchodniho partnera.
Provéiuje také jednatele a spoleéniky. Dal$im zdrojem informaci jsou pro podnikatele
reference od stavajicich obchodnich partnerti. Jejich prostfednictvim zjistuji, zda
potencialni klient plni fadné a vcas své zavazky vici stavajicimu obchodnimu partnerovi

ABC, sr. 0. (22)

Obsah i vypovidaci hodnota vyhledavani informaci o potencialnich klientech se jevi jako
dostate¢na. Z portalu justice.cz se da vyc¢ist mnoho informaci o vyhledavaném subjektu,
mimo jiné 1 to, zda se nachazi v insolvenci, coz je pro podnikatele rovnéz dilezita

informace.

Dalsim moznosti, jak ziskat informace o potencialnim obchodnim partnerovi a jeho
platebni schopnosti, jsou sluzby poskytované spolec¢nosti Platebni instituce Roger, a. S.
Platebni instituci Roger 1ze kontaktovat pomoci jejich webovych stranek ww.roger.cz.
Vyhodami této sluzby je poskytovani zdarma, rychlost a jednoduchost. Podnikatel pouze

vyplni identifikacni Cislo subjektu a e-mailovou adresu. Po vyplnéni vSech potiebnych
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udaji se piimo na webu zobrazi informace o vyhleddvaném subjektu a je mozné si
vygenerovany report stahnout ve formatu pdf. Vytvoreny report obsahuje napiiklad rating
subjektu, ktery popisuje miru rizika finan¢ni tisné€ v nasledujicich 12 mésicich, dale je-li
podnikatel spolehlivym platcem DPH, nebo informace, zda se nenachazi v insolvenci.
Jsou zde také vypocitany ukazatele zadluzenosti, likvidity, urokového kryti, ukazatel

aktivity, pracovni kapital a ziskovost vyhledavaného podnikatele. (25)

Alternativou k sluzbam poskytovanym Platebni instituci Roger, jsou sluzby nabizené
Credit Check, s.r.o., ktera také poskytuje provéfovani bonity obchodnich partnert.
K vyhodnocovani bonity vyuziva volné dostupna data z 18 verejnych rejstiikti (naptiklad
insolvenéni rejstiik, katastr nemovitosti, obchodni ¢i zivnostensky rejstiik nebo
insolvenéni rejstiik). Zakladni sluzbu poskytuje zdarma, ta obsahuje pouze upozornéni
na mozna rizika, neni zde vSak konkretizovéano, jaké riziko piesné vznika. V placenych
verzich je oproti t€ zdarma moznost zobrazeni podrobnéjsich informaci o vyhledavaném
subjektu nebo moznost provéfovani slovenskych podnikateld. Podnikateli doporucuji
vyuzit tarif Start, ktery stoji 5 990 K¢ za jeden rok. V tomto tarifu je mozné podrobné
provétit az 40 novych klientli rocné a také pribézn€ monitorovat az 100 stavajicich

klientd. (26) Vzhledem k poctu podnikatelovych klientt se tedy tarif Start jevi dostate¢ny.

ABC, s. r. 0. navrhuji zatadit do postupu provéfovani potencialnich obchodnich partnert
alespoii jednu z vyse uvedenych variant spolecnosti. Podnikateli to zajisti tsporu ¢asu pii
vyhledavani informaci o potencidlnich klientech a zajisti prevenci proti vzniku

neuhrazenych pohledavek.

Dal$im wuziteCnym nastrojem pro provefovani budoucich obchodnich partnerd je
Centralni registr dluznik, dostupny na webovych strankach centralniregistrdluzniku.cz.
Pomoci ngj lze zjistovat informace o podnikatelich v jednotlivych ¢lenskych registrech
statni spravy, bankovnich registrech, ale také v registrech soukromych subjekti.
Informace lze vyhleddavat naptiklad z Zivnostenského ¢i obchodniho rejstiiku,
z vefejného registru dluznikti nebo z insolvenéniho rejstitku. Je zde poskytovan
monitoring subjektil, a také moznost zaddvani vlastnich dluzniki do registru. Pro plny
pfistup je nutné se registrovat, pfi¢emz prvni rok registrace je zdarma a dals$i roky se hradi

poplatek 1 000 K¢. (27) Podnikateli doporucuji vyzkouset alespon prvni rok zdarma, diky
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tomuto nastroji predejde riziku spoluprace s nespolehlivymi klienty. Také ho mize vyuzit

k zadavani vlastnich dluznika, ktefi nehradi véas.
3.2 ZajisStovani a utvrzeni pohledavek

Podnikatel v soucasné dob&é nevyuziva zadnych zajistovacich a utvrzovacich
instrumentd, coz se odrazi ve Spatné platebni moralce nckterych obchodnich partnert.

V této kapitole tedy budou pfedstaveny mozné zpiisoby zajisténi pohledavek podnikatele.
3.2.1 Smluvni pokuta

Jednou z moznosti, jak motivovat dluznika ke splnéni dluhu, mize byt zavedeni smluvni
pokuty. Tuto skute¢nost je nutné uvést v uzavirané smlouvé s obchodnim partnerem.
Méla by se zapolist K dluhu za kazdy den zprodleni. Vzhledem k rizné vysi
fakturovanych ¢astek by se méla odvijet i od vySe pohledavky, aby se zachovala motivace
dluznika splnit dluh v¢as a neodradila ho od dalsi spoluprace. Smluvni pokuta byla
vymezena V teoretické ¢asti prace v kapitole 1.1.5.1. Uvedena tabulka obsahuje navrhy

vySe smluvni pokuty odvijejici se i od hodnoty pohledavky.

Tabulka 18: VySe smluvni pokuty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

do 10 000 0,02
od 10 001 do 30 000 0,05
od 30 001 do 50 000 0,075
od 50 001 vyse 0,1

Naptiklad pokud bude dluh 15 000 K¢ a dluznik bude v prodleni 20 dni, vypocte se
smluvni pokuta takto: 15000*0,0005*20= 150 K&. Smluvni pokuta bude ¢init 150 K¢.
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3.2.2 Smluvni urok z prodleni

Dalsim zpisobem motivace dluznika, aby dluh uhradil do doby splatnosti, je sjednani
uroku z prodleni. Jeho vySe by se m¢la odvijet od poctu dni po splatnosti. Z provedené
analyzy pohledavek vyplyva, ze velké procento pohleddvek po splatnosti je uhrazeno
do 30 dni po splatnosti. Nize uvedena tabulka pfedstavuje navrzené sazby smluvniho

uroku odvijejiciho se od poctu dni po splatnosti pohledavky.

Tabulka 19: Vyse smluvniho uroku z prodleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

do 15 dni 0,02
od 16 do 30 dnu 0,04
od 31 do 60 dnt 0,05
61 dnt a vice 0,1

Naptiklad pokud bude dluh 15 000 K¢ a dluznik bude v prodleni 20 dni, vypocte se
smluvni pokuta takto: 15000*0,0004*20= 120 K¢&. Smluvni trok bude ¢init 120 K¢.

3.2.3 Zaloha

Podnikatel doposud nevyuzival ¢astecné platby pfedem. Vzhledem ke snizené platebni
moralce nekterych dluznikli, by doporucuji tuto moznost vyuzit a zavést ji v novych
smlouvach anebo V piipadé nespolehlivych obchodnich partnerti. Zaloha by méla Cinit
jednu poloviny z ceny sluzby, pfipadné z odhadované ceny za sluzby. U dluznikt, ktefi
pohledavky plati fddné a vc€as, neni potieba platbu predem zavadét v ramci udrZeni

dobrych obchodnich vztaht.
3.2.4 Uznani dluhu

Podnikateli bych také doporucila vyuZiti uznani dluhu dluznikem (Ptiloha €. 1), pokud je
pohledavka v prodleni vice jak 180 dni. Zajisti si tak nespornou vyhodu pii vymahani
dluzné ¢astky. Dalsi vyhodou uznani dluhu je pferuseni promlceci lhuty tii roky a vznik
nového béhu promlceci lhity, ktera je deset let. Do uznani dluhu také doporucuji zakotvit

ztratu vyhody splatek, aby byl dluznik dostatecné motivovan k plnéni dluhu.
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3.2.5 Rozhod¢i dolozka

Podnikateli bych také doporucila zakotvit do smluv rozhod¢i dolozku. Diky této dolozce
muze byt spor rozhodnut v rozhod¢im fizeni. Jeho vyhodou je pfedevSim neveiejnost a
také moznost volby mista a ¢asu konani. Rozhod¢i nélez ma ucinky soudniho rozhodnuti
a podnikatel se jiz nemusi obracet na soud, pokud dluznik splni povinnost plynouci

z rozhod¢iho nalezu. (4)
3.3 Sjednavani smluv

Jak bylo uvedeno v analytické ¢asti, ABC, s. r. 0. vyuziva vzory smluv pro jednotlivé
druhy poskytovanych sluzeb, s vyjimkou smluv uzaviranych Gstné, a upravuje je
individualn¢ dle pozadavka klienta. Nejvétsim nedostatkem pii obchodnim styku je, ze
nékteré smlouvy jsou uzavirdny ustné viz. vySe. DalSim nedostatkem je absence

zajistovani smluv. (22)

Doporucuji podnikateli, aby smlouvu sjednaval se vSemi klienty u vSech sluzeb, tim se
snizi riziko neuhrazeni pohledavky. Je Zadouci vSechny smlouvy fadné evidovat.
Evidence by méla zahrnovat vSechny udaje o fyzickych ¢i pravnickych osobach,

konkretizaci sluzby, vysi sjednané ceny, splatnost, zptisob zajisténi.

V neposledni fadé navrhuji zakotvit do smluvnich ujednani, alesponi nékterou z variant
navrhovanych zajis$téni a utvrzeni zavazki, tedy smluvni pokutu, smluvni trok z prodleni
nebo zalohu, ptipadné rozhod¢i dolozku. Také doporucuji vyuzit moznosti uznani dluhu

dluznikem.
3.4 Vymahani pohledavek

V této Casti budou predstaveny mozné zplisoby vymahani pohledavek po splatnosti.

Podnikatel uvedl, ze pohledavky monitoruje a poprvé upomina, pokud jsou méné jak
tyden po splatnosti. Prvni upominka je realizovana pomoci telefonického kontaktovani
dluznika. V ptipad¢, Ze je pohledavka vice nez tyden po splatnosti dluznik je upominan
pomoci e-mailu a telefonicky a zadan o uhrazeni dluzné ¢astky. Pokud dluznik stale

neplni zavazek, podnikatel podava navrh na vystaveni elektronického platebniho rozkazu
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prostiednictvim aplikace ePodatelna na portalu justice.cz. Pokud dluznik stale nereaguje
podnikatel podava navrh na exekuci. (22)

Z analyzy pohledavek vyplynulo, Ze podnikatel eviduje stale stejné dluzniky, ktefi neplati
vcas. Navrhuji nejprve upozornit dluzniky, ze s nimi bude ukoncena spoluprace, pokud
svij dluh nebudou hradit v¢as. V pripadé, Ze by tak stale necinili, doporucuji s nimi
ukoncit spolupraci. Podnikateli v tomto sméru vznikaji mimo jiné zbytecné naklady

spojené s vymahanim téchto dluhi.
3.4.1 Vymahani pohledavek podnikatelem

Jak podnikatel uvedl, vymahani pohledavek svépomoci neni v nékterych ptipadech
uspésné, coz plyne i z analyzy pohledavek. Doporucila bych tedy podnikateli kontrolovat
splatnost pohledavek castéji nez jednou tydné, jak tomu bylo doposud, a kontaktovat
dluznika telefonicky nejpozdé€ji tteti den prodleni. Pokud dluznik dluh neuhradi
nejpozdéji do tydne od telefonické upominky, mél by mu podnikatel zaslat upominku
mailem, ve které mu znovu sdéli dluznou ¢astku a udaje, kam ma tuto ¢astku zaslat.
V ptipadé, Ze dluznik neplni do tydne od prvni upominky, doporucuji zaslat druhou
upominku, ktera bude pfedstavovat predzalobni vyzvu dluznikovi. Tato upominka by
m¢éla obsahovat ptic¢inu vzniku dluhu, celkovou vysi dluhu, lhttu, do kdy méa dluznik dluh
uhradit, platebni idaje pro zaslani dluzné ¢astky, vyzvu k zaplaceni a upozornéni na dalsi
postup, V ptipadé¢ neuhrazeni dluhu do uvedené lhuty, tedy podani Zzaloby. Tuto
pfedzalobni vyzvu doporucuji zaslat dluznikovi posStou, jako doporuceny dopis a
ponechat si podaci listek, jako dikaz odeslani. DoloZeni, ze dluznikovi byla zaslana
predzalobni vyzva, ptedstavuje posileni postaveni véfitele v ptipadném soudnim feSeni
sporu. Pokud soud ptizna naklady soudniho fizeni, dluznik je musi podnikateli uhradit.
(28) Idealnim postupem by bylo nechat si vzor piedzalobni vyzvy sestavit advokatem, je

vSak mozné, aby si vzor podnikatel sestavil sam. (Pfiloha ¢. 2)
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3.4.2 Vymahani pohledavek prostiednictvim inkasni agentury

Jestlize se podnikateli nedafi vymoci dluh vlastnimi silami a dluznik nesplni dluh ani po
druhé upomince zaslané podnikatelem, nabizi se tu moznost vyuzit spoluprace s inkasni

agenturou.

Na tuzemském trhu ptsobi velké mnozstvi inkasnich agentur, miize byt tedy slozité si
n¢jakou zvolit. Podnikateli bych doporucila vybirat z inkasnich agentur, které jsou cleny
Asociace inkasnich agentur, aby mél jistotu, ze vyméahani pohledavek bude probihat
seriozné¢ a kvalitné. Seznam c¢lenli Asociace inkasnich agentur je dostupny na

WWW.aiacz.cz.

Jednim z ¢lent asociace je naptiklad Cash Collectors Servicing s.r.o. Nabizi vétitelim
pomoc s mimosoudnim vymahanim pohledavek, ale 1 dal§i pomoc pii soudnim vyméhani.
V oblasti soudniho vymahani pohleddavek spolupracuje s advokatni kancelafi
HAVEL & PARTNERS s.r.0., ktera se pysni fadou oceni za kvalitu sluzeb. (29) Tuto
agenturu jsem si vybrala na zaklad¢ jeji spolupréace s vySe zminénou advokatni kancelaii.

Cenik sluzeb této spolecnosti se mi nepodaftilo ziskat.

Dalsi inkasni agenturou je EOS-KSI. Tuto inkasni agenturu jsem vybrala na zakladé
osobnich zkuSenosti. Inkasni inspektofi maji individualni pfistup k dluznikovi a diky
tomu se jim daii uspésné vymoci velkou ¢ast dluhti. EOS-KSI nabizi spravu pohledavek,
inkaso pohledavek a také odkup pohledavek. (30) Cenik sluzeb se mi nepodafilo ziskat,
jelikoZ cena zéleZi na riznych faktorech, jako je stafi a hodnota pohledavky nebo zda se

jedna o soubor pohledavek. (31)

Clenem asociace inkasnich agentur je také agentura KRUK. Tuto agenturu jsem vybrala
z divodu sidla v Hradci Kralové. Nachazi nejblize k ABC, s. r. 0. a to umoziiuje rychly
osobni kontakt. KRUK je soucasti skupiny KRUK S.A., ktera pisobi v mnoha
evropskych zemich jiz od roku 1998 a tudiz ma dlouholeté zkuSenosti v oboru vymahani

pohledavek. (32) Cenik této inkasni agentury se mi nepodafilo ziskat.

Na internetovych stankach asociace inkasnich agentur jsem nenasla Zadného ¢lena, ktery
by uvadél cenik. Pro orientacni pfedstavu cen sluzeb inkasnich agentur je tedy uveden
cenik SAFIN INVEST s.r.o. Cena za mimosoudni vymahani pohledavky se u této

spole&nosti odviji od vyse a stafi pohledavky. Uhrada za sluzby probihé aZ po usp&$ném
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vymozeni dluzné ¢astky a pfipsani na ucet vétitele. Jednim ptipadem se rozumi i soubor
pohledavek, se stejnym stafim, viéi jednomu dluznikovi. Vyse odmény v tabulce je
uvedena bez 21% DPH. (33) Kuvedenému ceniku se mi nepodafilo ziskat blizsi

informace.

Tabulka 20: Vyse poplatki SAFIN INVEST, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (33))

1-2 3-6 6-12 12-24 Nad 24
mesice mesicl mesicl mesicl mesicl
Do 50 000 10% 17% 20% 23% 30%
50 — 100 000 9% 15% 17% 20% 28%
100 — 150 000 8% 12% 15% 18% 25%
150 — 200 000 6% 10% 13% 15% 23%
Nad 200 000 Individualni dohoda

Jak vyplyva zvySe uvedené tabulky, poplatky inkasnich agentur jsou nemalé a
podnikateli bych sluzby doporucila vyuZivat v ojedinélych pifipadech.

3.4.3 Vymahani pohleddvek soudni cestou

Alternativnim postupem pii neuhrazeni pohledavky dluznikem je vymahat ji soudni

cestou. V této kapitole budou predstaveny mozné postupy.
3.4.3.1 Nalézaci soudni Fizeni dle obéanského soudniho Fadu

Dalsim zpGsobem vymahani je podani Zzaloby k pfislusnému soudu. Podnikateli
doporucuji nadale zachovat podavani navrhu na vydani elektronického platebniho
rozkazu. V tomto piipadé soudni fizeni probiha bez slySeni Zzalovaného a je ukon¢eno
velmi rychle, za ptedpokladu, Ze nejsou podany namitky ¢i odpor proti vydanému

platebnimu rozkazu. (34)

Tabulka 21: Pi-ehled soudnich poplatki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (35))

do 10 000 vcetné 1 000 K¢ 400 K¢
od 10 001 do 20 000 v¢etné 1 000 K¢ 800 K¢
nad 20 000 - 4 % z Castky
20 000 - 40 000 000 5 % z castky -
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Z vyse uvedeného sazebniku poplatkil za jednotlivé druhy platebnich rozkazl vyplyva,
ze nejvyhodnéjsi je pro podnikatele vyuziti elektronického platebniho rozkazu.
Podnikatel této moznosti jiz vyuziva a doporucuji mu vyuzivat ji nadale i z divodu

uspés$nosti vymahani timto zpusobem, kterou zaznamenal.
3.4.3.2 Rozhoddi Fizeni

V ptipad¢ sjednani rozhod¢i dolozky ve smlouve, je dalsSim moznym feSenim vymahani
pohledavky v rozhod¢im fizeni. Rozhod¢i fizeni je nevetejné, jednoinstancni a vyhodou
je jeho rychlost. V piipad¢ jednodussich obchodnich sporti, je mozné rozhod¢i fizeni vést
i online formou. Rozhod¢i ndlez se stavd dnem doruceni obéma strandm sporu
pravomocnym, po uplynuti lhiity k plnéni soudné vykonatelnym a je zaroven exekucnim
titulem vyuZitelnym pro zahajeni exeku¢niho fizeni, v ptipad¢ Ze dluZznik pohledavku

nesplni. (36)

ABC, s. 1. 0. ve smlouvach nevyuziva rozhod¢i dolozku. Pokud by se podnikatel rozhodl
vyuzivat rozhod¢i dolozku, doporucuji mu vyuzit sluzeb Rozhod¢i a spravni spole¢nosti,
jelikoz ma nejnizsi poplatky ze vSech dale uvedenych rozhodci, tedy 3,5% z hodnoty
sporu. (37) Nize uvedené tabulky zobrazuji vybrané Rozhod¢i soudy a jejich poplatky.

Tabulka 22: Piehled poplatkii za rozhod&i Fizeni p¥i Hospoda¥ské komoie Ceské republiky a
Agrarni komore
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (36))

do 50 000 000 K¢ 5 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné vsak 11 000 K¢

Tabulka 23: Piehled poplatki Rozhod¢i a spravni spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (37))

3,5 % z uplatnéného penézitého plnéni, nejméné 2 500 K&
(bez DPH)

neuvedeno
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Tabulka 24: Piehled poplatkd Rozhod¢iho soudu p¥i IAL SE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (38))

Rozhod¢i tizeni 4 % z celkové hodnoty sporu, nejméné 7 000 K¢

Spory ze smének a uznani
dluhu

3 % z celkové hodnoty sporu, nejméné 5 000 K¢

Tabulka 25: Piehled poplatkit Mezinarodniho rozhod¢iho soudu p¥i Ceskomoravské komoditni
burze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (39))

do 100 000 K& 10 400 K& 6 000 K&
0 DI pfe\}féiﬁgi%(é)g t?:/o éccaifvyyﬁg‘iﬁiiyfg Sooke | 12600Ke
doSO0 000 KE | %0 s, Ke. nejugie viah 23 800 ke | 24 000K
do LO0000KE | oo 00 e et mejughe viak 65 400 K | 36 000K

3.4.3.3 Exeku¢ni Fizeni a vykonavaci Fizeni

Jestlize dluznik nesplni povinnosti uhradit pohledavku pfiznanou soudnim rozhodnuti
nebo rozhod¢im nalezem, je mozné podat navrh na exekuéni fizeni dle ER nebo vykon

rozhodnuti dle OSR.

Dle mého nazoru je pro podnikatele vyhodnéjsi zvolit exekucni fizeni. V piipadé vykonu
rozhodnuti musi sdm oznacit majetek dluznika, ktery ma byt postizen, coz muize byt
nékdy problematické a Casové narocné. V piipadé exekucniho fizeni, je povéfen soudni
exekutor, ktery majetek sdm dohledavad a urci, jaky majetek bude exekuci postizen.
Majetek, ktery miize byt exekuci postizen je uveden v kapitole 1.1.12.4. Dle § 87 ER
naklady na exekuci a naklady véfitele (opravnéného) hradi dluznik (povinny). Naklady
na exekuci predstavuji zejména odménu soudniho exekutora, dale nahradu hotovych
vydaju, piipadné dal$i castky stanovené zdkonem a soudnim exekutorem tucelné
vynalozené v pribé¢hu exekucéniho fizeni. Rizikem exekucni fizeni je jeho zastaveni pro
nemajetnost dluznika. Pokud je fizeni zastaveno timto zptsobem, hradi dle § 89 ER

pausalné urcené ¢i ucelné vynalozené vydaje exekutorovi opravnény. Pro tento piipad je
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vSak mozné predem sjednat s exekutorem vysi ucelné vynalozenych néaklad, které by

musel véfitel hradit.
3.5 Urychleni inkasa pohledavek

Jak jiz bylo feceno, podnikatel v pribéhu let eviduje stile stejné dluzniky, ktefi
pohledavky neplni v¢as. Pokud by podnikatel potfeboval inkasovat pohledavky diive, nez
jsou uhrazeny dluznikem, nabizi se tu moznost vyuziti faktoringovych a forfaitingovych
spolecnosti. Tyto spolecnosti pohledavky odkupuji a vyplati véfiteli hodnotu pohledavky
snizenou o provizi. Podnikateli by to pomohlo ziskat diive penézni prostiedky a diky

tomu také navysit likviditu.

JelikoZ podnikatel eviduje pfevazné kratkodobé pohledavky, doporucila bych spise
vyuzit faktoringovych sluzeb. Tyto spole¢nosti byvaji dcefinymi spole¢nostmi bank.
Podnikateli doporucuji, obratit se nejprve na banku, u niz ma ziizen ucet. Tato banka by
mu mohla nabidnout vyhodnéjs$i podminky, z diivodu predeslé spoluprace, a také
okamzité pfipsani penéznich prostiedkl na ucet. Faktoringové sluzby nicmén¢ nabizi i
jiné tuzemské banky a podnikatel se mtize o podminkéch a poplatcich informovatiu

nich a posoudit, jaké nabidka pro n¢j bude nejvyhodné;jsi.

Banku podnikatele jsem kontaktovala, nicméné jsem neobdrzela zadnou odpovéd'.
Cenik z tohoto diivodu neni uveden. Doporucuji tedy podnikateli, aby banku

kontaktoval sam.

NiZe uvedeny vybér faktoringovych spolenosti zahrnuje pouze ty, u kterych se
podatilo ziskat alesponi orienta¢ni vys$i ndklada za jejich sluzby a podnikatel odpovidal
podminkam, které si faktoringové spolecnosti kladly, napiiklad ro¢ni obrat nebo

minimalni objem pohledavek.

Faktoring nabizi také Platebni instituce Roger, ktera byla zminéna v kapitola 3.1. Pokud
by se podnikatel rozhodl vyuzit jejich sluzeb v oblasti provétovani klienti, z praktického
hlediska by bylo uzitecné vyuzit faktoringovych sluzeb pravé této instituce. Platebni
instituce Roger je soucasti renomované finan¢ni skupiny KB. Faktoring je mozné vést

online formou. Na svych strankach uvadi, ze podnikatel dostane 75 % ¢astky faktury do
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tii dnti a zbylych 25 % po zaplaceni odbératelem. (25) V tabulce je uveden priklad
naklada faktoringu v ptipade pohledavky ve vysi 10 000 K¢ se splatnosti 14 dni.

Tabulka 24: Priklad naklada faktoringu od Platebni instituce Roger
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (25))

10 000 K¢
14 dni
Urok 15 K¢
Administrativni poplatek 100 K¢&
Celkem 115 K¢

Z tabulky je tedy patrné, Ze vzhledem k hodnoté pohledavky jsou néklady na faktoring
poskytovany Platebni instituci Roger nizké, tedy 115 K¢.

Soucasti skupiny KB je také KB faktoring, ke kterému se mi nepodatilo ziskat podrobné
informace o cen¢. Na svych strankach vsak uvadi, ze cena faktoringu se pohybuje

v rozpéti od 1 % do 2 % z faktoringového obratu. (40)

Z uvedenych cen faktoringu vyplyva, ze ndklady nejsou vysoké. Diky vyuziti faktoringu
by podnikatel s vynaloZenim nizkych nakladti mohl ziskat své finanéni prostfedky

diive, coz by mu dopomohlo také k navysSeni likvidity.
3.6 Ekonomické, ucetni a daniové aspekty pohledavek

Jak bylo zminéno v analytické ¢asti v kapitole 2.5., podnikatel postupuje v souladu
s pravnimi piedpisy. Tvoti pouze danové opravné polozky, pomoci nichz snizuje zéklad
dané. V piipad¢ dluznikl v konkursu uplatiuje 100% opravnou polozku. Danové odpisy
tvoii po 36 mésicich od doby splatnosti. Postup podnikatele v tomto sméru shledavam

spravnym a nemam Zadna doporuceni na zlepSeni souc¢asného stavu.

V ekonomické analyze byla zjiSténa nizka likvidita a hrozici platebni neschopnost, jakoz
1 zvySend rizikovost podnikatele napiiklad z pohledu bank a dalSich uvérovych
spole¢nosti. Doporucila bych tedy podnikateli zvysit likviditu. Z internich dokumentt
podnikatele vyplyva, Ze nema 74dné zasoby, které by mohl zpenézit. Hlavnim
prostiedkem k navyseni likvidity tedy je v€asné inkasovani pohledavek, které¢ mize byt
podpofeno vyuzitim faktoringu. Podnikateli také doporuc¢uji monitorovat dobu obratu

zavazkl. Obecné by mélo platit, Ze dobu obratu zavazkii by mél podnikatel udrzovat vyssi
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nez dobu obratu pohledavek, aby mél k dispozici stale dostatek finan¢nich prostiedki.
Toto obecné pravidlo dodrzel podnikatel pouze v roce 2019, a doporucuji mu udrzovat
tento stav i v nasledujicich letech. V roce 2020 byly doby obratu téméf totozné, pokud by
se podnikateli podafilo zefektivnit vyméahani pohledavek, doba obratu pohledavek by
klesla a obecné pravidlo by bylo dodrzeno. V piipadé, Zze se tak nestane, se jako
alternativni varianta nabizi splacet své zavazky o nékolik dnti pozdé&ji. Pozd¢&jsi hrazeni
pohledavek o par dnti by nemélo vyznamn¢ ohrozit obchodni vztahy s dodavateli. Dalsi
moznosti je ukoncit spolupraci s dluzniky, ktefi opakované hradi dluh po splatnosti. Dle
analyzy rentability aktiv, bylo zjiSténo, ze podnikatelem vlozené prostiedky se
zhodnocuji nadprimérné oproti oborovému priméru, to je pro podnikatele pozitivni a
vV tomto sméru nemam co doporucit. Dle analyzy rentability trzeb, bylo odhaleno, ze se
dany ukazatel pohybuje lehce pod oborovym priimérem, doporucila bych tedy podnikateli
tento ukazatel nadale sledovat. Navrhuji také nadale sledovat vyvoj ukazatele rentability
nakladl. Oba ukazatele spolu nepiimo souvisi, nebot’ jejich vyse je v obou ptipadech
ovliviiovana podnikatelovymi vysokymi ndklady, které snizuji vysledek hospodateni.
Doporucila bych tedy podnikateli zrevidovat ndklady a ptipadné se pokusit o jejich
snizeni. Pokles nakladti by pomohl zvysit rentabilitu trzeb i ndkladd na tiroven oborového
praméru. Pro navrh na efektivni sniZzeni nékladt by bylo nutné naklady blize specifikovat

a k tomu nemam potiebné udaje.
3.7 Shrnuti navrhi a posouzeni jejich realizovatelnosti v praxi

Podnikateli bylo navrzeno n¢kolik moznosti, jak zlepsit proveéfovani budoucich klientt.
Nejvice ho zaujal navrh na vyuzivani sluzeb, které poskytuje Platebni instituce Roger,
a.S. V pfipad€ novych klientli, mu muize pomoci s provéfovanim platebni schopnosti

daného klienta. (22)

Pro lepsi zajiSténi a utvrzeni pohledavek, byly podnikateli ptfedloZzeny névrhy na
zakotveni smluvniho tGroku z prodleni a smluvni pokuty do smlouvy, zalohy a uznani
dluhu. Podnikatele zaujala predev§im zaloha. UvaZuje o zavedeni zalohy 50 % z celkové
ceny pii pfeddni dokladli potfebnych napt. ke zpracovéani Ucetnictvi nebo danovych
ptiznani a 50 % z celkové ceny po poskytnuti sluzeb. Se zavedenim smluvni pokuty a

smluvniho troku z prodleni podnikatel nesouhlasi. Obava se poskozeni dobrych vztahi
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s klienty. Uznani dluhu se podnikateli v praxi nezda jako dobry prostiedek k uspésnému

vymozeni dluzné ¢astky. (22)

Dale bylo podnikateli doporuceno sjednévani smluv se vSemi fyzickymi i1 pravnickymi
osobami. Podnikatel zvazuje sjednavani smluv se vSemi svymi klienty a zavedeni jejich

evidence. (22)

Podnikateli byla také predstavena moznost vymahani pohledavek prostrednictvim
inkasnich agentur a soudni cestou. Podnikatel uvedl, ze z diivodu dobrych obchodnich
vztahll nevyuziva ani vymahani soudni cestou, ani prostfednictvim inkasnich agentur ¢i
faktoringovych a forfaitingovych spolecnosti. V minulosti sjednaval ve smlouvéch
rozhod¢i dolozku. Avsak klienti tuto rozhod¢i dolozku odmitali podepisovat z divodu
negativnich zkuSenosti s jinymi véfiteli. K vymahani soudni cestou je podnikatel ochoten
pfistoupit pouze za piedpokladu, Ze s klientem jiz nebude nadale spolupracovat.
Vymahéni prostiednictvim inkasnich agentur je pro néj nevyhodné, jelikoz neobdrzi
celou dluznou ¢astku. Ceny jeho sluzeb nejsou tak vysoké, aby si mohl dovolit sluzby
inkasnich agentur. Podnikatel upiednostituje vymahani pomoci
telefonického a mailového kontaktu, i kdyz to trvad déle. Podnikateli bylo navrzeno
ukonceni spoluprace s dluzniky, kteti opakované hradi po lhiité splatnosti. K navrhu na
vyuzivani zrychleni inkasa pohledavek pomoci faktoringovych a forfaitingovych
spole¢nosti, podnikatel uvedl, Ze z minulosti ma s témito spole¢nostmi $patné zkusenosti.

(22)
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Z.aveér

Cilem bakalatské prace bylo navrhnout Gi¢inna zlepSeni zajisténi a vymahani pohledavek
ABC, s. 1. 0. Za pomoci dil¢ich cilt byl nejprve identifikovan problém a poté predlozeny

navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni zajiSténi a vymahani pohledavek.

Prvnim dil¢im cilem bylo vypracovani teoretické casti. V této Casti byly definovany
zakladni pojmy tykajici se pohledavek z pravniho, Gcetniho danového a ekonomického
hlediska. Byl vysvétlen postup pii uzavirani smluv, zplsoby zajisténi a utvrzeni
pohledavek a také zpisoby vymahani pohledavek. Z ucetniho a daiiového hlediska byla
nastinéna problematika uctovani pohledavek, opravné polozky a odpis pohledavky.
Ekonomické hledisko zahrnovalo zejména interpretaci a definovani vzorctu spadajicich

do finan¢ni analyzy, ty byly poté pouzity v analytické ¢asti prace.

Druhym dil¢im cilem bylo vypracovani analytické casti. V této ¢asti byl nejprve
pfedstaven podnikatel, pfedmét podnikani a organizaéni struktura. Déle byly zkoumany
pohledavky podnikatele za roky 2017 az 2020. Pohledavky byly analyzovany z hlediska
doby splatnosti. Také byl piedstaven zptisob uzavirani smluv, zptisob zajisténi a utvrzeni
pohledavek a zpiisob vymahani pohledavek. Posléze byla zpracovana finanéni analyza
ABC, s.r. 0, kde byla provedena analyza likvidity, doby obratu pohledavek a zavazki a
rentability aktiv, naklad a trzeb. Z ucetniho hlediska byl pfedstaven zpiisob vedeni
ucetnictvi, tvorba opravnych polozek k pohledavkam a odpis pohledavky. V zavéru byly

uvedeny dopady pandemie COVID-19 na podnikatele.

V analytické ¢asti byla identifikovana absence zajistovacich a utvrzovacich instrumentt
ve smlouvach. Dale bylo zjisténo, Ze podnikatel sjednadva smlouvy s nékterymi odbérateli
pouze ustni formou, coZ je velmi rizikové. Z analyzy pohledavek byla patrna zlepSujici
se platebni moralka dluznikii, nebot' procentualni podil pohledavek po splatnosti
Vv pribéhu sledovanych let klesal. V ekonomické analyze byla odhalena nizkd bézna
likvidita, a tudiz hrozici platebni neschopnost a z toho plynouci snizena atraktivita pro
potencialni podnikatelovi véfitele. Z analyzy doby obratu pohledavek a zéavazku
vyplynula zlepsujici se platebni moralka odbératelti a zlepSujici se pomér mezi dobami
obratu pohledavek a zavazki. Pti analyze rentability aktiv byly zjistény v letech 2018 a

2019 nadprimérné hodnoty oproti oborovému priméru, v piipadé analyzy rentability
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nakladt, byly odhaleny kolisavé hodnoty a v piipadé rentability trzeb byly odhaleny

hodnoty pohybujici se pod oborovym primérem.

V z&véru prace byly piedstaveny navrhy feSeni problémi, které byly zaznamenany
v analytické casti. Byly zde prezentovany mozné zplsoby provéfovani budoucich
odbératelti. Dale navrhy predstavovaly doporuceni zavedeni nékterych zajisStovacich a
utvrzovacich instrumenttl. Byla zde také uvedena doporuceni v oblasti uzavirani smluv.
V neposledni fadé byly pifedstaveny mozné postupy vymahani pohledavek a mozné
zpusoby zlepSeni stavajiciho vymahani. Poté byla predstavena doporuceni souvisejici
s provedenou finan¢ni analyzou. V zavéru ¢asti bylo uvedeno posouzeni realizovatelnosti
Vv praxi. Navrzena zlepSeni byla prezentovana podnikateli, ktery uvedl, Ze n€které navrhy

vyuzije v praxi.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1 — Uznani dluhu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (41))
Uznani dluhu a dohoda o splatkach

Vetitel:

ABC,s.r. 0.

(adresa podnikatele)

ICO:

Bankovni spojeni:
Dluznik:

Nazev dluznika

Adresa dluznika

(ICO:)

Bankovni spojeni:

uznava co do diivodu i vyse zavazek vznikly na zaklade ........................... , v celkové

Tento zavazek se zavazuje uhradit: (nehodici Skrtnéte)

a) VvV meési¢nich splatkach ve vysi............... K¢, pocinaje ............. a kazdy dalsi
mésic nejpozdéji do ...... v mesici, az do uplného uhrazeni zavazku na bankovni
ucet vetitele €. ............. Pod variabilnim symbolem..........

b) jednorazovou splatkou ve vysi ......... K¢ na bankovni ucet véfitele C.
................... pod variabilnim symbolem.............

V piipadé prodleni s Gthradou, byt jen jediné mési¢ni splatky, ztraci dluznik vyhodu
splatek, zbyvajici ¢astka dluhu se stava splatnou ihned a dluznik je povinen neprodlené

uhradit tuto celou zbyvajici ¢ast dluhu na ucet véfitele, a to 1 bez ptedchozi vyzvy.

Podpis veéritele Podpis dluznika

82



Ptiloha ¢. 2 — Vzor druhé vyzvy k zaplaceni pohledavky (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:
(41)
Véritel:

ABC,s. . 0.

(adresa podnikatele)

I1CO:

Bankovni spojeni:

DluZnik:

Nazev dluznika
Adresa dluznika

(ICO:)

Posledni upominka neuhrazené faktury

Vazeni,

upozoriujeme Vas timto, Ze mate nyni posledni ptilezitost k zaplaceni dluzné castky dle

faktury €. ............. ze dne .......... v celkoveé vysi ............ K&, se splatnosti dne
......... Z8 ........eviivieenneen..... na nas bankovni ucet ¢islo ..................... pod
variabilnim symbolem ............ , ato bezodkladné, nejpozdéji vsak do 7 dnti od obdrzeni
upominky.

V pfipadé¢ marného uplynuti lhity k thradé¢ dluzné c¢éastky jsme ihned pfipraveni

podniknout veskeré nezbytné pravni kroky.

Podpis
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