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Abstrakt

Predmétem mé bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského zaméru pro zalozeni
tanecniho klubu v Jihlavé. Prace se skladd ze tfi hlavnich ¢asti. Teoreticka Cast je
zaméfena na vymezeni zakladnich pojmil souvisejici s podnikatelskym zameérem.
V analytické ¢asti je analyzovan soucasny stav trhu anésledné Vv praktické casti je

sestaven konkrétni podnikatelsky zamer.

Kli¢ova slova

podnikatelsky zdmér, SLEPTE analyza, SWOT analyza, finan¢ni plan, tanec

Abstract

The goal of my bachelor’s thesis is to build a business plan for the establishment of
a dance school in Jihlava. The thesis consists of three parts. The theoretical part is
dedicated to definitions of basic terminology related with a business plan. In the analytical
part, | analyzed the current market situation, and the practical part includes the specific

business plan.
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UvVOD

Tématem mé bakaldiské prace je zpracovani podnikatelského plénu pro zalozeni
tanecniho klubu, ktery se bude zabyvat vyukou standardnich a latinskoamerickych tanci.
Jelikoz se odmalicka profesionalné vénuji spolec¢enskym tanciim, je mi tato oblast velmi
blizka a pii zpracovani podnikatelského planu mi bude ma praxe a ziskané informace

z tanec¢nich klubti v Ceské republice velmi napomocné.

Taneéni sport se b&hem nékolika let velmi rozsitil a v Ceské republice je k dne$nimu roku
zalozeno uz 119 tane¢nich klubu. Za popularizaci tane¢niho sportu mize i velmi

popularni porad STARDANCE, ktery Ceska televize vysila jiz od roku 2006.

Pro zalozeni tane¢niho klubu je potiebné sestavit kvalitni podnikatelsky zamér, ktery mi
pomuze vytycit cile a také mi poskytne mnoho dulezitych informaci tykajici se podnikani

V dané oblasti.

Prace bude rozdé€lena do tfi hlavnich kapitol, které se tykaji teoretického zpracovani,
analyzy soucasného stavu a vlastni navrhy feSeni. V prvni ¢asti teoretického zpracovani
se nachazeji vysvétlené pojmy souvisejici s podnikanim se zaméfenim na jeho pravni
formy. Dale bude popsana struktura podnikatelského planu i se souvisejicim obsahem,

a také stanovené zasady sestaveni podnikatelského planu.

Y4

V analytické Casti zpracuji analyzu Souvisejici S vnitinim a vnéjSim okolim podniku.
Také provedu marketingovy priizkum pomoci dotaznikového Setieni, ktery mi pomtize

s propagaci klubu a zjisténi vyse zajmu o danou aktivitu.

V posledni ¢asti bakalaiské prace se dale budu zabyvat samotnym sestavenim

podnikatelského zaméru, kde pouziji informace ziskané z ptredeslych analyz pro tvorbu

plant organizace a financi podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je sestaveni navrhu podnikatelského zaméru pro
zalozeni nového tane¢niho klubu Vv Jihlavé, ktery bude zaméfen na vyukou standardnich

a latinskoamerickych tanct a dale také vyukou latino ladies a salsou.

Dil¢im cilem je teoretické zpracovani pojmi, potiebné pro nasledné vypracovani navrhu
podnikatelského zdméru. Déle vytvofeni a zpracovani marketingového vyzkumu pomoci
dotaznikového Setfeni a zpracovani internich iexternich analyz. Nasledné sestaveni

piijmu a nakladi souvisejici s provozem tanecniho klubu.

Bakalatské prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V teoretické ¢ésti jsou vymezeny
zakladni pojmy a teorie tykajici se dané problematiky. Je zde vysvétleno podnikani, ucel,
struktura a zasady podnikatelského zaméru, analyza trhu a zdroje financovani.

Analytickd ¢ast je zamétfena na marketingovy prizkum, SLEPTE analyzu, Portertivu

analyzu konkurenc¢nich sil a na SWOT analyzu.

V posledni praktické ¢asti je sestaven podnikatelsky zamér pomoci ziskanych informaci
ze dvou predeslych casti. Jsou zde stanoveny uvodni informace 0 podniku, marketingovy

miX, harmonogram znazornény pomoci Ganttova diagramu, a nakonec finanéni plan.

Pro vypracovani bakalaiské prace jsem cerpala z vybrané aktudlni literatury,

elektronickych zdroju a také z pravni legislativy, potfebné pro podnikani v dané oblasti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy tykajici se problematiky
podnikatelského zaméru. Je zde vysvétleno podnikani, ucel, struktura a zasady

podnikatelského zdméru, analyza trhu a zdroje financovani.

1.1 Podnikani

Podnikanim muzeme definovat jako soustavhou c¢innost, provadénou podnikatelem

samostatné, na vlastni jméno, odpovédnost a za ucelem zisku (1, s. 20).
Pojmy, které jsou pouzity v definici znamenaji:

e soustavnost — dana ¢innost je vykonavana pravidelné,

e samostatnost — fyzickd osoba jednd samostatné apravnickd osoba jedna
prostfednictvim statutarniho orgénu,

e na vlastni jméno — fyzickd osoba pii pravnickych tkonech vystupuje svym
jménem a piijmenim naopak pravnicka osoba vystupuje pod svym nazvem,

e na vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko za vysledky své
¢innosti,

e dosaZeni zisku — ¢innost je vykonavana za ti¢elem zisku (1, s. 20).

1.2 Podnikatel

Podle zakona ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik § 420 je podnikatel osoba, ktera:

., Samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “(2).

Za danych podminek, které stanovuje jiny zdkon musi byt osoba, kterd chce podnikat

zapsana v obchodnim rejstiiku (2).

1.3 Podnik

Podnik je subjekt, ktery vykonava hospodarskou Cinnost bez ohledu na pravni formu,
jehoz cilem je maximalizace hodnoty podniku. V prévnich ptedpisech podnik neni

specificky vymezen (3, s. 12-13).
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1.4 Pravni formy podnikani

Jiz na zacatku podnikatelské Cinnosti se musi podnikatel rozhodnout pro vhodny typ
pravni formy podniku. Obchodni zdkonik stanovuje dvé pravni formy podnikani. Prvni
pravni formou je podnikéani fyzickych osob, kde se jednd 0 samostatné podnikani. Druha

forma je podnikani pravnickych osob, kde vznika novy pravni subjekt (4, s. 68).

1.4.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikéni, které je za zdklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni k provozovani
podnikatelské Cinnosti se nazyva podnikani fyzickych osob. Pro podnikani spojené se

Zivnosti musime splnit nasledujici podminky (1, s. 67).
Vseobecné podminky:

e minimalné veék 18 let,
e zpisobilost k pravnim ukontim,

e bezuhonnost (1, s. 68).
Zvlastni podminky:

e odborna a jina zpusobilost, pokud ji dané Zivnost vyzaduje (1, S. 68).
Podnikani fyzickych osob upravuje Zivnostenskych zékon, ktery déli Zivnosti na dvé
skupiny, a to na zivnost ohlasovaci a zivnost koncesovanou (5, s. 193).

Ohlasovaci zivnost vznika podanim pisemného ohlaseni u piislusené¢ho zivnostenského
ufadu nebo dnem, ktery podnikatel uvede jako den zahdjeni podnikatelské Cinnosti.

OhlaSovaci Zivnost se dale délani na Femeslnou, volnou a vazanou (6).

e Remeslna Zivnost — je podminéna vyu¢enim, vyudenim s maturitou nebo jinym
vzdélanim souvisejicim s zivnosti (5, s. 193).

e Volna Zivnost — U této zivnosti neni potifeba zadné odborné zpusobilosti (5, S.
193).

e Vazana zZivnost — prokazuje se pomoci vzdélani a doby praxe, osvédCenim

o0 rekvalifikaci nebo slozeni zkousky (5, s. 193).

Koncesovana Zivnost vznika dnem doruceni koncesni listiny a musi byt provozovana

pouze na zaklad¢ statniho povoleni, kterou je koncese. Do této Zivnosti jsou zafazeny

13



obory, ukterych je riziko ohrozeni zivota, zdravi, majetku azdkonem chranénych
vetejnych zajmu (6).
Vyhody podnikani fyzickych osob jsou:

e rychlé a levné zaloZeni,
e moznost volné nakladat se ziskem,
e jednodussi administrativa,

e zdanéni zisku pouze dani z piijmu fyzickych osob (5, s. 193).

Nevyhody podnikéni fyzickych osob:

vvvvvv

e bez garance minimalni mzdy,
e zdravotni a Socialni pojisténi hrazeno samostatné,

e neplacena dovolena (7).

Provozovna

%

Podle zikona ¢&. 455/1991 Sb. Zivnostensky zdkon § 17 se provozovnou rozumi:

., Prostor, Vv némz je zivnost provozovana. Za provozovnu se povazuje i automat nebo

‘

obdobné zarizeni slouzici K prodeji zboZzi nebo poskytovani sluzeb a mobilni provozovna *
(7).

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Dle zékona jsou
definovany nasledujici pravnické osoby (4, s. 69).

Osobni spole¢nost, je zde predpokladana osobni ucast podnikatele na fizeni podniku

a obvykle je zde neomezené ruceni spolec¢nikli za zdvazky. Do osobnich spolec¢nosti patii:

e vefejna obchodni spolecnosti,

e komanditni spolec¢nost (4, S. 69).

Kapitalova spole¢nost, zde je povinnost vkladu spole¢nikti a ruc¢eni za zavazky podniku

je omezené nebo zadné. Do této skupiny patii:

e spole¢nost s ruenim omezenym,

e akciova spolecnost (4, S. 69).

14



Druzstva, tato forma pravnické osoby je nejméné Castou pravni formou. Je to
spolecenstvi neuzaviené¢ho poctu osob zalozené za celem podnikani nebo zajiSténi

jinych potieb svych ¢lenu (4, s. 69).

1.5 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

klicové vnéjsi | vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku “ (8, s. 11).

1.5.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dalezity pro interni G¢ely podniku, je vSak vyzadovan i externimi

subjekty (4, s. 95).

Pro interni ucely slouzi jako pldnovaci nastroj, podklad pro rozhodovani, a také jako
nastroj kontroly. Zpracovanim podnikatelského planu umoznuje ziskani uzite¢nych
poznatktl z analyz, jako je analyza vné&jsiho okoli. Dale ziskame piehledné demonstrovani
zamérl ve vyvoji firmy, predikci vyvoje finan¢nich toki, v€asné odhaleni moznych
slabin arizik. Pomoci podnikatelského planu mame mozZnost informovat zaméstnance

0 zamérech firmy planované do budoucna (4 s. 95-96).

wevr

investicni program nebo piipravenost uchdzet se 0 urcity druh podnikatelské podpory.
Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan, tak miiZze podniku pfispét k ziskani pottebného

kapitalu (4, s. 96).

1.5.2 Zasady podnikatelského planu

Pii zpracovani musime respektovat urcité platné zasady, které se tykaji vzniku

podnikatelského planu. Podnikatelsky plan by mél byt:

e srozumitelny — je dilezité, aby byl sestaven jednoduse a piehledné,

¢ logicky — myslenky a skute¢nosti na sebe musi logicky navazovat a byt podlozeny
fakty,

e Uvazené struény — plan by m¢l byt stru¢ny a obsahovat zakladni fakta,

e pravdivy a realny — udaje a predikce by mély byt pravdivé a realné,

15



e respektovani rizik — je vhodné respektovat rizika a identifikovat je, zvysuje to

davéryhodnost podnikatelského planu (4, s. 96-97).
1.5.3 Struktura podnikatelského planu
Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik individuédlni, mél by vSak obsahovat
urcité body. Podnikatelsky plan se sklada z nasledujicich ¢asti (8, s. 36).
Titulni strana

Je souhrnny vyklad obsahu, ve kterém by se mély nachéazet tidaje 0 spole¢nosti, jména
podnikatelli, popis podniku a povaha podnikani ¢i zpisob a struktura financovani (8, s.

36).

Exekutivni souhrn

vvvvvv

potencialnich investorti. Dozvime se zde hlavni myslenku nebo silné stranky podniku.

Tato ¢ast se vétSinou zpracovava az po sestaveni podnikatelského planu (8, s. 36).
Analyza trhu

Sklada se prevazné z analyzy konkurencniho prostiedi jako jsou vyznamni konkurenti. Je
dulezité zahrnout i ptirodni faktory, legislativni podminky nebo politickou situaci na
daném Uzemi. Také je zde na zaklad€ segmentace trhu provedena analyza zakaznik (8,
s. 36-37).

Popis podniku

Uvadi podrobny popis podniku, ktery by mél obsahovat jenom doloZitelna fakta, tykaji

se zalozeni, strategie nebo cili podniku a cesty K jejich dosazeni (8, s. 37).

Klicovymi prvky v této ¢asti jsou:

vyrobky nebo sluzby,
e umisténi / lokalita a velikost podniku,
e piehled persondlu podniku / organiza¢ni schéma,

e priprava podnikatele — znalostni vybaveni a ptedchozi praxe ¢i reference

(8, s. 37).

16



Vyrobni plan
Znézornuje cely vyrobni proces, véetné subdodavateli, pokud by firma realizovala ¢ast
vyroby formou subdodavek. Je také nutné uvést informace 0 jiz uzavienych smlouvach.

Jestlize bude podnikatel zajiStovat celou nebo Cast vyroby sdm, musi byt uveden popis

potiebnych stroju, zafizeni a také pouzivané materialy a jejich dodavatele (8, s. 37-38).
Pokud se nejedna o vyrobni podnik, poté nazyvame tuto ¢ast jako ,,obchodni plan®, ktery
obsahuje informace o0 nakupu zbozi a sluzeb (8, s. 37-38).

Marketingovy plan

vvvvvv

uspéchu. Znazoriuje zplsoby distribuce, oceniovani a propagovani vyrobkt nebo sluzeb.

(8, s.37-38).
Marketingovy pléan tvofi veelku tfi typy rozhodnuti, kterymi jsou:

e vybér cilového trhu,
e urceni trzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu (9, s. 22).

Zaklad pro vybér cilového trhu podniku je segmentace trhu, pfi niz zvazujeme jeho

velikost a kupni silu. Nasledovné na zaklad¢ téchto faktorti ur¢ime hodnotu segmentu
trhu (8, s. 22).

Urceni trzni pozice produktu je posouzenim naSeho produktu mezi konkurenc¢nimi
produkty na trhu. Cilem je dosaZeni odliSnosti od konkurence na trhu a ziskat povédomi

zakaznika o naSem produktu. Pfi ur€ovani trzni pozice postupujeme ve tfech krocich:

¢ identifikace mozné konkuren¢ni vyhody naseho produktu,
e vybér optimalni konkuren¢ni vyhody, kterd je diileZita pro spotiebitele,

e zvoleni efektivniho zpisobu komunikace a propagace vyhody (9, s. 22-23).

Nakonec nasleduje rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery se pouziva pro dosazeni

vvvvvv

Organizacni plan

V této kapitole podnikatelského planu se nachdzi popsand forma vlastnictvi podniku.

Pokud se jedna 0 obchodni spoleCnost je potfebné rozvést detailn€ji informace
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0 managementu podniku a dale udaje 0 obchodnich podilech. V§echny pracovni pozice

jsou znazornény v organizacni struktufe podniku (8, s. 38).
Hodnoceni rizik

Jsou zde popsana rizika, ktera vyplyvaji ze slabych stranek marketingu, vyroby c¢i
manazerského tymu, z reakce konkurence nebo technologického vyvoje. Podnikatel by
meél tyto rizika analyzovat a pfipravit strategii pro jejich likvidaci (8, s. 38).

Rizika mizeme délit z vice hledisek naptiklad na vnitini a vnéj$i rizika nebo z vécného

hlediska na technické, ekonomické, financni a dal$i. Analyzu rizik mizeme provadét

pomoci analyzy citlivosti nebo expertniho hodnoceni (9, s. 32).
Finan¢ni plan
Je dllezitou soucasti podnikatelského planu, ktery urCuje potfebné objemy investic

a hodnoti nakolik je ekonomicky podnikatelsky plan redlny. Zabyva se tfemi

vvvvvv

vyvojem hotovostnich tokl, a nakonec odhadem rozvahy, ktera poskytuje informace

0 finan¢ni situaci podniku k danému dni (8, s. 38).
Piilohy
Nachazi se zde informativni materialy, které se nezaclenuji do podnikatelského planu.

Na tyto jednotlivé ptilohy by se vSak v textu mélo odkazovat. Jedna se naptiklad

0 korespondenci se zakaznikem (8, s. 38).

1.6 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum miuzeme definovat jako systematicky sbér, analyzu a intepretaci
informaci, které jsou zdkladem pro marketingové rozhodovani. Je to proces, pomoci

kterého ziskavame informace o marketingovém prostiedi (10, s. 84).

Je také klicovou marketingovou funkci, kterd snizuje miru nejistoty spojenou z neustale
se méniciho marketingového prostiedi. Strategické 1 taktické marketingové rozhodnuti

musi vyplyvat ze znalosti a pochopeni zakaznika i trhu (10, s. 84).
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1.7 Analyza trhu

V kapitole analyza trhu se zaméfim na vnitini analyzu, kterou je marketingovy mix ve
sluzbach, poté na vnéjsi analyzy trhu, kam patfi SLEPTE analyza a Porterova analyza

konkurenénich sil. Nakonec je popsana SWOT analyza.
1.7.1 Marketingovy mix

souborem pro marketingové fizeni. Je sestaven z nasledujicich ¢tyt ¢asti:

e produkt,
e cena,
e misto,

e propagace (11, s. 83).

U néekterych podniki se dadle mizeme setkat s modifikaci marketingového mixu v podobé
7P, ktery je rozsifen o oblast politics, public opinion, people. Dal§i modifikaci vyplyvajici
Z rozvoje tizeni vztaht se zdkazniky se praxi rozsifuje o zékaznicky marketingovy mix
4C obsahujici polozky zakaznik, naklady na zékaznika, pohodlnd dostupnost

a komunikace (9, s. 23).
Produkt

Produkt je vSe, co slouzi k uspokojovani lidskych potieb. Mohou jim byt jak fyzické
predméty, tak i sluzby, osoby, myslenky, kulturni mista nebo nehmatatelné véci (11, s.

87).
Zakladni problémy, které se fesi v oblasti produktové politiky jsou:

e jaké produkty bude podnik nabizet nebo které nové produkty uvede podnik na trh,
e zmény a Vvlastnosti produktu,

e produktovy mix,

e zivotni cyklus produktu, tedy jak bude probihat jeho vyvoj, uvedeni na trh, faze

zralosti a utlumu, postup pfi inovaci ¢i uvedeni nové generace produktu na trh (9,
S. 24).
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Cena

Cena predstavuje pro podnik zdroj pfijmil a nejcastéjsi se vyskytuje v podobé penézni
jednotky. Je definovana jako sménna hodnota (11, s. 95).
Stanovenim ceny se urcuje pozice v hierarchii spotiebitelti, diky které ovlivitujeme

nakupni rozhodovani zdkaznikll a ur¢ujeme svoji konkurenéni pozici. Mezi faktory pfi

tvorb¢ ceny patfi:

e Kkonkurence,
e firemni cile a cile cenové politiky,
e poptavka,
e naklady,
e pravni a regulacni opatieni (9, s. 22).
Misto
V marketingovém mixu je misto povazovano jako proces distribuce produktu z mista, kde

produkt vznikl do mista prodeje zakaznikovi. Cilem je poskytnuti poZadovaného

produktu na dostupném misté, ve spravném Case a V uréitém mnozstvi (11, s. 103).
Propagace

V propagaci podnik sdéluje informace ohledné vlastnich produktech, jejich cendch
a mistech prodeje. V soucasné dobé pouzivame v propagaci kromé reklamy také dalsi
nastroje, jako podpora prodeje, public relations, osobni prodej a pfimy marketing (11, s.

113).

1.7.2 SLEPTE analyza

Tato analyza identifikuje a zkouma externi faktory. Nékdy se také nazyva jako PEST
analyza a sklada se z nasledujicich oblasti:

e socialni,
e technické a technologické,
e ckonomické,

e politické a pravni (8, s. 48-49).
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Socialni faktory
V socialni oblasti se zkoumaji demografické a kulturni vlivy (12, s. 49).

V demografickém prostiedi se zkouma obyvatelstvo, jeho pocet, hustota, struktura
Z hlediska pohlavi a vé€ku, socialni sloZzeni apod. Se stavem velicin jsou také sledovany
jeho zmény tedy vyvoj pocétu obyvatelstva pomoci ukazateld migrace, porodnosti,

umrtnosti a fadou dalsich (12, s. 49).

U kulturnich faktort je obsahem Zivotni prostfedi, které je uméle vytvoreno Clovékem.
Kultura je vztahovana k ur¢itému lidskému spolecenstvi, kterého je soucasti (12, s. 49-

50).
Technické a technologické faktory

Tyto faktory jsou v dne$ni dob& jednou z nejrychleji se vyvijejicich slozek v oblasti
marketingového makroprostfedi. Je zde rychly pokrok ve znalostech, objevy v danych
oblastech, rozvoj informacnich akomunikacnich technologii. VSechny ty znalosti
a oblasti jsou pfilezitosti pro rozvoj podniku. Z této oblasti se vS§ak muize stat i limitujici

faktor pro osoby, které nemohou a neumgji daného potencialu vyuzit (12, s. 51).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou dilezité pro vytvoieni koupéschopné poptavky. Jsou zde
vyjadieny celkové ekonomické trovné zemé vyjadienymi ukazateli naptiklad mira

nezameéstnanosti, mira inflace nebo hruby domaci produkt (12, s. 51).
Politické a pravni faktory

Legislativni faktory vytvafeji pole pro podnikatelské aktivity, které¢ podnik musi
respektovat. Nachazi se zde pravni normy tykajici se existence firem i trhii, ochrana
zivotniho prostfedi, ochrana spotiebitele a mnoho dalSich. U politickych faktor
nalezneme ptistup vladni administrativy k firmam a trhim, struktura statnich vydaji
a danovy systém nebo jaka je mira korupce. Politicka situace vV daném staté i zahrani¢i
mize vyrazn¢ ovlivnit situaci na trhu. Krajnimi situacemi mize byt i vznik valek nebo

revoluci (12, 5.52).
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1.7.3 Porterova analyza konkurencnich sil

Porterova analyza konkurencnich sil je zaloZzen na zakladé, Ze intenzita konkurence na
trhu zavisi na charakteru péti zakladnich skupin subjektt a jejich ptisobeni na sebe (5, s.
76).

Soucasna konkurence

Je konkurence, ktera uz je na trhu a fesi stejnou ¢i obdobnou problematiku. Charakter
vztahll mezi stavajici konkurenty definuje cely trh a miize se zde objevit piilezitostna
spoluprace nebo také rivalita. Cim vice je problematické konkurenéni prostiedi, tim vétsi

je riziko nepiijemnosti pfi vstupu na trh. Podnik, ktery by chtél vstoupit na trh by mél

zjisti tyto informace:

e kdo jsou nasi konkurenti a kdo jsou jejich zakaznici,

kolik jich je a jak silni jsou,

e jaké jsou zde vztahy

e jak je rozdé€leny trh

e Cemu se vénuji a jak to provadéni

e kolik penéz budeme muset vynalozit na zaujeti konkuren¢niho zakaznika (5, s.

77).
Potencionalni konkurence

Tato konkurence se na trhu jesté nevyskytuje, ale muZze na n&j v budoucnu vstoupit. U této
analyzy mizeme vychazet z riiznych vetejnych prohlaseni. Nejvhodnéjsich zdrojem pro
tvorbu této analyzy jsou vhodné kontakty avSeobecny rozhled v odvétvi na které
vstupujeme. U podnik, které by v budoucnu mohly vstoupit na trh, ale zatim o tom
K nejCastéjSim bariéram patfi:

e velka investi¢ni naro¢nost,

o vlastnit specifickou znalost a know-how,

e regulace ze strany statu (v podob¢ koncesi, licenci),

e nedostate¢na nebo nedostupna infrastruktura (5, s. 78).

22



Poskytovatelé substituti

U substitutt je nabidka takovych produkti, které fesi stejné problémy, ale pomoci jiného
zpusobU, nez je nabizime my. Analyza substitutu je velmi dulezita, ale ¢asto opomijena.
Snazime se zde najit produkty, které piichazeji s jinym fe$enim nez my. Cim vice jich

najdeme, tim vice variant muize zakaznik vybrat na ukor naseho produktu a tim slozit&jsi

je poté uplatnéni na trhu (5, s. 79).
Dodavatelé

Vsechny podniky potiebuji pro svij chod dodavatele. Pokud je na trhu velky vybér
dodavatelt, ktefi dodavaji rovnocenné produkty, je situace na trhu malo rizikova. V' praxi
to znamend, Ze najit jiného dodavatele a piejit k nému je snadné a nemusime pro to

vynalozit velké usili ani naklady (5, s. 80).
Zakaznici

U této analyzy se soustied’uje predevsim na vyjednavaci silu zdkaznika. Bezproblémova
situace z hlediska intenzity konkurence nastava, kdyz je na trhu velké mnozstvi zakaznikt
a jejich podil na celkovych trzbach je velmi maly. Zékaznik v této situaci musi pfijmout
podminky, za které podnik sviij produkt nabizi. Riziko na trhu vSak roste pii danych

podminek jako:

e zakaznikl je malo,
e zakaznik ma velky podil na trzbach podniku,
e zékaznik miiZe snadno odejit ke konkurenci,

e podminkach uzavieni obchodu neni mozné vyjednavat (5, s. 81).
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Noveé vstupujici

Dodavatelé

Konkurenéni I
— prostredi
\

hrozby ﬁ\

Substituty a
komplementy

Obrazek 1: Porterova analyza péti konkurencnich sil

(Zdroj: 13)

1.7.4 SWOT analyza

Je nejpouzivanéjS$im nastrojem pro analyzy trhu. Jedna se o analyticky rdmec a postup,
ktery uréuje vyznamnost faktort z pohledu silnych a slabych stranek posuzovaného

objektu a z pohledu piilezitosti a hrozeb, kterymi je dany objekt vystaven (8, s. 48).

Do silnych stranek zafazujeme napiiklad zkuSeny management, kvalitni personal
a servis. Cim vice ma dany podnik silnych stranek, tim vic je to pro n& vyhodné (9, s.

31).

U shrnuti slabych stranek, je cilem sdéleni pro investora, Ze myslime na vSechny aspekty
podnikani. Mizeme zde zatadit nedostatek zkuSenosti v dané oblasti nebo kapitalovou

silu. Na slabou stranku podniku bychom méli vzapéti odpovédét pozitivem (9, s. 31).

Analyza prileZitosti a hrozeb se koncentruje na okoli podniku. Zdtraznuje ptilezitosti,
které mizou byt pro podnik vyhodou a mély by byt posuzovany z hlediska atraktivnosti
a pravdépodobnosti uspechu. Zarovein tato analyza nabadéa k zamysSleni nad problémy,

které by v budoucnu mohly nastat (9, s. 31).

Je diilezité si pfi sestavovani SWOT analyzy uvédomit, Ze silné a slabé stranky mizeme
ovlivnit, jelikoZ se jedna o interni faktory. Naopak hrozby a pfilezitosti jsou externimi

vlivy, které nijak ovlivnit nemiZzeme a mizeme na né pouze reagovat (8, s. 48).
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Obriazek 2: SWOT analyza.
(Zdroj: 14)

1.8 Analyza rizik

Analyza rizik je proces, ve kterém stanovujeme hrozby, jejich miru pravdépodobnosti

uskutecnéni a stanoveni jejich zavaznosti. Analyza rizik mize obsahovat:

e identifikaci aktiv — popis aktiv, které vlastni,

e stanoveni hodnoty aktiv — ohodnoceni mozného dopadu ztraty aktiv,

e identifikaci hrozeb a slabin — udalosti, které mohou ovlivnit negativné hodnotu
aktiv,

e stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti (15, s. 93-94)

Kvalita feSeni problému je postaveno na kvalitni analyze rizik, ktera je potfebna pro vstup

fizeni rizik (15, s. 93-94).

1.9 Finan¢ni plan

U kazdého podnikatelského planu je ddalezité mit sestaveny finan¢ni plan. Pt
rozhodovéni 0 financich v za¢inajicim podniku muizeme rozd¢lit do jednotlivych fazi

vyvoje podniku.
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Potfebujeme k tomu mit odhad 0 danych polozkach:

¢ naklady na rozjezd podnikani,

e kapital, ktery bude kryt rozjezd podnikani,

e vynosy, které ocekavame po zahdjeni podnikani,

e naklady a vynosy po skon¢eni nab¢hové faze, kdy nastava bézny provoz (16, s.

140).

1.9.1 Planovani vynost a prijmu

Pti planovani vynost a piijma je dulezité rozliSovat tyto penézni formy. Pfijmy jsou
penézni prostiedky, které podnik ziskal za uskuteénéni svych sluzeb nebo prodej
vyrobkl. Naopak vynosy jsou vysledky podnikani vyjadifené pené¢znimi prostredky za

stanovené obdobi napf. mésic, pololeti, rok (9, s. 28).

1.9.2 Planovani nakladi a vydaja

Néklady jsou spotieba vyrobnich prostfedki, které jsou vyjadieny penéznimi prostiedky,
které by mély byt vynakladany ucelné a hospodarné. Naopak vydej je ubytek penéznich
prostiedkd, které hned neznamenaji tvorbu hodnoty (9, s. 29).

Piifizeni efektivnim fizeni podniku bychom se méli zabyvat strukturou ndkladt. Mzeme

je sledovat podle:

e druhu, které se mizou délat na mzdové, materialové, a energetické,
e Ucelu slouZici pro potieby rozpoc¢tovani a kalkulaci,
e cCinnosti, dé€lici se na provozni, financni 8 mimotadnou,

e zavislosti na zménach objemu vyroby (9, s. 29).

1.10 Zdroje financovani

Pii zaloZeni spolecnosti nebo jejim rozvoji mizeme pouZivat rizné finanéni zdroje.
Nejcastéji zdroje délime z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni a zdroje cizi. Mizeme je

také Clenit z hlediska ¢asu, a to na kratkodobé a dlouhodobé (4, s. 105).

Pti planovani bychom méli dbat na to, aby obéZny majetek byl financovan ze zdroji
kratkodobych a dlouhodoby majetek ze zdrojii dlouhodobych, aby byla sladéné Zivotnost

zdroju financovani a majetku (4, s. 105).
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1.10.1 Vlastni zdroje financovani

Mezi vlastni zdroje financovani mizeme fadit vklady podnikateli, dary, dotace, odpisy

nebo nerozdé€leny zisk minulych let ¢i zisk bézného obdobi (17, s. 24-25).
Vklady vlastniki

Z4dné podnikani se neobejde bez pocateéniho vkladu osob, které chtdji zadit
s podnikanim. Tyto vklady muZou byt zdkonem stanovenou povinnosti i do vySe vkladu
nebo nikoliv. Vyznacuji ochotu majiteld se podilet na podnikatelském riziku podniku (4,

s. 106).
Zisk

U pouziti zisku jako zdroje financovéani nevznikaji zaddné ndklady na cizi zdroje,
nezvysuje se ani objem zavazki a snizuje se podstupované finan¢ni riziko podniku. Jedna

se 0 samofinancovani podniku (4, s. 107).
Odpisy
Odpisy jsou postupné opotiebeni dlouhodobého majetku v penéZnim vyjadieni. Pro

podnik jsou stabilnim finan¢nim zdrojem a jejich pouziti je vyhodné&jsi nez pouziti zisku,

protoze odpisy nepodléhaji zdanéni (4, s. 107).

1.10.2 Cizi zdroje financovani

U financovani podniku cizimi zdroji ma ziskany kapital charakter dluhu. Maji charakter
externich zdrojii a podnik s nimi méize nakladat po dopiedu stanovenou dobu. Radi se zde
uvéry, dluhopisy, leasing, rizikovy kapital apod. (17 s. 25-26).

Uvéry

Nejéastéj§im cizim zdrojem financovéani v podniku jsou uvéry. Uvér vznika na zékladé
uzavieni uveérové smlouvy mezi podnikem abankou. Ze smlouvy vyplyva predmét

I zptisob splaceni dluhu (18, s. 139).

U bankovnich uvéri je dilezita vySe irokové sazby, ktera predstavuje naklad na uver,
poté skutecnost, jestli jsou Uroky stanoveny fixni nebo variabilni sazbou a také zptisob
a doba umofovani tvéru. Od téchto skutecnosti se odviji budouci zatéz pro vytvorené

penézni toky a celkové finanéni riziko (18, s. 139).
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Obecné mizeme Uvery €leni podle hlediska doby splatnosti, zajisténi, podle urokové

sazby a podle mény, v niz je Grok splatny (18, s. 139).

Kratkodobé uvéry slouzi pro kratkodobé pieklenuti nesrovnalosti mezi disponibilni vysi

a pottebou zdroji financovani. Muzeme zde fadit ivéry jako:

e obchodni tGvér — odbératel uhradi svlij zavazek za zbozi nebo sluzbu az po
uplynuti pfedem pisemné dohodnuté lhuty,

e zilohy od zakazniki — pouzivaji se predev§im U podnikani, kde findlni vyroba
produktu trvé delsi dobu,

e Kkratkodobé uvéry — kontokorentni Gvér, kratkodoba ucelova pijcka banky,
revolvingovy uvér apod.,

e ostatni kratkodobé nebankovni zdvazky — zavazky zemise kratkodobych

cennych papirt, kratkodobé vypujcky od jinych podniki (3, s. 158).

Dalsi typem uvért rozdélené podle doby splatnosti jsou uvéry sttednédobé a dlouhodobé,
které mohou poskytovat banky, ale ijiné subjekty, které maji volny kapital, napf.
pojistovny (3, s. 158).

Tiché spolecenstvi

Podnik ziskava od konkrétni osoby, ktera se nazyva tichy spolecnik vklady, které mtize
dale pouzivat ke svému podnikani. Tichym spole¢nikem mize byt fyzicka i pravnicka
osoba (4, 5.109).

Rizikovy kapital

Tento zdroj financovani se pouziva pro projekty, které v sobé nesou vyssi riziko pfii
realizaci, ale predpokladaji vysoky vynos. Fond rizikového kapitalu vstupuje do podniku
jako navySeni zakladniho kapitalu, kterym ziskdme potiebné zdroje pro realizaci projektu
(4, 5.109).

Business Angels

Je individudlni investor, ktery poskytuje kapitdl na financovani malych a stfednich
podniki s velkou mirou potencionalu. Tento zdroj financovani je podobny rizikovému
kapitalu, probiha vSak v menSich objemech a prostiednictvim jednoho investora (4, s.
110).
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Leasing

Pomoci leasingu mtize podnik koupit majetek bez dlouhodobého zadluzeni. Podnik ziska
movity nebo nemovity majetek a nemusi ihned zaplatit celou ¢astku. U leasingového
financovani jsou tii subjekty, a to dodavatel, leasingova firma a ndjemce. Mezi najemcem
a leasingovou spolecnosti se uzavira leasingova smlouva a mezi dodavatel a leasingovou
spoleCnosti se uzavird kupni smlouva. Leasing se dale d€li na operativni, financni a na

prodej a zpétny leasing (4, s. 110-111).

Operativni leasing trva relativné kratkou dobu a po uplynuti sjednané doby pomoci

leasingové smlouvy se stanoveny pfedmét vraci zpét k pronajimateli (19, s. 310).

Finan¢ni leasing je sjednany na delsi dobu apo uplynuti sjednané doby stanoveny

predmét piechazi do vlastnictvi najemce (19, s. 311).

Prodej azpétny pronajem nastava, kdyz firma vlastnici stale aktivum jej proda

leasingové spolecnosti a zaroven s ni uzavie smlouvu 0 zpétném najmu (19, s. 311).

1.11 Bod zvratu

Pro stanoveni objemu vyroby potiebujeme rozdéleni variabilnich a fixnich nakladd, kdy
stanoveny objem se nazyva bod zvratu. Nastava, kdyz trzby pokryji vSechny vynalozené
naklady, takze podnik nevytvati zisk ani ztratu (8, s. 133).

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

FC

Qpep =

Kde:

Qeep...velikost produkce, kdy podnik dosédhne bodu zvratu,
p...prodejni cena za jeden kus vykonu,

FC.. fixni néklady,

v...variabilni néklady na jeden kus produkce (20, s. 81).

29



naklady

TC=TE

S

GQmin objem vyroby -

Obrazek 3: Bod zvratu
(Zdroj: 21)

Fixni naklady

Tyto nadklady se s objemem produkce zlstavaji stejné a do urcité miry se nijak neméni.
Jedna se naptiklad o nédklady spojené s pojisténim, odpisy budov, telefonni nebo poStovni
poplatky (9, s. 29).

Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni s objemem vyroby patifi sem napiiklad spotfeba materialu,

mzdy nebo energie (9, s. 29).

1.12 Metody hodnoceni investic

Pro hodnoceni investic si musime stanovit kritérium, podle kterého budeme danou
investici posuzovat. Cilem podnikli mize byt sniZeni ndkladi nebo zvyseni zisku.

Kritérium hodnoceni bude u takovych podnikd mira splnéni pozadovaného cile (19, s.

301).
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Metoda doby splaceni (navratitelnosti)

Doba splaceni znamena obdobi, za které tok piijmi piinese hodnotu, ktera se rovna

ptuvodnim nakladum investice. Pii vypoétu pouzijeme dany vzorec (19, s. 304).

naklady na investici

doba splaceni (v letech) = rotni cash flow

1.13 Rozpocet

., Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme ndklady avynosy podniku nebo
vnitropodnikovych utvari na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi.” (Synek,

5.124)

Funkce rozpoctu je wukladani ukol v ndkladech a kontrolovdni hospodarnosti

jednotlivych vnitropodnikovych ttvara a poskytovani podkladi pro stanoveni sazeb.

Rozpocetnictvi stanovuje budouci néklady, vynosy, vysledek hospodafeni, piijmy
a vydaje, které vychazeji z cili podniku. Je hlavnim nastrojem pro vnitropodnikové

a finan¢ni fizeni (19, s. 124).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V kapitole analyza soucasného stavu je popsana organizace tane¢niho sportu a dale
provadim marketingovy prizkum pomoci dotaznikového Setfeni, ktery jsem pouzila pro

zjisténi povédomi a zajmu 0 tanecni kurzy.

Déle se zaméfim na SLEPTE analyzu, ktera se zabyva analyzou vnéjSiho prostiedi
a Porterovu analyzu konkurenc¢nich sil, ktera zkouma konkurenci na trhu. Posledni

analyzou v této kapitole je SWOT analyza.

2.1 Cesky svaz tane¢niho sportu

Cesky svaz tane¢niho sportu byl zaloZzen v roce 2005 ajedna se 0 spolek ve smyslu
zékona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, jehoZ sidlo je v Praze. Ugelem CSTS je
podpora rozvoje tane¢niho sportu ahdjeni zajmu svych ¢lend. Soucasnym volenym

prezidentem je Ing. Martin Dvoiak (22)
CSTS patii pod svétovou organizaci World dance sport federation, ktera byla zalozena

v roce 1957 a sidli ve mésté Lausanne ve Svycarsku
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Czech Dance Sport Federation

Obrazek 4: Logo CSTS
(Zdroj: 22)

Pi-ehled divizi a tane¢nich klubi v Ceské republice

V Ceské republice se nachazi celkové 14 divizi. Mezi divize S nejvétSim poctem
tane¢nich klubl se tadi prazskd, stiedoCeskd, jihomoravskd a moravskoslezska divize.

Celkové je v Ceské republice 119 klubti s 3 060 platicimi &leny (22).

V tabulce €. 1 je souhrn poctu tanecnich klubt nachazejicich se v dané divizi.
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Tabulka 1: Poget klubi v divizich CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani (23))

Prazska divize 17
Jihoc¢eska divize 4
Jihomoravska divize 16
Karlovarska divize 2
Vysocina divize 6
Kralovéhradecka divize 4
Liberecka divize 5
Moravskoslezska divize 16
Olomoucka divize 6
Pardubicka divize 7
Plzefiska divize 2
Stfedoceska divize 19
Ustecka divize 8
Zlinska divize 7

2.2 Marketingovy prizkum

Marketingovy prizkum byl proveden pomoci dotaznikového Setieni. Internetovy
dotaznik je anonymni a vytvofeny na webové strance Survio. Dotaznik byl rozeslan

pomoci socialnich siti a emailt. Sbér odpovédi trval od 8. dubna do 17. dubna 2022.

Na dotaznik odpovédélo 65 respondentl. Rozeslani dotazniku jsem cilila na respondenty

zijici ve mésté Jihlava a jeho okoli. Z divodi anonymniho dotazniku nelze s pfesnou

jistotou urcit, jestli neodpovidali i respondenti z jinych mést.
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Cilem dotaznikového Setfeni je zjisténi povédomi 0 spolecenskych tancich, zajem o tyto
sluzby a jestli by je upoutala nabidka lekci s lektorem z tanec¢ni televizniho tane¢niho
poifadu STARDACE.

Pohlavi respondentu

Prvni otazka se tykala pohlavi respondentt. Podle grafu mizeme vidét, Ze na dotaznik
odpovédélo vice zen nez muzi, coz bylo z divodu dotazniku, ktery se tykal tance spiSe

o¢ekavané. Zen, které odpovidaly bylo 57 % a muzi 28 %.

Pohlavi respondetti

HZeny W Muizi

Graf 1: Pohlavi respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vék respondentii

Druha otazka se zabyvala vékem respondentt. Z grafu vyplyva, Zze nejméné respondentii
bylo ve v&ki ménég jak 18 let, odpovedélo jich 17 %. Dalsi vékova skupiny, kterd byla
nejpocetnéjsi je 18-26 let, kde respondenti odpovédélo 32 %. Ve veékové skupiné od 27-
40 let odpovedélo 26 % respondentti. Posledni vékovou skupinou je skupina nad 40 let,

kde odpovédélo 25 % respondentd.

Ze sbéru dat vyplyva, Ze se dotaznikového Setfeni ztcastnily vSechny vékové skupiny
vV podobném poctu. To je pro nas vyhodné, z diivodii cileni na zdkazniky v kazdé vékové

skuping.
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Vék respondeti

Eménénez 18 m18-26 m27-40 [ vice nez40

Graf 2: Vék respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Socialni status respondenti

Treti otazka se zaméfila na socidlni status respondentl. Nejpocetnéjsi skupinou
respondentll je skupina se socidlnim statusem zaméstnany, kde odpovédélo 45 %
respondentl. Druhou nejpocetnéjsi skupinou tvofici 41 % odpovédi je skupina se
statusem student. Déle je zde skupina podnikatell, kde odpovédélo 11 % respondentti
ataké odpoveédeli 3 % respondentd se statusem duchodce. Jiny status nebo status

nezaméstnany nemél Zadny z respondenti.

Socialni status respondetnt
3%

41%

B Student M Nezaméstnany M Zaméstnany & Podnikatel B Dlchodce M Jiné

Graf 3: Socialni status respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Povédomi 0 spolecenskych tancich

Dalsi otazka se tykala povédomi 0 spolecenském tanci. Tato otazka je dilezita kvili typu
sluzeb, které nabizime. Na otazku, jestli znaji spole¢enské tance odpovédelo kladné 95 %
respondentti a zaporné¢ odpovédéli 5 % respondentt. Z vyzkumu tedy vyplyva, ze

povédomi 0 spolecenském tanci je velké.

Znate spolecCenské tance?

5%

HAno HNe

Graf 4: Znalost spolefenskych tanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajem 0 tanecni studio

Pata otazka se zabyvala zajmem 0 ptihlaseni do tane¢niho studia, kde 75 % respondentti
odpovédélo, ze by se prihlasili do tane¢niho studia a zbylych 15 % odpovédelo, Ze by se
do tane¢niho studia nepfihlasili.

Z vyzkumu vyplyva, Ze by se do taneéniho piihlasilo % respondentt. Tahle informace je

pro zacinajici podnik velmi dulezita.
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Prihlasili byste se do tanecniho studia?

H Ano HNe

Graf 5: PrihlaSeni do taneéniho studia

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Druh tane¢niho kurzu
Sesta otazka se tykala druhu taneéniho kurzu v piipadé zajmu o taneéni studio. Nejvétsi
zéajem je 0 taneCni sport, pro ktery hlasovalo 33 % respondentti, druhym v potadi je kurz

pro dospélé s 29 % hlast od respondentt. Dalsi je kurz latino ladies, kterého by se

zacastnilo 21 % respondentl a zbylych 17 % by navstivilo kurz salsy.

Jaky kurz byste v pripadé zajmu navstivili?

B Tanecni sport M Kurzy pro Dospélé M Latino Ladies Salsa

Graf 6: Jaky kurz by respondenti navstivili
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajem o lekci vedenou lektorem ze STARDANCE

Posledni otazka mifila na dotaz ohledné vedené lekce s lektorem z televizniho potfadu

STARDACE. Kladné odpovédélo 83 % respondentt a 17 % odpovédeélo zaporné.
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Tato otdzka je dulezita z divodl propagace, jestli zdkaznika zaujme tato nabidka sluzby
¢i nikoliv a zdali je vhodné ji do propagace tane¢niho klubu zatadit. Z diivodu kladného
piijeti zakaznika, proto tento druh propagace a zaroven i sluzby ji zafadim do nabidky

tane¢niho studia.

Zaujala by Vas vedena lekce vedena lektorem
Vyvoj HDP televizniho poradu STARDANCE?

H Ano H Ne

Graf 7: Zaujeti lekce lektorem ze Stardance

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Shrnuti dotaznikového Setifeni

Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, ze skoro vSichni dotazovani maji povédomi
0 spole¢enském tanci. Dale % dotazovych by mélo zajem 0 piihlaseni do tanec¢niho studia
anavstévu nabizenych kurzii. NejvétSim zajem byl o tanecni sport, ktery je hlavni
sluzbou pti realizaci nového tane¢niho klubu. Poté je velky zajem 0 kurz tanecni pro
dospélé, které ostatni konkuren¢ni kluby nemaji ve své nabidce. Mensi zajem je pak

0 kurzy latino ladies a salsa.

V neposledni fadé jsem zjistila, ze by zakazniky zaujala sluzba s lektorem ze znamého
televizniho pofadu STARDACE. Tuto informaci ve tvorbé propagace zuzitkuji a vlozim

ji do nabidky sluzeb.

2.3 SLEPTE analyza
U zpracovani SLEPTE analyzy pouziji v socialni oblasti ukazatele slozeni obyvatelstva
ajejich pfijmy. V ekonomické oblasti se zaméfim na HDP, primérna mira inflace

a obecna mira nezameéstnanosti. Nakonec popiSu politickou oblast spolecné s legislativni

a technickou oblast.
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2.3.1 Socialni oblast

Pro tuto praci je v socidlni oblasti dulezity demograficky faktor v okresu Jihlava,

u kterého se zamétim na pocet obyvatel jeho seskupeni

K roku 2020 ma okres Jihlava 113 738 obyvatel, z toho 57 081 tvofi zeny a zbyvajicich
56 657 jsou muzi. Primérny vek obyvatel je vypocitan na 42,9 let (24).

Z grafu vyplyva, ze pocet obyvatel od roku 2017 mirné stoupa a pocet Zen v okrese mirn¢
pfevySuje nad poctem muzil. Je to ddno z divodi véEtsi nabidky prace, nez je bézné

V menSich méstech.

Obyvatelé okresu Jihlava

120000 112775 113101 113308 113 738
90 000
60 000 55 878 56 897 56 105 56 996 56 322 56 986 56 657 57 081
0
2017 2018 2019 2020

B Celkem M MuZi ™ Zeny

Graf 8: Obyvatelé okresu Jihlava
(Zdroj: Vlastni zpracovani (24))

V okrese Jihlava je k minulému roku 209 990 hospodaticich domacnosti. Hospodatici
domacnost se mysli jedinec nebo skupina osob, které spolu trvale ziji a hradi spole¢né
vydaje na domacnost. Jak miiZeme z nésledujici tabulku vidét po¢et domécnosti neustale

stoupa I jejimi Cistymi piijmy (25).

39



Tabulka 2: PFijmy, vydaje a Zivotni podminky domacnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26))

2017 2018 2019 2020 2021

Pocet domacnosti 205404 | 206649 | 199688 | 209694 | 209 990
Hrubé penézni piijmy

184412 | 200999 | 212170 | 237657 | 248 665
(K¢/osoba/rok)
Cisté pen&zni piijmy

159487 | 172334 | 181119 | 201299 | 211325
(K¢/osoba/rok)

2.3.2 Ekonomicka oblast

Hruby domaci produkt je penéznim vyjadfenim celkové hodnoty statkli a sluzeb

vytvofenym v urCitém obdobi na daném tizemim. Pomoci HDP se stanovuje vykonnost

ekonomiky (27).

Z grafu vyplyva, Ze v roce 2020 byl meziro¢ni pokles az 0 5,6 %, coZ je nejvice za historii

Ceské republiky. Tato situace nastala z ditvodu celosvétové pandemie COVID-19, které

zavinilo uzavérku skoro celého ekonomického systému. V roce 2021 mezirocni vyvoj

stoupl na 3,3 % jelikoz opatieni proti nemoci COVID-19 nebyla jiz tak drasticka.

H

N

2013 2014

2015

Graf 9: Vyvoj HDP v letech 2013-2021
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Vyvoj HDP
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (28))
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2020

2021

Pramérna mira inflace je dalezitym faktorem pro podnikani. Vyjadiuje se pomoci

indexu spotiebitelskych cen, kdy pfiristek primérného roc¢niho indexu vyjadiuje
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procentudlni zménu primémé cenové hladiny za 12 mésicti oproti pfedchozim 12

mésictim (28).

V tabulce mizeme vidét meziro¢ni primérnou inflaci v letech 2016-2021, ktera od roku
2017 neustale roste. Po roce 2020 inflace roste z davodt vzniklé pandemie COVID-19
ajeji rist mizeme ocekavat iV dal§im obdobi kvuli valecnym nepokojim na uzemi
Ukrajiny.

Tabulka 3: Primérna mira inflace
(Zdroj: Vlastni zpracovani (29))

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inflace 0,7 % 2,5% 2,1% 2,8 % 3,2% 3,8 %

Obecna mira nezaméstnanosti v kraji Vysocina vyrazné klesala do roku 2019, avSak
z divodu zacinajici pandemie COVID-19 v roce 2020 opét stoupla a je nyni na 2,2 %
nezamé&stnanosti. V nasledujicim obdobi mizeme opé€t ocekavat jeji rist kvili politické

situaci vzniklé v roce 2022.

Tabulka 4: Obecna mira nezaméstnanosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani (30))

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Nezameéstnanost 3.2% 2, 7% 1,7% 1,4 % 22%

2.3.3 Politicka a legislativni oblast

Ceska republika je demokraticky stat, ktery je ¢lenem Evropské unie od roku 2004.
Evropska unie podporuje ¢lenské staty v podnikani dotacemi a diky ¢lenstvi miize Ceské
republika volné obchodovat na vnitinim trhu se zahrani¢nimi zemémi bez jakykoliv

nakladl na dopravu.

Soucasna vlada zvolena v roce 2021 je sestavena z koalice SPOLU, ktera je slozena ze
stran ODS, TOP 09 a KDU-CSL a koalice Pirati a Starostové. Premiérem je Petr Fiala.

Vlada je vrcholnym organem vykonné moci a zodpovida se Poslanecké snémovné (31).

Pro zadinajici podnikani je vyznamny zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon, ktery

je dilezitym ptfedpisem pro zivnostenské podnikéni, dale je nutné pii podnikani dodrzovat
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ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmu, konkrétn¢ z piijmu fyzickych osob

a zékon €. 48/1997 Sb., 0 vefejném zdravotnim pojisteéni.

Pro provoz klubu je pottebné dodrzovat piedpisy ohledné hygieny a ochrany zdravi, kde
se fidime podle zakonu ¢. 258/2000 Sb., 0 ochran¢ vetejného zdravi. Pii jakékoliv zméné
se fidime vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti

a mladistvych.
Dalsimi zakony, které ovliviiuji podnikani jsou:

e zékon €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi spolu s ¢eskymi tcetnimi standardy,
e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon €. 121/2000 Sb., autorsky zakon.

2.3.4 Technologicka oblast

Technologicka vyvoj nema rozsédhly dopad na nabidku naSich sluzeb. Z diivodii vzniklé
pandemie COVID-19 v roce 2020 se rozsitily vyukové lekce pies internet, které umoznily

vyuku lekei i distan¢ni formou.
Youtube

Na této platformé& miiZe lektor nahravat vyukovy material, ktery si zdkaznik mize zpétné
nékolikrat pustit a podle toho trénovat. Pokud je kurz piistupny vetejnosti, tak toho muze
vyuzit i samouk, ktery nemusi nav$tévovat zadny z kurzd a uci se touto formou sam
z domova. Nevyhoda je, Ze lektor nemtize daného jedince opravovat a individualné se mu

vénovat.
Zoom

Pomoci této platformy se mizou uskutecnovat jednotlivé ¢i skupinové hovory s lektory
a zékazniky. Je zde vyhoda toho, Ze lektor vidi, jak zakaznik provadi danou véc a miize

se mu individualné vénovat.
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2.4 Porterova analyza konkurencnich sil

Pomoci této wvnéj$i analyzy porovname stavajici konkurenci tanecnich klubu,

potenciondlni konkurenci, dodavatele a odbératele.

2.4.1 Stavajici konkurence

Ve meésté Jihlava se nachazeji dva konkuren¢ni kluby, které vyucuji standardni

a latinskoamerické tance:

e SaR dance Jihlava — klub zajistuje vyuku standardnich a latinskoamerickych
tancti pro déti a mladez ve véku od 8 do 18 let. Klub ma své interni trenéry, ale
spolupracuje i s externimi trenéry.

e TJ Sokol Bedfichov TK Chrisstar Jihlava — byl zalozen vroce 1996
a pripravuje mladé tanec¢niky v oblasti standardnich a latinskoamerickych tanct.
Kazdoro¢né otevira piipravné tiidy pro déti od 5 do 9 let a pro juniory a mladez
od 10 do 18 let.

Porovnani konkurence

Z porovnani dvou tane¢nich klubu, které se ve mésté Jihlava nachazi jsem zjistila, Zze oba
tanecni kluby poskytuji ptevazné vyuku pro déti, juniory a mladez. Ani jeden z Klubu
neposkytuje tanecni slozku pro dospélé. Jejich nabidky sluzeb nejsou rozsifeny ani
0 substituty, kterymi jsou napiiklad lekce salsy, zumby nebo latino ladies.

V tabulce jsou uvedeny ceny kurzovného pro sportovni tanec. U taneéniho klubu SaR
dance Jihlava jsou ceny umistény na jejich webovych strankach, av§ak u tane¢niho klubu

TJ Sokol Bedfichov TK Chrisstar Jihlava jsem ceny kurzovného na webovych strankach

ani jinych propagacnich profilech nenasla.
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Tabulka 5: Porovnani cen konkurence

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Déti 2 000 K¢ neuvedeno
Juniofi a mladez 2 500 K¢ neuvedeno
Dospéli 2 500 K¢ neuvedeno

Zde je porovnani poctu €lent v jednotlivych kategoriich daného klubu. Vyplyva z ni, ze
tane¢ni klub TJ Sokol Bedtichov TK Chrisstar Jihlava mé ve vSech vékovych slozkach
vice ¢lend aje tak vetsi konkurenéni hrozba nez SaR dance Jihlava iz divoda veétsi

historie ve mésté Jihlava.

Tabulka 6: Pocet ¢lenti v Klubu
(Zdroj: Vlastni zpracovani (23))

SaR dance Jihlava 6 1 2 9
TJ Sokol Bediichov TK

15 3 3 21
Chrisstar Jihlava

2.4.2 Potencionalni konkurence

Jelikoz v Jihlavé neni zna¢né roz§ifena vyuka standardnich a latinskoamerickych tanct
jako ve méstech jinych je vysoka pravdépodobnost vstupu nové konkurence na trh. Uz
jenom z divodd, Ze se vyuka spolecenskych tanct v poslednich letech dostava velmi do
povédomi zakaznikid. PfedevS§im u manZelskych part je ¢im dal tim vétsi poptavka po
tanecnich lekcich a tim by mohlo vzniknout riziko nové pfichozich konkurentt, kteti by

mohli cilit na tyto zakazniky a oteviit si nové tan¢irny po méstech.
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2.4.3 Zpétna integrace — dodavatelé

Mezi hlavni dodavatelé patii externi trenéfi, ktefi si mohou klast urité podminky.
V soucasné chvili je vSak dostate¢ny pocet lektorti a z toho vyplyva, ze je zde vysoka
konkurence na trhu. Diky tomu zde neni vysoké riziko vzniku ptremrsténé ceny, kterou si
lektor stanovy za jednotlivé lekce. Hraje zde vSak roli i to, jak je trenér zkuSeny, jaké ma

za sebou vlastni vysledky a vysledky svym vytrénovanych part.

Dalsim dodavatelem je Bazén Evzena RoSického, ktery nabizi prongjem télocvicny
a zrcadlovych salt, S nimz mame ziizeny prondjem. Klade ndm podminky pronajmu,

u kterého je stanovena dana cena, ktera je sjednana na urcitou dobu.

2.4.4 Dopiedna integrace — odbératelé

Za odbératele miizeme povazovat zdkazniky, které zajima vyuka spolecenskych tancii.
Z diivodit dvou mensich klubti nachazejicich se ve mésté Jihlava musime stanovit
podobnou cenu Skolného, abychom hned na zacatku neodlékali potencionalniho

zakaznika.

V oblasti vyuky salsy a latino ladies bude cena stanovena obdobné s porovnanim jinych
sportovnich centrem, aby zakaznik nepiemyslel 0 zvoleni jiného substitutu danému

k tanci.

2.4.5 Riziko konkurence substituta

Riziko je zde pomérné vysoké z divodli neustalého rozsifovani tanecniho portfolia.
Velmi oblibenymi se v posledni dobé stadvaji tanecni skupiny, které se zamétuji
pfedevSim na break dance, street nebo hip hop. Dale mizeme brat za substitut urcitou

uméleckou sloZku jako je vyuka hudby nebo malovani.

Kvili vysokému zajmu 0 zdravy zivotni styl se za posledni roky rozsifilo spoustu
sportovnich center, fitnessovych center a obdobnych stredisek. Kviili tomu se tak rozsitil
seznam substituti, diky kterym se danad aktivita mlze nahrazovat jinou obdobnou

aktivitou.
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2.5 SWOT analyza

Ve SWOT analyze posoudim interni faktory, kterymi jsou silné a slabé stranky naseho
tanec¢niho klubu a také externi vlivy, kde jsou popsany piilezitosti a hrozby, kterymi je

Klub vystaven.

Tabulka 7: SWOT analyza.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Kvalitni trenéfi Zacinajici podnik
Moznost individualnich lekei Nizké povédomi 0 tanec¢nim klubu

Vice druhti tane¢nich sluzeb pro vetejnost | Pronajem

Sidlo tane¢niho klubu Malé zkusenosti S podnikéanim
Prilezitosti Hrozby

Zvysené povédomi 0 tane¢nim sportu Konkurence

Rostouci z4jem 0 zdravy zivotni styl Covid — omezeni provozu

Skupiny ve vSech vékovych kategoriich | Nezaujeti zakaznika

Stabilni pocet obyvatel Politické situace

2.5.1 Silné stranky

Silnymi strankami tane¢niho klubu jsou kvalitni trenéfi, ktefi maji za sebou mnoho
republikovych i svétovych tspécht a vychovali uz spoustu tspésnych svéfenci po celé
Ceské republice. Pfi zajmu zékaznika bude moznost individualnich lekci paru &i

jednotlivce s vybranych lektorem.

Tane¢ni klub bude nabizet nejen vyuku standardnich a latinskoamerickych tanct, ale
v nabidce budou i lekce salsy nebo latino ladies, které jsou zaméieny pro Zeny, které si
chtéji zatancovat solo latinskoamerické tance. Sél, kde budou vSechny lekce probihat se

nachazi v centru Jihlavy, takZe je snadno pfistupny i pro déti.
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2.5.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii pfedevsim to, ze se jedna 0 zacinajici tane¢ni klub a nebude mezi
obyvateli tolik znamy jako kluby, které zde ptsobi uz fadu let. S tim souvisi | vzniklé
investi¢ni naklady do propagace, ktera slouzi k rozsifeni povédomi a zalozeni nového

tane¢niho klubu.

Z finan¢nich diivodu si na zacatku podnikani nemtzu vybudovat své vlastni studio, jsem
tedy odkézana na prondjem jinych tanecnich salu. Z tohoto diivodu si nemuzu vybavit sal

vSemi pomtickami a vybavenim, které bych do budoucna chtéla.

Klub bude provozovano na zakladé podnikani fyzické osoby a s tim jsou spojena i rizika

s neznalosti pravnich pozadavka podnikani.

2.5.3 Prilezitosti

Za posledni par let se povédomi 0 tane¢nim sportu zvysilo. Velkou ulohou v tom ma
pofadani titularnich soutézi a mezinarodnich soutézi na tizemi Ceské republiky. Do
povédomi vefejnosti se tancovani dostalo také diky dlouholetému popularnimu poradu

Stardance. Kvili danym udalostem pfichazi mnoho novych ¢lent do tane¢nich klubu

V poslednich nékolika letech se také rozmohl velky z4jem 0 zdravy zivotni styl a lidé tak
vyhledaji aktivity, které je bavi a tim se Casto stava urcity druh tance. Tanecni klub bude

nabizet lekce pro vSechny vékové kategorie.

Ziskané informace zpfechozi analyzy mi poskytly informace o stabilnim stavu

obyvatelstva v okrese Jihlava a postupném jeho zvySovani.

2.5.4 Hrozby

Ve mésté Jihlava se nachdzeji dva tanecni kluby, které se zde pohybuji uz fadu let.
Zakaznici, tak 0 nich maji vétsi povédomi a 0 naSe nabizené sluzby, tak nemusi projevit
zajem.

Kvili vzniklé pandemii v roce 2020, zde byla mnoha opatieni, ktera vedla k uzavirani
nebo omezovani vétsiny podniku. Je zde tedy moznost, Ze se kvili zhorSujici pandemické
situaci budou znovu omezovat nebo uzavirat podniky. S touto udalosti také souvisi rust

cen energii a tim vetsi pravdépodobnost zvySeni najmu nebo ukonceni spoluprace.
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3 PRAKTICKA CAST

V této casti bakalarské prace budu zaméfovat na realizaci podnikatelského planu

tanecniho klubu na vyuku standardnich a latinskoamerickych tanct.

3.1 Titulni strana

Nazev: Dance studio Jihlava

Sidlo: Bazén Evzena Rosického, ulice 6, E. RoSického 2684
Zakladatel: Natalie Vyduchova

Pravni forma: Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Predmét podnikani: Vyuka spolecenskych tanct

Logo:

DANCE STUDIO JIHLAVA

Obrazek 5: Logo tane¢niho klubu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Exekutivni souhrn

Hlavnim cilem podnikani je vytvofeni tane¢niho klubu Vv Jihlavé pro vSechny vékové
kategorie s kvalitnim zazemim a vyukou. Nabidka téchto sluzeb je uréena kolektivné
I individualné. Dil¢im cilem je dobra propagace, ktera poslouzi k rozsifeni povédomi
0 tane¢nim klubu a z toho vyplyva i vétsi vyuziti nabidky sluzeb. Dal$im dil¢im cilem do
budoucna je rozsifeni nabidky kurzii pro vefejnost 0 dalsi styly tancu a také uspoiadani

celodennich tane¢nich workshopii na dany styl tance pro naSe zédkazniky.

Podnik bude veden fyzickou osobou na zakladé Zivnostenského opravnéni, kterd ma
dlouholeté zkuSenosti v oblasti spolecenskych tancti, které muaze aplikovat do svého

podnikani v oblasti sportovnich sluzeb.

Po provedeni vnitini | vn&jsi analyzy jsme zjistila, Ze vyuka spoleenskych tanct neni
v Jihlavé aani v celém kraji, tak rozSifena jako ve vétSin¢ kraji. Z toho davodu je
zalozeni klubu v dané oblasti vyhovujici a jsou zde vétsi Sance uspésného uchyceni na

trhu.

Podnik je vytvofen na bazi samofinancovani z toho divodu nebudou pouzity zadné
externi zdroje. Prvotni ndklady na zahdjeni podnikéni jsou zaplaceny vlastnimi
finan¢nimi prostiedky majitelky. Naklady béhem roku jsou zaplaceny z piijmu za
poskytované sluzby, které se pokryji iV pesimistické varianté pfi poloviéni kapacité

navstévnosti kurz.

3.3 Popis podniku

Pfedmétem podnikéni je vyuka spoleCenskych tancii v nové zaloZzeném tane¢nim klubu
Dance studio Jihlava. Nabidka sluzeb je rozsitena o kurzy latino ladies a salsy.

3.3.1 Pravni forma
Tane¢ni klub bude zalozeny fyzickou osobou podle zdkona ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky
zakon. Vyuka spolecenskych tancii je poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb,

které patii do Zivnosti ohlaSovaci vazana. Pro tuto zivnost jsou vSeobecné podminky

a odborna zptisobilost pro tcely podnikani splnény.
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3.3.2 Danova evidence

Ze zékona ¢. 563/1991 Sb., Zakon o0 ucetnictvi nema fyzickd osoba, kterd
v pfedchazejicim kalendairnim roce neptesdhla obrat 25 milionli K& povinnost vést

ucetnictvi. Z toho diivodu bude fyzicka osoba vést daitovou evidenci.

Pomoci danové evidence se zjistuje zaklad danég, ktery je nasledné potiebny pro vypocet

dané z ptijmi fyzickych osob. Majitelka neni platcem DPH.

3.3.3 Cile

Hlavnim cilem je zaloZeni prosperujiciho tane¢niho klubu pro vSechny vékové kategorie
s kvalitni vyukou. S tim je spojen cil s ptipravou vSech vékovych kategorii na ucast
tuzemskych i zahrani¢nich soutézi. Samoziejmosti je vytvoreni harmonického prostiedi

pro zékazniky.

Dalsimi dil¢imi cili je dobré jméno a propagace klubu, ktera je jistou vyhodou do
budoucna pro tane¢ni klub ajeho sluzby. Do budoucna bych rada zorganizovala

jednodenni workshopy pro jednotlivé druhy tance.

3.3.4 Provozovna

Sal, kde se budou konat v§echny tane¢ni lekce pro sportovni slozku a kurzy pro vetejnost
se nachazi na ulici E. Rosického 2684. Hned u salu se nachazi autobusova zastavka a diky

své lokalit€ je sal snadno dostupny.

C ¢/ ==
@ Zakladni Skola Jihlava,
E. Rosického 2, : P’
> »
5

@ ALBIxON a's. &

% Krajskéreditelstvi
%" policie/Kraje Vysogina

Obriazek 6: Lokalita provozovny
Zdroj (32)
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3.3.5 Rozvrh lekci

Jsou sestaveny dva rozvrhy lekci. Jeden je vytvofen pro slozku, kterd se vénuje
spoleCenskym tanclim soutézné a druhy rozvrh lekei je vytvofen pro vetejnost. Pfi
zvySeném zajmu O kurzy pro vetejnost a sportovni tanec je K dispozici prostor pro

rozsiteni lekei na vice skupin.

Sportovni tanec

Tabulka 8: Rozvrh slozky sportovni tanec
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

16:00-16:45 16:45-17:30 17:30-18:15
Seminar STT — Déti
Pondéli
a juniofi
Stieda
. Seminar LAT — déti
Ctvrtek

a juniofi

Kurzy pro verejnost

Tabulka 9: Rozvrh kurzy pro vefejnost.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

19:45-20:15

Ctvrtek ‘ Salsa

‘ 18:45-19:45

3.4 Marketingovy plan

V ramci této ¢asti prace se zaméiime na marketingovy mix, ktery se sklada z produktu,

ceny, mista a propagace.
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3.4.1 Produkt

Hlavnim produktem je vyuka standardnich a latinskoamerickych tanct. Lekce budou

probihat skupinové i individualné se zkusenym lektorem daného stylu.
Sportovni tanec

Tato slozka je ur¢ena od déti ve veéku Sesti let az po dospél€, ktera je zamétena na vyuku
taneCnich part piipravujici se na tanecni soutéze. Probihd zde vyuka standardnich
a latinskoamerickych tanct. Do standardnich tanct patii tance waltz, tango, valcik,
slowfox a quickstep, zatimco latinskoamerické tance se skladaji z tancti samba, chacha,
rumba, paso doble a jive. Lekce se skladaji ze dvou seminafu tydné, rozdélené podle
véku, dale jeden competition practise pro vSechny veékové kategorie a pohybové

pripravy.
Kurzy pro dospélé

Tyto kurzy jsou naplanovany na patek, kdy si pary mohou vyhradit vecer jen samy pro
sebe. V téchto kurzech panuje piatelska auvolnéna atmosféra spojena s piijemnou

hudbou a spolecenskym zazitkem.
Salsa

Salsa je kubansky tanec, ktery vznikl v 30. letech minulého stoleti. Je vhodny jak pro
jednotlivce, tak ipro pary. Vyuka zacina od zakladnich figur az po pokrocilé sestavy
salsy. Okrajov¢ se lekce budou zabyvat i styly jako bachata, reggaeton, merengue, které

jsou silné spjaty s tancem salsa.
Latino ladies

Tyto lekce jsou zaméteny na zeny, které si chtéji zatancovat bez tane¢niho partnera a maji
zajem se naucit zajimavé choreografie latinskoamerickych tancti pod vedenim ucastnika

tane¢niho pofadu STARDANCE. Kurz neni vékové omezeny.

3.4.2 Cena

Pro zacinajici podnik je diilezité, aby se ceny pfili§ nelisily od cen konkurence, a proto

jsem z velké casti cenu sestavovala z konkurenéniho prizkumu cen ostatnich klubt
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nachazejicich se na tzemi kraje Vyso€ina. Postupem casu, kdy klub bude znamé&;jsi

a zakaznici budou s kvalitou sluzeb spokojeni si miizeme dovolit zvysit ceny kurzovného.

V cené¢ kurzovného pro sportovni tanec jsou dva seminafe tydné o délce 45 minut,
rozdéleny do dvou vékovych slozek. Dale je zde jeden competition practise, ktery v praxi
znamena simulace tane¢ni soutéze. A nakonec hodina pohybové pripravy, ktera se sklada

z ptipravy posileni a protahnuti téla potfebného ke sportovnimu vykonu.

V kurzu pro dospélé je v pololetni cen¢ 11 lekei v délce 90 minut.

Tabulka 10: Cenik pro sportovni tanec a kurzy pro dospélé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sportovni tanec — slozky Pololetni kurzovné
Déti, Juniori 1900 K¢
Mladez, Dospéli 2 300 K¢
Tanec¢ni pro dospélé 1 800 K¢

Cenik lekce pro vetejnost zahrnuji nabidku kurzi Salsy a Latino Ladies. Cena jedné lekce
je 150 K¢ za hodinu. Lze si zakoupit i permanentni kartu pro deset lekci. Vyhodou této

sluzby je posledni lekce zdarma.

Tabulka 11: Cenik pro tane¢ni kurzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh kurzu 1 lekce 10 lekei

Salsa 150 K¢ 1 350 K¢

Latino ladies 150 K¢ 1 350 K¢
3.4.3 Misto

Sal, kde budou probihat v§echny lekce se nachdzi na Bazén Evzena Rosického, ulice 6,
E. RoSického 2684 v centru mésta. Po prizkumu prondjmu, jsem se rozhodla, zZe tato
télocvicna bude pro zacinajici podnik nejen z divodi ceny, ale také jeji velikosti

a ¢asovych moznosti nejlepsi.
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Pokud postupem casu nastane vétsi zajem o tanecni lekce a kapacita salu uz nebude
dostacujici, je moznost rozsiteni lekci i do jinych sali po mésté Jihlava, na které jsem

piisla po prodélani priizkumu 0 mozném pronajmu.

3.4.4 Propagace

Jelikoz jsme zacinajici tanecni klub, je dilezité na zacatku podnikéni zainvestovat do

propagace, diky které se 0 nas dozvi obyvatelé Jihlavy a jejiho okoli.

Pro propagaci je dilezité vytvoifeni webovych stranek klubu. Najdeme zde tvodni
informace o tane¢nim klubu, nabidku a ceny kurzii, seznam internich a externich trenérd,
rozpis lekei, sidlo, kontakt a dalsi. Postupné zde budou vkladany profily tane¢nich part

a vysledkové listiny z tane¢nich soutézi.

S webovymi strankami souvisi itvorba uétu na socialnich sitich jako je Facebook
a Instagram. Tato propagace je zdarma a jeji rozsah je obrovsky. Jelikoz se tyto dvé
platformy v posledni dobé velmi rozsitily mezi vSechny vékové skupiny, mizeme diky

nim snadno seznamit zakaznika s nové vznikajicim taneénim klubem.

Rozsifit povédomi o Klubu nam pomuze itvorba letakli a ¢lanek v mési¢niku Kraj
Vysocina — Jihlava. Letaky s naborem ¢lenti do klubu budou umistény po mésté Jihlava
a budou se rozdavat na zakladnich Skolach, kde se budou pied otevienim tane¢niho klubu

uskutecnovat naborové lekce.

Pro zéjemce 0 naSe sluzby kurzu latino ladies a salsy jsou zorganizovany prvni lekce
zdarma na zacatku kazdého meésice po dobu jednoho pololeti. Zakaznik si muze
vyzkouset, zda jim dany styl nebo trenér vyhovuji a nasledné se rozhodnout, jestli chtéji

naSe kurzy dale navstévovat.

Néklady na propagaci jsou jednorazové a vznikaji na zac¢atku podnikéni kromé nékladové
polozky lekce zdarma, kterd se budou konat po dobu jednoho pololeti jedenkrat do

mésice. Naklady vetné ceny jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12: Druhy naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh nakladu Cena véetné DPH
Tvorba webovych stranek 6 500 K¢
Tvorba letaku 1500 K¢
Lekce zdarma 3600 K¢
Reklama v mési¢niku Kraj Vysocina —

) 3000 K¢
Jihlava
Celkem 14 600 K¢

3.5 Personalni zajiSténi

Jako majitelka se bude starat o finan¢ni a administrativni stanku klubu. Bude mit na
starost marketing a organizovani tydennich lekci. Zaroven bude také hlavni interni

trenérkou, ktera vyucuje standardni a latinskoamerické lekce jako OSVC.

Externi lektofi standardnich a latinskoamerickych tanct budou v klubu vyucovat jako
OSVC, diky tomu za né nemusime odvadét dand. Cenu si lektor za vedenou lekci

stanovuje sam. Ceny se vSak pohybuji okolo 400 K¢.

Lektoti na kurzy latino ladies a Salsa budou pracovat na zakladé¢ smlouvy 0 provedeni
prace. Nepfesdhnou mésicni vydélek 10 000 K¢, takZe za né nebudeme hradit zdravotni
pojisténi. Jejich ohodnoceni za lekci je 300 K¢&. Postupem ¢asu pii narastu klientu se jejich
ohodnoceni bude zvySovat,

Vsichni lektofi tane¢niho klubu budou vybrani s majitelkou sohledem na jejich

zkuSenosti, pfistupem k vyuce a zodpovédnosti.

3.6 Hodnoceni rizik

V této kapitole se budu zabyvat hrozbou rizik a jejich eliminaci. Pfi podnikani narazime

na spoustu rizik, které bychom méli znat a mit nachystany plan, jak se s nimi vypotadat.
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Nezaujeti a nedostatek zakazniki

Rizikem pro podnikani je nezaujeti zdkaznika danou sluzbou. Proto mame v nabidce vice
taneCnich sluzeb, které se pii velkém zajmu mohou rozsitit. Pro zaujeti klienta je dilezita
propagace. Jsou tedy zorganizovany prvni lekce zdarma, kde si mizou dany styl tance

vyzkouset a zjistit, zda jim dany kurz vyhovuje.
Konkurence

Ve mésté Jihlava se nachézeji dva tane¢ni kluby, které sice nejsou nijak velké, jsou vSak
jiz na trhu del$i dobu. Zakazniky mtizeme ziskat pomoci Sir§i nabidky sluzeb, nez ma
konkurence a taky nizsich cen. Zakaznika mize taky zaujmout vedené lekce s lektorem
ze zndmé televizni show STARDANCE.

COVID-19

Kvili celosvétové pandemii, ktera v Ceské republice zacala v roce 2020, vznikla fada
opatieni, kterd omezovala provoz podniki po dlouho trvajici dobu. Spoustu podnikii

zkrachovala nebo se ani neoteviela.

V leto$nim roce je situace vice uklidnéna a vétSina opatieni jiZ neplati. Je vSak stale
moznost, ze Virus COVID-19 opét nabere na sile a urcita opatieni, tak budou moci znovu
nastat. Je tedy dulezité mit moznost uspotadat lekce i pomoci videi ¢i videohovoru.

K tomu je dilezité, abychom méli vykonny pocitat s kvalitni webkamerou.
Politicka situace

V leto$nim roce vznikla nepfijemna politicka situace, diky vzniklé valce na Ukrajiné, na
kterou zatitocila Republika Ruské federace. Mnoho obyvatel Ukrajiny hleda azyl v jinych
statech. Bohuzel na tuto situaci jsou navazany dal$i faktory, které mohou znesnadnit

podnikani, které nemiZeme nijak ovlivnit.

V nésledujici tabulce jsou znazornény vyse popsana rizika podle skutec¢nosti, jaka je
jejich pravdépodobnost a jeji mira intenzity dopadu.
Dodavatelé

U dodavateli, kteti jsou nas tanecni klub lektofi miize nastat neprofesionalni chovani jako
napt. Casté rusSeni tanecnich hodin na posledni chvili, pozdni ptijezdy na lekce nebo

nevhodné chovani na pracovisti. Jelikoz se v souc¢asné chvili nachédzi mnoho lektort, kteti
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se zamé&fuji na vyuku standardnich, latinskoamerickych tancii a salsy nevznika velké

riziko nedostatku trenéru.

Tabulka 13: Hodnoceni rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nabidka
] Nedostatecny ]
Nezaujeti sluzeb, kvalitni
1 pocet stfedni vysoky |  VHR )
zakaznika trenéfi, prvni
zakaznik
lekce zdarma
Nizky zajem Nizsi ceny nez
2 Konkurence 0 sluzby stiedni vysoky |  VHR konkurence,
taneéniho klubu lepsi propagace
Protiepidemické Uzavieni .
3 nizka vysoky SHR Online lekce
vladni opatieni provozovny
- Sledovani
Politicka Ukonceni -
4 ) nizka Vysoky| SHR politické
situace provozu X
situace
Neprofesionalni Vymeéna
5 Dodavatelé nizka nizky NHR
chovani lektort lektora

Tabulka 14: Matice hodnoceni rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani (32))

Vysoka
Stredni VHR SHR NHR
Nizka NHR NHR
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3.7 Realiza¢ni projektovy plan

Tane¢ni klub mam v planu otevtit v lednu v roce 2023. Pfiprava na jeho otevieni bude

trvat 7 mésict a bude zahrnovat tyto aktivity:

e zajiSténi zivnostenského opravnéni a splnéni kurzu trenéra potfebného pro vyuku
standardnich a latinskoamerickych tanct, ktery bude trvat 2 mésice,

e pruzkum salt vhodnych k pronajmu na tanecni vyuku, ktery bude trvat 2 tydny,

e tvorba webovych stranek tane¢niho klubu, které budou vytvoteny béhem 3 tydnii,

e propagace — tvorba letakt bude trvat 1 tyden,

e propagace na socialnich sitich a formou letakli zacne 3 mésice pted otevienim
tane¢niho klubu,

e propagace formou naboru na zdkladnich Skoldch zaéne mésic pfed otevienim
tanec¢niho klubu a bude trvat 2 tydny,

e nakup vybaveni, potfebny k vybaveni salu bude trvat 2 tydny,

e hledani lektort na tane¢ni vyuku bude trvat 1 mésic,

e tvorba rozpisu lekci bude trvat 2 tydny,

e pfiprava na zahéjeni provozu tane¢niho klubu bude trvat tyden.
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Tabulka 15: Ganttiv diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita

Zajisténi
zivnostenského
opravnéni

a licenci

Priuzkum salu

Hledéani

zaméstnancu

Tvorba
webovych

stranek

Nakup vybaveni

Tvorba letaku

Tvorba rozpisu

lekci

Propagace

Nébory

Ptiprava na

zahdjeni

3.8 Financ¢ni plan

V této kapitole jsou sestaveny kalkulace vstupni investice pro zahajeni ¢innosti, poté jsem
porovnala poskytnuty uvér od spole¢nosti. Dale jsem sestavila odhadované mésic¢ni

arotni naklady apfijmy z néhoz je sestaveny hruby zisk pro prvni rok podnikéni
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Vv pesimistickd, realistické a optimistické verzi a ndsledné¢ vypocitana daniova povinnost

fyzické osoby.
Financovani z vlastnich zdrojua

VYycislené vstupni investice pro zahdjeni podnikéni budou hrazeny z vlastnich finan¢nich
zdroji podnikatelky. V nasledujici tabulce jsou vycisleny vSechny naklady spojené se

vznikem podnikani, které ¢ini 46 649 K¢.

Tabulka 16: Vstupni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
Licence Il. a III. trenéra 9700 K¢
Néjem 6 000 K¢
Potizeni vybaveni na pohybovou pripravu 8 000 K¢
Ozvuceni a aparatura 7 000 K¢
Propagace 14 600 K¢
Mobilni tarif 349 K¢

Financovani formou uvéru

V piipadé rozhodnuti financovani podniku formou uvéru jsem porovnala spolec¢nosti,

kterymi jsou Fio banka, Komer¢ni banka a Moneta Money Bank.

Podnikatelka pozaduje uvér ve vysi 50 000 K¢ na dobu 2 let s mési¢nimi konstantnimi

platbami.
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Tabulka 17: Porovnani bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvéru 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢
Ro¢ni urokova
8,48 % 7,2% 5,8%
sazba
Doba splatnosti
24 24 24

(v mésicich)
Splatka 2273 K¢ 2 334 K¢ 2211 K¢
Pteplaceno na

4 535 K¢ 3 849 K¢ 3071 K¢
urocich

Z porovnani banky vyplyva, Ze nejnizsi irokovou sazbu poskytla banka Moneta Money
bank ve vysi 5,8 % a vyse uvéru by se pieplatila 0 3 071 K¢. Z tohoto diivodu bych si pro
variantu financovani formou tvéru vybrala spole¢nost Moneta Money Bank. Pro tento

uver jsem sestavila i splatkovy kalendafr.



Tabulka 18: Splatkovy kalenda¥

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo splatky | Polate¢ni stav | Platba Urok Umor Konec¢ny stav
1 50 000 K¢ 2211 Ke 240 K¢ 1971 Ke 48 029 K¢
2 48 029 K¢ 2211 Ke 231 K¢ 1 980 K¢ 46 049 K¢
3 46 049 K¢ 2211 K¢ 221 K¢é 1990 K¢ 44 060 K¢
4 44 060 K¢ 2211 K¢ 211 K¢ 1999 K¢é 42 061 K¢
5 42 061 K¢ 2211 Ke 202 K¢ 2 009 K¢ 40 052 K¢
6 40 052 K¢ 2211 K¢ 192 K¢ 2 018 K¢ 38 034 K¢
7 38 034 K¢ 2211 K¢ 183 K¢ 2 028 K¢ 36 006 K¢
8 36 006 K& 2211 K¢ 173 K& 2 038 K¢& 33 968 K¢&
9 33 968 K¢& 2211 K¢ 163 K& 2 048 K¢ 31920 K&
10 31920 K¢ 2211 K¢ 153 K¢ 2 057 K¢ 29 863 K¢
11 29 863 K¢ 2211 K¢ 143 K¢ 2 067 K¢ 27 796 K¢
12 27 796 K¢ 2211 K¢ 133 K¢ 2077 K¢ 25719 K¢
13 25719 K¢ 2211 K¢ 123 K¢ 2 087 K¢ 23 631 K¢
14 23 631 K¢ 2211 K¢ 113 K¢ 2 097 K¢ 21 534 K¢
15 21 534 K¢ 2211 K¢ 103 K¢ 2107 K¢ 19 427 K¢
16 19 427 K¢ 2211 Ke 93 K¢& 2 117 K¢ 17310 K¢
17 17 310 K¢ 2211 Ke 83 K¢ 2 128 K¢ 15 182 K¢
18 15 182 K¢ 2211 K¢ 73 K& 2 138 K¢ 13 044 K¢
19 13 044 K¢ 2211 Ke 63 K¢ 2 148 K¢ 10 896 K¢
20 10 896 K¢ 2211 Ke 52 K¢ 2 158 K¢ 8 738 K¢
21 8 738 K¢ 2211 K¢ 42 K¢ 2 169 K¢ 6 569 K¢
22 6 569 K¢ 2211 K¢ 32 Ke 2179 K¢ 4390 K¢
23 4390 K¢ 2211 K¢ 21 K¢ 2 190 K¢ 2201 K¢
24 2201 K¢ 2201 K¢ 11 Ké 2190 K¢ 0 K¢
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Mési¢ni a ro¢ni naklad

Pfi stanoveni ro¢nich nakladi jsem pocitala uvSech polozek kromé socialniho
a zdravotniho pojisténi s 10 mésici, z ditvodt planovani kurz na obdobi skolniho roku,
tedy v délce 10 mésict. Béhem letnich prazdnin nebude tane¢ni klub poskytovat sluzby,

znamena to tedy sniZzeni ndkladii 0 najemné a vyplatu lektorti. Socialni a zdravotni

pojisténi platim po cely kalendaini rok, takze zde snizeni na 10 mésicti neprobéhlo.

Pronajem salu bude uzavien pomoci ndjemni smlouvy, ktera ustanovuje Casy, kdy
muzeme dané prostory vyuzivat a cenu, ktera ¢ini 6 000 K¢ za mésic. Lekce sportovni
slozky, krom¢ vedenych seminéit latinskoamerické slozky budou probihat v télocvi¢né.
Zbylé lekce budou probihat v zrcadlovém sale. Pfi enormnim z&jmu 0 tanecni lekce se

1ze po domluvé domluvit na roz§ifeni ¢asti pronajmu prostor.

V néakladové polozce vyplata lektorh jsou zapocitany pouze naklady spojené s externimi

trenéry, nejsou zde zapocitany lekce pod mym vedenim.

V tabulce ¢. 17 jsou vycislené mési¢ni naklady, které jsou prepocteny na ro¢ni vydaje.

Roéni naklady ¢ini celkem 209 804 K¢&.

Tabulka 19: Souhrn mési¢nich a ro¢nich vydaji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nékladova polozka Mésiéni naklad Ro¢ni naklad
Néjem 6 000 K¢ 60 000 K¢
Socialni pojisténi 2 841 K¢ 34 092 K¢
Zdravotni pojiSténi 2627 K¢ 31524 K¢
Lektofi 8 000 K¢ 80 000 K¢
Mobilni tarif 349 K¢ 4 188 K¢
Celkem 19 817 K¢ 209 804 K¢
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V tabulce €. 19 jsou stanovené ceny za lekci vyplacené lektorovi.

Tabulka 20: Ceny jednotlivych lekci dle lektora
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh lekce Cena lekce
Seminai — 45 minut 400 K¢
Pohybova priiprava — 45 minut 300 K¢
Competition practise — 90 minut 600 K¢
Taneéni pro dospélé — 90 minut 600 K¢
Latino Ladies — 60 minut 300 K¢
Salsa — 60 minut 300 K¢

Mési¢ni a ro¢ni vynos
Odhadem jsem stanovila vy$i mési¢ni a rocni vynosu ve tiech variantach. Prvni varianta
je pesimisticka, pti ucasti pouze polovicni kapacitu kurzu. Druhd varianta je realisticka

a posledni varianta je optimisticka pfi plném naplnéni kurzu.

M¢si¢ni vynos U slozky tane¢niho sportu a kurzu pro dospélé jsem vypocitala rozdélenim
pololetniho kurzovného do péti mésicli. Rocni vynos jsem poté vynasobila dvéma, jelikoz

V obou pololeti roku budou oteviené tyto kurzy.

U zbyvajicich kurzt latino ladies asalsy je stanovena cena pro zakaznika na jednu
hodinu, ktera je 150 K¢. Je zde i druha varianta, ktera obsahuje zvyhodnéni, a to pti koupi
permanentni karty, ktera obsahuje desatou lekci zdarma. Z tohoto divodu jsem rozdélila
zakazniky na zékazniky bez slevy a zdkazniky se slevou, u kterych budu pocitat toto
zvyhodnéni na jednu lekci zdarma za jedno pololeti. U vypoctu mési¢niho vynosu jsem
stanovenou cenu vynasobila poc¢tem zakazniki dohromady. Pfi roénim vynosu jsem
mésicni ptijem vyndsobila 10 mésici, kdy budou kurzy probihat a poté jsem odecetla dvé

zvyhodnéné lekce za rok zdarma poctem zakazniki se slevou.
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Pesimisticka varianta — 50 %

Tabulka 21: Pesimisticka varianta prijmu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tanecni sport —

12 X 4 560 K¢ 45 600 K¢
déti, juniofi
Tanec¢ni sport —

12 X 5520 Ké 55200 K¢
mladez, dospéli
Kurz pro Dospélé 12 X 4320 K¢ 43 200 K¢
Latino Ladies 6 6 7200 K¢ 70 200 K¢
Salsa 6 6 7200 K¢ 70 200 K¢

U pesimistické varianty jsem pocitala s polovi¢nim obsazeni kazdé lekce. U kurzl, kde

se da koupit permanentni karta jsem rozdélila skupinu na polovinu.
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Realisticka varianta — 75 %

Tabulka 22: Realisticka varianta p¥fijmu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tanecni sport —

18 X 6 840 K¢ 68 400 K¢
déti, juniofi
Tanec¢ni sport —

18 X 8 280 K¢ 82 800 K¢
mladez, dospéli
Kurz pro Dosp¢lé 18 X 6 480 K¢ 64 800 K¢
Latino Ladies 9 9 10 800 K¢ 105 300 K¢
Salsa 9 9 10 800 K¢ 105 300 K¢

Pro vypocet realistické varianty jsem stanovila naplnéni kurzu ze %, které je pro vedeni

kurzl nejvice ptijatelna.
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Optimisticka varianta — 100 %

Tabulka 23: Optimisticka varianta piijmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tanecni sport —

24 X 9120 K¢ 91 200 K¢
deéti, juniofi
Tanec¢ni sport —

24 X 11 040 K¢ 110 400 K¢
mladez, dospéli
Kurz pro

24 X 8 640 K¢ 86 400 K¢
Dospélé
Latino Ladies 12 12 14 400 K¢ 140 400 K¢
Salsa 12 12 14 400 K¢ 140 400 K¢

V této varianté jsem pocitala s plnym obsazenim kurzi a zjistila jsem jaky maximalni

ro¢ni pfijem mizu z tane¢nich kurzl ziskat.
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Hruby zisk ve variantach — pesimisticka, realisticka, optimisticka

Tabulka 24: Hruby zisk ve variantich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Najem 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Socialni pojisténi 34 092 K¢ 34 092 K¢ 34 092 K¢
Zdravotni pojisténi 31524 K¢ 31524 K¢ 31524 K¢
Lektofi 80 000 K¢ 80 000 K¢ 80 000 K¢
Mobilni tarif 4 188 K¢ 4 188 K¢ 4 188 K¢
Celkem 209 804 K¢ 209 804 K¢ 209 804 K¢
|

Primérné za cely

ok 284 400 K¢ 426 600 K¢ 568 800 K¢

Z tabulky vyplyva, Ze ipfi pesimistické varianté bude podnikani ziskové. Vzniklé
nakladové polozky se budou hradit z pfijmd tanecniho klubu a nebudou se muset hradit

Z financnich prostfedkll majitelky.
Vypocet daiiové povinnosti fyzické osoby

Pti podnikéni jako fyzicka osoba je povinnost podrobit pfijmy dafiovou povinnosti. Pro

vypocet jsem pouzila realistickou variantu ptijmi.

Sestavila jsem dvé varianty dainové povinnosti fyzické osoby. Ve varianté A jsem pocitala
se skutecnymi vydaji a ve varianté¢ B S pauSalnimi vydaji, které jsou pro nase podnikani
60 % z ptijmu. Pii odeéteni vydaji od piijmu ziskame zaklad dané, ktery se poté musi
zaokrouhlit na stovky dold. Ze zaokrouhlené¢ho zakladu dané vypocitime danovou
povinnost pomoci sazby urcené pro fyzické osoby 15 %. Od dané z piijml osob miizeme
dale odecist odecitatelné polozky. U podnikatelky je to pouze sleva na poplatnika, ktera

je vroce 2022 30 840 K¢&. Po odeéteni vychazi nasledna danova povinnost, ktera je ve



varianta A 1 665 K¢ a ve varianté B 0 K¢. Do zapornych hodnot neboli danového bonusu

se podnikatelka nemuize dostat, jelikoz nemiize uplatnit slevu na dite.

Pro vypocet danové povinnosti bych vyuzila pouziti pausalnich vydaji. Jednak z divodu

nulové danové povinnosti, ale i z divodi administrativnich.

Pti platbé socidlniho a zdravotniho platime v prvnim roce podnikani minimalni zalohy.
U socidlniho pojisténi je to pro rok 2022 mésicni ¢astka 2 841 K¢ a pro zdravotni pojisténi
je mésicni ¢astka 2 627 k&.

Tabulka 25: Vypocet daiiové povinnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piijmy § 7 426 600 K¢ 426 600 K¢
Vydaje § 7 209 804 K¢ 255 960 K¢
Zéaklad dan¢ § 23 216 796 K¢ 170 640 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané

216 700 K¢ 170 600 K¢
§ 16
Dan z piijmu FO § 16a 32 505 K¢ 25 590 K¢
Sleva na poplatnika §35ba 30 840 K¢ 30 840 K¢

Bod zvratu

Pomoci bodu zvratu stanovim pocet zdkaznik, pfi kterém podnik nebude vykazovat zisk
ani ztratu. Pro vypocet pouziji fixni naklady na lekci, které¢ vydélim stanovenou cenu za

lekci nebo pololeti. Variabilni naklady nejsou.

Tanecni sport
U slozky sportovni tanec jsem vypocitala bod zvratu pomoci fixni nékladl spojené
s lekcemi souvisejici s danou vékovou slozkou a pololetnimi ceny kurzovného.

25350
Qv = 1900

= 13,3 zdkaznikt
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25350

Qp, = 2300 - 11 zakazniki

Tanecni sport

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
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e Fixni ndklady  e===\/ynosy - déti, juniofi e \/yNOSY - mladeZ, dospéli

Graf 10: Bod zvratu tane¢ni sport
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Taneéni pro dospélé

Bod zvratu u kurzu pro taneéni se nachazi pii G¢asti 8 zakaznikt. Pokud se daného kurzu

zOCastni vice zdkaznikli podnik bude generovat zisk.

14500

Qp; = 1800 — 8 zakazniku

Tanecni pro dospélé
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N
w
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e Fixni ndklady e==\/ynosy

Graf 11: Bod zvratu taneéni pro dospélé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Salsa a latino ladies

U lekei salsy a latino ladies stanovim bod zvratu na mésic, jelikoz jsou zde stanovené
ceny lekce na jednordzovy vstup. Z nasledného vypoctu vyplyva, ze u obou konanych

lekei se musi zacastnit 12 zakaznikd za mésic.

1680

Qp, = 150 = 11,2 zakaznikt

Lekce salsy Lekce salsy latino ladies
2500

2000

1500
1000

500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

e Fixni ndklady —es=\/ynosy

Graf 12: Bod zvratu lekce salsy a latino ladies
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba navratnosti

Pro vypocet doby navratnosti, ktera nam slouzi k hodnoceni investice jsem pouzila

VZorec:

naklady na investici

doba splaceni (v letech) = rocni cash flow

Tabulka 26: Doba navratnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka 74 569 K¢ 46 049 K¢ 0,61
Realisticka 216 796 K¢ 46 049 K¢ 0,21
Optimisticka 358 996 K¢ 46 049 K¢ 0,13

Pro vypocet jsem pouzila vSechny tfi varianty vypocitaného hrubého zisku.

V pesimistické variant€ se naklady na investici vrati za ptl roku.
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ZAVER

V mé bakalarské praci jsem se zabyvala sestavenim podnikatelského zaméru pro zalozeni
nového tanecniho klubu v Jihlavé, ktery se bude zabyvat vyukou standardnich
a latinskoamerickych tanct. Tane¢ni klub bude zalozeny fyzickou osobou na zakladé
zivnosti ohlasovaci vazané. Tohle téma jsem si vybrala z diivodu mné blizkého. Uz od
Sesti let se profesiondlné vénuji spolecenskym tancim. Diky tomu jsem procestovala
skoro celou Evropu anavstivila fadu tanecnich klubt. Z tohoto divodu muzu tyto
zkuSenosti a nacerpané informace aplikovat do zpracovani podnikatelského zaméru.
Posledni 3 roky se zabyvam i1 vyukou tanct pro déti a mladez v tanecnim klubu Moravia

Starlet Brno.

Préce je rozdélena do tii Casti. V prvni ¢asti jsem se zaméfila na teoretické pojmy spojeny
S podnikdnim, jeho okolim a pravnimi normami. Dale je popsany podnikatelsky zamér,
jeho zasady ticel a obsah. Také je vysvétlena finanéni stranka podniku, tedy jakymi zdroji

je podnik financovan jeho planovani ptijmu, vynost, naklada a vydaji.

Analytickd cast je zaméfena na analyzu trhu. Provedla jsem marketingovy prizkum
pomoci dotaznikového Setieni. Déle jsem se zabyvala SLEPTE analyzou, ktera se zabyva
vnéj§im okolim podniku. Pro zanalyzovani konkurence jsem pouzila Porterovu analyzu
konkurenénich sil. Nakonec jsem sestavila SWOT analyzu, kde jsem stanovila silné
a slabé stranky podniku, ale také jeho ptileZitosti a hrozby. VSechny ziskané informace

z provedeni analyz mi pomohly K vytvofeni pfedstavy o soucasné trzni situaci.

V posledni praktické ¢asti je sestaven samotny navrh na podnikatelsky zamér tane¢niho
Klubu. Jsou zde popsany zékladni informace o podniku, jeho ndzev, pravni forma,
lokalita, cile. Také je zde sestaveny marketingovy mix 4P, kde jsem popsala vSechny
produkty, které tanecnich klub bude nabizet, stanovila vysi kurzovného a popsala plan
propagace. Je zde popsano persondlni zajiSténi a zhodnoceni rizik. Sestavila jsem také
harmonogram projektu pomoci Ganttova diagramu 0 délce 7 mésicli pied zahajenim
otevieni tane¢niho klubu. Zdrojem financovani vstupnich investic, které jsou ve vysi
46 049 K¢ bude vklad majitelky. Pii zméné financovani na formu cizich zdroji jsem
sestavila variantu pouziti bankovniho uvéru. Od spolecnosti by byla poskytnuta vyse
bankovniho uvéru 50 000 K¢, kterd by se splacela 2 roky mésicnimi splatkami v hodnoté

2211 K¢. Ve finan¢énim planu jsou sestaveny piijmy a ndklady spojené se vstupem
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tanecniho klubu na trh i celkového ro¢niho plisobeni na trhu. Zde jsou sestavy tfi varianty
hrubého zisku, ato Vv pesimistické, realistické a optimistické varianté. |V piipade
pesimistick¢ varianty bude podnik vytvafet zisk ve vysi 74 596 K¢. Dale jsem
spocitala danovou povinnost FO z realistické varianty pii pouziti pausalnich vydaja, ktera
je ve vysi 0 K¢. Poté jsem jednotlive sestavila body zvratu pro tanecni kurzy a vypocitala

dobu navratnosti vstupni investice, ktera je U pesimistické varianty 6 mésicu.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

K¢ — koruna ¢eska

DPH — dan z pfidané hodnoty

OSVC — osoba samostatné vydéleénd ¢inna
HDP — hruby domaéci produkt

CSTS — &esky svaz taneéniho sportu

VHR — vysokd hodnota rizika

SHR — stfedni hodnota rizika

NHR — nizka hodnota rizika
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Dotaznik

Dobry den, mé jméno je Natalie Vyduchova, jsem studentkou VUT v Brn¢ a rdda bych
Vas pozadala o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku, ktery mi pomiize pfi tvorbé
bakalarské prace. Dékuji za Vas Cas.

1. Vyberte Vase pohlavi. (vyberte jednu odpovéd)

e muz

e 7ena

2. Kolik je Vam let? (vyberte jednu odpovéd’)

méné nez 18

e 18-26
o 27-40
e 40 avice

3. Do jaké socialni skupiny spadate? (vyberte jednu odpoved’)

e student

e nezaméstnany

e zaméstnany

e podnikatel

e dichodce

e jiné

4. Znate spolecenské tance? (vyberte jednu odpoved)

e ano

e e

5. Piihlasili byste se do tane¢niho studia? (vyberte jednu odpoveéd’)

e ano

e e

6. V piipad¢ z4jmu piihlaSeni se do tanecniho studia, jaké sluzby byste vyuzivali?
(vyberte jednu nebo vice odpovédi)

e sportovni tanec

e salsa
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latino ladies

kurzy pro dospé€lé
. Zaujala by Vas vedena vyuka lektorem z televizniho pofadu STARDANCE? (vyberte

jednu odpoveéd)
ano

ne
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