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Abstract

Clanek se zabyva analyzou firemnich beriefitbrané spoknosti a naslednnavrhem jejich
zefektivreni, a to zejména s ohledem na fitiaindlouhodobé benefity. VSeobedotiZ firemni
benefity slouzi k pode zangstnané a to né jen ze strany zvySeni figaiho ohodnoceni za jejich
praci a tim i zvySeni jejich motivace k lepSim vy, ale zejména k psychickéfyzické pohod

v zanmgstnani, tak aby jejich zvySend aktivita bytirgzena a nenucena. Proto je zdipbt se zaftit
ne jen na odimovani v podob momentalniho vyuzZivani a tim i nastartovani jiefi&eni okamzité
spoteby, ale spiSe na jejich dlouhodoby a setrvalyapzeak Ze se bere ohled jednak na jejich
souwasné pdeby, ale pedevSim se zabezpge jejich tvorba rezerv prieSeni nefedvidatelnych
situaci v budoucnu ifpadré tvorks zdroja pro zlep3eni Zivotniho stylu v jejictichodovém wku.
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Uvod

V dnesni dob mame stéle vice a vice moznosti jak motivovat mag&stnance nebo
spolupracovniky. V fipad, Ze @i vedeni lidi chceme dosahnout jejickt3i pohody a
koncentrovanosti na pracovisti, musime i zab&tpajich osobni Zivot, ktery je spojeny jak se
socialnim tak i finatnim zazemim. TudiZ fin&ni gramotnost je problematikou, ktera jegnetem
diskuzi jiz mnoho let a na mnoha Urovnich. Praiasného otana je nezbytnosti znat a rozttm
ekonomickym zaklaiin dnesni spotmosti. Lidé by ndli piedevSim pro zabezpeni sebe a své
rodiny unét ¢init spravna rozhodnuti i na fin&mim trhu a dole se orientovat v problematice toku
peréz. Ekonomicka situace se nas dotyka v kaZzdodenwimitZa neustale se&ni. Méli bychom si
uvedomit, Ze je nezbytngédre spravovat s§ osobnici rodinny rozp@et, jeho finatini aktiva a
finanéni zavazky. Satasny rychle se #mici globalni sét klade vySSi naroky naipravenost,
dovednost a schopnost jedince. Mnozi lidé v aktivaku se neorientuji v oblasti finani
gramotnosti, neumi si sestavit rodinny rozgto nemaji své finance pod kontrolou a zadluZzupade
nad rdmec svych mozZnosti a jejich Zivotni situaedsteré se ocitaji, je velmi sloZith a zasahne
veSker&leny rodiny i jejich nejblizSi okoli nejen po stnekonomické, ale i psychické. Nasledn
pak se tyto jejich problémy odrazeji i v pracovivgiionu, ktery niize mit vliv na fungovani celé
spole&nosti. Proto tedy vadavani v oblasti finaéni gramotnosti svych zafstnand prispiva nejen
k jejich pohod v osobnim Zivat, ale ma za nasledek i jejich pracovni vykon. Spyawnanazer
v oblasti lesadershipu by selntedy zandtovat ne jen na séasnou spaebu jeho potizenych, ale
také na jejich spéeébu budouci. Je dokazano, Zefippd zvySenim pijmu doméacnosti se docili ve
velké mie i jejich zvySeni saiasné spdeby bez ¥tSiho viivu na spdebu budouci

1 Cil élanku

Cilem¢lanku navrhnout nové ggobyrizeni firemnich benefita to pomoci vzélavani, tak
aby zangstnanci byly Iépe informovani o vyhodach odloZzemé&asné spdeby tak aby dosahly
efektivngjSiho vyuziti ve spdgieke budouci.
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2 Metodika

Tentoc¢lanek vychazi z reSersi aktualniho stavu poznaeisekundarnich zdiojnformaci, a
to konkrétrt z reSerSe literatury 0 moznostech vyuZzivani firemmenefit. Dale pomoci
dotaznikového S#ni u spolénosti SIEMENSCR zjis&no jaké viechny firemni benefity tato
spol&nost vyuziva. Kamto zjiSenym hodnotam bylaiffazena preference jednotlivych pracovnék
to nagi¢ vékove i profesniho hlediska. Tyto data byly porownarprostedi ti pobaek z¢ehoz jedna
VyuZiva a d¥ nevyuZivaji vzdlavani zanistnané z pohledu jejich finaini gramotnosti a tim i
vyswtleni efektivity odloZzené spiby. Bylo také nutné z mnoZzstvi publikovanych matéwybirat,
tfidit a aktualizovat dostupné relevantni informaderé by podaly zakladnighled o dané
problematice.

Dotaznik byl distribuovan veedch jejich pobdkach a to Praha, Brno, Drasovigemz zkoumani bylo
rozloZeno tak, aby zasahhlizné profese ndf pohlavi a ¥ku. Celkem bylo vypléno 114 dotaznik
pricemz pondr Zen byl 62% uc¢i 38% muzim. Profese a s tim spojené i platové ohodnoceni byl
zastoupeno: 12% vysSiho managementu, 48805t management, 34%ldické profese, 6% ostatni.

3 Vypocet starobniho dichodu

Duchodova legislativa se rychlesni a vyviji, a proto vypget dichodu neni jednoduchou
zalezitosti a je iy ném poteba zohlednit celotadu hledisek (VYHLASKA. 208/2014 Sb.). Jak uz
bylo uvedeno vyse, tak starobriictiod se sklada ze zakladni a procentnidrymrizakladni vynsra v
roce 201%ini 2 400 K. Procentni vyréra je utena individuald procentni sazbou z vypimvého
zakladu podle ziskané doby pajisit Dokud¢éloveku nevznikne narok naidhod, tak za kazdy rok
dichodového pojigni mu nalezi 1,5 % vyptoveho zakladu nebo 1,2 % vyftového zakladu, pokud
se bude doba poji&ii kryt s dobou &asti na dchodovéem spi@ni. Vypaet dichodu je ztizen tim, Ze
neustale dochazi ke Znmé podminek pro fiznani dichodu. Starobnitthod je Zadatelifiznan, kdyz
doséahne t@ichodového ¥ku a sodasr® ziska patebnou dobu pojigni.

Tato doba v sabzahrnuje odpracované roky a ndhradni doby gajiSMezi nahradni doby pojisti

je paitana nap p&e o dit do 4 let ¥ku, studium v zdkonném rozsahu nebo evidenceéadulprace
v zakonném rozsahu. Do nahradni doby se také z 8@bitava studium ziskané do konce roku
2009. Jedna se o studium ngedhi, vySSi nebo vysoké Skole po dobu prvnich Eegtio 18. roce
véku. Evidence naté@ddu prace se od roku 1996 takéippz 80 % mezi nahradni dobu pajitit

pouze pokudloveéku naleZzela podpora v nezésinanosti a dale po dobu maximats let, kdy
podporu v nezatstnanosti nei, pricemz se tato doba zji§je z@Etné a z doby ped dosaZzenim 55 let
je mozné hodnotit pouze jeden rok.

Kazdy rok dochazi ke zvySovani pettiné doby pojighi. Pro giznani starobnihotehodu v roce
2014 je pateba ziskat 30 let pojiti a v roce 2015 pak 31 let pofisit. Cim vy3si je tato doba, tim
vySSi je starobnitthod. Vliv na velikost starobni penze ma takédgasny dichod. Kraceni je
provadno za kazdych 90 dni, a proto je rozdil, jedtivék odejde do penze nay20 nebo 721 dni
pied dosazenirradného dchodového ¥ku. Ve druhém fipad je kraceni vy3siClovek, ktery bude
po vzniku naroku natathod dal vydle¢né ¢inny a o starobnitthod si nepoZzada nebo si pozada o
jeho giznani bez vyplaty, si za kazdych 90 kalemdiéh drii navysi vypétovy zaklad o 1,5 %. Z
tohoto hlediska se vyplati pracovat i po vznikuakéirna starobnitthod, protoZe se naniichod
podstats zvysi neZ do té doby.
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VySi mgsicniho statniho gchodu ovliviiuje krone doby pojiséni také osobni vystovaci zéklad, coz
je pimeérna nesicni mzda za odpracované roky v gasné hodneét Osobni vynifovaci zaklad slouzi
k urceni vyp@toveho zékladu. Je stanoven jak&sitni primér sowtu roénich vynerovacich zakladl
pojiStnce za rozhodné obdobi. Stanoveni Wpeého zakladu se neobejde bez znalosti aktualnich
hodnot reduénich hranic. Tyto hranice &uji, kolik procent pijma se zapdita do vypétového
zakladu.

Od roku 2015 jsou vicchodovém poji&ni dw redukéni hranice, tive byly #i. V roce 2013 se do
prvni redukni hranice zapgetl primérny mésicni pifjem (osobni vyréitovaci zaklad) cely. Zastky
mezi prvni a druhou reddki hranici se zagetlo 27 %, mezi druhou &eti 19 % a Zastky nadieti
reduléni hranici 6 %. O rok pozfl se do spodni reduki hranice uvaZzoval celyipem, z¢astky mezi
prvni a druhou reduki hranici se p&italo 26 %, mezi druhou &eti hranici se zagitavaly gijmy ve
vySi 22 % a Zéstky nadieti redukni hranici se zagpdtaly 3 %. VySe prvni reduki hranice pro
stanoveni vyp&tového zakladu pro rok 20Xi 44 %,ciselre 11 709 K, vySe druhé reduki
hranice pro stanoveni vypiového zakladdini 400 % ptimérné mzdy (106 444 . Frijmy nad tuto
hranici se do tichodu nezapstavaji vibec a pijmy mezi prvni a druhou hranici se zaftavaji ve
vySi 26 %. Do vypétu dichodu v roce 2014 vstupujetipnérna nesicni mzda za roky 1986 az 2013.
Tomuto obdobi s&ka rozhodnéCim vy3si je osobni vyatiovaci zaklad, tim vy3si jeidhod. Osobni
vyméiovaci zaklad zvySuji pouzéipny, ze kterych byldadre odvedeno dchodové pojigni. Vliv

na vysi penze nadpnema odréna na zaklagidohody o provedeni prace do 10 00f) grotoze z
odmeny do 10 000 K se neodvadi pojistné naahodoveé pojidni. Na druhou stranu se za&ftdva
nahrada mzdy po skéeni pracovni neschopnosti naleZejici za pracowad Gebo nemoc z povolani,
prestoZe se z ni pojistné neplati. Kémé vySe dchodu je ovliviéna i rokem vypétu dichodu,
protoZe v poslednich letech je kazdoswdmeénena vypa@tova formule. Pro zajimavost jsou zde
uvedeny zakladni vzorce pro vy starobni penze.

Vypocéet osobniho vyitovaciho zakladu OVZ je moZzné vyjitdsizorcem:
- (z&kon¢. 155, 1995, Sb.)

K je koeficient, ktery pedstavuje prmérny pacet dni v kalendidim mesici a vypgita se jako:
K =365/12 = 30,4167, (zakan 155, 1995, Sb.)

RVZ je tuhrn rénich vynefovacich zéklatl za kalend#ni rok spadajici do rozhodného obdobi, KD je
pocet kalend#nich drii rozhodného obdobi, VD je pet vylowwenych kalendéich dri v rozhodném
obdobi. Réni vymetovaci zéklad RVZ se vygita jako:

RVZ =VZ -KNVVZ, (z&kon¢. 155, 1995, Sb.)

VZ je sowet vyneiovacich zakladl pojis&nce v kalendiénim roce, KNVVZ je koeficient néstu
v8eobecného vyetiovaciho zakladu platny prdiplusny kalendiéni rok. Tento koeficient slouzi k
aktualizaci hodnot kmiho vyngrovaciho zakladu poji§hce a to v zavislosti na tempiistu pamérné
mzdy vCR.

Vypocita se vztahem:
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VVZppn - PK

KNVVZ = ;
VVZrvz  (z4kong. 155, 1995, Sh.)

VVZrpp je vSeobecny vyitovaci zaklad za kalentfd rok, ktery o dva rokyiedchazi roku fiznani
duchodu, PK je pepciitaci koeficient, VVv: je vSeobecny vysitovaci zaklad za kalenttd rok, za
ktery se vypoitava r@&ni vymegiovaci zaklad. Hodnota vieobecného ¥mmaciho zékladu pro
diuchody griznané v roce 2013 je 25 903 ld vySe pepaitaciho koeficientu pro Upravu vSeobecného
vyméirovaciho zakladu za rok 20&8i 1,0273.

Vzorec pro vypoet starobnihoithodu je:

SD=2V + (CDP"‘-VZ) + (D—DP'“ vz

100 100 ) (zakong. 155, 1995, Sb.)

ZV je zékladni vynira, CDP je celkova doba pogséi od ukoreni povinné Skolni dochazky do
vzniku naroku na starobniichod v celych kalendaich rocich, DDP je getcasovych Usek
dodateéné doby pojidtni v rozsahu 90 kalentféich drii vydélecné ¢innosti konané po vzniku naroku
na starobniithod, VZ je vypétovy zaklad, r je procentni sazba v¢pmvého zakladu,xje procentni
sazba vyp&tového zakladu, ktera zavisi tasovém Useku dalSi w§lécné cinnosti.

5 Dichodova reforma vCR

V dnesdni dob se zvySuje &kova hranice pro odchod dachodu, protoZe se zvySuje
pramérna doba doZiti. Bchodovy systém byl u nas nastavéadpvice nez sto lety, kdy se doba, kdy
byl ¢lovek v dichodu, péitala na roky. Nyni je to dvacet i vice let a newizné tento trend financovat

YR

pouze ze statnich zdfojTéntt 95 % gijma dichoddi je vyplaceno ze statnihogiezne
financovaného pite, nazyvanéhotdhodového pojighi. Navic nizka porodnost vede k tomu, Ze
ubyvé ekonomicky aktivnich lidi, ktemohou pispivat na vyplatu penzi stasnym dchodd@m.
Drtive na jednohoitthodce pispivali 4 pracujici lidé, dnes to jsou jen 2.
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DalSim problémem je schodekahodového &tu, ktery neustale nasta. Bez zavedentidhodové
reformy by byl dichodovy systém dlouhod®éludrzitelny pouze za cenu prohlubujiciho se schodku
duchodového &tu.

Pokud by sotasny systémistal beze zrny, tak by k udrZzeni dnesni Uravdiachod i kolem roku
2050 bylo pateba vynalozit dalSich zhruba 150 miliard korurC&ké republice jeipvazna ¥tsina
prijmu dichoddi tvorena statnimathodem, coz je v evropském srovnani velmi neobvy&atni
duchody se budou sniZzovat, coZigpbi i sniZzeni Zivotni aroénNavic se zvySuje rozdil mezi vySsi
vyplacenych dchodi a vynosem dichodového pojighi. Dnesni pkmérny nmesiéni dichod je o vice
nez 1000 korun vyssi, nez kolik se vybere v ranichddového pojigni.

I pilit je systém spravovany statem. Davky, které stat mydacet, pai mezi povinny vydaj
statniho rozpé&tu, cozZ je vyhoda, ale na druhou stranizenvlada kdykoliv zrénit parametry pro
vypoet €chto davek. Z toho vyplyva, Ze nikdo nedokazerddprici, jak vysoké budoutdthody v
budoucnu. Neni zateno, Ze kdyZ budeme cely Zivot odétidysoké pojistné, tak Ze i nadahod
bude vysoky a nesnizi se ndm nase Zivotni tdirptieodchodu do tichodu.

Prostedky odvedené v rdmci socialniho pa@jistnejsou sotasti ddictvi. K Upra¥ parametit
dichodového pojighi miZze stat motivovat aktualni demograficka situadé&ge se jedna o fbézne
financovany systém, ktery je zavisly na ekonomiakgivnich osobach. Pokud se i nadale bude
prodluzovat pimeérny vk doZziti a bude se sniZovat porodnost, tak budesmgaelecné ¢innych osob
a budou i niZz8idkchody.

6 Diachodova reforma vCR

Duchod z dopikového penzijniho sgeni je to dalsi moznost, kterouibeme vyuZzit na
financovani vlastnihotthodu. Lidé si dobrovothodkladaji penize naidhod a od statu ziskavaji
statni gispevek. Zvoli si, jestli chyji pravidelrg investovat a jakotiastku nebo tizou @Fidavat
jednoréazové vklady, anebo jimixe Fispivat zanistnavatel. Rok 2013fmesl izné zngny v
penzijnim gipojisténi. Od 1. ledna roku 2013 se ze &nych penzijnich foridstaly transformované
a dale vznikly nové fondy — tzvcastnické. Ti, kit spdi u stavajicich penzijnich fodi mohou
vybrat, zda @stanou v transformovaném fondu neliejgou do novych &astnickych fond. U tchto
novych fond: zistanou zachovany statriigpsvky, daiove dlevy i moznostijispsvku
zanestnavatele. Gastnické fondy oviem negarantuji nezaporné zhodinpeestedki, jako tomu je v
transformovanych fondech. Bude v nich mozné dosdihn@Sich, ale na druhou stranu i zapornych
vynosi. Povinrg existuje konzervativni fond, ale penzijni spolesti mohou zakladat dalSi

i sy

spole&nosti je oddlen.

Ucastnické fondy se podobaji klasickym dwm podilovym fondim. Mezi novymi @astnickymi
fondy mizeme pestupovat a tim #mit nasi investini strategii. DalSi z&na nastala v poplatcich. V
novém systému penzijniho gpai jsou ukeny maximalni poplatky, které si bud&avat fond, a
budou sniZzovat hodnotu naSeho majetku.

Staré penzijni fipojiSténi nabizelo pouze jeden jediny produkt s jednoinfadinvesténi strategii pro
vSechny klienty. Nyni si iZeme vybrat ztrznych fond: podle toho, co od investicéekavame.
Konzervativni fond se hodi ptboveka, ktery je averzniigi riziku a je smifen s nizkym
zhodnocenim. Kdo preferuje vyvazeny pomezi vysi éekdvaného vynosu a mirou invésfho
rizika, ten by si 8l zvolit vyvazeny fond. Mezi nejvice rizikovy $adi dynamicky fond, ktery ale
miZe @inést nejzajimayjSi zhodnoceni vioZzenych prostk.

DalSi zngéna v ramci dchodové reformy finesla zruSeni vyluhové penze, ktera uitavala vybrat
polovinu prostedki po 15 letech. Je to Zidodu, Ze stat chce, aby se nasmé prostedky pouzily az
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na dichod, a aby se nedaly pouZtvé nag. na nakup auta. Upravam se nevyhnuly ani statni
prispsvky.

VySe statniho fispivku now predstavuje 90 Kplus 20 % zastky nad 300 K Maximalni gispsvek
je ve vysi 230 K pri mésieni Glozce 1 000 Ka vice Castky se voli tak, aby napomohlyastniku k
rozumnému tichodu, a zvySeni statnichigpvka ma motivovat k ¥tSi angazovanostifpspaeni na
penzi.

Penzijni gipojisténi i nové dopikové penzijni spi@ni je do 60 let, takZze neni striktwazano na
duchod. V 60 letech fi¥eme penizedetre statniho pispsvku vybrat. MiZeme si zvolit vyplatu jako
starobni penzi na dobuditou, doZivotni penzi nebo jednorazové vyrovnaednbrazove vyrovnani
zaji%'uje fond, ale nap dozivotni penzi vyplaci pojidvna. V gipac umrti se nasgené prosedky
dedi. Ueastnik si ve smlouvuréi osobu, kteréifpadne bd’ jednorazové vyrovnani, nebo odbytné.
Vyhoda spoéiva v tom, Ze je mozné se dostat k¢am i diive neZ v 60 letech. Fond vyplati odbytné,
coz jsou zhodnocené praetiky (Fastnika, ale bez statnickigpivka.

Tieti pilit nabizi mozZnost uk@eni &asti a v pipact nutnosti pedcasny vykir vSech naspenych
prostedki. Sankci za fedasny vylér predstavuje ztrata statnihdigpivku a déiového zvyhodeni.
JelikoZ je povaZzovan za p@mé atraktivni a oblibenou formu sfemi, coZ dokazuje skoro 5 milibn
Gcastnila, tak se neuvazuje o jeho zasadnim omedaiikonce zruseni.

V ramci tetiho pilie je mozné tést libovolné upravit vysi pispivka. Nemusi se teidit aktualnimi
piijmy (Castnika. Existuje moznost placemigpivki pozastavit neboiprusit. Zalezi pouze na
¢loveku, kolik si bude chtit naspit. Pokud bude s pouze mal&astky, tak v dchodu obdrzi spiSe
symbolické davky, které mu Zivotni Gravee stéi moc nevylepsi. feti pilit mé specifickou vyhodu
a tou jsou fispivky zanestnavatele a také statriigpevky. Zamtstnavatelé mohou, zaag velmi
vyhodnych podminek ifspivat svym zagstnaném na zaji&ni na sté. Pokud budeme sfibcastku
6 000 K rogné, je mozné si @éastku, ktera fevysi tuto hranici, snizit davy zaklad, a to az do vy3e
12 000 K za rok. Maximalni digova Uleva je tak dosazen# ppaeni 1 500 K meési¢ne. Fi takovéto
UloZcecini sleva na dani 1 800K

Hrozbou proiteti pilit je nevhodné investovani penzijnich spatesti. Navzdory tomu jejictinnost
podléha pisné regulaci etré dohleduCeské narodni banky a nezavislého depiithichodového
fondu. DalSi hrozbou je pokles kapitalovychitrha kterych budou penzijni spéh@sti investovat.
Nicmérg, vzhledem k tomu, Ze u tohoto druhuispo se jedna o dlouhodobou zaleZitost, vykyvy
kapitalovych trli se daji zpimérovat a pro zatim maiji iips jejich fizné vykyvy rostouci tendenci.

7 Sowasna a budouci hodnota

P¥i identifikaci charakteru nasi spoleosti z hlediska jeji spi#by a konzumu ji Ize dle
Petruskovych definic popsat jako marnotratnou, &paist hojnostti spole&nost postmaterialistickou,
ktera se vyvinula ze spdleosti materialistické. Jsme bohatSi neZ né&ilgi, mame vSeho dostatek a
netrpime nouzi. Kupujeme sizné zbyténosti, ale neznamena to, Ze by n&s @laly astrgjSimi.
Casto se chovame velmi marnotratde otazkou, kde jsou hranice, kdy je nase utfacearns a kdy
uz se jedna o rozmiost. Lze povaZovat vSe, co koupime a € nepatebujeme, za marnotratné?
Zarovei je ©Zké hodnotit, co #bec potebujeme, protoze je to ztr& individualni. Potebnost sice
miZeme usuzovat na zakladstatki nutnych k peZziti, lidé si vSak uvykli na dgity komfort a tak
neékteré \&ci potrebuji jen proto, Ze prosmpredstavuji zvyk a Zivot by se bez nich stal velmi
nepohodinym. ¥ci jsou jejich patebou. Mimoto ,(o)bhajci marnotratnosti vcelku opméng
namitnou, Ze marnotratnost nelze zakazat, protaZazz tedy ztrata jedné ze svobod, je horsi nez
estetick&i prostorova devastace.” [Petrusek 2006: 173] Bekrse také odvolava na ,socialni
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instinkt“, ktery sp@iva v samostatném a racionalnim tsudku, kdy dokéZaradnotit, v jakém
piipads byly hranice pekrateny, a uz se jedna o roziiast.

Pronena etickych pravidel provazejici spah@st orientujici se na sgebu se projevila i ve vztahu k
dluhim. KdyZ byla spolénost v zajeti moralnich pravidel puritarbyly pajcky a dluhy g¢im
nemyslitelnym. Bed prvni s¢¥tovou valkou je tak vyuZivali jen chudi lidé. Nada#&eni bylo nazirano
jako na ®co nevhodného, protoZe v gegi staly hodnoty jako pracovitost a Setrnost, lkudcsi lidé
ch&li néco koupit, ngli si na to nejprve nad@t Spaeni a odikani vSak bylo s nastupem kapitalismu
a s odvracenim se od protestantské etiky odsurupmziadi a nakupovani nagiprestalo byt
chapano negativn [Bell 1999: 88] Vyvoj doSel aZ tak daleko, Zalsis Ize tért vie koupit na dluh
nebo si na ndkupgpeit. Dokud budou fj¢ky vyhodné, lidé si s velkou pragplodobnosti ragji koupi
danou ¥c hned, neZ ab§ekali, az si na ni na&tNaSe spoknost se tak rize jevit jako
materialistickd, protoZe sekteti lidé kupuji na dluh i takovécei, které primara nepotebuji. Pouze
jim dokéazou witym zpisobem zfijemnit Zivot. ZadluZeni je takidledkem vytvéeni poteb, protoze
poptavka zavisi pré&mna tom, jak moc jsou lidé ochotni si peniggpvatéi brat si zboZzi na splatky.
[Galbraith 1967: 193]

Tato pronéna ma jivod v ristu kapitalismu, v&mz se vytvdila nadprodukce, a v bohatnuti
spolenosti, coz lidem dovolilo kupovat si vicéoi. V dol& nadprodukce je ale nutné vyteé
poptavku, proto hraje vyznamnou roli reklama a mé&dimy které spotaost nabadaji ke spetz.

Média formuiji i identitu celebrit, které mohou fun@t jako vzory pro konzumni chovanfiqgemz se

je lidé snazi ostentati¥mapodobovat. V &ch ,obyejnych” lidi maji totiz vysokou prestiZz a dokdzou
tak manipulovat davovymi city. Timto &pobem se nechavaji ovliovat Fedevsim nizsi vrstvy.

Jejich gislusnici chiji travit dovolené na stejnych mistech jako jejidbly, mit podobné volntasové
aktivity apod.

Rozdil mezi sotasnou spdebou v podob zvySeni mzdy a odloZenou sfadiou v podob spdaeni
v rdmci statem podporovanych produktech, které gswobozeny od nutnosti placeni socialniho a
zdravotniho poji&ni, demonstruje nasledujici vyui.

8 ZvySeni mzdy a tim i zvySeni sd@asné spokeby

Nasledujici tabula ukazuje jaka jBhizna zavislost vySe mzdy v séasnosti na velikosti
budouciho dchodu, pi odchodu z aktivniho zagetnani.

Graf 1: M8si¢ni mzda vs. hodnota starobnihicHodu.
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zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyhg8nprocentualni potm mzdy a dchodu je pi

v s

Dale zde mizeme v¥ist pfi demonstrativnim vzorku vifpac pramérné nesicni mzdy ve vysi
28.000 K bude velikost dichodu piblizné 48%, coZ v nominalni hodriobude asi 13.412 K
meésicne.

V piipad zavedeni benefitv podol& zvySeni mzdy o 2.000,-&mesicné dojde v nejetsi
pravdpodobnosti ke zvySeni zéstnanecké saasné spdeby o 1.390 K mésiéné a déle se

v dusledku zvySené mzdy i zvySi starobfickod a to z 13.412&na 13.755 K coZ vede k firtstku
0 343 K& meésicné.

9 Srovnéni socialniho x spieni

Pokud by oviem vigledku vzdlavani v oblasti finaini gramotnosti, zasstnanec pochopil
efekt zvyhod#ni v ramci slev na odvodech vipac vyuZiti podporovanéhoighodového speni a
to tak, Ze se dohodne se z&tmavatelem na tom, Ze mu kg zvySeni mzdové sazby bude
odvadkt to takéhos druhu speni celou navysSenatastku a navic mu tam daléga i priplatek ve vysi
svobodného pkini ze strany zasstnavatele, ktery je v takovéteipad také osvobozen od odviod
zantgstnavatele za zafstnance, by vifjpadt navySeni hrubé mzdy o 2.00@ Kinil navic ¢astku
2.600 K, které zamsstnavatel nemusi odvétdstatu v podob odvodi za zdravotni a sociélni pogst,
piicemz tedy celkova spenacastka by mohldinit az 4.600 K.

Vypocet srovnani celkovyctiastek byly provedeny na 20-letém horizontu odchdwldichodu, které
v piipact zvySené satasné spagebycinil 1.390 K& a nasledé pak zvySeny dichod o 343 K

meésicng, anebo odloZeni takovéto sagné spdeby, kterd umozni speni ve vysi 4.600 K Pro
presrEjsi vypaiet bylo uvazovano speni v celkové vysi 50.000&rocng, coze je maximalni statem
podporovana zvyhodnéacastka.

Pokud bereme v potaz, Ze by se i celktdstka uEena pro sotasnou spdebu spéila, vyuZije se
vzorce pro spi@ni a to:

& =m-.r-[[+ e} -:]-“-H:I -

Z-m , (Rejnus, 2014)

kde ,x“ je velikost ulozky, ,m" je poet UloZek v ramci jednoho Uiwiho obdobi, ,i je Grokova
sazba a ,n" je p&et Uraicich obdobi celkem.

Pri Gvaze, kdy velikost sgenécastky bude tviit 4.100 K& mesicné a urokové obdobi bude také
meésicni, pficemz drokova sazba se uvaZuje v ramedst konzervativni varianty ve vysi 5% p.a., a
celkovy p@et urokovych obdobi bude 20x1Zsiai.

S = 4100 x ((1+(0,05/12) x (((1+(0,05/28)- 1) / (0,05/12)) 4.692.260 K

Pokud se tedy bude uvaZovat tak, Ze tato riag@dastka vyuzije k fispivku k vlastnimu starobnimu
duchodu, pro jehoz délku budeme uvaZovatitowstejré dlouhou dobu coZipdstavuje 20 let
v diachodu, bude vztah vypadat nasledovn
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0. 1-(1+005/12)"

_— = =11.168K¢
r 0,05/12

(Rejnus, 2014)

Nebo se uvaZzuje doba na neomezenou dobu doZitktemau se vyuZije vztahu:

a = 1692260 x (0,05/12) #051 K& / mesic

Pokud by se tedy srovnalastka spieni ve vysi sotasné spdeby, ktera pedstavuje 1.390 & plati:

S = 1390 x ((1+(0,05/12) x (((1+(0,05/28)- 1) / (0,05/12)) $73.717 K

Pak filepSeni ke starobnimuidhodu bude pouze 2.39@ Knésiéné po neomezenou dobu doZiti, ke
které se musi jeSpiipocitat 343 K, coZ jecastka, kteraigstavuje zvyseni starobnihdathodu i
zvySenych odvodech do socialniho pejist

Nicmeérg takto budovanyiithod ma je&tza nasledek dalSi dva efekty a to, Ze nadastku se da
sahnout i v fipact nahlych problému jiz v dabbudovani, na rozdil od odvbdio socialniho
pojistni. A druhym, vyznamnym efektem jédi¢nost takovéh@astky i po umrtEloveka, ktery
takovyto fFispsvek k dichodu vyuzival a tim pademitre slouZit, jako p&atesni cifra pro tvorbu
pasivniho dchodu naSich&i.

10 Vysledky dotaznikového Séeni

V ptipact dotazu zda je za¥stnanecké benefity motivuji k vy$Simu pracovnimbkonu, bylo
odpowzeno ano a spise ano 52%, k tomu 22% oéliiide spiSe ne nebo ne a 26% v3ech respoindent
uvedlo, Ze zagstnanecké benefity nemaji Zadny vliv na jejich pxaxd vykon.

~ sy 2

DalSicéast vyzkumu byla za#iiena na rozdil preferenci z&stnand, zda se orientuji na séasnou
spotebu nebo ragi vyuZivaji efektivrgjsi, ale zato odloZenou spebu v podob pozdjSi mozZnosti
vyuzitelnosti €&chto benefit. jednou z hlavnich srovnavacich otazek bylo: ,@mgkte benefity
umo#iujici sokasnou spdebu ged €mi s pozdjsi i kdyby Vam pinesli wtSi hodnotu?
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Graf 2: Preference benéiit

Brno, Drasov Prague

B Yes: 3(6,69%)
B Yes: 17 (36,17 %) @ Rather yes:
O Rather yes: 22 (46,81 %) B Rather no: 17 (36,17
Ratherno: 7 (14,89 %) 0O No: 15 (31,91%)

B No:1 (2,13 %)

zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledka Seeni je patné, Ze v nejvyssimmiby zamistnanci ocenili vSechny mozné benefity ovSem
jen asi z 17% (pokud do s#iu zahrneme i polozku ,jiné") se orientuji ha budospotebuci spaeni.

Spdeni nemusi byt jenidhodovési vyuZitelné v pozdSi dokE, nicmérg neslouzi k okamzité
spotebs. Nicmére souZi i pro psychickou pohodu v dobach k#ydpu urité piekazky i v osobnim
Zivoté a tim padem se tyto problémy nemusi projevit V2esrem pracovnim vykonu.

Proto, spolu se zafstnaneckymi benefity by seéto do zandstnani zavétt i vzdelavani v oblasti
finanéni gramotnosti a to tak, aby si zéstnanci ugdomili, Ze orientaci jen na séasnou spdebu
takika hazarduji s jejich budoucim fingovanimiasa z nich ani netusila, jak funguje &asny
dichodovy systém. Nicmé&mnozi z nich opakuji stale stejnottw a to, Ze Zadnyidhod mit steji
nebudou, nicmé&hproto, aby o tichod starali sami,dhji bud’ malo, nebo &bec nic.

Jednim ze zakladnich motirdch seminé&i je vyswtleni jak takovy dchodovy systém dnes funguije,
pripadre jak se takovy @ichod p@ita a co je jejim zakladem pro vyisi.

11 Zawr

Je tedy pdeba se zamyslet cdgsre sleduje takovy vedouci pracovnik v ramci motivacgimulace
svych podizenychei spolupracujicich pracovnik ProtoZe, pokud se do wévaciho programu
zangstnané zahrne i vzdlavani v rdmci finaéni gramotnosti, pak zavéuli benefifi ve forne
spdeni by nglo mit podstat# vyssi efekt a to z mnohdibdi.

Jednak zagstnanci Iépe pochopi, Ze krom gasné spdeby je také dost vyznamné se zamyslet nad
spotebou budouci, ktera ma vipadt vhodného vyuZiti podstatrvyssi efekt. Takto motivovani
zangstnanci, kté si diky finargnim znalostem buduji pasivniigm v podob dichodu vyplaceného
po neomezehdlouhou dobu, tak i diky tomu, Ze na taktoreré rezervy mohou pouZzit vipack
nutnosti i dive, si tvdi dostaténou rezervu, ke kryti gekanych udalosti.

Pracovnici jsou pak diky takovytdigtupim psychicky i fyzicky, vice odoljSi a maji mnohem&si
mentalni pohodu, coz vede k nasledku zvySenéhongko&tSi loajalig vici zamestnavateli. A da se
i piredpokladat, Ze vifpad, Ze by si takto zvladli vybudovat dostéatg dichod dive, nez budou chtit
vazer odejit ze zarstnani, budou pro spdleost pracovat s&Sim efektem a to mozna i dlouho po
tomto imaginarnim odchodu v jakékoliv podapoluprace se spaleosti.
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