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Struktura a obsah prace

Rozséhla prace je vénovana problematice ,,Internetovych nastrojii a celozivotniho vzdélavani
v sektoru IT* s dirazem na pouziti Learning Management System (LMS). Téma je jiz
klasické. Prace vSak te$i problematiku novatorsky a komplexné s diislednou aplikaci
systémového piistupu, ktery se snazi integrovat metody, pfistupy a charakteristiky do
jednotného metodologického postupu.

Velmi rozsahla prace ma 234 stran. Zakladni text prace ma 153 stran a je ¢lenén na Uvod, 6
¢islovanych kapitol a Zavér, a je doplnén o seznamy a piilohy. Uvod zafazuje tématiku prace
do Sirsiho kontextu a ukazuje na jeji aktudlnost a dalezitost. Kapitola 1 definuje cil prace a
postup jeho dosazeni, dil¢i cile a vyzkumnou otazku. Je vyuzito systémového pojeti. Kapitola
2 ptedstavuje metodologii a metody zpracovani prace opét s vyuzitim teorie systému a
systémového piistupu a téz prvkl znalostniho ptistupu. Obsahla kapitola 3 je vénovana oblasti
vzdélavacich systémil a pojmového aparatu s nim spojeného z rtiznych pohledi a modelovani
téchto systému. Tématika je probrana dosti komplexné. Kapitola 4 zatazuje vzdélavaci systém
organicky mezi podnikové systémy a vzdélavaci cile mezi ostatni podstatné podnikové cile a
ukoly. Dulezita nasledujici kapitola 5 je vénovana metodologickym nastrojim pro hodnoceni
vlastniho autor¢ina Setfeni a hodnoceni modeli pomoci adekvéatnich statistickych metod.
Prace vrcholi Kapitolou 6, kde jsou uvedeny piinosy disertacni prace a jejich zarazeni do
kontextu vyzkumnych aktivit pracovisté, védniho oboru a téz piinosy autorky a jeji prace a
prispévky k tématice v oblasti teorie, metodologie a praxe. Nasleduje stru¢ny zavér se
zhodnocenim vysledk.

Druhéd c¢éast prace obsahuje obligatni seznamy pouzitych zdroji, grafi, obrazki, tabulek,
vyzkumnych a publika¢nich aktivit autorky, pojmt a zkratek a dopliky ilustrujici a dopliujici
zakladni text prace, seznamy zkratek a pouzité literatury (Cast 11 a 12) a konecné obsahla cast
ptiloh (Cast 13), které jsou podstatnou ¢asti prace a dokresluji datové zdroje a pouzité postupy
a vysvétluji rizné problémy a souvislosti tématu.

Cil prace, aktualnost tématu

Cilem préce je navrzeni metodického aparatu a konstrukce modelu umoziujiciho hodnotit
Internetové nastroje pro celozivotni vzdélavani a jeho plsobeni v ramci podnikovych
systémi. Dil¢imi cili pak jsou vytvofeni a prozkoumani modelu celozivotniho vzdélavani a
modelu konkurenceschopnosti pro podniky pisobici v IT se zahrnutim celoZivotniho
vzdélavani.

Dil¢i kroky a ptistupy jsou spravné voleny a vedou k dosaZeni cile. Téma a cil prace jsou
zajimavé a uzitecné a pouziti systémového pfistupu a znalostnich postupli a zatfazeni do
SirSich souvislosti jsou unikétni a novatorské.



Pouzité védecké metody v disertacni praci

Prace vychazi z reSerze a analyzy velmi rozsahlych literarnich zdroji o pfedmétné
problematice. V souladu s literaturou jsou pouzity klasické a osvédéené obecné metody
empirické (pozorovani, dotazovani, méfeni, experimentovani) a logické (analyza syntéza
indukce dedukce, abstrakce konkretizace). Vyraznym a jedineCnym rysem prace je disledné
pouziti systémového pfistupu a teorie systémil a elementii znalostnich piistupli. V préci jsou
modelovany/vyuzity dynamické systémy a pozornost je vénovana i vytvareni baze dat o
téchto systémech. Ddle jsou pouzity vybrané konkrétni metody modelovani a simulace,
bechmarking, metody hodnoceni stavu (napt. EFQM, TQM). Je pouZita i specialni metodika
systémoveé pojatych feSeni konkurenceschopnosti s pouzitim ekonomického, informacniho,
vzdélavaciho a inovacniho kritéria, kterd vychazeji z Indexu znalostni ekonomiky. Dilci
kritéria nutnd pro porovnavani konkurenceschopnosti jsou feSena s vyuzitim pomérné
specidlniho empirického modelu Harryho Pollaka, ktery je v disertacni préci rozsiten o dalsi
kritéria a ke kazdé oblasti, je (na zakladé konzultace s Podnikem 1) stanoveno bodové
hodnoceni. Ke zpracovani dotaznikli a datovych zdroji pouzila autorka klasické a osvédcené
statistické metody a pfistupy. Pouziti metod je v praci dokumentovano a jevi se jako spravné.
Metody je mozno povazovat za adekvatni, spravné klasické i specidlni, osvédceni a ke splnéni
konkrétnich cili prace vedouci.

SpInéni cili prace

Realizaci cili prace jsou vénovany kapitoly 6 az 9. Cile prace byly splnény. K hlavnimu cili
prace a podobné¢ ke vSem dil¢im krokiim vedoucim k jejich dosazeni pfispéla autorka
obsahlym a vérohodnym piispévkem. Zvolené pfistupy, metodické postupy a zvolené
metody jsou adekvatni, jsou aplikovany spravné a jsou v praci dobfe dokumentovany.
Metodicky ramec je dobie pouzitelny i opakované vyuzitelny.

Presnost prace, formalni stranka prace

Prace je napsdna jasnym a piresnym jazykem. Formalni stranka prace i pfesnost vyjadiovani,
uprava vzorci, diagramti obrazkli a vystupt jsou na dobré Grovni. Prace ma jasnou strukturu,
proto je mozno se v ni dobfe orientovat.

VysledKky prace a poznatky a prinosy prace

Prace pfinasi rozmanité vysledky v oblasti teoretické, metodologické i praktické.

Za pe&kny teoreticko metodologicky pfinos lze pozadovat naptiklad netradi¢ni a disledné a
uspésné uplatnéni systémového piistupu a znalostni teorie k predmétné problematice.

Za vyrazny metodologicky ptinos je mozno téz povazovat tvorbu metodologie fizeni podniki
v prostfedi Internetovych nastroji a celozivotniho vzdélavani v sektoru IT a znalostnich
pracovnikl. Celozivotni vzdéldvani je rozumné realizovano s vyuZitim Learning
Management System (LMS). Zajimavé jsou i nekteré vysledky zpracovani ndzorti expertd i
dotaznikového Setfeni provedeného v préci.

Zajimavymi postupy a vysledky jsou definice vyména roli mezi Podnikem I(lektorsky) a
Podnikem 2,... (sit podnikatelskych subjektt tj. zdkaznik) s vyuzitim vybranych
internetovych nastroji, vyuziti elementi znalostnich a ulicich se prvkli a organizaci Ci



souvislosti a vztahi subsystémti zplsobli jejiho zkoumani vcetné dopadii na oblasti
organizace, fizeni, konkurenceschopnosti ¢i rizik podnikd.

Uzitecnym vysledkem jsou i dil¢i kritéria nutnd pro porovnavani s vyuzitim a modifikovanim
modelu Harryho Pollaka. Uzitecnym vysledkem modelovani je stanoveni proménnych, které
byly oznaceny jako rizikové. UZite¢nym praktickym pifinosem je zplsob ziskdvani odbornych
certifikatt (CIA) - navazani spoluprace mezi vznikajici siti podnikt ptisobicich v sektoru IT a
Institutem celozivotniho vzdélavani na VUT v Brné.

Prace tak mize zaujmout Siroky okruh zdjemct z riiznych oblasti k ziskani zajimavych a
nékdy jedinecnych informaci a postupt.

Publikacni ¢innost autorky ve vztahu k praci

Publikac¢ni ¢innost autorky je mozno hodnotit jako dostatecnou/nadstandardni a zahrnuje m;.
2 clanky sIF, 14 clankd v Casopisech evidovanych v databazi SCOPUS//ERIH, 1
Casopisecky c¢lanek v ¢eském seznamu recenzovanych periodik, 3 kapitoly v monografii, 3
dalsi cas publikace, 18 ptispévki z konferenci evidovanych ve WoS. 8 dalsich publikaci je
ptipraveno k vydani.

Otazky do diskuse obhajobé

Prace uvedend v praci je Siroka a narocna.
Diskuse k préci v ramci obhajoby by se mohla tykat napt. nasledujicich problémi:

1. Jak podniky hodnoti vytvofeny vzdélavaci systém a jaké jsou dal$i piinosy pro
podniky?
2. Jakou metodu jste pouzila pti fesSeni kritické cesty?

Zavér:

Predlozena préace splituje naroky na disertacni prace kladené. Je mozno konstatovat, Zze Ing.
Martina Jankovd je zralou osobnosti s vyraznymi vyzkumnymi aktivitami, rozsahlou
publikaéni ¢innosti. Doporucuji, aby Ing. Martiné Jankové byl po Uspésné obhajob¢ udélen
titul Ph.D.

Hradec Kralové 5.2.2017
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