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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Rasino a.s. za
obdobi 2013-2018. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska prace, které jsou
nezbytné pro zpracovani casti druhé. Ve druhé Casti se poté zabyvam praktickou ¢asti
prace, tedy vypoétem jednotlivych ukazateli na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti.
Déle také provadim strategickou analyzu podniku a vypocet nékterych bankrotnich a
bonitnich modeld, jako naptiklad Aspect global rating, Taffleriiv model, Altmanovo Z-
score, Index INO5 a dalsi. V posledni ¢asti navrhuji na zakladé¢ dosazenych vysledka

navrhy, které¢ by mély vést ke zlepSeni financni situace firmy.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation of the company
Rasino a.s. for period 2013-2018. The first part of the thesis contains thoretical knowledge
that is also used in the second part. The second part of the thesis is practical part, financial
analysis of the company based on the Financial report of the company. This part also
contains some of the health models and bankruptcy prediction models like Aspect global
rating, Index INO5, Altmans Z-score and others. In the last part of the thesis in the basis
of chievements some proposals are presented. These could help to improve the financial

situation.
Klicova slova

finanéni analyza, ucetni vykazy, ukazatele aktivity, ukazatele rentability, ukazatele

zadluzenosti, ukazatele likvidity, bankrotni a bonitni modely
Key words

financial analysis, annual financial statements, indicators of activity, the profitability
indicators, indicators of indebtedness, the indicators of liquidity, health and bankruptcy

models
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UvoD

Finan¢ni analyza plni nezastupitelnou roli v celkovém fizeni podniku. Slouzi ke
sledovani finan¢niho vyvoje podniku. Podnik diky vyuziti nastroju finan¢ni analyzy mize
odhalit své nedostatky, které by v budoucnu mohly vést az ke krachu firmy, a soucasné
zjistit své silné stranky. Finanéni analyza je dulezita nejen pro vlastniky firmy, ale i pro
potencionalni investory ¢i banky Vv pfipad¢€, Ze by firma potfebovala ziskat avér ¢i jinou
finan¢ni vypomoc. Finan¢ni analyza vyuziva velké mnozstvi dat, které jsou obsazeny
V ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow). Pro podnik je velmi
dalezité, aby si vybral praveé ty ukazatele finan¢ni analyzy, které co nejvice odpovidaji

oboru a zptisobu podnikani dané spole¢nosti.

Spole¢nosti na trhu by mély vyuzivat finanéni analyzu, pomoci které budou schopny

odhalit urcité problémy a pifedchazet moznym potizim.

Hlavnim zamérem této prace je zhodnoceni finan¢ni situace firmy RaSino a.s. pomoci
ucetnich vykazi a metod finanéni analyzy. Ze ziskanych vysledki nasledné stanovit

opattfeni a ndvrhy ke zlepSeni situace a k finan¢ni stabilité spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni finan¢ni situace firmy RaSino a.s. za obdobi
2013-2018 pomoci ucetnich vykazii a metod financni analyzy. Ze ziskanych vysledki
nasledné dojde ke stanoveni opatieni a navrhii ke zlepSeni situace a k finan¢ni stabilité

spole¢nosti.
Préce je rozdélena na n€kolik dil¢ich cila:

1) Prvnim cilem je definice teoretickych vychodisek prace, které jsou nezbytné
nutné k pochopeni a vypracovani praktické ¢asti prace. V této ¢asti budu Cerpat
predevsim z odborné literatury a internetovych zdroju.

2) Dalsim cilem prace je vypracovani analyzy soucasného stavu spole¢nosti. Do této
kapitoly spada piedstaveni analyzované spolecnosti, jeji organiza¢ni struktura a
konkurence a nasledn¢ prakticka ¢ast prace, kde budu pocitat jednotlivé ukazatele
finan¢éni analyzy. Tyto ukazatele vypoclitdm na zéklad€ finan¢nich vykazl
spolecnosti, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty nebo vykaz cashflow.

3) Dale budou dosazené vysledky zanalyzovany a popsany a pro lepsi pochopeni
budou zkonstruovany grafy.

4) Mezi dalsi cil bakalaiské prace patii sestaveni strategické analyzy podniku,
abychom si ptiblizili silné a slabé stranky firmy a také jeji ptilezitosti a hrozby.
Zde byla vybrana SWOT analyza a Portertiv model péti konkurenénich sil.

5) Dale budou vypracovany bonitni a bankrotni modely, z nichz byly vybrany tyto:
Altmanovo Z-score, Index INO5, Taffleriv model, Zmijewski model, Kralicktv
Quick test a Aspect global rating.

6) Poslednim cilem prace jsou vlastni navrhy feSeni na zakladé dosazenych
vysledki z vypocti jednotlivych ukazateli. Tyto navrhy a opatfeni by mély

pomoci zlepsit financni situaci a stabilitu analyzované spolecnosti.

12



1 TEORETICKAVYCHODISKA PRACE

V této ¢asti se budu podrobnéji zabyvat teoretickymi vychodisky prace. Tato ¢ast povede
Kk ujasnéni zakladnich pojmua a k ndslednému rozebrani jednotlivych ¢asti, ze kterych se
finan¢ni analyza sklada. Déle budou ptedstaveny nékteré bankrotni a bonitni modely jako
napiiklad Aspect Global Rating, Kralickiv rychly test, Index INOS, Taffleriv model a
dalsi. Vramci strategické analyzy podniku byl vybran PorterGv model péti

konkurencnich sil a SWOT analyza.
1.1 U&el finanéni analyzy

»wFinancni analyza je oblast, ktera predstavuje vyraznou soucast podnikového rizeni. Je
Uzce spojena s financnim ucetnictvim a financnim rizenim podniku a propojuje tyto dva
nastroje podnikového Fizeni. “ (Grinwald, Holeckova, 2009, s. 318). Finan¢ni analyzu
provadime prostiednictvim rozboru dat, které nalezneme predevsim v ucetnich vykazech
spole¢nosti (Ruackova, 2011, s. 9). Slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace
podniku a k naslednym opatienim, ktera povedou k napravé ¢i zlepSeni ekonomické
situace podniku (DluhoSova a kol., 2010, s. 71). Cilem finan¢ni analyzy je rozpoznat
mozna rizika, ve kterych se firma mize ocitnout a nalézt silné stranky, o které se firma
muze opftit (PeSkova, Jindfichovskd, 2012, s.6). Znalost finan¢ni situace spole¢nosti je
poté velmi dilezita napiiklad pro potencionalni investory, ale 1 pro manazery, kteii by

méli mit prehled o stavu podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s.17).

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro dosazeni spolehlivych vysledki je zapotiebi ziskani kvalitnich informacnich zdroji
(Cerna, 1997, 5.6). Hlavnim a zékladnim zdrojem pro finanéni analyzu jsou Gidetni vykazy
—rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptehled o penéZnich tocich a ptehled o zménach vlastniho

kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 18).
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni G¢etni vykaz kazdého podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017,
S. 24). Sklada se ze dvou ¢asti, prvni ¢asti jsou aktiva a druhd ¢ast pasiva neboli zdroje
financovani aktiv (Necslulescu, 2011, s. 525). Sestavujeme ji k ur¢itému datu, vétSinou

na konci roku a aktiva a pasiva se museji vzdy rovnat (Rascolean, Rakos, 2015, s. 122).

Tabulka 1: Aktiva a pasiva

AKTIVA PASIVA
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni
A. |kapitél A. |Vlastni kapitél
B. |Stala aktiva A. l. | Z&Kladni kapitél
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek A. Il. | Kapitalové fondy
B. A.
I1. | Dlouhodoby hmotny majetek I1l. |Fondy ze zisku
B. A.
I11. | Dlouhodoby finan¢ni majetek IV. |Hospodaisky vysledek minulych let
Hospodatsky vysledek bézného uc.
C. | Obézna aktiva A. V. |Obdobi
C. |. | Zasoby B. Cizi zdroje
C.
I1. | Dlouhodobé pohledavky B. I. |Rezervy
C.
I11. | Kratkodobé pohledavky B. Il. | Dlouhodobé zavazky
C. B.
IV. |Finan¢ni majetek I1l. | Kratkodobé zavazky
B.
IVV. |Bankovni uvéry a vypomoci
Ostatni aktiva - ptechodné téty Ostatni pasiva - pfrechodné ucty
D. |aktiv C. pasiv
D.
l. Casové rozliseni C.l. |Casové rozliseni
D.
I1. | Dohadné ucty aktivni C. Il. | Dohadné ucty pasivni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Blaha, Jindfichovska, 1996, s.20)
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz ndm podava piehled o ndkladech a vynosech za urcité ucetni obdobi
(Kubickova, Jindrichovska, 2015, s. 28). Vykaz muize byt sestaven v druhovém nebo
ucelovém ¢lenéni. Druhové ¢Elenéni spocéiva v tom, ze sledujeme, jakeé naklady byly
vynaloZeny a jaké vynosy vznikly. UGelové &lenéni sleduje, za jakym tcelem byly
naklady vynaloZeny (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 41). Ve vypoétech finanéni
analyzy se mizeme setkat s mnoha druhy zisku, a proto je zde ptilozen piehled ziski

v tabulce.

Tabulka 2: Druhy zisku

Cesky nizev Anglicky nazev Zkratka

Zisk pro drzitele kmenovych [Earnings Available for Common Stock
akcii Holders EAC

Cisty zisk (dle Gi¢etnich vykazt

CR - VH za téetni obdobi) Earnings after Taxes EAT
Zisk pted zdanénim Earning before Taxes EBT
Zisk pted zdanénim s uroky Earnings before Interest and Taxes EBIT

Zisk pied zdanénim, tGroky a|Earning before Taxes, Depreciations and

odpisy Amortization Charges EBITDA
Cisty provozni zisk po zdanéni | Net Operating Profit after Taxes NOPAT
Ekonomicky zisk Economic Profit

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kovanicova, Kovanic, s. 56)

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Penézni tok (neboli cash flow) je rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich prostiredk.
Podévé informace o tom, jak je podnik schopen ziskavat penize (Peskova, 2012, s. 38).
Cash flow souvisi s posuzovanim likvidity podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017,
s. 51,52). Sledujeme cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innost

zkouma vydélécnost podniku, ivesti¢ni piedstavuje investicni vydaje na ndkupy stroju,
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budov, pozemki atd. Finan¢ni ¢innost pojima ziskavani finan¢nich zdrojt a také vraceni

zdrojii do podnikéani (Peskova, 2012, s. 39).
1.2.4 Vzajemné provazanosti mezi ucetnimi vykazy

Mezi vykazy existuje vzdjemna provazanost. Zakladem je rozvaha, ktera ukazuje
majetkovou a finan¢ni strukturu. Dalsi polozkou je vysledek hospodaieni za tGcéetni
obdobi, ktery je do rozvahy ptevzat z vykazu zisku a ztraty. ,Je také dilezité, jaky je stav
financnich prostredkii. Rozdil mezi stavem financnich prostiedkii na zacatku a konci
uicetniho obdobi zobrazuje cash flow" ( Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 62). Pro

lepsi pochopeni je zde ptilozen obrazek provazanosti tcetnich vykazii.

¥vhaz cash flow Rozvaha ¥yhaz zisko a zirity
Potatetni ¥lastni
penédni stav Dlouhodeby kapitil
majetek
¥ydaje i Niklady
N (£ toho HV N
hdobi)
aBdoal ¥ynosy
Ob&ini
Pijmy aktiva
Cizi zdroje
Konefny stav
. Z toh ize) HY obdobi
pankz b— o (£ toho penize) obdo

Obrézek 1: Provazanost ucetnich vykaza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackova, 2011, s. 38)

1.3 UZivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajici se finan¢ni situace podniku a Se nezajima pouze management
podniku, ale i mnoho dalSich subjektu, které ptichdzeji s podnikem do styku. Tyto

uzivatele miizeme délit na externi a interni (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 48).
1.3.1 Externi uzivatelé

e Investofi - investofi neboli akcionafi. Investofi se zajimaji o vykonnost podniku
zejména kvili rozhodovéni o budoucich investicich. Zajimaji se pfedevS§im o miru

rizika a ziskovost vloZeného kapitélu, o stabilitu a likviditu podniku, disponibilni
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1.3.2

zisk, trzni hodnotu podniku, zajisténi trvani a rozvoj podniku, vyzaduji zpravy o
finan¢nim stavu podniku.

Banky a jini véFitelé — banky vyuzivaji informace finan¢ni analyzy zejména pro
rozhodovani, zda poskytnou podniku uvér a v jaké vysi. Zajima je predevSim
zadluzenost, platebni schopnost a likvidita.

Stat a jeho organy - stat vyuziva finanéni analyzu piedevS§im ke kontrole
danovych povinnosti, rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, ziskdvani
ptehledu o finan¢nim stavu podnikt se statni zakazkou.

Obchodni partneii — neboli dodavatelé a zakaznici. Dodavatele zajima
pfedevsim platebni schopnost podniku, likvidita, dlouhodoba stabilita. Zakaznici
vybiraji dodavatele hlavné podle toho, zda budou schopni plnit své zavazky.
Konkurenti — konkurenti vyuzivaji finan¢ni analyzu ke srovnani svych vysledku

s konkurenci (Kone¢ny, 2004, s. 8).
Interni uZivatelé

Manazeri — K dlouhodobému i operativnimu fizeni podniku (pfi ziskavani
finan¢nich zdroju, pifi zajiStovani optimalni majetkové struktury v¢. vybéru
vhodnych zptisobt jejiho financovani, pti alokaci volnych penéznich prostredk,
pii rozd€lovani pouzitelného zisku, pii Ghrad¢ ztraty, pifi rozhodovani o
podnikatelskych zamérech, pii srovnavani s konkurenty, vybéru dodavateli,
posuzovani zakazniki apod.) potfebuji znat ziskovost provozu, efektivnost
vyuziti zdroja, likviditu podniku. Finan¢ni analyza jim pomaha zdokonalovat
fizeni podniku.

Zaméstnanci — kazdy zaméstnanec chce pracovat ve stabilnim podniku a mit

jistotu v mzdové a socialni oblasti. Toto mize diky finan¢ni analyze posoudit

(Kislingerova, Hnilica 2008, s. 48).
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1.4 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy existuje velké mnozstvi metod. Podnik si danou metodu mtize
zvolt sdm v zavislosti na podminkach jeho pusobeni. Zvoleni spravné metody ma poté

vliv na Gispésné vedeni firmy (Ruckova, 2011, s. 52).
Zékladni ¢lenéni finanéni analyzy je na elemantarni a vyssi metody.

e Elementarni metody se nejcastéji vyuzivaji k analyze vyvoje a struktury
podniku, pro kombinace trendd a pro analyzu odchylek. Napft. analyza soustav
ukazateld, analyza rozdilovych ukazateli, analyza pomérovych ukazatelt, atd

(Kone&ny, 2004, s. 25).

Elementarni metody

Analyza stavowvych Analyza rozdilovych a Pirima analyza inten. Analyza soustav
ukazateld tokowych ukazateld ukazatell ukazatell

horizentalni e e | ukazatele pyramidove
analyza rentability rozklady
vertikalni analyza cash ukazatele DuPontiw
analyza flow aktivity rozklad
ukazatele

zadluZenosti

ukazatele
likwidity

ukazatele kapit.
trhu

Obrézek 2: Elementarni metody finanéni analyzy
(Zdroj: Rickova, 2011, s. 52)

e VyS$§i metody pouZivaji delsi Casové fady a zvazuji statistickou ndhodnost dat.
Posuzuji faktory a determinanty vyvoje. Napif. bodové odhady, korelac¢ni

koeficienty, analyza rozptylu, atd (Kone¢ny, 2004, s. 26).
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1.5 Analyza stavovych ukazatelu

Urcuje stav stavovych veli¢in k ur¢itému obdobi ¢i datu. Charakter stavovych veli¢in
maji polozky rozvahy (aktiva a pasiva) (Kone¢ny, 2004, s. 28). Analyza stavovych
ukazatelti zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017,

s. 71).

1.5.1.1 Horizontélni analyza

Zabyva se porovnavanim zmén polozek jednotlivych vykazii v Case. Vypoclet je
nasledujici:

Absolutni zména=ukazatel; — ukazatel.1

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 71)

Yzmena=(absolutni zména x 100)/ukazateli1

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 71)

1.5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni polozek tcetnich vykazii jako procentni podily
ke zvolené zakladn& poloZzené jako 100 % (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 71).
Kdyz analyzujeme rozvahu, pométujeme veli¢iny ku celkovému stavu aktiv, pokud se

jedna o vykaz zisku a ztraty, pak ku celkovym trzbam (Stivova, 1997, s. 79).
1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovymi ukazateli ve finanéni analyze rozumime piedevsim rozdily mezi souhrnem
urc¢itych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem uréitych poloZek kratkodobych pasiv.
Zpravidla pouzivame Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky, Cisté penézné
pohledavkové finan¢ni fondy. Tyto rozdilove ukazatele vychazeji z toho predpokladu, ze
podnik velkou cast obéznych aktiv financuje pomoci dlouhodobych cizich zdroju.

Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv poté kratkodobymi cizimi zdroji (Kone¢ny, 2004, s. 28).
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1.6.1.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiime jako Dlouhodoby kapital — Dlouhodoby majetek, neboli
Obéina aktiva — Kratkodoba cizi pasiva (Kone¢ny, 2004, s. 28).

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital ma vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku. M&-li byt podnik likvidni, musi mit dostate¢nou vysi volného kapitalu, jinymi
slovy vice kratkodobych likvidnich aktiv nez kratkodobych cizich zdroji. Cisty pracovni
kapital predstavuje ¢ast obéZného majetku, ktery je hrazen dlouhodobym kapitalem
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 85). Je-li CPK kladny, znamena to, Ze je podnik
finanéné stabilni. Cim ma podnik vy3si CPK, tim je vice schopny platit své zavazky
(Sedlacek, 2011, s. 28).

Na ¢isty pracovni kapital miizeme pohliZzet ze dvou pohledi:

a) Manazersky: cilem je mit co nejvy$si hodnotu CPK. Divodem je zajisténi
likvidity podniku. Pokud dlouhodoby kapitdl financuje kratkodoby obézny
majetek, jde o piekapitalizovani podniku (DluhoSova, 2010, s. 82).

b) Vlastnici: zde je cilem mit CPK co nejmensi, jelikoZ pro vlastniky je lepsi
financovani obézného majetku z kratkodobych cizich zdroji (Vochozka, 2011,

5.105).
CPK = Obézna aktiva — kratkodobé dluhy

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 81)

1.6.1.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové financni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Kone¢ny, 2004, s. 29).

Okamzité splatné zavazky jsou takové zavazky, jejichz doba splatnosti je k aktualnimu

datu nebo starsi.
Pohotové finan¢ni prosttedky miiZzeme vymezit dv€éma zplsoby:

Pti prvnim zptsobu je podnik schopen platit vSechny své dluhy s okamZitou dobou
splatnosti z penéz v hotovosti a na béznych tctech.
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Pfi druhé varianté je podnik schopen platit v§echny své dluhy v§emi pohotovymi
prostiedky (Kone¢ny, 2004, s. 30).
1) Penize v hotovosti + penize na béznych Gétech

2) Penize v hotovosti + Penize na béznych tétech + Seky + Sménky + Kréatkodobé
cenné papiry + Kratkodobé vklady, které je rychle mozné pfeménit za penize +
Zustatky nevycerpanych neticelovych uvérti (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
104)

1.6.1.3 Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek neboli &isté penézné pohledavkové finanéni fondy. Je mozné

definovat riizny CPM, ktery se li§i zahrnutymi polozkami obé&znych aktiv (Kone¢ny,
2004, s. 30).

Cisty penézni majetek = (Obéznd aktiva — Zasoby) — Kratkodoba cizi pasiva

Vzorec 5: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Peskova, Jindfichovska 2012, s. 59)

1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Hlavni podstatou téchto ukazateld je, ze davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu

vvvvvv

pomohou nastinit rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku. V praxi se osvédéilo
pouze par zakladnich ukazatelli, kterymi jsou naptiklad ukazatel zadluzenosti, likvidity,

rentability, aktivity apod (Valach, 1997, s. 76).
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POMEROVE UKAZATELE ]

Ukazamele likvidity

Ukazatele rentabality

Dkazatels zadlodencosti

Ukazaiele akivity

Ukaratele trini hodnoty

Ukazatele cash flow

[111]]

Obréazek 3 Pomérové ukazatele
(Zdroj: Ruckova, 2011, s.54)

1.7.1 UKkazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje, Ze podnik pouziva ke své ¢innosti cizi zdroje. V praxi u
velkych podnikl neptichdzi v ivahu, Ze by nebyl pouzit cizi kapital nebo ze by byla jeho
¢innost financovana pouze cizimi nebo pouze vlastnimi zdroji. Pokud by podnik pouzival
pouze vlastni zdroje, snizilo by to celkovou vynosnost vlozeného kapitdlu. AvSak
financovat pouze z cizich zdroji muze ptfedstavovat bariéru v podobé obtizi s jeho
ziskavanim. Situaci, Ze by podnik financoval svoji ¢innost pouze z ciziho kapialu, vsak
zakon neumoznuje, jelikoz musi v podniku existovat ur¢itd vySe vlastniho kapitalu
(Ruckova, 2011, s.64). Ukazatele zadluzenosti slouzi k ur€eni vyse rizika, ktery podnik
nese pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vyssi
zadluZenost ma, tim vys$i riziko na sebe bere. Urcita vySe zadluZenosti je v§ak pro firmu
vyhodna, protoze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni, protoze troky z ciziho kapitalu

snizuji datiové zatizeni podniku (Cerna, 1997, 5.75).
1.7.1.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je zédkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30-60 %. U zadluzenosti je vSak potieba brat v potaz odvétvi, ve kterém
se firma pohybuje, a také schopnost splacet Groky plynouci z dluhd (Knapkova,
Pavelkovd, Steker, 2017, s. 88).

22



; . cizi zdroje
Celkova zadluzenost =————
aktiva celkem

Vzorec 6: Qelkov&i zadluZenost
(Zdroj: Cerna, 1997, 5.75)

1.7.1.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél dat
hodnotu 1 (Rackova, 2011, s. 64). Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku (Sedlacek,
2011, s.64).

.. . , . lastni k ital
Koeficient samofinancovani=2>t" <apias
celkova aktiva

Vzorec 7: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 65)

1.7.1.3 Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je velice dulezity napiiklad pro banku, ve chvili, kdy chce podnik ziskat
uvér. Ukazatel signalizuje, do jaké miry jsou vétitelé v ohrozeni (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2017, s. 89).

, v . cizizdroje
Mira zadluzenosti =————
vlastni kapital

Vzorec 8: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 89)

1.7.1.4 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ndm tik4, kolikrat je zisk vyssi nez uroky (Ruckova, 2011, s.
65). Charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet nakladové
uroky. Pokud mé ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze zisk podniku je dostatecné vysoky
na splaceni urokua véfiteliim, ale na placeni dani statu a na vlastnika v podob¢ ¢istého
zisku nezbyly Zadné finance.. Tato hodnota tedy neni dostacujici. Doporué¢ena hodnota

tohoto ukazatele je vyssi nez 5 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 90).

EBIT?
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 9: Urokové kryti

! Ebit je zisk pred troky a zdanénim. Misto EBIT lze také pouzit cash flow z provozni ¢innosti.

23



(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 89)

1.7.1.5 Doba splaceni dluhi

Tento ukazatel nam tik4, za jak dlouho by byl podnik schopen vlasnimi silami splatit sve
dluhy. Optimalni je klesajici trend tohoto ukazatele.

. cizizdroje—rezervy

Doba splaceni dluhii=

provozni cash flow

Vzorec 10: Doba splaceni dluhi
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 90)

1.7.2 Ukazatele likvidity

Nejprve je dulezité si objasnit pojem likvidita. Likvidita je schopnost aktiva se rychle a
bez velké ztraty hodnoty pfeménit na penézni hotovost. Likviditou podniku se rozumi
schopnost podniku platit své zavazky (Rackova, 2011, s. 54). ,Ukazatele likvidity
poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel)*

(Sedlacek, 2011, s. 66).
1.7.2.1 Ukazatel bézné likvidity

., Bézna likvidita vyjadiuje schopnost firmy uhradit do jednoho roku splatné zavazky, kdy
za prostredky schopné uhradit zavazky se povazuji obézna aktiva“ (KubiCkova,
Jindfichovska, 2015, s. 132). Tento ukazatel vypovida o tom, o kolik jsou vyssi obézna
aktiva, nez objem kratkodobych zavazka (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 132).
., Strucné receno, bézna likvidita vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své
veritele, kdyby promenil veskera obézna aktiva v daném okamzZiku na hotovost
(Ruckova, 2011, s. 56). Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdépodobngjsi
zachovani uspokojivé platebni schopnosti podniku. Pro b&znou likviditu je doporucena

hodnota 1,5-2,5 (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 133).

obéina aktiva

Bézna likvidita=

kratkodobé zavazky

Vzorec 11: Bézna likvidita
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 132)
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1.7.2.2 Ukazatel pohotové likvidity

Na rozdil od ptedchoziho ukazatele vylucuje pohotova likvidita z obéZznych aktiv zasoby.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 0,5-1,5. Je-li vsak hodnota nizsi nez 1, je
podnik nucen piipadné prodat své zasoby (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 95).
Pomér Citatele a jmenovatele by mél by u tohoto ukazatele stejny, tedy 1:1, nékdy 1,5:1.
Pokud by pomér byl 1:1, znamena to, Ze podnik je schopen platit své zavazky bez prodeje

zasob (Ruckova, 2011, s. 56).

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita=

kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134)

1.7.2.3 Ukazatel okamzité likvidity

, Méri schopnost podniku hradit prave splatné dluhy* (Sedlacek, 2011, s. 67).
Doporucéené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji okolo 0,2-0,5, resp. 0,2-1 (Kubickova,
Jindtichovska, 2015, s. 135). Pokud hodnota tohoto ukazatele vyjde vysoka, svédci to o
neefektivnim vyuziti finanénich prostiedki (Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 95).

penéini prosttedky+ekvivalenty?

Okamzita likvidita=

okamzité splatné zavazky

Vzorec 13: OkamZita likvidita
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 67)

1.7.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam fikaji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich
ma podnik vice, nez je pottebné, jsou to pro néj zbyte¢né naklady a tim i nizsi zisk. Ma-
li jich vSak naopak nedostatek, pfichdzi tim o potenciondlni vynosy (Sedlacek, 2011, s.

60). Predstavime si tyto ukazatele aktivity:

1) Doba obratu zasob
2) Rychlost obratu zasob
3) Doba obratu pohledavek

4) Doba obratu zavazkl

2 Pengzni ekvivalenty jsou volné obchodovatelné kratkodobé CP, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky.
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5) Vézanost celkovych aktiv
6) Obrat celkovych aktiv
7) Obrat stalych aktiv

1.7.3.1 Doba obratu zasob

Vysledek tohoto ukazatele interpretujeme ve dnech. Urcuje nam, kolik dni potfebujeme
prodavat, abychom zaplatili zasoby (Kalouda, 2017, s. 74). Cim krat§i je doba obratu, tim
vice obratek za rok se uskute¢ni. Pokud uvazujeme, ze kazdd dokoncend obratka nam
pfindsi zisk, ptispiva potom tedy k celkové tvorbé zisku.

zasoby

Doba obratu zd&sob=—————
trzby /365

Vzorec 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 74)

1.7.3.2 Rychlost obratu zasob

,, Vzorec udava, kolikrat se zdasoby preméni v ostatni formy obézného majetku, az po

finalni produkci a jeji prodej, z néhoz vyplynou trzby “ (Kalouda, 2017, s. 74).

trzby

Rychlost obratu zasob=—
zasoby

Vzorec 15: Rychlost obratu z4sob
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 74)

1.7.3.3 Doba obratu pohledavek

Ukazuje nam primérnou dobu, za kterou byly v daném obdobi uhrazovany pohledavky
(Jindfichovska, s. 155). Idedlnim vysledkem je nulova hodnota, jelikoz ta vypovidéa o
nulové hodnoté pohledavek (Kalouda, 2017, s. 74). Za doporu¢ovanou hodnotu se také
miiZze povazovat béZna doba splatnosti faktur, avsak musime brat v Gvahu velikost firmy.
VEtsi podniky jsou schopny tolerovat del§i dobu splatnosti, oproti tomu pro mensi
podniky miiZe delsi doba splatnosti pohledavek znamenat finan¢ni problémy (Ruckova,
2011, s. 67). ,, Cim nizsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik ziskava penézni
prostiedky vizané v pohledavkach (a v nich obsazeny zisk) a ziskanou hotovost miize

znovu pouzit k dalsim nakupiim *“ (Jindfichovska, s. 155).
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pohledavky

Doba obratu pohledavek==—
trzby /365

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Synek, 2006, s. 475)

1.7.3.4 Doba obratu zavazku

Prostiednictvim tohoto ukazatele se méfi doba, za kterou jsou v priméru uhrazovany
kratkodobé zévazky, neboli kolikrat je mozné z dosaZenych trzeb uhradit aktualni
kratkodobé zavazky (Jindfichovska, s. 156). Tento ukazatel ndm tika, jak dlouho trva,
nez firma zaplati dodavatelim faktury (Sedlacek, 2011, s. 63). Tento ukazatel by mél
dosahnout alespoii hodnoty doby obratu pohledavek (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2017, s. 109). U téchto ukazateli je optimalni zvySovani doby splatnosti kratkodobych
zavazki, jelikoz nam to umoznuje jiné vyuziti penéz, které bychom méli zaplatit za
faktury. Pokud prodlouzeni nevede k sankcim za nedodrzeni dohodnuté doby splatnosti
a tim 1 ke zvySeni nakladli, znamena to pro nds snadno dostupny zdroj financovani

(Jindtichovska, s. 157).

zavazky

Doba obratu zavazkii=———————
trzby /365

Vzorec 17: Doba obratu zavazka
(Zdroj: Synek, 2006, s. 476)

1.7.3.5 Vazanost celkovych aktiv

Vypovida o tom, jak intenzivné podnik vyuziva aktiva k dosazeni zisku. Méfi celkovou
produkéni efektivnost podniku. Cim niz§i méa ukazatel hodnotu, tim lépe, znamend to
totiz, Ze se podnik rozrista, aniz by musel zvySovat finan¢ni zdroje (Sedlacek, 2011, s.

61).

aktiva

Vazanost celkovych aktiv=———
rocnitriby

Vzorec 18: Vazanost celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
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1.7.3.6 Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval (rok). ,, Pokud je intenzita
vyuzivani aktiv podniku nizsi, nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy
priumer, mely by byt zvysSeny trzby nebo odprodana néktera aktiva“ (Sedlacek, 2011, s.
61).

Obrat celkovych aktiv="2 20y

aktiva
Vzorec 19: Obrat celkovych aktiv
(zdroj: Vochozka, 2011, s.24)
1.7.3.7 Obrat stalych aktiv

Hodnotu tohoto ukazatele je dobré znat, rozhodujeme-li se o tom, zda koupit dalsi
dlouhodoby majetek. Niz$i hodnota ukazatele je signal pro vyrobu, aby zvysila vyrobni

kapacity, a pro finan¢ni manazery, aby omezili investice podniku.

Obrat stalych aktiv="0 2

stala aktiva

Vzorec 20: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 61)

1.7.4 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu (Kalouda, 2017, s. 72). Tento
ukazatel méti schopnost podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatel rentability slouzi k celkovému hodnoceni efektivnosti

dané ¢innosti. Tyto ukazatele by méli mit rostouci tendenci (Ruckova, 2011, s. 58).

1.7.4.1 UkKkazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI — Return on investment)

ukazatele vyCteme, zda se nam investovany kapital navrati (Sedlacek, 2011, s. 56).

MiiZzeme ho oznaCovat také jako ROA (return on assets) (Ruckova, 2011, s. 59).

Ro'_zisk pired zdanénim+nakladové uroky
celkovy kapital

Vzorec 21: ROI
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)
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1.7.4.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitdlu vlastniky ¢i akcionati. Rist tohoto ukazatele

muze naznacovat napiiklad zlepSeni vysledku hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho

v

A4

2008, s. 265).

Cisty zisk
ROE= Y

vlastni kapital
Vzorec 22: ROE
(Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 57)
1.7.4.3 Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA — Return on Assets)

ROA je ukazatel, ktery porovnava dosazeny zisk podniku s celkovym mnozstvim aktiv
investovanych do ¢innosti firmy, bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastnich ¢i
cizich zdroji. Méfi celkovou vykonnost podniku (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 98).

EBIT
Aktiva

ROA=

Vzorec 23: ROA
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 59)

1.7.4.4 Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return on sales)

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby jsou penézni ohodnoceni za
vykony podniku za dané ¢asové obdobi (Sedlacek, 2011, s. 59). U tohoto ukazatele plati,
ze ¢im vyS$i je jeho hodnota, tim leps$i je v podniku situace z pohledu produkce
(Scholleova, 2008, s. 266).

ROS= zisk

_triby

Vzorec 24: ROS
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 63)
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1.8 Strategicka analyza podniku

Strategicka analyza nam prozradi informace o prostiedi, ve kterém se firma pohybuje.
Pro tuto bakalafskou praci jsem zvolila SWOT analyzu a Porteriv model péti
konkurencnich sil. Pomoci téchto analyz vyhodnotime naptiklad mozné hrozby podniku,

ale take jeho silné a slabé stranky.
1.8.1 SWOT analyza

Zkratka SWOT vznikla z prvnich pismen ¢tyi faktor a to Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 97). Swot analyzu délime na
analyzu externiho prostfedi, do ¢ehoZ patii ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats)
podniku, a na analyzu interniho prostiedi, coz jsou silné (Strenghts) a slabé (Weaknesess)
stranky podniku (Kotler, Keller, 2007, s. 80-81). Cilem Swot analyzy je zdokonalovat a
rozvijet silné stranky podniku, ale byt pfipraven na potencionalni hrozby a pfilezitosti

(Sedlackova, Buchta, s. 78). Vsechny vysledné faktory jsou zaznamenany do tabulky.

Tabulka 3: Tabulka swot analyz

Pomocné Skodlivé
Vnéjsi prostredi Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Vnitini prostiredi Ptilezitosti (O) Hrozby (T)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kotler a Keller, 2007, s. 90)
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1.8.2 Portertiv model péti konkurenénich sil

Tento model je velmi vyuzivanym modelem slouzicim k analyze prostfedi podniku.

Model je urovan péti prvky a to:

1) Zé&kaznici: maji schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného

vyrobku/sluzby
2) Dodavatelé: schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi

3) Konkurenti: hrozba vstupu novych konkurentd na trh a tim ovlivnéni ceny a

mnozstvi

4) Substituty: moznost alespon ¢aste¢né nahradit dany vyrobek/sluzbu

5) Rivalita firem: moznost, ze ovlivni cenu a nabizené mnozstvi (Kefkovsky,

Hirozba vstupu
nowych konkurenti

. na trh
Potencialni

konkurenti

Vyjedndvaci sila
zakaznika

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stdvajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavateld mér iy

Hrozba veniku
substitutu

Vykypél, 2006, s. 46).

Obrézek 4: Porteriv model péti konkurenénich sil
(Zdroj: Upraveno dle Michaela E. Portera)
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1.9 Bankrotni modely

Tyto modely maji firmu informovat o tom, zda v dohledné dobé hrozi bankrot. Vychazi
se totiz z faktu, ze kazda firma, které hrozi bankrot, trpi jiz n€¢jakou dobu pted samotnym
bankrotem symptomy, které jsou pro n¢j typické. Mezi né patii napiiklad problémy
s béznou likviditou, problémy svysi Cistého pracovniho Kkapitalu, s rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu (Riackova, 2011, s. 78).

1.9.1 Altmanuv model

Tento model je stanoven jako soucet péti hodnot béznych pomérovych ukazatelt, kterym
je pfifazena riizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Pokud
hodnota tohoto modelu vyjde vétsi nez 2,99, jedna se o uspokojivou finan¢ni situaci
firmy. Pokud hodnota vyjde vétsi nez 1,81 ale mensi nez 2,99, je to takzvana zona
neznalosti neboli Seda zona, coz je neprikazny vysledek. Vyjde-li v§ak hodnota mensi
nez 1,81, mizeme firmu oznacit jako pfimého kandidata na bankrot (Kalouda, 2017, s.
81).
Z=12X, + 14X, +3,3X; + 0,6X, + 1,0X;

Vzorec 25: Altmaniv model
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 81)

X1 = (obézna aktiva-kratkodobé zdroje) / suma aktiv

X2 = nerozdé€leny zisk/suma aktiv

X3 = EBIT?/suma aktiv

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota celkového dluhu

Xs = trzby/suma aktiv

1.9.2 Index INO5

Model INO5 je bankrotni model vytvoien pro ¢eské prostiedi. Tento model je aktualizaci
modelu INO1. Model pracuje s informacemi z t¢etnich vykazi, kterym je dana ptislusna

vaha. Pokud je hodnota indexu vy$$i nez 1,6, znamena to uspokojivou finanéni situaci,
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tudiz podnik neni kandidatem na bankrot. Pokud je vsak hodnota mezi 0,9 - 1,6, nachazi
se vysledna hodnota v tzv. sedé zoné, ze které nejdou vyvozovat piili§ konkrétni zavéry.
Posledni moznosti mtize byt, ze je hodnota indexu INO5 niz§i nez ¢&islo 0,9. V takovém
ptipadé je podnik ohrozen vaznymi finanénimi problémy (Peskova, Jidiichovska, 2012,

s.151). Jednotlivé finan¢ni ukazatele pro vypocet indexu INOS:
A = Aktiva/Cizi zdroje

B = EBIT/nékladové uroky

C = EBIT/Aktiva

D = Trzby/Aktiva

E = Obé€zna aktiva/Kratkodobé zavazky

IN0O5=0,13xA+0,04xB+397xC+0,21xD+ 0,09 XE

Vzorec 26: Index INO5
(Zdroj: Peskova, Jindfichovska, 2012, s.151)

1.9.3 Tafflerav model

Jeden z dalsich modeld, ktery vypovida o mozném bankrotu firmy. Tafflertv model
existuje v zékladnim a v modifikovaném tvaru a podle toho se interpretuji vypoctené

vysledky. Ob¢ verze vyuzivaji étyfi pomérové ukazatele (Ruckova, 2011, s. 82).
1.9.3.1 Zakladni tvar Tafflerova modelu

Vyjde-li vysledek nizsi nez 0, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu. Vyjde-li
vysledek vys$si nez 0, znamend to malou pravdépodobnost bankrotu (Rackova, 2011, s.

82).
ZT = 0,53 x EBT/KD + 0,13 x OA/CZ + 0,18 x KD/CA + 0,16 x (FM — KD)/PN

Vzorec 27: Taffleriv model
(Zdroj: Ruackova, 2011, s. 82)

EBT= zisk pted zdanénim

KD= kratkodobé dluhy (kratk. zavazky + bézné bankovni tvéry+kratk. finanéni

vypomoci)

OA= obézna aktiva
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CZ= cizi zdroje
CA= celkova aktiva
FM= finan¢ni majetek

PN= provozni naklady
1.10 Bonitni modely

Bonitni modely odrazeji kvalitu podniku podle jeji vykonnosti (Kalouda, 2017, s. 79).
Bonitou se rozumi schopnost splacet své zdvazky a uspokojovat vétitele. Bonitni firma je
tedy takova, kterd dokaze splacet své zavazky a uspokojovat vétitele (Vochozka, 2011, s.
77). Bonita je vétsSinou vyjadiena tzv. ratingem, ktery firmu zafadi do uréité hodnotici

kategorie, a na tomto zakladé se poté stanovi riziko, které hrozi investorim (Marini¢,
2008, s. 232).

1.10.1 Kiralickiv rychly test

Rychly test (Quick test), navrhl P. Kralicek a poskytuje nam rychlou mozZnost
oklasifikovat analyzovanou firmu. Tento ukazatel vypovida o tom, jak je firma kapitalove
silna a zda existuji dluhy. Charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost
a udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji (Sedlacek,
2011, s. 106). Sklada se ze soustavy Ctyi rovnic. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni

stabilitu firmy a druhé dvé vynosovou situaci firmy (Rackova, 2011, s. 86).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

Vzorec 28: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 86)

) cizi zdroje — penize — UCty u bank

provozni cash flow

Vzorec 29: Kralickiv Quicktest2
(Zdroj: Ruackova, 2011, s. 86)
EBIT

R3 = aktiva celkem

Vzorec 30: Kralickiv Quicktest3
(Zdroj: Rackova, 2011, s. 86)
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rovozni cash flow
ra P f

vykony

Vzorec 31: Kralickiv Quicktest4
(Zdroj: Ruckova, 2011, s. 86)

Hodnoceni firmy poté provadime ve tiech krocich. Nejprve vyhodnotime financni
stabilitu (soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), poté vyhodnotime vynosovou situaci
(soucet R3 a R4 déleny 2) a jako posledni krok hodnotime situaci jako celek (soucet
bodové hodnoty financni stability a vynosové situace déleny 2). Interpretace je poté
nasledujici: hodnoty nad drovni 3 prezentuji firmu, ktera je bonitni, interval 1-3 je Seda
zo6na a hodnoty niz§i nez 1 signalizuji potize ve finan¢ni situaci firmy (Rackova, 2011, s.

86).

Tabulka 4 Bodovani vysledkia Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(Zdroj: Rackova, 2011, s. 86)

1.10.2 Aspekt Global Rating

Tento model je sestaven jako ratingové hodnoceni pro ¢eské prosttedi. Vyuziva Géetnich
dat zrozvahy a vykazu zisku a ztrat. AGR je sloZzen ze 7 ukazateli a snaZi se

minimalizovat vliv riznosti odvétvi na vysledky hodnoceného podniku. Model AGR se

vvvvvv

Jindrichovska, 2015, s. 265).

AGR=A+B+C+D+E+F+G

Vzorec 32: Aspect Global Rating
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 265)
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Tabulka 5: Aspect Global Rating — vzorce pro vypodet

Ukazatel Vzorec
A Provozni marse (Provozni hospodars.ky, vysl%dek+0(§plsy) | trzby za
prodej vyrobku a zbozi
B ROE Cisty zisk/vlastni kapital
C Kryti odpist (Provozni hospodaisky vysledek+odpisy) / odpisy

(kratkodoby finan¢ni majetek + (kratkodobé pohledavky

D | Pohotova likvidita x 0,7) / kratkodobé zévazky)

E Uk:?atel vIa:s tr,nho vlastni kapital/pasiva celkem
inancovani

Provozni rentabilita

F aktiv (Provozni VH + odpisy) / celkova aktiva
G Obrat celkovych Trzby za prodej vlastnich vyrobu a sluzeb / aktiva
aktiv celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 266)

Abychom mohly vysledky interpretovat, jsou hodnoty jednotlivych ukazatelit hodnoceny
devitibodovou stupnici. Stupné finan¢ni situace analyzované¢ho podniku jsou znaceny
pismeny (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 265-267). Jednotliva hodnoceni mizeme

vidét v tabulce nize.
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Tabulka 6: Vysledn4 tabulka kvalifikace firmy podle modelu AGR

Dolni mez | Horni mez | Hodnoceni Interpretace
8,5 10 AAA Optlmalnclal _hos,po,darlcl sub_J ek':t blizici se
ide&lnimu podniku
7 8,5 AA Velmi dobie hoslcioc’larlm sub’Jekt se silnym
finan¢nim zdravim
5 75 7 A Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi
' rezervami v rentabilité ¢i likvidité
4,75 5,75 BBB Stabilni primérné hospodatici subjekt
Primérné hospodatici subjekt, jehoz
4 4,75 BB . o N
finan¢ni zdravi ma pomérn¢ jasné rezervy
395 4 B Subjekt s jasnymi rezervami a problémy;,
' které je tieba velmi dobte sledovat
Podprimérné hospodatici subjekt, jehoz
2,5 3,25 cce rentabilita 1 likvidita si vyzaduji ozdraven
15 25 cC Nezdraveé hospodatici subjekt s
' ' kratkodobymi i dlouhodobymi problémy
Subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi
0 1,5 C . MR
riziky a ¢astymi krizemi
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 266)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na analyzovanou spoleénost. Uvodni ¢ast popisuje zakladni
informace o zkoumané spoleCnosti, jeji historii, pfedmét podnikdni, organizacni
strukturu. Dale bude provadéna samotna finan¢ni analyza, pro kterou budu cerpat
z uCetnich vykazi spole¢nosti z roku 2013-2018. Nejprve provedu analyzu absolutnich
ukazatel, dale rozdilovych ukazateli a poté pomérovych ukazateld. K vypracovani
strategické analyzy podniku byla vybrana SWOT analyza a Porteriv model péti
konkurenénich sil. Zavérem této ¢asti bude vypocet nékterych bankrotnich a bonitnich

modela.

2.1 Analyzovana spole¢nost

Vybranou spole¢nosti pro zpracovani finan¢ni analyzy a vypracovani navrhi na zlepseni
finan¢ni situace je firma RaSino, a.s.

Obchodni jméno: Rasino a.s

Sidlo spole¢nosti: Jihlavska 2, 625 00 Brno

Zapsana: Obchodni rejstiik Krajského soudu v Brné

Datum zapisu: 26.10.2007

Identifika¢ni ¢islo: 277 52 747

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

C Tord
RASINO a.s.

Obrézek 5 Logo spole¢nosti
(Zdroj: Vyro¢ni zprava spoleénosti Rasino, a.s.)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

V roce 1990 byla zaloZena firma Ra$ino Autokomplex, ktera se zabyvala pouze
autoopravami vozu Ford a puajcovnou vozidel. Pocatkem roku 1991 do spolecnosti
vstoupil zahrani¢ni partner, pan Raucher, a vznikla firma Rasiio Autokomplex s.r.o0., jejiz
nazev se skladal ze jmen dvou jednateltl firmy, pana Rauchera a pana Sinogla. Firma
zacala s dovozem novych vozidel znacky Ford pies firmu Ford Motor Company se sidlem
v Praze a s prodejem nahradnich dild. V roce 2006 jiz byl jedinym majitelem a jednatelem

firmy pan Martin Sinogl a vznikla spole¢nost Ragino a.s.

Nyni tato firma provozuje ve mésté¢ Brné a Kufimi autoservis a prodej originalnich
nahradnich dilu pro vozidla znacky Ford. Hlavni autosalon, kde se prodavaji nové vozy,

pusobi na ulici Jihlavska 2 v Brn¢ Bohunicich (Interni materialy spole¢nosti).
2.1.2 Predmét podnikani

Hlavnim predmétem cCinnosti spole¢nosti Rasino a.s. je obchodni cCinnost, tj.
velkoobchodni a maloobchodni prodej motorovych vozidel znacky FORD a jejich
prislusenstvi, ndhradnich dili znacky FORD, opravy vozidel a karoserii znacky FORD

(Vyro¢ni zprava spolecnosti Rasino, a.s.).

e Opravy karoserii

e Opravy silni¢nich vozidel

e Velkoobchod

e Maloobchod s motorovymi vozidly a jejich piislusenstvim
e Sprava vlastniho majetku

¢ Silni¢ni motorova doprava

e Poskytovani nebo zprostfedkovani spottebitelského uvéru

2.1.3 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost Rasino a.s. je ovladdna panem Martinem Sinoglem, ktery je ¢lenem
predstavenstva. Clenem dozoréi rady je pan Jaroslav Jindra. Déale ma kazdy celek svého

samostatného vedouciho (Vyroéni zprava spole¢nosti Rasino, a.s.).
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[ Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Vedouci €rvIs a
servisniho opravy
oddgleni motorovych
vozidel
. Prode)
Vedouci .
prodejniho "g‘g}f,’?ha
Generalni oddgleni VJO i
feditel
ada
Vedouci prodej
zasobovani nahradnich
dila
Vedouci | emicivia
sonomioe || 7204 0%
ho oddéleni @

Obrazek 6: Organizaé¢ni struktura spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Rasino, a.s.)

2.1.4 Zaméstnanci

Firma nyni zaméstnava 30 zaméstnanct. V autosalonu pracuji 3 z nich, jeden z nich se
stard o predvadéni novych automobilli zakaznikiim a o poradenstvi. Ve firm¢ ale také
pracuji osoby samostatné¢ vydélecné Cinné, naptiklad ucetni, ekonom a dal$i. Zbytek
zaméstnancli spolecnosti RaSino a.s. pracuje v servisech na pozicich pfijimacich

technikti, mechaniki, lakyrnikd, klempiit a skladnikd.
2.2 Finan¢ni analyza

V této Casti zhodnotim pomoci ukazatelii financni analyzy situaci spolecnosti Rasino, a.s.
za obdobi 2013-2018. V listopadu 2014 doslo ke zméné ti¢etniho obdobi z kalendainiho
roku na rok hospodafsky s pocatkem hospodarského roku k 1.12.2015. Spolecnost dale
vyuzila toho, Ze ucetni obdobi bezprosttedné piredchazejici zmeéné tcetniho obdobi mize
byt i delsi nez 12 mésici. Piiloha k ucetni zavérce k roku 2015 je tedy sestavena za Gicetni
obdobi v délce 23 mésicu s pocatkem k 1.1.2014 a koncem k 30.11.2015. Pro jednotlive

vypocty jsem pouzila data ziskana z vyro¢nich zprav spole¢nosti.
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole provedu horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy v letech 2013-2018.
Ziskané hodnoty téchto ukazatelli nam ukézi naptiklad zda podnik k financovani pouziva

cizi ¢i vlastni kapital, nebo zda podnik pouziva spise dlouhodoby ¢i obézny majetek.
2.3.1 Horizontéalni analyza aktiv

Pomoci téchto vypodta zjistim, jak se vyvijely jednotlivé polozky aktiv spole¢nosti za
sledované obdobi.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

2013/2014/15 | 2014/15/2016 | 2016/2017 2017/2018

Polozka aktiv/rok
Vv % |v tis. K¢| v % |v tis. K¢l v % |v tis. K¢| v % |v tis. K¢

Aktiva celkem 23,155 26779 -7,00] -9975|-11,54| -15280(-13,04| -2095

Dlouhodoby majetek -20,55| -8459-13,38| -4377|-17,94| -5083-14,62| -3398

DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM -20,55| -8459-13,38| -4377|-18,47| -5233-14,71] -3398
DFM 0 0 0 0] 100 150 0 0
ObéZzna aktiva 47,89 34521 -6,65 -7091| -7,55| -7512] 2,02/ 1859
Zasoby 48,64) 12210-20,69| -7720|-53,42| -15808/-28,53| -3932

Dlouhodobé pohledavky |669,71] 38428 -4,85 -2140| 70,22| 29511| 13,07] 9350

Kratkdobé pohledavky -38,98 -15338] 2,75 660(-77,44| -19101|-51,19] -2849

Kratkodoby finan¢ni majetek | -41,16 -780 -100f -1115 0 0 0 0

Casové rozliSeni 29,79 717 47,79  1493|-58,15| -2685(-28,78 -556

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)

V analyzovaném obdobi mnozstvi aktiv kolisalo. Nejvyssi narast aktiv podnik

zaznamenal v roce 2014/15, kdy se celkova aktiva zvysila o 23,15 %. Na narast aktiv ma
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ale vliv zména ucetniho obdobi v roce 2014, jsou tedy v danych hodnotach zahrnuty 2

roky.

Ve vsech letech dochézelo k abytku dlouhodobého majetku. Nejvétsi ubytek podnik
zaznamenal v roce 2014/15, o 20,55 %, konkrétné 8459 tis. K¢.

Obézna aktiva po cely analyzovany Cas kolisala. V roce 2014/15 doslo k nejvétSimu
nartstu obéznych aktiv, o 47,89 %, konkrétn¢ o 34 521 tis. K¢ Naopak k nejvétsimu
ubytku doslo v roce 2017, kdy hodnota obéznych aktiv klesla o 7,55 % oproti roku 2016.
V roce 2018 byl narist pouze maly, ¢inil pouhé 2,02 % oproti roku 2017.

Zasoby ve sledovaném obdobi mély spiSe klesajici tendenci. Jedinou kladnou hodnotu
podnik vykazoval v roce 2014/15, 48,64 %. V dalsim roce (2016), uz zasoby klesy o
20,69 %, konkrétn¢ 0 7720 tis. K&. Nejvetsi pokles miizeme zaznamenat v roce 2017, o
53,42 %.

Nejvyssi nartst dlouhodobych pohledavek byl v roce 2014/15, procentualné o 669,71 %,
Ciseln¢ o 38 428 tis. K&. Musime ale upozornit na to, ze v tomto roce jsou zahrnuty roky
2. Jedinou zapornou hodnotu mély dlouhodobé pohledavky v roce 2016, kdy oproti
minulému roku klesly o 2140 tis. K&, tedy o 4,85 %. Pomérné velky narust dlouhodobych
pohledavek podnik zaznamenal také v roce 2017, kdy ¢inil 70,22 %.

Kratkodobé pohledavky naopak od téch dlouhodobych byly v celém sledovaném obdobi

zaporné, az na rok 2016, ve kterém oproti pfedchozimu roku vzrostly o 2,75 %. Nejvétsi

pokles byl v roce 2017, 0 77,44 %, Ciselné 19 101 tis. K¢.

Casové rozliseni u prvnich dvou sledovanych obdobi mélo rostouci trend. V roce 2016
byl nérist nejvyssi, ¢inil 1493 tis. K¢, procentualné 47,79 %. V roce 2017 doslo
k poklesu o0 58,15 % a v roce 2018 0 28,78 %.

2.3.2 Horizontalni analyza pasiv

V této casti provedu analyzu pasiv podniku pomoci meziroéniho porovnavani
jednotlivych hodnot. Polozky pasiv jsou vyjadieny v procentudlnich a absolutnich

hodnotéch v tabulce niZe.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

2013/2014/15 2014/15/2016 2016/2017 2017/2018

PoloZka pasivirok Vv tis Vv tis Vv tis Vv tis

[0) . 0) . 0) * 0] *

vh ke | VP ke |VP| ke |V ke
Pasiva celkem 23,15| 26779| -7,00| -9975|11,54| -15280| -1,79| -2095
Vlastni kapitél 15,13| 1423| 5,43 588 | 0,46 52| 7,31 839
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -2,64 177]-21,81| 1422[11,53 588 18,98 856

VH bézného ucetniho - -

obdobi 707,95| 1246 -58,65| -834|91,16 -536 | 32,69 -17
Cizi zdroje 22,87 | 24289 | -9,33| -12171|12,97| -15342| -9,46| -9739
Rezervy -100,00| -134| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0
Dlouhodobé zavazky -21,51| -125|483,11| 2203| 0,46 534| 2,14| 2133
Kratkodobé zavazky 21,03 | 12156 | 65,36| 45720|13,73| -15876| -4,82| -4805
Casové rozliSeni 2963,89| 1067 |145,78| 1608| 0,37 10| 1,36 37

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

U pasiv je trend stejny jako v ptipadé aktiv. Pokud by tomu bylo jinak, znamenalo by to
nespravnost ucetni zavérky. Nejvétsi narlist mizeme zaznamenat v roce 2014/15, kdy
¢inil 23,15 %. V dalSich letech jiz dochazelo k ubytku pasiv, nejvétsi ubytek byl v roce
2017, 0 15 280 tis. K&, v procentech 11,54 % oproti predchozimu roku.

Vlastni kapital spole¢nosti ve vSech letech kolisal. V prvnim roce se zvysil o 15,13 %,
tato hodnota je nejvyssi. Dale se zvysil 0 5,43 % a v dal$im roce o pouhych 0,46 % oproti
minulému roku. V poslednim sledovaném roce se vlastni kapital spoleé¢nosti Rasino, a.s.

zvysil 0 7,31 %, tedy o 839 tis. K¢.

Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi mél klesajici tendenci. Pouze v prvnim
obdobi byl narast o 707,95 %, coz ¢ini 1 246 tis. K&V dalSich dvou obdobich uz
meziro¢n¢ klesal o 58,65 %, 91,16 % a 32,69 %.

Cizi zdroje podniku mély taktéz klesajici vyvoj. V roce 2014/15 doslo k naristu cizich
zdrojii 0 22,87 %. Dale uz hodnoty klesaly, nejvétsi pokles podnik zaznamenal v roce
2017, 0 12,97 %, ¢iseln€ 15 342 tis. K¢.
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Dlouhodobé zavazky vykazovaly nejvyssi narast v roce 2016, kdy stouply o 483,11 %.
V dalsich letech uz byl narusty mensi, pouze o 0,46 % a 2,14 %.

Hodnoty ¢asového rozliSeni byly v prvnim a druhém sledovaném obdobi 0 2963,89 % a
0 145,78 % wvyssi. V dalSich letech jiz nariist nebyl tak markantni a ¢asové rozliSeni

vzrostlo pouze 0 0,37 % a 1,36 %.
2.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Diky této analyze ziskdm ptehled o majetkové struktuie podniku. Tabulka nize vyjadiuje
podily jednotlivych polozZek aktiv na celkovych aktivech podniku.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

Tt TR Podil na celkovych aktivech (v %)

2013 2014/15 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 35,60 22,96 21,39 19,84 17,25
DNM 0 0 0 0 0
DHM 35,60 22,96 21,39 19,71 17,12
DFM 0 0 0 0,13 0,13
ObéZna aktiva 62,32 74,84 75,13 78,51 81,56
Z&soby 21,70 26,20 22,34 11,76 8,56
Dlouhodobé pohledavky 4,96 31,01 31,73 61,05 70,29
Kratkodobé pohledavky 34,02 16,85 18,62 4,75 2,36
Kratkodoby finanéni majetek 1,64 0,78 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSeni 2,08 2,19 3,49 1,65 1,20

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

Pfi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze nejvétsi €ast celkovych aktiv podniku zabiraji
dlouhodobé pohledavky. Kromé roku 2013, kdy dlouhodobé pohledavky tvotily pouze
4,96 % aktiv, byly v dlouhodobych pohledavkach vdzany az dvé ttetiny podnikovych

aktiv.

Dal8i znacnou ¢ast aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvofi témet cely
dlouhodoby majetek. Nejvyznaméjsi podil mél v roce 2013, kdy tvotil 35,60 % celkovych
aktiv podniku. Nejmensi procentualni hodnotu mél naopak v roce 2018, kdy hodnota
¢inila 17,12 %.
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Obé¢znd aktiva tvofi znacnou cast celkovych aktiv podniku, jejich hodnota za celé
sledované obdobi neklesla pod 62,32 %. Jak uz jsem zminila vyse, nejvyssi podil na
obéznych aktivech maji dlouhodobé pohledavky. Déle pak zasoby, které se pohybuji
okolo 20 %, s vyjimkou roku 2018, kdy je jejich hodnota 8,56 %. Prvni tfi sledované roky
mély také pomérné vysoké zastoupeni na celkovych aktivech podniku kratkodobé

pohledavky, které tvofily 34,02 % a dale 16,85 % a 18,62 %, poté jiz rapidné klesly.

Casové rozliSeni nevykazovalo béhem sledovaného obdobi vyrazné zmény. Nejvyssi

podil byl v roce 2016, kdy tvotil 3,49 %.
2.3.4 Vertikalni analyza pasiv

Pomoci této analyzy jsem zjistila, z jakych zdroji podnik financuje své ¢innosti neboli
jaky je podil zastoupeni vlastniho kapitalu nebo cizich zdroji. Tyto hodnoty jsem uvedla

V tabulce nize.

45



Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

Podil na celkovych pasivech (v %)
Polozka pasiv/rok
2013 2014/15 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 8,13 7,60 8,62 9,79 10,70
Zakladni kapital 1,73 1,40 1,51 1,71 1,74
Kapitalové fondy 11,85 9,62 10,34 11,69 11,90
Fondy ze zisku 0,20 0,16 0,17 0,20 0,20
VH minulych let -5,79 -4,58 -3,85 -3,85 -3,18
VH bézného ucetniho obdobi 0,15 1,00 0,44 0,04 0,03
Cizi zdroje 91,83 91,62 89,33 87,89 81,03
Rezervy 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,50 0,32 2,01 2,72 4,63
Kratkodobé zavazky 49,97 49,11 87,32 85,16 82,54
Casové rozliSeni 0,03 0,77 2,05 2,32 2,40

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaza

Z tabulky mizeme vy¢ist, ze hlavnim zdrojem financovani spole¢nosti Rasino a.s., jsou
cizi zdroje, coz se da u tohoto typu podniku piedpokladat. V prvnim a druhem
sledovaném obdobi tvotily dokonce 91,83 % a 91,62 %. V dal$ich letech se pak hodnoty
stale drzely vysoko, neklesly pod 81,03 %.

Vlastni kapital podnik vyuZziva jen z malé ¢asti. Nejvetsi podil na celkovych pasivech
tvofil vlastni kapital v roce 2018, kdy jeho hodnota byla 10,70 %. V ptedchozich letech
se hodnota nevySplhala nad 9,79 %.

Podil dlouhodobych zavazki na celkovych pasivech spole¢nosti se béhem sledovaného
obdobi ptili§ neménil. Nejvyssi podil ¢inil 4,63 %, coz bylo v roce 2018. V roce 2017
byla hodnota 2,72 %. Pfedchozi rok byla hodnota velmi podobna, az v roce 2014/15 a
v roce 2013 doslo k poklesu na 0,32 % a 0,50 %.
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Naopak kratkodobé zavazky tvorily viditelné vétsi ¢ast nez ty dluhodobé. V roce 2016 to
bylo rekordnich 87,32 %. V nasledujicich dvou letech se hodnota kratkodobych zavazku
drzela nad 80 %. Pouze v roce 2013 a 2014/15 ¢inily 49 % celkovych pasiv podniku.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele patii ukazatel &istého pracovniho kapitdlu (CPK), &istych
pohotovych prostiedki (CPP) a ukazatel &istého pendzniho majetku (CPM). Diky
ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu vime, kolik volnych finan¢nich prosttedkt podniku

zlstane po uhrazeni vSech zavazk.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateld spole¢nosti

Ukazatel/Rok 2013 | 2014/15 | 2016 2017 2018
CPK / tis. K¢ 14287 36652 116159 -7795 -1131
CPP/ tis. K& 55897 |  -68832|  -112443|  -98681|  -04184
CLl  Fs 1 -10815 660|  -45751)  -21579|  -10983

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)
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Graf 1: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nabyval v letech 2013 a 2014/15 kladnych hodnot. To vypovida o
dobre platebni schopnosti podniku. V roce 2016, 2017 a 2018 vsak byla tato hodnota
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byla v roce 2016 a ¢inila -16159 tis. K¢. Naopak nejvyssi hodnotou Cistého pracovniho
kapitalu podnik disponoval v roce 2014/15, kdy dosahovala 36652 tis. K¢.

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel sleduje finan¢ni prostfedky podniku, které jsou pfeménitelné na penize,
jinymi slovy hlida okamzitou likviditu. Podnik nabyval ve vSech letech zapornych
hodnot. Pfi¢inou byla vysoka hodnota kratkodobych zavazku, jejich velky podil vsak

Cvwvr

byla -112443 tis. K¢, v roce 2016.

Cisty penéZni majetek

Cwwvr

hodnota byla -45751 tis. K¢ a to ve tfetim analyzovaném roce. Nejvys$si hodnotou podnik
disponoval v roce 2014/15, kdy jeho hodna byla -660 tis. K¢.

2.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi pomérové ukazatele fadime ukazatele zadluZzenosti, urokového kryti, likvidity,
aktivity, rentability a dalsi. VSechny ukazatele jsou spocitany pro roky 2013-2018, v roce
2014 doslo ke zmén¢ z kalendainiho roku na rok hospodaisky, proto jej mam oznacen

jako rok 2014/15.
2.5.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm podavaji informace o tom, kolik podnik vyuziva ciziho
kapitalu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazateli. Zvolila jsem
ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, Grokové Kkryti, miru

zadluzenosti a dobu splaceni dluhd.
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Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti

Ukazatele zadluZenosti/rok 2013 2014/15 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost (%) 91,83 91,62 89,33 87,89 81,03
Koeficient samofinancovani (%) 8,13 7,60 8,62 9,79 10,70

Urokové kryti (kolikrat) 0,27 0,73 0,46 0,83 0,97
Mira zadluZenosti 1128,91 | 1204,85 | 1036,22 | 897,78 757,47

Doba splaceni dluhi 139,57 42,76 167,36 90,65 85,23

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

25.1.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Hodnoty vyjadiuji podil

cizich zdroji na celkovych aktivech. Doporucené hodnoty by se mély pohybovat mezi

30-60 %. Ve vsech obdobich se hodnoty zadluzenosti u spolecnosti Rasino a.s. pohybuji

nad doporucenou hodnotou. Nejvyssi celkovou zadluzenost podnik zaznamenal v roce

2013, kdy hodnota dosahovala 91,83 %. V dalSich letech se hodnoty pohybovaly okolo

85 %. Aktiva jsou hrazena piedevs§im z ciziho kapitalu, ktery je tvofen z nejvetsi Casti

kratkodobymi zavazky. Duvodem vysoké zadluZenosti podniku je pfedev§im bankovni

uver.
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Graf 2: Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost (%)

2016
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi)
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2.5.1.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani by nam v souctu s celkovou zadluzenosti mél dat 100 % -
hodnotu celkového financovani. Je to pravy opak zadluzenosti a udava pomér vlastnich
zdroji na celkovych aktivech podniku. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybovali v§echny

roky pod 10 %, z ¢ehoz vyplyva, Zze podnik vyuziva maximalné z 10,7 % vlastni zdroje.

% Koeficient samofinancovani
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Rok

Koeficient samofinancovani (%)

Graf 3: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.1.3 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vypovida o tom, kolikrat zisk prevysuje troky. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 5. Tuto podminku bohuzel podnik v Zadném ze
sledovanych obdobi nesplituje. Ve vSech obdobich je hodnota mensi nez 1, coz vypovida
0 tom, ze zisk neni dostacujici ani na splaceni vSech urokl véfitelim, neplyne tedy

Z podniku ani zadny ¢isty zisk vlastnikiim.
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Graf 4: Urokové kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.1.4 Doba splaceni dluha

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho by podniku trvalo vlastnimi silami splatit své
dluhy. Optimalni ukazatel je, pokud hodnota ¢ini méné nez 3 roky. Toto kritérium se
bohuzel podniku nepodatilo v zddném roce splnit. Hodnoty byly extrémné vysoké,
nejvyssi hodnota byla v roce 2016, kdy piedstavovala 167,36 roku. To bylo zptisobeno

vysokou hodnotou cizich zdroji a nizkym vysledkem hospodateni pted zdanénim.
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200
150
100
50
0

2013 2014/15 2016 2017 2018
Doba splaceni dluht Rok

Graf 5: Doba splaceni dluht
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam ftikaji, zda je podnik schopen pfeménit sva aktiva na penézni

prostiedky. Nasledujici tabulka obsahuje vypocty za sledované obdobi 2013-2018. Jsou

vypocteny hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity/Rok 2013 2014/15 2016 2017 2018

Bézna likvidita 1,25 1,52 0,86 0,92 0,99

Pohotova likvidita 0,81 0,99 0,60 0,78 0,88

Okamzita likvidita 0,033 0,016 0,028 0,011 0,008

(Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi)
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Graf 6: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.2.1 Bézina likvidita

Pro béznou likviditu se doporucena hodnota udava mezi 1,5-2,5. Doporucenou hodnotu
podnik spliioval pouze v roce 2014/15, kdy byla jeho hodnota hrani¢ni — 1,52. Tato
hodnota je v8ak brana za oba roky, neni proto plné vypovidajici. V ostatnich letech byly
hodnoty bézné likvidity pod doporucenou hodnotou. Z hodnot tedy vyplyva, Ze pokud by
podnik pfeménil v§echna sva ob&zna aktiva na hotovost, nebyl by schopen uspokojit své

vértitele.
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2.5.2.2 Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou 0,5-1,5. Podnik se vSechna obdobi
drzel tésné nad minimalni doporu¢enou hodnotou. Nejnizni hodnoty nabyval v roce 2016,
kdy ¢inila 0,6. V letech 2014/15 a 2018 se hodnoty pohybovaly tésné pod 1. Jelikoz je
ale hodnota ve vSech analyzovanych letech nizsi nez 1, byl by podnik v piipadé

finan¢nich potizi nucen prodat své zasoby.
2.5.2.3 Okamzita likvidita

Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 0,2-1. Toto rozmezi podnik nesplnil ani v jednom
ze sledovanych obdobi. V roce 2018 ¢inila okamzita likvidita nejnizsich 0,008. Nejvyssi

hodnota byla v roce 2013, kdy nabyvala 0,033, coz je ale stale velmi malo.
2.5.3 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli miizeme zjistit, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.
Mezi tyto ukazatele patii obrat celkovych aktiv, obrat zasob a obrat stalych aktiv. Dale
doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk.
Tabulka 14: Ukazatele aktivity spole¢nosti
Ukazatele aktivity/rok 2013 2014/15 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv (kolikrat) 1,318 2,012 1,049 1,127 1,072
Rychlost obratu zasob (kolikréat) 6,073 7,680 4,696 9,584 12,520
Obrat stalych aktiv (kolikréat) 3,703 8,761 4,905 5,682 6,214
Vazanost celkovych aktiv 0,759 0,497 0,953 0,887 0,933

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.3.1 Obrat celkovych aktiv

Tato hodnota vyjadiuje pocet obratek aktiv za rok a méla by byt vyssi nez 1, je vSak

potieba piihlizet k tomu, v jakém odvétvi se pohybujeme. V roce 2014/15 byla hodnota

cwvwvr

ve vsech letech pohybovaly pod oborovym primérem. Vyplyva z toho tedy, Ze by podnik

mél zvysit trzby nebo odprodat néjaka aktiva.
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Graf 7: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.3.2 Rychlost obratu zasob

vwr

MV

vysokym objemem zasob v podniku. Naopak nejvys$si hodnotou podnik disponoval
v roce 2018, kdy se rovnala ¢islu 12,520, kde byl objem zasob téméf 3x nizsi nez v roce

2016 kde byla hodnota nejnizsi.
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Graf 8: Rychlost obratu z&sob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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2.5.3.3 Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel by m¢l mit vyss$i hodnotu nez hodnota obratu celkovych aktiv. Tuto

podminku podnik splituje ve vSech analyzovanych letech. Obrat stalych aktiv podniku

Mrw e

Vv

vroce 2013, z diivodu nejvyssiho podilu dlouhodobého majetku a to 41 167tis. K¢.
Hodnota v tomto roce byla 3,703. Po celé sledované obdobi se hodnoty nachazely pod

oborovym primérem.
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Graf 9: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.3.4 Vazanost celkovych aktiv

Tento ukazatel nam prozradi, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k dosazeni zisku.
Béhem celého sledovaného obdobi se hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly pod 1.
Jelikoz jsou hodnoty nizké, znamena to, ze se podnik rozriistd, aniz by musel zvySovat
finan¢ni zdroje. Nejvyssi hodnotu mél podnik v roce 2016, kdy ¢inila 0,953. Naopak
nejniz$i hodnota byla 0,497 v roce 2014/15.
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Graf 10: Vazanost celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Tabulka 15: Ukazatele aktivity spole¢nosti II

Ukazatel aktivity/Rok 2013 2014/15 2016 2017 2018

Doba obratu zasob (dny) 60,10 47,53 77,73 38,09 29,15

Doba obratu pohledavek (dny) 107,94 86,83 175,18 213,04 247,39

Doba obratu zavazki (dny) 138,37 89,10 303,83 275,73 281,08

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.3.5 Daoba obratu zasob

Zasoby byly v podniku vazany v prvnich técch letech zhruba 2 mésice. V roce 2017 doslo
k poklesu na 38 dnti. Pokles byl zapti¢inén dvojnasobnym poklesem zasob v podniku.
Nejkratsi dobu byly zasoby v podniku vazany v roce 2018, kdy se jednalo o 29 dni. Po

celé sledované obdobi byly hodnoty nad oborovym pramérem.
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100
80
60
40

20

2013 2014/15 2016

Doba obratu z&sob (dny)

2017 2018

Rok
Graf 11: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)
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2.5.3.6 Doba obratu pohledavek

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im je mensi, tim je to pro podnik lepsi, jelikoz podnik ma
v pohledavkach vazané penézni prostiedky. To se bohuzel podniku nepodafilo splnit,
hodoty byly celé sledované obdobi velmi vysoké. Nejvyssi hodnota byla 247 dnti, v roce

cvvr

pohledavky uhrazovany za 86,83 dnu.
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Graf 12: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.3.7 Doba obratu zavazkua

Tento ukazatel naopak od ukazatele doby obratu pohledavek fika, jaka je doba, za kterou
je podnik schopen z trzeb uhradit kratkodobé zavazky. Ukazatel by mél dosahovat
alespon hodnoty doby obratu pohledavek, nejlépe by mél byt ale vyssi. Tuto podminku
podnik spliiuje ve vSech letech. V roce 2016 trvalo podniku 303 dnti, nez uhradil faktury.
Tato hodnota byla nejvyssi za sledované obdobi. V poslednich tfech analyzovanych
letech byla doba obratu zavazkl vysoka. Divodem zvySeni hodnot tohoto ukauzatele

bylo markantni zvySeni zavazki podniku v danych letech.
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Graf 13: Doba obratu zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

2.5.4 Ukazatele rentability

JelikoZ pojem rentabilita znamena vynosnost vlozeného kapitalu, méfi tento ukazatel
schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. V této praci
provedu vypocCty rentability vlozeného kapitalu (ROI), rentability vlastniho kapitalu
(ROE), rentability trzeb (ROS) a rentability celkového kapitalu (ROA).

Tabulka 16: Ukazatele rentbility spole¢nosti

Ukazatele rentability/rok 2013 2014/15 2016 2017 2018
Rentabilita \élgileg)il;o kapitalu — 306 511 1,74 2,18 2,11
RentabilitaF\z/gEtrz%) Kapitalu — 1,84 13.13 515 0,45 0,28
Rentabilita trzeb — ROS (%) 0,12 6,67 | 043 | 004 | 003
Rentabilita ;%IX)\(/(%O kapitalu — 0,66 214 0,53 0,97 0,95

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.4.1 Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI

Tento ukazatel je jeden z nejdulezitéjsich ukazateld méfici podnikatelskou ¢innost firem.
Tento ukazatel nabyval hodnot od 2,11 % do 5,11 %. Hodnoty ve sledovanych letech
kolisaly. V roce 2013 byla hodnota ROI 3,06 %, v dal§im roce Cinila 5,11 %, poté (v roce

2016) ovsem klesla na 1,74 %. Zmény v ukazateli byly zapfi¢inény zménou hodnoty
EBIT.
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Graf 14: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

2.5.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Ve vsech sledovanych obdobich se ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyskytoval pod
oborovym prumérem. Rentabilita vlastniho kapitalu byla ve sledovanych obdobich mezi
0,28 % - 13,13 %. V roce 2013 byla jeho hodnota 1,84 %, v dalSim roce nejvyssich 13,13

v wvr

vysledku hospodateni.
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Graf 15: Rentabilita vlastniho kapitélu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
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2.5.4.3 Rentabilita trzeb — ROS

Tento ukazatel vyjadfuje, kolik % ze zisku nalezi 1 K¢ trzeb. Hodnoty tohoto ukazatele

u analyzované firmy se vyskytuji v rozmezi -6,67 % - 0,43 %. Celé sledované obdobi se

cvwvr

v roce 2014/15, kdy ¢inila -6,67 %. Divodem zaporné hodnoty je zaporny vysledek
hospodareni. Nejvyssi hodnotu podnik vykazoval v roce 2016, bylo to 0,43 % ze zisku.

% Rentabilita trzeb - ROS
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Graf 16: Rentabilita trZzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2.5.4.4 Rentabilita celkového kapitalu — ROA

Diky tomuto ukazateli zjiStujeme, jak velky je zisk, ktery byl vytvofen z aktiv. Ve vSech

Vw7

podnik vykazoval v roce 2016, kdy hodnota byla 0,53 %. Naopak nejvyssi hodnota byla
2,14 % v roce 2014/15.
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Graf 17: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii)

2.6 Strategicka analyza podniku)

K analyze vnitinich a vnéjsich stranek podniku jsem si vybrala Porteriv model péti

konkurencich sil a SWOT analyzu.
2.6.1 Porteriv model péti konkurenénich sil

Portertiv model, jak jiz bylo feCeno v teoretické Casti prace, se zabyva analyzou prostiedi

podniku. Je urCovan péti prvky, které budou v néasledujici ¢asti zanalyzovany.
2.6.1.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Obecné se da tici, ze zakaznici zasadné ovliviiuji cenu prodavanych vyrobku ¢i sluzeb.
V ptipadé spolecnosti Rasino a.s. tomu tak ale neni, jelikoZ cena autmobilll je pevné ddna
spolec¢nosti Ford Motor, jelikoZ se jedna o oficidlniho dealera znacky Ford. Cenova
flexibilita se d& zajistit pouze u servisu vozidel, kde je mozné s cenou mirné hybat na
zaklad¢ poptavky. Zde tedy obecné vyjednavaci sila odbératelti neboli zdkazniku neni
ptili§ vysoka. Pfi ndkupu vétSiho mnozstvi vSak precejen mohou zdkaznici vyvolat
snizeni ceny 1 u koupé automobilll, jedna se vSak o vyjimecné piipady. Mezi hlavni a
vyznamné odbératele patti napiiklad LeasePlan, Stavebniny DEK, Strabag,

CSOBIleasing, Business Lease a dal3i.
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2.6.1.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Firm¢ Rasino a.s. dodava vozy firma Ford motor company a jelikoz jde o oficidlniho
dealera, je tato firma jedinym dodavatelem. To plati i u servist, kterym taktéz originalni
dily dodava Ford motor company.

2.6.1.3 Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Vstup na trh s prodejem vozidel hodnotim jako obtizny, jelikoZ je zde nutnost disponovat
vysokym pocateCnim kapitdlem. V opacném pitipad€ je nutno obstarat si cizi kapital
formou pijcky, coz ale znacné€ zvysi naklady podniku. Trh s vozidly je v soucasné dobé
pomérné preplnény. Na druhou stranu hrozbu vstupu novych konkurentl snizuje fakt, Ze
firma, kterd plisobi na trhu jiz fadu let vzbuzuje v zakaznicich vétsi divéru nez noveé

zalozena spoleCnost.
2.6.1.4 Hrozba vzniku substituti

Dle mého nazoru je v tomto odvétvi hrozba substitutii velice nizka. Odbératelé, ktefi si
zakoupi vozy jej potiebuji zejména pro osobni tcely ¢i k obsluze stavby, v zavislosti na
konkrétnim typu odbératele. Byla by pro né tedy alternativni doprava jako naptiklad
doprava lodni, vlakové atd. nevhodnd. Jedinou hrozbu mtze piedstavovat neoficidlni
autoservis, ktery bude mit levnéj$i ndhradni dily, jelikoz se nebude jednat o oficidlni

soucastky firmy Ford.
2.6.1.5 Rivalita mezi konkurenty

Spole¢nost Rasino a.s. byla prvni firmou v Brng, ktera byla oficidlnim dealerem. Po roce
2000 se vsak objevila konkurence v podob¢ firem CARent a.s., Hlouch motors, Brnocar

a.s. Mezi konkurenci podniku vS§ak mizeme fadit i neautorizované prodejce automobilii.
2.6.2 SWOT anayza

Swot analyza mlze byt pro podnik velice dulezitd. MiiZzeme se pomoci ni dozvédét a
umeédomit silné a slabé stranky podniku a také jeho piilezitosti a hrozby. Tyto informace

mohou napomoci pfi boji s konkurenci.

62



Tabulka 17: Swot analyza

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Stéli z&kaznici velkych firem

Sankce z neprodeje

Oficialni dealer znacky Ford

Dodrzovani cenové politiky Ford
motor

Dobré jméno

Cerpani avéri

Stredni tfidy vozl

Reklama

Loajalita zdkaznikt

Najem

Doprava automobilu k zékaznikovi

Odtahy vozidel

Lokalita a servisy

Zaméstnanci

PrileZitosti (O)

Hrozby (T)

Odkup pohledavek

Finan¢ni krize

Modernizace servisniho vybaveni

Pandemie COVID19

Modernizace vozového parku

Upiednostnéni konkurence

Oziveni prodeje

Bankrot spole¢nosti

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2.6.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patfi bezesporu stali zakaznici velkych firem, kteii od
spolec¢nosi uz dlouha léta odebiraji automobily a také vyuzivaji servisnich sluzeb. Mezi
tyto firmy patii napiiklad Stavebniny DEK, Strabag, CSOBleasing, LeasePlan, Business
Lease a dalsi. Za silnou stranku lze také povazovat skutecnost, ze se jedna o oficidlniho
dealera znacky Ford. Dalsi silnou strankou je dobré a znamé jméno spole¢nosti a rovnéz
prodej osobnich automobill stiedni tfidy, které jsou mezi populaci velmi zadané, jelikoz
jsou to vozy s dobrym pomérem cena-kvalita. Dal$i vyhodou je také loajalita zakaznikad,
ktefi se k firmé radi vraceji a vyuzivaji také jejiho autoservisu. Déle je spole¢nost také
schopna na pozadavek klienta dopravit novy automobil na misto uréeni bez potieby, aby
klient musel navstivit firemni pobocku. Stejné tak firma nabizi i odtahy vozidel, zakaznik
tedy v ptipad¢ potfeby mize téchto sluzeb vyuzit. Za silnou stranku spole¢nosti také
povazuji jeji lokalitu a zejména to, Ze disponuje dv€ma servisy, jednim v Brn€ a druhym

v Kufimi, coz mize byt pro zdkazniky vyhodou. Poslednim bodem je zkuSenost jak
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technikd a automechanikil v servisu, tak i prodejct aut, ktefi maji dlouholeté zkusenosti

V tomto odvétvi.
2.6.2.2 Slabé stranky

Mezi hlavni slabé stranky podniku patii sankce z neprodeje automobild. Pokud
spole¢nost do 180 dnl neproda zakoupené automobily, je postizena saknci vV podobé
uroki, které nasledné zvySuji naklady a snizuji zisk spolecnosti. Déle je slabou strankou
firmy nutnost dodrZzovani cenové politiky, kterou stanovuje firma Ford motor, jelikoz
Rasino a.s. je autorizovany dealer znacky Ford. Spole¢nost si tedy nemiize stanovit ceny
sama, ale musi dodrZovat cenovou politiku a marze tizené firmou Ford motor. Ve
vyjimecnych piipadech (stali zdkaznici, v&tsi zakazka apod.) si spole€nost miiZe stanovit
vlastni podminky. MiiZe se ale stat, ze z této ¢innosti vyplyne nizky ¢i Zadny zisk. Dalsi
slabou strankou je Cerpani vysokych uveért, které jiz v této dobé¢ je témét nemozné splatit.
Za dalsi slabou stranku povazuji reklamni marketing spolecnosti. V diivejsich letech sice
firma spolupracovala s velkymi reklamnimi spole¢nostmi, jako je napiiklad firma
SNIP&CO, tcastnila se také nejriiznéjSich galavecerii a akci, kam do tomboly vénovala
automobily, nebo méla radiové spoty v radiove stanici Krokodyl. Nyni v8ak tyto reklamni
¢innosti jiz neprovadi, proto povazuji reklamu za nedostate¢nou. V posledni fadé je

slabou strankou spole¢nosti nutnost placeni najmu, ktery tvoti fixni nadklad podniku.
2.6.2.3 Prilezitosti

Za prilezitost povazuji odkup kratkodobych a dlouhodobych pohledavek a naslednou
modernizaci vybraného vybaveni servisu. Tuto mozZnost podrobnéji rozeberu v kapitole
vlastni navrhy feSeni. Dalsi ptileZitosti je také vstup strategického partnera do spole¢nosti

a oziveni prodeje. Tyto ¢innosti budou taktéz rozebrany ve vlastnich navrzich.
2.6.2.4 Hrozby

Hlavni hrozbou pro spole¢nost Rasino a.s. je finanéni krize, ktera je nyni diky pandemii
viru COVID19 ocekévana. Existence firmy je jeSté vice ohroZena uzavienim prodejen
béhem celostatni karantény a vyraznym snizenim prodeje, ale i diky omezenému
fungovani autoservisi. Mezi dal§i hrozby muiZeme také fadit upfednostnéni jinych

prodejct automobilli znacky Ford, ktefi nepatii mezi autorizované dealery a mohou tedy
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s cenou vozidel flexibiln€ji hybat. Hrozbou spole¢nosti je rovnéz jeji bankrot, jelikoz se

nenachazi v dobré finan¢ni situaci.
2.7 Bonitni a bankrotni modely

Pro zhodnoceni analyzované firmy jsem si vybrala tyto bankrotni a bonitni modely:
Altmantv index, Index INO5, Taffleriv model, Zmijewski model, Kralickav rychly test
a Aspect Global rating

2.7.1 Bankrotni modely

V této Casti budu provadét vypocty zvolenych bankrotnich modelii a nasledné jejich

vyhodnoceni.
2.7.1.1 Altmaniv model

Tento model je souctem péti pomerovych ukazatelli, kazdému z nich je ptfifazena jina
vaha. Nejvyssi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Vysledky Altmanova modelu

muzeme vidét v tabulce nize.

Tabulka 18: Altmaniv model

ﬁg&“;};‘;i uk\gjgti o | 2013 | 2014115 | 2016 2017 | 2018
X1 12 0124 | 0257 | 0122 | -0067 | -0,010

X2 14 0,005 | -0,1305 | 00044 | 0,0004 | 0,0003

X3 33 0,0066 | 00214 | 00053 | 0,007 | 0,0095

X4 0,6 0161 | 0154 | 0097 | 0111 | 0123

X5 1 1282 | 1956 | 1022 | 1,009 | 1,045
Altmanovo Z-score 1,551 2,563 1,982 1,142 1,162

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V prvnim roce byla hodnota Altmanova modelu 1,551, tento vysledek vypovida o tom,
ze firma je pfimy kandidat na bankrot. Takto tomu bohuzel bylo ve v§ech analyzovanych
letech, kromé roku 2014/15, tento rok vSak neni smérodatny, jelikoz zahrnuje dva roky.
Déle v roce 2016 se vysledek nachazel v tzv. sedé zong, coz znaci neprikazny vysledek.

Obecné tedy mlizeme fici, ze si podnik nevede dobfe a je ohroZen bankrotem.
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2.7.1.2 Index INO5

V tabulce nize jsou uvedeny vysledky jednotlivych ukazateli a vysledny index podniku.

Tabulka 19: Index INO5

Index INO5/rok uk\a/j:taele 2013 2014/15 2016 2017 2018
X1 0,13 1,089 1,091 1,119 1,138 1,234

X2 0,04 0,274 0,731 0,455 0,833 0,969

X3 3,97 0,007 0,021 0,005 0,010 0,010

X4 0,21 0,077 0,075 0,153 0,654 0,869

X5 0,09 1,247 1,524 0,860 0,922 0,988

INO5 0,307 3,295 2,877 2,546 3,692

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

Index INO5 se v prvnim roce nachazel pod hranici 0,9, z vysledku tedy vyplyva, ze firma
trpi znaénymi finanénimi problémy. V dalsich letech vSak uz byly hodnoty vyssi nez
hodnota 1,6, coz znac¢i uspokojivou finan¢ni situaci firmy. Nejvy$si hodnota tohoto

indexu byla v roce 2018, kdy ¢inila 3,692.
2.7.1.3 Tafflerav model

K hodnoceni pomoci tohoto modelu jsem si zvolila jeho zakladni tvar. Tento model je

zalozen na 4 pomérovych ukazatelich. Jeho vysledky miizeme vidét v tabulce nize.

Tabulka 20: Tafflertiv model

Taffleriiv model i 2013 | 2014/15 | 2016 2017 2018
ukazatele

EBIT/KD 0,53 0,013 0,044 0,006 0,011 0,012

OA/CZ 0,13 0,679 0,817 0,841 0,893 1,007

KD/CA 0,18 0,500 0,491 0,873 0,852 0,825

(FM-KD)/PN 0,16 -3,245 -3,996 -6,820 -0,814 -0,591

Zakladni rovnice Tafflerova -0.334 13,765 28,366 7,048 2,084

modelu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi)

Vysledky Tafflerova bankrotniho modelu maji pouze dv¢ interpretace. Pokud vysledna
hodnota vyjde vy$$i nez 0, znamend to, Ze je nizkd pravdépodobnost bankrotu

analyzované spolecnosti. To plati u vSech zkoumanych let, aZ na rok 2013. V tomto roce
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byla hodnota modelu -0,334, znaci to tedy pomérné vysokou pravdépodobnost bankrotu

firmy.

2.7.2 Bonitni modely

V této ¢asti provedu vypocty a nasledné vyhodnoceni vybranych bonitnich modeli.

2.7.2.1 Aspect Global rating

Tento model byl vytvofen pfimo pro Ceské prostfedi. V tabulce nize mizeme vidét

vysledné hodnoceni podniku.

Tabulka 21: Aspect Global Rating

Aﬁg&‘;tg?'r%bka' 2013 2014/15 2016 2017 2018
Provozni marze 0,0648 -0,0040 0,0427 0,0407 0,0367
ROE 1,87 13,13 5,15 0,45 0,28

Kryti odpisii 1,2289 -0,0843 | 1,1853 14341 | 1,1526
Pohotové likvidita 0,5093 0,2562 0,1771 0,0502 | 0,0284
Uk";‘:lzr?;f]'c‘élf‘as;?'ho 0,0813 0,0760 | 00862 | 00979 | 0,1070
ROA 0,6571 2,1428 0,5338 0,9695 | 0,9506

Obrat celkovych aktiv 0,2074 0,2127 0,1289 0,1128 0,0821
Vysledna hodnota 46197 15,7284 7,3033 3,1585 2,6418
Rating BB AAA AA CCC CCC

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

Hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi od -1,32 do 15,73. V roce 2013
byla jeho vysledna hodnota rovna 4,6197, coz podle hodnotici stupnice odpovida znamce
BB. To znad¢i, ze jde o prumérné hospodaiici subjekt, jehoz finan¢ni zdravi ma vsak jasné
rezervy. V dal§im sledovaném roce vsak bylo hodnoceni AAA, coZ oznacuje, Ze jde o
optimalné hospodafici podnik. V tomto obdobi jsou ale zahrnuty dva roky, neni proto
hodnota Uplné vypovidajici. V roce 2016 byla vyslednd hodnota AGR 7,3033, coz
odpovida zndmce AA, coz interpretujeme jako velmi dobi'e hospodatici subjekt se silnym
finanénim zdravim. Od ¢tvrtého sledovaného roku vSak ptiSel prudky pokles. V roce
2017 byla hodnota 3,1585, coz vyjadiuje znamku CCC. Zde uzZ hovoiime o podprimérné

hospodafticim subjektu, jehoz likvidita i rentabilita si vyzaduji ozdraveni. V poslednim
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sledovaném obdobi se vysledna hodnota snizila na 2,6418 coz odpovida stale znamce

CCC. Hodnoceni je tedy stejné jako v piedchozim roce.
2.7.2.2 Kralickiv rychly test

Tento ukazatel vypovida o tom, jak je firma kapitalové silna a zda existuji néjaké dluhy.
Udava také, do jaké miry je firma schopna vlastnimi zdroji pokryt své potieby. Ukazatel
se sklada ze Ctyf rovnic, z cehoZ prvni dvé rovnice hodnoti financ¢ni stabilitu (FS) firmy
a druhé dveé rovnice vynosovou situaci (VS) firmy. Kazda rovnice mé bodové hodnoceni
na stupnici od 1-4. Nejprve si seCteme bodové vysledky rovnic R1 a R2, ty nasledné
podélime dvémi a tim ziskame hodnotu FS. Dale se¢tenim bodu R3 a R4 a naslednym
podélenim dvémi ziskdme hodnotu VS. Poté secteme hodnoty FS a VS, pod€lime dvémi

a ziskdme vyslednou hodnotu (VH).

Tabulka 22: Kralickiv rychly test

Kralickiv 2013 2014/15 2016 2017 2018
quick  "Hodnot [ Bod | Hodnot | Bod | Hodnot | Bod | Hodnot | Bod | Hodnot | Bod
test/rok a y a y a y a y a y
ngzlate' 0081 | 1 | 0076 | 1 | 008 | 1 | 0008 | 1 | 0107 | 1
ngzzate' 13815| 0 | <157 | 0 | 4174 | 1 | 5595 | 0 | -6,384 | 0
Uk";‘g‘te' 000657 | 1 | 0021 | 1 |0,00534| 1 [000969| 1 | 0010 | 1
ngzj‘te' 04710 | 0 | -027 | 0o | 0211 | 4 | 0145 | 0 | 0123 | ©
FS 05 05 1,00 05 05
VS 05 05 25 05 05
VH 05 05 175 05 05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

Kralicktiv rychly test pro spole¢nost Rasino, a.s. nevySel pfiznivé. Finanéni situace i
Vynosova situace vykazuji velmi nizké hodnoty, tim tedy i vysledna hodnota neni
ptizniva. Ve vSech letech kromé roku 2016 se hodnoty firmy pohybovaly pod hodnotou
1, coz znaci potize ve finan¢ni situaci firmy. Taktéz hodnoty finan¢ni stability a vynosove
situace firmy Rasino a.s byly, az na rok 2016, pod hodnotou 1. V roce 2016 se vSechny
hodnoty nachézely vtzv. ,Sedé zoné“, nelze zhodnoty tedy vyvozovat konkrétni

vysledky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spole¢nost Rasino a.s. jsem podrobila v letech 2013-2018 finan¢ni analyze pro zjisténi
finan¢ni situace této firmy. Z vysledki analyzy mizu fici, ze si spole¢nost nevede piilis
dobie. Jednim z problémi je vysoky objem pohledavek, coz ma vliv na nékteré finan¢ni
ukazatele jako naptiklad doba obratu pohledavek, likvidita a dalsi. Dale se firm¢ kazdym
rokem snizuji trzby, firma by se tedy méla zaméfit na zvySovani trzeb a tim i vysledku
hospodaieni. Proto v nésledujici kapitole navrhnu néktera opatieni, ktera by mohla tyto

skutecnosti zlepsit.
3.1 Porizeni strojového vybaveni

Aby se mohly navySovat trzby a tim 1 vysledek hospodafeni, bylo by vhodné pofidit
nékteré nové vybaveni do autoservisu firmy Rasino a.s. Bude se jednat konkrétné o 2
pfistoje, jeden na doplnéni klimatizace v automobilu a druhy na kontrolu tlumic¢t a brzd.

Kalkulace spojené s koupi téchto pfistroju proberu v nasledujicich kapitolach.
3.1.1 Pristrojové vybaveni na doplnéni klimatizace

Z interni komunikace se zaméstnaci firmy jsem zjistila, Ze jednou z hlavnich polozek,
ktera je potteba pofidit, je novy pfistroj na doplnéni klimatizace. Hlavnim divodem je,
ze stavajici pristroj je jiz zastaraly a nelze s nim obslouzit zakazniky s novymi modely
vozidel z divodu rozdilnych rozméru otvorti pro doplnéni klimatizace. Tim servis
piichazi o zékazniky. Na zaklad¢ interni komunikace s firmou jsem zjistila, ze v
soucasnosti tuto servisni sluzbu navstévuji v priméru 2 klienti denné a sluzba stoji 1500
K¢. Plynova bomba potiebna k plnéni klimatizace stoji 7 680 K¢ a prumérné se spotiebuji
2 bomby mési¢né. Mzdu mechanika jsem vypocitala na zakladé casu, ktery stravi
obsluhou jednoho zakaznika a hodinové mzdy mechanika. Stavajici naklady a vynosy

jsou popsany v nasledujici tabulce.

69



Tabulka 23: Stavajici ndklady a vynosy stroje 1

Stavajici ndklady a vynosy
Za 1rok

Néklady
Plynova bomba 184 320 K¢
Mzda mechanika 65 250 K¢
Néklady celkem 249 570 K¢

\Vynosy
Trzby 783 000 K¢
Hospodaisky vysledek pred dani 533 430 K¢
Dan 19 % 101 352 K¢
Hospodatsky vysledek po zdanéni 432 078 K¢
Primérny mésicni zisk 36 007 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pristroj, ktery je potieba pofidit, aby bylo mozné obslouzit vice zakaznikl a zvysit tak
trzby stoji 142 000 K¢ (bez DPH). Tato ¢astka bude tedy pocatécnim vydajem pro firmu.
Po zakoupeni nového pfistroje spole¢nost o¢ekdva nariist navstévnosti na primérne 5
zakaznik denné (z toho 3 na novy piistroj a 2 na stary piistroj). Do vynost jsem tedy
zapocitala i zakazniky, ktefi budou navsStévovat stary typ pfistroje, jelikoZz noveé
zakoupeny pfistroj slouzi jen pro klienty s novym typem automobilt. Po zakoupeni
nového pristroje bude sluzba stat 2 500 K¢, jelikoZ nové plynové bomby jsou mnohem
nakladnéjsi vzhledem K jejich mnohem vyssi kvalité¢ a ekologi¢nosti. Ptistroj se bude
odepisovat po dobu 5 let linearn¢, prvni rok bude odpis Cinit 15 620 K¢, v dalSich letech
31 595 K¢. Plynova bomba nového typu stoji 14 340 K¢ a servis prumérné spotiebuje 1
bombu tydné. V nasledujici tabulce muzeme vidét naklady a vynosy po zakoupeni

nového pristroje.
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Tabulka 24: Vynosy a naklady po zakoupeni stroje 1

Vynosy a néklady po zakoupeni stroje

1. rok 2.-5.rok 6. rok
Naklady
Odpisy za stroj 15 620 K¢ 31595 K¢ 0 K¢
Plynovéa bomba 644 640 K¢ | 644 640 KE | 644 640 K¢
Mzda mechanika 163 125 K¢ | 163 125 K¢ | 163 125 K¢
Néaklady celkem 823 385 K& | 839360Ke | 807 765 K¢
\Vynosy
\/ynosy pro novy stroj 1957500 K¢ | 1957 500 K¢ | 1957 500 K&
Vynosy starého stroje 783 000 K& | 783 000 K& | 783 000 K¢

Vynosy celkem

2 740 500 K¢

2 740 500 K¢

2 740 500 K¢

Hospodarsky vysledek pied dani

1917115 K¢

1 901 140 K¢

1 932 735 K¢

Dan 19 % 364 252 K¢ | 361 217Ke | 367220 K¢
Hospodarsky vysledek po zdanéni 1552 863 K¢ | 1539923 K¢ | 1565515 K¢
Primérny mésicni zisk 129 405 K¢ | 128327 K¢ | 130 460 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky vyplyva, ze je pro firmu vyhodné novy pftistroj potidit. Jeho potizovaci cena
neni vysoka a firma si jej mize dovolit pofidit bez Gvéru. V soucasné dob¢ je primérny
mésicni zisk z této sluzby pouze 36 007 K¢ a 432 078 K¢ ro¢né. Po zakoupeni pristroje
by se zisk zvysil v prvnim roce na 129 405 K¢ mésiéné a roéné na 1 552 863 K¢. Ve
druhém az patém roce by meési¢ni zisk Cinil 128 327 K¢, ro¢né tedy 1 539 923 K¢. Po
celkovém odepsani pristroje se trzby jesté o néco zvysi (viz. 6. rok v tabulce ¢.28). Po
celkovém odepsani pfistroje to pro spolecnost bude znamenat narust mési¢niho zisku o

94 453 K¢, rocné o 1 133 437 K¢.
3.1.2 Pristroj na kontrolu tlumici a brzd

Dalsi moznost, jak navysit trzby a tim hospodaisky vysledek je zakoupeni dal$iho
ptistroje, ktery momentalné v autoservisu chybi z divodu opotiebeni. Tento ptistroj
slouzi ke kontrole tlumi¢t a brzd automobilii. Po komunikaci s vyrobni firmou Motex
byla poskytnuta nabidka ve vysi 400 000 K¢ (bez DPH) za tento pfistroj. Tato ¢astka je
pocatecnim vydajem pro firmu RaSino a.s. Autoservis v soucasné dobé z divodu
chybéjiciho stroje pfichdzi primérné¢ o0 8 klienti denné (informace je podloZena
komunikaci se zaméstnanci servisu). Tato sluzba nabizi kontrolu tlumi¢t a brzd a

Vv ptipadé zakoupeni pfistroje by byla nabizena kazdému klientovi, ktery do autoservisu
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ptijde. Diky relativné dostupné cen¢ za tuto sluzbu si primérné 8/15 klientd denn€ necha
tlumice a brzdy zkontrolovat. Pokud pfistroj zjisti vadu, ma servis dalsi zakazku v podobé
opravy vady, kterd z kontroly vyplynula. Je tedy tento pfistroj pro firmu pomérné
dulezity. Cena kontroly stoji 350 K¢&. Do nakladu jsem zafadila odpisy za pristroj, ktery
bude odepisovan po dobu 5 let linearné. Dale mzdové naklady na zaméstnance, které jsou

vypocitany stejnym zptsobem jako u predchoziho navrhu. Piehled nakladd a vynosi

poskytuje tabulka nize.

Tabulka 25: Naklady a vynosy po zakoupeni nového stroje 2

Naklady a vynosy po porizeni stroje
1. rok 2.-5.rok 6. rok
Naklady
Odpisy 44 000 K¢ | 89 000 K¢& 0 K¢é
Mzda mechanika 135 720 K¢ | 135 720 K& | 135 720 K&
Naklady celkem 179 720 K¢ | 224 720 K¢ | 135 720 K¢
ynosy
\/ynosy 730 800 K¢ | 730 800 K¢ | 730 800 K¢
Hospodaisky vysledek pted dani 551 080 K¢ | 506 080 K¢ | 595 080 K¢
Danl 19 % 104 705 K¢ | 96 155 K¢ | 113 065 K&
Hospodatsky vysledek po dani 446 375 K¢ | 409 925 K¢ | 482 015 K¢
Pramérny mésiéni zisk 37198 Ké | 34160 K¢ | 40 168 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky vyplyva, ze by se ro¢ni vynosy zvysily o 730 800 K¢ a pramérny mési¢ni zisk
vyplyvajici z této sluzby by ¢inil v prvnim roce 37 198 K¢, ro¢né tedy 446 375 K¢. Ve
2.-5.roce by byl zisk o néco nizsi (viz. tabulka 25), kviili vy$sim odpisim. DalSich vynost
by podnik mohl dosahnout v piipadé potvrzeni vady tlumici ¢i brzdy a tim nutnosti

opravy. Po Uplném odepsani stroje bude zisk jesté o néco vyssi.
Shrnuti navrhu

Pokud by spole¢nost Rasino a.s. zakoupila oba piistroje, znamenalo by to v prvnim roce
zvySeni trzeb 0 2 688 300 K¢é ro¢né a tim 1 vysledku hospodateni o 1 999 238 K¢ ro¢né.
Vysledek hospodateni po dani by se ve 2.-5. roce navysil o 1 949 848 K¢&. Od 6. roku by
se vysledek hospodateni po dani zvysil o 2 047 530 K¢.

Firmé¢ bych doporucila koupi téchto pfistrojii zrealizovat.
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3.2 Otziveni prodeje

Aby firma vykazovala vétsi trzby, a tim se zvySoval vysledek hospodateni, je potieba

zavést opatieni, které by ke zvyseni trzeb mohly vést. Moznosti, jakymi by se toho dalo

docilit, jsem vyjadfila v nasledujicich navrzich.

Rozsifeni o pravidelné odbératele

Spole€nost ma své stalé zakazniky v podob¢ velkych firem, bylo by ale dobré¢ takovych

zakaznik zajistit vice. Tito odbératelé mohou zaruit pravidelny odbér novych vozidel a

tim 1 pravidelné vyuzivani autoservisl, znamenalo by to tedy zvySeni trzeb a tim i

hospodaiského vysledku. Spolecnost Rasino a.s. by nové klienty mohla naldkat pomoci

nasledujich nabidek:

Nabidka 1. servisu zdarma

Pokud by si pravidelni zdkaznici zakoupili automobil u spole¢nosti Rasino a.s.,
firma by jim byla schopna nabidnout 1. servis vozidla zdarma. Pokud se jedna
pravé o zminované¢ velké odbératele, kteti kupuji vice vozii v CastéjSich
intervalech, pfedstavuje tento bonus pomérn¢ slusnou tsporu financi.

Servisni predplatné

Dalsi moznosti je pfedplaceni autoservisu. Tato sluzba by se vztahovala na bézny
a pravidelny servis automobilu. Klient by si tuto sluzbu mohl piedplatit pti
zakoupeni vozidla a od pfedplacené cCastky by se odvijela délka moznosti
vyuzivani tohoto bonusu. Servis by samoziejm¢ nebyl zadarmo v ptipad¢ skody
na vozidle zpiisobené vinnou vlastnika.

Dalsi bonusy

Dale by si klient mohl vybrat, zda si doplati ¢astku pouze na servis zdarma, nebo
napfiklad na vyménu pneumatik zdarma, uskladnéni pneumatik zdarma, 1. STK
zdarma. Zakaznik by si tedy mohl vybrat z riznych cenovych balicku, ve kterych

by byly bonusové sluzby rizné¢ namixovany.

Pokud by firma méla vice odbératelti velkych firem, mélo by to dopad i na fungovani

autoservisu, ktery by mél mnohem vice zakazek, a tim by ptispél k celkovému zvyseni

trzeb a vysledku hospodareni.
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Investice do firemni kultury

Firmé bych doporucila investovat do uniforem pro pfijimaci techniky, které mohou mit

pozitivni dopad na zakazniky. Celkovy dojem z vykonanych sluzeb muize poté na

P4

prvni pohled mohou piisobit lehce amatérskym dojmem.

3.3 Kréatkodobé pohledavky

Firma ma vysoky podil pohledavek, ale i zavazku. Jelikoz se v pohledavkach vaze
kapital, ktery by bylo mozné vyuzit efektivnéji, nasledujici navrh povede ke sniZzeni

pohledavek, a tim i zavazka.
Spole¢nost Rasino a.s. ma stanovenou splatnost vystavenych faktur 14 a 30 dnt.

Z tabulky nize lze vy¢ist, ze vétsina pohledavek neni podniku zaplacela do 30 dnt po

vyprseni splatnosti.

Tabulka 26: Pohledavky po splatnosti

Kr. pohledavky po lhité 2013 2014/15 2016 2017 2018
splatnosti
0-30 dnu 22 081 15 167 11151 3601 981
31-60 dnu 455 272 157 115 112
61-90 dnu 137 60 61 40 87
91-180 dnii 229 5200 2201 148 196
nad 180 dni 5050 2423 10 123 763 611

(Zdroj: vlastni zpracovani)

I ptesto, ze se pohledavky snizuji, méla spole¢nost v diivéjSich letech tyto hodnoty
pomérné vysoké. Proto dle mého ndzoru je vyhodné udélat opatteni, kterd povedou

k fadnému a véasnému splaceni pohledavek.
3.3.1 Faktoring

Faktoring je odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spoleénosti. Firma se tak
zbavi rizika, Ze by pohledavky nebyly vyplaceny v dobé splatnosti. JelikoZ dojde

Kk profinancovani pohledavky, bude mit firma volné penézni prostiedky. O ¢ast pen¢znich
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prostfedkd ale i ptfijde ve form¢ nakladi na factoring. Vyhoda factoringu spociva

predevs§im v tom, ze je firm¢ uhrazeno 70-90 % z celkové vyse pohledavky, nemusi tedy

na splaceni cekat. Ve chvili, kdy dojde k uhrazeni pohledavky odbératelem, doplati

factoringova spolecnost zbylou ¢ast penéz, ta vS§ak bude snizena o factoringovy poplatek

a urok (Vaigert, 2005)

Faktoring délime na:

Regresni: faktoringova spolecnost nenese riziko platebni neschopnosti ¢i nevile

odberatele. Po uplynuté dobé se pohledavka i zaloha faktoringové spole¢nosti

vraci zpét klientovi.

Bezregresni: Riziko neviile €1 platebni neschopnosti nese faktoringova spole¢nost

(clfa.cz)

V Ceské republice existuji tyto spole¢nosti poskytujici factoring:

Tabulka 27: Spole¢nosti poskytujici factoring v CR

Factoringovy

3% p.a

SR noplatek Urok Vyse zalohy
Urokova sazba pro | Standardni do 85
Bibby Financial Services, a.s. 05-2,0% kontokorentni % Nadstandardni
financovani do 90 %
5 . Urokova sazba pro
CSOB Factoring, a.s. 02-1,4% Maximalné 90 %
bézné typy uvéra
: Sazba pro kr.
Factoring KB, a.s. 0,3-1,0% 70-90 %
bankovni véry
: : : 1M PRIBOR +
UniCredit Factoring Czech
: : 03-14% sazba pro kr. Maximalné 90 %
Republic and Slovakia, a.s.
bankovni véry
y 1M PRIBOR + 1,5 -
Factoring Ceské spofitelny, a.s. 03-15% Maximalné 90 %

75

(Zdroj: jednotlivé stranky spolecnosti)




Néaklady na faktoring

Pro porovnani nakladd na faktoring jsem vybrala 3 spole¢nosti, které faktoring poskytuji
a to CSOB (Ceskoslovenska obchodni banka), Komeréni banka a Ceska spofitelna.
V tabulce nize mizete vidét modelovy ptiklad, kdy firma ma pohledavku pted lhitou
splatnosti ve vysi 1500 000 K¢. Firma ma dle pfilohy ucetnich vykazi vSechny
pohledavky po lhité splatnosti, je proto tento ptiklad pouze ukazkovy a nezobrazuje
realnou hodnotu pohledavky spole¢nosti. Jednotlivé naklady na faktoring zahrnuji

podminky danych spole¢nosti.
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P¥iblizné naklady na faktoring —- CSOB

Hodnota pohledavky 1 500 000
Poplatek max. 1,4 %
Urok 4,9%
Poskytnuta zaloha 80%

Zéaloha — vypocet

1 500 000 x 0,8 =1 200 000 K¢

Faktoringovy poplatek 1 500 000 x 0,014 =21 000 K¢&
Urok 1 200 000 x (60/365) x 0,049 =9 666 K¢
Naklady faktoringu 21 000 + 9 666 = 30 666 K¢

% ¢ast z nominalni hodnoty

pohledavky

(30 666/1 500 000) x 100 = 2,04 %

Priblizné naklady na faktoring — Komerc¢ni banka

Hodnota pohledavky 1 500 000
Poplatek max 1%
Urok 3,8%
Poskytnuté zaloha 80%

Zaloha — vypocet

1 500 000 x 0,8 = 1200 000 K&

Faktoringovy poplatek 1 500 000 x 0,01 =15 000 K¢
Urok 1 200 000 x (60/365) x 0,038 =3 748 K¢
Naklady faktoringu 15000 + 3748 = 18 748 K¢

% ¢ast z nominalni hodnoty
pohledavky

(18 748/1 500 000) x 100 = 1,25 %

Priblizné naklady na faktoring — Ceska spo¥itelna

Hodnota pohledavky 1 500 000
Poplatek max 1,5%
Urok 1M PRIBOR (0,94%) + 3% = 3,94%

Poskytnuté zaloha

80%

Zéaloha — vypocet

1 500 000 x 0,8 = 1200 000 K&

Faktoringovy poplatek

1 500 000 x 0,015 =22 500 K¢

Urok

1 200 000 x (60/365) x 0,0394 =7 772 K&

Naklady faktoringu

22500+ 7772=30272 K¢

% ¢ast z nominalni hodnoty
pohledavky

(30 272/1 500 000) x 100 = 2, 02 %

Tabulka 28: Porovnani faktoringovych spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivyh spolecnosti)
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Z tabulky vyplyva, ze nejlepsi podminky poskytuje Faktoring KB. Naklady u této
spole¢nosti byly nejnizsi, ¢inily 18 748 K¢&. Z toho diivodu bych v ptipad€ vyuziti tohoto

prostiedku firmé radila odkup pohledévek prosttednictvim této spolecnosti.
Dopad faktoringu na vybrané financni ukazatele

Pokud by se firma v budoucnu rozhodla pro vyuziti faktoringu Komer¢ni banky, tak by
Vv tomto konkrétnim ptipadé faktor odkoupil od firmy pohledavku ve vysi 1 500 000 K¢.
V té chvili by spolecnost méla pohledavku viiéi faktoringové spole¢nosti ve vysi 300 000
K¢. Také by ale vznikl zdvazek ve formé nakladii na faktoring ve vysi 18 748 K¢. Ziskané
penézni prosttedky (1 200 000 K¢) by firma mohla vyuZzit napfiklad na splaceni ¢asti

zé&vazki z obchodnich vztahli nebo na dalsi rozvoj spole¢nosti.
Dopad navrhu zavedeni faktoringu na vybrané finan¢i ukazatele mizeme vidét v tabulce
nize.

Tabulka 29: Dopad faktoringu na nékteré finan¢ni ukazatele

Rok 2018 pred faktoringem Rok 2018 po faktoringu
Okamzita likvidita 0,008 0,009
Celkova zadluZenost (%) 81,03 % 80,82 %
CPP (tis. K&) -94 186 -92 686
Doba obratu pohledavek
(dny) 247,39 243,84
Doba obratu zavazki (dny) 281,08 276,64

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po zavedeni faktoringu by firma ziskala penézni prosttedky, ze kterych by mohla hradit
své zavazky nebo finance investovat do dalSiho rozvoje spolecnosti. Dale by se také

snizila doba obratu zdvazkd, ale i pohledavek a sniZila by se celkova zadluzenost podniku.

Jelikoz model byl vytvofeny pouze na ¢astku 1500 000 K¢&, nejsou vysledky piilis
markantni, ale je zfejmé, Ze faktoring mé pozitivni vliv na spolecnost a v ptipadé vyuziti

této moznosti s vyssi ¢astkou pohledavek by byly vysledky znatelné;si.

78



3.4 Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost ma pfili§ mnoho penéZnich prostifedki vazanych v dlouhodobych
pohledavkach, coz znatné¢ snizuje likviditu spole¢nosti a také ovliviiuje hodnoty
ukazatelti aktivity. SpoleCnost také nemtze tyto prostiedky investovat do rozvoje
obchodni ¢innosti za Gcelem zvySovani trzeb a zisku. V roce 2018 tvofily dlouhodobé
pohledavky firmy Rasino a.s. 80 887tis. K&, coz piedstavuje 70,28 % z celkovych aktiv
spolecnosti. Tyto pohledavky maji splatnost 5 let. Firma si nepfeje pfesné specifikovat,
z ¢eho tyto pohledavky plynou, proto jsem nemohla tuto informaci v mé bakalatské praci

uvést. Pro prehled je v tabulce nize popsan podil pohledavek v analyzovanych letech.

Tabulka 30: Piehled pohledavek spole¢nosti

Pohledavka v tis.

K&/Rok 2013 2014/15 2016 2017 2018
Pohledavky celkem 45 082 68 172 66 692 77 102 83 603
Dlouhodobé pohledavky 5738 44 166 42 026 71537 80 887
Kratkodobé pohledavky 27 952 23112 23 693 4 668 1987

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

3.4.1 Forfaiting

Jedno z moznych feSeni, jak snizit dlouhodobé pohledavky je forfaiting. Forfaiting je
odkup dlouhodobych pohledavek a je zalozen na odkupu jednotlivych pohledavek
(Poloucek, 2006, s. 229). Pohledavky musi byt néjakym zptisobem jistény, coz spolecnost
Rasino a.s. splituje. Forfaiter ve chvili, kdy odkoupi pohledavku, na sebe piebira veskera
rizika spojena s inkasem pohledavky. Forfaiting je pro firmu vyhodny z hlediska
okamzitého ptisunu provozniho kapitalu, ke kterému by se jinak podnik dostal az po delsi

dobeg.
Naklady/cena forfaitingu

Pti odkupu pohledavky si forfaitér srazi z celkové vySe pohledavky diskont, piipadné

dalsi poplatky a provize za ptipadna rizika.
Néklady forfaitingu lze tedy vyjadfit jako:

Diskont + priraZka za moZné riziko + poplatek za zpracovani obchodu
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Vyse diskontni sazby je uréena urokovymi sazbami. Urokova sazba v piipads
financovani v CZK vychazi ze sazby PRIBOR a lhiity splatnosti.

Rizikova prirazka se odviji od toho, z jaké zemé& pochéazi dluznik, poté zalezi na jeji
divéryhodnoti.

Vyse poplatku za zpracovani obchodu je ur¢ena jeho slozitosti (Vinter, 2010).

Zprostiedkovatele forfaitingu v Ceské republice

V Ceské republice patii mezi poskytovatele forfaitingu jak velké banky jako naptiklad
CSOB, KB, Ceska spofitelna, tak i spole¢nosti pfimo specializované. Mezi ty patii

napiiklad Swiss forfait s.r.o.

Vzhledem k obtiznému pfistupu k informacim ohledné forfaitingu nejsem schopna
vykalkulovat presné ndklady, proto je tento navrh spisSe teoreticky a beru jej jako jednu

Z potenciondlnich moZnosti pro firmu.
3.5 Zavazky

Firma Rasino a.s. ma ve vSech letech neptizniveé vysoké hodnoty kratkodobych zavazkd.
Z celkové hodnoty zévazki nalezi 12 321 tis. KE zédvazkiim z obchodnich vztahii. Pro
firmu by bylo jisté leps$i, kdyby své zavazky plnila fadné€ a v¢as. Nasledujici ndvrh by

tedy mohl vést ke zlepSeni stavajici situace.
3.5.1 Vstup investora do spole¢nosti

Jelikoz ma firma vysoky podil zavazku, a to zejména kratkodobych, bylo by jednim
zfeSeni vstup investora do spolec¢nosti. Pokud by se tuto moznost firm¢ povedlo
zrealizovat, znamenalo by to pfisun kapitalu na pokryti ¢asti zavazkd. To by mélo

pozitivni vliv napfiklad na dobu obratu zavazkda, ale i na likviditu.

Jelikoz jeden ze zaméstnancu zastdvajici vedouci funkci ve firmé je italské narodnosti,
mohl by tedy zajistit firmé pfistup k potenciondlnim investorim. Tato investicni
ptilezitost by mohla byt pravé pro italské investory velice zajimava a vyhodna, jelikoz
Italie m4 jiz delsi dobu ekonomické problémy a vysoké zdanéni pro firmy i fyzické osoby.
Dochazi tedy k tomu, ze se podnikatele se svymi firmami snaZi ptemistit do jinych statu.

Vyhodné jsou pro né predevsim zemé byvalého vychodniho bloku, které maji vyhodnou
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geografickou polohu, ale predev§im niz§i zdanéni a stale jesté nizsi cenu pracovni sily.
Vyhodou je také fakt, Ze italsti investofi by neméli zadnou jazykovou bariéru, jelikoz
vySe uvedeny zaméstnanec ovlada italsky i cesky jazyk. Mohla by tedy byt tato piilezitost

pro potencionalniho investora zajimava.

Podminkou pro uskutec¢néni by byl vlastnicky podil investora, ktery by do spolecnosti
vlozil castku 12 321 tis. K¢, kterd by postacila na splaceni zadvazkt z obchodnich vztaht,
coZ by mélo ptiznivy vliv na ukazatel doba obratu zavazkii, cozZ by sniZilo i celkovou
polozku cizi zdroje. Vliv na ukazatele doby obratu zavazka a likviditu mizeme vidét

V tabulce nize.

Tabulka 31: Vliv vstupu investora na nékteré ukazatele

2018 pred vstipem investora | 2018 po vstupu investora

Doba obratu zavazki (dny) 281,08 244,62

Okamzita likvidita 0,008 0,01
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky vidime, Ze se doba obratu zavazki po vstupu investora snizila o 37 dnti. Pfisun

kapitalu by mél vliv 1 na okamzitou likviditu a celkovou zadluzenost podniku.

Tento navrh je vSak spiSe teoreticky a nelze s jistotou fici, zda by se firmé opravdu
podatilo vhodného investora najit a jaké piesné podminky by byly sjednany. Je to vSak
jedna z potencionalnich moznosti, ktera by méla ptiznivy dopad na analyzovanou

spolecnost.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finanéni situace podniku Rasino
a.s. za obdobi 2013-2018. Na zaklad¢ ziskanych vysledka byly poté piedstaveny navrhy,

které by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace.

Abych mohla spravné vypracovat praktickou ¢ast prace, byly v prni ¢asti vymezeny
teoretické pojmy. Cerpala jsem z odborné knizni literatury, ale i z elektronickyh zdroju.
Popsala jsem zejména zakladni ekonomické pojmy tykajici se finan¢ni analyzy a také
finan¢ni ukazatele a jejich doporu¢ené hodnoty. Déale byla popséana strategicka analyza
podniku, a to konkrétné Porteriv model péti konkuren¢nich sil a analyza SWOT.

V posledni ¢asti jsem charakterizovala nékteré bonitni a bankrotni modely.

V praktické ¢asti jsem nejprve piedstavila analyzovanou firmu, jeji hisotrii, pfedmét
podnikani a organizacni strukturu. Poté nasledovala samotna finanéni analyza, kde jsem
Cerpala z poznatki z teoretické casti prace. Byly vypocitany hodnoty jednotlivych
ukazatell, které jsem porovnala s doporu¢enymi hodnotami a pro piehlednost vysledky
zpracovala do tabulek a nésledné grafi. V této ¢asti bylo zjisténo, Ze firma vykazuje
vysokou zadluzenost a nizkou likviditu, dale ma velmi vysoky podil pohledavek. Dal§im
problémem byly stale se snizujici trzby podniku. Hodnoty bankrotnich a bonitnich

modelt svéd¢ily spiSe o Spatné kondici spole¢nosti.

Z celkové analyzy jsem usoudila, ze hlavimi problémy jsou vysoké podily pohledavek a
také snizujici se trzby, které maji dopad na nizky vysledek hospodateni. Proto byla

navrzena opatteni, ktera by mohla vést ke zlepSeni této situace.

V ramci vlastnich navrhi feSeni byly navrzeny kroky, které mohou pomoci k navyseni
trzeb a tim vysledku hospodatfeni. Déle byla také navrhnuta opatieni, kterda mohou vést
ke snizeni objemu pohledavek a tim i1 zdvazkd a maji také ptiznivy vliv na nékteré

finanéni ukazatele.
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Priloha 1:

Aktiva spolec¢nosti Rasino a.s.

Ozn. Aktiva v tis. Ké& 2013 2014/15 2016 2017 2018

Aktiva celkem 115652 142431 132456 117176 115081
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodovy majetek 41167 32708 28331 23248 19850
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 41167 32708 28331 23098 19700
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 24423 18717 15798 12300 9800
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16134 12698 10905 9112 6400
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 150 150 150 150 150
B.II.5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢eny DHM 0 0 1478 1536 1675
B.I11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 460 1143 1478 1536 1675
B.II1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 150 150
B.111.2. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 150 150
C. Obé7na aktiva 72078 106599 99508 91996 93855
C.I. Zasoby 25102 37312 29592 13784 9852
C.1.3. Vyrobky a zbozi 0 0 29592 13784 9852
C.1.3.2. Zbozi 25102 37312 29592 13784 9852
C.IL Pohledavky 45082 68172 66692 77102 83603
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 5738 44166 42026 71537 80887

Pohledavky - ostatni 4158 44166 42026 320 683
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 39344 24006 24666 5565 2716
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 27952 23112 23693 4668 1987
C.1.24. Pohledavky - ostatni 10726 223 973 897 1084
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 292 291 523 759 986
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 373 380 220 138 98
C.11.2.4.6. [Jiné pohledavky 10726 223 230 0 0
C.III. Kritkodoby finanéni majetek 1895 1115 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 1894 1115 3224 1110 800
C.IV.L Pené&zni prostiedky v pokladné 1432 1023 3025 1000 568
C.IV.2. Penézni prostiedky na uétech 462 92 199 110 232
D. Casové rozli§eni 2407 3124 4617 1932 1376
D.1. Naklady ptistich obdobi 567 322 372 218 132
D.3. Ptijmy pristich obdobi 1840 2802 4245 1714 1244



Piiloha 2: Pasiva spolecnosti RaSino a.s.

Ozn. Pasiva v tis.K¢& 2013 2014/15 2016 2017 2018

Pasiva celkem 115652 142431 132456] 117176 115081
A. Vlastni kapital 9408 10831 11419 11471 12310
Al Ziakladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
AL Azio a kapitalové fondy 13700 13700 13700 13700 13700
A.IIL. Fondy ze zisku 229 229 229 229 229
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let -6697 -6520 -5098 -4510 -3654
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1239 0 0 0 0
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -4108 -6520 -5098 -4510 -3654
A.V. Vysledek hospodai‘eni béZného ticetniho obdobi 176 1422 588 52 35
B.4+C. Cizi zdroje 106208 130497 118326 102984 93245
B. Rezervy 134 0 0 0 0
C. Zavazky 581 456 118326 102984 93245
C.L Dlouhodobé zivazky 581 456 2659 3193 5326
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 19056 6956 2084 2626 4746
C.IL Kriatkodobé zavazky 57791 69947 115667 99791 94986
C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim 47702 60094 10719 9912 7654
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 3964 3961 1937 2673 2123
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 44272 55105 42102 23812 12321
C.11.8. Zavazky ostatni 0 0 60909 63394 72888
C.11.B.1. Zavazky ke spole¢nikiim 1458 3862 28041 58943 69389
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 673 713 851 703 745
C.11.84. Zavazky se SZP 2431 1696 1636 917 543
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 3264 4238 5120 2358 1679
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 1601 352 244 310 465
C.11.8.7. Jiné zavazky 128 20 1702 163 67
D. Casové rozli§eni 36 1103 2711 2721 2758
D.1. Vydaje piistich obdobi 36 1103 2690 2721 2758
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 21 0 0




Priloha 3:

Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Rasino a.s.

Ozn. Polozka VZZ 2013 2014/15 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 23992 30292 17071 13220 9453
1. Trzby za prodej zbozi 124263 248252 118344 115504 110765
A. Vykonova spotieba 16027 30726 130877 125377 118118
Al Naklady vynalozené na prodej zbozi 120771 233632 111431 106922 100675
A.2. Spotieba materialu a energie 5577 10773 5087 4142 3546
A3. Sluzby 10450 19953 14359 14313 13897
D. Osobni naklady 13800 25525 12367 13363 13132
D.1. Mzdové naklady 10261 18906 9251 10036 9876
D.2. Naklady na SZP a ostatni naklady 3336 6276 3116 3327 3256
E. I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 13125 7820 4997 4711 4567
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 13125 7820 4873 4613 4438
111. Ostatni provozni vynosy 8845 10727 20263 76674 100017
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4192 8011 3541 3377 3129
11.3. Jiné provozni vynosy 8845 10727 16722 73297 96888
F. Ostatni provozni niklady 4749 12478 10817 64070 83834
F.1. Zéastatkova cena prodaného DM 3595 8124 4538 5625 7126
F.3. Dané a poplatky 317 518 136 145 168
Rezervy v provozni oblastni a komplexni naklady
F.4. pristich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 12478 4749 6143 58300 76540
* Provozni vysledek hospodareni 1790 -14231 903 1115 584
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2775 4174 1553 1363 1129
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 2775 4174 1553 1363 1129
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 14 5 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 408 702 290 261 236
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1030 -2725 -196 21 510
il Vysledek hospodaieni pred zdanénim 760 3052 707 1136 1094
L. Daii z pifjmu 584 1630 119 1084 1059
L1 Dan z pfijmu splatna 169 1409 0 1092 0
wE Vysledek hospodareni po zdanéni 176 -18586 588 52 35
ek Vysledek hospodareni za ietni obdobi 176 1422 588 52 35
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