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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaoberd ndvrhom kalkuldcie ndkladov vybranych produktov
vyrobkového portfélia v konkrétnom podniku a taktiez analyzou sucasného sposobu
kalkulacie ndkladov vyrdbanych produktov v tejto spolo¢nosti. Obsahuje navrh riesenia,
ktoré by zlepsilo efektivnost’ si¢asného spdsobu kalkulacie. Pre tato analyzu som si
vybral firmu, ktord sa zaoberd vyrobou modernych nastrojov pre vystruzovanie,
vyvitavanie a obrabanie vel'mi presnych dier, sidliacu v Brne. Jedna sa o firmu HAM-

FINAL, s.r.o..

Abstract

This bachelor thesis deals with the proposal of cost calculation of selected products in
product portfolio in a particular company and also an analysis of the current method of
calculating the cost of products manufactured in the company. Includes proposed
solutions to improve the efficiency of the current method of calculation. For this
analysis, I chose a company that is engaged in the manufacture of advanced tools for
reaming, boring and machining of high-precision holes, based in Brno. It is a company-

HAM-FINAL, s.r.o..

KPucéové slova

Kalkulécia, kalkuldcia nakladov, kalkula¢ny vzorec, kalkulacny systém, ndklady,

metddy kalkulacie, analyza.
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Uvod

V kazdej podnikatelskej ¢innosti sa stretivame s nakladmi. Ci uz ide o firmu,
ktord vyrdba produkty, firmu ktord produkty preddva, alebo firmu, ktord poskytuje
urcité sluzby, vzdy hlavnt tlohu hrajia ndklady. Kazda firma sa snazi zefektivnit’ vyrobu
tak, aby naklady boli ¢o najnizsie a zisky ¢o najvyssie. V mojej bakalarskej praci budem
analyzovat’a snazit’ sa vylepsit’ kalkulaciu nadkladov na vyrobky vo firme HAM-FINAL,

S.r.0..

HAM-FINAL. S..0o. je nemecko-Ceskd strojarenskd firma s dlhoro¢nou
tradiciou. Zaoberd sa vyvojom, vyrobou a predajom modernych néstrojov pre

vystruzovanie, vyvitavanie a obrabanie vel'mi presnych dier.

Firma HAM-FINAL, s.r.o. vznikla v roku 1997 z podvodnej firmy FINAL,
zalozenej v roku 1991. Firma FINAL sa zaoberala vyvojom a vyrobou ndstrojov pre
trieskové obrdbanie presnych dier. Dobré vysledky vyvojovej prace boli dosiahnuté

uplatnenim dlhoro¢nych praktickych skiisenosti v trieskovom obrédbani.

Cielavedomé vyvojové prace v obore obrdbania presnych dier boli ocenené
udelenim niekol’kych patentov potvrdzujucich origindlne rieSenia ndstrojov novej
generdcie. Vynikajuica uroven tychto néstrojov a technicka podpora otvorili cestu k ich
uplatneniu v podnikoch SKODA auto, VW, GM — OPEL, BOSCH, Aero, Letov, TRW,
Embraco, ROTAX, RIETER, ale aj v d’alSich firmach v Nemecku, Rakusku, Taliansku,

Spanielsku, Francuzsku, Polsku a Svédsku.

Firma sa neprestala venovat d’al'Siemu vyvoju. Roz$irila svoju vyvojova a
vyrobnu zékladitu o najmodernejSie stroje, zvySila pocet zamestnancov a rozSirila

technicku spolupracu s vysokymi Skolami.

10



Ciele a metodika prace

Cielom tejto bakalarskej prace je analyzovat sucasny systém kalkulacie
ndkladov vybranych produktov, ktoré firma HAM-FINAL s.r.o. vyridba. Po analyze
sucasného systému kalkuldcie ndkladov v tejto firme je d’alSim ciel'om tejto bakalarske;
prace navrhnut' Cinnosti, ktoré by tento kalkulacny systém zefektivnili, na zdklade

ziskanych poznatkov z analyzy.

Tato bakalarska praca je rozdelena na tri zdkladné Casti. V prvej st popisané
teoretické vychodiskd témy kalkuldcie ndkladov. V druhej je analyzovany sicasny stav

a v tretej Casti st ndvrhy a doporucenia, ktoré by zlepsili efektivnost’ si¢asného stavu.

V teoretickej Casti charakterizujem zdkladné pojmy a rozdelenia. Zacinam
charakterizdciou ndkladov a ich rozdelenim. Pokracujem definiciou kalkulacie

ndkladov, kalkulacného vzorca a popisujem rozne kalkulaéné metody.

V dalSej ¢asti pomocou odbornej literatiry, ¢lankov, elektronickych zdrojov a
ziskavanim vlastnych poznatkov vo firme HAM-FINAL analyzujem sucasné¢ metody

kalkul4cie v danej firme.

V Casti poslednej predkldddm svoj ndvrh Cinnosti, pomocou ktorych by sa

zefektivnil sucasny kalkulacny systém vo firme HAM-FINAL.
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1. Teoreticka ¢ast’

V tejto Casti sa venujem teoretickej definicii nakladov a kalkulécie nakladov.
1.1.Nsklady

Vo finan¢nom uctovnictve sa naklady vymedzuji ako ubytok ekonomického
prospechu, ktory sa prejavuje poklesom aktiv alebo prirastkom zavizkov a ktory
v hodnotenom obdobi vedie ku zniZeniu vlastného kapitdlu (inym spdsobom, nez je
vyber kapitdlu vlastnikmi). Toto vymedzenie zjednodusene vyjadruje ndklad ako

ekonomicky zdroj ,,obetovany* na dosiahnutie vynosu z predaja (KRAL, 2006).

V manazérskom uctovnictve Gctovnictve sa naopak vychddza z charakteristiky
nakladov, ako hodnotovo vyjadreného, uc¢elového vynalozenia ekonomickych zdrojov

podniku, Géelovo stvisiaceho s ekonomickou &innostou (KRAL, 2006).
1.2.Clenenie nakladov

Néklady st velmi rdznorodou ekonomickou kategériou a tvoria velmi
rozmanity celok. Ich sicast’ou su rdézne zlozky, ktoré spolu priamo nestvisia, vzdjomne
sa nepodmieniuji a nie je mozné ich spajat’. Cechova (2006) uvadi Ze sa lisia podla

toho:

e 7z akych ekonomickych zdrojov su zaobstardvané
e aku plnia funkciu v procese

e ako sa prejavuju a ako reagujui na pdsobenie roznych faktorov

Aby sme sa v nich mohli vyznat’ a pracovat’ s nimi, musime ich klasifikovat’ do
urcitych skupin a to podla roznych hl'adisk. Kazd¢ hladisko ¢lenenia nédkladov potom
preferuje ur€itti vlastnost’ alebo skupinu vlastnosti. Takto ich méZeme usporiadat’” do
urcitych logickych celkov, ktoré maji urcitt vypovedni schopnost a vyznam

(CECHOVA, 2006).

Podla Cechovej (2006) najpouzivanej$im &lenenim nakladov v Gétovnictve je

Clenenie podra:

1. druhu vynalozenych ekonomickych zdrojov - nazyvame ho druhovym

¢lenenim nakladov
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2. ucelu ich vynaloZenia - toto ¢lenenie nazyvame #celovym ¢lenenim
3. zavislosti na zmenéch rozsahu alebo objemu vyroby

4. potrieb rozhodovania
1.2.1. Druhové ¢lenenie nakladov

Cechova (2006) uvadi, ze druhové ¢lenenie nékladov je najbeznej$im pristupom
ku klasifik4ci ndkladov v beznom finan¢nom uUc¢tovnictve. V rdmci tejto klasifikdcie sa
naklady delia podl'a druhu spotrebovaného externého vstupu. Podl'a ndkladovych

druhov ¢lenime naklady na:

e ndklady predstavujice spotrebu hmotnych statkov (spotreba materialu,
spotreba energie)

e ndklady na spotrebu price asluzieb cudzich (externich) subjektov
(dopravné, externé opravy a udrzovanie, ekonomické sluzby, pravne
sluzby apod.)

e ndklady vyjadrujice vynalozent zivi pracu (ndklady na mzdy
zamestnancov, socidlne a zdravotné poistenie ainé ndklady sudvisiace
s prdcou zamestnancov)

e ndklady zodpovedajice opotrebeniu predmetov dlhodobej spotreby

(odpisy)

ndklady viazané na konkrétne petiazné thrady (aroky, poistné, apod.)

Nie vSetky ndklady vSak mézeme cClenit’ podl'a druhu. Naklady, ktoré podla

druhu rozligit mézeme su podl'a Cechovej (2006):

e externé
e prvotné

e jednoduché

Externé naklady vstupuju do prisluSnej aktivity zvonku, nemo6zu vznikat vo
vnutri vyrobneho procesu, alebo vo vnutri podniku. Naklady vznikajice vo vnutri
podniku st néklady interné, ktoré vyjadruji vntitorny kolobeh vzt'ahov v rdmci podniku

a st dosledkom spotreby vykonov vytvorenych vo vnitri podniku (CECHOVA, 2006).

Prvotné niklady sud také, ktoré sa objavuju v danej aktivite po prvykrat.

Néklady, ktoré sa v procese objavia ako druhé v poradi, si ndklady vyvolané spotrebou

13



nadkladov prvotnych. Ide len o isté prerozdelenie tychto prvotnych ndkladov vo vnutri
podniku. Ak by boli zaradené do druhového ¢lenenia, boli by vykdzané druhykrat.
Nazyvame ich ndklady druhotné. Z toho vyplyva, ze prvotné ndklady su v podstate
néklady externé a druhotné si ndklady interné (CECHOVA, 2006).

Jednoduché naklady, su také, ktoré su vyjadrené len jednou polozkou (spotreba
materidlu, energie, spotrebovand sluzba apod.). Narozdiel od nich naklady zlozené
(komplexné), sa skladaji z viacerych prvkov r6zne kombinovanych v rdmci podniku
podla toho, kde su spotrebované a pre koho. Jednoduché ndklady si teda externé
ndklady vstupujice do procesu prvykrit, teda prvotné. Oproti tomu komplexné ndklady
su ndklady druhotné, tvorené radou prvotnych ateda externych ndkladovych druhov

(CECHOVA, 2006).

1.2.2. Ukelové ¢lenenie nakladov

Ucelové ¢lenenie nakladov je zalozené na kontrole hospodarnosti vynalozenych
nakladov. Vd’aka tomuto ¢leneniu nakladov zistime, ¢i sa ndklady v podniku sporia, ¢i
naopak prekracuji. Strukturalizicia wGcelového ¢&lenenia prebieha v niekolkych
urovniach. Najprv sa roz€lenia do pomerne Sirokych okruhov vyrobnych cinnosti
(hlavnych) a ¢innosti pomocnych a obsluZnych, nasledne podrobnejsSie podla aktivit a
jednotlivych Cinnosti. Z hladiska riadenia hospodarnosti sa ¢lenia podla ich vztahu k

ginnostiam na naklady technologické a ndklady na obsluhu a riadenie (KRAL, 2006).
Technologické naklady

Ide onédklady vyroby, ako je spotreba materidlu, mzdy pracovnikov
uskuto€niujlicich dant aktivitu apod., €ize ndklady na jeden technologicky celok.
Takychto technologickych celkov mdze byt v podniku niekolko. Ich rozSirovanie
priamo suvisi s rozSirovanim aktivity (vyroby), so zavedenim nového vyrobku alebo
rozSirenim vyuZitia kapacit sa zvySuje spotreba materialu, ndklady na mzdy apod. Pri
znizeni aktivity alebo jej neuskutocnenim sa technologické ndklady jednoducho

nevynalozia (CECHOVA, 2006).
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Naklady na obsluhu a riadenie

Moéze ist’ napriklad o naklady spolo¢né pre niekolko technologickych celkov,
naklady na skladovanie materidlu pre vSetky technologické vyrobné celky, ndklady na
opravy a udrzovanie strojov a zariadeni, mzdové naklady riadiacich pracovnikov apod.
Pri zavedeni vyroby nového vyrobku, alebo naopak pri obmedzeni vyroby alebo zruSeni
vyroby urcitého vyrobku zostavaji rovnaké, alebo sa menia len ciastocne a nie
v priamej suvislosti s danou zmenou. Su vysledkom stale sa rozvijajicej Specializacie,
vyclenovania urcitych ¢innosti mimo hlavny technologicky proces, o znamena, Ze sa
ich rozsah neustale zvySuje. Zvysenie ich rozsahu by vSak malo prinasSat’ lepSie vyuzitie
zdrojov v podniku, ako aj lepSie vyuzitie pracovnej sily, strojov a zariadeni

(CECHOVA, 2006).
Jednotkové naklady a rezijné naklady

Clenenie nakladov na jednotkové a reZijné je podrobnej$im &lenenim nékladov
technologickych a ndkladov na obsluhu a riadenie. Nédklady technologické obsahuju
jednotkové aj rezijné ndklady, ndklady technologické zahfnaju len naklady rezijné

(LANG, 2005).
Medzi jednotkové ndklady patria podl'a Hradeckého (2008):

e Jednotkovy material —
Vsetky suroviny, pomocné latky, nakupené diely, nedokoncené a
hotové vyrobky, ktoré vstupujl do Struktiry vyrobku; podkladom

pre ich stanovenie mézu byt’ konStruk¢né dokumenty.

e jednotkové mzdy —
Vznikaju vyrobou produktov, kde existuje stivislost’ medzi
vyrobou produktu a ¢asom, ktory je uréeny danou ulohou riadenia

vyroby.

e ostatné jednotkové naklady —
Jednd sa o mimoriadne naklady vzhl'adom k jednému
konkrétnemu vykonu, tj. ndklady na licencie a patenty, osobitné

naklady konStrukcie.
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Rezijné naklady zahfnaji ndklady na obsluhu a riadenie, ale aj tie technologické
ndklady, ktoré nesivisia s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesom ako

celkom (POPESKO, 2009).

Nie je u nich mozné vyjadrit’ vzt'ah ku konkrétnej jednotke. Naopak, jednd sa
o spolo¢né néaklady druhu vykonu, skupiny vykonov, utvaru apod. Hospodarnost
rezijnych nékladov je stanovend pomocou rozpoctu jednotlivych tutvarov, v ktorych
naklad vznikd. Za rozpocet st zodpovedni riadiaci pracovnici daného utvaru

(FIBIROVA, 2007).

Hradecky (2008) uvadza, ze podla funkcie, ktoru néklady plnia pri vytvarani,

zabezpecovani a udrziavani podmienok priebehu procesu, ich ¢lenime na:

vyrobnu réziu

e spravnu réziu

materidlovu réziu (skladovua, nakupnu)

odbytovu réziu

1.2.3. Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Kalkulacné clenenie nam poskytuje prehlad o tom, na co boli nédklady
vynalozené. Dalej ndm umozituje zistit' zisk z jednotlivych vyrobkov a riadit ich
vyrobkovll Struktaru. Vzhladom k prehladnosti je toto clenenie podkladom pre
rozhodnutia (napr. ¢i suciastky kuapit' alebo vyrobit), ¢o je pre nds optimalnejSie z
hladiska mnozstva nakladov. Konkrétne kalkulovany vykon je povaZzovany za

kalkula¢nu jednotku (SYNEK, 2007).

Podla Kral'a (2006) z hladiska pri¢innych vézieb nékladov k vykonu, ktory je
objemovo, druhovo a akostne presne Specifikovany (ku kalkulaénej jednotke) a z
hl'adiska praktickych technickych moznosti, ako priradit’ naklady konkrétnemu vykonu,

mozno opét rozliSit’ dve zdkladné skupiny nékladov:

e priame ndklady, ktoré bezprostredne sivisia s konkrétnym druhom
vykonu

e nepriame ndklady, ktoré sa neviazu k jednému druhu vykonu a zaist'uju
priebeh podnikatel'ského procesu podniku v $ir§ich suvislostiach
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Do prvej skupiny patria takmer vSetky jednotkové ndklady. Tie su
vyvolané nielen konkrétnym druhom vykonu, ale priamo jeho jednotkou. Okrem
jednotkovych nédkladov sa potom k vykonu priamo priraduju aj naklady, ktoré sa
vynakladajd v sudvislosti s vykondvanim iba tohto druhu vykonu a ktorych podiel na

jednotku tohto druhu mozno zistit’ pomocou jednoduchého delenia (KRAL, 2006).

Viacsina rezijnych nakladov je vSak spravidla spolocnd pre viceré druhy
vykonov. Pri rieSeni niektorych rozhodovacich uloh je vSak potrebné aj tieto naklady
priradit’ jednotke vykonu. Tieto ndklady sa potom pripoc€itaji nepriamo, pomocou

zvolenych veli¢in (KRAL, 2006).

1.2.4. Clenenie nakladov podl’a zodpovednosti za ich vznik

Clenenie nakladov podla zodpovednosti za ich vznik je definované vyjadrenim
vztahu ku konkrétnemu vnitropodnikovému dtvaru, v ktorom operdcia (aktivita,
¢innost’) prebieha a ktoré¢ho pracovnici zodpovedaju za raciondlne vynaloZenie ¢i

zhodnotenie nakladov (KRAL, 2006).

Vychodiskovym momentom ¢lenenia nékladov vo vztahu k utvarom je
roz¢lenenie podl'a miesta vzniku ndkladov. Na to vSak nutne musi nadviazat’ ¢lenenie
podla zodpovednosti za ich vznik. Vnutropodnikové Utvary, ktorym st ndklady do
zodpovednosti priradované, sa pojmovo vymedzuji ako zodpovednostné stiediska

(KRAL, 2006).

Z hladiska Girovne pravomoci a zodpovednosti za hodnotovo vyjadrené vysledky
sa rozlisuje Sest’ zédkladnych typov zodpovednostnych stredisk: ndkladové (nakladovo

riadené), ziskové, rentabilné, investicné, vynosové a vydavkové (KRAL, 2006).

Kral (2006) uvadza, ze spojenie medzi jednotlivymi zodpovednostnymi
strediskami sa uskutociluje systémom vizieb,ktorych nositelmi st odovzdavané, resp.
prejimané vykony. Néklady, ktoré vznikaju odoberajicemu stredisku, sa oznacuju ako

ndklady interné. Podstatnymi vlastnostami tychto nakladov je, ze ide o ndklady:

e druhotné - z hl'adiska podniku ako celku sa prejavia na vstupe druhykrat

— prvykrat sa prejavili v stredisku, ktoré dany vykon vykonalo
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e 7zlozené - lebo je mozné ich z podnikovej Urovne riadenia dalej
analyzovat’ vo vztahu k jednotlivym nakladovym zlozkdm - druhom,

ktoré boli pri vykonani druhotného vykonu spotrebované.

1.2.5. Clenenie nakladov podPa zavislosti na objeme vykonu

Toto Clenenie je chapané ako vyznamny nastroj riadenia nakladov. Na rozdiel od
predoslych rozdeleni nie je zamerané len na minulé, teda spotrebované nédklady, ale
poskytuje informdcie o alternativach budiceho vyvoja. Skima ako ndklady budu
reagovat’ na zmenu v objeme vykonov. Objem vykonov moze byt merany mnohymi
ukazovate'mi, napr. pocet vyrobenych kusov, odpracovanych hodin, poctom

zakaznikov; zalezi na type organizacie (KRAL, 2006).

Toto ¢lenenie je dolezité pre buduce rozhodovanie podniku. Zasahuje najmi do
manazérskeho uctovnictva, ktoré je zamerané na rozhodovanie. Tieto ndklady sa
spravidla menia v zdvislosti na zmenach v objeme vykonov. Naklady podl'a zavislosti

na objeme vykonu sa podl'a Krala (2006) delia na:

e Variabilné ndklady

e Fixné ndklady

Variabilné naklady

Kral (2006) uvadza, Ze variabilné naklady sa vo svojej absolttnej vyske menia v
zévislosti na zmendch v objeme vykonov. Su charakteristick¢é tym, Ze musia byt
opakovane vynakladané na kazdu dalSiu jednotku objemu. Podla rytmu tychto

dodato¢nych vkladov rozliSujeme:

e ndklady proporciondlne
e ndklady podproporciondlne

e ndklady nadproporciondlne

Proporcionalne naklady sa menia vo svojej celkovej vyske s objemom vykonov

priamo Umerne. Prirastkové naklady kazdej d’alSej jednotky objemu su stale rovnaké,
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preto vypocitané priemerné naklady su v celom intervale nemenné, konstantn¢ (KRAL,

2006).

Podproporciondlne ndklady sa vo svojej absolutnej vyske so stipajicim
objemom zvySuju, ale pomalSim tempom. Prirastkové naklady kazdej d’alSej jednotky
objemu postupne klesaji. Priemerné naklady sa v rdmci intervalu znizuji a prejavuji

ako naklady degresivne (KRAL, 2006).

Nadproporcionalne naklady sa vo svojej celkovej vySke menia v zavislosti na
zmene objemu vykonov, a to rychlej§im tempom. Pri zvySovani objemu vykazuji
prirastkové ndklady kazdej dalSej jednotky vysSiu hodnotu. Vypocitané priemerné

naklady v rdmci intervalu rastd a prejavujd sa ako ndklady progresivne (KRAL, 2006).

nadproporcionalne
proporcionalne

podproporcionalne

Graf & 1: Priebeh celkovych variabilnych nakladov (Zdroj: Vlastné spracovanie podla KRALA, 2014)
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progresivine

konstantné

podproporcionalne

Graf & 2: Priebeh priemernych variabilnych nakladov (Zdroj: Vlastné spracovanie podla KRALA,

2014)

Fixné naklady

Fixné ndklady st také ndklady, ktoré sa nemenia v urCitom rozsahu

vykondvanych vykonov alebo aktivity podniku. Ide spravidla o tzv. kapacitné naklady,

vyvolané potrebou zaistenia podmienok pre efektivny priebeh reprodukéného procesu.

Z hl'adiska ich ovplyvnitel'nosti v pripade zreteIného poklesu vyuzitia kapacity sa podl'a

Kréla (2006) rozliSuju dve skupiny fixnych nakladov:

Pre prva skupinu je charakteristické, ze sa vynakladd casto eSte pred
zacatim podnikatel'ského procesu. Podstatnou charakteristikou, doéleZitou
pre riadenie hospodarnosti tychto tzv. umftvenych (utopenych) fixnych
nakladov je fakt, ze ich celkovu vysku uz nemozno ovplyvnit’ v priebehu
podnikatel'ského procesu ani zdsadnym obmedzenim jeho intenzity.
Dolezitym znakom tychto nékladov je relativne vzdialeny Casovy tsek
medzi vydavkom, nutnym k zaobstaraniu prisluSnej majetkovej zlozky, a

jej prejavom v ¢asovo vyjadrenych nakladoch.

TaktieZ druha skupina fixnych nékladov vznikéd v doésledku zabezpecenia
kapacitnych podmienok podnikatel'ského procesu. Nie st vSak
bezprostredne spojené s investicnym rozhodnutim, ale s vyuZzitim

vytvorenej kapacity; preto je ich mozné pri zretelnom znizeni kapacity
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obmedzit. Prikladom tychto tzv. vyhnutelnych fixnych ndkladov su
Casové mzdy majstrov a nédklady na vykurovanie hal. Vyhnutel'né
naklady sa prejavuju spravidla tym, ze su ¢asovo tesnejSie spojené s

vydavkami potrebnymi na ich dhradu.

NajdolezitejSou charakteristikou oboch skupin fixnych nékladov je vysSie

spominany fakt, Ze v uritom intervale vyuzitej kapacity zostavaju rovnaké. Cim vacsi

bude objem uskutocnenych vykonov na tejto kapacite, tym rychlejSie bude klesat’ podiel
fixnych nakladov na jednotku vykonu (KRAL, 2006).

Naklady celkové, priemerné a prirastkové

Schroll (1997) uvadza, ze v analyze zavislosti ndkladov na zmenédch v objeme

maju Specificku vypovednd hodnotu tri rozmery veli¢in ndkladov.

Celkové néklady predstavuju stthrnni vysku nakladov vynalozeni na
uréity objem vykonov. Vyjadruju rozsah nékladov, ktory je potrebny

zabezpecCit', aby pozadovany objem vykonov mohol byt uskutocneny.

Priemerné néklady predstavuju podiel celkovych nakladov, ktory pripada
na jednotku vykonov pri ur¢itom objeme. St konecnym meradlom
hospodarnosti danej aktivity; pri poklese priemernych ndkladov sa

hospodarnost’ zvysuje, pri ich raste hospodarnost’ klesa.

Prirastkové ndklady vyjadruja prirastok celkovych ndkladov, ktory bol
vyvolany prirastkom objemu v wuritom rozmedzi. Maji vysokud
vypovedaciu schopnost, pretoze informuji o dalSich tendenciach v
hospodarnosti. Ak su jednotkové prirastkové naklady nizSie ako

doterajSie priemerné néklady, bude sa d’alSia hospodarnost’ zvySovat’ .

1.3.Kalkulacia

V najvSeobecnejSom slova zmysle sa pod pojmom kalkuldcia rozumie zistenie

alebo stanovenie nakladov, marZe, zisku, ceny alebo inej hodnotovej veli¢iny na

vyrobok, pracu alebo sluzbu, na ¢innost’ alebo operéciu, ktoru treba v suvislosti s ich
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uskutocnenim previest na podnikovl investicnu akciu alebo na inak naturdlne

vyjadrend jednotku vykonu (KRAL, 2006).

Kalkulacie st zakladny ndastroj manazérskeho riadenia. Su vel'mi presné,
podrobne informuju o rozdeleni ndkladov v absolutnej vyske a informuja o ich vzt'ahu k
vykonom. Pretoze kalkuldcia zobrazuje vztahy nakladov aich vzdjomnua suvislost’ s
vykonmi, je najvyznamnej$im nastrojom zobrazujicim vztah hodnotovej a vecnej

stranky podnikania (KRAL, 2006).
Pojem kalkulécia sa podla Krala (2006) vyuziva v troch zédkladnych vyznamoch:

e ako cCinnost’ vedtca k zisteniu ¢i stanoveniu nakladov na vykon, ktory je
presne druhovo, objemovo a akostne vymedzeny,

e ako vysledok tejto Cinnosti,

e ako vydelitel'nd cast’ informacného systému podniku, sice tvoriaca sucast’
manazérskeho Uctovnictva, ale tieZ nezastupitelnd informacnym
obsahom a metodou jeho ziskania; v tomto ponati sa o kalkulaci hovori
uz nie ako o izolovanom prepoéte hodnotovych veli¢in na jednotku
vykonu, ale ako o systéme vzajomne skibenych prepoétov, spracovanych

pre rozne ucely.

NajcastejSie vyuzivanou formou kalkulécii st prepocCty, orientované na zistenie
alebo stanovenie nakladov na konkrétny vyrobok, pracu alebo sluzbu, ktoré su

predmetom predaja externym zdkaznikom (KRAL, 2006).
1.4.Met6da kalkulacie

Kral (2006) uvadza, Ze metddu kalkuldcie chdpeme ako spOsob stanovenia
predpokladanej vysky, resp. nasledného zistenia skutocnej vysky hodnotovej veli¢iny na

urcity vykon. VSeobecne je zdvisla:

e na vymedzeni predmetu kalkulacie
e na sposobe prirad'ovania nadkladov predmetu kalkulacie

e na Strukture nakladov, v ktorej sa zistuju alebo stanovuju nédklady na

kalkulaéni jednotku (KRAL, 2006)
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1.5.Predmet kalkulacie

Predmetom kalkul4dcie m6zu byt vSetky druhy vykonov, ktoré podnik vykondva
aktoré su pre jeho existenciu dolezité. Tato charakteristika je vSak mozna len v
podnikoch, ktorych sortiment je znacne uz$i. KedZe v dneSnej dobe vzrastd troven
automatizacie, je zrejma aj pravidelna tendencia k rozSirovaniu rozsahu kalkulovanych
vykonov. Jeden z tychto pristupov nazyvame "zdkaznicky orientovana kalkulédcia".
Predmet tejto kalkuldcie je vymedzeny nielen druhom vykondvaného vykonu, ale stvisi
aj s odberatel'om, ktorému je zakazka urcena. Novym pristupom v oblasti kalkulacii je
snaha o konkretizaciu nakladov a ich hodnot vo vztahu k vykonom, ktoré st predavané
v roznych teritériach a trhovych segmentoch. Predmet kalkulacie vymedzuje kalkula¢na

jednotka, ale aj kalkulované mnozstvo (KRAL, 2006).
Kalkula¢na jednotka

Je to konkrétny vykon, ktory je vymedzeny urcitou mernou jednotkou a druhom,
na ktory stanovujeme alebo zistujeme naklady a d’aliie hodnotové velig¢iny (KRAL,

2006).
Kalkulované mnozstvo

Urcity pocet nami urenych kalkulaénych jednotiek, pre ktoré stanovujeme
alebo zistujeme celkové ndklady. Urcenie kalkulovaného mnoZstva je vyznamné z
hladiska urcenia priemerné¢ho podielu fixnych ndkladov pripadajicich na jednu
kalkula¢nu jednotku. Fixné néklady pri¢inne nesuvisia s danou kalkulacnou jednotkou a
Casto ani s objemom vykonavaného vykonu. Pre rieSenie niektorych uloh je vSak dobré

poznat’ ich vysku na kalkulaénej jednotke a priradit’ ich k nej (KRAL, 2006).
1.6.Vyuzitie kalkulacie

Kalkulacia ndkladov vykonu patri medzi zdkladné néstroje riadenia. Vyznam a
vyuZitie sa prejavuje v celej rade uloh, pre ktoré ndkladové a manazérske uctovnictvo

poskytuje podklady. Kalkuldcia sa podl'a Krala (2006) vyuZiva najma:

e pri riadeni hospodérnosti
e pri tvorbe vnutropodnikovych cien

e pri ndvrhu cien externym odberatelom
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e pri zostavovani planov a rozpo¢tov
e pri rozhodovani o objeme a Struktiare vykonov
e pri rozhodovani o sposobe prevddzania vykonov

e pri oceneni aktiv vytvorenych vlastnou ¢innost'ou

Vsetky uvedené ulohy neméze plnit’ jedna kalkulacia ndkladov, ale cely systém
druhov kalkulacii a vztahov medzi nimi, ktoré vytvaraju tzv. kalkulacny systém

(KRAL, 2006).
1.7.Kalkulaény systém

Kalkulaény systém je definovany ako suhrn vSetkych zostavovanych kalkulécii v
podniku a vztahov medzi nimi. Jednotlivé prvky systému sa liSia tym, ¢i zobrazuju
vzt'ah plnych alebo ¢iastkovych nakladov na jednotku, metédami priradenia ndkladov k
predmetu kalkulacie, podl'a doby zostavenia a svojim vztahom k terminu ich pouzitia.
Systém moézZe byt podkladom pre strategické rozhodovanie, taktické (strednodobé)
riadenie, operativne riadenie (preventivne bezné) alebo nasledné overenie realizicie

vykonu (KRAL, 2006).

1.8.Druhy kalkulacii

Eallulacia
[
Predbeina Vysledna
: I
Prepoitovi Planova Operativna

‘ Redlnych ‘ Cielovych ‘

Makladowv

Obrazok ¢ 1: Kalkulatny systém z hPadiska vztahu Kkalkulicii ku &asovému horizontu
spracovania a vyuZitia (Zdroj: Vlastné spracovanie podla KRALA, 2014)

24



1.8.1. Kalkulécia z hl’adiska doby zostavovania

Z hladiska doby zostavovania sa rozliSuju kalkuldcie predbezné, ktoré sa

zostavuju pred uskutoCnenim vykonu a kalkuldcie vysledné, ktoré sa zostavuji po

prevedeni vykonu (KRAL, 2006).

Predbezné kalkulacie sa podl'a Krala (2006) rozdel'uju na:

Kalkulacie operativne - zostavované na zdklade operativnych noriem
vyjadrujicich konkrétne technické, technologické a organizacné
podmienky platné v Case zostavovania kalkuldcie; rozozndva sa
operativna kalkulacia vychodiskovd (platnd v prvy denl obdobia) a
operativna kalkulécia bezna.

Kalkulacie planové - zostavované na zdklade planovych noriem
prizerajucich k racionalizaénym opatreniam, ktoré sa maju v planovanom
obdobi uskutocnit’, zékladom je planova kalkulacia ro¢na, konkretizuje
sa do planovanej kalkulacie stvrtroc¢ne;.

Kalkuldcie prepoctové - zostavované zvycCajne pre nové alebo
neopakovatelné vyrobky v pripade, Ze eSte nie su k dispozicii spotrebné

normy.

Vysledna kalkulécia sa zostavuje az po dokonceni vykonu. Vyjadruje skutocne

vynaloZené naklady, alebo priemerné naklady na jednotku vykonu vyrobenu v ur¢itom

case alebo davke. Plni funkciu kontrolného nastroja vzhl'adom ku vSetkym druhom

predbeznej kalkulacie urcitého vykonu. V porovnani s operativnou kalkulaciou sluzi

ako podklad pre kontrolu hospodérnosti vyroby vo vynakladani jednotkovych nédkladov.

Dalej moze byt pouzita pre riadenie ceny a pre zostavovanie kalkulacie u podobnych

vykonov (KRAL, 2006).

1.8.2. Kalkulacia z hPadiska Struktiry

Mozno ju zostavit’ ako postupnu alebo priebeznd. Toto zostavenie md vyznam v

stupniovitej vyrobe, v ktorej sa polotovary vlastnej vyroby predchadzajucich stupiiov

spotrebivaji vo vyrobe nasledujucich stupiiov (KRAL, 2006).
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Postupna kalkulacia - obsahuje polozku "polotovary vlastnej vyroby", v ktorej
sa uvadzaji vlastné naklady na vyrobu polotovarov prechadzajucich stupiiov (KRAL,

2006).

Priebezna kalkulicia - neobsahuje polozku "polotovary vlastnej vyroby"
avlastné ndklady na tieto polotovary sa uvadzaji v cleneni podla poloziek

kalkulaéného vzorca (KRAL, 2006).
1.9.Struktira nikladov v kalkuléci

Strukttra, v ktorej sa stanovuju a zistuji naklady vykonov je vyjadrend v
kazdom podniku individudlne v tzv. kalkulaénom vzorci. Podstatnym rysom
kalkula¢ného systému progresivnych podnikov je to, Ze sposob radenia nakladovych
poloziek, podrobnost’ ich ¢lenenia, vzt'ah ku kalkulacii ceny a d’alSich hodnotovych
veli¢in aj Struktira medzisactov sa vykazuji variantne s ohladom na uzivatela a

rozhodovaciu tlohu, na ktorej rieSenie mé kalkulacia prispiet’ (KRAL, 2006).

Tato poziadavka vsak kladie pomerne vysoké naroky na spracovatel'sku fazu;
Clenenie ndkladov v manaZerskom uctovnictve aj v ostatnich ndstrojoch, ktoré
poskytuji podklady pre kalkulacie, totiz musi vychadzat z poziadavok na zaistenie

vSetkych rozhodovacich tiloh (KRAL, 2006).
1.10. Kalkulacia z hl’adiska uplnosti nakladov

Kral (2006) uvadza, Ze kalkuldcia ndkladov, podla toho, ¢i sa do kalkula¢ného

vzorca zahriiuju vSetky polozky alebo nie sa rozozndva:
e Absorbéna kalkuldcia — kalkulacia uplnych nékladov, zahriluje vSetky

kalkula¢né poloZky podl'a kalkulaéného vzorca.

e Neabsorb¢na kalkuldcia — kalkulacia netuplnych nakladov, zahriuje len

vybrant ¢ast’ ndkladovych poloziek.

1.10.1. Kalkulacia aplnych nakladov

Kalkulacia uplnych nakladov (tieZ nazyvana absorb¢nou metddou) prirad’uje

vykonu néklady, ktoré s vynalozené v suvislosti s vytvorenim vykonu. Kalkulacia
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zahfna v sebe vSetky naklady podniku, a to fixného aj variabilného charakteru. Této
kalkulacia vyjadruje naklady a zisk vykonu a je presnd iba vtedy, ked’ sa nemeni objem
ani sortiment vykondvaného vykonu. Zakladnou vlastnostou je vztah k jednej variante

ginnosti danej konkrétnym mnozstvom a $truktirou vykonov (KRAL, 2006).

Problémy s vyuzitim tejto kalkulacie nastavaji pri rieSeni uloh na existujicej
kapacite, ktorych zmyslom je napriklad rozhodnutie o buducom sortimentnom zlozeni,
o minimdlnej cene vykonov alebo o tom, ¢i je vyhodnejsie sucast’ vyrobit’ alebo kupit’.
Nepresné vysledky prindsa vyuzitie tychto kalkulacii aj v dtvarovom riadeni pri ich

aplikacii v tzv. motivaénych ulohach (KRAL, 2006).

Typovy kalkulaény vzorec a jeho nedostatky
1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame nédklady

4. Vyrobné rézia

Vlastné naklady vyroby (prevadzkové)

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu

7. 7Zisk (strata)

Cena vykonu (zakladna)

Priamy material - je to materidl potrebny na zhotovenie vyrobku a tvori jeho

podstatu.
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Priame mzdy - mzdy vyrobnych robotnikov za skuto¢ne odpracovany ¢as pri

zhotoveni 1 ks vyrobku. Mzda moze byt ¢asova alebo ulohova.

Ostatné priame naklady - socidlne a zdravotné poistenie hradené

zamestnavatel'om pocitané z miezd vyrobnych robotnikov.

Vyrobna rézia - ndklady, ktoré vznikaji vo vyrobe v suvislosti s jej
zabezpecenim, ale nemdzeme ich priamo zistit na vyrobok (odpisy dlhodobého

majetku, mzda opravdra, spotreba energie).

Spravna rézia - ndklady stvisiace s riadenim podniku (mzdy Gétovné, odpisy

administrativnych budov).

Odbytova rézia - ndklady spojené s predajom hotovych vyrobkov (odpisy
skladov hotovych vyrobkov).

Zisk - stanovuje si ho podnikatel’ sdm (marza).

Kral (2006) uvadza, ze toto ponatie kalkulaéného vzorca bolo az do konca 80.
rokov predmetom legislativnej upravy, ktora zdoraziiovala nutnost’ vykazovania
kalkulacii nadpodnikovym urovniam. V sucasnej dobe je toto Clenenie nakladov,
vychddzajice zo vztahu nakladov kfdzam reprodukéného procesu, vhodné
predovSetkym pri uvahdch, ktoré polozky zahrnit do ocenenie zmeny stavu
vnutroorganizaénych zasob vo financnom a daflovom uctovnictve. Z jeho neprili§

podrobnej Struktiry ndkladov vSak vyplyvaja aj urcité nedostatky, a to predovsetkym:

e syntetizuje nakladové polozky, ktoré maji rozny vzt'ah ku kalkulovanym
vykonom, a ktoré by sa teda mali priradovat’ podl'a réznych principov
alokacie;

e syntetizuje aj ndkladové polozky bez ohladu na ich relevantnost’ ¢i
irelevantnost’ pri rieSeni réznych rozhodovacich tloh;

e je Statistickym zobrazenim vztahu nakladov ku kalkula¢nej jednotke a v
rade poloziek informuje o priemernej vySke nakladov pripadajicich na

kalkulaénu jednotku.
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1.10.2. Kalkulacia nedplnych (variabilnych) nakladov

Tato metoda kalkuldcie bola zalozend na zéklade zniZenia nedostatkov plnej
alokdcie fixnych ndkladov. Fixné ndklady teda nerozpocitava na jednotlivé vyrobky, ale
chape ich ako naklady spojené s ¢innostou celého podniku. Pretoze fixné ndklady nie su
rozdelené na jednotlivé vykony, nie je mozné pocitat’ ani jednotkovy zisk vykonov. V
tejto kalkulacnej metdde st konkrétnemu vyrobku alebo sluzbe udelované len také
ndklady, ktoré sa menia proporciondlne s vyrobenym alebo predanym mnoZzstvom
vykonov. Princip tejto metody spociva v rozliSeni variabilnych nékladov od fixnych a

tiez v sposobe ich priradenia jednotlivym vyrobkom (KRAL, 2006).
1.11.  Retrogradny kalkulacny vzorec

Zdkladnd cena vykonu
- Docasné cenové zvyhodnenieb

- Zlavy zakaznikom (mnoZstevné, sezonne, ...)

Cena po upravdch

- Naklady

Zisk (inak vyjadreny prinos)

Tato forma kalkulaéného vzorca je primarne urcena pre kalkulaciu ceny, ktora
tvori zdklad jednania o ponukanej cene zdkazky, alebo zdkladny predpoklad na jednanie
s odberatel'om. Podstatny rozdiel od typového kalkulacného vzorca spociva v pristupe k

tvorbe kalkuldcie (KRAL, 2006).

Cenova kalkuldcia vychddza v prvom rade z urovne zisku (resp. prispevku na
thradu), ktord musi vygenerovat’, aby boli zaistené vSetky potreby nutné na rozvoj

podniku (KRAL, 2006).
1.12.  Dynamicka kalkulacia

Podla KRALA (2006) $iroko vyuzivani myslienku oddelené¢ho kalkulovania
fixnych a variabilnych nékladov d’alej rozvijaju tzv. dynamické kalkulécie a kalkulacie

so stupniovitym rozvrstvenim fixnych nakladov.
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Kral (2006) uvadza, ze dynamicka kalkuldcia vychadza z tradi¢ného
kalkulacného roz¢lenenia ndkladov na priame a nepriame naklady a z ¢lenenia nakladov
podla faz reprodukéného procesu. Zachovava si tak informacny zaklad typového
kalkula¢ného vzorca. Jeho vypovédna schopnost' je vSak rozSirend o odpoved na
otdzku, ako budu ndklady v jednotlivych fazach ovplyvnené zmenami v objeme

realizovanych vykonov. Jedna z ich variant je nasledujuca:
Priame (jednotkové) naklady
Ostatné priame naklady (variabilné. fixné)
Priame naklady celkom
Vyrobna rézia (variabilnd. fixnd)
Naklady vyroby
Predajna rézia (variabilnd. fixnd)
Naklady vykonu

Spravna rézia

Uplné naklady vykonu

1.13. Kalkulacia so stupniovitym rozvrstvenim fixnych nakladov

Podla KRALA (2006) kalkuldcia so stupfiovitym rozvrstvenim fixnych
nakladov je modifikaciou kalkuldcie variabilnych nakladov. Jej hlavnym odliSujicim
rysom je to, Ze sa fixné ndklady neposudzuji ako nedelitelny celok, ich hlavné
roz¢lenenie vychadza zo snahy oddelit’ fixné naklady alokované na principe pric¢innej

stvislosti od fixnych nakladov prirad’ovanych podla inych principov.
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Cena po upravach

- Variabilné naklady vyrobku

Marza l

- Fixné naklady vyrobku

Marza Il

- Fixné naklady skupiny vyrobkov

Marza 111

- Fixné naklady podniku

Zisk (strata) v priemere pripadajdci na vyrobok

1.14. Prirad’ovanie nakladov predmetu kalkulacie

Podl'a Krala (2006), sposob priradovania nakladov predmetu kalkuldcie bol
tradine spdty najmd s Clenenim nékladov na priame a nepriame. Nutnost' rychlo
reagovat’ na meniace sa podmienky trhového prostredia sa vSak dnes prejavuje tak, ze
toto Clenenie ustupuje do pozadia a v Struktire kalkulovanych nakladov dominuju

¢lenenia iné:

e podla spdsobu stanovenia nakladovej ulohy (vSeobecne sa rozliSuju
ndklady na jednotkové a rezijn¢)

e podla ich zavislosti na objeme vykonov (rozliSuju sa naklady variabilné
a fixné)

e podla toho, ¢i ich vySka bude ovplyvnena konkrétnym rozhodnutim

o predmete kalkulacie (rozliSuju sa ndklady relevantné a irelevantné).

1.15.  Metody kalkulacie

V sucasnej dobe sa podla Fibirovej (2007) pouzivaju hlavne tieto metody

kalkuléacie:
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e Kalkul4cia delenim
o prostd
o stupniovita
o s pomerovymi ¢islami
e Kalkulacia prirazkova
o sumarizacna
o diferencovana
e Kalkul4cia v zdruzenej vyrobe
o zostatkova (odcitacia) metoda
o rozpocitavacia metdda
o metoda kvantitativnej vytazenosti
e Kalkul4cia rozdielova
o metoda Standardnych nakladov

o metdéda normova
1.15.1. Prosta kalkulacia delenim

Prostd kalkuldcia delenim je zalozena na rozdeleni rezijnych nakladov na
kalkula¢nej jednotke jednoduchym delenim celkovej vysky rozvrhovanych nakladov
poctom kalkulacnych jednotiek. Spravidla sa uplatiiuje vo vyrobe s jednym druhom
rovnorodych vykonov (cementdrne, teplarne, elektrarne, prepravné firmy) (LANDA,

2004).

Pri jednoducho Strukturovanej vyrobe jediného vyrobku predstavuje kalkulacia
delenim jednoduchu a postacujucu formu stanovenia vlastnych nakladov. Zéakladny
princip spociva v tom, Ze sa vSetky naklady s¢itaji a delia sa poctom vyprodukovanych
jednotiek. Vysledok delenia potom predstavuje vlastné ndklady za vyrobok (LANG,
2005).

1.15.2. Stupriovita kalkulacia delenim

Ak sa do kalkulacie zahfna aj skladovanie, nemoZno uz jednostupnovi
kalkulaciu pouzit’ a to z toho dévodu, ze vplyvom skladovania mohlo dojst’ k zmene

mnozstva (LANG, 2005).
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Zmena stavu zdsob by musela byt’ zohl'adnena vo vyrobnych ndkladoch, a preto
by museli byt’ stanovené Uplné vyrobné naklady (vnutropodnikovy odbyt na nakladové
stredisko podniku). Zmeny stavu zdsob sa vypocitavaju v tomto pripade vyhradne na
baze jednotkovych ndkladov, lebo nepriame ndklady maji v znacnej miere fixny
charakter, a preto sa vSeobecne nemenia. Z tohto dovodu je tiez v kalkulécii delenim
nutnd evidencia ndkladov podla ndkladovych stredisk, aby sa urcili hodnoty nepriamych

nakladov a mohla sa tak stanovit’ zodpovedajica zmena stavu zdsob (LANG, 2005).

Kalkuldcia delenim je tieZ pouziteI'na ako model pri komplexnom vyrobnom
sposobe pre kazdy vyrobny stupeni, kedy napr. vznikd medzisklad alebo nastane
vyrobne technicky ubytok. V tomto pripade sa stanovia vyrobné ndklady za kus na
kazdy stupen a stanovuje sa ako zakladnd ndkladovd hodnota pre dalsi krok
spracovania. Suma vyrobnych nakladov na kus a stupent vyroby udéava vlastné naklady
na kus. To predpoklada, ze st stanovené vyrobné naklady daného stupiia vyroby. Preto
je tiez v tomto pripade nutnd evidencia nadkladov podla ndkladovych stredisk (LANG,
2005).

1.15.3. Kalkuléacia delenim s pomerovymi ¢islami

Metdda kalkuldcie delenim s pomerovymi ¢islami sa pouziva v podnikoch, kde
sa vyrdbaji vyrobky pomocou rovnakého technologického procesu, ale parametrické
vlastnosti vyrobkov sa liSia (napr. rozmery, hmotnost’, pracnost, tvar apod.). Jeden druh
vykonu s vybranym parametrom sa urc¢i za zdkladny a priradi sa mu ekvivalent rovny
jednej. Ostatné druhy vykonov sa prepocitaju na zaklade vybraného ekvivalentu a ich
hodnoty budu ro6zne od jednej. Tieto ekvivalenéné alebo pomerové Cisla sa vynéasobia
jednotlivymi objemami vyrobenych vykonov. Nésledne sa rozvrhované reZijné ndklady
vydelia su¢tom prepocitanych objemov vSetkych kalkula¢nych jednotiek, ¢im sa ziskaju
rezijné nadklady na prepocitanii jednotku vykonov, a ktoré zaroven zodpovedaju
skuto¢nému podielu rezijnych ndkladov pri vykone s ekvivalencnym c¢islom jedna. K
ziskaniu vysky rezijnych nakladov na skuto¢nli jednotku ostatnych vykonov treba
vynasobit dané ndklady na prepocitani jednotku vykonov zodpovedajicimi

ekvivalen¢nymi ¢islami (LANG, 2005).
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1.15.4. Prirazkova metoda kalkulacie nakladov

Prirazkovéa metdda kalkulacie vyuziva pre prirad’ovanie spolo¢nych nepriamych
nakladov vykonom hodnotovo alebo naturalne vyjadrené rozvrhové zakladne. Uplatiiuje

sa jednak v sumarizaénej, jednak v tzv. diferencovanej variante (FIBIROVA, 2007).

Prirazka alebo sadzba nepriamych ndkladov sa v metdde suctu zist'uje vo vztahu
medzi nepriamymi ndkladmi a jedinou (tzv. univerzalnou) rozvrhovou zakladiou.
Vychéadza teda z predpokladu, ze vSetky nepriame naklady sa vyvijaju umerne jedinej

veli¢ine, ktora je zvolena ako rozvrhova zakladia (FIBIROVA, 2007).

V praxi progresivnych podnikov sa preto v sucasnosti uplatiiuje skor tzv.
diferencovana prirazkova kalkulédcia. Pre rozvrh roznych skupin nepriamych nékladov
sa v nej pouzivaju rozne rozvrhové zakladne, pri vybere ktorych sa samozrejme

vychadza z analyzy pri¢inného vztahu medzi oboma veli¢inami (FIBIROVA, 2007).

Fibirova (2007) uvadza, ze vSeobecne je mozné rozvrhové zdkladne rozdelit’ na
zakladne naturdlne a peniazné. U peniaznych zékladni je vypocitana prirazka nepriamych
nakladov v percentach vo vztahu ku zvolenej penaznej zékladni na zdklade

nasledujuceho vztahu:

NRN
E3
rozvrhova zakladrna v K¢

PP = 100

PP — percento prirazky rezijnych nakladov
NRN - nepriame rezijne naklady

Podl'a Fibirovej (2007) pri naturdlnych zékladniach sa zistuje sadzba
nepriamych ndkladov v penaZznych jednotkdch (K¢&) na jednu naturdlnu jednotku

zékladne (napr. na hodinu prace) obdobnym spdsobom:

nepriame rezijne naklady

Sadzba nepriamychndkladov = rozvrhovda zakladna v nat. jedn.

Fibirova (2007) uvadza, ze prednostou peniaznych zakladni je ich jednoduché a

presné zistovanie. Na druhej strane v8ak podliehaji ¢astym zmenam, ktoré st vyvolané
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zmenou obstaradvacej ceny materidlu alebo mzdovych sadzieb. To znamena, Ze peniazné
zdkladne nie su stdle. Naturdlne zdkladne sice vylucuju posobenie cenovych vplyvov,

ale ich zist'ovanie je Casto zlozitejSie. NajcCastejSie su ako rozvrhové zékladne volené:

e Hodiny price

e Strojové hodiny
1.15.5. Kalkulacia v zdruZenej vyrobe

Zdruzena vyroba je vymedzena ako technologicky proces, pri ktorom vznikajd
minimélne dva alebo viac vykonov v uréitom pomere. Zdruzena vyroba sa vyskytuje
predovsetkym v pol'nohospodarstve, potravinarstve ¢i spracovani ropy alebo uhlia.
Vyrobky, ktoré vzniknu na zdklade zdruzenej vyroby sa oznacuju ako zdruzené vykony,

ktoré sa rozdel'uju na hlavné vykony, vedlajsie vykony a odpad (FIBIROVA, 2007).

Za hlavné vykony sa povazuju zakladné vystupy z procesu. Tieto vystupy su
klicovym ciel'om c¢innosti podniku. Vedl'ajSie vykony st potom vystupy vznikajlce pri
vyrobnom procese, avsak nie su hlavnou napliou ¢innosti podniku. Odpad vzniké vzdy,
ale nie je ucelom vyroby. Vel'mi ¢asto sa dodato¢ne spracovava alebo dokonca predéva,

aviak nema skoro Ziadnu hodnotu vo vzt'ahu k ostatnym vykonom (FIBIROVA, 2007).
Podl’a Fibirovej (2007) je pri tejto metéde mozné rozdelenie do dvoch kategorii:

e Prvd z nich je rozpocitavacia kalkuldcia, ktora sa vyuZziva vtedy, ak
vSetky vzniknuté produkty maji totoznu predajni hodnotu. Takéto
produkty mozno oznacit’ za hlavné.

e Druhou variantou je od¢itacia kalkulacia, ktora sa uplatituje v situécii,
ked’ niektoré z produktov maji nizSiu predajni hodnotu alebo sa
nepovazuju za vyznamné z hladiska rozhodovania. Takéto produkty

mozno oznacit’ za vedlajsie.
1.15.6. Rozdielova metoda kalkulacie

Rozdielovd metdda sa vyuziva pri kontrole jednotkovych nakladov, umoziuje
stanovit’ normy spotreby, vyjadrit’ ich Ziadicu uroven, okamzite zistovat rozdiely
medzi skuto€nou a predbeZnou kalkulovanou vyskou nékladov, identifikovat’ pri¢iny

rozdielov a prirad’ovat’ pri¢iny konkrétnym osobam (FIBIROVA, 2007).
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Podl'a Fibirovej (2007) tieto poziadavky vyvolavaji zvySené ndroky na ich
informacné zabezpecenie. To predpokladd, Ze spotreba jednotlivych ndkladov na
konkrétny vykon bude uz na prvotnom doklade, resp. pri prvom =zobrazeni v

informacnom systéme rozdelend na dve zlozky:

e na ndklady vyjadrené vo vySke vopred stanoveného ocenenia
a normovanej spotreby,
e na rozdiel medzi vopred stanovenymi a skutone vynaloZzenymi

nakladmi.

Fibirova (2007) uvadza, Ze vyslednd kalkuldcia sa pri rozdielovych metédach
zistuje rozdielovym spésobom ako naklady podl'a normy upravenej o vySku odchylky

na kalkula¢nej jednotke:
vysledna kalkulacia = ndklady podla normy + odchylka

Odchylka predstavuje rozdiel medzi vySkou urcitej veli¢iny podla Standardov
a jej skuto¢nou vyskou. Odchylky mozu mat’ charakter bud’ pozitivny (niZSie skutocné
naklady nez Standardné naklady alebo vyssie skuto¢né vynosy z predaja nez Standardné
vynosy z predaja), alebo negativne (skuto¢né naklady st vyssie ako podla Standardov

alebo naopak vynosy z predaja st niz§ie ako podra standardov) (FIBIROVA, 2007).
1.15.7. Kalkulacia podla aktivity (ABC kalkulacia)

Principom ABC kalkulicie (skratka ABC pochddza z anglického ndzvu "activity
based casting") je priradovanie rezijnych nakladov vSetkym vykonavanym aktivitam,
prostrednictvom ktorych st potom priradované jednotlivym nékladovym objektom.
Vyhodou tejto metdody je najmi jej vySSia presnost’, d’alej umoziuje poskytnit’ viac
informdcii, ktoré nie si obmedzené len na ndkladové ocenenie vykonov podniku.
Naopak nevyhodou tejto metddy je vysSia komplikovanost’ zostavenia kalkuléacie

(KRAL, 2006).
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2. Analyticka cast’

2.1.Predstavenie firmy

HAM-FINAL

Carbide & Diamond Tool - Systems

Obrazok ¢. 2: Logo firmy (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

HAM-FINAL. S.r.o. je nemecko-Ceskd strojarenskd firma s dlhorocnou
tradiciou. Zaoberd sa vyvojom, vyrobou a predajom modernych ndstrojov pre

vystruZovanie, vyvftavanie a obrabanie vel'mi presnych dier.

Firma HAM-FINAL, s.r.o. vznikla v roku 1997 z pdvodnej firmy FINAL,
zalozenej v roku 1991. Firma FINAL sa zaoberala vyvojom a vyrobou ndstrojov pre
triskové obrabanie presnych dier. Dobré vysledky vyvojovej prace boli dosiahnuté

uplatnenim dlhoro¢nych praktickych skusenosti v tryskovom obrabani.

Ciel'avedomé vyvojové prace v obore obrdbania presnych dier boli ocenené
udelenim niekol’kych patentov potvrdzujicich originalne rieSenia nastrojov novej
generacie. Vynikajica uroven tychto nastrojov a technickd podpora otvorili cestu k ich
uplatneniu v podnikoch Skoda Auto, Volkswagen, General Motors — OPEL, BOSCH,
Aero, Letov, TRW, Embraco, Rotax, Rieter, ale aj v dalSich firmach v Nemecku,

Rakusku, Taliansku, §panielsku, Francuzsku, Pol'sku a Svédsku.

Firma sa neprestala venovat d’al'Siemu vyvoju. Rozsirila svoju vyvojova a
vyrobni zdkladitu o najmodernejSie stroje, zvySila pocet zamestnancov a rozSirila

technickt spolupracu s vysokymi Skolami.

Firma je c¢lenom Cechu brasicov avyrobcov ndstrojov, zdruZujuceho
poprednych odbornikov v obore brisenia a vyroby ndastrojov pre obrdbanie kovu

a dreva.
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V sucasnosti sa firma zaoberd predovsetkym vyvojom a vyrobou néstrojov

vyuzivanych v automobilovom priemysle a pri vyrobe hydraulickych komponentov.

Firma sa stdle venuje vyvoju. Spolupracuje s vysokymi Skolami a stale navysuje
pocty svojich odbornikov. HAM-FINAL, s. r. o. spolupracuje aj s VUT v Brne, so
strojarenskou fakultou, na projekte ,,Inovécia Studijnych programov strojarenskej

technolégie* s podporou od ESF (Eurépsky socidlny fond).

2.2.Napln ¢innosti firmy
Hlavnou napliiou ¢innosti firmy HAM-FINAL je vyroba a predaj néstrojov:

e Vystruzniky - st upinacie ndstroje, vacSinou z rychloreznej ocele,
sluziace k presnému opracovaniu vyvftanych alebo vyhrubovanych
otvorov. S ich pomocou je mozné vytvarat’ valcové alebo kuzelovité
otvory. Pri samotnom vftani nemozno dosiahnut’ vysoku presnost’. Pri

vicsej pozadovanej presnosti sa preto najskor vyvita mensi otvor a ten sa
potom presnejsie opracuje pomocou vystruznika.

e Vyhrubniky — si podobné obrdbacie néstroje ako vrtaky. PouZzivaju sa na
opracovanie dopredu predvitanych otvorov, lebo je nimi mozné
dosiahnut’ vac¢siu tvarovu aj rozmerovu presnost’.

e Vyvftavacie nastroje

e Kombinované a tvarové néstroje

e Specialne néstroje na zakazku

e Nastrojové systémy pre CNC stroje

e Nastroje sreznou Castou zcermetu, PKD alebo CBN pre tryskové
obrébanie

e Predaj SK vrtikov a fréz
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Okrem vyroby a predaja nastrojov na obrabanie dier, firma HAM-FINAL, s.r.o.

ponuka aj rozne sluzby. Medzi tieto sluzby patria:
e Technickd podpora ndstrojov

e Poradenstvo v oblasti technolégie obrdbania

e Projekty
o néavrh technologie
o dodavka néstrojov
o optimalizdcia

e Renovdcia néstrojov
e Ostrenie nastrojov

o Skolenia v oblasti technolégie obrabania

2.3.Analyza trzieb za poslednych 10 rokov

Tabul’ka €. 1: Trzby (Zdroj: Vlastné spracovanie podla HAM-FINAL, 2014)

Trz\t/)l};szt?l P;eldaj Trzby za predaj Trzby za predaj Trsby celkom
. Y sluzieb tovaru y
vyrobkov
2003 42386 8145 4695 55226
2004 56495 9618 5368 71481
2005 46796 8757 9428 64981
2006 49844 9186 6200 65230
2007 52824 8682 8794 70300
2008 46244 9641 8364 64249
2009 31381 6246 2629 40256
2010 49673 7459 6989 64121
2011 48575 9637 8153 66365

Podl’a tabul’ky aj grafu celkovych trzieb mézeme zistit’ ze firma HAM-FINAL si
od roku 2003 udrzuje vySku celkovych trzieb za rok nad hodnotou 60000,- k¢. Jedina
vynimka nastala vroku 2009 kedy trzby oproti predoSlym rokom vyrazne klesli

atakmer neprekonali hodnotu 40256 k¢. Téato skutucnost’ je pripisovand najmé
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ekonomickej krize, ktord vypukla v priebehu roku 2008 a tak ako vicSina firiem, tato
krizu pocitila aj firma HAM-FINAL a to najmé v roku 2009. Hned’ o rok, v roku 2010
vSak firma HAM-FINAL svoje trzby opét’ zvysila na hodnotu 64 000 k¢.

Celkové trzby
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Graf ¢. 3: Celkové trzby (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a HAM-FINAL, 2014)
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Graf &. 4: Ciastkové trzby (Zdroj: Vlastné spracovanie podla HAM-FINAL, 2014)

Ako mdzeme vidiet’ v tabulke a aj grafe Ciastkovych trzieb za poslednych desat’

rokov, najvacsie trzby ma firma HAM-FINAL, s. r. o. z predaja vlastnych vyrobkov.
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Trzby z predaja tovaru a sluzieb st v priemere priblizne vyrovnané az na vynimku roku

2009, kde vyrazne prevysSuju trzby za predaj sluzieb.

2.4.Kalkulacia nakladov vo firme

Firma HAM-FINAL nekalkuluje svoje ndklady klaciskymi spdsobmi, ako su
napriklad metoda kalkulacie delenim, kalkulacia prirdzkovéa, kalkulacia v zdruzenej
vyrobe alebo kalkuldcia rozdielovd. Vo firme HAM-FINAL si zvolili netradi¢ne;jsi

sposob kalkul4cie.

HAM - FINAL pouziva vo svojom vyrobnom programe dve skupiny strojov.
Prvé si CNC stroje a v druhej skupine su konven¢né stroje. Vo firme sa ndklady na
vyrobky kalkuluji tym sposobom, ze su urcené priemerné naklady na hodinu prace
tychto strojov a ndklady na pouzity material. Pre kazdu z tychto skupin strojov boli
vypocitané a ur¢ené naklady na prevadzku tychto strojov. Naklady boli ur¢ované na
hodinu préce s tymito strojmi. V tejto vypocitanej sume nie su zapocitané len samotné
naklady na chod tychto strojov, ale taktiez mzdy pracovnikov, ktori s tymito strojmi
pracuju a ovladaju ich, ndklady na energiu a naklady na udrzbu a opravu tychto strojov
a odbytové ndklady. Po zapocitani vSetkych tychto faktorov vysli pre jednotlive skupiny

strojov takéto sadzby:

e Naklady na CNC: 1200 k¢/hod

e Naklady na konvenc¢né stroje: 600 k¢/hod

Pri kalkuldci ndkladov vSak firma HAM-FINAL nepocita s oboma tymito
hodnotami. Na zaklade technologickych postupov pri vyrobe si urcili jednu hodnotu,
s ktorou kalkuluji nédklady. Po analyze technologickych postupov, vyrobnych krokov,
poctu tkonov prebiehajicich pomocou skupiny CNC strojov a skupiny konvencénych
strojov vypocitali jednotni hodinova sadzbu pomocou ktorej kalkuluju ndklady na

vyrobu svojich produktov. Tato suma je 800 k¢ na hodinu vyroby.

Nevyhoda spdsobu kalkulovania, ktory pouziva firma HAM — FINAL je hlavne

to, ze tato stanovend suma, s ktorou sa kalkuluje je zpriemerovand, dalej ze sa
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nerozliSuje o aky vyrobok sa jednd, ale tieto ndklady si zpriemerované z ndkladov na

vyrobu vsetkych typov produktov ktoré tato firma vyraba.

Postup pri kalkuldci ndkladov na produkt je teda nasledovny. Firma mé pre
kazdy produkt vytvoreny technologicky postup vyroby tohto produktu.
V technologickom postupe je pre kazdy jeden krok vyroby urCeny ¢as. Firma tieto Casy
trvania kazdého jedného kroku scita a vysledny c¢as potom vyndsobi hodinovou
sadzbou, ktora je urcena na 800 k¢/hod. K vyslednému ¢islu uz len pripocita cenu za
materidl a kalkuldcia ndkladov je hotovd. Samozrejme, ¢im vacsi pocet kusov z jedného

produktu sa vyraba naraz, tym vznikaju aj menSie naklady a cena za jeden kus klesa.

Kalkula¢ny vzorec firmy HAM-FINAL

Cas x Hodinové sadzba (800 k&)

+ naklady na material

= Nékladové cena produktu

2.5.Skupiny vyrobkov

Firma HAM - FINAL disponuje ponukou svojich vlastnych S$tandardnych

vyrobkov, ale taktiez sa orientuje na Specializovanu vyrobu produktov na mieru.
Ponuka Standardnych produktov obsahuje:

e Strojné vystruzniky s britmy z SK s valcovou stopkou
—————————— R
Obrazok ¢. 3: Strojny vystruznik s britmy z SK s valcovou stopkou (Zdroj: HAM-FINAL,

2014)

e Strojné vystruzniky s britmy z SK s kuzelovou stopkou

—

D ——t— R

Obrazok €. 4: Strojny vystruznik s britmy z SK s kuZelovou stopkou (Zdroj: HAM-FINAL,
2014)
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e Monolitné strojné vystruzniky z SK s valcovou stopkou

Obrazok €. 5: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou (Zdroj: HAM-FINAL,
2014)

e Monolitné strojné vystruzniky z SK s valcovou stopkou, povlakované

————————

Obrazok €. 6: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou, povlakovany (Zdroj:
HAM-FINAL, 2014)

e Strojné vystruzniky s britmy z SK a vdlcovou stopkou s SN geometriou

ﬁ

Obrazok ¢. 7: Strojny vystruznik s britmy z SK a valcovou stopkou s SN geometriou
(Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

e Strojné vystruzniky s britmy z SK a kuZelovou stopkou s SN geometriou
I_H

Obrazok ¢. 8: Strojny vystruznik s britmy z SK a kuZelovou stopkou s SN geometriou

(Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

e Strojné vystruzniky sbritmy z SK a vdlcovou stopkou, s vnitornym
chladenim

H

Obrazok €. 9: Strojny vystruznik s britmy z SK a vilcovou stopkou, s vnitornym
chladenim (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

e Strojné vystruzniky s britmy z cermetu a vdlcovou stopkou, s vnitornym
chladenim

HE}
Obrazok €. 10: Strojny vystruznik s britmy z cermetu a valcovou stopkou, s vnitornym
chladenim (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

e Vystruzovacie hlavice s britmy z SK

-

Obrazok ¢. 11: VystruZovacia hlavica s britmy z SK (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

43



e Vystruzovacie hlavice s britmy z cermetu
—

—

Obrazok ¢. 12: VystruZovacia hlavica s britmy z cermetu (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

e Strojné kuzelové vystruzniky z SK

Obrazok ¢. 13: Strojny kuZelovy vystruznik z SK (Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

2.6.Analyza dvoch vybranych produktov

Vsetky tieto produkty sa vyrabaji v r6znych rozmeroch,

v tabul’kach dvoch vybranych nastrojov, ktoré su uvedené nizsie.

¢o modzeme vidiet

e Strojny vystruznik s britmy z SK a kuzelovou stopkou (63111000H7)

Obrazok ¢. 14: Strojny vystruznik s britmy z SK a kuZelovou
FINAL, 2014)
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Tabulka &. 2: Rozmery produktu 63111000H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie podla HAM-FINAL, 2014)

Pn(e;lnrir) dl 11 (mm) 12 (mm) 13 (mm) Pocet zubov
5 12 6
6 138 72,5 16 6
7 150 84,5 16 4
3 156 90,5 16 4
9 162 96,5 19 4
10 168 102,5 19 6
11 175 109,5 19 6
12 182 116,5 19 6
13 182 116,5 19 6
14 189 123,5 19 6
15 204 124 22 6
16 210 130 22 6
17 214 134 22 6
18 219 139 22 6
19 203 143 22 6
20 208 148 22 6
%) 237 157 25 6
24 268 169 25 8
25 268 169 25 8
26 273 174 25 8
28 277 178 30 8
30 281 182 30 8
32 317 193 30 8
34 321 197 30 8
35 301 197 30 8
36 325 201 30 8
38 329 205 30 8
40 329 205 30 8
42 329 205 30 10
v 329 205 30 10
45 350 205 30 12
46 350 226 30 12
47 350 226 30 12
48 350 226 30 12
50 350 226 30 12
52 350 226 30 12
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e Monolitny strojny vystruznik z SK s vdlcovou stopkou, povlakovany

(63070800H7)

Obrazok ¢. 15: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou, povlakovany
(Zdroj: HAM-FINAL, 2014)

Tabul’ka ¢. 3: Rozmery produktu 63070800H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a HAM-FINAL, 2014)

Prlalnrir) d1 Prl(enr?rc:,lr) d2 11 (mm) 12 (mm) 13 (mm) Pocet zubov
2 3 52 24 12 4
3 3 64 35 17 4
4 4 81 53 21 4
5 6 93 57 25 6
6 6 98 62 28 6
7 8 109 73 31 6
3 8 109 73 33 6
9 10 125 85 36 6
10 10 133 93 41 6
11 12 133 88 41 6
12 12 150 105 44 6
13 14 150 102 44 6
14 14 150 102 50 6
15 16 160 112 0 6
16 16 160 112 55 6

2.6.1. Technologicky postup
e Strojny vystruznik s britmy z SK a kuzelovou stopkou (63111000H7)
Pouzité materialy:

e ocel 14331 pr.14
e platok 19R H10C
e obal QP 12 120
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Vyroba tohto produktu zaina ststruZzenim polotovaru s priemerom 14 mm na
priemer 10 mm. Dal$im krokom je frézovanie a potom nasleduje kontrola. Ak je po
kontrole vSetko v poriadku, vyroba pokracuje a na polotovare sa frézuju zubové
medzery a draZzky pre platky 19R HI10C. Potom sa odihluje a pieskovackou pieskuje
pod plétky. Nasleduje priprava na spdjkovanie a spajkuje sa plameniom. Po spajkovani
sa produkt kartdcuje, nasledne kontroluje a vyrovnava. Po kontrole sa produkt opat
opieskuje. Nasleduje reguldcia vzniknutych jamiek pomocou briisenia a opét’ sa produkt
posiela na kontrolu. Po kontrole je d’al'Sim krokom zaostrovanie a brisenie upinace]
Casti. Po tomto sa produkt uz len popise laserovou popisovackou a naposledy ide na
kontrolu. Ak kontrola prebehne v poriadku, produkt sa nakoniec posiela do obchodného

oddelenia expedicie, kde sa zakonzervuje, zabali a ¢aka na expediciu.

e Monolitny strojny vystruznik z SK s vdlcovou stopkou, povlakovany

(63070800H7)

Pouzité materialy:

¢ SK roubik pr.8 mm, dizka 330 mm
e Povlak
e Obal QP08080

Vyroba tohto produktu za¢ina tym, Ze sa briskou odreZe pozadovana dizka z SK
roubiku. Potom ndsleduje hrubovanie hrotov pomocou jednotcelovej nemeckej brisky
a povrch sa zrovna naéisto. Daldim krokom je nabrasenie hrotov a opit’ hrubovanie do
poZadovanych rozmerov. Potom sa zrazi hrana na stopke aopédt sa brisi do
poZadovanych rozmerov a taktiez sa obrisia zubové medzery a rezné hrany. Vyrobok
po tychto tkonoch ide na kontrolu a ak je vSetko v poriadku, za¢ne sa povlakovat. Po
povlakovani je vyrobok popisany laserovou popisovackou a po tomto ukone je odoslany
na poslednt kontrolu. Po kontrole sa odosle na obchodné oddelenie expedicie, kde sa

vyrobok konzervuje, zabali a ulozi do skladu, alebo sa rovno expeduje.
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3. Vlastné navrhy rieSenia

3.1.Sucasny sposob kalkulacie nakladov vo firme HAM-FINAL

Vo firme HAM-FINAL je prvym krokom kalkuldcie ndkladov na produkt
uréenie c¢asu potrebného na vyrobu tohoto produktu. Tento cas ziskame z
technologickych postupov s¢itanim asov jednotlivych krokov procesu vyroby. Casy
pre dva vybrané produkty spracovdvané v tejto bakalarskej praci mozZete vidiet
v tabul’kach nizSie. Vysledny cas sa dosadi do kalkulaéného vzorca firmy HAM-

FINAL, pfipocitaju sa ndklady na material a vysledok je ndkladova cena produktu.

Sucasna kalkuldcia nékladov na vyrobu strojného vystruznika s britmy z

SK a kuZelovou stopkou:

Tabulka & 4: Casy vyrobnych procesov pre produkt 63111000H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie podla
HAM-FINAL, 2014)

Kroky vyroby ‘ 10 kusov 30 kusov

‘ t1(min) ‘ t2(min) t(min) tl(min) t2(min) t(min)
1. 15 30 45 15 90 105
2. 45 40 85 45 120 165
3. 90 65 155 |90 195 285
4, E 30 35 5 90 95
5. 5 10 15 |5 30 35
6. 15 60 75 15 180 195
7. 15 60 75 15 180 195
8. E 30 35 5 90 95
9. E 50 55 5 150 155
10. 15 45 60 15 135 150
1. 15 65 80 15 195 210
12 40 65 105 |40 195 235
13 15 65 80 15 195 210
14. 10 10 20 10 30 40
Celkovy cas 920 2170
v hodindch 15,33 36,17

t1 = Cas pripravy, t2 = €as operacie, t = celkovy ¢as
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Kalkuléacia pre mnoZstvo 10 kusov

15,33 hod x 800 k¢/hod = 12264 ke

+ 10 ks x 9 k¢ platok = 90 k¢
+ 10 ks x 6 k¢ obal = 60 k¢
+ ocel = 112,56 k&

=12526,56 k¢ = 1252,66 ké/ks

Kalkulacia pre mnozstvo 30 kusov

36,17 hod x 800 k¢/hod = 28936 k¢

+ 30 ks x 9 k¢ platok = 270 k&
+ 30 ks x 6 k¢ obal = 180 k¢
+ ocel = 337,68 k¢

= 29723,68 k¢ = 990,79 ké/ks

Podl'a kalkulaéného vzorca moZeme vidiet' akd je ndkladova cena na vyrobu
strojného vystruznika s britmy. Samozrejmostou je, Ze pri viacSom mnozstve
vyrabanych kusov je aj cena za jeden kus produktu niZsia. Tato skutoc¢nost’ je spdsobena
tym, Ze doba pripravy jednotlivych procesov v technologickom postupe nie je zdvisld od
poctu vyrabanych kusov v jednej viarke, ale je stdle rovnakd a pri pocte jednotlivych
kusov sa ndsobi len cas realizacie jednotlivych procesov v zavislosti od poctu
vyrdbanych produktov v jednej varke. Pri mnoZstve 10 kusov vyrobku, vychéadza
celkova ndkladové cena na 12526,56 k¢ na varku a cena za jeden kus je 1252,66 k¢. Pri
mnozstve 30 kusov, je celkova ndkladova cena 28936 k¢ a cena za jeden kus vychddza
na 990,79 k¢. Ked' porovname tieto ceny, tak je jednoznacné, ze je vyhodnejSie vyrabat
naraz vac¢sie mnozstvo. Rozdiel medzi cenami v tomto pripade je priblizne 21 %. AvSak
firma HAM-FINAL robi vacsinu produktov na zakazku a preto by pre nich nebolo vzdy

efektivne vyrabat’ vacSie mnozstvo, nez si zdkaznik objednal.
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Sucasna kalkulicia niakladov na vyrobu monolitného strojného vystruznika z SK s

valcovou stopkou:

Tabulka & 5: Casy vyrobnych procesov pre produkt 63070800H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie podla
HAM-FINAL, 2014)

Kroky vyroby \ 10 kusov 30 kusov
‘tI(min)  t2(min) t1(min) t2(min)

l.
2.
3.
4.
3.
6.
7.
8.
9

Celkovy cas
v hodinach
tl = Cas pripravy, t2 = €as operacie, t = celkovy Cas

Kalkuléacia pre mnoZstvo 5 kusov
8,46 hod x 800 k¢/hod = 6768 k¢
+ roubik = 1040 k¢
+ 5 ks x 80 k¢ povlak = 400 k¢

+ 5ks x 5 ké obal= 25 k&

= 8233 k¢ = 1646,60 k¢/ks
Kalkuléacia pre mnoZstvo 15 kusov

21,04 hod x 800 k¢/hod = 16832 k¢

+ roubik = 2600 k¢

+ 5 ks x 80 k¢ povlak = 1200 k¢

+ 5ks x 5 k¢ obal= 75 ké

= 20707 k¢ = 1380,47 ké/ks
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Pri povlakovanom monolitnom strojnom vystruzniku z SK s vélcovou stopkou je
situdcia takmer rovnakd ako pri prvom produkte. Taktiez tu mozeme vidiet, Ze so
stupajucim mnozstvom vyrabanych kusov v jednej virke sa aj cena za jeden vyrobeny
kus znizuje. V tomto pripade som pocital s 5 kusmi a 15 kusmi. Pri piatich kusoch je
podla kalkulacie celkova nakladova cena za varku 8233 k¢ acena za jeden kus je
1646,60 k¢. Pri mnozstve 15 kusov vychddza nakladova cena za varku na 20707 k&
a cena za kus je 1380,47 k¢&. Rozdiel medzi tymito cenami je priblizne 16 %. Tento fakt
je spdsobeny opdt’ tym, ze Cas pripravy na jednotlivé ukony v technologickom postupe
je nezavisly od poctu vyrabanych kusov v jednej varke a zavisly od poctu vyrabanych

kusov je len Cas, potrebny na realiz4ciu jednotlivych krokov vyroby.

3.2.Vlastny navrh rieSenia

3.2.1. Poutzitie typového kalkula¢ného vzorca

Mojim ndvrhom rieSenia kalkulacie nakladov vo firme HAM-FINAL je
kalkulovat pomocou typového kalkulaéného vzorca. V tomto vzorci sd ndklady
rozdelené na priamy materidl, priame mzdy, vyrobnl réziu, spravnu réziu a odbytové
naklady. Na rozdiel od sucasného stavu, ked ma firma HAM-FINAL vSetky néklady
tohoto typu zpriemerované do uz spominanej sadzby 800 k¢ na hodinu vyroby.
V typovom kalkula¢nom vzorci st tieto ndklady rozdelené a kalkuldcia je teda
presnejsSia a konkrétnejSia. V navrhovanom kalkulaénom vzorci pre firmu sd hodnoty
spravnej a odbytovej rézie uréené odbornym odhadom, pretoze firma HAM-FINAL uz
niekol’ko rokov pouziva svoj vlastny sposob kalkulovania ndkladov a preto nemaju
presne urcené hodnoty nékladov na spravnu réziu a odbytovu réziu. Hodnota nadkladov
na vyrobnu réZiu je urcend odpocitanim priamej mzdy a spravnej a odbytovej rézie od

sumy 800 k¢ na hodinu pouZivanej firmou HAM-FINAL v stucasnosti.

Navrhovany kalkulaény vzorec:

e Strojny vystruznik s britmy z SK a kuzelovou stopkou
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TabuPka ¢. 6: Navrh kalkuldcie nakladov pre produkt 63111000H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie,
2014)

Pocet kusov

Priamy Material 262,56 K¢ 787,68 K¢
Priame mzdy 1 992,90 K¢ 4 702,10 K¢
Vyrobna rézia 9995,00 K¢ 23 582,84 K¢
Vlastné naklady vyroby

Spravna rézia 153,30 K¢ 361,70 K¢

Vlastné naklady vykonu

Odbytové naklady 137,97 K¢ 325,53 K¢

Uplné vlastné naklady vikonu

Uplné vlastné naklady vikonu na 1 kus

e Monolitny strojny vystruznik z SK s vélcovou stopkou, povlakovany

Tabul’ka ¢. 7: Navrh kalkuldcie ndkladov pre produkt 63070800H7 (Zdroj: Vlastné spracovanie,
2014)

Pocet kusov

Priamy Materidl 1 465,00 K¢ 3 875,00 K¢
Priame mzdy 1 099,80 K¢ 2 735,20 K¢
Vyrobna rézia 551592 K¢ 13 718,08 K¢
Vlastné naklady vyroby

Spravna rézia 84,60 K¢ 210,40 K¢

Vlastné naklady vykonu

Odbytové naklady 76,14 K¢ 189,36 K¢

Uplné vlastné niklady vikonu

Uplné vlastné naklady vikonu na 1 kus

V sucasnych kalkulaénych a navrhovanych kalkulaénych vzorcoch nie je
uvedend cena so ziskom, pretoze firma HAM-FINAL nemé urceny konkrétne percento
zisku na svoje produkty. Spdsobené je to tym, ze kazdd zakazka je ini. LiSia sa
objednavanym mnozstvom. Cim je objedndvané mnoZstvo vyssie, tym sa aj meni cena a
zisk na jeden kus vyrobeného produktu. Firma taktiez poskytuje svojim zakaznikom
rozne zl'avy a preto cena a zisk z produktu nie je vzdy rovnakd, ale meni sa v zavislosti

od mnozstva a poskytnutej zlavy.
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3.2.2. Porovnanie suc¢asného a navrhovaného rieSenia

e Strojny vystruznik s britmy z SK a kuzelovou stopkou

3

Tabulka ¢. 8: Porovnanie sic¢asného a navrhovaného rieSenia pre produkt 63111000H7, 10 ks
(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014)

Cena 10 kusov

Stcasny stav 12 526,56 K¢ |1 252,66 K¢
Navrh 12 541,73 K¢ |1 254,17 K¢
Rozdiel 15,17 K¢ 1,51 K¢

Tabulka &. 9: Porovnanie su¢asného a navrhovaného riesenia pre produkt 63111000H7, 30 ks (Zdroj:
Vlastné spracovanie, 2014)

Cena 30 kusov

S 29 723 .68 KE (990,79 K¢
Navrh 29 759,85 K¢ 992,00 K¢
Rozdiel 36,17 K¢ 1,21 K¢

e Monolitny strojny vystruznik z SK s védlcovou stopkou, povlakovany

3

Tabul’ka ¢. 10: Porovnanie sticasného a navrhovaného rieSenia pre produkt 63070800H7, 5 ks
(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014)

Cena 5 kusov ‘ 1 kus
NI\ A A 8233 1646,6
Navrh 8 241,46 1 648,29
Rozdiel 8,46 K¢ 1,69 K¢

Tabul’ka €. 11: Porovnanie sti¢asného a navrhovaného rieSenia pre produkt 63070800H7, 15 ks
(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2014)

Cena 15 kusov ‘ 1 kus
Stucasny stav  pAY) 1380,47
Navrh 20 728,04 1 381,87
Rozdiel 21,04 K¢ 1,40 K¢

Z porovnania vidime, ze vysledky sti¢asného sposobu kalkulovania ndkladov a
navrhovaného rieSenia su odlisné, aj ked’ sa jedna len o malé Cisla. Spdsobené to je
hlavne tym, ako uz bolo spomenut¢, ze firma HAM-FINAL nema jednoznacne a presne
vymedzené hodnoty ndkladov na spréavnu réziu, odbytovu réziu a vyrobnu réziu. Navrh

na pouzivanie kalkulacie nakladov pomocou typového kalkulaéného vzorca je sice
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presnéj$i nez sucasny spoOsob, ale spracovany je na zdklade odborne odhadnutych

hodnét.

Aby teda tento navrh fungoval a mohol byt’ vyuzity aj v praxi, je potrebné, aby si firma
vypocitala a urcila presné hodnoty vyrobnej rézie, spravnej rézie a odbytovej rézie.
Keby firma tieto hodnoty urcila a zacala pouzivat kalkulaciu nakladov pomocov

typového kalkulacného vzorca, boli by kalkulécie ich ndkladov presnejsie.
3.2.3. Rozdelenie nastrovjov do viacerych skupin

Druhym ndvrhom je rozdelenie ndstrojov do viacerych skupin, z ktorych by
kazda mala ini hodnotu hodinovej sadzby, ur¢enu na zéklade nakladov vynalozenych
na pouzivanie tychto ndstrojov. V sucasnosti firma ma rozdelené nastroje do dvoch

skupin:

e C(CNC stroje

e Konvencné stroje

Napriek tomuto rozdeleniu vSak pri sucasnom sposobe kalkuldcie tieto skupiny
nerozliSuje, ale kalkuluje s uz spominanou zpriemerovanou sadzbou 800 k¢ na hodinu
prace. Mojim navrhom je toto rozdelenie este viac rozsirit. Dovodom na toto rozsirenie
je skutocnost’, Ze pri kazdom jednom produkte je iny technologicky postup a taktieZ pri
vyrobe kazdého jedného produktu je v technologickom postupe rdzny pocet operacii a
pouzivaju sa rdozne ndstroje. Preto navrhujem tieto nastroje rozdelit do viacerych
skupin, ocenit’ a ur¢it’ hodinové naklady na prevadzku néstrojov z tychto skupin. Firma
pouziva CNC stroje, rozne brisiace nastroje, hrubovacie nastroje, spajkovacie nastroje,

pieskovacie néstroje a mnoho inych. Preto by som navrhoval takéto rozdelenie:

e C(CNC stroje

e Brisne néstroje

e Frézovacie nastroje

e Pjjkovacie nastroje

e Povlakovacie néstroje
e Pieskovacie néstroje

e Ostatné nastroje

54



Na prevadzku kazdého jedného stroja st odlisSné naklady a kazdy vyrabany
produkt z portfélia firmy je jedine¢ny a na jeho vyrobu st pouzité odlisné vyrobné
postupy a ndstroje. Keby firma HAM-FINAL rozliSovala viacero takychto skupin
nastrojov a kazdej jednej skupine by zistili a urcili naklady na pouzivanie tychto
nastrojov, ich kalkulacia ndkladov by bola omnoho presnejsia. Toto rozdelenie by mohli
vyuzit’ aj v si¢asnom spdsobe kalkulovania. Este efektivnejSie by bolo takéto rozdelenie
vyuzivat pri kalkuldcii pomocou typového kalkulaéného vzorca, pretoze by sa pre
kazdy produkt dala ur¢it’ presna vyska hodnoty nakladov na vyrobnu réziu. Podla
mojho ndzoru by spojenie navrhu pouzivania typového kalkulacného vzorca a navrhu
rozdelenia nastrojov do viacerych skupin, bolo pre firmu HAM-FINAL najefektivnejsie

a umoziovalo by im robit’ ¢o najpresnejSiu kalkuldciu ndkladov na ich produkty.
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Zaver

Kalkulacia nakladov je vel'mi dblezitym nastrojom na ocefiovanie podnikovych
vykonov a to hlavne vo vyrobnych podnikoch. Okrem ocenenia podnikovych vykonov
je kalkulacia nakladov velmi dulezitd aj pfi urCovani a tvorbe predajnej ceny
jednotlivych produktov. Pozname viacero druhov kalkulacnich metod a preto si podniky

mozu zvolit’ t, ktord najviac vyhovuje specifickym podmienkam konkrétneho podniku.

V teoretickej Casti tejto bakalédrskej prace boli charakterizované naklady,ich
rozne formy a typy €lenenia nékladov. Nésledne boli charakterizované zdkladné pojmy
z oblasti kalkul4cie ndkladov, opisané rozne metddy kalkulovania ndkladov a opisanych

bolo aj niekol’ko druhov kalkula¢nich vzorcov.

Nasledovala praktickd cast, ktord sa skladala z analyzy sucasného spdsobu
kalkulovania ndkladov vo firme HAM-FINAL a ndvrhu opatreni ktoré by kalkulaciu vo
firme zefektivnili. Tato bakaldrska praca bola spracovdvand pre podmienky firmy
HAM-FINAL s.r.o.. V praktickej Casti som predstavil firmu, opisal napln ¢innosti a
taktiez analyzoval trzby za poslednych desat’ rokov, ktoré boli prezentované pomocou
grafov a tabuliek. Podnik HAM-FINAL pdsobi uz takmer dvadsat’ rokov a za ten cas, si
vypracoval pevné postavenie na trhu. Firme sa dari dobre a to najméd vd’aka dlhoro¢nej
tradicii, taktiez vd’aka tomu, Ze sa snazi maximalne vyhoviet’ svojim zadkaznikom a to
hlavne formou kvalitnych vyrobkov, vyvdzenej ceny a taktiez vdaka kvalitnym
sluzbam, ktoré poskytujti. Po analyze sti€asnej situacie v podniku som opisoval spdsob,
ktory si firma HAM-FINAL zvolila pre kalkuldciu ndkladov. Uviedol som kalkulacny
vzorec ktory firma v sucasnosti pouziva a predstavil dva produkty, pre ktoré som
vypracoval kalkulaciu sposobom ktory pouziva podnik HAM-FINAL a nésledne na
zaklade zistenych nedostatkov sti€¢asného kalkulaéného systému firmy, som navrhol
novy sposob kalkuldcie, ktory som vypracoval a prezentoval na tychto dvoch

produktoch.

MJ9j ndvrh sa skladal z dvoch bodov. Prvym bolo zaviest’ pouZivanie typového
kalkulacéného vzorca, vd’aka ktorému by bolo kalkulovanie nékladov presnejsie, ako
v stcasnosti. Druhym krokom bolo rozdelenie pouzivanych nastrojov do viacerych
skupin a nasledne ur¢it’ pre kazd( skupinu ndklady na pouzivanie tychto ndstrojov.

Keby sa firma rozhodla tieto navrhy pouzit' v praxi, ziskali by presnéjsi prehl'ad o
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svojich ndkladoch a pomohlo by to zefektivnit' ich kalkula¢ny systém. Navrhy som
zostavoval na zaklade predoslej analyzy tak, aby bolo mozné ich aplikovat’ vo firme

HAM-FINAL.

Verim, ze moje nadvrhy budu pre firmu prinosné, zefektivnia ¢innost’ kalkulacie

nakladov a splnia svoj ucel.

57



Zoznam pouzitych zdrojov

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

CECHOVA, A., 2006. Manazerské uicetnictvi. Bro: Computer Press. 430 s.
ISBN: 80-251-1124-5.

FIBIROVA, J., 2007. Néakladové a manaZerské uicetnictvi: Jjak dosdahnout
efektivniho vynakladani nakladii a jejich snizeni. Praha: ASPI. 182 s. ISBN:
978-80-7357-299-0.

HRADECKY, M., 2008. ManaZerské uicetnictvi: teorie a praxe. Praha:
Grada. 259 s. ISBN: 978-80-247-2471-3.

KRAL, B. akol., 2006. ManaZerské iicetnictvi. 2., roz8. vyd. Praha:
Management Press. 622 s. ISBN: 80-7261-141-0.

LANDA, M., 2004. Ucetnictvi podniku: informacni zdroj podnikatelskych
rozhodnuti. 4., aktual. a rozs$. vyd. Praha: Eurolex Bohemia. 467 s. ISBN:
80-868-6101-5.

LANG, H., 2005. Manazerske ucetnictvi: teorie a praxe. Praha: C. H. Beck.
216 s. ISBN: 80-717-9419-8.

POPESKO, B., 2009. Moderni metody rizeni nakladu: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich snizeni. Praha: Grada. 233 s. ISBN:
978-80-247-2974-9.

SCHROLL, R. a kol., 1997. Manazerské ucetnictvi: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladii a jejich sniZeni. Praha: Bilance. 461 s.
ISBN: 80-238-2345-0.

SYNEK, M., 2007. Manazerska ekonomika: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 4., aktual. a roz$. vyd. Praha: Grada.

452 s. ISBN: 978-80-247-1992-4.

58



Zoznam tabuliek, grafov a obrazkov

Tabul’ky:

Tabul'ka €. 1 TIZDY ..vieeeiieiieeieeeee ettt e 39
Tabulka €. 2: Rozmery produktu 63111000H7 .......cccoeviiviiieiieeiieieeeeeeeeeen 45
Tabul'ka €. 3: Rozmery produktu 63070800H7 ........ccccvveeviieeiiieeieeeeeeeiee e 46
Tabulka &. 4: Casy vyrobnych procesov pre produkt 63111000H7 ................... 48
Tabul’ka ¢. 5: Casy vyrobnych procesov pre produkt 63070800H7 ................... 50
Tabulka ¢. 6: Navrh kalkulacie ndkladov pre produkt 63111000H7.................. 52
Tabul'ka ¢. 7: Navrh kalkulacie nakladov pre produkt 63070800H7.................. 52
Tabulka ¢. 8: Porovnanie sucasného a navrhovaného rieSenia pre produkt
O63TTTO00HT, TO KS weueeiieiieieeiteieet ettt 53
Tabulka €. 9: Porovnanie stcasného a navrhovaného rieSenia pre produkt
63 TTTO00HT, 30 KS .eveeiiiieiieeiieieeteetesteete ettt sttt sttt s 53
Tabulka ¢. 10: Porovnanie stcasného a navrhovaného rieSenia pre produkt
63070800HT, 5 KS cuveeueeeuieiieieeiieeitete ettt ettt sttt st et ae e n 53
Tabul'ka ¢. 11: Porovnanie sucasného a navrhovaného rieSenia pre produkt
63070800HT, 15 KS weeueeriiiiiiieeiteiteteete ettt sttt s 53
Grafy:

Graf ¢. 1: Priebeh celkovych variabilnych ndkladov ..........ccccoceveeiinicninncnnns 19
Graf ¢. 2: Priebeh priemernych variabilnych nakladov .........c.ccoceveniinininins 20
Graf €. 3: CelKOVE tIZDY ..coouuviiiiiiiiiieeceeeeee e 40
Graf &. 41 CIaStKOVE tIZDY ... 40
Obrazky:

Obrazok ¢. 1: Kalkulacny systém z hl'adiska vztahu kalkulacii ku ¢asovému

horizontu SPracovania @ VYUZItIA......ccueeecueeerueeenireenreeenieeenireeesieeesnreessnessneeens 24
Obrazok €. 2: LogO fIrMY .....coviriiiiiiirieeienier ettt 37
Obrazok ¢. 3: Strojny vystruznik s britmy z SK s valcovou stopkou ................ 42

59



Obrazok ¢. 4: Strojny vystruznik s britmy z SK s kuZelovou stopkou .............. 42
Obrazok ¢. 5: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou ............. 43
Obrazok ¢. 6: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou,
POVIAKOVANY ..ottt st 43
Obrazok ¢. 7: Strojny vystruznik s britmy z SK a valcovou stopkou s SN
ZEOIMNELIIOU «.veeniiieeiiieeitee et ee et ee ettt e st e e sabe e e s bt e e sabeeesabeeesteesnsbeesnsaeesnseeesaseeennnes 43
Obrazok ¢. 8: Strojny vystruznik s britmy z SK a kuzelovou stopkou s SN
GEOMNEITIOU ...ttt ittt ettt ettt e et e bt e e at e e bt e sabeebeeesbe e bt e saeeebeesabeenneesaeeeabeas 43
Obrazok ¢. 9: Strojny vystruznik s britmy z SK a valcovou stopkou, s
vnatornym Chladenim ........occeeeiiiiiiiiieiee e 43

Obrazok ¢. 10: Strojny vystruznik s britmy z cermetu a valcovou stopkou, s

vnatornym chladenim ........oocoooiiiiiiiiiiee e 43
Obrazok ¢. 11: Vystruzovacia hlavica s britmy z SK ........c.ccocvvevieniienienieene. 43
Obrazok ¢. 12: Vystruzovacia hlavica s britmy z cermetu ...........ccccveeeveeeerennne. 44
Obrazok €. 13: Strojny kuzelovy vystruznik z SK........cccceeviviininiininiienes 44
Obrazok ¢. 14: Strojny vystruznik s britmy z SK a kuZelovou stopkou........... 44

Obrazok ¢. 15: Monolitny strojny vystruznik z SK s valcovou stopkou,

POVIAKOVANY ...ttt ettt et s e e s e e s 46

Skratky:

63070800H7 - Monolitny strojny vystruznik z SK s vélcovou stopkou,
povlakovany

63111000H7 - Strojny vystruznik s britmy z SK a kuZelovou stopkou
atd’. — a tak d’alej

¢. —Cislo

K¢ — Koruna ¢eska

ks. - kus

napr. — napftiklad

60



Zoznam priloh

Priloha €. 1: Vykres pre produkt 63111000H7
Priloha ¢. 2: Vykres pre produkt 63070800H7

61



Priloha ¢. 1: Vykres pre produkt 63111000H7 (Zdroj HAM-FINAL, 2014)

-
i

?

®0=

168

-0,003-H

10,07

a5 5

MORSE KUZEL

0,/ E __,..__, <y - anu &
R \ 7 I_ Vﬂ
R — AN
S R — | %Qw\ 2
e \ fqm//&
_r_,_”.uu.n ﬁu_.._._c
POPIS 6311 #10HT
1| 0DBAL
Fa KA
B |DESTICKA R19 SK
1| TELESO ocel 6311-1000F
[ _”_“un_ hara Maartad R Hpkneat [Cinle moad ) ey wyaras
Ferthe] e Brabenet [ wwm.nr S a
211 | Kontralusa - Ve, rat: g ) b
sehwall ahen + 24.8.06 g E [
Typ: Shary vybras  Mavy vyhras
.Tﬂ.__.rfql.m_h?qhh Kazen i . . Chlo vykresu
BRNO VYSTRUZNIK @10H7 6311-1000H7




Priloha ¢&. 2: Vykres pre produkt 63070800H7 (Zdroj HAM-FINAL, 2014)
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