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ABSTRAKT

Hlavnim tématem této bakalaiské prace je zpracovani navrhu podnikatelského zaméru
na zalozeni a vybudovani viceucelové haly pro psi sporty. Prace se zabyva teoretickym
obsahem podnikatelského pldnu a pokracuje moznostmi, kterym se tento plan da

uskuteénit.
ABSTRACT

The main objective of this bachelor thesis is to make a business plan for establishing
and building a multipurpose hall for dog sports. The thesis deals with the theoretical
description of the business plan and continues with evaluation of options, which can

make this plan implement.
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UvVOD

V dnesni dobé je obrovitd moznost vést své podnikani a zalozit si tak svou vlastni
firmu. Mnozi této myslence zasvéti mnoho bezesnych noci, kdy prfemysleji o svém
vysnéném produktu ¢i sluzbé, jenz by zajistily slusny pfijem. OvSem vétSina téchto
kdy podnikatelé nechtéji vykrocit ze své komfortni zony a ucinit zménu. Predpokladem
pro kvalitni podnikatelsky zdmér je, mit dopfedu stanovené cile. Téchto cill se
zacinajici, ale 1 zkuSeny podnikatel musi drZet, jelikoz jakékoliv rozepte s cilem, miize

doslova pohibit cely podnikatelsky zamér.

Uspé&sny podnik musi mit kvalitng vypracovany podnikatelsky zamér. Tento zamér
neslouzi jen na zacatku podnikani, ale po celou dobu jeho fungovani jako nastroj fizeni
podnik. Navic miize naldkat investory, ktefi podpofi samotny podnikatelsky zdmér
potfebnym kapitalem. Podnikatelsky plan ma vsak i dal$i neopomijené funkce, jako
stanoveni rizik, analyza samotného oboru podnikani a stanoveni planovani. Pfi tvorbé
podnikatelského zaméru je tfeba sestavit 1 finanéni plan, ktery bude slouzit jako

ukazatel, jestli je realizace proveditelna ¢i nikoli.

Bakalatsk4 prace je zamétend na zbudovani nové vicetcelového haly pro sportovni
kynologii. Tato hala se bude nachazet ve Valasském Mezifi¢i. Sportovani je v dnesni
dobé vice a vice popularni a stile se vyviji a rozviji do rliznych forem a druht.
Sportovni kynologie je v této podmnoZin€. Sportovani se psem je stile popularni a
v nadchazejicich letech se da o¢ekavat, ze tento trend bude nadale stoupat. Proto jsem
se rozhodl zaméfit tuto bakaldfskou praci na odvétvi, které ma obrovity potencial.
Jelikoz v tomto oboru méame reprezentanty, ktefi se pravidelné¢ umist'uji na ptednich
prickach ve vSech kategoriich, da se jen ocekévat, Ze trend sportovani se psy bude velmi

popularni i v pfistich letech. Navic vtomto oboru neni velkd konkurence, co se

sportovnich hfist’ a zejména hal tyce.

Bakalafska prace je rozdélena na tii Casti. V prvni Casti jsou zpracovany teoreticka

vychodiska potifebnd k dal$im castem bakalaiské prace. To je zékladni vysvétleni
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definic podnikani a pravnich norem. Soucasti teoretické casti je 1 definice

podnikatelského planu a jeho financovani.

Druhé cast je zaméiena na soucasnou situaci na trhu, kde podnik hodla vstoupit. V této
Casti bude vysvétlena, jakd je charakteristika trhu. Dale rdmci této casti budou

zpracovany analyzy zédkazniki a analyzy jak vnéjsiho tak i vnitiniho okoli podniku.

Na zaklad¢ udaji z druhé ¢asti bude zpracovana treti ¢ast, ktera bude zamétfena na navrh
zalozeni spoleCnosti. Pfedmétem bude sestaveni predpokladanych vydaji na zfizeni
podnikatelského planu. V ramci této c¢asti se bude pocitat stiemi variantami
proveditelnosti. Tyto poté budou analyzovany a dale bude vybrana jedna varianta, ktera

bude zvolena jako nejvyhodné&jsi. Soucasti této ¢asti bude 1 analyza rizik kazdé varianty.

12



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Cile prace

Na zakladé teoretickych poznatkii a analyz budu chtit navrhnout feSeni na zfizeni
viceucelového haly pro psi sporty. V navrhu bude vice variant, pficemz mezi nimi budu
vybirat ekonomicky vyhodnégjsi variantu. Vystupem bude tedy redlny podnikatelsky

zamér, jenz by se mohl uskutecnit.

Prace bude rozdélena do tii ¢asti. Prvni bude teoretickd, kde budou vysvétlena zakladni
problematika zaloZeni podniku a tvorba novych podnikatelskych zamérd. Bude popsan
podnikatelsky zamér, jak ma vypadat, jaké nese rizika a jak je mozné jej financovat.
Také se budu vénovat i1 analyzam, které se vyuzivaji béhem realizovani podskalského

planu.

Druha ¢ast bude zaméfena na analytickou ¢ast. Zanalyzuje se soucasny stav, jestli je
vhodné v dnesni dob¢ vstupovat s takovym podnikatelskym zamérem na trh. Analyzy

popsané v teoretické ¢asti budou tedy vyuzity.

Tteti ¢ast bude navrh feSeni na samotny projekt. Budou zde vypsany urcité varianty, jak
podnikatelsky zamér uskutecnit. Tyto varianty budou dvé. Budou popséany, propocitany,
urcené jejich rizika a veSkeré ekonomické dopady. Na zavér bude vybrana nejlepsi

varianta a jeji zdivodnéni.

1.2 Metodika

V préci budou pouzity metody obecné a specifické
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2 TEORETICKA CAST

V této cCasti, jsou uvedeny nezbytné teoretické informace, které jsou zékladnim
kritériem pii tvorbé podnikatelského zaméru. Jednda se zejména o vytvofeni
podnikatelského planu, analyzovani konkurence, vybrani spravné strategie podniku,

vytvofeni marketingového planu.

2.1 Podnikani

Podnikani je pak podle § 2 obchodniho zakonikul

,soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni maximalizace zisku® [4, str. 7].

Podobnou definici Zzivnostenského podnikdni upravuje zdkon ¢&. 455/1991 Sb.
(zivnostensky zakon), ktery definuje ,,Zivnost jako soustavnou ¢innost provozovanou
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem®. Existuje ale mnoho vyjimek, které neni mozné
nazvat Zivnosti. Tyto vyjimky jsou uvedené v § 3, jde napf. o vyuzivani vysledka
duSevni tvir¢i cinnosti jejich pilvodci nebo autory, provadéni archeologickych
prazkumt, ¢innost 1ékara, 1ékarnikl, advokatl, veterinait, auditord, danovych poradci

[5, str. 7].

Dal8i mozna definice podnikatele je také - podnikatel, ktery podnika bud’ sam jako
fyzicka osoba, tak 1 podnikatel jako spole¢nik v n€které z pravnickych osob, ktery nema
k dispozici kvalifikovany management, ale sam nebo s nékolika spole¢niky fidi svou
spolecnost. Vystupuje tedy soucasné jako majitel (spolumajitel) a souCasné sam

odpovida za tizeni podnikatelského subjektu [1].
At uz si ale zvolime jakoukoliv definici podnikani, rysy podnikéni budou shodné:

e cilevédoma Cinnost,
e iniciativni, kreativni pfistupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,
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e prakticky piinos, uzitek, pfidana hodnota,
e pfevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani, cyklicky proces [6].

2.2 Podnikatel

Definici podnikatele pak najdeme opét v obchodnim zakoniku v § 2 odst. 2.
Podnikatelem podle tohoto zékona je:

a) osoba zapsand do obchodniho rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnikd na zakladé¢ jiného neZz Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,

d) fyzicka osoba, ktera provozuje zeméedélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu [4, str. 7].

Aby mohl podnikatel svoji Zivnost provozovat, musi spliiovat tzv. vSeobecné a
popfipad¢é i zvlastni podminky pro podnikani. Podminky vSeobecné musi spliiovat

kazdy, kdo chce podnikat ¢i jiz podnika. Dle Zivnostenského zakona, § 6 a nasledujiciho

jsou vSeobecnymi podminkami provozovani Zivnosti:

e dosazeni v&ku 18 let,
e zpisobilost k pravnim tkonim,
e bezuhonnost (za beztthonného se povaZzuje i ten, kdo spachal trestny ¢in z

nedbalosti).

Naproti tomu zvIastnimi podminkami podnikani jsou dle stejného zakona odborné nebo
jina zpusobilost. Tyto podminky musi podnikatel spliiovat v rozsahu zakona, pokud
provozuje zivnost vazanou ¢i femeslnou. Podminky vSeobecné a zvlaStni nejsou ale
jedinou podminkou, kterou musi zivnostnik splnit — dle § 8 Zivnostenského zikona
nesmi podnikateli branit v podnikani tzv. ,,pfekdzky v provozovani Zivnosti“, kterymi

jsou pro pravnické 1 fyzické osoby:

e prohlaSeni konkursu na jeji majetek, jestlize soud rozhodl, Ze provozovani
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podniku musi byt ukonceno;
e zdkaz ¢innosti 3 roky pfi: 10

o zruSeni konkursu soudem z diavodu splnéni rozvrhového usneseni (nebo z toho

divodu, ze majetek podniku nesta¢i na pokryti naklada konkursu);
o zruseni navrhu na konkurs pro nedostatek majetku;

e soudni zdkaz vykonavat ¢innost v oboru nebo oboru piibuzném;
e soudni omezeni osoby v ramci insolvenéniho fizeni;

e v priubéhu konkursniho fizeni — tehdy smi ménit, zalozit i ukoncit

podnikatelskou ¢innost pouze s pisemnym souhlasem spravce konkursni podstaty [5].

2.3 Podnik

Co to podnik vlastné je. Jde o funkéné a pravné samostatny podnikatelsky subjekt,
sestavajici se z hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek; ¢innost podniku spociva

Vv uspokojovani potieb jinych subjektt, jeho cilem je dosahovani zisku [2].

Dale definici podniku uvadi zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni,
§ 5, a to takto: ,,Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit™ [4, str. 8].

2.3.1 Firma

Firma je obchodni nazev oznacujici podnikatelsky pravni subjekt; pod timto se nazvem
vykonava pravni subjekt svou ¢innost, uskuteénuje pravni tkony pii podnikani a
uzavira obchody [10].

2.3.1.1 Co je maly a stiedni podnik

Maly podnik - kapital poskytl a podnik vlastni jednotlivec nebo mala skupina;

Management firmy je nezavisly. Manazefi jsou obvykle i vlastnici firmy; Oblast

provozovani je zpravidla mistni. Majitelé a pracovnici ziji v jedné komunité€. Trh je vSak

16



lokalni. Rozsah malého podniku nema omezenou dolni hranici poctu osob a

neptekracuje 200 osob.
Stiedni podnik - je nezavisly v tom smyslu, Ze neni ¢asti vétsiho podniku;

Trh, na kterém podnik operuje, je primarné regionalni az celostatni a podnik na ném

nema dominantni postaveni. Zamé&stnava 200 az 500 osob [10].

2.4 Pravni formy podnikani

Obecné lze podnikani v CR rozdélit na podnikani fyzickych osob a na podnikani

obchodnich spole¢nosti (pravnickych osob) [7].

2.4.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzické osoby jsou opravnény podnikat na zaklad¢ zivnostenského listu, ¢i koncesni
listiny, podle toho, zda se jedna o Zivnost ohlaSovaci, ¢i koncesovanou. Vyjimku tvofi
profese, které nelze vykondvat na zéklad€ Zivnostenského listu ani koncesni listiny,
a které jsou taxativn¢ vyjmenovany v zdkoné. Opravnéni podnikat vznikd zapsanim
fyzické osoby do Zivnostenského rejstfiku. Seznam Zivnosti je soucasti zakona

¢. 455/1991 Sb. (zivnostensky zakon) [7].

2.4.2 Podnikani obchodnich spolec¢nosti (pravnickych osob)

Obchodni spolecnosti jsou pravnické osoby podnikajici na zéklad¢ Zivnostenského listu.
Byvaji zakladany za ucelem spolecného podnikéni vice osob nebo pro podnikani
vétSiho rozsahu. Obchodni spolecnost vznikéd na zékladé spoleenské smlouvy, sepsané
zakladajicimi fyzickymi, ¢1 pravnickymi osobami. Opravnéni podnikat vznika obchodni

spole¢nosti zapisem do obchodniho rejstiiku

Obchodni spole¢nosti miizeme rozdélit na spolecnosti osobni a kapitalové [7].

2.4.2.1 Osobni spole¢nosti

Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.) — Veiejna obchodni spole¢nost je spolecnost
alespoil dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci

za jeji dluhy spolecné a nerozdilné [8, str 18].
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Komanditni spole¢nost (k.s.) — minimaln¢ dva zakladatelé¢, dvé formy clenstvi —
komanditisté (kapitalovy vklad minimalné 5 000 K¢, ru¢i do vyse svych nesplacenych
zédvazki) a komplementari (ru¢i veSkerym svym majetkem, obvykle vedouci

postaveni) [7].

2.4.2.2 Kapitalové spole¢nosti§

W

Spole¢nost s ru¢enim omezenym — dle obchodniho zakoniku ¢ 90/2012 Sb. je
spolecnost s ru¢enim omezenym definovana podle zadkona §132 takto: ,,Spole¢nost
s ru¢enim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné
do vyse, vjaké nesplatili vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho v obchodnim

rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni* [8, str. 22].

2.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (business plan) je dokument, ktery popisuje zékladni smysl
existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho ukolem je objasnit
podnikatelské zaméry, konkurenci a potiebnost finan¢nich prostiedki. Umoziuje také
porovnat plany s realitou, a pokud se lisi, identifikovat jak a pro¢. Vypracovani
podnikatelského planu je dllezité, protoze slouzi zacinajicimu podnikateli k orientaci
v podminkach pro zahajeni podnikatelské Cinnosti a pro prezentaci podnikatelského
zaméru pii jednani s bankami a dalSimi institucemi v souvislosti s pfipadnou Zadosti

0 Gvér nebo vefejnou podporu [3].

2.5.1 Cile podnikatelského planu

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektd, investiéni program firmy a jeji
finanni pldn poskytuji zdkladni informacni vstupy pro zpracovani souhrnného
podnikatelského planu firmy. Ten mé zpravidla dvoji vyuziti. Jednak je to urcity vnitini
dokument, ktery slouzi jako zdklad vlastniho fizeni firmy, zna¢ny vyznam vSak ma
I externi uplatnéni podnikatelského planu v pfipadé, ze firma hodla financovat
investicni program z¢asti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu. Kvalitné¢ zpracovany

podnikatelsky plan mtize pak vyznamné podpofit ziskani potfebného kapitalu [9].
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2.5.2 Obecna struktura podnikatelského plianu
Dobfte zpracovany podrobny podnikatelsky plan ma tyto casti:

exekutivni sumar — stru¢ny popis podnikatelského zaméru, cilové skupiny zédkaznika
na trhu, strategie a jeji implementace, zhodnoceni manazerskych a jinych dovednosti,

existujici a potiebné finan¢ni prostiedky;

popis byznysu — charakteristika odvétvi podnikani v makroekonomickém prostiedi,

charakteristika oboru a jeho specifik, diivody pro podnikani;

marketing — vyzkum trhu a analyza dat (potencialni zakaznici, velikost celkového trhu
pro dany produkt ¢i sluzbu, velikost trzniho podilu), analyza konkurence (kdo jsou vasi
konkurenti, jejich silné a slabé stranky, charakteristika soucasnych a budoucich
dodavatelii a jejich zdrojii), marketingovy plan (SWOT analyza, formulace vychozi

strategie);

misto podnikani — zmapovani mista podnikédni, vzdalenost dodavatelt, situace na trhu

prace z hlediska potieby pracovniki;

finan¢ni plan — trzby (a jejich vyvoj ve dvou letech), po¢ate¢ni provozni prostiedky,
vydaje, cash flow, ptredbézny vykaz vynost a nakladi, propocet zakladnich pomérovych
ukazatelli, vypoCet bodu zvratu (stanoveni vySe trzeb, od které dochdzi k vytvéareni

zisku), plan financovani;

management — kli¢ovi pracovnici, pfedpokladand potteba zaméstnanci, hruby propocet

mzdovych prosttedkil, organizacni struktura a postaveni jednotlivych lidi v ni;

kritickd mista — potencidlni riziko nepfiznivého vyvoje na trhu dodavateld, vliv
konkurence, néklady vstupu na trhy EU, zakladni zptsoby préace s jednotlivymi druhy
podnikatelskych rizik;

hlavni projekty podporujici podnikatelsky zamér — Zadosti o dotace, stav a plan
vyvoje novych produktli, plan zmény;

vlivy socidlni odpovédnosti na firmu — Zivotni prostfedi (kontrola znecistovani, obaly,
recyklace, likvidace odpadl), energie (opatfeni k uspofe energii, alternativni zdroje
energie), produkt (bezpeCnost produktu a pozadované normy), pée o pracovniky

(zakladni socialni benefity pro zaméstnance), zapojeni firmy do socidlnich projekti
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lokalni komunity (sponzoring lokalnich sportovnich tymt, dary vzd€lavacim a

kulturnim institucim, G¢ast na projektech ochrany ZP);

vvvvvv

aktivit [3].

2.5.3 Pozadavky na podnikatelsky plan

Byt struény a prehledny — jeho délka by neméla piesahovat padesat strojovych

stranek;

Byt jednoduchy — nezachazet do technicky a technologickych detailti (tj. ma byt
srozumitelny pro bankéfe a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubsich

technickych zékladi);

Demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. Zakaznika (investofi

ocenuji trzn€ orientovanou podnikatelskou ¢innost);

Orientovat se na budoucnost — tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni
trendd, na zpracovani prognéz a na jejich vyuZiti k charakteristice toho, co ma byt

dosazeno;

Byt co nevérohodnéjsi a realisticky — napf. oteviené ohodnoceni konkurence zvysSuje

davéryhodnost podnikatelského planu;

Nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu — nebot' to sniZuje

divéryhodnost v o€ich poskytovatele kapitalu;

Nezakryvat slaba mista a rizika projektu — jestlize investor odhali urcité negativni
faktory neuvedené v podnikatelském planu, mize to v jeho ocich znaéné oslabit

dtavéryhodnost projektu;

Upozornit na konkuren¢ni vyhodu projektu, na silné stranky firmy a na kompetenci

manazerského tymu;

Byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.
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Zavérem je tieba uvést, ze vysokd kvalita podnikatelského planu nezarucuje uspéch
projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt. Kvalita projektu se vSak projevi ptizniveé

tim, Ze:

e zvySuje nadéji na uspéch jednotlivych projektii a tim zlepSuje hospodaiské
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska,
e sniZuje podstatné nebezpeci takového neuspéch projektu, ktery by vazné

ohrozil finan¢ni stabilitu firmy a pfipadné i samou jeji existenci.

Soucasné je vSak tfeba upozornit na to, zZe zpracovany podnikatelsky plan nebude
vzhledem k proménlivosti podnikatelského okoli platit beze zmény delsi dobu. Je proto
tteba jej chapat jako stale zivy a vyvijejici se dokument, ktery je nutno neustile

adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam [23].

2.5.4 Podnikatelska rizika

Podnikatelska rizika je souhrnny pojem pro vSechna rizika, kterd zdsadnim zplisobem
ovlivituji podnikani, respektive maji vliv na rozhodovani podnikatele nebo vrcholového
managementu organizace. Podnikdni pfinaSi fadu rizik, v prvni fad€¢ se jedna
0 samotném rozhodnuti o podnikéni (jak podnikat, v ¢em podnikat, kde podnikat),
rozhodnuti o vzniku podniku (zalozeni obchodni spolecnosti) a v prube¢hu podnikani

celou fadu rozhodnuti o vyvoji a zavedeni novych vyrobkil nebo sluzeb na trh.

Podnikani je vysoce rizikové. Rozhodnuti o podnikani a financovani vyvoje a zavadéni
novych vyrobkll jsou nejvétsi podnikatelska rizika - pfi netspéchu jsou vynaloZené
naklady ztracené (tzv. utopené néklady), pii ispéchu na druhou stranu mize mit podnik
(podnikatel) velky zisk - coz vyvazuje podstoupené riziko. Podnikatelske riziko je o to
veétsi, pokud je na rozvoj nového produktu pouzit cizi kapital (podnikatel podstupuje

riziko zadluzeni, které musi splacet [11].

v wr

2.5.4.1 Napli Fizeni rizika

Zéakladnim cilem fizeni rizika projektd je zvySit pravdépodobnost jejich uspéchu a
minimalizovat nebezpeci takového jejich neuspéchu, ktery by mohl ohrozit finan¢ni

stabilitu firmy a vést az k jejimu ptipadnému tpadku [11].
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Prace srizikem a nejistotou by se meéla prolinat celou ptipravou projektu od jeho
zaCatku az do zavéreCného rozhodnuti o pfijeti projektu a jeho realizaci ¢i o jeho
zamitnuti z divodu, ze jeho ekonomicka vyhodnost nas neuspokojuje, resp. jeho riziko

je prilis velké [9].
2.5.4.2 Cilem Fizeni rizika
Cilem fizeni rizika projektu je zjistit:

o Které faktory (ndkladové faktory, poptavka, prodejni ceny, devizové kurzy,
urokové sazby aj.)jsou vyznamné a nejvice ovliviji riziko daného projektu,
popiipad¢ které jsou malo dilezité a Ize je zanedbat;

e Jak velké riziko projektu a zda je jeSté piijatelné;

e Jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko na piijatelnou, ekonomicky ucelnou

miru [11].

2.5.4.3 Urdeni faktora rizika

Néplni této faze je stanoveni faktort rizika jakozto veli€in, jejichzZ mozny budouci vyvoj
by mohl ovlivnit — a to nejen negativné, ale ptipadné téz pozitivné — hospodaiské
vysledky, kritéria ekonomické efektivnosti projektu (zisk, rentabilita kapitalu, Cistou

soucasnou hodnotu aj.) a jeho finan¢ni stabilitu.

Zakladem pro urceni rizikovych faktorl jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a intuice
pracovnikl, kteti se podileji na pfipravé projektu, pficemz dualezit¢é mohou byt

piedevsim zkusenosti z ptipravy a realizace projektd pfibuzného charakteru v minulosti.
Vlastnim uré¢enim faktori rizika miize usnadnit:

e Rozclenéni projektu do urcitych €asti, napt. do dil€ich, vzdjemné& navazujicich
¢innosti;

e - stanoveni oblasti zranitelnosti projektu a potencidlnich problémt, které by
mohly nastat pfi realizaci a provozovani;

e Urcitd forma zpochybiiovani vyznamnych faktor, ovliviiyjicich vysledky

projektu, které jsme zatim povazovali na zédkladé¢ minulych zkuSenosti za jisté.

Stanoveni faktorti rizika vyzaduje tviréi pfistup a nelze jej zaloZzit jen na naSich

minulych zkuSenostech, nebot’ budoucnost se miize zna¢n¢ odlisovat od minulosti [11].
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2.5.4.4 Stanoveni vyznamnosti faktori rizika

Dulezitost faktori lze sestavit dvéma zplsoby, expertné nebo pomoci analyzy

citlivosti [9].
Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni faktort rizika je viceméné odbornym odhadem jejich vyznamnosti
vzhledem k planovanym cilim firmy. Vyznamnost faktort rizika posoudime podle dvou
hledisek — pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Rizikovy
negativniho vlivu. Nezanedbatelny vliv na kvalitu takové analyzy ma vSak mira
pfedvidatelnosti posuzovanych faktori, ktera je na relevantnim trhu relativné mala,

a zkuSenost osoby, ktera odhad provadi [9].

Tabulka 1: Grafické zobrazeni vyznamnosti faktoru rizika (zdroj [9])
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Pravdépodobnost vyskytu

Grafické zobrazeni vyznamnosti faktorl rizika z hlediska téchto dvou aspekti uvadi
tabulka ¢. 1. Jak pravdépodobnosti vyskytu faktort rizika, tak intenzity jejich
negativnich dopadit mohou nabyvat péti stupiili, oznacenych ¢islicemi 1 az 5. Maji tento

vyznam:
1 — nepatrné pravdépodobnost vyskytu
2 — mala pravdépodobnost vyskytu

3 — stfedni pravdépodobnost vyskytu
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4 — zna¢na pravdépodobnost vyskytu
5 — velmi vysoké pravdépodobnost vyskytu

Z tabulky je tfeba povazovat vyznamné faktory, jenz jejich pravdépodobnost vyskytu a
intenzita negativniho vlivu dosahuji alespon stupné 3(body D, E a F). A také faktory,
jejichz pravdépodobnost vyskytu je sice mald ¢€i nepatrnd, avSak intenzita negativnich

dopadi je vysoka(bod B a L) [9].
Analyza citlivosti

Analyza citlivosti obvykle zjistuje citlivost hospodatského vysledku (nebo jeho slozek)
na faktory, jez jej ovliviiuji. V prvé fad¢ se jedna o faktory, které byly vyhodnoceny
v ramci expertniho odhadu jako vyznamné a jejichz dopady se analyzou citlivosti
pokusime zpfesnit tak, abychom mohli v rdmci pfipravy na jejich vyskyt pouzit
exaktngjSich optimaliza¢nich metod. Nejcastéji sledovanymi faktory ovliviujicimi
hospodaisky vysledek jsou vySe poptavky, realizovatelna trzni cena naSich produkti
s ohledem na konkurenci a zmény fixnich nebo variabilnich nékladii. Vysledky takové
analyzy jsou individualni a ve vazbé na subjektivitu jejich zpracovatele mohou nabyvat

dosti odlisnych hodnot [23].

2.5.4.5 Stanoveni rizika projektu

Stanoveni rizika projektu tvofi vyznamnou soucast jeho analyzy rizika. Riziko projektu
je mozné urcit:

e V Ciselné podobé, a to pomoci statistickych charakteristik (rozptyl, smérodatna
odchylka, variacni koeficient), které slouzi ve finanénim managementu jako
miry rizika. Vychodiskem pro stanoveni téchto charakteristik je urceni rozdéleni
pravdépodobnosti zisku, resp. Jiného ekonomického kritéria (napf. rentability
kapitalu, cist¢é souCasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta aj.) pro
hodnoceni projektu;

e Nepfimo pomoci urcitych charakteristik, které ve svém souhrnu poskytuji

informaci o vétsi ¢i mensi mife rizika projektu [9].
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2.5.4.6 Opatieni na sniZeni rizika

Postupy snizovani podnikatelského rizika lze rozdélit do dvou skupin, a t na postupy

zameérené na:

e (Odstranéni, resp. Oslabeni pfi¢in vzniku rizika: cilem je ovlivnit vlastni pfic¢iny
tak, aby neslo v budoucnosti Kk situacim, které jsou pro projekt neptiznivé (napft.
pokles prodeji, prodejni ceny, vzrist ndkupnich cen materidli aj.). Jde tedy
0 urcitou prevenci rizika;

e Snizeni neptiznivych dusledku rizika: tato opatieni se soustfed’uji na snizovani
neptiznivych dopadt vyskytu urCitych rizikovych situaci (napt. platebni
neschopnost, nevile odbératele, vypadek dodavek urcité suroviny). Jde tedy

0 urcita napravna opatieni [9].

2.6 Financovani podnikatelského plianu

Finan¢ni plan transformuje ptedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Prokazuje redlnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy
finan¢niho planu tvofi zejména plan nakladd, plan vynosd, plan penéznich toku,
planovany vykaz zisku a ztraty, pldnovana rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu

zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj.

Z téchto duvodl je velmi dulezitou casti podnikatelského plnd popsani jeho
financovani. Zakladni rozd¢€leni zdroju financovani je na vlastni a cizi [9].

2.6.1 Vlastni zdroje financovani

Pti zaklddani podniku patii mezi takové zdroje vklady podnikatele, dotace, dary
i vklady investord. Pro firmy jsou tyto vlastni zdroje financovani bezpe¢nym zdrojem.
Po delsim fungovani podniku by se tyto zdroje mély rozriist hlavné o zisk, odpisy ¢i

prodej nepouzivaného majetku [13].

2.6.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje financovani slouzi kazdé firmé ¢i podnikateli K rozsahlejSimu a

vvvvvv

zdroj financovani a pomahd tak rychleji ménit pomér ve prospéch zdroju vlastnich.
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Na druhou stranu vétsi vyuzivani vnéjSich zdroji vede jednak k rdstu nékladi na né
(firmy s vysokym podilem externich zdroji financovani jsou vice rizikové) a Casto také
k riistu zavislosti na jinych, at’ uz fyzickych ¢i pravnickych osobach a tim i1 k omezeni

moznosti vlastniho rozhodovani o spolecnosti.

Mezi nejvice vyuzivané formy externich zdroji pouzivanych k financovani zaloZeni

podniku patii bankovni Givéry a obchodni uvéry [21].

2.6.2.1 Bankovni uvér

Tento nejbéznéjsi typ uvéru od komercni banky je i1 nejlépe dosazitelny. Aby bankovni
uveér banka poskytla, je tfeba mit hmotnou garanci nebo jiné hmotné aktivum jako
zaruku neschopnosti splacet. Pro tyto pfipady je tfeba mit podrobné zpracovany
podnikatelsky plan. Banka po prostudovani podnikatelského planu zvazi sva rizika a

vyhodnoti, zdali poskytne bankovni uvér, popiipadé za jakych podminek [13].
Uvedu nékolik druhii bankovnich uvéri, které miize banka poskytnout:

e Rucitelsky: Banka pfejimé veSkerou zaruku za zdvazek svého komitenta.
Takovéto uvery banka poskytuje jen svym nejlepSim klientim.

e Lombardni: Je zajiStén zéastavou movité véci nebo prava. Ma danou fixni
¢astku a pevnou dobu splatnosti.

e Hypotekarni: Spociva v zastavé nemovitosti. Byl pouzivan majiteli
pozemkii nebo vlastniky nemovitosti. Nyni tyto tento typ uvért poskytuje
banka i zadkaznikiim, jejiz nemovitosti budou teprve vznikat. Napiiklad

hotely, sportovni centra, primyslové objekty aj. [13].

2.6.2.2 Obchodni avér

Obchodni Gvéry spocivaji v tom, Ze je poskytuji dodavatelé ¢i odbératelé. Dodavatelsky
uvér je zalezen na tom, Ze se posune datum splatnosti za provedenou dodavku zbozi
nebo sluzeb. U odbératelského tveéru naopak zakaznik zaplati velkou cast predem

(jedna se v podstaté o zalohu) [18].
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2.6.2.3 Typy splaceni ivéru

Existuji riizné moznosti jak splacet hypotecni uvér. NejbéznéjSim typem splaceni uvéru
je anuitni. Jedna se o splaceni anuitni splatkou. Tento typ je zalozen na tom, Ze klient
splaci po celou dobu uvéru stejnou splatku tvéru. Po celou dobu uvéru je dohodnuté

délka fixace urokové sazby [13].

Obecny vzorec pro vypocet anuity:

=1

1
(1+ %)n*m
a = anuita

D = vyse Gvéru

I =urokova sazba

m = pocet splatek za rok

n = pocet let splaceni [22].

2.7 Analyzy pouzivané pri tvorbé podnikatelského planu

Cilem tvorby analyz je identifikace soucasného stavu podniku a nasledné urceni
budouci strategie. Obecné je v brano v potaz, Ze spole¢nosti, jenz existuji na trhu déle,
maji vetsi Sanci na Gspéch, nez nové zalozené podniky, které¢ podnikaji bez zkusenosti.
Pro zacinajici podnikatele je dilezité, aby se svym novym produktem si nejen
uvédomovali, kam chce dojit, ale 1 ¢eho chce dosdhnout. K takovému cili je tfeba znat
okoli, které mize ovlivnit podstatu produktu nebo i samotného podniku. Proto je

dulezité si uvédomit silné a slabé stranky podniku.

Vhodnym néstrojem je strategicka situacni analyza, kterd identifikuje a hodnoti faktory
vngjsiho 1 vnitiniho prostfedi podniku. Je tfeba nalézt vzdjemné vazby a piisobeni

riznych faktort. Strategickou analyzu mizeme Clenit na externi a interni [23].
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2.7.1 Externi analyza

Externi analyza slouzi k analyze okoli firmy. Pomaha identifikovat hrozby a piilezitosti

firmy. Analyza se dale ¢leni na makrookoli a mikrookoli [23].

2.7.1.1 Analyza makrookoli

Na podnik piisobi prostiedi celé ekonomiky, a to narodni, evropské i svétové. Ukolem

analyzy makroprostiedi je odhadnout vliv téchto faktort na nasi firmu.

e Makroekonomické prostfedi: hodnoti se makroekonomické indikatory jako
napiiklad mira ekonomického ristu, urokova mira, sménny kurz, mira inflace.
Tato analyza se provadi zejména, pokud podnik obchoduje ve vice zemich.

e Technologické okoli: V tomto odvétvi se provadi velké mnozstvi zmén
Vv technologickém vyvoji a z toho plynou potize pro firmy, jenz nesleduji tento
trend. OvSem vznikaji 1 pfilezitosti pro ostatni podniky, které chtéji ziskat
naskok pted konkurenci.

e Socialni prostfedi: Jednd se zejména o zmény socidlniho chovéani zdkaznika
napiiklad pfi zméné Zivotniho stylu, diiraz na upeviiovani zdravi ¢i diraz na
aktivni formy odpoc€inku.

e Demografické prostiedi: Zde spadd zejména struktura obyvatelstva, uroven
vzdélani, starnuti populace, vykyvy v poctu narozenych déti.

e Politické a legislativni prostedi: Jakakoliv politickd a legislativni rozhodnuti
mohou vyznamné& ovlivnit celé podnikani. Patii zde zejména politicka stabilita,
legislativni omezeni a regulace ze strany statu.

e Svétoveé okoli: pojem globalizace ovliviiuje 1 firmy plsobicich jen na lokalnich
trzich. Nelze zde opomijet potenciondlni hrozby valek, epidemii, migrace

obyvatelstva z méné rozvinutych zemi, teroristické ttoky [23].

2.7.1.2 SLEPT

SLEPT analyza je nastrojem externi analyzy. Jejim cilem je vyhodnotit nepiiznivé
dopady na firmu. Tyto nepfiznivé dopady mohou ptisobit na firmu z mnoha oblasti

podle riiznych dopadi:

e social — socialni hledisko: Socialné-kulturni, demografie.
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e legal — pravni a legislativni hledisko: Legislativa a pravni normy.
e economic — ekonomické hledisko: Dafiové a ekonomické zatizeni.
¢ policy — politické hledisko: Politicka situace.

e technology — technické hledisko: Uroveti technologické vyspélosti [3].

2.7.2 Interni analyza

Cilem interni analyzy je najit silné a slabé stranky podniku a tim padem zjistit svou
konkurencni vyhodu. Snazi se definovat a odhadnout rozsah naSich zdroji a
specifickych prednosti firmy. Pro firmu pak nadale logicky plyne tyto zdroje a pfednosti

vyuzivat, ale také udrzovat a rozsifovat [23].

2.7.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma vzajemné vztahy vysledkl externi a interni analyzy. Tato
analyza skyta v nazvu Ctyfi anglicka slova — strenghs, weakenesses, oportunities a

threats. Tedy silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku.
Analyza vychazi z pouceni, Zze neni vhodné mit jen Cetny vycet moznych silnych a
slabych stranek, ale je tfeba z nich ur€it ty vyznamné. Je tedy dobré z kazdé kategorie

maximalné pét oblasti [23].

2.7.3 Segmentace trhu

Segmentace trhu, neboli vybér cilového trhu firmy. Pti vybéru trhu, zvazujeme velikost
a kupni silu. Na téchto zakladech ur¢ime hodnotu segmentu. Po zvoleni segmentu se
musime nadale rozhodnout, jakou pozici zaujmeme. Cilem je dosahnout specifického

vnimani naseho produktu a odlisit se od konkurence [2].

2.7.4 Marketingovy plan

Zajima-1li nas podnikova funkce marketingu, a co z ni plyne pro obchodni ¢innost,

musime uvazovat o zékladnich vécech jako o:

e  Produkt (vyrobek nebo sluzba)
e Cena vyrobku nebo sluzby
e Distribuci vyrobku nebo sluzby ke spotiebiteli

e Marketingova komunikace (propagace)
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Toto jsou zakladni vnitropodnikové ¢innosti. Kromé marketingového mixu se oznacuji
také jako 4P (product, place, price, promotion). N¢které firmy pouzivaji tzv. 7P,
pfidanim prvka — politics(politicko-spole¢enské rozhodnuti), public opinion(vefejné
minéni), people(lidské zdroje) [23].

S 24

podniku a uspokojuje potieby zdkaznikii. Z tohoto diivodu je produkt zakladni stavebni

kamen marketingu. V ramci produktu se zabyvame:

e Jaky produkt nabizime, které nové produkty uvedeme na trh a které starsi
budeme z trhu stahovat;
e Atributy produktu — napt. vlastnosti, design znacka aj.;

e Zivonti cyklus produktu.

Vyznam cenové politiky spociva v tom, ze stabilita a vySka ceny, vytvareji pfijmy firmy
a na nichz zavisi existence a prosperita celého podniku. Stanovenim ceny uréujeme
svoji pozici Vporovnani s konkurenci. Také cena uruje nakupni chovani

spotiebitela [23].

Distribuce se vénuje vhodnému dodani nebo nabidnuti sluzby cilovému

zakaznikovi [9].

Marketingova komunikace neboli propagace je nejviditelng;si slozkou marketingového
mixu. Obvykle se lidem pod timto pojmem vybavi napfiklad reklama, ale ta je jen
jednim z nastrojii komunika¢niho mixu. Pomoci marketingové komunikace se snazime
stimulovat poptavku, zvysit povédomi o produktu, jeho vlastnostech a zplisobu vyuziti.
Mezi neznaméjsi slozky propagace patii reklama, podpora prodeje, osobni prodej a

ptimy marketing [23].

2.7.5 Analyza bodu zvratu

Vyjadfuje vztah mezi obratem nakladi a ziskem. Pokud spole¢nost dosdhne bodu
zvratu, pak se trzby rovnaji nakladim. Po pfekroceni bodu zvratu se ve spolecnosti

dosahuje zisku, naopak nedosdhnuti bodu zvratu se generuje ztrata.
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Bod zvratu je mozné vypocitat dle vztahu:

_FN
Tento vztah je pro podnik, jenz vytvaii jen jeden produkt. Pokud firma vyrabi vice jak

jeden produkt, musi se vztah upravit:

_ FN _FN
Cpep = Trzby — PVN * Trzby  PKP * Trzby

Trzby: Za urcité obdobi
FN: fixni néklady za urcité obdobi
PKP: procentni podil ptispévku ke kryti fixnich nékladu a zisku na trzbach

PVP: procentni podil variabilnich nakladu na trzbach [3].

2.8 Sport

Sport je spjat s lidstvem jiz od nepaméti. Prvni zminky o sportu, miZeme nalézt jiz
z dob pravéku, kdy nasi ptfedkové byli nuceni b&€hat, aby ulovili svou kofist. Dnes jiz
vSak je pohled na sport zcela jiny. Pfedev§im dnes se bere sport jako forma relaxace a
odpocinku. Sport a jeho rizné formy pfispély k sbliZzovani narodd i rozvoji mnoha
oblasti. Zaméstnava nespocet lidi, at’ uz sportovcd, tak nespocet jinych lidi z riznych
odvétvi, jako naptiklad architekti, doktofi €1 pravnici. Rozvoj sportu zaznamenal veliky
boom ve dvacatém stoleti, kdy se zacaly organizovat velké spolecenské udalosti.

Nejvétsi jsou bezpochyby olympijské hry [25].

2.8.1 Druhy psich sporti

Tak jak se sport vyvijel do nespoCet forem, nasel si cestu 1 k nejvérnéjSimu pfiteli
Cloveka, k psim. Tento sport by dlouho spjat s pasactvim ovci, ¢i jinych domadcich
zvitat, avSak zejména v druhé poloviné dvacatého stoleti se zacaly vyvijet rizné formy

psich sporti. Uvedu ¢ast z nich [24]:
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2.8.1.1 Agility

Tento sport ma velkou podobnost s kofiskym parkurem. Jen ptekazky jsou uzptsobeny
pro velikost psa. Psovod béha vedle ptekazek a ma za kol provést psa danou trasou bez
jakéhokoliv zavahani a v co nejrychlejSim case. Jedna se tedy o parkdr postaveny pro
velikost psa, psovod nesmi piekondvat piekazky ni se jich dotknout. Agility je

momentalné nejvice popularni psi sport v o¢ich Siroké vetejnost [24].

2.8.1.2 Dog dancing

Je stale popularnéjSim a moderngj$im kynologickym sportem. Jednd se o tanec na

libovolnou hudbu, kdy psovod a pes se snazi predvadét rizné kreace a synchronizované
pohyby[24].

2.8.1.3 Dog frisbee

Spoéiva v hazeni létajiciho talife na uréitou vzdalenost. Ukolem psa je létajici talif
chytit a donést zpét psovodovi v nejkratsim Case [24].

2.8.1.4 Zavody psich spreZeni

Bezpochyby neznaméjsi forma psiho sportu. Je s lidstvem spjat jiZz od nepaméti. Jedna
se o zaprazeni urCitého poctu psi za sané. V modernim pojeti se tento typ sportu
vyvinul v rizné typy, jako bikejoring — pes a cyklista na jizdnim kole; canicross — bézec

se psem [24].

2.8.15 Flyball

Flyball je dynamicky kolektivni sport, ktery v sobé spojuje rychlost s piesnosti.
Druzstvo slozené ze Ctyf psovodil a Ctyf psikit ma za ukol v co nejrychlejSim Case

spravné piekonat ¢tyfi skokové prekazky a donést micky z flyballového boxu [24].

2.8.1.6 Psi v zachrannarské kynologii

SVAZ ZACHRANNYCH BRIGAD KYNOLOGU CR je spoletenskou organizaci
zabyvajici se zachrannymi pracemi pomoci specidlné vycvicenych psi. Jejich vycvik je

veden k vyhledavani zivych i mrtvych osob v nejriiznéjsich prostiedich [24].
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3 ANALYZA STAVU SOUCASNE SITUACE

Analyza prostfedi je nezbytna pro kazdy podnikatelsky plan. V této kapitole provedu
rizné analyzy, abych prozkoumal podnikatelsky plan z vice thli a tak zhodnotil jeho

vyuziti. Z naslednych analyz bude vytvotren podnikatelsky plan.

3.1 Oblast piisobeni zakladané spolecnosti
Zakladany podnikatelsky subjekt bude mit pravni formou spole¢nosti s ru¢enim

omezenym s pusobnosti po celé Ceské republice. Sportovni hala bude postavena ve
zajistovani spravy a provozovani sportovist a sportovnich zafizeni, potadani
sportovnich a kulturnich akci a vytvafeni potfebnych technickych a provoznich

podminek pro tuto ¢innost. S dopliikovymi sluzbami jako ptijcovani movitych véci.

Vizi této viceucelové sportovni haly, jenz bude zaméfena prevazné na psi sporty, je
vybudovani haly, ktera by byla pro cely Moravskoslezsky, Zlinsky a Olomoucky kraj.

Cilem je zfidit nejlépe vybavené misto K tréninku a k zavodim ve vsech psich sportech.

Z dtvodu, stoupajici popularity psich sportl, zejména agility, a také toho, Ze se obdobna

hala se vyskytuje v Praze 4 — Podoli.

3.2 Charakteristika trhu

Podnikani je zaméteno na psi sporty. Tento trend je v dnesni dob& dost stoupajici a ¢im
dal vice lidi se praveé tomuto odvétvi vénuje. SvédEéi o tom mnoZstvi psich klubi a taky
fakt, ze Ceska republika se pravideln& u¢astni mistrovstvi svéta v agility a dalSich psich
sportech, na kterych se umistuje pravideln¢ na prednich ptickach. V roce 2012 dokonce
Ceska republika pofadala mistrovstvi svéta v agility, ve mésté Liberec. Pravé této
stoupajici populdrnosti bych chtél vyuzit a zalozit halu, jenz by podpofila ¢eské nadéje

Vv téchto sportech.
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3.3 Analyza konkurence

Jak jiz bylo zminéno, hala je primarn€ uréena pro sportovce, ktefi maji zajem sportovat
a cvicit své psy ve psich sportech. Nicméné¢ bude urcena pro Sirokou vetejnost, jenz si
halu miize pronajmout na rizné typy akci. Co se ty¢e umisténi, vychazi se z psiho

vvvvv

pozemku, kde bude stat nova viceucelova sportovni hala.

Mezi konkurenty bych uvedl Agility klub Roznov pod Radhostém. Ma sidlo v Roznové

pod Radhostém a trénuji na venkovnim cvi¢aku pro psy.

Dalsi konkurent bych uvedl Kynologicky klub Pterov. Trénuji venku a potadaji velké
mnozstvi akci pro vyuku pst, ale 1 spoustu soutézi v psich sportech. Tento klub je
v dojezdové vzdalenosti od Valasského Mezifi¢i, cca 35minut jizdy autem. Proto by

soutéze a ruzné akce byt presunuty do prostor nasi haly.

Dalsi konkurenti jsou v Ostravé, kde je vice klubi, jen pfipomenu Vosa Ostrava a
Kynologicky klub Ostrava — Ttebovice. Ostrava je krajské mésto a je zde vétsi
koncentrace jak pst, tak i jejich psovodi. Probihaji zde sportovni akce, zvlasté pro

agility. Trénuji na venkovnim cvicaku pro psy.

V Olomouci je klub Mirtan Agility, jenZ trénuje v hale na pisecném povrchu. Ten je
vhodny pro psy, jelikoZ si neni¢i kostru pii dopadech na tvrdou zem. AvsSak v hale
neprobihaji soutéze.

V Praze je psi hala pod spravou klubu Dog point. Hala ma vhodny umély povrch pro psi

sporty, zrcadlo na trénink dogdancingu a spoustu dalSich vhodnych pomtcek pro

vt

Valasského Mezifici velice vzdalena, ale vnimame ji jako potencionalniho konkurenta

co se tyce vybavenosti a sluzeb.

3.4 Analyza zakazniki

Co se tyce zakaznikd, sportovni hala je zamétena na lidi témét vSeho véku, ktefi chtéji

svlj volny Cas travit aktivné nebo jen stravit ptijemné chvile. Pfedpoklada se, ze halu
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budou navstévovat predevsim lidé, ktefi vlastni alespont jednoho psa, tak pro né bude
hala slouzit jako misto, kde si mohou pohovofit a setkavat se. Jak jiz bylo zminéno, hala
bude mit Siroké zaméteni, proto neni presné vytyCena skupina, kterd by ji navstévovala.
K lep$imu zviditelnéni haly se bude pofadat mnozstvi sportovnich akci, vyukovych
lekci zaméfenych na vychovu psii a mozna i1 vystavy. Z jednoduchého divodu, aby

pritahla zajemce nejen o psi sporty, ale i Sirokou vefejnost.

3.5 SLEPT analyza

SLEPT analyza vyhodnocuje potencidlné neptiznivé dopady na firmu. Byva

oznacovana jako prostiedek pro analyzu zmén v okoli firmy.

SLEPT analyzu zaméfim na: social — socialni hledisko; legal — pravni a legislativni
hledisko; economic — ekonomické hledisko; policy — politické hledisko; technology —
technické hledisko

3.5.1 Social — socialni hledisko

Aktualné Zije v Ceské republice 10 538 275 obyvatel. Poget obyvatel dlouhodobé roste,
ovSem ubyva lidi v produktivnim véku. Zvlasté tak piirastek déti stagnuje. Nejvetsi
skupina lidi je mezi lety 34-40 lety. V tomto véku pfevazuji muzi v porovnani dva ku
jedné. Co se tyCe nezaméstnanosti, tak ta se pohybuje okolo 7,3 % k 31. prosinci 2014.

Coz je zlepseni o 1 procento oproti roku 2013.

vvvvv

Vv Zlinském kraji se pohybuje okolo 7,8 %. DalSim faktorem je, primérna hruba mzda
ve Zlinském kraji se pohybuje okolo 22 683 K¢&. Da se predpokladat, ze lidé s vy$Sim
pfijmem maji vétsi potencial a zajem ohledné zdravého Zivotniho stylu. Tudiz budou

chtit své volné chvale travit aktivné a vénovat se svym konicklim, coZ pro tyto lidi mtize

byt pes.
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3.5.2 Legal — pravni a legislativni hledisko

Pro nase podnikani je nutnosti respektovat veskerou legislativu Ceské republiky. Proto
je dulezité veskerou legislativu peclivé prostudovat. Pro nase podnikani nds nejvice
bude zajimat obCansky a obchodni zakonik. Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy
obcansky zakonik, ktery upravuje rizné zakony. Napiiklad zakon o zalozeni spolecnosti
s rucenim omezenym, kde oproti starému zakoniku se uz nepotiebuje 200 tisic korun pii
zalozeni spolecnosti, ale uz jen jedna koruna. Zakonik uz nadale neurcuje ani minimalni

vysi zakladniho kapitalu.

Dalsi zmény v legislativé se daji ocekavat, jelikoz nova vlada v ¢ele s hnutim ANO
2011 slibuje zmény. Tyto zmény budeme sledovat a vyhodnocovat, jelikoz by mohly

byt i potencionalnim rizikem pro nas podnikatelsky zamér.

3.5.3 Economic — ekonomické hledisko

vvvvvv

ovlivnit naSe podnikani. Inflace je obecné definovana jako rast cenové hladiny v Case.

Mira inflace je méfena pomoci ptiristku indexu spotiebitelskych cen [20].
Mira inflace se v roce 2015 udava na 0,4 %.
Inflace - 2015, mira inflace a jeji vyvoj v CR

Mezirocni inflace v 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1: Graf ¢. 1: Inflace — 2015, mira inflace a jeji vyvoj v CR (zdroj: Kurzy.cz dostupné z
http://kurzy.cz/makroekonomika/inflace/)
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Dalsim dtlezitym faktorem je hruby domaci produkt. Jednd se o kliCovy ukazatel
vyvoje ekonomiky. Predstavuje celkovou penézni hodnotu statki a sluzeb,
vyprodukovanych za urcité ¢asové obdobi na urcitém tizemi. Timto casovym obdobim,
byva obvykle rok. Tendence vyvoje kiivky HDP je v poslednich letech stagnujici. HDP
muze velmi ovlivnit nase podnikéni, jelikoz kdyby se neodvijelo pozitivné, lidé by
museli zadit Setfit a tim by omezovali své vydaje na sluzby zbytné. Tim bychom mohli
prijit o ¢ast klientely.
HDP 2015, vyvoj hdp v CR

Vyvoj HDP mezirocné v %
100

B0
&0
40

20

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 2: HDP 2015, vyvoj HDP v CR (Zdroj: Kurzy.cz dostupné z:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/)

Dal§im faktorem je nezaméstnanost. K 31. bieznu 2015 evidoval Utad prace CR (UP
CR) celkem 525 315 uchaze¢ti o zaméstnani. To je o 22 802 méné neZ v tnoru a
083 000 mén¢ nez v bieznu 2014. Tedy oproti lonskému roku vzrostl poéet volnych
pracovnich mist témé&f dvojnasobné. Celkovd nezaméstnanost v Ceské republice se
k 31. breznu 2015 pohybuje okolo 7,2 %. Ve Zlinském Kraji je to 6,55 %. Cim bude

vys§i zaméstnanost, tim méné lid bude navstévovat nasi sportovni halu.
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Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2015

Mira nezaméstnanosti v %
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Graf 3: Nezaméstnanost 2015, vyvoj hdp v CR (Zdroj: Kurzy.cz dostupné z:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/)

3.5.4 Policy — politické hledisko

Na kazdy podnikatelsky plan piisobi vnéjsi vlivy, ten politicky nevyjimaje. Jde hlavné
o uzivani a dodrZovani norem, Zivnostenskych zdkonl i ménici se legislativy. Tyto
faktory mohou ovlivnit podnikatelsky plan nebo i samotné podnikani. Pro naSe
podnikéni jsou dulezité predevsim zdkony zamétené na podporu podnikani a podminky

pro podnikatelskou ¢innost.

V roce 2013 se konaly volby do parlamentu, jenZ vyhrala strana CSSD. Vladu sestavila
pomoci koalice se stranami ANO 2011 a KDU-CSL. Tato vlada slibovala
neprohlubovani statniho rozpoctu a to pro naSe podnikani znamend, Ze se rusily jisté

podpory a dotace.

vvvvv

ANO 2011. Tato nova vlada usiluje o vétsi zviditelnéni mésta v regionu a tak je velmi

naklonéna tomuto podnikatelskému zadméru.
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3.5.5 Technology — technické hledisko

Technologické hledisko je predev§im urceno pro vyrobni podniky. Technologie se stale
vyviji kuptfedu a to je pro nas dilezity faktor, jelikoz pro nasi halu je nesmirn¢ dilezité,
aby byla moderni a drzela krok. Navic musime nabidnout néco, co jiné sportovni haly
podobného druhu nenabizeji. Tim mam na mysli moderni vybaveni, integrovany
webovy portal, jenz by slouzil pro online rezervaci ¢i feseni problému, bud’ na internetu,
nebo po telefonu. Na tomto webovém portalu by se vyskytovaly i ¢lanky tematicky
zaméfené na vyzivu psu, cviceni, zachdzeni ¢i upozornéni na rizné zdravotni ptiznaky
psa. Ztoho vychazim, Ze jen malo sportovnich klubli nabizi tuto moznost, ktera je
u vetejnosti velice vyhledavana. Také bezdratové pfipojeni na wifi, by mélo byt v celém

arealu.

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva vnitinimi a externimi vlivy na sportovni centrum. Zaobira se
o siln¢é a slabé stranky podniku v mikroprostfedi a makroprostedi. Nésledné vysledky

prekontrolujeme s cily.

3.6.1 Silné stranky

Jako hlavni silnou stranku podniku je, Ze nabizi jiné sluzby nez ostatni. PfedevSim je to
kryta hala, jenZ umoZznuje trénink a konani sportovnich klani 1 béhem zimy, kdy tento
sport stagnuje. Tuto véc oceni, hlavné psovodi, jenZ chté&ji byt na svétové trovni. Déle
bych vyzdvihnul povrch, ktery bude vytvofen z umélé travy. Je to stejny povrch, na
kterém se béha na mistrovstvi svéta, takze by sportovci méli idedlni zazemi. Dalsi faktor
Z Moravskoslezského, Zlinského a Olomouckého kraje. Jelikoz na celé Morave
I Slezsku neni hala v podobném méfitku. S celym zazemim a zaméfena na psi sporty.
Tento fakt je moZnost pro potencionalni najemce, kteti trénuji at’ uz pro radost, tak i pro

vrcholovy sport. Déle bych zapocital mezi silné stranky 1 vybaveni haly.

3.6.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku je prozatimni nevédomost, ze tato stavba urfena pro

nadSence do psich sportll bude zbudovana. Dale nevédomost o firm¢. Dale velké
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pofizovaci naklady, které jsou s halou spjaty. Také bych zde zapocital, i mij vék a

malou zkuSenost s podnikanim.

3.6.3 Prilezitosti

Ptilezitost vidim, piedevSim ve stdle rostoucim zajmu o psi sporty. Piilezitosti je
I ménici se zivotni styl obyvatel a jejich nadSeni pro sporty, které by mohli délat i se
svym ¢tyinohym pftitelem. Dalsi piilezitost je ve stale se zlepSujicich podminkach a ve
stalém zvySovani poctu stalych zakaznikl. S tim je spjato zvySeni povédomi o firmé.
Toto povédomi by rozsitfovali ptedevS§im sportovni aktéfi, ale pouzila by se i propagace

na internetu, at’ uz pomoci socidlnich siti, ¢i svych vlastnich webovych strankach.

3.6.4 Hrozby

Velkym ohrozeni je vstup novych sportovnich hal podobného razeni na trh. Dalsi
hrozbou je i ekonomicka situace Ceské republiky, ekonomika se nachézi v recesi a lidi
jsou nauceni své penize Setfit a zbyte¢né neutraceji. Dalsi hrozbou je 1 ménici se zivotni
styl, pfi kterém vznikaji stdle nové a nové pftilezitosti, jak travit volny ¢as. Jako posledni
hrozbu vnimédm zvySujici se ceny energii, kter¢ by zvySovaly fixni naklady. To by

mohlo rust i k ristu cen a poklesu navstévnosti.
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4 NAVRHOVA CAST

V této Casti se zaméfime na praktickou cast podnikatelského zdméru. Predstavime si
moznosti, jak by mohl podnikatelsky plan vypadat a jak by se dal uskutecnit. Varianty

budou tfi:

e Prondjem stavajici arealu s naslednou rekonstrukci haly — nafukovaci hala
(1. varianta);

e Pronajem stavajiciho arealu s naslednou rekonstrukci haly — kamenna hala
(2. Varianta);

e Koupé stavajiciho arealu s rekonstrukeci haly (3. varianta).
Kazda varianta ma své specifika a neni jednoznacné, kterd z variant je nejlepsi. Zalezi
na urcitych specifikach, kterd z variant je vyhodné&jsi a kterd méné.
4.1 Popis podniku
Nazev podniku: HAF Beskydy s.r.o.

Nazev vychazi ze zavedeného sportovniho klubu, ktery je praveé ve ValaSském Mezifici.
Tento klub je jiz znamy v regionu.
Misto podnikani: Valasské Mezifici
Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Prakticky nemiizeme ani zvolit jinou pravni formu. Je relativné jednoduchd na zalozeni
a méa omezené ruceni za zavazky, coz v ptipad€ neuspechu se jisté oceni.
Piedmét podnikani:
e Provoz aredlu
e Pronajem celého aredlu
e Prongjem haly
e Vycvik agility
e Poradani soutézi

e Provoz webového e-shopu
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Organizacni struktura:

Organizac¢ni struktura bude velice jednoduchd. V cele spolecnosti bude jednatel, dale
budou v hale pisobit 2 az 4 trenéfi, zalezi na ro¢ni dob¢. Také se predpoklada zaclenit
I externi trenéry. Co se ty¢e webu, ¢lanky bude mit na starosti jednatel. Stejné tak i e-

shop. Dale halu bude mit na starost jeden spravce.

4.2 Predstaveni variant

Zde uvedu tii zminéné varianty, které jsou predmétem toho podnikatelského zaméru.

4.2.1 Varianta 1 — nafukovaci hala:

Meésto Valasské Mezifi¢i ma zajem pronajmout aredl, jenz se nachdzi za byvalymi
kasarnami V ulici Zelezni¢niho vojska 1404. Mésto by rado pronajalo toto misto na
10 let s tim, Ze by se jednalo o odkupu. Na stavajicim misté je jiz postavena plechova
hala, avS§ak neni moc reprezentativni, tak by se strhla. Misto této haly by se postavila
nafukovaci hala, takova co by odpovidala kritériim pro trénink i sportovni klani a
pusobila by distojné a moderné. Aby pfitahovala zdkazniky, zv1aste€ tak lidi se zdjmem
o aktivni vyuZiti svého volného ¢asu spolu se svym psem. Déle by v této hale méla byt
tribuna pro 300 lidi. JelikoZ se zde budou konat sportovni soutéze, aby si navstévnici

I soutézi méli kde sednout, popiipadé odlozit véci.

V této varianté budeme uvazovat nafukovaci (pfetlakovou) halu. Tento typ haly je
hodné vyuZzivan jako zastieSeni tenisovych kurtd a je tak zndmé Siroké vefejnosti. Navic
pusobi velice moderné az futuristicky. Hlavni vyhodou této varianty je pomérn¢ mala
pofizovaci cena, rychlost doddni a zivotnost pietlakové haly. Také moznost v 1ét¢ halu
odstranit a tak uSetfit na energiich. Nevyhodou téchto typt hal je, vyssi ndklady na
energie, pokud jsou v provozu po cely rok. Rozméry haly byly stanoveny na 30 x 45 m,

aby se do ni veslo agility hfiste a tribuna.
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Ilustracni foto nafukovaci (ptetlakové) haly

Obrazek 1: Nafukovaci (pfetlakova) hala (Zdroj: www.prvnivychodnoceskateniso.cz)

Nejvétsi slabinou této varianty je jednoznac¢né ndjem. Je sice na deset let, ovSem po
uplynuti této stanové doby se mésto miize usmyslit, pronajmout stavajici areal jinému
subjektu. MlZe se to stat, zvlaste pak po volbach, kdy se méni zastupitelstvo a tim 1 jeho
priority. AvSak da se pfedpokladat, Ze po fadném plnéni najemni smlouvy se riziko
vypovédéni najemni smlouvy blizi nule. Také je tu omezeni v podobé& absence
socialniho a hygienického zatizeni, které by se muselo vybudovat externé. Tyto rizika

musime brat v potaz a nesmime jej zapomenout zohlednit pti vyb&ru nejlepsi varianty.

Zde je znazornéni umisténi aredlu — vychod Valasského Mezifici
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4.2.1.1 Planované vydaje a prijmy
Pocatecni investice:

Tabulka 2: Po¢ateéni investice — nafukovaci hala (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nafukovaci hala se strojovnou 1 800 000 K¢&
Vybudovani parkovisté 160 000 K¢
Ptipojky 150 000 K¢
Potizeni vybaveni haly 200 000 K¢
Vybudovani socialni a hygienického zazemi 500 000 K¢
Celkem 2 810 000 K¢

Nejvétsim pocateénim vydajem je podle ocekavani nafukovaci hala. Tato pocate¢ni
investice je nezbytna, jelikoz hala bude prevazné vydélavat v zimé, kdy se nemuze
trénovat venku. Také se jednd o zajisténi vétSitho zdzemi pro zdjemce o psi sporty.
Vzhled haly, ktery bude lakat navstévniky a sportovce je moderni a pfitazlivy. Co se
ty¢e nafukovaci haly, méa své vyhody i nevyhody. Jeji hlavni vyhodou je, Ze mize byt
postavena za velmi kratkou dobu, vyrobce uvadi, ze nafouknuti haly se udajné¢ zvladne
za jediny den. Coz by uspiSilo podnikatelsky zamér, jelikoz nemusime Cekat, az se hala
postavi. OvSem s nafukovaci halou se poji urcita uskali, jako vy$si ndklady na elektfinu
a plyn. Co se ty¢e haly, nema tak vlastni socialni a hygienické zazemi, to by se muselo

vybudovat extern¢. Tim mame na mysli, klubovnu, $atny, sprchy a toalety.

Dalsi néklady jsou spojeny s vybavenosti haly, jako jsou ptfekazky pro psy, koberec,
na kterém budou psi s psovody béchat, zrcadlo. Ze zafatku nebude hala tak casto
navs§tévovana, avSak postupem casu se ziska své navstévniky. Hlavni pfednosti bude
nabidka riznych psich sportt, které jisté prilakaji Sirokou vefejnost.

Kazdoroc¢ni vydaje

Tabulka 3: Kazdoro¢ni vydaje — nafukovaci hala (Zdroj: vlastni zpracovani)

Platba spravci 180 000 K¢ (15 000 x 12)
Udrzba haly 50 000 K¢&
Elektricka energie 30 000 K¢
Plyn 110 000 K¢
Stavéni a bourani haly 50 000 K¢
Voda 30 000 K¢
Pronajem arealu ro¢né 200 000 K¢
Celkem 650 000 K¢
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Kazdoroc¢ni prijmy
e Zimni sezéna — 23 tydnii
o Hala/den — primérné 8 hodin denné

o Prongjem haly — 500 K¢&/hod
Celkem 1127 hodin = 644 000 K¢

e Letni sezéna — 23 tydni
o Hala/den — primérné 6 hodin denné
o Prongjem haly — 500 K&/hod

Celkem 966 hodin = 483 000 K¢
e Celkem ro¢né 2093 hodin =1 127 000 K¢
Rozdil mezi ro¢nimi pfijmy a vydaji: 477 000 K¢
Doba navratnosti: 2 810 000/477 600 = 6 let
V idedlnim piipadé ndm vyslo, Ze nas$ podnikatelsky zdmér dokdze vydélat za rok
477 000 K¢. Tim by se pocatecni naklady splatily za Sest let. OvSem to jen v idealnim

ptipad€. Musime byt vice pesimisticti a pocitat, Ze piijmy budou mensi. Tim by se doba

navratnosti mohla prodlouzit i 0 rok.

4.2.2 Varianta 2 — Obloukova hala

Varianta Cislo dvé vychazi ze stejné lokace jako varianta ¢islo jedna. Tedy je umisténa
Lokace je v areale byvalych kasaren, jenz nyni mésto pronajima riznym spole¢nostem a
institucim. Kupfiikladu jsou nové vybudované budovy pro hasi¢sky zachranny sbor,
okresni soud a spoustu soukromych firem. V arealu se nachazi i velké parkovisté

v dochazkové vzdalenosti tfi sta metrl od nasi haly.

OvSem varianta Cislo dva se bude liSit ve zpracovani haly. Nebude nafukovaci, ale
obloukova. Tedy s pevnou konstrukci a to pfimo s hlinikovo-textilni konstrukci. Takové
feSeni ma mnoho kladi, predev§im reprezentativni vzhled, jenz nabizi komfortni

prostiedi pro trénink. Také pfi letnim obdobi nabizi moznost otevieni obvodového
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plasté haly a tak se da trénovat ¢i jinak sportovat de facto pod Sirym nebem. Tyto typy
hal, jsou vybaveny specialni povrchovou upravou a také diky UV filtru v 1ét¢ nedochazi

ke sklenikovym efektim.

Mezi dal$i vyhody patii pomérné jednoduché konstrukce, kterd je relativné jednoducha
na postaveni. Také velmi dlouhd Zivotnost, relativné srovnatelna potizovaci cena a jak
jiz bylo zminéno, v 1ét€ moznost otevieni stropu haly. Také je mozno vybudovat

socialni a hygienické zazemi piimo v hale.

[lustrativni foto haly s hlinikovo-textilni konstrukci

Obrazek 3: hlinikovo-textilni konstrukce haly (Zdroj: www.sportovni-stavby.cz/)

Bezpochyby nejvétsim ohroZenim naSeho podnikatelského zaméru je, jiz zminénych

vvvvv

smlouvy se takové riziko vypovédéni zmensuje.
Pocatecni investice:

Tabulka 4: Pocateéni investice — obloukova hala (zdroj: vlastni tvorba)

Pofizeni haly 3100 000 K¢
Vybudovani parkovisté 160 000 K¢
Ptipojky 150 000 K¢
Potizeni vybaveni haly 200 000 K¢
Celkem 3610 000 K¢

Nejvetsi polozka je opét pofizeni haly, kterd bude celoroéné vyuzivana. Jeji hlavni
vyhodou je jiz nékolikrat zminény vzhled, moznost mit socidlni zafizeni uvniti haly

S posezenim a tribunou v arealu. Coz by mohlo byt velké pozitivum, jelikoz by se
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komunita pfiznivct sportovni kynologie méla kde schazet. A tak by se zvysila

oblibenost celé haly.

Naklady spojené s vybavenosti haly, jsou stejné jako ve varianté jedna. Vybudovani
parkovisté i ptipojky k elektrické siti a plynu se neméni a cena je stanovena. Co se tyce
vybavenosti haly, povrch by se fesil obdobné jako ve varianté ¢islo jedna, kdy by se
polozil specialni koberec. Pfekazky by byly také stejné.

Kazdoroc¢ni vydaje

Tabulka 5: Kazdoro¢ni vydaje - obloukova hala (zdroj: vlastni tvorba)

Platba spravci 180 000 K¢ (15 000 x 12)
Udrzba haly 30 000 K¢
Elektricka energie 35 000 K¢
Plyn 85000 K&
Voda 40 000 K¢
Pronajem areélu ro¢né 200 000 K¢
Celkem 570 000 K¢

KaZdoroc¢ni prijmy
e Zimni sezéna — 23 tydni
o Hala/den — primérné 8 hodin denné

o Prongjem haly — 500 K&/hod
Celkem 1127 hodin = 644 000 K¢

e Letni sezéna — 23 tydni
o Hala/den — praimérné 6 hodin denné
o Prongjem haly — 500 K&/hod

Celkem 966 hodin = 483 000 K¢
Celkem ro¢né 2093 hodin=1 127 000 K¢
Rozdil mezi ro¢nimi prijmy a vydaji: 557 000 K¢

Doba navratnosti: 3 610 000/557 600 = 6,5 let
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Tato varianta vychazi ze stejné obsazenosti jako varianta ¢islo jedna, tedy s pfijmem
1127 000 K¢ za rok. Rozdil mezi naklady pfijmy a vydaji je ve varianté Cislo dva
557 000 K¢. Z toho vyplyva, ze v nejidealnéjSim piipadé by se hala splatila za Sest a ptl

vvvvvv

navratnost. Tedy doba navratnosti by se mohla vysplhat az k osmi letim.

4.2.3 Varianta 3 — Koupé arealu

Tato varianta se jevi na prvni pohled jako nejlepsi, ale nese nejvétsi riziko, nejvetsi
finan¢ni zatizeni a je také nejvice riskantni. Koupé zminovaného aredlu popisovaného
ve variantach jedna a dva, by bylo nejlepsi, jenze mésto Valasské Mezifici v této dobé
nema zajem tuto svou lokaci prodat.

vvvvv

pro vybudovadni haly naSi velikosti. Navic by tato lokace nedisponovala pozemni
komunikaci. Musela by se tak postavit a to by prohlubovalo rozpocet. Navic by
sportovni klub nadale vyuzival halu v ulici Zelezni¢niho vojska 1404. Tim by se

diverzifikovali psovodi a zdjemci o psi sporty a nasledné by to vedlo k niz8§im ziskiim.

Z téchto ditvodi ani nebudeme zvazovat ani pocitat variantu Cislo tfi. Nebylo by
proveditelné tento zdmér provést z financnich divodil. Proto jsme variantu vyloucili za
uskutecnitelnou. Tedy nam zbyvaji varianty Cislo jedna a dva, pronajmuti aredlu

S naslednym zbudovanim jednoho ¢i druhého typu haly.
4.3 Marketingovy plan

4.3.1 Produkt

V ramci provozu viceucelové sportovni haly bude nabidka zaméfena na prondjem haly
zameifené na psi sporty. Spolu s halou se bude vyuzivat také vybaveni haly, jako jsou
psi piekdzky a dal$i vybaveni. Dale se budou vyuZzivat i Satny, sprchy a toalety. Timto
se chceme zaméfit na budovani kvalitniho zazemi pro zakazniky. Pro zakazniky jsou
pfipraveny ruzné typy tréninkd pst.. Hlavnim tahakem ovsem bude cviceni psu agility,

jenz by mél byt priméarni zaméteni v této hale.

Hlavni obsazenost haly bude zaméiena na Cleny klubu, kteti zaplati poplatek a budou

vlastnit permanentku. Zajisté rezervace haly bude probihat na internetu nebo
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telefonicky. Nejvétsi obsazenost se predpokladd pres tyden v odpolednich hodinach.
O vikendech budou v hale probihat zavody a soutéze. Popiipad¢ intenzivni tréninky

S externimi trenéry.

Co se tycCe trenért, budou k dispozici dva. Jejich Casové roziazeni bude zvetejnéno
online. Kazdy trenér si vybird své svéfence, a i v nasem piipadé¢ tomu tak bude.
Pti velkém z4jmu o tréninky budou ptibrani externi trenéfi. Platy trenért se bude odvijet
podle poctu uspéchti svéfencu a taky jejich poctu. Je tieba vytvofit zdravou soutézivou
komunitu, jenz se bude navzajem motivovat a usilovat o lepsi vysledky. Tim se bude

rozristat komunita i popularita psich sportti a s tim spjata i navstévnost nasi haly.

Budeme nabizet i tréninky pro déti a mladistvé se svymi pejsky. Nebudou tak intenzivni

jako pro dospélé, ale zato budou zaméfeny pievazné na soutéze a vychovu psa.

4.3.2 Cena

Nastaveni cenové hladiny je velice dilezité. Spise az klicové. Po analyze cenové
nabidky konkurence, jsem dosel k zavéru, ze 1idé jsou ochotni za své konicky obé&tovat
nemalou cenu, zvlasté pokud se jedna o sport v kolektivu. Proto je cena na hodinu
nastavena tak, aby se ji uc€astnili 3 psovodi. Pro uplnost doddvam tabulky, kde jsou
rozepsany ceny pronajmi haly. Trenéfi se plati zvlast’ a nejsou tak zdrojem financovani

haly.

Tabulka 6: Cenik sluzeb (zdroj: vlastni tvorba)

Prondjem haly

pondéli (13:00-22:00) 500 K¢/h

utery (13:00-22:00) 500 K¢/h

stieda (13:00-22:00) 500 K¢/h

¢tvrtek (13:00-22:00) 500 K¢/h

patek (13:00-22:00) 500 K¢/h

sobota 450 K¢/h

nedéle 450 K¢/h

Permanentka (10 vstupl) |3 700 K¢/h

Trenér (détsky vycvik) 100 K¢&/h/osoba
Trenér (agility) 150 K¢&/h/osoba
Trenér (dog dancing) 120 K¢&/h/osoba
Trenér (poslusnost) 150 K¢&/h/osoba
Externi trenér 200 K¢/h/osoba
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4.3.3 Distribuce

Distribuce bude v naSem pfipadé jen v aredlu sportovis§té. Varianta jedna a dva je
umisténa v klidné lokalit¢ a pomérné lehce dosazitelna autem i1 péSky (autobusové
nadrazi je vzdaleno 10minut chize a vlakové 25 minut chiize). Nedaleko je velké
sidlisté 1 nové vybudované satelitni méstecko. Co se ty¢e Valasského Mezifici, jeho
aglomerace je podstatn¢ velika, takze dokaze ptitahnout zakazniky 1 z nedalekych mést
jako jsou napt. Roznov pod Radhostém, Zubii, Vsetin, Tel¢. A ostatnich vesnic. Také
dojezdova vzdalenost z vétsSich mést jako je Olomouc, Pferov, Frenstat pod Radhostém
je brana také zohlednéna. Tyto mésta maji pomérné silnou komunitu vénujici se

sportovni kynologii.

Pro usnadnéni komunikace se zdkazniky bude zfizen sofistikovany webovy portal, kde
se zékaznici budou moci zarezervovat halu i trenéra pro jejich potieby. Tento
informacni portal bude nabizet veskeré informace tykajici se haly, rezervaci, a dale se
budou objevovat i ¢lanky o Gspésich sportovniho klubu, kde a kdy se konaji sportovni
klani v psich sportech, poptipad€¢ uzite¢né rady pro psovody vseho véku. Také budou
vystavovany ¢lanky o tom, jak se spravné starat o psa, informace o ockovani, vyziveé a

dalsi uzite¢né ¢lanky, které jisté zakaznici oceni.
4.3.4 Propagace

Propagace bude ze zacatku bytelna. Zejména ve Vala§ském Mezifi¢i. Predpoklada se
vyvéSovani propagacnich materiali, jako jsou plakaty a dal$i upoutdvky. Reklama bude
rozdélena ze zaCatku na sportovni zaméteni, kdy budouci cvicenci budou mit moZnost
pracovat stémi nejlepSimi a vychovu psa jakéhokoliv veku. Takzvané vycvik
poslusnosti. Tyto plakaty budou vyvéSeny na vefejnych mistech tomu uréenych a také
ve Skolach zékladnich i stfednich nejen ve Valasském Mezifi¢im, ale 1 v okolnich
méstech 1 vesnicich. Déle vyuZziti mistniho regiondlniho tisku. Cilem je oslovit co

nejsSir$i moznou klientelu.

Dalsi z moznosti je vyuziti socialnich siti jako je Facebook, Twitter ¢i Instagram. Tato
sluzba je zaméfena predevSim na mladsi zakazniky, kteti Ziji online. Tuzba je vytvofit

pocit zakazniki, aby sami vkladali fotky, komentéfe, pfipominky anebo jen vypisovali
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momenty, jak si uzivaji se psy v nasi hale. Takova pozitivni reklama totiz nic nestoji a

navic laka dalsi zdkazniky.

Dalsi formou propagace bude 1 samotny webovy portal haly, ktery nebude slouzit jen
jako moznost k zarezervovani prostor, ale budou tam umistovany ¢lanky a rady, které
budou dost tematicky zamétené. Na webovém portalu bude zvefejnéna i galerie fotek,
kde zakaznici cvici své psy, €i si uzivaji na zavodech. Cilem je vytvofit komunitu, ktera

by sama chtéla byt soucasti nasi haly.

4.4 Finan¢ni plan

Financovani nasSeho podnikatelského planu bude probihat vlastnich, tak i z cizich
zdroji. Co se tyce vlastnich zdroji, mame k dispozici 1 700 000 K¢&. Ovsem nebudeme
utracet celou Castku, Cast si nechdme na necekané vydaje a dal$i mozné komplikace,
které mohou vzniknout pii plnéni jedné z variant. Takze vlastni zdroje budeme

povazovat za 1 300 000 K¢. Pro zbytek budeme muset vyuzit moznosti cizich zdroji.

Cizi zdroje budeme povazovat Uvery bank. Z nasledujici analyzy budeme uvaZovat
nejvhodnéjsi moznost pro nase varianty. Vybereme dva nejvhodnégjsi produkty nabizené
riznymi bankami a zhodnotime je.

Tabulka ¢. 3 F

Tabulka 7: FER puj¢ka pro podnikatele (zdroj vlastni zpracovani z www.sberbankcz.cz/)

Sberbank CZ
Podnikatelé a malé firmy s obratem do 25 mil. K¢

Nazev banky
Okruh uzivatela

Nazev Gvéru

Zakladni charakteristika
Maximalni vyse uvéru
minimalni irokova sazba
forma splaceni
Maximalni doba splaceni
Poplatky za poskytnuti
uvéru

Typ uvéru

Konkurenéni vyhody

FER pujc¢ka pro podnikatele

Financovani investi¢nich potieb podnikateld a malych firem
5000 000 K¢

5,99 % p.a.

Anuitni

10 let

1 % z predcasné splacené Castky

sttednédoby; dlouhodoby
vedeni tvérového uctu 0K ¢/mésic;
uver mohou ziskat stavajici i novi klienti Sberbank CZ

Moznost nabidky financovani podnikatelim s velmi kratkou
historii
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Tabulka 8: Era investi¢ni pij¢ka k podnikani (zdroj vlastni zpracovani z www.zlatakoruna.info/)

Nazev banky

Okruh uzivateli

Nazev avéru

Zakladni charakteristika
Maximalni vyse uvéru
minimalni urokova sazba

forma splaceni
Maximalni doba splaceni

Typ tvéru
Konkurenéni vyhody

Poplatky za poskytnuti ivéru

Era

Podnikatelé a malé firmy s obchodnim obratem do 30 mil. K¢
rocné

Era investi¢ni ptjcka k podnikani

Umoznuje si pyjcit na investice souvisejici s predmétem
podnikani

8 000 000 K¢

7,30 % p.a.

Anuitni

15 let

poskytnuti avéru 0,5 % z celkové vyse uvéru; Sprava uvéru 2
400 K¢/rok;

Predcastné splaceni avéru 2 000 K¢

ucelovy Gvér

Moznost piedcasného splaceni Gvéru;

Tabulka 9: Cenik sluzeb (zdroj vlastni zpracovani www.rb.cz)

Nazev banky

Okruh uzivateld

Nazev uvéru

Zakladni charakteristika
Maximalni vyse uveru
minimalni urokova sazba
forma splaceni
Maximalni doba splaceni

Poplatky za poskytnuti
uvéru

Typ Gvéru

Konkurenéni vyhody

Raiffeisenbank

Fyzické osoby podnikatelské a pravnické osoby
Podnikatelska rychla pijcka

Splatkovy uver vhodny k financovani investic.

7 500 000 K¢

5,50 % p.a.

Anuitni

15 let

poskytnuti avéru 0,5 % z celkové vyse uvéru; Sprava uvéru 3 600
K¢&/rok;

1 % z predCasné splacené castky

ucelovy uver, splatkovy

Klient si voli fixaci urokové sazby; zdarma pojisténi proti
neschopnosti splacet

uveér lze kdykoliv pfedCasné splatit;

4.4.1 Financovani prvni varianty (nafukovaci hala)

Jako vhodného zéstupce pro financovani této varianty podnikatelského zaméru zvolime

prvni uvér FER puijéka pro podnikatele banky Sherbank CZ. Za ptedpokladané roéni

urokové sazby 6,3 %. Jeji vyhodou je, moznost nabidky klientim, ktefi jsou v bance

Sberbank CZ nové zaevidovani. Dale skutecnost, Ze Gvér nema 7adné poplatky za
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ziizeni ¢i spravu uvéru. V prvni varianté¢ byly vykalkulovany pocateéni ndklady na

2 810 000 K¢&. Financovani této vaianty se rozd¢€li nasledovneé:

e Vlastni zdroje 1 300 000 K¢
e Cizi zdroje 1 510 000 K¢

Tedy pozddame v bance Sberbank CZ o uvér na 1510000 K¢ Vyse roc¢ni
piedpokladané sazby bude 6,3 %. Uvér je zvolen na Sest let tedy 72 mésicti. Splatka

bude splatna k poslednimu dni v mésici.
Nyni si spoc¢itime mési¢ni anuitu a nasledné sestavime splatkovy kalendar.

Obecny vzorec vypoctu anuity:

=1

1

a = anuita

D = vyse Gvéru

I = trokova sazba

m = pocet splatek za rok

n = pocet let splaceni

Po dosazeni v§ech veli¢in z varianty jedna do vzorce nam vyjde rovnice:

0,063
12
1
0063 .
12

a=1510000 * = 25239 K¢

1—

1+

Celkovy splatkovy kalendat je v ptfiloze Cislo jedna. Z uvedeného splatkového
kalendafe je patrné, Ze po fadném splaceni uvéru, se po Sesti letech uroky vysplhaji
k 307 208 K¢. Splaceni dluhu nas rocné bude stat 302 868 K¢. Tuto castku musime
zapocitat ke kazdorocnim vydajim. Tedy nam vstouply vydaje na 952 868 K¢. Tuto

¢astku musime odecist od piijmii spolecnosti, které ¢ini 1 127 000 K¢&. Po odecteni ndm
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celkovy predpokladany piijem Kklesnul na 174 132 K¢. Po splnéni plnéni, se nam po

Sesti letech zvedne rozdil mezi pfijmy a vydaji na jiz zminiovanych 477 000 K¢.

4.4.2 Financovani druhé varianty (obloukova hala)

Pro financovani této varianty jsme zvolili moznost ¢islo 3. Banku Raiffeisenbank, jenz
nabizi mens$i Grok nez Sberbank CZ. Jedno z kritérii bylo, Ze si musime pujcit veétsi
obnos a z toho divodu, jsme volili banku, jenz ma na ¢eském trhu vétsi postaveni.
Navic nam muze zajistit jiz zminény men$i urok. Také moznost pojiSténi pro
neschopnost splaceni je velice uziteéna.

V druhé varianté byly vykalkulovany poc¢ate¢ni naklady na 3 610 000 K¢. Financovani

této varianty se rozdéli nasledovné:

e Vlastni zdroje 1 300 000 K¢
e Cizi zdroje 2 310 000 K¢

V bance Raiffeisendbank pozadame o uvér 2 310 000 K¢&. Predpokladana vyse rocni
tirokové sazby by 5,7 %. Uvér je zvolen na 7 let tedy 84 mésict. Splatka bude splatna
Kk poslednimu dni mésici.

Nyni si spocitame primérnou mési¢ni anuitu a nasledné sestavime splatkovy kalendat.

Anuitu spocitame obdobné jako Vv ptedchozi varianté, tedy ze vzorce:

Obecny vzorec vypoctu anuity:

=1

S S
(1+ %)n*m
a = anuita

D = vyse tvéru

I = arokova sazba

m = pocet splatek za rok

n = pocet let splaceni

Po dosazeni vSech veliCin z varianty jedna do vzorce ndm vyjde rovnice:
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0,057
12
1

0,057,712

a= 2310000 = = 33415 K¢

1—

Celkovy splatkovy kalendat je v piiloze Cislo dvé. Mési¢ni anuita pro variantu €. 2 je
33415 K¢. Z uvedeného splatkového kalendare, je vidno, ze uroky se vySplhaji po
sedmi letech na 496 860 K¢. Tedy celkova ¢astka, kterou splatime, bude 2 806 860 K¢.

Splaceni dluhu nas bude ro¢né stat 400 980 K¢. Tuto ¢astku jako ve varianté ¢islo jedna
musime pfipoc€ist k roénim vydajim. Tedy mési¢ni vydaje se zméni z 570 000 K¢ na
970 980 K¢&. Po nasledném odecteni od predpoklddanych rocnich piijml dostaneme
156 020 K¢. Po fadném splaceni uvéru se nam rozdil mezi piijmy a vydaji za rok zméni

na jiz zminovanych 557 000 K¢&.

4.5 Analyza finan¢niho planu

Pti pohledu na obé mozné varianty je ziejmé, Ze podnikatelsky zdmér pocita s velkou az
ambiciozni ndvstévnosti a obsazenosti haly. Jelikoz nd$§ podnikatelsky plan nema jiny
pfijem, je na svych klientech doslova zavisly. Jakékoliv omezeni navstévnosti mize
velmi vazné ohrozit cely podnikatelsky zdmér. Proto je tfeba dbat pozornosti a
uvédomovat si ptipadné ohrozeni. Je nutné se ke svym zdkazniklim chovat slusné a

s pokorou. JelikoZ jejich penize jsou to jediné, co tento podnikatelsky zdmér financuje.

Je tfeba se zaméfit na budovani dobré povésti v o€ich Siroké vetejnosti. Jedna chyba a je
zde moznost ztraceni divéry V urcitou ¢ast zakaznikl, ktefi svym negativnim chovanim

by nadéale mohli po$pinit povést viceucelove haly a tim i cely podnik.

Proto je tfeba peclivé vybirat persondl, at’ uz spravce ¢i trenéry, kteti budou peclivi,

slusni, pokorni, spolehlivi a hlavné aby méli ptijemné vystupovani.

Tyto vlivy je podnik schopen ovlivnit, ovSem jsou zde i dals$i rizika, naptiklad prudké
zmény energii, plynu ¢i legislativy. Taky je zde moznost, ze viceucelova hala miize
vyhotet, ¢i se mlze pfihodit jina neptedvidatelnd Zivelnd pohroma, jenz by nenédvratné
ponicila celou halu. S t€émito extrémnimi vlivy je tfeba se popasovat a nebrat na lehkou

vahu jakékoliv ohrozeni nebo upozornéni.

55



4.6 Hodnoceni investice

Co se tyce spoctenych variant, kazdd ma své klady a zépory. Variantu ¢islo tfi jsme
zavrhli. Ackoliv moznost vlastnit areal je ldkava, v soucasné dob& bohuzel neni
proveditelna. Z tohoto diivodu tato moznost nebyla ani kalkulovana. Co se tyCe variant
jedna a dva, maji pomérné¢ vyhodnou cenu ngjmu. Co se tyce téchto variant, sepiSeme si

jejich vysledky do tabulky:

Tabulka 10: Zhodnoceni variant (zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta 1 Varianta 2
Pocatecni investice 2 810 000 K¢ 3610000 K¢
Kazdorocni vydaje 650 000 K¢ 570 000 K¢
Predpoklddany pfijem za rok (splaceny uvér) 477 000 K¢ 557 000 K¢
Ptedpokladany pfijem za rok (splaceni Givéru) 174 132 K¢ 156 020 K¢
Doba navratnosti 6-7 let 6,5-8 let
Velikost uvéru 1510 000 K¢ 2 310 000 K¢
Navyseni uvéru 302 868 K¢ 496 860 K¢
Doba spliceni avéru 6 let 7 let

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze obé€ varianty jsou relativné stejné. Béhem doby, kdy se bude
splacet Gvér, generuji srovnatelny zisk. Po splaceni dluhu varianta dva vykazuje o necelych
100 000 K¢ vétsi zisk nez varianta Cislo jedna. AvSak varianta Cislo dva, ma uvér na 7 let a
splati bance témer 496 860 K¢. Finan¢ni kritérium hraje obrovskou roli pii vybéru vhodné

varianty. Avsak je to jeden z aspektt.

4.7 Volba nejvhodnéjsi varianty

Jak jiz bylo uvedeno mnohokrat dfive, rozhodovani je pro nds snadn&jsi, jelikoz
vybirdme jen ze dvou variant misto tfi. Tfeti variantu jsme zavrhli, jiz ze zminénych
davodu, jako vysoka pofizovaci cena, minimalni zazemi a velké konkurence, ktera
nabizi levnéjsi moznost vycviku psti. Co se tyCe zbylych dvou variant, zjistili jsme,
ze jsou vydélecné a maji sviij potencidl.

Z vybéru prvni a druhé jsou patrné rozdily. Zejména v splaceni Gvéru. Z kratkodobého
hlediska se jevi leps$i vyuzit variantu ¢islo jedna, kterd generuje vyssi zisk béhem
splaceni ivé€ru a ma uveér na kratsi dobu. OvSem po splaceni véru bude vydélavat méné

a to 0 80 000 K¢ za rok. Tato skute¢nost neni nikterak zanedbatelna. Hlavni vyhodou

56



varianty jedna je krat$i moznost uvéru. Déle nafukovaci hala mé sv¢é klady, jako nejvétsi
bych ptipomenul rychlost stavby. Realizace vystavby haly by se dala velice uspisit a tak
vstoupit na trh sluzeb mnohem dfive. Také skutecnost, ze nafukovaci haly maji dlouhou
zivotnost a moznost rychle dekonstrukce je také ptizniva. Na druhou stranu
v nafukovaci hale by nebylo vybudovano socialni a hygienické zatizeni. Coz by mohlo
komplikovat vztahy se zakazniky, jelikoZz by lidé nemohli byt soucasti haly, ale stykali
by se ve venkovnim aredlu. Prioritou je udrzet sportovce v centru déni. Co se tyce uveru
je na pomérné dlouhou dobu, s tim ze aredl, jak jiz bylo avizovano, nam mésto zaptjci
na deset let a stava se velice rizikovym. Jelikoz po Sestém roku kdy se splati uvér,
bychom méli jen &tyfi roky jistoty v podobé ndjmu. Poté by musel zaCit novy
vyjednavaci proces s méstskym zastupitelstvem o dalS$i budoucnosti areélu.
A nemizeme s jistotou fici, jak vyjednavani skonci. Mohlo by se stat, ze po deseti
letech, by byla vypovézena smlouva. Navic riziko najmu nese i dal$i omezeni, jelikoz

areal bychom nevlastnili, nesnazili bychom se jej vice modernizovat.

Co se ty¢e druhé varianty, po finan¢ni strdnce je zamétfeno na dlouhodoby vydélek.
Jelikoz vybudovani obloukové haly spolu nese jist¢ klady, pofizovaci cena mezi né
nepatii. Vys$i potfizovaci cena nez za pretlakovou halu je patrna. Co se tyce doby
splaceni uvéru, z kratkodobého hlediska by ro¢né generoval zisk 156 020 K¢. Coz neni
uplné zavratnd suma pro investici takového rozsahu. Navic musime pfipomenout, Ze
tento vydélek bychom ziskavali po sedm let. AvSak po onom sedmém roku se nam maji
zvednout pifijmy az na 557 000 K¢&. Zmeéna piijmi je skokova, avSak plati zde stejny
problém jako ve varianté ¢islo jedna. Tedy aredl je v ndjmu na deset let, timto bychom
méli zisk 557 000 K¢ za rok, jen po dobu tfi let. Poté by se muselo jednat se
zastupitelstvem a doufat v kladny vysledek, at’ uz prodlouzeni najmu nebo v lep$im
ptipad€ odkup aredlu. To z varianty déla siln€ rizikovou. Mezi vyhody obloukové haly
patii jeji reprezentativni vzhled, jenz plsobi mnohem lédkavejSim dojmem nez hala
nafukovaci. Také moZznost mit v budové vybudované veskeré zazemi jako jsou socialni

prostory, Satny, hygienické prostory, jsou také hodnoceny kladnym kritériem.

Z mého hlediska i pfes své nevyhody variantu ¢islo dva. Tedy postavit obloukovou
halu. Hlavni nefinan¢ni vyhody pro u mé zajimé moznost vybudovani spolecenskych

prostor pfimo v hale, hygienické prostory a také reprezentativni vzhled. Co se tyce
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financovani projektu, je dlouhodobého hlediska vynosnéjsi. A z kratkodobého nemé az

takovy rozdil ve vydélku.

4.7.1 Predbézné vycisleni trzeb

Pti vycislovani predbéznych trzeb budeme vychazet z predchozi pocti uvedenych ve
varianté 2. Trzby budou rozpocitany na stanovené hodiny podle odpovidajiciho najmu.

Budou vice specifické a realné.

Plan trzeb bude rozdélen do tfi variant, podle situaci které mohou nastat:
a) Pesimisticky plan

b) Realisticky plan

¢) Optimisticky plan

a) Pesimisticky plan

Tabulka 11: Pesimisticky plan (zdroj: vlastni tvorba)

Produkt Cena za hodinu Pocet hodin za den Roc¢ni trzby
Pronajem po-pa 500 5 650 000 K¢
Prondjem so-ne 450 7 346 500 K¢
Celkem 996 500 K¢

Pesimistické trzby byly vyc€isleny za predpokladu, Ze se nedokéze naplnit uplny
potencial haly. Ceny nezahrnuji soutéze, jenz by se v hale uskute¢nily, z t€chto soutézi
by pro nas plynul dalsi ptijem, jelikoz by se musela pronajmout hala na cely vikend.
Rocni trzby tohoto odhadu dé€laji 996 500 K¢. Coz kdyz secteme naklady na rok a
odecteme je od ziskd, tak se viceucelova hala stale drzi v kladnych ¢islech. Po splaceni

uveéru vykazuje rocni zisk 595 520 K&.
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b) Realisticky plan

Tabulka 12: Realisticky plan (zdroj: vlastni tvorba)

Cena Pocet soutézi Pocet hodin
Produkt za hodinu za rok za den Roéni trzby
Pronajem po-pa 500 6 780 000 K¢
Pronajem so-ne 450 9 445 500 K¢
Soutéze 400 3 24 86 400 K¢
Celkem 1311 900 K¢

Realistické trzby se odvijeji od naplnéni naseho cile a to je maximalizovat zisk. Vychazi
z realné obsazenosti pies tyden 6 hodin a téméf plné obsazenymi vikendy. V kalkulaci
jsme zapocitali 1 3 uskutecnéné soutéze. Co se tyCe soutcézi, je zapocitan mensi ndjem
z diivodu delsiho trvani. Pokud se podaii tento plan dodrzet, podnikatelsky plan by poté
generoval zisk az 741 900 K¢.

c) Optimisticky plan

Tabulka 13: Optimisticky plan (zdroj: vlastni tvorba)

Cena Pocet soutézi Pocet hodin
Produkt za hodinu za rok za den Ro¢ni trzby
Prondjem po-pa 500 7 910 000 K¢
Prondjem so-ne 450 10 495 000 K¢
Soutéze 400 7 24 201 600 K¢
Celkem 1 606 600 K¢

Optimisticka varianta pocita s velkym vyuzitim haly b&éhem tydne, a to na sedmi
hodinovou obsazenosti. Dale s pln€é nabitymi vikendy, kdy by hala méla mit deseti
hodinovou vytiZzenost a mély by se v hale uskutecnit aZ Sest soutézi. Tento plan by byl
nejlepSi mozny pro nasi spolecnost. Tyto vyhlidky jsou optimistické, ov§em ne uplné
neredlné. Pokud bude spolecnost budovat své podvédomi, zakaznici ji budou
navstévovat a tim se k témto €islim mize velmi sméle ptibliZit. Po splaceni uvéru by

byl zisk podle optimistického planu 1 036 600 K¢&.

Grafické znazornéni ptedpokladanych trzeb pro rok 2024, jelikoz to by meél byt

splaceny uvér a tak abychom védeéli zisk bez splaceni Gvéru.
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Predpokladané trzby pro rok 2024:

Predpokladané trzby pro rok 2024
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Graf 4: Pifedpokladané trzby pro rok 2024 (zdroj: vlastni tvorba)

4.7.2 Bod zvratu
Budeme-li vychazet z ptedbéznych nakladt, které jsme si vycislili u varianty 2,
dostaneme tak hodnotu 570 000 K¢ za rok. Z tohoto odhadu jiz dale dokazeme spocitat

bod zvratu podle vzorce:

_ FN _FN
Cpep = Trzby — PVN * Trzby ~ PKP * Trzby

Trzby: Za urc¢ité obdobi

FN: fixni naklady za urcité obdobi

PKP: procentni podil ptispévku ke kryti fixnich ndklada a zisku na trzbéach
PVP: procentni podil variabilnich ndkladl na trzbach

Provedeme vypocet bodu zvratu za jeden rok.

Odhadem stanovime procentni podil variabilnich nédkladi ptiblizn¢ 30 %. Potom

prispévek ke kryti fixnich ndkladd a zisku stanovime na 70 %.

V bod¢ zvratu Qggpplati FN + VN = T. VN jsme stanovili na 30 % z trzeb. Po dosazeni

do vzorce dostaneme:
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T=FN+0,3T

T = EN _ 570000 » g14 286 K&

0,7 0,7

Z daného vypoctu jsme zjistili, ze podnik je ziskovy, kdyz dosdhne ro¢niho zisku
814 286 K¢. Tento vypocet v8ak vychazi z realného planu, ktery byl stanoven v kapitole

vyse.
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5 ZAVER

Podnikatelsky zamér ve své podstaté zjistil, Ze vybudovani viceucelové haly pro psi
k zakaznikim i vydélecny. Psi sporty, zejména tak agility je mlady sport a do
podvédomi Siroké vetejnosti se jeSté tolik nevzil jako jiné sporty. AvSak uspéchy
¢eskych sportovcll hovoii o podstatné velké komunité, kterd se mize jen rozristat, jak
se budou ménit priority lidi. Hala by bezpochyby napomohla dal$im dil¢im uspéchiim,

ne jen v agility, ale i jinych psich sportech a sportovni kynologii obecné.

V prvni fazi podnikatelského zaméru jsme se zaméfili na teoretickou cast. Jednu ze
zasadnich ¢asti prace tvofi podrobné analyzy, které se staly nezbytnym pro prizkum
trhu. Na zéklad€ analyz jsme dosli k zavéru, Ze by hala ziskala dominantni postaveni
Vregionu a tim by zaujala vysadni postaveni na trhu. Pomoci SWOT analyzy jsme
stanovili silné a slabé stranky a zdroven si uvédomili piilezitosti a také hrozby, jenz
mohou podnikatelsky zdmér narusit. Témto analyzam jsme vénovali velkou pozornost a

pfi vypracovani navrhi feSeni byly brany v potaz.

Pomoci SLEPT analyzy, jsme charakterizovali trh. Zaméfili jsme se na socidlni,
ekonomické, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory, jenz by mohly

a mohou byt pro nas plan kritické.

Posledni kapitola je zaméfena na samotné koncep¢ni feSeni podnikatelského zaméru.
Byly uvedeny tfi varianty z nich se redlné jevily jen dvé. VSechny varianty vychéazely
Z jedné lokace ve Valaiském Mezifi¢i, ktera se nachazi v ulici Zelezni¢niho vojska
1404. Varianty se lisili v rGznosti postavenych hal. Jenda varianta vychazi z principu
modernich nafukovacich hal, jenz si ziskali své misto na trhu. Jejich vzhled plsobi
velmi pfijemné a jsou oblibeny zejména u hrac¢l tenisu. Druhd varianta je zaméfena na
hlinikovo-textilni konstrukci. Tato stavba ma sportovni vzhled a evokuje touhu po
sportu a pohybu. Pro obé¢ varianty plati, ze k zrealizovani projektu, je tfeba si vzit uvér,
jelikoz vlastni zdroje na financovani projekty nestaci. Po spo€itdni poc¢ate¢nich naklada
a vykalkulovani, jsme dosli k zavéru, ze obé varianty jsou ziskové. Po zjisténi piijmu,
jsme se vSak rozhodli pro variantu ¢islo dva, méa oproti varianté Cislo jedna sice vétsi

pocatecni naklady a delsi dobu splaceni Uvéru, ale z dlouhodobého hlediska a taky
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z charakteristiky obloukové haly, jsme dosli k zavéru, Ze tato varianta, je mnohem
piijateln¢jsi. Dale na tuto variantu byly spocitané predpokladané ndklady a vynosy
Vv podobé tfi moznych scénafii. Byl spocten pesimisticky, optimisticky a realisticky
scénaf. VSechny tfi tyto varianty se ukézaly jako ziskové. A to dokonce i vice nez podle

ptuvodnich poctl vytiZzenosti haly.

Na zavér této bakalaiské prace je tieba uvést, Ze podnikatelsky zamér mé Sanci na
uspéch. A i velké predpoklady, Ze bude Gspésna. Z dlouhodobého hlediska je i velmi
ziskova. Do budoucna bych doporudil zavést do nabidky sluzeb i obcerstveni pfimo

Vv hale. Jisté by to ptildkalo vice zdkazniku.
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Ptiloha ¢. 1 Splatkovy kalendar pro variantu 1

konecna
rok mésic anuita urok umor hodnota
1 1 25239 7928 17 312 1492 688
1 2 25239 7837 17 403 1475 285
1 3 25239 7745 17 494 1457 791
1 4 25239 7 653 17 586 1440 205
1 5 25 239 7561 17 678 1422 527
1 6 25 239 7 468 17771 1404 755
1 7 25239 7375 17 864 1386 891
1 8 25239 7281 17 958 1368 933
1 9 25239 7187 18 053 1350 880
1 10 25239 7092 18 147 1332733
1 11 25 239 6 997 18 243 1314 490
1 12 25239 6901 18 338 1296 152
2 1 25 239 6 805 18 435 1277717
2 2 25239 6708 18 531 1259 186
2 3 25239 6611 18 629 1240 557
2 4 25 239 6513 18 727 1221830
2 5 25239 6415 18 825 1203 006
2 6 25239 6316 18 924 1184082
2 7 25239 6216 19 023 1165 059
2 8 25239 6117 19123 1145 936
2 9 25239 6016 19 223 1126 713
2 10 25239 5915 19324 1107 388
2 11 25239 5814 19 426 1087 963
2 12 25239 5712 19 528 1068 435
3 1 25239 5609 19 630 1048 805
3 2 25239 5506 19733 1029 072
3 3 25239 5403 19 837 1009 235
3 4 25239 5298 19941 989 294
3 5 25239 5194 20 046 969 248
3 6 25239 5089 20151 949 097
3 7 25239 4983 20 257 928 841
3 8 25239 4876 20 363 908 478
3 9 25239 4770 20470 888 008
3 10 25239 4 662 20577 867 430
3 11 25239 4554 20685 846 745
3 12 25 239 4 445 20 794 825 951
4 1 25239 4 336 20903 805 048
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4 2 25239 4227 21013 784 035
4 3 25239 4116 21123 762 911
4 4 25239 4005 21234 741 677
4 5 25239 3894 21346 720332
4 6 25239 3782 21458 698 874
4 7 25 239 3669 21570 677 304
4 8 25 239 3556 21684 655 620
4 9 25 239 3442 21797 633 823
4 10 25 239 3328 21912 611911
4 11 25 239 3213 22027 589 884
4 12 25 239 3097 22143 567 741
5 1 25239 2981 22 259 545 482
5 2 25239 2864 22376 523 107
5 3 25239 2746 22493 500 614
5 4 25239 2628 22611 478 002
5 5 25239 2510 22730 455 272
5 6 25239 2390 22 849 432 423
5 7 25 239 2270 22 969 409 454
5 8 25 239 2150 23090 386 364
5 9 25 239 2028 23211 363 153
5 10 25 239 1907 23333 339 820
5 1 25 239 1784 234565 316 365
5 12 25 239 1661 23579 292 786
6 1 25239 1537 23702 269 084
6 2 25239 1413 23827 245 257
6 3 25239 1288 23952 221 305
6 4 25239 1162 24078 197 228
6 5 25239 1035 24 204 173 024
6 6 25239 908 24331 148 693
6 7 25 239 781 24 459 124 234
6 8 25 239 652 24 587 99 647
6 9 25 239 523 24716 74930
6 10 25 239 393 24 846 50 084
6 1 25 239 263 24977 25108
6 12 25 239 132 25108 0
Ptiloha €. 2 Splatkovy kalendar pro variantu 2

kone¢na
rok mésic anuita urok umor hodnota
1 1 33415 10973 22442 2 287 558
1 2 33415 10 866 22549 2 265 009
1 3 33415 10 759 22 656 2 242354
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1 4 33415 10 651 22 763 2 219 590
1 5 33415 10 543 22871 2196719
1 6 33415 10434 22 980 2173739
1 7 33415 10 325 23 089 2150 649
1 8 33415 10 216 23199 2127450
1 9 33415 10 105 23 309 2104 141
1 10 33415 9995 23420 2080 721
1 11 33415 9883 23 531 2057190
1 12 33415 9772 23 643 2 033548
2 1 33415 9 659 23 755 2009 792
2 2 33415 9547 23 868 1985924
2 3 33 415 9433 23 981 1961 943
2 4 33 415 9319 24 095 1937 848
2 5 33415 9 205 24 210 1913 638
2 6 33 415 9 090 24 325 1889 313
2 7 33 415 8974 24 440 1864 873
2 8 33415 8 858 24 556 1840 316
2 9 33 415 8742 24 673 1815 643
2 10 33 415 8 624 24 790 1790 853
2 11 33415 8 507 24908 1765 945
2 12 33 415 8 388 25 026 1740919
3 1 33 415 8 269 25 145 1715774
3 2 33415 8150 25 265 1690 509
3 3 33 415 8 030 25 385 1665 125
3 4 33 415 7909 25 505 1639 619
3 5 33415 7788 25 626 1613993
3 6 33 415 7 666 25748 1588 245
3 7 33 415 7544 25870 1562 375
3 8 33415 7421 25993 1536 381
3 9 33 415 7298 26 117 1510 265
3 10 33 415 7174 26 241 1484024
3 11 33415 7049 26 365 1457 659
3 12 33 415 6 924 26 491 1431168
4 1 33 415 6798 26 616 1404 551
4 2 33415 6672 26 743 1377 809
4 3 33 415 6 545 26 870 1350 939
4 4 33 415 6417 26 998 1323 941
4 5 33415 6 289 27126 1296 815
4 6 33 415 6 160 27 255 1269 561
4 7 33 415 6 030 27 384 1242176
4 8 33415 5900 27514 1214 662
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4 9 33415 5770 27 645 1187017
4 10 33415 5638 27776 1159 241
4 11 33415 5506 27908 1131333
4 12 33415 5374 28 041 1103 292
5 1 33415 5241 28174 1075118
5 2 33415 5107 28 308 1046 811
5 3 33415 4972 28 442 1018 369
5 4 33415 4 837 28 577 989 791
5 5 33415 4702 28 713 961 078
5 6 33415 4 565 28 849 932 229
5 7 33415 4428 28 986 903 242
5 8 33 415 4290 29 124 874118
5 9 33 415 4152 29 262 844 856
5 10 33415 4013 29 401 815454
5 11 33 415 3873 29 541 785913
5 12 33 415 3733 29 681 756 232
6 1 33415 3592 29 822 726 409
6 2 33 415 3450 29 964 696 445
6 3 33 415 3308 30 106 666 339
6 4 33415 3165 30 249 636 090
6 5 33 415 3021 30 393 605 696
6 6 33 415 2877 30 537 575 159
6 7 33415 2732 30 683 544 476
6 8 33 415 2 586 30 828 513 648
6 9 33 415 2 440 30 975 482 673
6 10 33415 2293 31122 451 552
6 11 33 415 2 145 31270 420 282
6 12 33 415 1996 31418 388 864
7 1 33415 1847 31567 357 296
7 2 33 415 1697 31717 325579
7 3 33 415 1547 31 868 293711

7 4 33415 1395 32019 261 692

7 5 33 415 1243 32171 229 520
7 6 33 415 1090 32 324 197 196
7 7 33415 937 32478 164 718

7 8 33 415 782 32 632 132 086
7 9 33 415 627 32 787 99 299

7 10 33415 472 32943 66 356

7 11 33 415 315 33 099 33 257

7 12 33 415 158 33 257 0
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