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ABSTRAKT

Diplomové prace se zamétuje na smluvni podminky FIDIC v projektovém fizeni. Kon-
krétn€ na zpracovani casovych rezerv v harmonogramu projektu. Cilem diplomové prace
je odpovédét na otazky spojené s ¢asovymi rezervami. Kdo je jejich vlastnikem ve vy-
stavbovém projektu. Kdo a za jakych podminek mtze ¢asové rezervy v piipad¢ zpozdéni
projektu Cerpat. Vystupem diplomové prace je shrnuti téchto poznatkd a doporuceni pro

dalsi projekty.

KLICOVA SLOVA

Projektové fizeni staveb, FIDIC, harmonogram, ¢asové rezervy

ABSTRACT

The thesis focuses on the contract’s terms and conditions of FIDIC in project ma-
nagement. Especially, the processing of time reserves in the project schedule. The aim of
the thesis is to answer questions related to time reserves. Who owns them in the con-
struction project. Who and in what conditions the time reserves can be drawn in case of
project delay. The output of the thesis is a summary of these findings and recommendati-

ons for other projects.
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1 UVOD

V soucasném konkuren¢nim prostiedi a zaroven rychlém tempu dnesni doby je nezbyt-
nou potiebou vsechny projekty fidit. Pro kazdy unikatni projekt je jednim z nejefektiv-
n¢jSich zplsobii fizeni projekti pomoci projektového tizeni. Projektové fizeni piistupuje
ke kazdému projektu jednotlivé a do znacné miry piispiva ke snizovani nakladii a Casu,
ktery je pottebny K realizaci projekti. Zaroven vede k dosazeni lepsich vysledku projektu.
Rizeni projektii ma diileZity vyznam ve stavebnictvi a to jak u mensich projekti, tak i u

velkych vystabovych projektu.

Je dulezité si uvédomit, ze soucasné stavebnictvi je velmi specifické a presahuje hranice
nasi republiky. I proto je potieba se zabyvat smluvnimi vztahy v tomto oboru. U realizaci
rozsahlych stavebnich projekti je nutné vytvofit kvalitni smlouvy pro tyto projekty. Pted
rokem 1989 neexistovaly v Ceské republice zadné standardy smluvnich vzort a po inte-
graci ¢eska do mezinarodnich struktur zacala byt potieba tyto vzory vyuzivat. Mezi jedny
z nejpouzivangjSich vzortu standardizovanych smluv jsou vzorové smluvni podminky
zpracované Mezinarodni asociaci konzultacnich inzenyrt (Fédération Internationale des
Ingénieurs-Conseils, FIDIC). Ve svété a zaroveii i u nas vsak existuji legislativni speci-

fika, u kterych tyto typy smluv musi byt uzpisobeny stavebnimu smluvnimu pravu.

V této diplomoveé praci se vénuji zdkladim ¢asovych rezerv v harmonogramech vystav-
bovych projektl a jejich feSeni. Cilem je zodpovézeni nésledujicich otazek: ,,Kdo
je vlastnikem ¢asovych rezerv vystavbového projektu?“ a ,,Kdo a za jakych podmi-
nek je opravnén ¢asové rezervy vyuZzit v pripadé zpozdéni, resp. prodlouZeni vystav-

bového projektu?“

K tomu, abychom ziskali odpovéd’ na vyse uvedené otazky je nutné se zaméfit na projek-
tové fizeni staveb a popis zivotniho cyklu vystavbového projektu se struénym popisem
vSech Ucastnikl podilejicich se na projektech. Dale se v teoretické Casti vénuji popisu
¢asovych modeld vystavby a smluvnim podminkam FIDIC a popisu jejich jednotlivych
casti. Cilem teoretické ¢asti je charakteristika vSech uvedenych pojmu, které je ne-

zbytné védét, pro ucely praktické ¢asti.

11



V praktické ¢asti diplomové prace realizuji aplikaci smluvnich podminek FIDIC, kon-
krétn¢ analyzuji zpozdéni/prodlouzeni doby vystavbového projektu. V uvodu praktické
Casti vysvétluji pojem harmonogram, pozadavky na jeho zpracovani a uplatnéni ve
smluvnich vzorech FIDIC. Dale popisuji navrh feSeni projektu z praxe, kde posuzuji do-
pad Udalosti na Dobu pro dokonceni a Dobu uvedeni do provozu. Cilem praktické ¢asti
je shrnuti poznatkii ze zpracované analyzy a poskytnuti doporuceni pro dalsi pro-

jekty.
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2 FIDIC V PROJEKTOVEM RIiZENIi STAVEB

2.1 Projektové rizeni staveb

2.1.1 Projekt

Projekt mizeme definovat jako plan, navrh nebo komplexni feSeni daného ukolu.
V dnes$ni dobé chapeme projekt i jako proces plinovani a Fizeni rozsahlych operaci.
Je charakteristicky svou jedine¢nosti a neopakovatelnosti. Pro uskute¢néni projektu je
dualezité urceni terminti zahajeni a ukonceni projektu, specifikace, sledovani cilti, ur¢eni

zdroju a nakladt pro realizaci projektu. [1]

Norma ISO 10 006 definuje projekt jako: ,,jedinecny proces koordinovanych a rizenych
cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, vyhovujici specifickym

pozadavkiim, véetné omezeni danych casem, naklady a zdroji. * [8]
Dulezitou ¢innosti u projektu je jiz vySe zminované sledovani a planovani cili. Pro spl-

neni cili je dilezita balance mezi kvalitou, ¢asem a naklady, tzv. projektovy trojime-

rativ. [8]

Kvalita

Cas Naklady

Obrazek 1 Trojimperativ projektu [zdroj: [1]; tvorba viastni]
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2.1.2 Projektové fizeni

Projektové fizeni slouZi ke koordinaci a pirevedeni vSech informaci do ucelené faze.
Za pomoci kvalitniho vyuziti zrdroji se snazime dosahnout stanoveného cile tak, aby-

chom dodrzeli planovany termin a nepiekrocili finan¢ni rozpocet. [2]

Projektové fizeni prochazi etapou zmény, kdy se konecny projekt lisi od projektu v jeho
zacatku. Vysledny produkt zavisi na kvalité celého projektového fizeni. Nejedna se pouze
0 strategii vyuziti dostupnych zdroju, ale je to zpisob mysleni a styl prace, kdy se musi
spravn¢ zhodnotit situace, zvolit spravnou metodu, odhadnut miru rizika a jeho nasledné

opatieni. To v§e spoluptisobi a jedna ¢innost bez druhé by nefungovala. [8]

2.1.3 Management

Definici mangementu miizeme chépat jako Fizeni, vedeni ¢i usmérnovani projektu. Ri-
zeni neboli management je zaloZen na tymové spolupraci a koordinuje potiebné zdroje

k dosazeni stanoveného cile. [2]

Zakladni manzerské ¢innosti v projektovém managementu:

stanoventi cilii a planovani

organizovani

vedeni lidi

kontrolovani [2]

Projektovy manaZer a jeho tym

Kazdému projektu a to 1 ve stavebnictvi musi byt pfidéleny projektovovy manazer a tym

lidi, kteti budou spole¢né projekt posouvat k Gspésnému cili. [12]

To, aby byl projekt tispé$ny, zavisi na vice faktorech. Jednim z nich je kvalitni projektovy
manazer, ktery by se mél v planovani a fizeni projektu dokazat spravné a véas rozhod-
nout. Dal§imi schopnostmi manaZera by mélo byt efektivni rozdélovani prace a tkoli

Vv tymu, vedeni lidi a jejich motivace, rozpoznani rizik projektu a komunikace. [2]
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Projektovy
management

Organizovani a
koordinovani
projektd

Management
projektu

Obrazek 2 Projektovy management a management projektu [zdroj [1], tvorba: viastni]

2.1.4 Zivotni cyklus projektu

., Zivotni cyklus stavby zacind v investicni fizi Zivotniho cyklu projektu a konci likvidact

stavby (stavebnich objektii). “ [4]

Jednim z klicovych parametru Fizeni je ¢as. Ten Ize rozdélit na sebe navazujici faze.
Tyto tii f4ze projektu délime na - pfedprojektovou fazi (také ptipravnou nebo piedinves-
ticni fazi vystavbového projektu), projektovou fazi (faze, ktera zahriuje ptipravu projek-
tové dokumentace), fazi realizacni (neboli investicni, zahriuje realizaci vystavbového
projektu, fazi provozni a fazi likvidacni. U nekterych stavebnich projekti se fdze mohou
prekryvat a naopak u velkych vystavbovych projektu se jednotlivé faze mohou fidit jako

samostatné projekty. Detailn€ se témto fazim vénuji v kapitolach 2.1.1. [12]
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ﬁ Likvidaéni faze
o} *””’f

\ P ifa
/ f rovoznifaze
,.f'f

-___.-"
Investiénifaze

g

‘_‘,;,f:"’ Predinvesticnifaze

Obrazek 3 Faze vystavbového projektu [zdroj [12]; tvorba viastni]

2.1.5 Standardy projektového Fizeni

Cilem standardii je maximalizovat uspéSnost a efektivitu projekt prostiednictvim
systémového pfistupu a integrovaného fizeni projektu. Standardy obsahuji znalosti po-

stupd, doporuceni, technik a metod vychazejicich z ptikladi praxe. [12]

Mezi nejvétsi asociace sdruzujicich osoby, které se zabyvaji projektovym managemen-
tem, jsou Project Management Institute (USA) a International Project Management As-

sociation (Evropa). [12]

Nejvyznamngj$i mezinarodni standardy:

PRINCEZ2

International Competence Baseline (PMA)

A Guide to Project Management Book of Knowledge (IPMA)
ISO 10 006 [2]
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Koncepce BIM 2022

Dle Ceské agentury pro standardizaci, ktera byla povéfena vytvorenim Koncepce BIM
2022, je dulezité nastaveni pravidel projektového fizeni. Postavit cely systém na sjedno-
cené politice a navazat na ovéiené standardy projektového fizeni. V mezinarodnim me-
fitku jsou uznavané standardy IPMA, PMI a PRINCE2. V Ceské republice by zavedeni
podobnych standardt zjednodusilo prostfedi stavebnictvi, které by bylo v kone¢ném di-

sledku i srozumitelnéjsi. [12]

IPMA (International Project Management Association) je nadnarodni spole¢nost, ktera
sdruzuje narodni asociace projektovych manazert. Jeji hlavnim cilem je zajistit, aby fi-
zeni vystavbovych projektii se stalo profesi s globalnim piesahem. Profesi, ktera bude
vyuZzivat globalnich standardi, plisobnosti, znalosti i dovednosti. Nedilnou sloZkou stan-
dardu IPMA jsou také kompetence, neboli schopnost aplikovat a demonostrovat nabyté
znalosti, dovednosti, ale i osobni pfistupy ¢i zkusenosti, které jsou potieba pro Gspésny

vykon profese. Standard IPMA rozdéluje kompetence do tfi kompetencnich oblasti:

e Oblast technickych kompetenci - popisuje zakladni elementy technickych kom-
petenci projektovéno managementu pro fizeni vystavbovych projekti. Obsahuje
20 elementl urcujici pozadavky na technickou zplsobilost projektového mana-

zera.

e Oblast behavioralnich kompetenci - zahrnuje sadu kompetenci personalniho cha-
rakteru. Behavioralni elementy deklarujici postoje, osobni piastupy a dovednosti
projektovych manazert. Standard IPMA stanovuje 15 elementt této kompetence

vyuzitelné zejména v oblasti fizeni projektového tymu, schopnosti motivace lidi.

e Oblast kontextovych kompetenci - tato oblast slouzi k popisu kompetenci, které
se vztahuji na kontext vystavbovych projektt. 11 elementl kontextovych kompe-
tenci pomaha projektovému manazerovi pfi fizeni vztahti ve spolecnosti, pokryva
elementarni znalost legislavity a také schopnost efektivniho mangementu pro-

gramti, projektt potazmo portfolia dané organizace. [12]
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PMI (Project Management Institute) je neziskova organizace pisobici po celém svété pro
lidi, ktefi pracuji na fizeni projektii. Hlavni naplni je zkoumat, vzdélavat, vyvijet primys-
lové standardy. Nicmén¢ nezaostava ve veiejnych ¢innostech, jako je poradani odbornych
konferenci, vydavani Casopisu. Nabizi také Skoleni, prostfednictvim kterého lze ziskat
celosvétoveé uznavanou certifikaci v oblasti fizeni projekti. PMI pravidelné aktualizuje
PMBOK Guide (A Guide to Project Management Body of Knowledge). Ten definuje
hlavni, celosvétove uznavané principy projektového fizeni. ,,Standard projektového fizeni
je formalnim dokumentem, ktery definuje ustdlené normy, metody, procesy a praktiky,
které by mely byt dodrzeny, pokud ma byt vystavbovy projekt fizen nejen efektivné, ale
1 eticky a na zakladé dobrych mravii. PMI standard vychazi z manazerské praxe a sou-

¢asti jsou tak osvédcené postupy, které 1ze aplikovat u vétSiny vystavbovych projekti.
Tento procesné orientovany standart se rozdéluje do dvou skupin:

e procesy projektového fizeni — stanovuji efektivni realizaci projektu béhem vsech
jeho fazi,
e procesy produktové orientované — vytvareji a specifikuji vysledni produkt projektu.

[12]

PRINCE?2 poskytuje metodiku, jak systematicky a efektivné fidit jakykoliv projekt.
Cerpa z dlouholeté praxe a zkuSenosti vSech nabytych projektil. Zakladem projektu
PRINCE?2 je 7 hlavnich principti, které je potieba dodrzet po celou dobu zivotniho cyklu
projektu. Mezi klicové aspekty k realizaci vystavbového projektu nalezi: cas, naklady,
kvalita, rozsah, ptinosy a rizika. Model PRINCE2 je koncipovany tak, aby poslouzil K #i-
zeni jakéhokoliv projektu bez ohledu velikost, sloZitosti €1 odvétvi. Nedilnou soucasti
metodiky je také pfizpiisobeni metodiky potfebam konkrétniho projektu. AvSak principy
musi byt dodrzeny. [12]

PRINCE?2 se ¢leni do Etyf integrovanych elementi:

principy

témata

procesy

prizptsobeni metodiky [12]
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2.1.6 Rizika projektového Fizeni

Rizika souvisi s nebezpec¢im a hrozbou vzniku $kody, zni¢enim, poSkozenim, ztraty
¢i nezdaru. Je uzivan v mnoha oblastech lidské ¢innosti. Rizika mame spjaté s ekono-

mickym, politickym, bezpe¢nostnim, pravnim rizikem, apod. [3]

., Nejcastejsimi zroji rizika jsou: cile zadavatele projektu, chybné zadani, chybné pocho-
peni zadani realizatorem, nedostatecna komunikace, omezené financni zdroje, nedostatek

casu, neexistence metrik pro hodnoceni jakosti plnéni projektu. ““ [3]
Projektova rizika miizeme rozd¢lit na:

e piiciny piedvidatelné a ovlivnitelné - jsou to napt. velikost projektu, kratké terminy
¢i nepochopeni spole¢ného cile,
e pficiny neovlivnitelné - zména politickych a legislativnich podminek, technicky po-

krok, apod. [2]

S riziky na projektu musime vzdy poéitat jak u slozitych, tak u malych projektd. Rizenim
rizik miiZeme riziko presunout, zadrZet nebo se dokonce i riziku vyhnout. Systema-
tickym procesem identifikovéni, analyzovanim snizime dopad nepfiznivych udalosti

na projekt. [3]

2.2 Etapizace vystavbovych projektii a jejich acastnici

2.2.1 Zivotni cyklus vystavbovych projektu

Zivotni cyklus vystavbového projektu je rozdélén do Easovych obdobi. Jsou to faze pro-
jektu, ptipadné etapy projektu. Rozdéleni vystavbového projektu na jednotlivé faze vede
ke zlepSeni a zrychleni praci a zmirnéni rizika plynouciho z projektu. Dulezitym faktorem
pro uspéch celého projektu je jeho kontrola, respektive kontrola dodrzeni jednotlivych

fazi a etap na projektu.
Soucasti vystavbového projektu je nejen vystavba, ale i nasledny provoz a likvidace.

V této souvislosti mluvime o zivotnim cyklu projektu, ktery je rozdélen na etapy Zivot-

niho cyklu. [4]
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U budov tyto etapy rozdélujeme na:

predinvesti¢ni

investi¢ni

provozni

likvidaéni [2]

2.2.2 Predinvesti¢ni faze

V piedinvesti¢ni fazi se management rozhoduje o vzniku realizace projektu. Je nejdule-
Zit€jsi Casti zivotniho cyklu stavby, ve které se rozhoduje, 0 uspés$nosti celého projektu.
Cilem této faze je vypracovat projekt do takové podrobnosti, ze které je mozno urcit zda

se dany projekt uskutecni. [4]

V piedinvesti¢ni fazi se definuji cile, rozsah, ekonomické kritéria, technicka i finan¢ni
proveditelnost a piijeti vyznamnych strategickych rozhodnuti. Z téchto zakladnich bodu

se zpracovavaji studie pfilezitosti a studie proveditelnosti. [8]

Jednotlivé kroky této faze by se nemély vynechévat i ptesto, Zze by se snizily naklady
spojen¢ s pripravou projektu. Mohlo by to ovlivnit rozhodnuti, zda projekt doporucit k re-
alizaci ¢i nikoli. V této fazi Ize projekt takeé kdykoli zastavit a rozhodnout se, Ze je nere-
alizovatelny. Za ptedpokladu, ze vysledky analyz ukazou jeho slabiny v proveditelnosti

a ptinosech. [8]

V souvislosti se zavadénim BIM v Ceské republice je také v této fazi vystavbového pro-
jektu odpovédnosti objednatele stanovit cile projektu, vytvofit milniky projektu, urcit
predbéZzné naklady projektu atd. Také by mé&li dbat na kvalitni pfipravu projektu s pouzi-
tim BIM. Dle CASu (2019) je: ,, proces pouziti BIM a jeho vystupy jen tak kvalitni, jak
kvalitni doda objednatel podklady. “ [12]
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Studie prilezitosti

Tato studie bere v ivahu, zdali je na zamér spravna piilezitost, doba, situace na trhu.
micka analyzy nebo anylyzy navratnosti. Ke studii piilezitosti byvaji ptikladany SLEPT
a SWOT analyzy. Z analyzy by mély vyplynout ptilezitosti projektu pro organizaci a sou-

vislosti s jeho uskute¢nénim. [16]

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti navazuje na studii ptilezitosti a jejim hlavnim tkolem je vystihnout
zpusob realizace, posouzeni a zivotaschopnost projektu. V ramci studie jsou charakteri-
zovany zpusoby, jakym lze dosahnout pozadované cile projektu prostiednictvim analyzy
poptavky, pottebnych nakladl a zdrojl, financni analyzou projektu, marketingovou ana-

lyzou, dopadem na Zivotni prostfedi a analyzou rizik. [8]

Vrcholovy management identifikuje mozné varianty projektu. Nasledné vyhodnoti a roz-

hodne o projektu a o jeho dalsim postupu. [8]

2.2.3 Investi¢ni faze

V investi¢ni fazi projektu jsou provadény ¢innosti, které se zabyvaji projektovou a reali-
zacni ¢innosti na projektu. Jsou zde zpracovany geologické prizkumy, dokumentace pro
uzemni fizeni, dokumentace pro stavebni fizeni, provadéci dokumentace, dokumentace
pro kolaudac¢ni fizeni a dokumentace skute¢ného provedeni stavby. Jmenovanim hlavniho
manazera projektu a projektového tymu je zakladni aspekt pro uspésné feseni ukold, Cin-
nosti a pfipadnych problémi na celém projektu. Tato faze je nejndkladnéj$i a nejpracné;si

fazi celého zivotniho cyklu stavby. Investi¢ni fazi 1ze popsat nasledujicimi kroky: [2]

e vypracovani provadécich planti projektu

e vypsani vybérovych fizeni a uzavieni smluv
e zpracovani dokumentace pro izemni fizeni
e vypracovani projektu pro stavebni povoleni
e stavebni fizeni

« realizace stavby
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pfiprava provozu

zku$ebni provoz

predani stavby k uzivani

kolaudace [4]

Cilem investi¢ni faze je vypracovat vSechnu potfebnou dokumentaci, vybrat zhotovitele
projektu, uzaviit se zhotovitelem smlouvu a zah4jit realizaci stavby pfedanim stavenisté
mezi objednatelem a zhotovitelem a zhotovit stavbu v pozadovaném case a kvalité dle

uzaviené smlouvy. [12]

2.2.4 Faze provozu a vyhodnoceni

Tato faze je ze vSech zminovanych fazi nejdelsi. Faze provozu je zahdjena predanim
stavby investorovi do uzivani a bézi sjednané zaru¢ni doba ustanovena dle smlouvy. Faze
provozu je vzdy propojena S naklady na provoz, jako jsou opravy, tdrzba, naklady na po-
jisténi, energie, likvidace odpadu ¢i poplatky spojené s vlastnictvim budovy. V zavéru
jsou vyhodnocovany naklady na vystavbu a analyzovany dosazené vysledky oproti pla-
novanym. Vyhodnoceni projektu umoziuje zjistit chyby a pfedchazet tak jejich opako-

vani na dal$ich projektech. [2]

,, U zakazek Desing-Build-Operate a Desing-Build-Operate-Finance neboli PPP projektii

miuize byt dilezité i projektové rizeni v ramci provozovani. *“ [12]

Vynosy vystavbového projektu vznikaji vétSinou v této fazi prondjmem stavby, prodejem
buduvy nebo z uzivani stavby za uplatu (napf. mytné na dalnicich). [2]
2.2.5 Likvida¢ni faze

Likvidacni faze je faze, kdy u objektu dochazi k ukonceni provozu jeho demolici a na-
slednou ekologickou recyklaci stavebnich hmot. I v této fazi se musi pocitat s poslednimi
pfijmy ¢&i vydaji stavebniho objektu. Uplna likvidace je také nahrazovana rekonstrukci

nebo zménou uzivani spojeného se stavebnim a kolauda¢nim fizenim. [4]

2.2.6 Dokumentace vystavbového projektu

Ke kazdé fazi vystavbového projektu se zhotovuje dokumentace v odpovidajici podrob-

nosti:
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« Studie stavby (STS)

o Dokumentace pro tizemni fizeni (DUR)

o Dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)

e Projektova dokumentace pro provedeni stavby (PDPS)

e Dokumentace pro vybér dodavatele/zhotovitele stavby (DZS)
o Realiza¢ni dokumentace stavby

e Dokumentace skute¢ného provedeni [7]

2.2.7 Utkastnici projektu

Ugastniky projektu miizeme rozdélit do nasledujicich tif skupin:

e primarni Gcastnici
o sekundarni Gcastnici

o tercialni ucastnici

Primarnim ucastnikem na projektu je osoba vkladajici do projektu finanéni prostiedky.
Muze jim byt investor, developer nebo stavebnik. V mnoha piipadech je jimi jedna osoba.
Sekundarnimi ucastniky vystavby jsou osoby, které pracuji pro primarniho ucastnika a
jsou jim placeny. Jsou to projektanti, dodavatelé, vyssi dodavatelé, subdodavatelé a dalsi.
Osoby, které projekt kontroluji, zajistuji, sleduji, hodnoti, mizeme nazyvat tercidlnimi

ucastniky vystavby. [17]

DalSim pojmem spojenym s ucastniky projektu je inZenyring. Je to pojem spojeny s agen-
dou a byrokracii v provadéni staveb. ZajiStuje veSkera povoleni pro stavebnika a piipravu

a realizaci projektu spojeného s vystavbou. [2]

2.3 Casové modely vystavby

Hlavnimi aspekty pro fizeni vystavbovych projektii je planovani casu, nakladt a zdroji.
Planovanim uréime postupy praci, proces piipravy a realizaci projektu a tim naplnime
cile projektu pfi zachovani termint, vV pozadované kvalité a se zdroji, které jsou k dispo-

zici. [8]
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., Prvnim pozadavkem tvorby projektového planu je planovani a definice zaméru (kon-

cepce) a obsahu (popis produktu projektu). “ [7]

Obrazek 4 Struktura planovacich procesii projektu [zdroj (7); tvorba: viastni]
2.3.1 Strukturovani projektu

Hierarchicka struktura rozdéleni praci

Work Breakdown Structure - WBS je organizac¢ni schéma, které se sestavuje za uc¢elem
dekompozice prvki a ukoll projektu. Sestavuje se za ucelem rozdélit projekt do podrob-
nosti jednotlivych ¢innosti, které jsou lépe zvladnutelné a ulehcuji projektové Cinnosti.
WBS je dobré setavovat tzv. brainstormingem, kde se jednotlivi ¢lenové projektového

tymu zucastni setavovani WBS v jednotlivych trovnich. [8]

Specifika praci

obsahy praci, cild, vysledky, odpovédné osoby apod. [7]
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Hierarchicka organiza¢ni struktura

Organization Breakdown Structure - OBS zobrazuje organizac¢ni strukturu projektu, kde
piifazuje zodpovédnost jednotlivym ¢innostem z WBS. Usnadiiuje orientaci V osobach,
které jsou do projektu zapojené, a umoznuje v pribchu projektu organizacni strukturu

meénit. [8]

WBS

OBS

Obrazek 5 Grafické zndazornéni kombinace WBS a OBS do RAM [zdroj: [8]]

2.3.2 Planovani projektu

Ganttiv diagram

Je to dokument, ktery graficky, pomoci ¢asové osy znazornuje Fadkovy harmonogram.
Jsou to jednoduché dil¢i ¢innosti na projektu, které mohou probihat soucastné od obec-
nych do podrobnych struktur. Osa y v Ganttové diagramu znazoriiuje €innosti a osa X
oznacuje Casovou osu S délkami trvani jednotlivych ¢innosti. Ganttovy diagramy v dnesni
dobé vyuziva i n€kolik pocitatovych programi jako je u nés nepouzivanéjsi MS Project,

Corel Flow nebo Contec aj. [8]
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Sitova analyza

Sitova analyza piedstavuje skupinu planovacich metod a v dnesni dob¢ je zakladem pla-
novani v projektovém fizeni. Je efektivnim a univerzalnim nastrojem ¢asové, zdrojové
a nakladové analyzy za vyuziti uzlové orientovanych grafi ¢i hranové orientovanych
grafii. Sitova analyza umoziuje uréovat ¢asovy prubeh, navaznost ¢innosti, zobrazeni
Casové rezervy a jeji vyuziti a optimalizovat priibéh na Cas, zdroje a néklady.

Zakladem pro uplatnéni sitové analyzy je sitovy graf. Vyuziva teorii grafii, kdy ke zna-

zornéni sitového grafu jsou vyuzity zakladnimi obrazce uzly nebo hrany. [2][8]

e Hranové orientovany sit’ovy graf

Patii ke star$i metodé a vyuziva teorii grafii. Délka a doba jednotlivych ¢innosti je zna-
zornéna pomoci orientovanych hran a uzly znazornuji zacatek a konec ¢innosti. U hra-
nové orientovaného grafu je nutno vyjadtit vazby za pomoci fiktivnich ¢innosti, které

maji nulovou dobu trvani. Jeho vyhodou je jednoduchost vypoctu kritické cesty. [7]

e Uzlové orientovany sit'ovy graf

Aktualni a zaroven rozsifenou variantou sitové analyzy je uzlové orientovany sitovy graf.

Pro urceni trvani délky projektu tato metoda pouziva Ctyii druhy vazeb:

FINISH (konec) TO START (zacatek),
START TO START,

FINISH TO FINISH,

START TO FINISH. [8]

Analyza ¢asu metodou CPM

., Metoda kritické cesty CPM (Critical Parh Method) je deterministicka metoda ktera vy-
chazi z predpokladu, Ze doby trvani jednotlivych dilcich ¢innosti je mozno presné urcit a

nebere v uvahu nahodné viivy. “ [18]

Cilem této metody je urcit kritickou cestu, ktera urcuje dobu trvani celého projektu

a vyznadit ¢innosti, které se na této cesté nachazeji. [7]
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Zakladnimi prvky grafu jsou orientované hrany. Ty urcuji ndvaznost ¢innosti a uzly, které
ptredstavuji samotné ¢innosti. Pro vyuziti metody CPM jsou stanoveny Ctyfi zakladni ter-

miny:

 nejdiive mozny zacatek (MZ)
 nejdiive mozny konec (MK)

e nejpozdéji piipustny zacatek (NZ)

e nejpozdéji pripustny konec (NK) [1]

Por.cislo MZ MK

— b Trvani Nazev ¢innosti —p

Rezerva NZ NK

Obrazek 6 Priklad popisu cinnosti uzloveé orientovaného grafu [zdroj 1], tvorba viastni]

Analyza ¢asu metodou PERT

Metoda PERT (Program Evaulation and Review Technique) je metoda stochachasticka.
Oproti metodé CPM, u které je kriticka cesta dana sou¢tem dob trvani ¢innosti s hulovou
rezervou a jsou urceny pevné doby trvani, se v metodé PERT ptedpoklada, ze vSechny
¢innosti mtizou byt s ur¢itou pravdépodobnosti na kritické cesté. Tyto ¢innosti jsou ozna-

¢ovany jako nahodné veliCiny. [1]
Podle Némce (2002): ,,jsou mozné dva pristupy k reSeni metody PERT:

1. Prevést stochasticky model na deterministicky vypoctem stiednich hodnot dob tr-
vani m a jejich rozptylii 6°. Tim se transformuji modus m a rozpéti (b-a) V jiné
chararkteristiky polohy a variability, které maji vlastnosti aditivity (daji se scitat).

Kritickou cesty lIze pak zjistit jako Zur = 0 a jeji stabilitu z rozptylu ¢*=Xok?.

2. Misto kritické cesty definovat pojem kriticnosti cinnosti jako pravdeépodob-

nost, Ze cinnost je na kritické cesté, pricemz nejkritictejsi ¢innosti nemusi
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tvorit souvislou cestu. Kriticnost ¢innosti lze urcit pomoci metody Monte

Carlo.“ [1]

Milniky projektu

Dal8im néstrojem pro ¢asové planovani je vyuziti milnikd projektu. Milnik (Milestone)
je definovan jako vyznamna udalost projektu, ktery je snadno kontrolovatelny a poji se
S rozpracovanosti projektu. Milnik predstavuje bod kontroly, pfi kterém se zjist'uje,
zda je dana ¢innost dokondéena a v harmonogramech obvykle nemiva doby trvani. [8]
Cilem milnikti v projektu je zapracovat milniky tak, aby zakoncovaly klicové udalosti
nebo u vétsich projektu zachovavaly rychlost postupu na projektu. Milniky jsou zavazné,

pokud jsou zapracovany do Smlouvy o dilo. [13]

2.4 Smluvni podminky FIDIC

24.1 FIDIC

FIDIC je zkratkou pro Mezinarodni federaci konzulta¢nich inZenyri, ve francouzsting
Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils. Byla zalozena v roce 1913 a ptivodné
sdruzovala subjekty z Francie, Belgie a Svycarska. Od roku se k ¢lenskym organizacim
Evropy pfidaly i organizace Australie, Kanady, Spojenych stati a dnes FIDIC sdruzuje
vice neZ 100 zemi ze vSech casti svéta. PouZiti vzorit FIDIC na vystavbové projekty
na narodni i mezinarodni urovni zajist'uje vetsi jistotu a kvalitu pravidel nastavenych

smlouvou. [3]

2.4.2 FIDIC V Ceské republice

Standardizované vzory smluv bychom mohli znat z doby Prvni republiky, kdy takové
vzory byly bézn€ pouzivané. Tahle tradice vzort, ale zcela vymizela za komunismu a
z téch dochovanych je zfejmé, Ze byly Casto dokonalejsi nez dnesni pouzivané podminky.
[19]

Od roku 1991 je v Ceské republice zalozeno konzultaéni inzenyrstvi Ceskou asociaci
konzuta¢nich inzenyrti - CACE, kterd v roce 1992 ziskala ¢lenstvi ve FIDIC. V roce 1998
byla pfijata i do Evropské federace konzulta¢nich inzenyrti - EFCA. Cilem CACE bylo
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ziskani zkuSenosti od evropskych i svétovych konzulta¢nich organizaci a pfeneseni

obecné uznavanych pravidel do ¢eskych podminek. [3]

Podnétem k implementaci FIDIC do ¢eského prosttedi byla ucast zahrani¢nich investort
na realizaci vystavbovych projekti v Ceské republice a nasledny vstup do Evropské unie,
kdy CR za¢ala vyuzivat dotace z fondd EU na projekty v oblastech Zivotniho prostiedi a
dopravy. Dal§im impulsem k pouzivani vzort FIDIC jsou pozadavky Evropské investi¢ni
banky, pfes kterou jsou financovany projekty v oblastech podpory malych a stfednich
podnikt, Zivotniho prostfedi, vyzkumu, dopravy, energetiky a dalSich. EIB poskytuje

dlouhodobé uvéry vefejnému i soukromému sektoru, ne vsek dotace. [6]

V Ceské republice jsou nejéastéji ulatiovany smluvni podminky FIDIC Ministerstvem
dopravy. Ministerstvo vyuziva FIDIC, zejména knihu CONS - Red Book, u velkych vy-
stavbovych projektii zadavanymi napi. Reditelstvim silnic a ddlnic CR nebo Reditelstvim

vodnich cest CR.

2.4.3 Typy smluvnich podminek FIDIC

Jednotlivé vzorové dokumenty smluvnich vztahti FIDIC pochazi z roku 1999 a jsou ozna-

¢ované jako First Edition.

V prosinci roku 2017 uvedla Mezinarodni federaci konzultacnich inzenyrt (FIDIC) druhé

vydani tii hlavnich forem smlouvy a to:

« Cervenou knihu - Conditions of Contract for Construction, Second Edition 2017
(Red Book),

« Zlutou knihu - Conditions of Contract for Plant & Design Build, Second Edition
2017 (Yellow Book),

« Stiibrnou knihu - Conditions of Contract for EPC/Turnkey Projects, Second Edition
2017 (Silver Book). [20]

V Ceské republice se zatim nové vydani t&chto 3 knih nepouziva.

Jako soubor zakladnich smluvnich podminek pro dodavku stavebnich praci se nejcastéji-

pouzivaji tfi zakladni vzory. Jsou to Red Book, Yellow Book a Silver Book.
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Cervena kniha

Smluvni podminky pro vystavbu pozemnich a inZenyrskych staveb projektovanych ob-
jednatelem, angl. Conditions of Contract for Construction for Building and Engineering
Works Designed by the Employer First Edition, 1999. Kniha je také ozna¢ovana zkratkou
CONS. [3]

U této knihy knihy zajist'uje projektovou dokumentaci objednatel/zadavatel, na néhoz
se vztahuji pfipadna rizika spojena s projektovou dokumentaci. Smluvni podminky
v CONS jsou urceny pro generalni dodavatele stavby na zakladé méfeného kontraktu, tzn.
s pouzitim PD objednatele a méfenim skute¢né provedenych praci za pouziti jednotkové

ceny.

Kli¢ovou osobou ve smlouvé je tieti subjekt, tzv. spravce stavby. Ten je samostatnou

osobou odlisnou od objednatele i zhotovitele. [5][6]

,, Celkovd cena podléhd upravam zejména prostiednictvim zmen dila (variaci) a v dii-

sledku uplatneéni narokii (claimit) na dodatecné platby a cas. ** [6]

Zluta kniha

Smluvni podminky pro dodavku technologickych zafizeni a projektovani-vystavbu
pro elektro- a strojné-technologicka dila a pozemnich a inZenyrskych staveb projektova-
nych zhotovitelem, angl. Conditions of Contract for Plant and Design-Build for Electrical
and Mechanical Plant and for Building and Engineering Works Designed by the Con-
tractor First Edition, 1999. Zkratka této knihy je P&DB. [3]

vvvvvv

je u zakazek typu Design-Build. Zakazka je projektovana zhotovitelem na zakladé poza-
davkl objednatele, ktery vytvori svlij ndvrh dila. Navrh dila je soucésti smlouvy a cena
je urcena pausalné. Zhotovitel také nese za projektovou dokumentaci odpovédnost a s tim

spojené riziko. Jako u ¢ervené knihy i zde ma spravu zakazky na starost spravce stavby.

[51[6]
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., Pozadavky objednatele definuji predevsim ucel, funkci, rozsah, standart, vykon a jind

technicka kritéria dila podle predstav objednatele. * [6]

Stribrna kniha

Smluvni podminky pro zakazky EPC, angl. Conditions of Contract for EPC/ Turnkey
Projects, First Edition 1999, oznaCovana také zkratkou EPC. Tato kniha je uréena pro do-
davky vetsich investi¢nich celkd, které se realizuji tzv ,,na klic*“. Objednatel u téchto pro-
jektl chce mit co nejvyssi miru jistoty u ceny a dodrzeni terminu dila. Stejné jako u zluté
knihy i zde ptebira smluvni riziko zhotovitel za projektovou domumentaci, kontrolu za-
kazky, podminek na staveni$ti a dalSich rizik, ktera by mohla nastat v souvislosti s pro-
vedenim dila. Oproti vzorim cervené a zluté knihy zde neni vyuzivana funkce spravce

stavby, ale objednatel si funkci vykonava sam. [3]

., Pro éz plati, ze cena je koncipovana jako pausalni, neprovadi se méreni skutecne
Pro EPC téz plat ki k l d kut
provedenych praci, ale muze dojit k jeji uprave predevsim prostrednictvim zmén v dii-

sledku uplatnéni narokii na dodatecné platby a prodlouzeni [hiit.* [5]

Zlata kniha

Smluvni podminky pro zakazky typu vyprojektuj, postav a provozuj, angl. Conditions
of Contract for Design, Buil and Operate Projects, First Edition 2008. Byla zhotovena
pro projekty PPP (Public Private Partnership), tedy navazani spoluprace mezi vefejnym
a soukromym sektorem. Rozd¢€luji se zde rizika mezi tyto dva sektory a zhotovitel nejen
stavbu vyprojektuje a zrealizuje, ale ma také zavazek stavbu provozovat v piedem stano-
vené dobg. [9]
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Zelena kniha

Smluvni podminky pro stavby mens$iho rozsahu, angl. Short Formo of Contract, First
Editin 1999. Tento vzor smluvnich podminek je urcen pro stavby, jejichz finan¢ni hod-
nota by neméla prekrocit ¢astku 25 000 000,-K¢ a jednu stavebni sezonu. Jedna se o za-

kazky jednodussiho charakteru, které se mohou i periodicky opakovat. [21]

2.4.4 Vyznam pro stavebnictvi

Tvorit a definovat individualné kaZdou smlouvu s novym projektem je velice nee-
fektivni, pracné a odborné i ¢asové naro¢né. Z téchto divodi roste zajem 0 standardi-

zaci a unifikaci pravidel pro vytvareni téchto smluv. [7]

Vzory ¢eskych smluv obsahuji riizné druhy chyb. Oproti tomu smluvni vzory smluv
ze zahranici jsou odladéné dlouhodobou zkuSenosti ze soudnich sporti. Zahranicni vzory

smluv, ale nejdou piebirat bez odborného piekladu. [7]
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3 ANALYZA ZPOZDENI/PRODLOUZENI DOBY
VYSTAVBOVEHO PROJEKTU

wewrs

Cas je jednou z nejdiilezitéjSich stranek vystavbového projektu. Spole¢né s cenou a

kvalitou je na n¢j bran nejvétsi zietel a ovliviuji vysledek celého projektu.

3.1 Harmonogram

Harmonogram je nejefektivnéj$im i nejjednodusim zobrazenim ¢asového planu vy-
stavbového projektu. Je to seznam ¢innosti, kdy kazda ¢innost ma svtij zacatek a konec.
K jednotlivym ¢innostem jsou prirazené délky trvani a vSechny potiebné zdroje.
[13]

Dle Metodiky pro ¢asové fizeni u stavebnich zakazek by mély vS§echny harmonogramy -

pocateéni, aktualizovany i rozdilovy osahovat nasledujici pozadavky:

o grafické zndzornéni pomoci Ganttova diagramu,
e Clenéni ¢innosti do 2, respektive 3 stupii podrobnosti, kdy:
- 1. stupen znazornuje stavebni objekt,
- 2. stupen stavebni prvek (tisek SO, mostni pilit, tsek objektu silni¢niho télesa),
- 3. stupen zobrazuje stavebni Cinnost (tfeti stupeni podrobnosti je povinny u
liniovych vystavbovych projektl a s nimi spojenych objektit),

e definovani organiza¢niho schéma WBS u kazdé ¢innosti do vSech stupiiti podrob-
nosti,

o grafické odliSeni Souhrnné ¢innosti od Bézné ¢innosti,

 nastaveni vazeb mezi ¢innostmi harmonogramu u objektl, i mezi objekty na vSech
stupnich podrobnosti,

e zobrazeni kritické cesty, tj. kdy u vzajemné zavislych ¢innosti miize dojit k pro-
dlouZeni doby provadéni dila, pokud dojde ke zpozdéni nékteré z Cinnosti na kri-
tické ceste,

e zobrazeni Casové rezervy jak graficky, tak i Ciselné,

e zobrazeni pieruseni ¢innosti,

e zobrazeni ¢innosti a milnikili realiza¢ni dokumentace stavby (RDS),
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e zobrazeni milnikti Pfejimacich zkousek a schvaleni Souhrnné zpravy zhotovitele
0 hodnoceni jakosti stavebnich praci (SZZ),

e znazornéni smluvnich milnikl, tedy Datum zahajeni praci, Doba pro dokonceni
stavby, Doba pro uvedeni do provozu, a dalsi,

e harmonogram musi byt spravci stavby piedlozen jak v rastrové podobé, tak i v edi-

tovatelné elektronické podob¢ [13]

Harmonogram vypracovany dle vyse uvedenych bodi je zdkladem pro urceni Casu vy-
stavbového projektu a prokazovani naroki ze zpozdéni. Velké vystavbové projekty maji
objemné harmonogramy s mnoha ¢innostmi, které pfi feSeni sport nebyvaji pro soudce
¢1 rozhodce jednoduse pochopitelné. Proto pii feSeni spori subjekty vyuzivaji pomoc

soudnich znalct a expertll v oboru analyzy a nahrady $kody pii zpozdéni. [9]

3.1.1 Harmonogram jako nastroj pro fizeni vystavbového projektu

Kazdy vystavbovy projekt ma jako jednu z hlavnich priorit dodrzeni smluvnich termind.
Posunuti téchto terminii mé za nésledek ztratu jak na strané objednatele, tak na strané
zhotovitele. Objednatel projektu nese skody v souvislosti S oddalovanim vynosu investice
nebo zvySenim konecné ceny dila apod. U zhotovitele zménou terminu dodéani dila do-
chazi k sankcim dle smluvnich pokut, nahradou $skody nebo poSkozenim dobrého jména

firmy apod.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze kazda smlouva o dilo uréena pro vystavbové projekty
by méla sledovat, jakym zptlisobem se zkracuje ¢i prodluZuje lhiita pro dokonceni, a
jak se bude FeSit nasledné zpozdéni, preruseni ¢i odstoupeni. To vSe by mél ujasnovat

harmonogram stavby. [3]

Pocatecni harmonogram (Baseline)

Pocatecni harmonogram je harmonogram ptedloZzeny zhotovitelem spravci stavby

nejpozdé&ji do 28 dni, poté co zhotovitel obdrzel oznameni o zahajeni praci na dile. [13]
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Aktualizovany harmonogram (Re-Baseline)

Harmonogram revizujici harmonogram pocatecni. Je to také posledni aktualizovana

forma hamonogramu, Ktera zobrazuje skute¢ny stav praci nebo novy plan postupu praci.
[13]

Rozdilovy harmonogram

Slouzi k rokazéani ¢asového naroku, ve kterém se porovnava plan pied vznikem zpozdéni
a plan aktualni, tedy po vzniku zpozdéni. Rozdilovy harmonogram slouzi ke grafickému

znazornéni vzniklého zpoZzdnéni a porovnani ptivodniho postupu S postupem revidova-

nym. [13]

3.1.2 Harmonogram ve FIDIC

Jeden z hlavnich cilt smluvnich vzort FIDIC je pfispét k efektivnimu fizeni a sniZeni
zmén (claiml) ve vystavbovych projektech. K minimalizaci claimii se miiZe predejit
predevsim v prvni fazi vystavbového projektu, tj. ve fazi pripravy projektu. Nicméné
neni mozné ani ekonomicky pfijatelné investovat velké mnoztvi financi do piipravné
faze. Proto dochdzi k nutnosti vytvofit manazersky nastroj pro fizeni, planovani a kon-
trolu vystavbového projektu. Timto nastrojem se ve FIDICu stava pravé harmonogram

praci. [3]

3.1.3 Smluvni dprava harmonogramu

Dle pod-¢lanku 8.3 v CONS a P&DB plati ze:

,,Zhotovitel musi predlozit Spravci stavby podrobny harmonogram do 28 dnii po tom, co
obdrzel oznameni podle Pod-clanku 8.1 [Zahdjeni praci na dile]. Zhotovitel musi také
predlozit aktualizovany harmonogram, kdykoli je predchozi harmonogram v rozporu

se skutecnym postupem nebo s povinnosti Zhotovitele.

Zhotovitel musi dat Spravci stavby okamzite oznameni o pravdépodobnych konkrétnich
Uddalostech nebo okolnostech, které mohou negativne ovlivnit prace, zvysit Smluvni cenu
nebo zpozdit provadeni Dila. Spravce stavby muize pozadovat, aby Zhotovitel predlozil
odhad predpokladaného viivu budouci udalosti nebo okolnosti anebo navrh podle Pod-

clanku 13.3 [Postup pri variaci].
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Kdykoli da Spravce stavby Zhotoviteli oznameni, Ze harmonogram (ve stanoveném roz-
sahu) neodpovida Smlouvé nebo je v rozporu se skutecnym postupem a zamery uvedenymi
Zhotovitelem, musi Zhotovitel Spravci Stavby predlozit aktualizovany harmonogram

V souladu s timto Pod-clankem. ““ [10]
Harmonogram musi také obsahovat:

e popis postupu, jak Zhotovitel planuje dilo realizovat, v€etné predpokladaného Ca-
sového planu pro kazdou etapu vystavby, dokumentace zhotovitele, technologic-

kého zatizeni, dodavek na staveniste, vystavby, montdze a zkousSeni,
e postup praci pro zhotovitele subdodavek,
e poradi a nacasovani kontrol a zkousek,

e privodni zpravu obsahujici obecny popis technologickych postupti, které zhoto-
vitel chce pouzit a popis hlavnich etap provadécich praci, dale odhadovyny pocet

personalu a vybaveni na stavenisti pro kazdou z hlavnich etap. [10]

Z vyse uvedeného vyplyva, ze harmonogram nemiiZze byt jen seznam ¢inosti S délkami
trvani, ale mél by také obsahovat postupy technologickych etap s naplanovani jed-

notlivych zdroji na projektu a naplanovani prohlidek a kontrol.

3.1.4 Kiriticka cesta

Podle SCL Protokolu (Delay and Discruption Protocol publikovany Society of Con-

struction Law, http://www.scl.org.uk/resources - respektovany britsky standard pro feseni

casovych aspektli vystavbovych projekti); je kriticka cesta cefinovana jako: ,, posloup-
nost cinnosti v ramci projektu od jeho zacatku po dokonceni, pricemz soucet doby trvani

téchto jednotlivych cinnosti urcuje celkovou dobu trvani projektu*. [9]

Metoda CPM je zaloZena na vyhledani kritické cesty projektu, kde na sebe jednotlivé
¢innosti navazuji a neobsahuji Zadnou Casovou rezervu. Kritickd cesta v grafu je nejdelsi
cestou, ktera urcuje dobu trvani celkého projektu a ptimo ovlivituje termin jeho dokon-
¢eni. Prochazi celym projektem od jeho pocatku po jeho konec a v jednom projektu

se miiZe vétvit do vice kritickych cest podle navaznosti praci. Redukovani celkového
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Casu realizace projektu je mozné pii zkraceni délky Casu Cinnosti na této kritické ceste.
Naopak prodlouzeni kterékoli ¢innosti na kritické cest¢ bez nasledné akcelerace nebo
zmény postupu ¢innosti vede k jeho zpozdéni a prodlozeni délky trvani projektu. [8] Kri-
ticka cesta se také muzZe v prubéhu projektu zménit v disledku zpozdéni nékterych

¢innosti nebo vlivem vycerpani ¢asovych rezerv. [9]

Cilem metody CPM je omezit spory smluvnich stran tykajici se doby vystavby a jeji sta-
noveni na zéklad¢ kritické cesty. Smlouva o dilo by méla obsahovat harmonogram,
na kterém je vyznacena Kriticka cesta. To plati i pro harmonogramy, které pied-

klada zhotovitel objednateli, kdykoli je harmonogram aktualizovan. [3]

., Vysledny harmonogram kritické cesty mize byt zndzornén mnoha riznymi zpusoby
vcetné Ganttova diagramu nebo sloupcového grafu, cyklogramu (casoprostorovy graf)

apod., vzdy v zavislosti na povaze praci, které maji byt v harmonogramu zastoupeny. “ [9]

Podle Kleeho je prubézné monitorovani a vyhodnocovani kritické cesty jedinym zpuso-
bem, jak se miizou fidit zmény a naroky ze zpozdéni a ztizenych podminek realizace. Je
to metoda, kterd efektivnéji umoziuje koordinovat a identifikovat ¢innosti na kritické
cesté, které maji pfimy vliv na dokonceni celého projektu a oddélovat Cinnosti, které se

na kritické cesté nevyskytuji a neovliviiuji termin dokonceni projektu. [9]

Metoda kritické cesty md tedy zdadadni vyznam p¥i prokazovani ndrokii ze zpozdéni. [13]

3.2 Casova rezerva v harmonogramu vystavbového projektu

Casova rezerva je mnoZstvi ¢asu, o kterou miiZe byt ¢innost posunuta, aniz by zpiiso-
bila zpoZdéni dokonceni projektu. Cinnosti, které¢ nemaji zddnou ¢asovou rezervu, jsou

povazovany za ¢innosti na ktitické cesté. [13]

3.2.1 Casova rezerva

Diilezitou otazkou v fizeni ¢asu je komu nalezi tzv. float (floating) time, ¢esky doba pl-
néni mimo kritickou cestu smluvniho harmonogramu, tzv. dil¢i Sasova rezerva, kterd
se muze u jednotlivych €innosti promitnout na zac¢atku nebo konci ¢innosti. Harmono-
gramy velkych vystavbovych projektil jsou sestaveny z mnoha ¢innosti. Ty se navzajem

mohou piekryvat, navazovat na sebe nebo probihat soucasné. [4][5][9]
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V Ceské republice fesi vyéisleni claimu na prodlozeni doby pro dokon&eni nap. Meto-
dika pro Casové fizeni u stavebnich zakdzek, vydana v roce 2018 Statdtnim fondem do-
pravni infrastruktury a v obecnéj$i podobé bude v blizké budoucnosti vydana napf.

vramci Ceské agentury pro standardizaci: https://www.koncepcebim.cz/444-procesy-

projektovy-management-facility-management. V zahrani¢i je to napf. britsky SCL Proto-

col (Society of Construction Law Delay and Disruption Protocol) vydany v roce 2017 (2.

edice) Society of Construction Law.
Celkova Casova rezerva

Je doba, o kterou se muze ¢innost maximalné proudlouzit, aniz by se zménil konecny
termin projektu. VycCerpani celkové rezervy vede k tomu, ze se dand Cinnost dostava

na kritickou cestu s nulovou rezervou. [2]
Volna ¢asova rezerva

Je doba, o kterou se mize ¢innost prodlouzit, aniz by se zménil nejdiive mozny zacatek

¢innosti bezprostifedné navazujicih. [2]
Vliv rezerv na kritickou cestu

Je to mnozstvi ¢asu, o které mize byt ¢innost v harmonogramu posunuta, bez toho aniz
by zplsobilo zpozdéni dokonceni stavby. Sled ¢innosti s nulovou casovou rezervou je

povazovano za Kritickou cestu projektu. [9]

3.2.2 Vyznam ¢asovych rezerv

Casova rezerva v harmonogramu ukazuje dobu, kdy je projekt mimo kritickou cestu a
¢innosti obsahuji volné Casové rezervy. Kdyz je casova rezerva vycerpana, vzdy ovliv-

nuje dokonceni vystavbového projektu.

3.2.3 Odkryti ¢asovych rezerv pri vy¢isleni a zpozdéni a prodlouZeni vystavbového

projektu

Jak uz bylo uvedeno vyse, harmonogramy velkych vystavbovych projektii obsahuji velké

mnozstvi ¢innosti, které mivaji zpravidla ¢asovou rezervu (float). Miize se stat, Ze nastane
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situace, kdy dojde ke zpozdéni a v takovych ptipadech je velmi slozité fici, kdo je oprav-

nén pohyblivou asovou rezervu Cerpat.

Harmonogram obvykle zhotovuje a pfipravuje v ramci vybérového fizeni zhotovitel. Ten
s Casovymi rezervami zachazi tak, aby snizil piipadné rizika, které se v realizaCnim pro-
cest d¢ji a rezervy rozdé€luje ve sviij prospeéch. Zhotovitel vétSinou predklada objednateli
takovy harmonogram, kde ¢asové rezervy zahrnul a interné s nimi pocita, ale objednateli

je nepfiznal a z daného harmonogramu nejsou citelné.

V piipadé, Ze sdm objednatel v ramci zadavaci dokumentace predlozi indikativni harmo-
nogram s uvedenymi ¢asovymi rezervami, musi zhotovitel tyto ¢asové rezervy do svého

harmonogramu zapracovat. [9]
Vlastnictvi ¢asovych rezerv

»Pokud harmonogram obsahuje ¢asové rezervy, mély by byt takové rezervy v harmono-
gramu Vyznaceny a ve smlouvé by mélo byt stanoveno, kdo je oprdavnén tyto rezervy

Cerpat v piipadé zpoZdéni.“ [13]

Ve smlouve by mélo byt uvedeno, zda ¢asovou rezervu vlastni zhotovitel nebo objednatel,

zkratka ten kdo casovou rezervu v harmonogramu vytvofil.

Dle SCL Protokolu jsou ¢asové rezervy v projektu ukazatelem, kde se v projektu vysky-
tuje kriticka cesta, a kdyZ je Casova rezerva na kritické cesté vycCerpana ovlivni to datum
dokonceni projektu. Pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak a harmonogram obsahuje
volné Casové rezervy, je v piipadé rizika objednatele pfiznam nérok, doby pro dokonceni
dila v rozsahu, v jakém lze ptedpokladat, ze zpozdéni objednatele odCerpa celkové Casové
rezervy na ¢innosti dotéené zpozdénim objednatele objednatele do minusovych hodnot.

Vlastnictvi ¢asovych rezerv zptisobuje spory o narok na dobu prodlouzeni dokonceni dila.

[9]
Pohled na vlastnicvi ¢asovych rezerv z praxe kontinentalné-evropského prava

Harmonogramy vystavbovych projekti v sobé zahrnuji ¢innosti, které na svém zacatku
nebo konci mohou obsahovat ¢asovou rezervu. Tyto harmonogramy zpravidla vytvari

zhotovitel a logicky si tak narokuje casové rezervy. Zhotovitel si Casové rezervy rozdéluje
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podle své vlastni potifeby, napt. na dodavku materialu, pro subdodavate, na pokryti svého
vlastniho pochybeni, pti pomalej$im tempu vystavby ¢i pfi nepfizni pocasi. Timto kro-

kem se snizuji rizika, ktera mohou nastat, pii realizaci projektu. [9]
Pohled na vlastnictvi ¢asovych rezerv v americké praxi

V americké praxi se ndzory na vlastnictvi ¢asové rezervy lisi a jsou posuzovany u kazdé
jednotlivé smlouvy zvlast. Podle Kleeho (2015) se v konkrétnich ptipadech bude tato
problematika tesit: ,, nejcastéji objednatelem v reakci na ndrok zhotovitele na posunuti
terminu z ditvodii na strané objednatele. Objednatel bude casto argumentovat tak, ze zho-
tovitel ma zkratit casovou rezervu (float time) na dilcim stavebnim objektu a termin bude
moci dodrzet. Zhotovitel ovsSem nema diivod se tohoto casu vzdavat, protoze miize mit
napriklad dlouhodobé planované (i pod smlouvou) vyuziti kapacit v ramci nékolika pro-
Jjektii. Objednatel pak bude casto rozporovat zhotovitelem predlozené aktualizovane har-

monogramy s cilem zkratit dobu vystavby. “ [9]

3.3 Identifikacni udaje o stavbé

V praktické ¢asti této diplomové prace bude na ptikladu konkrétni stavby ukazan postup
vyhodnoceni claimu (naroku) zhotovitele na prodlouzeni doby vystavby, vcetné procesu
odkryti Casovych rezerv projektu. Veskera data jsou skutena, avSak pro ucely této diplo-
mové prace byl nazev stavby, stavebnich objektil i dalSich identifika¢nich udajii stavby

anonymizovany.

Objektem pro posouzeni ¢asové rezervy v harmonogramu vystavbového projektu je lini-

ova novostavba.

3.4 Milniky v priibéhu realizace dila

Zakladni datum bylo uréeno na 26. 9. 2017
Smlouva byla podepsana 5. 4. 2018
Datum zahajeni praci bylo urc¢eno na 21. 4. 2018

Stavenisté bylo piedano 13. 4. 2018
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Planované dokonceni dila je uréeno na 13. 8. 2023
Doba pro uvedeni do provozu ¢ini 45 mésicti od Data zah4jeni praci, tj. 21. 1. 2022
Doba pro dokonéeni ¢ini 57 mésicti od Data zahdjeni praci, tj. 21. 1. 2023

Zpozidéni Zhotovitelem piepokladaného zprovoznéni dila oproti pivodni smluvni Dobé

pro uvedeni do provozu ¢ini 204 dni, tj 21. 1. 2022 do 12. 8. 2022

Zpozdéni Zhotovitelem predpokladaného dokonceni dila oproti ptivodni smluvni Dobé

pro dokonceni ¢ini 0 dna.
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Vydani zaddvaci Vydani Dopisu o 10.1 Vydani 11.9 Vydani potvrzeni o
dokumentace PredloZeninabidky pfijeti nabidky 8.1 Datum zahajeni praci Potrvzenio prevzeti splnénismlouvy

Zakladni
datum

8.2 Doba pro dokonceni Zarucni doba

28dni <28dni Zpozdénizpisobena 11 <28dni
Zhotovitelem Oznameni
vad

4.2 Vraceni Zajisténi

splnéni smlouvy

Obdobi soutéze 4.2 Vydani Zajisténi 9.1 Prejimaci
splnénismlouvy

zkousky

Obrazek T Typicka ndslednost hlavnich uddlosti v pribéhu realizace smluv pro vystyvbu [zdroj [10], tvorba: viastni]
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3.4.1 Data, zkousky, lhiity a dokonceni

., Zakladni datum “ je datum 28 dnii pred terminem pro dolozeni Nabidky

, Datum zahdjeni praci* je datum oznamené podle Pod-Clanku 8.1 [Zahdjeni praci

na dile]

,,Doba pro dokonceni* je doba pro dokonceni Dila nebo Sekce (podle okolnosti) podle
Pod-clanku 8.2 [Doba pro dokonceni] tak, jak je stanovena v Priloze k nabidce (se vSemi
prodlouzenimi podle Pod-clanku 8.4 [Prodlozeni doby pro dokonceni]), pocitand od Data

zahajeni praci.

“Prejimaci zkousky ” jsou zkousky specifikované ve Smlouve nebo dohodnuté obéema Stra-
nami nebo narizené jako Variace, které jsou provedeny podle Clanku 9 [Prejimact

zkousky] pred prevzetim Dila nebo Sekce (podle okolnosti) Objednatelem.
“Potvrzeni o pievzeti” je potvrzeni vydané podle Clanku 10[Prevzeti objednatelem].

“Zkousky pro dokonceni” jsou zkoUsky (jsou-li takové) specifikované ve smlouve, které
Jjsou vykondny v souladu s ustanovenim Zvldstnich podminek po prevzeti Dila nebo Sekce

(podle okolnosti) Objednatelem.

“Zarucni doba” je doba pro oznameni vad Dila nebo Sekce (podle okolnosti) podle Pod-
¢lanu 11.1 [Dokonceni nedokoncenych praci a odstranovani vad] tak, jak je stanoveno
V Priloze k nabidce (se vsemi prodlouzenimi podle Pod-clanku 11.3 [Prodlouzeni zarucni
doby/), pocitana od data dokonceni Dila nebo Sekce tak, jak je potvrzeno podle Pod-
Clanku 10.1 [Prevzeti dila a sekci]. [10]

3.5 Udalost ovlivitujici dobu provadéni Dila

Dopis Povodi, statniho podniku, zaslany Zhotoviteli, ze dne 4. 7. 2018, doruceno dne 9. 7.
2018

Povodi reaguje dopisem na zadost Zhotovitele ze dne 20. 6. 2018 o provéieni souhlasu

Kk vjezdu na pravobiezni ochrannou hraz, respektive pfistup a piijezd ke stavbeé mostu pies
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feku. Povodi se vyjadiuje nesouhlasné k docasnému piijezdu ke Stavenisti s vyuzitim
nezpevnéné koruny pravobtezni ochranné hraze, s odkazem na § 58, odst. 2. pismena a)
Vodniho zakona, podle kterého se po ochrannych hrazich zakazuje pohyb vozidel. Podle
sdéleni majetkového odboru Povodi navic na vyuziti pozemkii pod dotcenou ochrannou

hrazi neni mezi Povodim a investorem Stavby uzavien zadny smluvni vztah.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, ze dne 17. 9. 2018

Zhotovitel pisemn¢ informuje Objednatele o vzniklé situaci ve véci piijezdu k mistu vy-
stavby stavebniho objektu SO 111 u mostni opéry €. 2 a ¢asti hlavni trasy za fekou po sta-
vajici ,,Lesni cesté. O této ,,Lesni cesté bylo komunikaci mezi Zhotovitelem a Povodim
zjisténo nejen, ze se nejednd o lesni cestu, nybrz o nezpevnénou korunu ochranné hraze
feky, po které je zakonem zakazany pohyb vozidel. Zhotovitel timto dopisem zada Ob-
jednatele o Uréeni (stanoveni postupu) podle pod-¢lanku 3.5 OP/ZP. Nebyla zjisténa
zadna alternativa pfijezdu k zminéné Casti Stavenisté. Zhotovitel dale uvedl, Ze nebyl

uspokojen v zajisténi vhodnych a dostupnych pfistupovych cest na Staveniste.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, ze dne 25. 9. 2018. doruceno dne 26. 9. 2018

Spravce stavby v dopise reaguje na oznameni Zhotovitele ze dne 17. 9. 2018. Spravce
stavby sdé€luje, Ze Objednatel nezarucuje vhodnost ani dostupnost ptistupovych cest a
nenese za ni zodpovédnost. Dale se Spravce stavby odkazuje na ZTKP, kde je uvedeno,
Ze manipulacni pruhy a plochy zatizeni Stavenisté nebudou Zhotoviteli pfedany a Zhoto-
vitel je povinen mimo jiné zajistit si plochy zatizeni Stavenisté, véetné zajisténi pronajmui
pozemkd, zajisténi souhlasti k napojeni na vefejné sité¢ a projednani piistupovych cest.
Z toho je podle Spravce stavby patrné, Ze toto riziko je rizikem Zhotovitele. Spravce
stavby vyziva Zhotovitele, at’ i zajisti pfistupové cesty sam. Dale Spravce stavby upo-
zornuje na nedodrZeni lhiity oznameni do 28 dni od zji§téni skute¢nosti a vyzyva Zhoto-

vitele k doloZeni a vyjasnéni, Ze se nejedna o odpovédnostni riziko Zhotovitele.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, ze dne 1. 10 2018, doru¢eno dne 1. 10. 2018

Spréavce stavby v tomto dopisu pifipomind Zhotoviteli jeho povinnosti ohledné piistupo-

vych cest na Stavenisté, které vyplyvaji z OP/ZP a ZTKP.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, ze dne 16. 10. 2018
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Zhotovitel vyjadiuje nejasnost konkrétnich pozadavk Objednatele k ndpravam obsaze-
nym ve vyzve k napravé o uzivani mistnich a uc¢elovych komunikaci ze dne 01. 10. 2018.
Déle Zhotovitel vyzdvihuje rozliSeni pojmu pfistupovych cest a vefejné piristupné po-
zemni komunikace. S odkazem na § 38 odst. 2 zékon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komu-
nikacich Zhotovitel poznamenava, ze povinnost uzaviit dohodu o uzivani mistnich a
ucelovych komunikaci s vlastnikem téchto komunikaci je vefejnopravni povinnosti Ob-
jednatele, a nikoli Zhotovitele. Zhotovitel timto dopisem oznamil Objednateli pravdépo-
dobné budouci okolnosti, které mohou zvysit Smluvni cenu, podle Pod- ¢l. 8.3 OP/ZP.
Jedna se o navySeni Smluvni ceny o néklady na udrzbu a pfedev§im opravy vetejné pfi-
stupnych pozemnich komunikaci (mistnich a ucelovych), které budou specifikovany

V dohodé uzaviené se Statutarnim méstem.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, dopis neni datovan

Spravce stavby timto dopisem reaguje na dopis Zhotovitele ze dne 16. 10. 2019. Spravce
stavby nesouhlasi s tvrzenim Zhotovitele o rozdilu pojmt ,,pfistupové cesty a ,,veiejné
pfistupna pozemni komunikace®. Spravce stavby povazuje podminku stanovenou v Pod-
¢l. 4.1 OP/ZP za splnénou a pojmy ,,ptistupové cesty a ,,vefejné ptistupné pozemni ko-
munikace® v ptipadé¢ Smlouvy za splyvajici. Spravce stavby nesouhlasi s tim, Ze by na-
klady na pasportizaci ptistupovych cest mély byt dodateCnymi néklady, protoze jsou jiz
rozpustény v nakladech Stavby podle ¢l. 1.9.1 Technické specifikace. Spravce stavby

bere na védomi v€asné upozornéni Zhotovitele, ale nesouhlasi s jeho podstatou.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby. ze dne 18. 10. 2018

Zhotovitel vyzdvihuje problematiku, kterd spociva nejen v nedostupnosti piistupovych
cest, nybrz predevs§im v neexistenci prava piistupu na Stavenisté, jehoz zajisténi je odpo-
védnosti Objednatele podle Pod-¢l. 2.1 OP/ZP. Zhotovitel dale vyjadiuje nesouhlas
s moZznosti zaniku naroku na zékladé¢ jeho idajného pozdniho oznameni a moznych di-
sledkti této skutecnosti. Zhotovitel opakovan€ vyzyva Objednatele ke splnéni jeho
smluvni povinnosti poskytnuti prava ptistupu na pravou cast Stavenisté stavebniho ob-
jektu SO 111 — Most pies feku. Zhotovitel timto dopisem také oznamil Objednateli prav-
dépodobné budouci okolnosti, které mohou zvysit Smluvni cenu podle Pod-cl. 8.3 OP/ZP.

Jedna se o navySeni Smluvni ceny o ndklady vyvolané prodlenim s umoznénim ptistupu
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na Stavenisté (eventuelné se zajistovanim tohoto ptistupu v soucinnosti s Objednatelem)

a v prodlouzeni Doby pro dokonceni z t¢hoz divodu.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, ze dne 26. 10. 2018, doruc¢eno dne 29. 10. 2018

Spravce stavby s odkazem na Komentat k Obecnym podminkam FIDIC uvadi, ze ,,Ob-
jednatel musi Zhotoviteli poskytnout pouze pravo pfistupu na Staveniste s tim, ze se pred-
poklada, ze pfistupova cesta bud’ existuje, nebo ji Zhotovitel postavi®. Tento Pod-¢l.
Zhotoviteli nezarucuje ptistupové cesty s vyjimkou, kdy jsou takové prosttedky ptistupu
specifikovany ve Smlouvé. TéZkosti spojené s tim, jak se dostat na Staveniste a ze Stave-
nisté musi podle Spravce stavby odkazujiciho se na Pod-¢l. 4.15 vyftesit Zhotovitel.
Spravce stavby se déale odkazuje na znéni zadédvaci dokumentace stavebniho objektu SO
111, kde je uvedeno, Ze ,,Pfijezd na staveni$té je mozny po preloZce mistni komunikace
SO 119 a po lesni cesté¢ u OP2 a ne pouze po lesni cesté, jak tvrdi Zhotovitel. Spravce
stavby Zhotovitele opakované vyzyva k postupu v souladu s Pod-¢l. 4.15 OP/ZP a k za-
jisténi pristupové cesty na Staveni$té, nebot’ pravo pristupu na Stavenisté podle Pod-Cl.

2.1 OP/ZP Zhotoviteli nalezi.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, dopis neni datovan

Spravce stavby upozorfiuje Zhotovitele na jeho povinnost obsazenou v Pod-¢l. 4.1 OP/ZP
a na zéklad¢ toho vydava Zhotoviteli pokyn k pfedani zdkresu a popisu vSech ptistupo-
vych cest a objizdnych tras, které bude Zhotovitel vyuzivat v souvislosti s provadénim
Dila, v¢etné€ dokladu o projednani uziti téchto vetejné ptistupovych komunikaci s ptislus-
nymi organy statni spravy, majiteli a spravci komunikaci, a to v termin do dne 30. 11.

2018.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, ze dne 18. 12. 2018, doru¢eno dne 18. 12. 2018

Zhotovitel podotyka k vyjadfeni Spravce stavby ze dne 26. 10. 2018, Ze ,,pieloZzka mistni
komunikace SO 112 jednak v soucasné dob¢ neexistuje, ale predevsim i kdyby byla zfi-
zena, pak by neumoznovala piijezd k OP2 SO 111, a to z toho divodu, Ze se nachazi

na druhé stran¢ feky.*
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Zhotovitel nasledné s odkazem na piedchozi korespondenci a stanoviska Spravce stavby
oznamuje nemoznost plnéni podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, a to z di-
vodu prodleni Objednatele pii poskytnuti soucinnosti ke splnéni dluhu, tedy provedeni
Dila. Zhotovitel uvadi, Ze dané pochybeni povazuje za poruSeni Smlouvy podstatnym
zpusobem ve smyslu Pod-¢l. 16.2 pism. (f) OP/ZP a obcanského zakoniku. Zhotovitel
proto uvadi, ze tento dopis ma byt povazovan za oznameni podle Pod-¢l. 16.2 odstavec 2

OP/ZP.

Zhotovitel opétovné vyzyva Objednatele, respektive Spravce stavby, k uréeni dalSiho po-
stupu ve véci vhodnosti a dostupnosti ptistupovych cest na Stavenisté SO 111, vcetné

prava pfistupu na toto Staveniste.

Zhotovitel timto dopisem déle oznamuje prubézny narok na prodlouzeni obou postupnych
zavaznych milnika dle Pod-¢l. 4.21 a také Doby pro uvedeni do provozu a Doby pro do-
konceni, a to o 48 dnid. Délka naroku je odvozena od planovaného data zahdjeni praci
na konsolidacnim nasypu u OP2 dne 1. 11. 2018, ke kterému se nebylo mozno bez pfi-
stupové cesty dostat az do doby prodleni ke dni vyhotoveni dopisu (18. 12. 2018). V sou-
vislosti s timto prodlenim Zhotovitel oznamuje také priabézny narok na dodate¢nou platbu

ve vysi 9 701 898 Kc¢.

Dopis Spravce stavby zaslanv Zhotoviteli, ze dne 31. 12. 2018

Spravce stavby dava Zhotoviteli pokyn k okamzitému zahajeni praci zptisobem a za pod-
minek Smlouvy. Dale Spravce stavby upozoriiuje Zhotovitele, Ze neni opravnén
od Smlouvy odstoupit tak, jak uvadi ve svém dopise z 18. 12. 2018. Spravce stavby také
upozoriuje Zhotovitele na skutenost, Ze jeho ptipadné pravni jednani, kterym se pokusi
od Smlouvy odstoupit, nebude mit zadné pravni nasledky a nevyvola zanik zavazkt
ze Smlouvy, proc¢ez Zhotovitel bude Smlouvou nadale vazan se vSemi duasledky v pfi-
pad¢, Ze Dilo nedokon¢i. Spravce stavby také oznamuje Zhotoviteli, Ze aniZ by uznal jeho
tvrzeni absence piistupu na Stavenisté, ¢ini v souc¢asné dobé kroky k tomu, aby zajistil
Zhotoviteli dalsi ptistupovou cestu k predmétné ¢asti Stavenisté. Dale Spravce stavby
uvadi, Ze néklady spojené se zajisténim této piistupové cesty bude vyzadovat po Zhoto-
viteli jako bezdlivodné obohaceni. Spravce stavby rovnéz uvadi, ze podle jeho minéni mé

Zhotovitel zajiStén piistup na udajné nedostupnou cast Stavenisté stavebniho objektu SO
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111, coz dokldd4a mimo jiné provedenim urcitych stavebnich praci v této ¢asti Staveniste,
a dale uvadi, ze pokud by skutecné ¢ast Stavenisté nebyla pfistupna, je Zhotovitel povinen
takovou nevhodnost/nedostupnost pristupové cesty prekonat sam. Nasledn€¢ Spréavce
stavby uvadi dalsi mozné piistupové trasy na ptisluSnou cast Stavenisté stavebného ob-

jektu SO 111.

Spravce stavby uvadi, ze Objednatel jiz Zhotoviteli poskytl soucinnost souvisejici s tvr-
zenou nedostupnosti ¢asti Stavenisté, kdyz Zhotoviteli nabidl poskytnuti mostniho provi-

zoria.

Spravce stavby upozoriiuje Zhotovitele, ze i kdyby byl Objednatel povinen piekonat tvr-
zenou nevhodnost/nedostupnost pristupové cesty na vlastni odpovédnost za naklady a
porusil by tim tak svou povinnost poskytnout Zhotoviteli prdvo vstupu a uzivani Stave-
nisté, coz Spravce stavby odmitad, nemél by Zhotovitel 1 pfes to moznost odstoupit
od Smlouvy, jelikoz by takové poruseni povinnosti Objednatelem nebylo podstatnym po-
rusenim Smlouvy. Zhotovitel by byl pouze opravnén k ¢asovému a finan¢nimu naroku.
Spravce stavby sviij dopis uzavird s tim, ze Zhotovitel tedy neni opravnén odstoupit
od Smlouvy podle Pod-¢l. 16.2 pism. f) OP/OP, piipadné podle § 2002 odst. 1 zakona ¢.
89/2012 Sb. obc¢ansky zakonik tak, jak predestiel ve svém dopise ze dne 18. 12. 2018.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravei stavby, ze dne 9. 1. 2019, doruceno dne 10. 1. 2019

Zhotovitel ubezpecuje Objednatele, ze bude-li mu to Objednatelem umoznéno, pak je
pfipraven postupovat tak, aby nadéle provadél Dilo v maximalnim moZném rozsahu dle

podminek vymezenych Smlouvou.

Zhotovitel dale vyjadiuje uspokojeni z ptislibu Objednatele k poskytnuti soucinnosti
k v€asnému provedeni Dila, ktera spo¢iva v poskytnuti tzv. mostniho provizoria za uce-
lem zajisténi pristupu na StaveniSté. Zhotovitel vSak nesouhlasi s avizovanym poZadav-
kem Objednatele na thradu naklada souvisejicich s pouzitim mostniho provizoria, nebot’
je presvédcen, Ze se jedna o poskytnuti prava pristupu na Stavenisté, tedy povinnost Ob-

jednatele, kterou poskytnutim mostniho provizoria pouze plni.

Zhotovitel se ndsledné vyjadiuje k pravnimu vykladu OP/ZP interpretovaného Spravcem

stavby.
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Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, ze dne 16. 1. 2019, doruceno dne 16. 1. 2019

Timto dopisem Zhotovitel aktualizuje pribézny narok, a to sice prodlouzenim Doby
pro uvedeni do provozu a Doby pro dokonceni o 30 dnti (celkem tedy o 154 dnti) a navy-

Senim ceny o 2 763 138 K¢ (celkem tedy 0 12 580 299 K¢&).

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, ze dne 25. 1. 2019

Spravce stavby reaguje na dopisy Zhotovitele ze dne 18. 12. 2018 a 16. 1. 2019 a vydava

pokyn k ptfedlozeni podrobnosti — Claimu €. 1.

Spravce stavby zada Zhotovitele o pfedlozeni naroki, véetné vSech podrobnosti nutnych
pro posouzeni jejich podstavy a diivodnosti, a to zpisobem, za podminek Smlouvy a po-
zadavki Spravce stavby. Spravce stavby rovnéz poucuje Zhotovitele, ze obecnym divo-
dem pro vznik ¢asovych naroki a zarovei narokd na dodate¢nou platbu mohou byt pouze
ty udalosti, které jsou ve vyhradnim riziku Objednatele. Za podminky, Ze plisobi tzv. kri-
tické zpozdéni s dokoncenim Dila a zaroven, ze neexistuje paralelni zpozdéni Zhotovi-

tele.

Spravce stavby v dopise shrnuje podklady nutné k predlozeni ¢asového naroku a naroku

na dodate¢nou platbu.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, ze dne 4. 2. 2019, doruceno dne 6. 2. 2019

Zhotovitel predklada aktualizovany harmonogram stavebnich praci ke dni 4. 2. 2019.
Tento harmonogram jiz zohlediiuje nutnost prodlouzeni Doby pro dokonceni a Doby
pro uvedeni do provozu v souvislosti s nedofeSenym piistupem na ¢ast Staveniste staveb-
niho objektu SO 111. Zhotovitel dale upozoriiuje na moznost nesplnéni finan¢niho mil-

niku.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravei stavby, ze dne 19. 3. 2019

Zhotovitel pfedlozil aktualizovany harmonogram, ktery pfedpokladéa vyfeSeni problema-
tiky pristupové cesty ke stavebnimu objektu SO 111, zfizeni pfistupové cesty a zahajeni
provadéni konsolida¢niho nasypu k datu 30. 5. 2019. Zhotovitel zada Objednatele (re-

spektive Spravce stavby) o, pokud mozno bezodkladné, uznani naroku Zhotovitele
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na prodlouzeni Doby pro uvedeni do provozu, Doby pro dokonceni a akceptovani pied-
lozené¢ho harmonogramu, aby tak Zhotovitel mohl ptedlozit novy, splnitelny aktualizo-

vany harmonogram.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby. ze dne 20. 5. 2019

Timto dopisem Zhotovitel aktualizuje pribézny nérok a predklada zavére¢ny claim. Na-
rok byl navySen prodlouzenim Doby pro uvedeni do provozu a Doby pro dokonceni o dal-
Sich 30 dnti (celkem tedy v rozsahu 204 dni) a navySenim naroku na dodate¢nou platbu
na celkovou ¢astku 18 774 730 K¢. Doba prodlouzeni, potazmo i vyse finan¢niho naroku,
vychazi z celkového prodleni Objednatele ke dni 17. 5. 2019 v délce trvani 194 dnd.
V navaznosti na obdrzeni pottebnych dokladi Zhotovitel konstatuje, Ze ke dni 17. 5. 2019

pominula pfekazka omezujici plynuly postup praci.

Dopis Spravce stavby zaslany Zhotoviteli, ze dne 7. 6. 2019

Spravce stavby informuje Zhotovitele, Zze jeho narok neni stale predlozen v souladu s pod-
minkami Pod-¢l. 20.1 OP/ZP, a proto se nemtize vyjadrit k jeho podstaté ¢i vydat urceni
ve smyslu pod-¢l. 3.5 OP/ZP. Spravce stavby dale oznamuje Zhotoviteli, Ze bude inicio-
vat jednani za Ucasti technické asistence Spravce stavby, kde bude projednan harmono-
gram Stavby a dal$i podrobnosti claimu. AZ po vyfeSeni ¢asového naroku Zhotovitele

bude moZné vyfiesit jeho financni narok.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby. dopis neni datovan

Zhotovitel po konzultaci s technickou asistenci Spravce stavby timto dopisem upftesiiuje

diive predlozena fakta.

Ohledné ¢asového naroku zhotovitel uvadi, Ze celkova doba poruchy byla v délce 194

dni, coz zpisobilo nutnost prodlouzeni Doby pro uvedeni do provozu o 204 dni.

Ohledné finan¢niho naroku Zhotovitel uvadi, ze ke dni 17. 5. 2019 ¢ini jeho finan¢ni

narok ¢astku ve vysi 9 007 665 K¢.

Dopis Zhotovitele zaslany Spravci stavby, doru¢eno dne 4. 12. 2019 (déle jen ,.Aktuali-

zace Claimu®)
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Zhotovitel ke dni 4. 12. 2019 dopliuje informace ke svému zavérenému claimu na pro-
dlouzeni Doby pro uvedeni do provozu, Doby pro dokonceni a na dodatecnou platbu
podle Pod-¢l. 20.1 OP/ZP. Ohledn¢ ¢asového naroku Zhotovitel uvadi a doklada skutec-
nost, ze celkova délka trvani poruchy c¢inila 194 dni a zptisobila prodlouzeni Doby
pro uvedeni do provozu v délce 204 dni. Z textu Aktualizace Claimu i z upraveného har-
monogramu, ktery tvoii pfilohu Aktualizace Claimu, je patrné, ze Zhotovitel nadale ne-

narokuje prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Zhotovitel také uvedl, Ze s ohledem na Aktualizaci Claimu ¢ini jeho finan¢ni narok ¢astku
ve vysi 5 822 040,- K¢. Tato aktualizace vyplyva ze skute¢nosti, ze nedochazi k prodlou-
zeni Doby pro dokonceni. Zhotovitel tak uptesiiuje, ze Naklady na pojisténi stavby a Na-
klady na bankovni zaruku za pojisténi plnéni Smlouvy nejsou nadale pfedmétem claimu,
jelikoZ jsou jiz zahrnuty ve Smluvni cené v rdmci celkové doby vystavby, ktera se nepro-

dluzuje (tedy v rozsahu do 21. 1. 2023)

3.5.1 Shrnuti udalosti ovliviiujici dobu provadéni Dila

Technicka zprava predpoklada vyuziti lesni cesty K zajisténi ptistupu na pravou stranu
objektu SO 111. Nachazi se u opéry €. 2 a je napojena na pozemni komunikaci. Zhotovitel
oznamil Spravci stavby, Ze neni mozné vyuzit predpokladanou cestu k objektu SO 111
nachazejici se na pravé stran¢ feky. Divodem je zjisténi, ze predpokladana lesni cesta je
koruna pravobiezni ochranné hraze, po které se nesmé&ji pochybovat Zadné dopravni pro-
stfedky. Zhotovitel proto tvrdil, Ze mu nebyl zajistén piistup k pravé stran¢ stavebniho

objektu SO 111.

Mezi Zhotovitelem a Spravcem stavby probiha rozsahla korespondence, jestli Objednatel
fadné zajistil pfistupovou cestu k pravé stran¢ objektu SO 111 v souladu s Pod-¢l. 2.1
OP/ZP. Sprace stavby tvrdil, ze v souladu s Pod-¢l 2.1 OP/ZP bylo Zhotoviteli poskyt-
nuto pravo piistupu na Stavenisté. Naopak Zhotovitel tvrdil, ze mu tohle pravo poskyt-
nuto nebylo z divodu nemoznosti zfidit na koruné pravobiezni ochranné hrazi

piistupovou komunikaci.

Objednatel nasledné zajistil pozemky, na kterych mohl Zhotovitel pfistupovou komuni-
kaci vybudovat. Ke dni 17. 5. 2019 byla dokoncena realizace pfistupové cesty k objektu
SO 111 a prace na objektu SO 111 mohly pokracovat dle ptivodniho planu. [22]
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3.6 Prokazani ¢asového claimu zhotovitele

Oznameni claimu ze strany zhotovitele upravuje ustanoveni Pod-¢lanku 8.4 a 20.1. K fad-
nému piedlozeni claimu na prodlouzeni doby pro dokonceni je zhotovitel povinnen pro-
vadet aktualizaci harmonogramu a dokladat zdznamy o lidskych zdrojich, materialech,
vybaveni a postupu praci v zavislosti na konkrétnich neptiznivych udalosti. Dilezité je
vést 1 fotografickou a videodokumentaci. Zhotovitel podle Pod-¢lanku 8.4 je tedy oprav-
nén k prodlouzeni doby pro dokonc¢eni v rozsahu, v jakém bude dokonceni dila zpozdéno

v disledku udalosti, na kterém se zaklada narok zhotovitele. [13]
,, PFi vycislovani rozsahu casového claimu je tedy nutné:

1. posoudit podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udalosti ¢i okolnosti

(pouze objednatel, pouze zhotovitel nebo je riziko sdilené),

2. jasné definovat kauzalni souvislosti, tedy vztah mezi udadlosti a vzniklym zpozde-

nim zhotovitele,
3. odkryt pripadné casové rezervy cinnosti zasazenych zpozdénim,

4. stanovit, které ze zasazenych cinnosti se nachazeji na kritické ceste, a jaky je tedy

presny rozsah vzniklého prodleni (zpozdeni) zhotovitele oproti dobé pro dokon-

ceni. “ [13]

3.6.1 Posouzeni naroku Zhotovitele

Cilem je posouzeni Udalosti z pohledu Smlouvy a jejich soucasti. Nasleduje vyvozeni
zavera o nositeli predmétnych rizik a zjisténi opodstatnénych narokt vznesenych Zhoto-
vitelem. RozloZeni jednotlivych rizik a uprava odpoveédnostnich zdvazkl smluvnich stran
jsou obsaZeny zejména ve Smluvnich podminkach, které tvoti souc¢ast Smlouvy a vychazi
ze vzorovych smluvnich podminek FIDIC Red Book 1999. Cilem také je posouzeni a
dodrZeni formalnich pozadavki na predloZzeni ¢asového naroku, ktery je uveden ve
Smlouvé. Déle je provedena analyza dopadu rizika Udélosti na pivodni plan postupu
praci Zhotovitele, tedy na tzv. poc¢atecni (Baseline) harmonogram. Tento pocatecni har-

monogram je Zhotovitel podle Pod-¢l. 8.3 OP/ZP povinen piedlozit do 28 dnti po tom,
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viz kapitola 3.1.3, co obdrzel oznameni podle Pod-¢lanku 8.1 OP/ZP o Zahajeni praci na

dile. Pocatecni harmonogram Zhotovitel ptedlozil dne 18. 5. 2018.

Dle Pod-¢lanku 8.1 (CONS, 1999), Zahajeni praci na dile, plati ze: ,, Sprdvce stavby musi
dat Zhotoviteli nejméné 7 dnii predem ozndmeni o Datu zahdjeni praci. Neni-li stanoveno
Jinak ve Zvlastnich podminkdch, musi byt Datum zahdjeni praci do 42 dnii po tom, co

Zhotovitel obdrzi Dopis o prijeti nabidky. “ [10]

Pti posouzeni dopadu Udélosti na Dobu pro dokonceni a Dobu pro uvedeni do provozu
se vychazelo z Pocatecniho harmonogramu a z Rozdilového harmonogramu, ktery Zho-
tovitel predlozil dne 28. 8. 2019. Vliv udalosti na dokonceni ¢innosti na kritické cest¢,
Dobu pro dokonceni a Dobu pro uvedeni do provozu byl posouzen z Rodilového harmo-

nogramul.

3.6.2 Posouzeni udalosti z pohledu smlouvy

Zhotovitel uvedl v odivodnéni svého Claimu, ze nemohl zahajit realizaci stavebnich praci
na pravé stran¢ stavebniho objektu SO 111, protoze mu Objednatel neposkytl pravo pfi-
stupu na Staveni$té v souladu s Pod-¢l 2.1 OP/ZP. Podle tohoto ¢lanku (CONS, 1999):
., Objednatel musi Zhotoviteli poskytnout pravo pristupu na vSechny casti Staveniste, pre-
dat mu je a umoznit mu jejich uzivani behem doby stanovené v Priloze k nabidce. “ [10]
ProtoZe v Ptiloze k nabidce nebyla tato doba stanovena, musi dle tohoto Pod-¢l. ,, Ojed-
natel Zhotoviteli poskytnout pravo pristupu na Staveniste, predat mu ho a umoznit jeho
uzivani behem doby potiebné k tomu, aby bylo Zhotoviteli umozZnéno postupovat v SOU-
ladu s harmonogramem predlozenym podle Pod-cl. 8.3 [10], tedy Pocate¢nim harmo-
nogramem. Poc¢atecni harmonogram stavby pocital se zahajenim praci na stavebnim
objektu SO 111 dne 1. 6. 2018. Tedy nejpozdéji v tento den mél Objednatel povinnost

zptistupnit ¢ast StavenisSté, na kterém se objekt vyskytuje.

Je vSak nutné uvést, Ze Objednatel mé povinnost poskytnot pravo piistupu na Staveniste
Zhotoviteli, které v sobé zahrnuje zaruku opravnéni k vyuziti konkrétnich pozemka
pro ptistup na StaveniSté. AvSak tohle pravo nezajistuje zajisténi vhodnych cest pro t&z-
kou stavebni techniku a dopravni prostredky, které se na Stavenisti pohybuji. Pokud tedy
na konkrétnich pozemcich neni vhodné cesta, je povinnosti Zhotovitele si takovou cestu

vybudovat. Poskytnuti pfistupu na Stavenisté v sobé zahrnuje pouze zajisténi potiebnych
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pozemkd, ale konkrétni vedeni staveni$tni dopravy po téchto pozemcich jsou rizika Zho-

tovitele.

ZDS pocitala s piistupem k pravé ¢asti stavebniho objektu SO 111 po lesni cesté napojené
na komunikaci I/xxx. Pfistupova cesta, se kterou se pocitalo v ZDS se projevila jako ne-
vhodna pro stavenistni dopravu, protoze se dle vyjadieni Povodi jednalo o korunu
ochranné hraze. Ve vyjadieni Povodi bylo uvedeno, ze podle § 58 odst. 2 pism. a zdkona
¢. 254/2001 Sb. o vodach a o zméné nékterych zakond, je zakazano jezdit po ochrannych
hrazich vozidly s vyjimkou mist k tomu ur¢enych. Ma se tedy za to, Ze pfistup k pravé

¢asti stavebniho objektu SO 111 nebyl Zhotoviteli Objednatelem zajiSteén.

Z uvedenych skute¢nosti je mozné konstatovat, Ze Udalost, kterou piedlozil Zhoto-
vitel, tedy nezajisténi prava pristupu na Stavenisté podle Pod-¢l. 2.1 OP/ZP je odpo-
védnostnim rizikem Objednatele. Zhotovitel je tedy opravnén podle Pod-¢l. 20.1
OP/ZP k prodlouzeni doby za zplsobené zpozdéni, jestlize dokonéeni bylo zpozdéno

podle Pod-¢l. 8.4 OP/ZP.

Dle vy$e uvedeného tak Udalost zaklada opravnéni Zhotovitele k predloZeni claimu

na prodlouZeni Doby pro dokonceni a Doby pro uvedeni stavby do provozu.

3.6.3 Posouzeni udalosti z pohledu formalnich nalezitosti

Zhotitel, ktery vznesl narok, musi dodrzet lhuitu pro jejich oznameni. Nejpozdéji do 28
dnii po tom, co se Zhotovitel dozvédel nebo mohl dozvédet o vzniku udalosti, musi ozna-

meni pisemné& zaslat Spravci stavby.

Jelikoz Udalost zapfi¢inujici naroky Zhotovitele méla pretrvavajici vliv, mél claim cha-
rakter prubézného claimu ve smyslu Pod- ¢1. 20.1 odst. 5 pism. (a) OP/ZP. Zhotovitel byl
povinen podle Pod-¢l. 20.1 odst. 5 pism. (b) OP/ZP zasilat v mési¢nich intervalech pri-
béZné aktualizace svého naroku s udanim nahromadéného pozadovaného zpoZdéni, po-
zadované ¢astky a dalSich podrobnosti. Nasledné byl Zhotovitel povinen podle Pod-cl.
20.1 odst. 5 pism. (c) OP/ZP ve lhtté 28 dni (ptfipadné v jiné lhite schvalené Spravcem
stavby) po tom, co udalost nebo okolnost piestala mit vliv, predlozit sviij zdveérecny na-

rok. [10][22]
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Zhotovitel oznamil Udalost, tedy nemozZnost pristupu K pravé ¢asti objektu SO 111
na Stavenisti, dopisem ze dne 17. 9. 2018 (dale jen ,,Claim*). Dne 9. 7. 2018 se Zho-
tovitel dozvédél od Povodi, statniho podniku, ze neni mozné vyuzit ochrannou hraz jako

staveniStni cestu k pfistupu k objektu SO 111.

Podle pod-¢l. 20.1 odst. 2 OP/ZP oznamil Zhotovitel Claim v¢as, a to konkrétn¢ 28 dni
od data, kdy si uvédomil nebo mél uvédomit, ze tato Udalost zplsobi kritické zpozdéni.
Timto datem je den 20. 8. 2018, kdy mél Zhotovitel podle Po¢ate¢niho harmonogramu

zah4jit provadéni praci na souvisejicim SO 4xx. [22]

3.6.4 Posouzeni rozsahu ¢asového naroku

Rozsah ¢asového naroku byl posouzen v souladu s metodikou popsanou v kapitole 3.6,

Prokazovani ¢asového claimu zhotovitele.

3.6.5 ProdlouzZeni zptiisobené Udalosti: neposkytnuti prava pristupu na Stavenisté

pravé ¢asti mostu SO 111

Smlouva nestanovuje pro jednotlivé stavebni objekty, tedy i1 pro objekt SO 111 rozdilné
Doby pro dokonceni a Doby pro uvedeni do provozu. Diky tomu je nutné brat Dilo jako

jeden stavebni celek.

Doba pro uvedeni do provozu je Smlouvou specifikovana jako doba pro ,,dokonceni Dila
Zhotovitelem v rozsahu nezbytném pro ucely uvedeni Dila do provozu za podminek za-
kona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu tak, jak je stanovena v
Ptiloze k nabidce.” Skutecnost, Ze predmétny stavebni objekt SO 111 nebude v ramci
zprovoznéni Stavby fakticky vyuZivan, proto neni mozné brat v potaz pii posuzovani

vlivu Udalosti na prodlouzeni Doby pro uvedeni do provozu. [22]
Rozsah zpoZzdéni a dotcené objekty

Udalost méla vliv nejen na ¢innosti vV ramci objektu SO 111, ale také na ¢innosti, které
souvisi s timto stavebnim objektem. Nasledujici tabulka popisu ¢innosti, jejich planované
a skute¢né zahajeni a dokonceni s uvedenou odchylkou dokonceni, na které méla Udalost,

nemoznost ptistupu k pravé stran¢ objektu SO 111, vliv.
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Planované | Planované | Skute¢né | Skutecné | Odchylka

Cinnost SO o . e Ny «
zahdjeni | dokonceni zahajeni | dokonceni [dokonceni

Realizace SO4xx | /| 20.8.2018 | 2.11.2018 | 17.5.2019 |30.7.2019 | 194 dni

Konsolida¢ni nasyp
u opér OP1, OP2 —
SO 111

Cast zaloZeni 111

(piloty)

Konsolidace, 3 mésice
od dokondeni kon-

solida¢niho nasypu '
u OP1, OP2 111 | 14.12.2018 | 14.3.2019 | 28.6.2019 | 25.9.2019 | 195 dni

Cést spodni stavba | 111 | 12.12.2018 | 24.7.2019 | 27.8.2019 | 23.4.2020 | 197 dni

Ixx | 3.11.2018 | 14.12.2018 | 17.5.2019 | 27.6.2019 | 119 dni

28.11.2018 | 11.5.2019 1.5.2019 | 9.11.2019 | 181 dni

Cast nosna ocelova
konstrukce —

i 111 | 25.7.2019 3.8.2020 27.8.2019 4.5, 2021 197 dni
montaz

Tabulka 1 Viiv Uddlosti na ¢innosti v ramci stavebnich objektit SO 1xx, SO 111 a 4xx
Dopad na kritickou cestu

Udalost méla dopad na ¢innosti objektu SO 111 a na souvisejicich stavebnich objektech
tim padem doSlo k posunuti ¢innosti na kritickou cestu. Zhotovitel pfedpokladal realizo-
vat prelozku SO 4xx od 20. 8. 2018 do 2. 11. 2018 a konsolida¢ni nasypy u opér OP1 a
OP2 od 3. 11. 2018 do 14. 12. 2018 s naslednou konsolidaci trvajici 3 mésice.

Tim, Ze nebyl Zhotoviteli poskytnut pfistup na Stavebisté k pravé €asti mostu SO 111
vitel zacal realizovat objekty SO 1xx a SO 21x ke dni 17. 5. 2019, tedy aZ poté co Udalost

pominula.

V ramci stavebniho objektu SO 111 doSlo k posunu vSech ¢innosti uvedenych v Tabulce
1 na kritickou cestu harmonogramu. V ramci této analyzy byla do harmonogramu dopl-
néna ¢innost ID 717 Dokonéovaci prace na SO 111 s délkou trvani 162 dni. Tato ¢innost
navazuje na dokonceni stavebniho objektu SO 111 v rozsahu nezbytném pro uvedeni
do provozu a také se nachazi na kritické cesté harmonogramu. Jeji délka je délkou limitni.

Dostate¢nost délky trvani této ¢innosti pro provedeni dokoncovacich praci na SO 111 a
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souvisejicich stavebnich objektech byla ze strany Zhotovitele potvrzena v ramci jeho Ak-
tualizace Claimu, jejiz soucasti je také upraveny harmonogram, v rdmci kterého jiz nedo-

chazi k prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Vlivem Udalosti a ipravou navaznosti doslo k posunu smluvniho milniku Doba pro uve-
deni do provozu, a to o 204 dnii. Po dokonceni stavebniho objektu SO 111 v rozsahu
nutném pro uvedeni do provozu je stile v harmonogramu ¢asova rezerva pro realizace

dokoncovacich praci na tomto stavebnim objektu o délce 162 dnt.

3.6.6 Casové rezervy a trvani ¢innosti

Zhotovitel provedl upravu délky jednotlivych ¢innosti v Rozdilovém harmonogramu
oproti Po¢atecnimu harmonogramu. Z této Gpravy doslo v Rozdilovém harmonogramu k
prodlouzeni celkové délky provadéni stavebniho objektu SO 111 (a tedy k navyseni roz-

sahu naroku Zhotovitele) o 54 dni.

U c¢innosti, u nichz doslo ke zkraceni délky jejich trvani, se predpoklada, ze Zhotovitel
takto odkryl jejich skryté ¢asové rezervy, respektive skryté rezervy Zhotovitele nebyly
fakticky cerpany. Naopak u ¢innosti, kde doslo k jejich prodlouzeni, bylo nutné tuto sku-

teCnost ze strany Zhotovitele pfed posouzenim celkového rozsahu naroku vysvétlit.

Spravce stavby si vyzadal od Zhotovitele vysvétleni ohledné jednotlivych tprav délky
trvani ¢innosti na stavebnim objektu SO 111, zejména u téch ¢innosti, u nichZ dochézi

K jejich prodlouzeni, viz Tabulka 2.
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Doby trvani v Doba trvani v Rozdil
Cinnost Rozdilovém Pocatecnim doby
harmonogramu harmonogramu trvani
Konsolidac¢ninasyp Uoper] , .
OP1, OP2 — SO 212 42 dni 42 dni
Kéaceni 30 dni 30 dni -
Doplitkovy geotechnicky
pruzkum, zkusebnipi- 30 dni 60 dni -30 dni
lota
Cast zalozeni (piloty) 193 dni 90 dni 103 dni
Konsolidace, 3mésice od
dokoncefn’konsoll— 90 dni 90 dni i
dacniho
nasypu u OP1, OP2
Cast spodni stavba 165 dni 150 dni 15 dni
Cast  nosna oce}?va 300 dni 300 dni i
konstrukce— montaz
Cast nosna konstrukce
(bednéni, vyztuz, betonaz 339 dni 360 dni -21 dni
sprazen¢ desky)
Cast  prislusenstvi - - 200 dni 213 dni -13 dni
zprovozneéni mostu
Realizace SO 409 75 dni 75 dni -
1 347 dni 1 293 dni 54 dni

Tabulka 2 Doby trvani cinnosti na stavebnich objektech SO Ixx, 111 a 4xX

Zhotovitel vysvétlil jednotlivé upravy délek trvani ¢innosti harmonogramu ve své Aktu-
alizaci Claimu z 4. 12. 2019, kde uvedl, Ze pfedmétné tpravy jsou v prvni fadé nasledkem
posunu realizace stavebniho objektu SO 111 a souvisejicich stavebnich objektii do jiného
ro¢niho obdobi, nez predpokladal Pocatecni harmonogram, kdy v ramci Rozdilového har-
monogramu bylo nutné upravit doby trvani jednotlivych €innosti v zavislosti na pfedpo-
kladanych klimatickych podminkéach. Zhotovitel uvedl, Ze v Pocate¢nim harmonogramu
implicitné uvazoval se zimni technologickou ptestavkou v délce 76 dni, nicméné nasled-
kem pozdniho zajisténi ptistupové cesty Objednatelem doSlo k posunuti konsolidace
mimo tuto zimni technologickou piestavku, které se v Rozdilovém harmonogramu pied-

loZzeném Zhotovitelem promitlo do prodlouZeni trvani ¢innosti zaloZeni piloty navazujici

na konsolidaci.
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Z pohledu posouzeni vy¢isleni Claimu tak Zhotovitel vysvétlil souvislost mezi Udalosti
a zpozdénim/ prodlouZenim jednotlivych ¢innosti v Pocate¢nim harmonogramu i celko-
vym prodlouzenim (posunutim smluvniho milniku) Doby pro uvedeni do provozu v na-

rokovaném rozsahu 204 dni.

3.6.7 Shrnuti

Posouzeni podstaty naroku

Objednatel musi poskytnout Zhotoviteli pfistup na vSechny ¢asti Stavenisté, dale piedat
mu a umoznit uzivani vsech ¢asti Stavenisteé, aby mohl Zhotovitel postupovat dle Poca-
te¢niho harmonogramu. Udalost, tedy nemoznost pfistupu na ¢ast Stavenisté k pravé
stran¢ stavebniho objektu SO 111 Zhotoviteli je odpovédnostni riziko Objednatele. Zho-
tovitel na tomto stavebnim objektu, respektive na souvisejici pielozce SO 4xx podle Po-

¢ate¢niho harmonogramu nemohl zagit provadét prace.
Pfic¢inna souvislost

Zhotovitel nem¢l moznost pristupu na potiebnou ¢ast Stavenisté¢ v dobé podle predloze-
ného Pocatecniho harmonogramu. Z tohoto divodu nemohl zahgjit realizaci stavebniho
objektu SO 111 ani na souvisejicich stavebnich objektech, u kterych tim padem vzniklo

zpozdéni praci.
Casové rezervy

Zhotovitel provedl upravy délky trvani jednotlivych ¢innosti v Rozdilovém harmono-
gramu oproti Pocate¢nimu harmonogramu, v disledku ¢ehoz doslo v Rozdilovém harmo-
nogramu k prodlouzeni celkové délky provadéni stavebniho objektu SO 111 (a tedy

k navyseni rozsahu naroku Zhotovitele) o 54 dni.

U ¢innosti, u nichZ doslo ke zkraceni délky jejich trvani, se pfedpoklada, Zze Zhotovitel
takto odkryl jejich skryté ¢asové rezervy, respektive skryté rezervy Zhotovitele nebyly
fakticky Cerpany. Naopak u ¢innosti, kde doslo k jejich prodlouZeni, bylo nutné tuto sku-

te¢nost ze strany Zhotovitele pied posouzenim celkového rozsahu naroku vysvétlit.
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Zhotovitel ve své Aktualizaci Claimu uvedl, Ze zkraceni a prodlouzeni nékterych ¢innosti
na stavebnim objektu SO 111 je zplsobeno piedevsim jejich posunutim do klimaticky
odlisného ro¢niho obdobi oproti nacasovani praci uvazovanému Zhotovitelem v Pocatec-

nim harmonogramu.
Dopad na kritickou cestu

Udalost méla vliv na ¢innosti, které se nachazely na kritické cesté¢ Pocate¢niho harmono-
gramu zpracovan¢ho Zhotovitelem. Dochazi tak k posunu milniku Doby pro uvedeni do

provozu.

3.7 Zavér adoporuceni dalSiho postupu

Shrnuti zavéru

Nésledkem Udalosti spocivajici v neposkytnuti prava ptistupu na StaveniSté praveé strany
stavebniho objektu SO 111 vznesl Zhotovitel Claim podle Pod-¢l. 20.1 OP/ZP ve spojeni
s Pod-¢l. 8.4 OP/ZP a Pod-¢l. 8.13 OP/ZP na prodlouzeni Doby pro dokonceni (Pod-¢l.
1.1.3.3 OP/ZP) a Doby pro uvedeni do provozu (Pod-¢l. 1.1.3.10 OP/ZP) a dale také
na thradu Nakladu (1.1.4.3 OP/ZP). Doplnénim ze dne 4. 12. 2019 Zhotovitel aktualizo-
val svllj Casovy narok a kvantifikoval narok pouze na prodlouzeni Doby pro uvedeni

do provozu v délce 204 dni.

Skutkova podstata Udalosti napliuje znéni Pod-¢l. 2.1 OP/ZP, ktery tak ve spojeni s Pod-
¢l. 8.4 pism. (b) a Pod-¢1.8.13 OP/ZP zaklada opravnéni Zhotovitele k predloZeni claimu
na prodlouzeni Doby pro dokonceni (Pod-Cl. 1.1.3.3 OP/ZP) a Doby pro uvedeni stavby
do provozu (Pod-¢l. 1.1.3.10 OP/ZP).

S ohledem na formulaci podminky pro splnéni smluvniho milniku Doby pro uvedeni
do provozu je nutné splnéni této podminky Zhotovitelem posuzovat i u stavebniho ob-
jektu SO 111, z ¢ehoz plyne, ze prodlouzeni realizace stavebniho objektu SO 111 bude
mit vliv na posun celého smluvniho milniku Doby pro uvedeni do provozu. Casova po-
rucha fakticky pretrvavala v obdobi od 20. 8. 2018, kdy mélo podle Po¢ate¢niho harmo-
nogramu dojit k zahajeni realizace souvisejici pielozky SO 4xx, do 17. 5. 2019, kdy
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odpadly piekazky pro zahajeni provadéni praci na uzemi SO 111, tedy celkem ve Zhoto-

vitelem narokovaném rozsahu 204 dni.

Co se ty¢e smluvniho milniku Doby pro dokonceni, Zhotovitel nespecifikoval rozsah a
priabéh dokoncovacich praci, a predevsim jejich ¢asovou naro¢nost u jednotlivych sta-
vebnich objektti. V ramci Gpravy Rozdilového harmonogramu Zpracovatelem byly ¢in-
nosti predchazejici milniku Doby pro uvedeni do provozu navazany na dokoncovaci
prace. Vazba na dokoncovaci prace u stavebniho objektu SO 111 byla odebrana, vysled-
kem ¢ehoz vznikla mezi posledni Cinnosti na stavebnim objektu SO 111 a smluvnim mil-
nikem Doby pro dokonceni rezerva. Prilohou Aktualizace Claimu je rovnéz
aktualizovany harmonogram, ve kterém je zndzorn¢na samostatnd Doba pro dokonceni
stavebniho objektu SO 111 v délce 162 dni; Zhotovitel timto potvrdil skutecnost, Ze doba
162 dni je dostatecnd doba pro provedeni dokoncovacich praci na stavebnim objektu SO
111 a na souvisejicich stavebnich objektech. Zhotovitel v rdmci své Aktualizace Claimu

prodlouzeni Doby pro dokonceni nadéle nepozaduje.

Zhotovitel dale provedl upravy délky trvani jednotlivych ¢innosti v Rozdilovém harmo-
nogramu oproti Po¢ate¢nimu harmonogramu, v disledku ¢ehoz doslo v Rozdilovém har-
monogramu k prodlouzeni celkové délky provadéni stavebniho objektu SO 111 (a tedy
k navySeni rozsahu naroku Zhotovitele) o 54 dni. Jednotlivé upravy délek trvani ¢innosti
harmonogramu vysvétlil Zhotovitel ve své Aktualizaci Claimu z 4. 12. 2019, kde uvedl,
ze predmétné upravy jsou v prvni fadé nasledkem posunu realizace stavebniho objektu
SO 111 a souvisejicich stavebnich objektli do jiného ro¢niho obdobi, neZz predpokladal
Pocate¢ni harmonogram. Z pohledu posouzeni vy¢isleni Claimu tak Zhotovitel vysvétlil
kauzalni souvislost mezi Udélosti a zpozdénim/ prodlouzenim jednotlivych ¢innosti v Po-
¢ate¢nim harmonogramu i celkovym prodlouZenim Doby pro uvedeni do provozu v na-

rokovaném rozsahu 204 dni.
Doporuceni dal§iho postupu

Spravce stavby ma v piipadé€ naroki vznesenych Zhotovitelem podle Pod-¢l. 20.1 OP/ZP
povinnost vést strany k dohodé, a neni-li dohody dosazeno, musi Spravce stavby spra-
vedlivé urcit v souladu se Smlouvou, pfi¢emz mé zohlednit vSechny relevantni okolnosti

Claimu Zhotovitele.
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Na zaklad¢ vyse popsaného podrobného posouzeni ¢asového naroku (claimu) Zhotovitele
v souvislosti s Udalosti se povazuje pozadavek Zhotovitele na prodlouzeni Doby pro uve-
deni do provozu v rozsahu 204 dni, tedy do 12. 8. 2022 za uznatelny. K prodlouzeni Doby
pro dokonceni v souvislosti s Udalosti nedochazi a Zhotovitel je ani v ramci své Aktuali-

zace Claimu nadale nepozaduje.

Tento ¢asovy Claim Zhotovitele by se mél opattit uzavienim ptislusné dohody smluvnich

stran, piipadné€ vydanim urceni Spravce stavby ve smyslu Pod-cl. 3.5 OP/ZP.
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4 ZAVER

Tato prace se zabyva smluvnimi podminkami FIDIC v projektovém fizeni staveb. Kon-
krétné¢ uplatnovanim harmonogramu jako jednoho z nastroji pro fizeni vystavbovych
projektt. Dale také vyuzivanim ¢asovych rezerv v harmonogramu projektu v souvislosti
s kritickou cestou. Soucasti prace jsou nasledné anylyzy zpozdéni/prodlouzeni doby vy-

stavbového projektu.

Cilem teoretické Casti bylo charakterizovat projektové fizeni a smluvni podminky FIDIC
pro praktickou ¢ast diplomové prace. Projektové fizeni staveb a je duleZitou soucasti
vSech projektl, stavebnictvi nevyjimaje. Pii planovani je kli¢ova balance mezi ¢asem,
kvalitou a ndklady. Tuto ulohu projektu by mél plnit projektovy mazer jeho tym, aby
dovedl projekt do uspésného cile. Dal§im dilezitym pojmem, jsou standardy projekto-
vého fizeni, keré jsou dle Koncepce BIM 2022 podstatné pii nastaveni projektového fi-
zeni. Rovnéz byly vymezeny pojmy jako Zivotni cyklus projektu, jeho faze, rozd€léni a
popis ¢asovych modeld vystavby. V posledni ¢asti reSerSe jsem se zabyvala vzorovymi
smluvnimi podminkami, které¢ vydavd Mezinarodni federace konzulta¢nich inzenyru,

FIDIC.

V praktické ¢asti jsem zacala popisem harmonogramu a jeho uziti pro stavebni zakazky.
Harmonogram jako ptiloha smlouvy by mél byt pochopitelny i pro osoby, které se neza-
byvaji pravni ¢i jinou strankou projektu. Z harmonogramu by mélo byt jasné Citelna kri-
ticka cesta, kterd je dulezita pro claim (narok) na Dobu pro dokonceni dila, ptipadn€ pro

Dobu uvedeni do provozu. Dalsi ¢ast se zabyva ¢asovymi rezervami a jejich vlastnictvim.
Cilem préce bylo zodpovézeni dvou otazek:
1. Kdo je vlastnikem ¢asovych rezerv?

Pokud harmonogram obsahuje ¢asové rezervy, mély by tyto rezervy byt v harmonogramu
vyznaceny. Zarovein by také méelo byt ve smlouveé uvedeno, kdo tyto rezervy mize Cerpat
Vv ptipad¢€ zpozdéni projektu. Harmonogram zpravidla casové rezervy obsahuje, ale u né-

kterych ¢innosti nejsou zjevné.
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Vlastnikem ¢asovych rezerv muze byt jak Zhotovitel, tak Objednatel, ktery casovou re-
zervu vytvoril. V SCL Protokolu je doporuceno Zhotoviteli, aby odkryl ¢asové rezervy u

jednotlivych ¢innosti, a tim prokazal vlastnictvi téchto rezerv.

2. Kdo a za jakych podminek je opravnén casové rezervy vyuzit v ptipadé zpozdéni, resp.

prodlouzeni vystavbového projektu?

| tuto otazku tesi SLC Protokol a pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak, tak v ptipadé,
7e nastane riziko Objednatele a harmonogram obsahuje ¢asové rezervy, je pfiznan narok
na prodlouzeni Doby pro dokonceni dila. Narok je pfiznan v rozsahu, v jakém lze pied-
pokladat, ze toto zpozdéni zptisobené objednatelem, vycerpa casové rezervy do minuso-

vych hodnot.

Avsak tohle pravidlo by nemélo byt uplatiiovano v kazdé situaci. Zhotovitel by mél mit
pravo také Cerpat Casové rezervy a to v ptipadé, kdy se dostane do zpozdéni v disledku
objednatele. Zhotovitel ma také narok Cerpat volné ¢asové rezervy v tom pripadé, ze je

zahrne do smlouvy a bude si narokovat jejich vlastnictvi.

Dale je v praktické ¢asti diplomové prace na ptikladu konkrétni stavby ukézan postup
vyhodnoceni naroku zhotovitele na prodlouzeni doby vystavby, véetné pribéhu odkryti

Casovych rezerv projektu.

Nejprve jsem identifikovala milniky vystavbového projektu. V kapitole 3.5 je detailné
popsan sled udalosti, které ovlivnily Dobu pro uvedeni do provozu a Dobu pro dokonceni
dila. Néasledné je provedeno prokazovani Casového claimu, kdy Objednatel neposkytl
Zhotoviteli ptistup na vSechny ¢asti staveniste. Zhotovitel z tohoto diivodu nemohl zah4-

jit realizaci stavebniho objektu podle Po¢ate¢niho harmonogramu.

Udalost méla také vliv na kritickou cestu. Z pohledu smlouvy je nutné uvést, ze Dilo je
povazovano za jeden celek a nezohlediiuje Zadnym zpusobem, které stavebni objekty mo-
hou nebo nemohou byt zprovoznény a maji dopad na milnik Doby pro uvedeni do pro-

VOZzU.

Zhotovitel také musel upravit Pocatecni harmonogram a z prav jednotlivych ¢innosti

doslo v Rozdilovém harmonogramu k prodlouZeni celkové délky ¢innosti na stavebnim
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objektu o 54 dni. Toto prodlouzeni ¢innosti musel Zhotovitel vysvétlit, aby mu byl uznan

claim na celkové prodlouzeni Doby pto uvedeni do provozu v objemu 204 dni.

Smlouvy v ¢eské praxi malokdy obsahuji, kdo a za jakych podminek mize Cerpat ¢asové
rezervy projektu. Proto bych doporucila do téchto smluv zahrnout ptilohu harmono-
gramu, kde je jasna Uprava Casovych rezerv a jejich vlastnictvi. To miize napomoci jas-

néjSimu feSeni pripadnych sport.
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