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Anotace

Predmétem mé bakal&keé prace je zpracovani realného podnikatelskehmérad na
zaloZeni a nasledny provoz kavarny. Prace jeetv ze dvouasti, teoretické a praktické.
V teoretickéc¢asti jsou definované pojmy podnikatelsky plan, pedpodnikani a pravni
forma podnikani. V praktickéasti je vypracovany podnikatelsky plan pro MarudRilem

je skut&né zalozeni kavarny Maruska v Olomouci.

Annotation

The subject of my bachelor work is processing thieepreneurial object of the foundation
and operation cafe MaruSka. The work is divide® ititeoretical and practical part. The
theoretical section contains of the definition ohtrepreneurial plan, enterprise,
entrepreneurship and juridical form of enterpriBee entrepreneurial plan for Maruska is

conducted in the practical part. The aim of thiskue basing cafe Maruska in Olomouc.
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Uvod

Cukrarna, kavarna je proégnsymbol relaxace a uvaini v krasném progedi a bar

je mistem, kde se mohu pobavit a setkat se se spgateli. Proto jsem siekl: , Prac

nenabidnout lidem jakoéno noveého, kde se spoji oba tyto druhy zabavy?“dganusi
uznat, Ze kavarna nenidm zabavou a naopak bar mistem, kde se ligidop bavit Ehem
dne. Proto gekavam denni trzbyipdevsim z provozovani kavarny a pozaapoledni a
vecerni pré¢ z provozovani koktejloveho baru.

Podnikatelskym za#snem je tedy zaloZeni spéleosti Maruska s. r. 0., zabyvajici se
vyrobou cukréskych specialit a provozem kavarny (baru). Vypratowkvalitni
podnikatelsky zawr, ktery je zakladem kazdého dlouhodals@sSného podnikani a jako
takovy pedstavuje zdaleka nejanéjSi zpisob snizovani podnikatelského rizika je
prvoradym ukolem. Podnikatelsky zé&mslouzi samotnému podnikateli k tomu, aby se
mohl lépe pipravit pies® na to, co bude dmem svého podnikani pgebovat.
Podnikatelsky zamr by nel také podnikateli pomoci a nazfiazda-li ma smysl danou
¢innost \ibec provadt. Spravna definice, jak ma spravny podnikatels&jniz vypadat
ovSem neexistuje.

JelikoZ spolupracuji dkolikatym rokem s kavarnou XY v Olomouci, kde jsem
ziskal mnoho cennych zkuSenosti a takéim dal tim¢asgji napadala myslenka, zaloZzit si
konené vlastni provozovnu. Kazdy den chodim kolem bywal&rarny Maruska, kterou
majitel uzavel z divodu malych zisk. AvSak jsem feswdcen o tom, Ze to byla chyba
majitele, Ze kavarna upadla, pwadz umisini na frekventované ulici v centru
s predzahradkou musi provozovna dosahovat nemalycli, zs&to jsem rozhodnuty tuto
cukrarnu obnovit.

Cinnost budu provozovat jako vedlej&ijpm svého hlavniho pracovniho nasazeni,
proto jsem si vybral spataika Jana Tista, ktery je zkuSeny provozni a povedeme firmu
spole&né.

V sowasné fazi probihd jednani s majitelem o prostondeinusky, byla podana
Zadost na fedzahradku a se spotgkemieSime konkrétni navrhy jak bude cely koncept

vypadat.



Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem mé bakaigké prace je ifpravit redlny podnikatelsky plan na
zalozeni cukrarny Maruska s. r. o..

Prace je roz&lena do dvou hlavnich skupin, kde v pr¢asti se ¥nuji teoretickym
poznatkim z odborné literatury pro objasri struktury z dané oblasti, zejména kdo je
podnikatel, znamym formam podnikani, postugu zakladani spotmosti a jednotlivym
castem podnikatelského planu.

DuleZitou kapitolou v druhéasti je finani analyza, ktera je zatfena na #kolik
druhi analyz. Portéiv model, SWOT analyza, PEST analyza. Déle se zminim
financovani celého projektu, jak a kde zajistimigioné finadni prostedky.

Mezi dilezité pati také perfekts zpracovany zakladatelsky rozd s veSkerymi
podrobnymi propéty.

Konkrétni navrhy se budou tykat orgamiza struktury, informaniho systému a
jeho struktury, vyrobniho planu, dodavatel celkové rekonstrukci objektu.

Pri zpracovani prace vyuZiji metody analytické, zepaéii rozboru vnitniho a
vngjSiho okoli. V ekonomicko - finamim planu aplikuji zmiované analyzy, které vyuasti
v prehledné tabulky vysledky, které stanowegny pohled na situaci a sestavim podle nich
vyslednou strategii podniku.

Vysledkem bude kvantifikovany odhad vyvoje hosgedéa v prvnim roce

podnikani.
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|. Teoreticka vychodiska prace

Jednd se o teorii pabnou k zaloZeni kavarny Maruska.

1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracowavgodnikatelem, ktery
charakterizuje w&Si a vnitni faktory podniku, které souviseji se zahajenirdrikatelské
¢innosti nebo fungovanim jiz existujici firmy a spigeje zanmery podnikatele do
budoucnd.

V nejjednodussi fortse ani nejedna o dokument, ale o pé&r které si podnikatel
pamatuje. Aby o nich mohl kdykoliv a kdekolfict svému okoli. Ve slo#jSi forme to
bude svazek gkolika stran, kde bude vystteno o zamrech, konkurenci, prosgdcich

podnikatele.

1.1. U&el podnikatelského planu
Slouzi jak kinternim tak k informovani externishbjekfi. Jako interni dokument
slouzi k planovani, rozhodovani, kontrole. Plaizen slouzit jako dlezity dokument

v pripack, kdy firma zada o bankovni &v

1.2.Hlavni p¥inosy podnikatelského planu
» ziskani dlezitych poznatk z analyz
» srozumitelné aiehledné usp@dani zarera firmy, predpoklad a rizik
= plan vyvoje finaknich toki, zjiStni poteby a ziskani finamich prostedki
= v¢asné odhaleni slabin a rizik
* motivaini nastroj pro zagstnance

» informovanost o za#mech firmy a budovani firemni kultury

' FOTR, J.a SOUEK,|. Podnikatelsky plan a investii rozhodovani. 2005. ISBN 80-247-09372 Str. 56.
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1.3.Z4sady pro zpracovani podnikatelského planu

Je dobré respektovatguevsim obecghplatné zasady, které jsou:

srozumitelnost — jednoduché vyjagtani, tvorba tabulek &selné podklady

» Jogi¢nost — ¢asti na sebe musi srozumitelmavazovat, skut@osti musi byt
podloZeny fakty, vyuZiti grafického vyjéehi

» striknost — stranost, ale ne na ukor fak{pravni zasady nelze zestnit)

» pravdivost a realnost — kazdy podnikatelsky plaerkneni reélny a pravdivy je
také zbytény

= respektovani rizika — identifikace rizik a navrhy jejich teSeni zvysuji

davéryhodnost podnikatelského pl&nu

1.4. Struktura podnikatelského planu
Zde je uvedena obvykla strukturglanéni podnikatelského planu a pojednéni o

obsahu jednotlivychdci.
Kazdy plan by rdl obsahovat:

» Realiz&ni resumé

= Charakteristiku firmy a jejich dil
» Organizaciizeni

» Prehled z&kladnich vysledk

= Shrnuti a zasry

» Prilohy

2 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kétodnikani malé a gedni firmy. Str. 98.
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1.4.1Realizatni resumé
M¢lo by obsahovat:
» Nézev a adresu firmy, telefon, kontaktni osoby
» Charakteristiku produktu, sluzby, ktery je naplrguktu
= Popis trhl, na kterych chce firmaswobit
= Strategické zagteni firmy na obdobi alesp@® az 5 let
= Zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvalitokiich pracovnik firmy

» Finartni aspekty

1.4.2 Charakteristika firmy a jejich cil G
Tato ¢ast by né¢la obsahnout minulostipomnost ale i budoucnost firmy z hlediska

podnikatelskych cil a strategii jejich dosazeni.

1.5.Organizacefrizeni

Obsahuje:

» Organiz&ni schéma s jasnym vymezenim pravomaoci

» Charakter kidovych vedoucich pracovnikz hlediska jejich roli, &u, zkuSenosti.
Zalezi také na vysledcich, kterych jiz dosahli {cle piéinos pro firmu do
budoucnosti

» Politu odnénovani gchto pracovni. Uvedeme i platové Uro¥n

» Je dobré vymezit dlouhodobé z&ma cile

= Stanovit si kiéové pozice

1.6.Piehled zakladnich vysledk
Tykéa se pedevSim:

Vyrobniho programu, respektive poskytovani sluzeb

Analyzu trhu, konkurence

Pracovnich sil

Marketingova strategie
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» Rizik projektu
= Umisgni jednotky

1.6.1Vyrobni program

Zde by m&l byt zachycen cely vyrobni proces.éM by zde byt uvedeni i
subdodavatelé. Nutné je také uvést informace oadékh a jiz uzaenych smlouvach.
Pokud bude podnikatel zajdgvat sam vyrobu, musi byt uveden popis $treavodu, které
budou zapdtbi.

1.6.2 Analyza trhu

1.6.2.1. Porterav model

Podle Porterova modelu, ktery se domniva, Ze pesfama trhu je dano¢p
konkurergnimi silami, bychom se @&l zamefit na €chto gt sil a stanovit si jak se s nimi
vyporddame. Portév model nam tedy potize zvolit vhodnou strategii, kterou pouzijeme

v nasem podniku.

1.6.2.2. SWOT analyza

Je negjastjSim nastrojem analyzy. Jde o obecny analytickye@imn postup, ktery
nachazi a posuzuje vyznamnost faktarpohledu silnych a slabych stranek zkoumaného
objektu a také z pohleduifezitosti a hrozeb, kterym je nas zkoumany obygktaven. Je
dobré a pdtbné si usdomit, Ze silné a slabé stranky jsou v podsitatierni faktory, které
muzemecaste&né kontrolovat a nasledne mizeme také sami ovlivovat. Naopak hrozby
a pilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o gobemiZzeme ovlivnit, pouze na¢n

mazZzeme naslednym chovanim podniku reagovat.

1.6.2.3. PEST analyza
Je néastrojem charakteru nebo také ramce slouziciltentifikaci a zkoumani
vngjSich faktofi. Zkratka PEST m& na mysli faktory politické (stabipomera, politickeé

trendy a postoje k podnikani apod.), ekonomickér(@ a nefimé dag, makroekonomicke

15



hospodé&ské ukazatele aiedpoklady, statni podpora, restrikce dav@e vyvozi apod.),
socialni (trh prace, demografické ukazatele, vidbat, mira vnimani korupce krajové
zvyklosti) a technologické (technologické trendwyvoj a disledky internetu, podpné
technologie a aplikace a jejich nasledna dostupnost

1.6.3Marketingova strategie

Cilem je vytvd@eni marketingového planu, cozZ je nastroj, jehodiadym cilem je
vylepsit obchodni vysledky a to préstinictvim realizace efektivnich marketingovych
aktivit. Jednak se provadi analyza &sného stavu, tzn., Ze se definuje a popisuje godni
sluzby, dale potom se zabyva jak budoucnosti podnitrategii a plany firmy do
budoucna.

1.6.3.1. Marketingovy mix
Figuruji zdectyti hlavni veltiny, produktéi sluzba, cena, distribuce a propagace.
Vyznam €chto veltin se liSi v zavislosti na odtvi, cili podniku, povaze trhu.

Vyrobek

Vyrobek musi najit uplatmi na trhu. Bude nutné se zamyslet nad strukturou
prodavaného sortimentu.

Cena a cenova politika

P¥i stanoveni cen jggba zvazit vice faktar VySe produkce na jednotku, cenovou
politiku konkurence, cenovou elasticitu, poskyto¥asievy, dealerské odimy, platebni
podminky, rabaty, statni a cenova regulace.

Podpora prodeje

Nutna specifikace formy podpory prodeje, ktera poteba k dosazeni
predpokladané vySe prodejsoasré musi stanovit i naklady spojené s realizaci tgvat
Jako zakladni formy prodejeriphazeji do Uvahy reklama a propagace, osobni prode

orientace na zri&kové zbozi.
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Distribu éni kanaly
Tvori velkoobchod, maloobchod aima distribuce zakaznikn. Jejich vhodna

kombinace souvisi s aspekty distribuce, kterymeébynda vénovat specialni pozornost.

1.7.Finanéni plan

Uréuje objem investic, ktery podnik gebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky realny

podnikatelsky plan jako celek je.

1.8.Vykaz ziski a ztrat

Jednd se o souhrn vSech nakladrynosu za dané obdobét§inou kalendéni rok.

Setou se vesSkeréifimy a od€tou se naklady. Na konci je Zisk/Ztréata.

1.9. Pengzni toky

Sleduje pijmy a vydaje tak, jak do firmyihazeji a odchazejicetns DPH. Strana
piijma — skutény pfijem. Na straé nakladi — veSkeré zaplacené néklady. Tyto toky se
Je o tim, Ze zisk byva upravovan polozkami, kteizugi daiovou povinnost.

Tok hotovosti spluje rekolik funkci. Tou hlavni je monitorovani vykonnogtodniku
oproti predpokladm a plaim. Mél by byt propracovany alesporok dogedu. U
z&inagjicich podnilt se @&la predpoklad nait roky dogedu, ffestoze jsowisla nepesna,

ukazi nam, jak efektivhbyly zvazeny potencionalntipmy a naklady.

1.10. Bilance

Sestavuje se k &itému datu a vyjaidije co podnik viastni a dluzi v ten den.
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1.11. Analyza rizik projektu

Riziko m& vzdy d¢ stranky a to pozitivni a negativni. Pozitivni ska
podnikatelského rizika se spojuje s &S mosti uplaténi na trhu a dosazeni zisku. Negativni
stranka podnikatelského rizika se projevuje dosaiehorSich vysledk nez jsme
piedpokladali. Obeghchapeme, Ze skuteé vysledkyc¢innosti se budou odchylovat o d

vysledki predpokladanych,itemz odchylky mohou byt Zadouci nebo nezadouci.

Analyzu miZeme ¢lenit podle fiznych hledisek. #kladem, riziko podnikatelské&isté

riziko, riziko systematické, nesystematicke.

1.12. Flexibilita projektu

Umo#iuje pruzig a bez nadirnych naklad reagovat na pruzny mozny vyvoj faktor
ovliviwjicich vysledky projektu. Flexibilitu nelze chagetuze volbou technicky vyrobniho
zaizeni, ale reagovat na vykyvy poptavky a sniZovanitrizika. Usilujeme o to, aby
uspdadani, motivace, stimulace umoznilgagné zji&ni negiznivych zngn, nejlépe

zkraceni doby, ve které je firma schopna reagomatrp a efektivig.

1.13. Pojisténi

Poji¥ovny nabizi podnikatéin pojiS€ni majetku pro fipad pozaru a dalSich
Zivelnych Skod, pojigni pro gipad geruSeni provozu vigledku jiné udalosti. Dnes je
vSak velice rozvinuté poji&bi podnikatelskych rizik spojené s investovanimakranéi a

exportnimi operacemi. U nas tuto sluzbu poskytéjsima pojisoven.

1.14. Analyza rizika

Je teba stanovit faktory, které owviivji riziko projektu a mezi nimi specifikovat ty,
které k tomuto riziku nejvicei{gpivaji. He teba se nasoustedit a zvaZovat ifjpadna

opateni.
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Zname jsou tyto kroky:

= Urceni faktoi rizika podnikatelského projektu
= Stanoveni vyznamnosti faktorizika

= Stanoveni rizika podnikatelského projektu

= Hodnoceni rizika

» Priprava planu korealich opatteni a sledovani vyvoje fakiorizika

1.15. Hodnoceni efektivnosti investic

Zakladem rozhodnuti, zddijmout projekt a realizovat jej, zjistime vyfem danych
ukazateh ekonomické efektivnosti. Z pravidlaém vynosnost zdrdj vynaloZzenych na

investici.

Kritéria:

» Rentabilita kapitalu
» Doba Uhradyi navratnosti

= (Cista sodasna hodnota, index rentability a ¥nitvynosové procento

1.16. Ukazatele rentability

Umoziuji ndm n&fit vynosnost kapitalu, uzitého k financovani prajekak, ze

ponetuji zisk projektu k vlozenym prastdkim.

» Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
» Rentabilita celkového kapitalu (AKTIV) - ROA
» Rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu - ROI

= Ugetni rentabilita projektu
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Rentabilita vlastniho kapitalu — pongr zisku po zdagni k vlastnimu kapitalu
vloZzeném do projektu a vyjagie tedy miru zhodnoceni vlastnich zdrdgteré byly uzity
k financovani projektuRentabilita celkového kapitalu — zlomek, kde ve jmenovateli je
celkovy kapital vlozeny do projektu acitateli soet hrubého zisku a uroku (EBIT — zisk
pied aroky a zdamim) nebo sotet zisku po zdami a zdawnych aroki.. Rentabilita
dlouhodobé investovaného kapitalu— ve jmenovateli figuruje dlouhod®bnvestovany
kapital, tj. celkovy kapital vynalozeny na finanéon projektu. ¥tSinou tyto ukazatele
vyjadiujeme v procentnim vyjdeni. U¢etni rentabilita investic, ucuje podil pimérné
roéni vySe zisku po zd&ni a pimérné hodnoty piizeného dlouhodobého majetku.
(sowet vstupni ceny atstatkové hodnoty / dwma). Z povahy ukazatelplyne, ¢im vyssi

&islo, tim je projekt ekonomicky vyhot§si 3

1.17.Index rentability

Je blizky¢isté sodasné hodnet ale liSi se relativni povahou. Index rentabiiigy
vydaen velikosti sotasné hodnoty budoucicHijnt projektu, coz fipada na jednotku
investénich naklad prepaitenych na satasnou hodnotu. Stanoveni indexu probiha jako

podil sod¢asné hodnoty budoucichijni a sodasné hodnoty investiich vyday.
Z toho vyplyva, Ze projekt budéifat, pokud index rentability budet&i nez 1.

1.18.Vnit¥ni vynosové procento

Chéapeme jako vynosnost, kterou projekhdm svého Zivota poskytuj€iselrs je
procento rovno diskontni saglpri které jecistd sodasna hodnota rovna nule. Podnik dany
projekt @ijme, pokud vnitni vynosové procento bude vy3SSi nez diskontni sazba

V opaném gipac projekt zamitneme.

Cim vy33i je procento, tim je dany projekt ekonomiekhodrgjsi.

% Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kélodnikani malé a gedni firmy. str. 53.
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1.19. Shrnuti a zawkry

Tato ¢ast bude obsahovat shrnuti zakladnich agpakednakiasovy plan realizace
projektu.

Zamgiim pozornost na:

» Celkové strategické zatteni projektu, aby byly spémy dlouhodobé cile.
»  Zdavodreni acekavaného asghu firmy

= Jedin€né rysy firmy

» Kapitalové zajidtni projektu a jeho stanoveni

» Procentni podily zakladatel

1.20. P¥ilohy

Zde uvadime ndp Vypisy z obchodni ho rejsku, Zivotopisy kléovych osobnosti,
vykresy vyrobki, vysledky ptizkumi, propagani akce, vykazy zigk a ztrat, propéty
kritickych bodh.

2. Podnikani

Pojem podnikani se da interpretovat ve vicérsoh, mize mit pojeti ekonomickeé,

psychologické, sociologické a pravnické. V ekondd@in pojeti je podnikani zapojeni
ekonomickych zdrdj a dalSich aktivit tak, aby byla naslédnavySena jejich gvodni
hodnota. Psychologické pojeti je takove, Ze podriif@cinnost motivovana pétbou rco
ziskat, kéeho dosahnout,éoo si vyzkouSet adeo si splnit. Podnikani v tomto pohledu je
tedy prostedek k dosazeni seberealizace a postaveni segtaiviahy. Sociologické pojeti
hovai o podnikani tak, Ze je to vytkéni blahobytu pro vSechny zainteresovane, hledanim
cesty k dokonalejSimu vyuZiti zdtgjvytvéeni pracovnich mist afipezitosti. Poslednim
pojetim je pojeti pravnicke, které uz znam ioba stedni Skoly aika, Ze podnikanim se
rozumi soustavn&innost provadna samostatn podnikatelem vlastnim jménem a na

vlastni odpow¥dnost za Gelem dosazeni zisku.

4 Srov. Zakort. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnignzn
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2.1.Podnik
Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZz i oswbrda nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi¢ei, prava a jiné majetkové hodnoty, které podnikaieuZzi

k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaajé tomuto @elu slouzit

K realizaci Umyslu zaloZit podnik jsou nezbytné iaky smeétujici zejména do

nasledujicich oblasti:

= obchodni (informace o trhu a vymezerégnetu ¢innosti)
= ekonomickeé (finatni prostedky)
» pravni (znalost zdkona tykajiciho se dané oblaspiezialni odbornost)

= socialré psychologické

2.2.Pravni formy podnikani

Obchodni zakonik nabizi podnikatel nékolik pravnich forem podnikani. Zalezi jen
na podnikateli, jakou pravni formu si vybere. Satepw kazda pravni forma podléh&a
danym pravnim normam, které sarm@ex ovliviuji podnikatelské rozhodovani. Volba
pravni formy podniku ma velky vyznam pro kazdoumfir, protoZe toto rozhodnuti ma
dlouhodobé ekonomické, tiavé a pravni tsledky. Podnikatel samigmé nemusi
pavodni formu trvale zachovavat, ale §gadnym rozvojem firmy rive byt vyhodné ji
zmenit. Forma podnikani &Sinou souvisi s financovanim, proto jélerité vyjasnit si
aspekty jednotlivych forem podniku s ohledem nakkétni podnik a jeho dalSi vyvoj. Pro

vybér formy podniku je podstatné polozit sikolik zakladnich otazek:

» Zakladdam firmu sam nebo se spwiky?
= Jak velké podnikatelské riziko chci nést?

= Jaké jsou ndklady na zaloZeni a udrZzovani pravniy@

> NOVOTNY, Z., a kol. Podnikové ekonomika 4. 2. vyél&reclav: Moraviapress, 2000. 263 s. ISBN 80-
86181-359. Str. 43.
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= Jaka je vyhodnost z davého hlediska?
» Jakym zfisobem se i v piipadt Upadku?

» Jakd je paeba zakladniho kapitalu pro zalozeni?

VSechny pravni formy podnikani maji své vyhody a avyhody.

2.3.Zakladni ¢lenéni
» Zivnostenské podnikani (podnik jednotlivce)
= kapitalové spolkenosti
= 0sobni spoknosti

= druzstva

2.4.Zivnostenské podnikani

Podnik jednotlivce ma &sinou formu Zzivnosti. Tuto formu upravuje zakan
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a defirhiyj@ost jako soustavnodinnost
provozovanou podnikatelem samostatnlastnim jménem na vlastni odgowost, za
Ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych thdtonem. Podnik je vlasin

jednou osobou, ktera spije podminky stanovené zakonem.

2.4.10hlaSovaci zivnosti
Mohou byt @i spinéni zakonem stanovenych podminek provozovany naadakl

ohlaseni zivnostenskémiaalu.

Cleni se na:
= femeslné
= vazané

= volné zivnosti
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2.4.2 Koncesované zivnosti

Lze je provozovat pouze na zalkdadv. koncese. Vydava je Zivnostenskpdl

2.4.3Vyhody, Nevyhody

Vyhody:
* mame minimalni pravni povinnosti a také nizké spraylohy na zalozeni firmy
= formu &etnictvi si nfize zivnostnik ¥tSinou zvolit sam
= zisk podléha pouze dani #jmu fyzickych osob
* moznost uplatnit vydaje pauSatiéistkou (je-li to vyhodgsi)
= podnikatel je samostatny a volnii pvém rozhodovani
* neni nutny peateeni kapital

= ¢innost Ize perusit nebo ukatt velmi jednoduse

Nevyhody:
» podnikatel rgi celym svym majetkem a tim nese velké riziko
* ma omezenyifistup k 0ram
* jsou dany vysoké pozadavky na odborné a ekononziciitbsti podnikatele
= 7 psychologického hlediskatire Zivnostnik psobit v obchodnich kontaktech jako

maly a nevyrazny partner

2.5.0bchodni spolé€nosti

Obchodni spolmost je pravnickou osobou zaloZenou Zalém podnikani, pokud to
nestanovi pravo Evropskych spigestvi nebo zakon jinak. Spétestmi jsou viéejna
obchodni spolaost, komanditni spoteost, spolénost s rdenim omezenym a akciova
spole&nost. Pokud neni v zakérstanoveno jinak, mohou byt zakladateli spotesti a
Gcastnit se na jejim podnikani osoby fyzicke i prékei Ale fyzicka nebo pravnicka osoba
muze byt spolénikem sneomezenym d&enim pouze Vv jedné spdoleosti.

Spole&nost se zaklada spékenskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli aprav

jejich podpist musi byt @edre owtena. Zakladni kapital spd@ieosti je pedzni vyjadeni
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souhrnu pegrzitych i nepenzitych vkladi vSech spokniki a musi byt vyjaten v
jednotkachceské neny. Zakladni kapital se vytviapovinrg v komanditni spoknosti, ve
spol&nosti s ré¢enim omezenym a v akciové spoiesti.

Vkladem spolénika se rozumi souhrn p#&itych prostedki nebo jinych petei
ocenitelnych hodnot, které se dana osoba zavaioyé do spolénosti za delem nabyti
nebo zvySeni dasti ve spolénosti. Hodnota nepéanitého vkladu do spodaosti s réenim
omezenym nebo do akciové spwlesti musi byt zpracovana soudnim znalcem nezéwisly
na spolénosti a jmenovanym za tingélem souderf.

Spole&nost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do olmthodejstiku a navrh na
zapsani musi byt podan do 90udad zaloZeni spoémosti nebo od doreni pfhikazu

zivnostenského nebo podnikatelského opgain

2.6.0bchodni spolé€nosti kapitaloveé

Typické pro kapitdlové spalaosti je povinnost spataika podilet se na podnikani
spole&nosti gedem ukenym vkladem. Kazdy spaieik rwi za zavazky hospotské
¢innosti spolénosti pouze do vySe tohoto vkladu. Sgaiei se nemusi na podnikani

U¢astnit osob& Pravni Uprav& R rozlisuje dva typy kapitalovych spétesti:

» spolé&nost s rdenim omezenym

= akciovou spolénost

2.6.1Vyhody a nevyhody, spol&nost s ri¢enim omezenym

Vyhody:
» omezené rteni spolénika
= pro mijeti velkécasti rozhodnuti neni pi@bny souhlas vSech spahéka
= vklad Ize splatit do @i let (pro zapsani do obchodniho réjat musi byt splaceno
30% kazdého vkladu a minim&ld00 000 K v uhrnné vysi vSech vklagl
» do spolénosti jde vloZit i nepedzity vklad

6 Srov. ZAKONY 2009/11.
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Nevyhody:
* nutny p&ateni kapital
= zisk spolénosti je zdasn dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené podily na
zisku jsou dale zd&ny srazkovou dani
= veétSi administrativni nakmost na chod spalaost (svolavani valnych hromad,

zapisy z nich, ustanoveni jednatele)

2.6.2Vyhody a nevyhody akciové spolmosti
Vyhody:
= akciondi nerwi za zavazky spotmosti
» spole&nost je dobe vnimana obchodnimi partnery (dobiyspup k cizimu kapitalu)
= vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému soci@rgojiséni

Nevyhody:
» nutny vysoky zakladni kapital
= administrativig je vice nardné zalozZeni a takdézeni spolénosti
= plati tu povinnost sestavovani vyro zpravy a osreni etni za¥rky auditorskou
spol&nosti
= zisk spolénosti je zda#n dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené dividendy ze

zisku jsou nasledrzdarény srazkovou dani

2.7.0bchodni spolé€nosti osobni

Osobni spolkénosti jsou zakladany a vlastmy dwma a vice osobami. Je to pravni
forma podnikani, ktera odstraje nekteré nevyhody podniku jednotlivce, rédgad nuze
zvysit rieitelsky kapital, umoiuje zandstnavat specialisty, ale je neustalsnt spojena s
konkrétnimi vlastniky. Usfth osobni spotmosti roviéZz zavisi na vzajemnych vztazich

spoleéniki. Pravni Gprav&R rozliSuje dva typy osobnich spéfesti:

» vefejna obchodni spataost a
» komanditni spolénosti
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2.7.1Vyhody a nevyhody véejné obchodni spolé&nost

Vyhody:
» pocateini kapital neni nutnosti
= zisk podléha pouze dani #jnu fyzickych osob
» dobry gistup k cizimu kapitalu

Nevyhody:
= vysokou miru rizika indSi neomezené ¢ani
= zaloZit ji mohou minimal&é dva spolénici
» Mozné Kkonflikty @ ftizeni spolénosti, protoZze kazdy ze spofeka je
statutarnim orgadnem

= zékaz konkurence pro spoigky

2.7.2Vyhody a nevyhody komanditni spolénost

Vyhody:
= Neni potebny vysoky peateni kapital
» pro komplement& zdarni dani z pijmu fyzickych osob
= komandista rize nahlizet do detnich knih a zmocnit auditora ke kontrole

acetni zaerky

Nevyhody:
* neomezené Keni komplementd
= administrativié narangjsi vznik, je nutné sepsani spigaské smlouvy
* mozné rozpory mezi komandisty a komplemé&ntarotoze kazdy z nich nese

jinou miru rizika
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2.8.Druzstvo
DruZstvo je spolenstvim neuzaeného pétu osob zaloZzenym za@lem podnikani
nebo zajiSovani hospodé&kych, socialnich nebo jinych geb svych¢leni. Druzstvo je
pravnickou osobou a za porudeni svych zavamkpovida celym svym majetkefilenové

nerwi za zavazky druzstva.

2.8.1. Vyhody a nevyhody

Vyhody:
= ¢lenové nertii za zavazky druzstva
» jednoduché vstoupeni a vystoupé&ena z druzstva

= ¢lenové druzstva maji rovné postaveni

Nevyhody:
= vytvéeni nedlitelného fondu
» je poteba vySSi p&etclena pro zaloZeni druzstva
= zisk druzstva je zd&n dani z pijma pravnickych osob, vyplacené podily na zisku

jsou déle zdamy srdzkovou dani

Jako nejvhod¥sSi pravni formy pro péeby drobného podniku bych zvolil
spolgnost s rdenim omezenym nebo fyzickou osobu podnikajici n&lagd

Zivnostenského opraeni.
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Tabulka 1: srovnani vybranych vyhod a nevyhod s.r.o. a fyzioégby

Zakladni kapital 200 000 K 0 K¢

Ruéeni Do vySe souhrnu Celym svym majetkem
nesplacenychasti vkladu
vSech spolénika podle

stavu zapisu v obchodnim

rejstiku
Administrativni naro ¢nost Narangjsi Mén¢é narané
zaloZeni
Daiové aspekty a platby Vyplacené podily na zisku MozZnost uplatnit
socialniho pojiséni spole&nikiam — fyzickym vydaje pro zji&ni
osobam nepodléhaji dil¢iho zékladu dan
pojistnému socialniho pausalnicastkou.
zabezpeeni. Zisk Prijmy z podnikani

spol&nosti je zdadn dani z jsou zdagny dani z
prijmt pravnickych osob a prijma fyzickych osob
vyplacené podily na zisku sea je mozno uplatnit
dale zdani srazkovou dani nezdaniteln€astky a
Odvody na sociélni a jiné odpaitatelné
zdravotni poji&tni vychézeji polozky. Odvody na
z prijmu ze zavisl€innosti.  socialni a zdravotni
pojistni vychazeji z
veskerych gjma.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Il. Prakticka ¢ast

Zde zpracuji veSkeré informace fediné pro zalozeni spdleosti.

3. Podnikatelsky zangr kavarny

Priprava koktejli, napofi a servirovani jidla je pro&zrabavou jiz od mala, proto jsem

se rozhodl zaloZit vlastni podnik. Zrealizovat Wéstni konéek.

3.1.Podnikatelsky subjekt

Tento podnikatelsky plan buddegdstavovat projekt zalozeni a nasledného provozu
kavarny (baru) v centru gata Olomouce. Bude se jednat o Maruska s.r.o..Zuné&e
poznat, Ze se jedna o sp#iest s rdenim omezenym. Ta bude zaloZzendrda spoléniky

Jan Tisé, zkuSeny provozni, kteryupobil v rekolika kavarnach v Olomouci. Nyni
zanestnan ve spotmosti XY, kde i nadale vykonavéinnost provozniho. Vzhledem
k tomu, Ze m& péebné znalosti k vedeni lidi a jednani s lidmi, bagexatku vystupovat
jako jeji hlavni zastupce.

Druhy zakladatel ma vzthni ekonomického sénu, disponuje zkusenostmi z provioz
nékolika kavaren viiznych néstech.

Ovsem veskeré jednani budessovano na oba tyto zakladatele, aby doSlo k shamnéh

zawru na obou stranach.

3.2. Predmét podnikani

Prednttem podnikani spotmosti MaruSka s.r.o. bude hlavihostinskacinnost. Pro
nas bude charakteristicky prodej Siroké palety igeich zakusk a sladkych dobrot,
vlastni vyraléné zmrzliny, podle receptury ziskanétw@dni cukrarny MaruSka ze které
se budou vyrald moderni poharyerstw pripravovanéitzné housky, sandwiche.

DalSim lakadlem pro zakazniky bude nabidka velk@hoZstvi drufi alkoholickych i
nealkoholickych napéj nebude samagjme chybst u Cechi tolik oblibené pivo, novych
druhi koktejli a kav. espreso, capucino a nebo latte machiatckabdy, pré jim tedy

nenabidnout &co vyjimesného, co oslini jejich clioveé buiky.

30



3.3.Cile podniku

Hlavnim cilem bude spokojenost zakafnila té nejvyssi arovni. To bude prady
ukol, abychom se vygadali co zakazniciipsré chtji, potiebuji. Vzhledem k tomu, Ze
Jan Tisa pasobil jiz v nekolika provozech, tak vi, co tzv. na Olondany plati, coZz bude
obrovsky vyhoda. Musime se snaZzit uspokojit kaZzd&k@znika.

Chystame se rozdi vyrobu i do jinych ngst a pokusit se nabidnout sortiment
zakusk do jinych provozoven. Samigmé v okoli Olomouce, jelikoz by doslo
k znehodnoceni kvalityifprozvozu do vzdalefjSich mist. Vim, Ze panuje v tomto ativi
vysoka konkurence po Olomouci, ale my nabidnemeynameokoukany sortiment

cerstvych zakusk které dosavadni firmy neposkytuji.

4. Analyza podnikatelského prostedi

Pred samotnym zahajenim navrhu jednotlivych plpodnikatelského z&fru je nutné
analyzovat okoli firmy. Progdi, v imZ se firma nachazi zahrnuje faktory, které nagedn
straré vytvéri potencionélni podnikatelskéifgzitosti, ale na strandruhé mohou pro firmu

predstavovat hrozby.

4.1.Porterav model

= Jaké je nebezpéi vstupu do odwtvi a odkud prichazi?

Nebezpéi vstupu na zavedeny trh, kde se berou¢ngiichozi jako ®kdo, kdo se
musi co nejrychleji odstranit je obrovské. Podnildé ale situovan na jednom z
nejfrekventovasjSich mist v Olomouci a také ,ve vchodu® do centakze vsazime
na to, ze potencialni zakazniky zaujmeme jako pavonrii nasS podnik navstivi.
DalSim ginosem bude tradice, na kterou zakaznick jis¢zapomdi, a budou
zvédavi, jak si kavarna stoji nyni, proto buddedité aby pi prvni navseve byli

opravdu spokojeni a ¢pprisli.
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» Kde jsou stavajici a potencionalni nahradi vyrobca jaky je vliv na organizaci
a odwétvi?
Pokus se na to podivame z obecného hlediska, tpkdeiki dost, které by nam
mohli konkurovat, ale jsou to hla¥mestaurace a nebo klasické hospody. OvSem
kazdy vSak ma vicemérpodobny sortiment sluzeb, pokud by zakazniklamico
specialniho, moderniho a nebo ochutnat tradiciupimke se jeho tuzby co nejvice
uspokaoijit.
Zakaznik uvidi snahu pomoci mu &3t se na nas @p obrati. NejdlezitejSi je ale
prvni pohled, ktery si na nasS podnik zakazniklédproto jsme oslovili Janu
Vitkovou, diky kterému jsme vytvihi unikatni prostedi, ve kterém se zakaznik citi

.jako v bavince”.

» Kdo jsou naSi dodavatelé a jaka je jejich sila ?
Mezi naSe dodavatele patspol€nosti, jako je nafiklad Coca-cola, Pepsi Cola,
Segafredo, velkoobchod Makro a vis&i Velké Pavlovice. Tyto spaleosti dtlaji

sami sob velkou reklamu a pro nas je vyhodné tétedmosti vyuzit.

= Kde jsou nasi sodasni nebo potencionalni konkurenti a jak intenzivnie
konkurenéni rivalita?
Do primého konkuretniho boje se dostaneme s podnikem CAFFEE DESTINY,
dale potom cukrarna, kavarna OPERA, cukrarna MAHLE&echny tyto provozy
jsou zandieny na pipravu kavovych napoj koktejli, zmrzlinovych pohar,
zakuski, apod. Jejich vyhodou je saniegr¢ uz zavedené jméno na tomto trhu.
Samozejm¢ potencialni konkurenti jsou vSechny ostatni olook@ubary, kavarny,
hospody, vinarny apod., protoZe nabizi podobny dhukeb jako nas podnik.
OvSem MaruSka bude spojena s tradici v moderniratipd]L. stoleti. Lidé budou
zwvédavi na novou cukrarnu. Sortiment, ktery nabidnepiipravované speciality,

moderr¢ servirované aifstup k zakaznikovi nema v Olomouci konkurence
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4.2.SWOT analyza

Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Kvalita vyrobki Priprava sandwialn baget...
Sortiment

Tradice

Kvalita sluzeb
Predzahradka
Poloha podniku

Prilezitosti Hrozby
Rast na trhu Mala nav8tnost?
Konkurovat na vysoké arovni Nedostatek personélu

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.PEST Analyza

= Politické

Dulezitym faktorem je zm@na sazby dahz pijmu pravnickych osob z fskych
21% na letoSnich 20%. Pozitivni je i to Ze v ro6&@by tato sazba#ta dosdhnou
19%. Od této dahse odviji hodnotéistého hospodékeho vysledku, ktery plyne z
¢innosti podniku. | kdyZz se negith s velkou nav8vnosti obyvatel dosahujicich
dachodového ¥ku, tak i esto pro nas fize byt dilezitd vySe jejich dchodi.
Duchodci, ktéi s problémy zaplati najemné a dal&tivpotebné k jejich peziti uz
nebudou mit penize na to, aby mohli navstivit nadnik, tim bychom byli
samozejme tratni i my. Ten samyfijklad se ndm nabizi i v problematice Zen na
mateské dovolené.
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Vedeni kavarny budeeSit problémy s magistratem ¢ésta Olomouce a také
predevsim s majitelem domu. Jelikoz je firma v najmmajitel si nize diktovat

podminky, ale to bude o%eho samazjmé naemni smlouvou. Vygma

politického obsazeni na radnici, by taktéz zbgte zkomplikovala vesSkera
probihajici jednéani.

= Ekonomické
Jednim z nejilezitéjSich ekonomickych faktér pro nds bude mira inflace. S

rostouci inflaci budou mit penize mensSi hodnotu mefi v sodasnosti, my diky
tomu nebudeme moci koupit riéidad wtSi mnozstvi prodavanych prodilkd nasi
zékaznici si diky inflaci zase nebudou moci dovolihas za tyto produkty nechat
tolik pergz. Financovani bude pouze vlastnich zilrégkZze nas nemusi tizit Zadné
arokové sazby z @vu.

= Socialni
NejdilezitéjSim socialnim faktorem<{gobicim na nasi a nejen na nasi sfobst
bude mira neza#stnanosti. MZeme se na to podivat hned za dvogrémPrvni
smér maze byt poptavka po zamstnancich a druhy stnbereme jako poptavku po
zékaznicich. V prvnim sfru pro nas mze byt vyhodsjsi vySSi mira
nezamdstnanosti, protoZze bychom ¢&fn veétSi moznost vybrat si ty spravné
zanestnance. V druhém sfu pro nas bude vyhodi$i co nejnizSi mira
nezandstnanosti, protoze lidé, Kigoracuji maji ¥tSi moznost utracet nez lidé kte
praci nemaji.

= Technické a technologickeé faktory
Pokud se naSe spofest bude chtit drzet nejngsich trend v oblasti nami
pouzivané techniky, néilad paitac, software, klimatizace, pokladna apod., bude
to pro nads znamenat nemalé polozky, které bude tnfusea vydat, protoze
moderni technologie namimo ,roste ped a&ima“. JelikoZ jsme vyrobni podnik
budou néklady na inovace dosahovat astronomicky§myvDileZitou roli zde také
mazou hrat neustalé naroky na sniZzovani igimt energie, s tim je spojen také
nadkup novych speétbica - prevazré bilé techniky, nafklad lednice, ledova
mrazak apod.
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5. Zdroje financovani

i s

zpracovani zakladatelského rozpo a také podnikatelskeého planu. Podnikatel, ktery
uvazuje o zalozeni firmy si musi polozit otazkiwewn a jak bude podnikat a naslédyto

Gvahy musi promitnout do finani podoby’

5.1.Zdroje financovani
Kazdy projekt ma svou kapitalovou némost. K financovani mého projektu budou
zapotebi necelé 4 miliony K

Tyto zdroje budou ziskany vkladem obou spoiki v pontru kazdy 50%.

5.2.Zakladatelsky rozpocet

Ukolem zakladatelského rozga je specifikovat a kvantifikovat finani prostedky,
které jsou pdatba k zahajeni podnikani. Zahajeni podnikabzeme rozdlit do nekolika
stadii a ta jsou:

= zalozeni firmy

= zahdjeni podnikatelsk&nnosti

= stabilizace podnikatelsk&nnosti

Témto stadiim odpovida také rezim financovani zetestaiho kapitdlu a rezim

b&zného financovart.

5.3.Rozpctet potieby startovaciho kapitalu

Pri zahajeni podnikatelsk&nnosti naklady podstagnprevySuji vynosy, u toho typu
projektu. Vykazovani ztraty ovSem neni nic neolélyk, ale je nutné ztratéidit a
financovat. Miru rizika miZzeme snizit tim, Ze ipsé odhadneme ptgby finargnich
prostedki. Potebnou vysi finadnich prostedki, které budou nutné k zahgjeni podnikani

muzeme rozdlit do ¢tyi skupin.

" Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kétodnikani malé a gedni firmy.

8 Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kétodnikani malé a gedni firmy, str. 95
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» Finanéni prostiedky nutné k zalozeni firmy

Na zaloZeni firmy, je nutné pitat s nezbytnymi finamimi prostedky, jako je
zakladni kapital poplatky za vydani zivnostenskysi, poplatky za vypis z
rejstiku tresti, owrteni listin, zapis do obchodniho réjkti apod. Samdejme
vznikaji i naklady, které tak nezbytné nejsou, @trada podnikatél je realizuje.
Jsou to ¥ci jako napiklad navrh loga spoémosti, razitka, weboveé stranky,
informacni materialy apod.

Nezbytné néklady pro nas nebudou zadneé, jelikaikeré zmiované ¥ci, si
budeme obstaravat sami. Jak tvorba webové prezentak tvorba menu, loga,
razitka, atd.

» Finanéni prostiredky na nadkup z&izeni a vybaveni

Tykd se takovych zdleZitosti jako je technické wgrd, socialni vybaveni,
administrativni zabezgeni podniku. NaSe firma bude obstaravat veSkeréwsyti
nadkupem za hotové, takZe nebude vyuZivat ZadnyclZelsl leasingovych
spol&nosti, pronajm apod.

» Finanéni prostiedky vloZzené na nakup OM

Bude velice obtizné stanovit vhodné mnoZstvi surdak, aby bylo optimalni pro
provoz v z@atcich firmy. Faktak ovliviiujicich tento propiet je celatada — podil,
jakym suroviny, materialy nebo nakoupené zbozipgiudo finalniho produktugi
sluzby, doba, po kterou jsou vazany ve skladech, jseu prodany kor@ému
zakaznikovi, doba za kterou jsou produkty sluzby zékaznikem zaplaceny.
Respektovat se santepreé musi i dohodnuté splatnosti faktur za dodané wstup

» Finanéni prostiedky uréené k zahajeniéinnosti

Je to vlasta financovani provozntinnosti do té doby, nez bude zabesye
financovani z trzeb. &ny chod firmy se neobejde bez profinancovani proiach
nakladi, jako jsou mzdy za#sstnand, naklady na energii, vodu, telekomunriké
sluzby, dopravu, ¢nou udrzbu apod. Navic se Wwiejici firmy nelze vyhnout

nékterym nutnym Gvodnim provoznim nakiad jako jsou hygienicka #teni,
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proSkoleni pracovnik z bezpénosti prace a pozarni ochrany, Uhrady péjist

apod. Nezanedbatelnoéstku mohowinit naklady na propagai kampas.’

Veskere tyto ndklady budou financovany z vlastrzidroji spol€nika.

Tabulka 3: zakladatelsky rozpet — rozpget startovniho kapitalu

- Strana potfeb finanénich prostiredkia Strana zdroji financovani ]
—> ZaloZeni firmy Vlastni finanéni prostiredky podnikatele

— > Nakup zafizeni a vybaveni Cizi zdroje — Uvéry, puj¢ky, leasing «
—> Porizeni ol&Zzného majetku

Zahajeni podnikatelské¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.Rezim bézného financovani
Vedle stanovené p@by finarknich prostedki, nutnych na zaloZeni podniku, a

naslednému zahajeni podnikatels&@nosti je potebné naplanovat i fpdpokladané
vynosy, naklady a hospoigky vysledek v danérasovém obdobi. Tak setde zjistit zda
bude firma schopna dosahovat zisku, kdy ho budepseh dosdhnout a jakdibec bude
vySe teoretického zisku v daném obdobi. Dikyntb prop@tim budeme schopni
odhadnout, kdy bude firma moci zaplatit vioZzenéspenlky. Hlavré v piipadech, kdy zisk
nenastane nebdeba nastane, ale ne v takové vysi, jakou jsmeesigbavovali, musime
z&it hledat moznosti zvySovani zisku, tniggad pomoci zvySeni trzeb a vykom nebo

naopak moZnosti snizovani nakiad

% Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kétodnikani malé a gedni firmy, str. 96

0 srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kétodnikani malé a gedni firmy, str. 97
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6. Samotny vznik podnikatelského subjektu

Nazev podniku

Maruska s.r.o.

Adresa provozovny

28.Rijna 2, 779 00, Olomouc

Zalozena ke dni
1.9.2009
Predmét podnikani
» hostinsk&innost
» pekdastvi, cukrdstvi
= obchodniinnost - koup zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

= zprostedkovatelsk&innost

Pravni forma podnikéni

Spol&nost s rd¢enim omezenym

Spol&nici
Kamil Vitek
Jan Tisa

Jednatel
Jan Tisa
Kamil Vitek

Pocet zaméstnanai
2 Barmani

2 kuchai

4 Cignici

4 Cukr&ky
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7. Navrh

V této kapitole popisuji vlastni podnikatelsky prki a analyzovat jednotliv&sti.

7.1.0rganizaéni struktura
Majitelé
Zameéstnanci

Vyrobna Kuchy Plac Bar

Firma pgedpokladd 12 zagstnand, rozclenych dle jejich profese, kvalifikace na
prislusné pozice. Dale budou z&stnanci rozdleni do dvou skupin pracujici na 8ny tzn.

kratky, dlouhy tyden.

Kazdy den bude pi#ba na chod kavarny 4 zastnanci + provozni - majitel +
uklizetka. Ve vyrobg je treba 2 cukréek. Richod zamistnand do prace bude evidovan v
knize gichodi a odchod v papirové forma. Kazdy ze zawrstnané bude mit dané
povinnosti, co musi splnit,ipd gichodem zékaznik V letnich ngsicich jis¢ nebude

pracovni sila postavat, proto bude nutné zajistit pomocnou pracoilai s

= Zacéatek pracovni doby dle profese, konec dle pitby, po zakthnuti provozu.
Predpokladany uveden v zavorce.

Prvni¢ignik 7.30 — (21.00) Druhyignik 8.30 — (22.00)

Cukréky 6.00 — (15.00) UKliztka 6.00 — (8.30)

Kucha 6.30 — (22.00)
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Tabulka 4: oteviraci doba kavarny

Pondkli 8.30 - 22.00
Utery 8.30 - 22.00
Streda 8.30 - 22.00
Ctvrtek 8.30 - 22.00
Patek 8.30 - 22.00
Sobota 8.30 - 22.00
Nedsle 10.00 - 21.00

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.Marketingova strategie

Zametim se na 4P marketingového mixu.

Produkt

Zde pati nabizeny sortiment v kavarnDale potom jeho servirovani zékaznikovi,
celkovy dojem nabizeného zbozi, sluzeb. V naSaka&vbude nabizeny sortiment
opravdu rozsahly. V menu najdeme alkoholické ilkmelické napoje, teplé
napoje, napoje chlazené, pohar,y gmiky, zmrzlinové speciality, sandwiche.
Patitame s prodejem v naSi provozévale i také s expedici do obchiodinych
provozi.

Cena

VySe ceny nabizenych prodikie ucena polohou kavéarny, préstim, v jakém
travi hostécas. Ve srovnani s konkurenci jsoudbatejné a nebo vyssi. OvSem

musime bratietel na servis zakaznikovi.

Misto
Kavarna se nachéaztimo v centru na Hornim nafsti v Olomouci, ulice 28Rijna.
Dum je ve vlastnicvi majitele: pan Maruska. Jedné selice frekventované misto

v Olomouci, kde denrhprojde tisice lidi.

Propagace

Vim, Ze dobré jméno kavarny a tradice, ktera sé& jagvytratila z podsdomi
ob¢anu, postd ktomu, aby nav8vnost byla obrovska. Sam@mosti bude
velkolepé otekeni s propagaci v mediélnich ptestcich.
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7.3.Rizika projektu

Jak bylo zmiovano, je zapéebi rizika analyzovat afpdchézet jim. Rizikem pro tento
projekt miZze byt nespolehlivost dodavatelV piipadt nedostatku surovin, by nebylo
mozné vyrabt a hrozila by ztrata zakazriik

DalSim rizikem niZze byt zavada technického charakteru na vyrobnitaerd, i kdyz
stroje budou naprosto noveé, v z&rudok, bude zapdebi ukitého Skoleni.

Riziko se dale naskyta nezvyklosti provozu, cadnzena, zathnuti chodu kavarny do
bézného provozu.

Volby, politické seskupeni na radnici.

7.4. Informaéni struktura

Predpokladame dva piiace, se softwarem Windows Vista business, MS Offig@72
Jeden z pd@taca bude vyuzivdn pro spravu elektronickych pokladen seftwarem
GASTRO OMEGA, ktery eviduje veSkery pohyb zboZi filené. To znamena zapis
dodavek do tohoto systému pockitym kédem PLU', vytvoieni receptur fislusnych
nabizenych jidéf. Program sam hlida odpis produktu, dle namarkdvangboZi na
pokladnéach.

V kavarne budou d¢ pokladny scipovym systémem jphlaSovani. Kazdy
Z obsluhujiciho personalu vlast&ipovy kli¢ pro gihlaSeni do systému podditym ID
klice. Pokladny umatuji vytvoreni jednotlivych dta zakaznik, jednotlivy vypis polozek
z Wtu, celkovy fehled otevenych @ta. Déle potom finadéini zpravu pokladny, kde
je vypsana celkova trzba na pokladngehled trzeb zasstnand podle ID Klce.

Snazime se urychlitiflem objednavek do systému a po sléze vydanimnsemti

zakoupenim bezdratového tizzeni ODERMAN, které ma urychlit pracisnikim pri
zapisovani objednavek na&ténky a potom naslednéhdepisu do pokladen. Systém je

tvoien z antényifipojené k poklad#é a elektronickym fijimacem s dotykovym displejem.

M Kazdé zboi ve firmima gifazenasislo, pod kterym probiha jeho veskera evidence

12 azdé nabizené jidlo je téeno z ®kolika ingredienci, coz je uloZeno v systémuraramarkovani jsou

odeiteny konkrétni polozky z receptury daného jidla.
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Druhy pcaita¢ bude vyuzivan k emailové korespondenci, tisku udakt
zpracovani &etnictvi v ekonomickém systému POHODA 2008 &nym potebam

provozniho.

Kavarna bude monitorovana 6upryslovych kamerami, které snimaji ghmani

personalu a zdkaznikZaznam je ukladan po dobu 14idn

7.5.Vyrobni plan

Vyrobu produkl bude probihat kini vyrobou cukréek za pomoci vybaveni, k tomu
uréeného. Vybrané receptury zakuiskolau jsou uloZzeny u majitélfirmy. Predpoklada
se vyroba 210 kuszakusk na den. Samdejmosti budecerstvost, jelikoZz se vyrobna
nachazi gimou prodejny, budou se péct ty zakusky, které budakeba, které jdou na

odbyt. Pracovni postupy budou ujasy vybranym uchaz#&am o praci.

Tabulka 5: predpokladanéa vyroba

Nazev polozky Vyrobni N (K&)  Prodejni Cena (K&) Pofet KS /den
Jahodovy 8 35 20
Malinovy 8 35 20
Ovocny 8 35 20
Kiwi 8 35 10
Vétrnik 8 15 15
Parizsky rohlicek 7 12 15
Komnakova Spitka 4 12 15
Jogurtovy 5 35 20
Creme briile 6,50 26 10
Orechova hrudka 4,50 15 20
Nugatovo<okoladovy 8 34 20
Medovnik 10 35 20

Zdroj: vlastni zpracovan
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7.6. Rekonstrukce
Je zapadtbi provést Upravu stavajiciho objektu. Bouract@ramitky, fasady, usazeni
novych zarubni, dug vymena oken, pokladka podlah, zavést kvalitni vzduatiotku —

klimatizace.

Upravu objektu zajidije staveni firma REKOS, s. r. aigobici v Olomouci.

Elektroinstalace provede pan Miroslav Vitek - zistnik.

Podlahy—- Pan Krutil — Zivnostnik
Vzduchotechnika - ABOS, s. r. 0. Olomouc

Tabulka 6: Finareni navrh - rekonstrukce K¢

Naklady na rekonstrukci 1 544 000
Stavebni prace 950 000
Elektroinstalace 55 000
Vzduchotechnika 200 000
Podlahy 100 000
Vymeéna oken 150 000

Socialni z&izeni

Obklady - veSkeré 29 000
Vybaveni 60 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.7.Dodavatelé, financovani, bonusy
NaSe firma bude spolupracovat s dodavatelem fdjganeo s. r. 0. a to zéek:
Coca-Cola, Lipton, dZzusy Rauch. Vina budeme odehkirgnastvi Velké Pavlovice.
Spoluprace bude nejspiSe navazana (jedna sepwapdm Plzasky prazdroj. Na
zaklad odhadnutych odii népojfi, nam firmy poskytly nabidky, na dovybaveni

provozovny.

Tabulka 7: prehled vybaveni od Dodavaiel K¢
Coca-Cola

Markyza — predzahradka 200 000

Menu — prispévek 20 000
Rauch

Reklamni pednsty 20 000
Vinarstvi Velké Pavlovice

Sklo 20 000

Barmanské paeby 10 000
Plzeiska prazdroj

Vycep 40 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. Zakladatelsky rozpocet

Predstavuje, kolik progedka plyne do spolénosti, na jaké &ely jsou vyuZity, jakou

hotovost mé firma k dispozici a jaké jeji fikan pozice. Ml by poskytovat informace o

tom, kdy bude dosazeno zisku.

Tabulka 8: rozpaet Ké
Zakladni kapital 4 000 000
Naklady na rekonstrukci 1 544 000
Navrh loga spolé€nosti 0
Webové stranky 1200
Informa éni materialy

Navrh 0

Tisk MENU 20 000
ZaloZeni s.r.0. 48 006°
Celkem 1613 200

Zdroj: vlastni zpracovani

13 v

= ““priprava potebné dokumentace¢etre zakladatelskych dokumenspol&nosti

» uspdadani valné hromady

= zastupovani klientarpjednéni s tady statni spravy (zivnostenskiad, finargni

(rad)

= ohlaSeni Zivnosti a vyzvednuti Zivhostenskyctiilippbg. koncesnich listin

» podani navrhu na zapis sp&esti do obchodniho rejétu

» registraci nové spoteosti k dani z gjmu pravnickych osob,jfpadré k dalSim

danim
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8.1.Finanéni prostiedky na nakup vybaveni a zéizeni provozovny

Tabulka 9: vybaveni a zédzeni provozovny

Nazev polozky Pdet Ks K Celkem K¢
Stal vnit¥ni 15 7 499 112 485
Stil venkovni 15 4 898 73470
Zidle vnit¥ni 20 2150 43 000
Zidle venkovni 35 1859 65 065
Box vnitkni 60 000
Barova stolicka 8 1799 14 392
Baterie 3 1890 15670
Diez 1 2 500 2 500
My ¢ka 2 18 790 37 580
Mrazici sk¥in 1 8 900 8 900
Chladici skifin 1 13 250 13 250
Vyrobnik ledu 1 3 000 3000
Vyrobnik t ¥isté 1 3100 3100
Mikrovina trouba 2 1200 2 400
Software 1 25 000 25 000
Audio prislusenstvi 18 560 18 560
Priprava napoji 5000 5 000
Noze 4 000 4 000
Dekorace 18 500 18 500
Porcelan 18 000 18 000
Sklenice 13 000 13 000
Pribory 9 000 9 000
Tiskarna 1 3100 3100
LCD 1 8 000 8 000
Pogitaé 1 15 000 15 000
Kanc. potireby 3 500 3 500
Vinotéka 2 10 000 40 000
Mixér 1 1 600 1600
Odstaviiova¢ 1 3 560 3560
Pokladni systém Oderman 2 18 980 37 960
Ostatni... 10 000 10 000
Celkem 678592

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2.Finanéni prostiedky na nakup vybaveni a zéizeni vyrobny

Tabulka 10: vybaveni vyrobny

Nazev polozky Pdet Ks K¢ Celkem K¢

Petici trouba 2 24 560 24 560
Mikrovina trouba 1 1 500 1 500
Micha¢ tésta 1 4 850 4 850
Robot 2 3 560 3 560
Ruéni robot 3 2190 6 570
Mixér 2 2 000 4 000
Pracovni pomicky 11 000
Nerez stoly 17 600
Nadoby 9 800
Baterie 2 1 890 1890
Drez 2 2 250 5 000
Varna deska plynova 1 15 600 15 600
Ostani... 10 000 20 000
Celkem 125 930
Zdroj: vlastni zpracovani

8.3.Finanéni prostiredky na nakup vybaveni a zéizeni kuchyng

Tabulka 11: vybaveni kuchy&

Nazev polozky Pdet Ks K¢ Celkem K¢

Varna deska plynova 1 15 600 15 600
Pracovni nadobi 9 800 9 800
Pribory, noze 5000 5 000
Pracovni pomicky 4 800 4 800
Mikrovina trouba 1 1500 1 500
Nerez stoly 9 000 9 000
Chladici ski‘in 2 13 400 26 800
Mrazici sk¥in 2 9 300 18 600
Drez 2 2 250 4 500
Baterie 1 1890 1 890
Petici trouba 10 5606 10 560
Celkem 108 050

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.4.Finanéni prostiedky vioZzené do nakupu obZzného Majetku - mésic

Tabulka 12: finanéni prostedky — OM - ngsic K¢
Nealkoholické napoje 100 000
Alkoholické napoje 70 000
Kéva 30 000
Tabakové vyrobky 10 000
Pochutiny 10 000
Hygienické potireby 15 000
Ovoce 20 000
Zelenina 15 000
Potraviny 20 000
Prisady 10 000
Celkem 300 000
Zdroj: vlastni zpracovani
8.5.Finanéni prostiedky na zahgjeni podnikatelsk&innosti (mési¢ni naklady)
Tabulka 13: zahajentinnosti K¢
Najemné 86 000
Hrubé Mzdy
Cisdnik 2*13 000/ngsic 26 000
Barman 2*16 000/ngsic 30 000
Cukrarka 2*12 000/ngsic 24 000
Kuchar 2*16 000/ngsic 32 000
Spole&inik 2*50 000/ngsic 100 000
Soc. pojiséni - ZAM 37 563
Zdravotni pojisténi - ZAM 13 540
Rezijni naklady Telefon, Internet, Cestovné, Inkaso 19 000
Celkem 349 103

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.6. Pocatecni kapitél

Tabulka 14: pocateini kapitél + provoz v prvnim #sici K¢
Naklady na rekonstrukci 1 544 000
Ostatni naklady nutné k zaloZeni spoknosti 69 200
Vybaveni a zd&izeni

Provozovna 678 592
Vyrobna 125 930
Kuchyn 108 050
Celkem 2525772
Naklady na pa¢izeni okEzného majetku 300 000
Najemné 86 000
Mzdy 244 103
Rezijni naklady 19 000
Celkem 649 103
Celkem 3174 875
Vklad spole¢niki 4 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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9. Rezim bézného financovani

9.1.Roéni plan naklada a vynosi

Tabulka 15: roéni ndklady K¢
Néaklady na pafizeni OM 12*300 000 3 600 000
Mzdové néklady 12*244 103 2 929 236
Najemné 12*86 000 1 032 000
Rezijni naklady 12*19 000 228 000
Celkem 7 789 236
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 16: ro¢ni vynosy K¢
Zbozi 395 000
Kuchyn 105 000
Vyrobna 221 000
Celkem 721 000
Trzby za prodané zboZi 12*721 000 8 652 000
Zdroj: vlastni zpracovani
9.2.0dhad hospod&ského vysledku
Tabulka 17: odhad h. vysledek 2009 K¢
Roéni vynosy 8 652 000
Roéni naklady 7 789 236
Hospodé&-sky vysledek Fed zdarénim ( ZISK) 862764
Zé&klad dané 863 000
Daii z piijmu pravnickych osob 172 600
Hospoda‘sky vysledek po zda#ni 690 400

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.3.Doba néavratnosti

Tabulka 18: doba navratnosti

K¢

Vklad 4 000 000

Potizovaci naklady 3174 875

Cisty zisk 1 890 400
1 rok a 7 nisial

Doba navratnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaveér

Pro mnoho lidi je podnikani symbolem bohatstviia medtlani. OvSsem po
zkuSenostech vim, Ze se jedna o velice ¢raro praci. Hlavnim dvodem, pré se
poustim tedy do této prace je svoboda a naslednétkoaa a finadni nezavislost.

OvsSem prioritou je pro mukéazat lidem perfektnfungujici podnik se Sirokym
kvalitnim sortimentem pro spokojenost zaka#nikPokusim se zawdit vétSing
navsevnikam. | kdyz vim, Ze se jedna o nelehky ukol, bude meotato vize jasna.
Zakaznik bude na prvnim mist za kazdou cenu vyhovim jeho poZadewmkpokud to
bude v naSich silach. Vsazim na kvalitni téadi cerstvé suroviny modeén
naservirované.

Pri zpracovani problematiky podniku jsem pouzil dpsté literarni zdroje spolu
se zdroji ziskanych na internetu. V teoretigiésti jsem se za#il na podnikatelsky
plan a rozebral vyhody, nevyhody znamych forem gan. V za¥ru teoretickésasti
jsem porovnal neptSi favority vtabulce a rozhodl se pro sgolest s rdenim
omezenym.

V praktické casti jsem z&l vypracovavat konkrétni projekt s veSkerymi
pottebnymi informacemi k zalozeni firmy. @y podnikatelsky plan vysiluje, pra
jsem si tento obor vybral, jaké produkty a s jakgervisem je budu prezentovat
zakaznikm. Vénoval jsem serém drutim analyz a zjistil, za jakych okolnosti bude
firma vstupovat na trh v Olomouci. Neopomenul jseiskani patbnych finagnich
zdroja a celkové zafinancovani projektu.

Z vysledki finanéni analyzy jsem feswdéen o tom, Zze Olomouc je schopna
prijmout cukrarnu MaruSka &%im v to, Ze se stane vyhledavana v Sirokém okaiduB

o to usilovat ze vSech sil.
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