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Abstrakt

Bakalarska prace se bude zabyvat zpracovanim podnikatelského zaméru. Cilem
je vybudovani firmy LuFaPro s.r.o., ktera se bude zabyvat prodejem farmarskych

produkti. Hlavni sidlo firmy bude umisténo v Tiebici.

Abstract

Bachelor thesis will deal with the processing of the business plan. The aim will
be to build a company LuFaPro s.r.o., which will engage in the sale of farm products
occasionally. The headquarters will be located in Tiebic.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky pladn, farmaiské produkty, analyza, marketingovy prizkum,

finan¢ni plan, zalozeni podniku, ekonomické vyhodnoceni.
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Business plan, farm products, analysis, marketing research, financial plan,

setting up a business, economic evaluation.
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UVOD

Tématem této bakalaiské prace je podnikatelsky zamér, ktery se zaméiuje na
zalozeni podniku zabyvajicim se prodejem farmaiskych produktd. V této dob¢ se ¢im
dal vice rozviji trh s farmaiskymi produkty. Lidé radi zavzpominaji, jak to bylo dfive,
kdy nebyla tak hojn¢€ vyuzivana chemie v potravinaistvi. Neni tedy divu, Ze se takovéto
obchody tesi stale vétsi oblibé. Poctivé a chutné potraviny budou tedy hlavni néplni
podnikdni. Dilezité bude i spradvné umisténi firmy, aby se dostala do podvédomi

zakaznik.

Farmaiské produkty zde budou v zastoupeni mléénych vyrobkl, dale prodej
masa, ovoce, zeleniny a pe¢iva vyrobeného piimo v obchodé€. Produkty budou nabizeny
jak zakaznikiim, tak i pfipadné restauracim, které by mély zajem o kvalitni potraviny.
V této oblasti je hodné velky potencial, protoze nekvalitnich potravin, které se k nam do
zem¢ dovazi, pribyva. Predpokladem je, Ze podnik ma velkou Sanci najit si svoji
Klientelu. Nazev firmy bude LuFaPro s.r.o. (LukaSova farmaiska prodejna) a jeji sidlo

se bude nachazet ve mésté Tiebidi.
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CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace bude zpracovani redlného podnikatelského
planu na vybudovani firmy specializujici se na farmaiské produkty. Podnikatelsky plan
by mél slouzit jak k mozné realizaci samotnym majitelem, tak K ziskani finan¢nich

prostiedkli od investorti.

Prvni Cast prace je zaméfena na teoretickd vychodiska, poté nésleduje cCast
analyticka, kde bude vyuzito n€kolik znamych analyz, jako jsou PESTLE analyza,
Porteriv model péti konkurenénich sil ¢i SWOT analyza. Hlavnim bodem této casti
bude marketingovy prizkum, ktery ma za ukol zjistit, zda by byl o obchod
s farmarskymi produkty zajem. Prizkum bude proveden v misté, kde by se mél podnik
nachazet, a to ve mésté Tiebi¢i. Posledni ¢ast je zaméfena na samotny navrh vlastniho
feSeni véetné variant ekonomického vyhodnoceni. Jedna se o vyhodnoceni pesimistické,

realné a optimistické varianty feseni.
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1 TEORETICKA CAST

Tato Cast bakalaiské prace se bude zabyvat teoretickymi vychodisky, které jsou

podstatné pro vytvofeni podnikatelského zdméru.

1.1 Podnik, podnikatel, podnikani

Podnik se da definovat riznymi zptsoby:

e Nejjednoduseji je podnik chapan jako subjekt, vnémz se vstupy dokazou
pfemeénit na vystupy.

e Nebo je to ekonomicky a pravné samostatnd jednotka, kterd byla zaloZena za
ucelem podnikani.

e Ale také se da definovat jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych

slozek slouzicich k podnikani [1].

Podle obchodniho zakoniku je podnikatel:
e 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e osoba podnikajici na zdkladé Zivnostenského opravnéni,

e osoba, ktera podnika jinak nez podle Zivnostenského opravnéni, které urcuji

zvlastni predpisy,

e osoba provozujici zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu [12].

Definice podnikani podle obchodniho zakoniku zni takto:

., Podnikani se rozumi soustavnd cinnost provadend samostatné podnikatelem

viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku** [12, §2].
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1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelskym planem se rozumi dokument vypracovany podnikatelem
za ucelem popsat hlavni vnéjsi a vnitini faktory pro zalozeni a chod podniku. Déle je
velice dilezity pro porovnani vysledka s timto planem. SlouZzi jak pro samotné majitele,
tak i pro investory mimo firmu. Dulezity je pii ziskavani finan¢nich prostifedku

a k pribézné kontrole dosazenych vysledkt podnikani [6].
Hlavni ¢asti podnikatelského planu jsou:
Exekutivni souhrn

Vétsinou se tato Cast podnikatelského plan zpracovava az na uplny konec.
Rozsah neni vétsi nez nékolik stranek a hlavnim tkolem je co mozna nejvice zaujmout
potenciondlni investory. Je to ztoho divodu, Ze investoii vétSinou c¢tou pouze
exekutivni souhrn a jen pokud je podnikatelsky plan zaujme, tak ¢tou dale. Jednoduse

feceno jde o takovy delsi abstrakt [4].
Popis podniku

Zabyva se podrobnym popisem nového podniku. Radi se sem napiiklad piedstava
velikosti firmy. Hlavnimi prvky této ¢asti podnikatelského planu jsou vyrobky ¢i sluzby,
umisténi a velikost podniku, organiza¢ni a funk¢ni struktura, celkové vybaveni firmy, dale

znalosti ¢i zkusenosti podnikatele [4].

Analyza trhu

Tato Cast se zabyvé rtiznymi faktory, které mohou mit urcity vliv na firmu.
Dilezitou soucasti je analyza konkurence a jejich silnych a slabych stranek. Dalsi
klicovym ¢lankem je marketingovy prizkum. Pomaha ziskavat, analyzovat
a vyhodnocovat informace o trhu a okoli. Pfedmétem marketingového pruzkumu je
predev§im konkurence, zdkaznici a jejich potieby, poptavka a marketingové nastroje

[5].
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Marketingovy plan

Marketingovy plan ma podobnou funkci jako strategicky plan podniku. Vypovida
0 tom, jak se chce podnik prosadit na trhu vii¢i konkurenci. Do marketingového planovani
spada navrh marketingového mixu, znamy jako 4P, ktery je popsan v jedné z nasledujicich

kapitol. Dal§im nastrojem tohoto planu miiZe byt i zavadéci cenova politika [6].
Organizacni plan

U organiza¢niho planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku. U obchodni
spolecnosti je zapotiebi jit vice do detaild, jako jsou informace o managementu podniku
a prislusné udaje o podilech. Jsou zde uvedeni kliCovi vedouci, jejich vzd€lani ci
zkuSenosti. Znacné piithodné je =zachytit organizacni strukturu podniku, tedy urcit

nadfazenost a podfazenost vedoucich [6].
Finan¢ni plan

Finan¢ni plan veskeré piedchozi kapitoly pietransformuje do financni podoby
a posoudi realnost tohoto zaméru. Do finan¢niho planu se zahrnuje soupis finan¢nich potieb
podniku, dale zakladni Gcetni vykazy, mezi které patii vykaz cash-flow (tok penéz), vykaz

zisku a ztraty a rozvaha [6].
Hodnoceni rizik

Kazdému podniku hrozi urcita rizika. Je tedy dulezité tato rizika rozpoznat
a ptipadné je v dané situaci eliminovat. Nejvétsi rizika hrozi ze strany konkurence, kterd ma
urcité prostiedky, jimiz mize zacilit na slabé stranky firmy. Mezi dalsi rizikové faktory se

fadi napf. trh, samotné produkty, kvalita produktii, investice nebo makroekonomicka rizika.

[4].

1.3 Formy podniku

Pti zakladani podniku je jednim z prvnich krokil vybér pravni formy podniku.
ZaleZzi na mnoha kritériich, jako je planovana velikost firmy nebo pfedmét podnikéni.
Pravni formy podnikani se déli na podnikani fyzickych osob (FO) a podnikani

pravnickych osob [1].

Fyzické osoby musi mit Zzivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani

podnikatelské Cinnosti. Zivnosti se déli na ohlasovaci, jenz se déale déli na Zivnosti
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femeslné, vazané a volné. Dal§im typem Zivnosti je koncesovand zivnost. Fyzicka osoba

musi spliovat v§eobecné podminky pro podnikani [1].

Pravnické osoby jsou bud osobni spole¢nost, kapitdlové nebo druzstva.
U osobnich spolecnosti se pfedpokladd osobni cast podnikatele. Osobni spole¢nosti
jsou komanditni spole¢nost (k.s.) a vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.). U kapitalovych
spoleC¢nosti ma podnikatel nebo spoleénik pouze povinnost poskytnout vklad jejich
ruceni za zévazky spole¢nosti. Ruceni za zadvazky muize byt omezené nebo zadné. Mezi
kapitdlové spolecnosti patii spole¢nost srucenim omezenym (s.r.0.) a akciova

spole¢nost (a.s.). Posledni méné ¢asto pouzivanou pravni formou je druzstvo [1].

N mE =

Y

v

Osobni spolecnosti Kapitalove spolecnost

A J

Vere na Spolecnost s
! Komanditni P Akciova
obchodni rucenim
spolecnost spolecnost
spolecnost omezenym

Obrizek 1 Pravni formy podnikani. [vlastni tvorba podle [2]]
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1.3.1 FO s Zivnostenskym nebo jinym opravnénim
Podle zédkona o zZivnostenském podnikani je Zivnost definovana jakou soustavna
¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku [1].

Tato forma podnikdni je nejcastéji vyuzivana u zacinajicich podnikatelti nebo
u téch, pro které tato zivnost neni hlavnim zdrojem piijmu. Je zde zapotiebi nejméné
vykonavat ufedni tkony. Po splnéni podminek lze hned zah4jit podnikdni. Neni zde
zadny zékladni kapital. Za vysledky své zivnosti ru¢i podnikatel celym svym majetkem

[1].

1.3.2 Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost spadd mezi osobni spolecnosti. Jedna se
0 spolecnost alespont dvou osob, které ruci za zavazky podniku nerozdilngé. Statutarnim
organem vefejné obchodni spolecnosti jsou vSichni spole¢nici. Vedeni probihd dle

dohodnuti ve spole¢enské smlouve. Spoleénici si déli zisk rovnomérmé [2].
Specifika vefejné obchodni spole¢nosti:

e kazdy spolecnik je statutarnim organem,

o nesklada se zdkladni kapital,

e zisk se rozd¢li spolenikiim a az pak se dani,

e spolec¢nici ruci za zavazky celym svym majetkem [1].

1.3.3 Komanditni spole¢nost

Mén¢ vyuzivany druh osobni spole¢nosti. Objevuji se zde dva druhy spolec¢nik,
ato komplementati a komanditisté. Komplementati tento podnik fidi, jsou jeho
statutarnim organem. Za zavazky spolecnosti ruci komplementafi i komanditisté stejné
nerozdilng. Zakladni kapitdl spolecnosti neni dan, vklady se fidi dle sepsané

spolecenské smlouvy [2].
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Specifika komanditni spole¢nosti:
e statutarnim organem jsou pouze komplementafi,
e komanditisté maji moznost nahlizet do ucetnictvi a dalSich vykazd,

e zisk se d¢li podle danych pravidel [4].

1.3.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je spolecnost, ve které za jeji dluhy ruci
spolec¢nici spole¢né do vySe, v jaké nesplnili vkladovou povinnost. Mize byt zalozena
jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Podle poméru vkladu spoleénikl se uréuje
podil spolec¢nika ve spolec¢nosti, pokud neni jinak sjedndno ve spolecenské smlouvé.
Zakladni kapital v této spolecnosti ¢ini od roku 2014 pouze 1 K¢&. Je to predevsim kvili

snadn&j$imu vstupu novych subjektti do podnikani [2].

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, ktera rozhoduje o hlavnich
otazkach tykajicich se spolecnosti. Zakladnim dokumentem je spolecenskd smlouva.
Jednatelé jsou ve spolecnosti jako statutarni organ. Maji pravo svolavat valnou
hromadu. V této dobé je spolecnost s ruéenim omezenym nejéastéjsi vyuzivanou pravni

formou vubec [2, 4].

Specifika spole¢nosti s ru¢enim omezenym:
e za zavazky ruci spolecnici do vySe nesplaceného vkladu,
e spolecnost miiZze zalozit 1 jedna osoba,
e zakladni kapital 1 K¢,

e moznost do spolecnosti vlozit nepenézity vklad [1].
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1.3.5 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii. Nejvyssim organem je valna hromada, kterd ma moc zvolit si ¢leny dal§iho
organu, jimz je predstavenstvo. Pfedstavenstvo je statutdrnim organem firmy a jejich
hlavni naplni je obchodni vedeni spolecnosti. Na to vSe dohlizi dalsi organ, ktery se

nazyva spravni rada. Akciova spole¢nost je idealni pravni formou pro vétsi podniky [2].

1.3.6 Druizstvo
Dle zakona o obchodnich korporacich se druzstvem rozumi: ,,Druzstvo je
spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory

svych ¢lenii nebo tretich osob, pripadné za vucelem podnikani* [2, §552].

Druzstvo je spolecenstvi minimdlné tfi ¢lent. Kazdy ¢len druZstva se podili na
zakladnim kapitadlu druzstva clenskym vkladem. NejvyS$$im orgdnem druzstva je

Clenska schlize. Druzstva jako pravni forma nejsou moc vyuzivana [2].
Specifika druzstva:
e jde o spolecnost neuzavieného poctu lidi,

e |ze wvystoupit z druzstva nejjednodussim zplisobem ze vSech obchodnich

spole¢nosti,
® musi povinn¢ poradat ¢lenské schiize [1].

1.4 Moznosti zajiSténi financnich prostredki

Je dulezité urcit, odkud a jakym zpiisobem se budou cerpat finan¢ni zdroje.
Zalezi na zvoleném typu pravni formy. U kapitdlové spolecnosti se vyzaduje mit
zakladni kapital. Naopak osobni spolecnosti a Zivnosti vyzaduji ,,pouze* ruceni celym

svym majetkem.

Nejcasteji se zdroje financovani d€li na zdroje vlastni a zdroje cizi. Na zdroje
financovani se da pohlizet i z hlediska casového. Ty se c¢leni na kratkodobé
a dlouhodobé. Pti zaklddani podniku by se mélo dodrzovat pravidlo, ze dlouhodoby
majetek bude financovan dlouhodobymi zdroji financovani a obézny majetek zdroji
kratkodobymi [5].
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1.4.1 Vlastni zdroje
Zdroje, které podnik ziska ze své vlastni ¢innosti.
Zisk

Podstatnd cast vlastnich zdroji financovani. Jeho hlavni vyhodou je, ze pfi
pouziti zisku nevznikaji zadné dalsi ndklady na cizi zdroje a ani nezvySuje vysi
zavazkl. Nevyhodou je ovSem potieba tento zisk nejprve vytvofit v dostatecném

mnozstvi, a az poté vhodn¢ financovat [5].
Odpisy

Nejsou ptijmem penéz jako takovym, ale odepisovani dlouhodobého majetku
pomaha snizit zisk pfed zdanénim, coz znamena snizeni dan¢, ktera je odvadéna [4].

Vklady vlastnikii

Jsou nutné u kapitalovych spole¢nosti. V podstaté zadné podnikani se neobejde bez
vkladi osob, které se rozhodly podnikat. Nejvétsi naroky na vklady jsou u akciové

spolec¢nosti, kde je také nejvyssi vyse zakladniho kapitalu [5].
Ostatni interni zdroje financovani

Typickym piikladem muize byt prodej piebyte¢ného nebo nevyuZivaného

majetku. Déle prodej nevyuzitého materialu a zasob [4].

1.4.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje financovani Ize definovat jako zaptijcené prostiedky, které musi byt
drive ¢i pozdé€ji vraceny. Takovymi typickymi cizimi zdroji jsou bankovni uvéry, také
velmi vyuzivané obchodni uvéry, leasing, faktoring a forfaiting, rizikovy kapital a dalsi

[7].
Bankovni avér

Bankovni uvér je nyni jednim z nejpouzivanéjSich cizich zdroji. DéEli se na

bankovni uvér kratkodoby a dlouhodoby. Jeho cenou za poskytnuti je urok, ktery je
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zavisly zejména na bonité¢ klienta a dob¢ splatnosti kapitalu. Bankovni uvér ma i tu

vyhodu, ze Groky z uvéru jsou danoveé uznatelné a tedy snizuji danovy zéklad [5].

K ziskdni bankovniho Gvéru je zapotiebi bance dolozit ucetni vykazy za posledni
3 roky a podnikatelsky plan. Pro banku je dale dileZzity rozbor pohledavek a zavazka
podniku. Banky vyhodnoti finan¢ni zdravi firmy a rozhodnou se, zda poskytnou uvér.
Kazdy bankovni Gvér musi mit urité zdroje kryti. Kratkodoby se kryje ob&znym

majetkem a dlouhodoby zastavou majetku, ¢i podepsanim sménky [5].

Obchodni uvéry

wewvr

Obchodni Gvér mize byt poskytnut bud’ od dodavatele, nebo odbératele. Castgjsi
oviem byva dodavatelsky Gvér. Uvér spodiva v tom, Ze se s dodavatelem dohodne
odlozené placeni za poskytnutou dodavku vyrobka ¢i sluzeb. Dulezita je divéra mezi

odbératelem a dodavatelem [4].
Leasing

Leasingem se rozumi pronijem urcité movité véci. V posledni dobé se ¢im dal
vice rozsifuje. Je to pravo, které prenasi leasingova spolecnost najemci uzivat urcity
majetek po dohodnutou dobu a za urcitou financni ¢astku. Jeho vyhodou je tspora
hotovosti a moznost danovych tspor. RozliSuji se tfi druhy leasingl, a to leasing

operativni, finan¢ni a zpétny [4].

Operativni leasing — je sjednavan na krat§i dobu nez je Zivotnost zafizeni
a vyuziva se Casto u osobnich automobild. Po ukonceni najmu zlstava zafizeni ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti, kterd mulZe toto zafizeni pronajimat dalSim

subjektim [1].

Financni leasing — je definovan jako nezruSitelny dlouhodoby prondjem,
u kterého po ukonceni piechéazi vlastnické pravo do rukou najemce. O udrzbu majetku

se stard ndjemce z vlastnich nakladi. Vyuziva se napftiklad pfi ndkupu vyrobni linky [4].

Zpeétny leasing — vznikd tehdy, kdyz podnik prodd sviij majetek leasingové
spolecnosti a poté si ho od ni pronajima. Je vhodny pro zlepSeni likvidity spole¢nosti,

ale nevyhodou je samoziejmé vyssi konecna cena [5].
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Faktoring a forfaiting

Podstatou, pro¢ vyuzit faktoring a forfaiting, je rychlé ziskani finan¢nich

prostiedki. Déje se tak prostiednictvim odkupu pohledavek firmy [4].

Faktoring — faktoringova spolec¢nost odkoupi pohledavky, které nejsou zajistény
zaru¢nim nastrojem. Jde piedevs§im o odkup kratkodobych pohledavek vétsinou s dobou
splatnosti 90-120 dni. Faktoringova spole¢nost zaplati 60 az 90 %. Po zaplaceni
pohledavky si strhne ur€ité néklady na uvérové kryti, které poskytla a doplati zbyvajici
poplatek firmé [5].

Forfaiting — 1i8i se od faktoringu tim, Ze pohledavky, které forfaitingova
spolecnost odkupuje, jsou n¢jakym zplsobem =zajiStény, napi. bankovni zarukou.
Odkupuje pohledavky kratkodobé, ale i na nékolik let. Nejcastéji se vyuziva pii dodani
stroju, zafizeni nebo investi¢nich celkti. Vyhodou je okamzita uhrada a pfeneseni rizika

na forfaitingovou spole¢nost. Nevyhodou je, Ze prodejni cena je niz$i nezZ nominalni [5].
Rizikovy kapital

Zvlastni forma financovani, ktera je zaméfena piedev$im na malé a stfedni
podniky. Byva poskytovan rizikovym investorem na piedem dané obdobi, a to ve formé
navySeni zakladniho kapitadlu podniku. Rizikovy kapitdl je docasnym zdrojem
financovani a je poskytnuty rizikovym investorem, kterému je na oplatku poskytnuta

majetkova ucast [4].
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1.5 Pouzité analyzy

1.5.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza se vyuziva k analyze vnéjSiho prostiedi. Analyzuje mozné
hrozby a prilezitosti do budoucna. Pomaha odpovédét na tfi zakladni otazky. Prvni
otazkou je, které vnéjsi faktory mohou mit na podnik vliv. Dale jaké mohou byt ucinky
téchto vnéjsich faktort. Posledni otazkou je, které z téchto faktord jsou v budoucnosti
hlavni [8].

Kazdé pismeno znaci urcity vnéjsi faktor.

P — politické faktory — jaké na podnik mohou pisobit politické vlivy.

E — ekonomické faktory — jak plisobi mistni, narodni i svétova ekonomika.

S — socialni faktory, jsou dany spoleénosti, strukturou a socialni skladbou obyvatelstva.
T — technické a technologické faktory, tyto faktory sdéluji dopady novych technologii.

L — legislativni faktory, vliv narodni, evropské i mezinarodni legislativy.

E — ekologické faktory, veskera ekologicka problematika a jeji feseni [8].

1.5.2 Porteriiv model konkuren¢nich sil
Podle Portera si musi kazdy podnik, pfedtim neZ vstoupi na trh, analyzovat ,,pét
sil*, které plisobi na jeho okoli. Cilem tohoto modelu je pochopit mozZné sily, které na

podnik v tomto prostiedi ptisobi a analyzovat, které maji na firmu vliv [1].

Hrozba velké konkurence — je velice dulezité, zda trh, na ktery firma hodla
vstoupit, neni jiz pfesycen a dokaze si na ném vybudovat ur€ity podil. Firmy se tedy

snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu. Velice ¢asto vSe konci cenovou valkou [8].

Moznost vstupu nové konkurence — souvisi s tim, jak snadné je dostat se do
daného odvétvi. Cim vice je toto odvétvi ziskové, tim vice je pro potenciondlni
konkurenci zajimavé. Existuji zde urc¢ité vstupni bariéry, jako napf. Gispory z rozsahu,

kapitalova naro¢nost vstupu, ptistup k distribuénim kanaliim, legislativa a dalsi [8].
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Hrozba substituce vyrobkii — pojem substitut znamena podobné produkty, které
mohou slouzit stejn¢ dobte, jako produkty z dané¢ho odvétvi. Substituty omezuji
potencidlni ceny 1 zisk na trhu. Podnik je poté zavisly na cendch substitutl a musi jim

vénovat pozornost [8].

Vyjednavaci sily odbératelii — pro podnik je velice dulezité, aby mél dostatek
odbératelti a znal jejich silu pfi vyjednavani. Zakaznici se vzdy snazi ziskat za co

nejnizsi cenu to nejlepsi a nejkvalitngjsi [8].

Vyjednavaci sila dodavatelii — 1 zde je dulezité védét, jaké moznosti ma podnik
Z hlediska dodavatelti. Pokud by podnik mél pouze jednoho dodavatele, je mozné, ze by
se tento dodavatel snazil ovlivilovat cenu, pfipadné 1 snizoval kvalitu a vyuZil své silné

pozice [8].

Obrazek 2 Porteriiv model konkurenénich sil [vlastni tvorba podle [9]].
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1.5.3 Marketingovy mix
Marketingovy mix je slozen z marketingovych nastrojti, které podnik vyuziva
K tomu, aby dosahl pozadovanych marketingovych cili na cilovém trhu. Jedna se

0 nejpouzivanéjsi marketingovou aplikaci [9].

Marketingovy mix se rozdéluje do n¢kolika skupin, které jsou na sob¢ zavislé
a vzajemné propojené. Marketingovy mix zahrnuje tzv. 4P. Nékdy se také vyuziva
5P (P — people) nebo dokonce 7P (P — processes, P — Physical evidence). Zakladni jsou
vSak 4P:

Produkt — zabyva se vyvojem vyrobku, ktery bude vhodny pro dany cilovy trh.
Vyrobek miize predstavovat jak fyzické zbozi, tak i1 sluzby. Je nutné hledét na

vlastnosti, jako napiiklad kvalita, doplnky, instalace a dal$i aspekty, které vyrobek

vvvvvv

Cena — jediny prvek marketingového mixu, jenz podniku vytvaii piijmy. Cena je
dualezité i pro zdkaznika, nebot’ urcuje, kolik bude muset vydat penéznich prostfedki na
koupi vyrobku. Cenu lze urcit tfemi zpusoby, a to podle cen konkurence, podle

predpokladané poptavky nebo podle celkovych naklada [9].

Distribuce — hlavnim tkolem distribuce je dostat vyrobek od vyrobce
k odbérateli. Hlavnimi distribuénimi kanaly jsou velkoobchod, maloobchod nebo piimy

prodej zakaznikovi. Distribuce je spjata s logistikou [9].

Propagace — napomaha k tomu, aby se o vyrobku dozvédélo Siroké okoli.
Propagace je velice dilezity nastroj hlavné pii vstupu na trh. Klicové je 1 zdkazniky
udrzet, tudiz se jedna o nekonecny kolobéh. Je mnoho néstroji k podpote prodeje, napft.
reklama, public relations, pfimy marketing, osobni projde, apod. Hlavnim cilem je

vyvolat na trhu poptavku [10].
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1.5.4 SWOT analyza
SWOT analyza je jednou z nejcastéjSich metod analyzy podniku. Zabyva se jak

vnitinim prostfedim podniku, tak vnéjSim. Vnitini faktory pfedstavuji silné¢ a slabé

stranky podniku. Naopak vnéjsi faktory jsou pftilezitosti a hrozby [10].

Kazdé pismeno ma svlj vyznam z anglictiny. Strenghts — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezitosti a Threats — hrozby. Snahou
podniku je vyuzit silnych stranek za ziskani ur¢ité vyhody, piekonat slabiny s vyuzitim
prilezitosti, vyuzit silné stranky na odvraceni hrozeb, minimalizovat naklady a tim cCelit
hrozbam. SWOT analyza se provadi jako upln¢ posledni, obsahuje vysledky

ptedchozich analyz a dale z nich vychazi [9].

Tabulka 1 Matice SWOT [10].

Vnitini
faktory Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vnjsi
Faktory

Ptilezitosti (O)

WO strategie
,,hledani*
Prekonani slabé stranky vyuzitim
prilezitosti

SO strategie
L Vyuziti
Vyuziti silné stranky ve prospéch
prileZitosti

Hrozby (T)

WT strategie
,»,Vyhybani®
Minimalizace slabé stranky a
vyhnuti se ohrozZeni

ST strategie
,,konfrontace*
Vyuziti silné stranky k odvrdcent
ohrozeni

1.5.5 Marketingovy pruzkum

Marketingovy prizkum je definovan jako systematicka sbirka, analyza nebo
interpretace informaci podstatnych pro marketingovd rozhodnuti. Napomaha fesit
a zdokonalovat marketingova rozhodnuti a vybird vhodné moznosti. Marketingovy

pruzkum se da vyuzit na kteroukoliv formu trhu, kde dochazi ke styku prodejce
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a nakupéiho. Ukolem priizkumu je sbirat fakta, kterd jsou vhodna pro marketingova
rozhodnuti. Mize byt bud jednorazovy, kdy posuzuje, zda je vhodné vstoupit

¢i vystoupit z trhu, nebo nepfetrzity, coz mtize byt naptiklad sledovani akcii [3].

Proces samotného priizkumu zacind tim, ze jsou vytyCeny cile, které udavaji,
¢eho je mozno dosahnout. Dale dochazi k planovani, kde se sestavuje plan, jak téchto
cilti dosahnout. Poté jiz zacina sbér a analyza ziskanych dat. Sbér dat probihd vétSinou
formou dotaznikli (pisemnég, ustné, telefonicky, elektronicky). Je potieba data
sumarizovat a vhodné interpretovat. Poslednim krokem je marketingové rozhodnuti, kde
se za pomoci ziskanych dat rozhoduje, zda ptedem planované cile bude vyhodné
realizovat [3].

Obrazek 3Proces marketingového vyzkumu [vlastni tvorba podle [3]]

1.6  Financni plan podniku

vvvvvv

finan¢niho planu ovéfuje podnikatel realnost podnikatelské planu. Spojuje veskeré dilci

plany podniku [9].
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Pfi finan¢nim plédnovani se vychazi ze soucasnych dat, které jsou odhadem, jenz
vychazi z analyz souCasné situace a odhadovaného budouciho vyvoje. Nelze se tedy
orientovat na minulost a vyuZzivat Gcetni data z minulych let. Finan¢ni plan se déli na
kratkodoby a dlouhodoby. Dlouhodoby je sestavovan vétSinou na tfi az pét let a mél by
obsahovat: finanéni cile podniku pro dany c¢asovy horizont, stanoveni zakladnich
finan¢nich principti, pfedstavu o vyvoji prodeje, plan investi¢ni Cinnosti a plan
dlouhodobého financovani podniku. Kratkodoby finan¢ni obsahuje plan penéznich tokt
(cash-flow), planované praimérné mésic¢ni vydaje, naklady a vynosy, soupis finan¢nich

potieb a jejich financovani, nebo také analyza bodu zvratu [6].

1.6.1 Planovana rozvaha

formu a vSechny subjekty, které vedou Gcetnictvi, maji povinnost ji sestavovat. Rozvaha

prehledné ukazuje sestaveni majetku. Predevsim tedy aktivu a zdroje jejich kryti pasiva.
Rozvaha se sestavuje bud’ na zacatku podnikani, poté se ji fika zahajovaci, nebo

Castéji na konci ucetniho obdobi, ta se nazyva fadna rozvaha. Dale existuje rozvaha

mimotadna, kterd se sestavuje napiiklad pii rozsahlé skod¢ na majetku. V rozvaze je

dalezita bilan¢ni rovnost, pii které se musi celkova aktiva rovnat celkovym pasiviim. Na

obr. 3 je zobrazena zakladni struktura rozvahy a jeji rozdéleni [11].

Tabulka 2 Rozvaha [vlastni tvorba podle 11].

A. 1. Zakladni kapital

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek A 1l. Kapitalové fondy

B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek A. 1ll. Fondy tvofené ze zisku

B. l1l. Dlouhodoby finan¢ni majetek A. IV. Vysledek hospodareni minulych let
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi

(C.Ob¥niakva [ BCisisvofe

C. I. Zasoby B. I. Rezervy

C. I1. Dlouhodobé pohledavky B. Il. Dlouhodobé zavazky

C. I1l. Kratkodobé pohledavky B. Ill. Kratkodobé zavazky

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B. IVV. Bankovni uvéry a vypomoci
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1.6.2 Planovany vykaz zisku a ztraty
Dalsi soucasti financniho planu je vykaz zisku a ztraty. Jedna se o tabulku, ve
které se pouze odeCtou planované vydaje od planovanych vynost. Kladny vysledek

dava ,,zelenou* v podnikani [13].

Plan zisku a ztraty by se mél vypracovat ve vice variantach. Prvni varianta je
optimistickd, ktera nastane v pfipadé, kdyz se vSe dafi nad ocekavani. Opakem
je pesimisticka, kdy se naopak nedafi. Posledni je realisticka, ktera odpovida

nejpravdépodobnéjsi mozné situaci. Tento vykaz je stézejni ¢asti finanéniho planu [13].

1.6.3 Vykaz cash-flow

Cash-flow neboli také ,,tok penéz* ukazuje ptehled o piijmech a vydajich. Jedna
se o povinny vykaz pro podnikatele v CR, kteii podléhaji auditu. Cash-flow poméha
sledovat penézni toky z provozni, investiéni a finanéni oblasti. Provozni cash-flow je
spojeno s hlavni ¢innosti podniku, tedy s kazdodennim provozem firmy. Investi¢ni
cash-flow sleduje zmény dlouhodobého majetku, coz jsou vydaje spojené praveé
s potizenim majetku. Finan¢ni ,,tok penéz* sleduje vSe, co souvisi se ziskavanim

finan¢nich zdroju a piipadné jejich splaceni [6].

Cash-flow se muze sledovat dvéma zpusoby, a to bud’ pfimou, nebo nepiimou
metodou. Pfima metoda se pouziva prevazné u mensich podnikt. Sleduje jednotlivé
polozky jak piijmd, tak vydaji penéz za urcité obdobi. Pouziva se na planovani piijmu
a vydaju v kratkém casovém horizontu, coz miiZze byt mésic nebo i Ctvrtleti. Nepiima
metoda se vyuZzivd na delSi Casovy horizont, nejcastéjs$i na rok. Vyuziva informace
0 nékladech a vynosech za ucelem vykazovani pohybu penéz. Principem je, Ze Se ucetni

vysledek hospodateni upravi o poloZky, které nezplsobuji pohyb penéz, a také o pohyb

v
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2  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Marketingovy prizkum

Marketingovy prizkum ma za tkol zjistit, zda bude o nabizené produkty
dostate¢ny zajem. Dale podniku pomuze zjistit, jestli maji zakaznici n&jaké zkuSenosti
s farmarskymi produkty, pfipadné¢ o co by méli nejvétsi zajem. Dotaznik se sklada
Z deseti otdzek sriznym poctem moznosti odpoveédi. Je zaméfen predevSim na

obyvatele Ttebice.

2.1.1 Vyhodnoceni marketingového prizkumu

Dotaznik byl vyplnén celkem 197 lidmi. Vétsi ¢ast lidi dotaznik vyplnilo
elektronickou formou, ptesnéji 108 osob. V této dobé se jedna o pohodIngjsi variantu
vypliiovani dotaznikti. Problémem je, Ze elektronicky dotaznik vyplnila predevSim ¢ast
lidi, kteti spadaji do niZsi vékové kategorie, a proto bylo nutné se pti dotazovani zaméfit
na osoby vyssiho véku. Teprve potom se da tento dotaznik brat jako vérohodny a lze

Z n¢j vyvozovat urcité zavery.
Nize jsou rozebrany a zanalyzovany dané odpovédi.

Prvni otazka analyzovala pohlavi respondentd. Vysledek prizkumu dopadl podle
o¢ekavani. Zeny jsou zde ve velkém zastoupeni, nebot’ ve vétsingé domacnosti maji na

starost nakup potravin.

Pohlavi

B muz

[@Zena

Obrazek 4 Odpovédi na prvni otazku z dotazniku. [vlastni tvorba]
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Druhda otazka zjistovala vék dotazovanych. Z divodu velkého mnozstvi pratel
ve veéku 20-29 let je nejvétsi poCet zodpoveézenych dotaznikl prave této vékové skupiny.
Je to pfedevsim diky elektronické podobé dotazniku, ve které se tito mladi lidé nejvice
orientuji. V pisemné podobé byla snaha dotazovani se starSich ob¢ant Ttebice, coz se

podafilo a vysledky tedy nebudou zkresleny.

Vék

1%

B méné nez 20 let
@20- 29 let
030-49let

@50 a vice let

Obrazek 5 Odpovédi na druhou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

Ve tfeti otazce byl zdjem proSetiovat nazor lidi na kvalitu potravin na ceském
trhu. Z vysledku vyplyva, Ze vétSina ob¢ant je s kvalitou potravin spise nespokojena,
coz se diky Castym aféram v televizi a tisku dalo o¢ekavat. A pravé tento faktor nahrava

danému podnikatelskému zaméru.

Jste spokojeni s kvalitou potravin na
ceském trhu?
1%

@ rozhodné ano
@ spise ano
Ospise ne

Brozhodné ne

Obrazek 6 Odpovédi na tireti otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

30



Nasledujici polozka zjistovala, zda pti ndkupu urcitého druhu potravin davaji
lidé prednost kvalité nebo cené. Vétsina lidi sleduje oba faktory, to znamena, ze si radi
dopfeji kvalitni potraviny, ale za rozumnou cenu. Druhou nejpocetnéjsi odpovédi bylo,
ze davaji prednost kvalité, coz je skvély vysledek hlavné proto, Ze v dobé vysoké

nezaméstnanosti neni dostatek finan¢nich prostiedki k ndkupu drahych potravin.

Davate u potravin (maso, mlééné vyrobky, ovoce,
apod.) prednost kvalité nebo cené?

1%

@ davam prednost kvalité
@ davam prednost cené
O sleduji oba faktory

@ nezalezi mi na tom

Obrazek 7 Odpovédi na ¢tvrtou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

Pata otdzka méla zjistit, zda se dotdzani nékdy setkali s takto specializovanym

obchodem. Ur¢ité€ je pozitivni, ze vétSina lidi jiz tuto zkuSenost méla.

Setkali jste se nékdy s obchodem, ktery se
specializuje na farmarské produkty?

Bano

Bne

Obrazek 8 Odpovédi na patou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]
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V této otazce byla snaha zjistit, zda by byl o farmdaiské produkty zdjem.
Vysledky jsou uspokojujici, nebot’ vétSina lidi projevila zdjem a urcité by farmarské

potraviny nasli své kupujici.

Méli byste zajem nakupovat kvalitni potraviny v
prodejnach s farmarskymi produkty?

1%

@urcité ano
@ spise ano
DOspise ne

@ urcité ne

Obrazek 9 Odpovédi na Sestou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

Po projeveném zajmu 0 tyto potraviny je poticba zjistit, zda je dostatek téchto
specializujicich se prodejen. VétSina lidi si mysli, Ze je na trhu misto pro dalsi takto

zaméfeny obchod, coz je dalsi plus pro tento zdmeér.

Je podle vas dostatek takto specializujicich se
prodejen?
1%

@ urcité ano
@ spise ano
O spise ne

@ urcité ne

Obrazek 10 Odpovédi na sedmou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]
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Dalsi otdzka méla odpoveédét na to, které potraviny by potenciondlni zdkazniky
nejvice zajimaly. Z otazky vyplynul z4jem o vSechny druhy potravin, které by obchod
nabizel. PredevS§im u odpovédi ,,jiné* vétSina dotazovanych uvedla, Ze by méli zajem

0 v§echny zminéné potraviny.

Kdybyste méli moZnost takovou prodejnu
navstivit, které potraviny by Vas z
farmaiskych produktii nejvice zajimaly?

@ maso a uzeniny
@ mlécné vyrobky
DOovoce a zelenina

@jiné

Obrazek 11 Odpovédi na osmou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

Ptedposledni otazka méla zjistit, jak Casto ti, ktefi uz se s prodejem farmaiskych
produkti setkali, nakupuji. Tento vysledek odpovida tomu, ze mnoho lidi nemélo zatim
moznost nakupovat tyto potraviny ve svém mést€, a proto museli dojizdét do vétsich

mest, kde se tyto obchody vyskytuji Castéji.

Pokud navstévujete prodejny s farmarskymi
produkty, jak ¢asto v nich nakupujete?

Btydné
Bjednou az dvakrat za mésic
Onékolikrat do roka

Bv obchodech tohoto typu
nenakupuju

Onem¢l jsem nikdy tu moznost

Obrazek 12 Odpovédi na devatou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]
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Posledni otazka byla zaméfena na to, kolik respondenti primérné utrati
Vv takovychto obchodech. Nejvice lidi utrati méné nez 100 K¢. To miize souviset s tim,
ze na predchozi otazky doty¢ni odpovédéli, Ze v téchto obchodech nenakupuji, nebo
neméli tu moznost. Pozitivni vsak je, Ze vétsina lidi v téchto obchodech nakupuje a jsou

ochotni za tyto potraviny dostatecné zaplatit.

Kolik prumérné v téchto obchodech utratite?

B méné nez 100 K¢
@100 K¢ - 200 K¢
0200 K¢ - 300 K¢
@vice neZ 300 K¢

Obrazek 13 Odpovédi na desatou otazku dotazniku. [vlastni tvorba]

2.2 PESTLE analyza

2.2.1 Politické faktory
Vroce 2013 v Ceské republice probshly piedasné volby do poslanecké

snémovny. TO znaci jistou nestabilitu statu na politické scéné. Tyto volby vyhréla
levicova strana CSSD. Rok 2014 tudiz bude pod vedenim Bohuslava Sobotky jako
premiéra vlady. V nejblizSich par letech se neplanuje zadné zvySovani a nejspis$ ani

snizovani sazby DPH, ktera je pro prodej potravin dulezita.

Mésto Tiebi¢ si pti komunalnich volbach vroce 2010 zvolilo levicové
zastupitelstvo, kdy nejvice z mandatd ziskala CSSD (5), dalsi levicové zaméfena
tiebi¢ska strana ,Hefman zpatky na radnici® (4), nasleduje KSCM (4) a dal3i strany
s menS§im poc¢tem mandati. Vroce 2014 se budou konat dal$i komunalni volby
a otazkou je, kdo usedne na dalsi ¢tyfi roky do zastupitelstva mésta a co nového to pro

mésto Trebi¢ ptinese [18].
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2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomicka situace na trhu v Ceské republice se d4 hodnotit nékolika
zakladnimi makroekonomickymi ukazateli, kterymi jsou hruby doméaci produkt,
inflace, a také dulezité prijmy obyvatelstva. Mezi dalsi ekonomické faktory patii
danové faktory. Jde o0 vysi danovych sazeb a jejich vyvoj. Pro podnikéni je dalezité
znat vysi dané z pridané hodnoty (DPH) a vysi dané z prijmu pravnickych osob. Tyto
ukazatele znazortiuji hodnoty pro celou Ceskou republiku, ale je vhodné na n& brat

ohled.
Hruby domaci produkt

Hruby domaéaci produkt za posledni c¢tvrtleti v roce 2013 zaznamenal mirny
pokles 0 1,2 %. Pro rok 2014 by vSak pii kladném piispévku vSech slozek, kromé
investic do fixniho kapitalu, mél vzrist o 1,3 %. Spotiebitelské ceny by mély rist jen
velmi mirn¢ kvili inflaci. Piesto je rist hrubého domaciho produktu pro podnik dobrou

zpravou [14].
Inflace

Inflace znamenad znehodnoceni hodnoty penéz v urcitém case. Pfi zjiStovani
inflace se pozoruje cenova hladina, kterd se méti pomoci spotiebitelského kose. V kosi
se porovnavaji polozky sluzeb a zbozi. Za rok 2013 ¢inila hodnota inflace 1,4 %, coz je
pokles od roku piedchazejiciho. V tomto roce by tedy pfili§ nemélo dochazet ke

zdrazovani riznych vyrobku a sluzeb zapti¢inéném inflaci [15].

Piijmy obyvatelstva

Podle poslednich informaci ¢eského statistického Gfadu €ini primérnd mési¢ni
mzda v Ceské republice 24 836 K&. Tedy pramérna mésiéni nominalni mzda vzrostla od
ptedchoziho roku o 1,3 %, ale diky zvySeni spotiebitelskych cen o 1,2 % je realny

nartst mezd 0,1 %. V kraji Vysocina je primérna mzda 22 609 K¢ [16].
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Daiiové sazby

Pro toto podnikdni bude dulezité znat vysi dané z ptidané hodnoty. Této dani
podléhaji veskeré potraviny a nealkoholické napoje. Jeji vyse pro rok 2014 €ini 15 %.
Kvuli neustdlému zvySovani snizené sazby dané z ptidané hodnoty se v roce 2014
zvysuje cena nékterych potravin, coz mize mit Spatny vliv na druh tohoto podnikani.
Ovsem dle pfedvolebnich slibi politikl z loniského roku bude snaha snizit vysi DPH
215 % az na 5 %. Co se tyce dané z piijmu pravnickych osob, zde je jako v lonském

roce sazba 19 %.

2.2.3 Socialni faktory

Populace v Ceské republice neustale stoupd. Za rok 2013 dosahuje populace
10 513 834 lidi. Primérna hustota obyvatelstva je asi 133 lidi na km?2. Ve mésté Tiebici
Zije kolem 37 500 stalych obyvatel. V tomto poctu ovSem nejsou zapocitani dojizd&jici

lidé za praci. Primérmny vék obyvatel v CR je kolem 42 let a stalé stoupa. To je

Mrwe

Co se tyCe nezaméstnanosti, V Tiebi¢i je jedna ztéch vysSSich. Je zde
registrovanych 13,40 % nezaméstnanych. | tak se da piedpokladat, Ze ma tento podnik

Sanci obstat diky své nabidce produkti, které ve mésté Trebici chybi [17].

2.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory na tento druh podnikdni nemaji velky vliv.
Technologickym faktorem muize byt napt. nabidka prodeje potravin na internetu. Timto
zpusobem si lidé mohou z pohodli vlastniho domova potraviny vybrat, objednat, a poté
bud’ vyzvednout, ¢i jim budou za poplatek dodany. V této dobé je tedy nemyslitelné, ze

by firma neméla své vlastni internetové stranky.

2.2.5 Legislativni faktory

Pro prodej potravin je nutné prostudovat a znat nékolik zdkond. Obecné platné
jsou obchodni zakonik, zdkon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zakon. Dalsi
zakony jsou dan z pfijmi, zakon o dani z pfidané hodnoty, zakon o ucetnictvi apod.
[19].
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Ohledné potravin jsou pro podnik dualezité zakony o potravinach a tabakovych
vyrobcich ve znéni pozdéjSich zakontl, poté vyhlaska o zplsobu oznaceni potravin
a tabakovych vyrobkli ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Neméné dilezité je dodrzovat
urCitd hygienicka pravidla. Timto se zabyva nafizeni evropského parlamentu a rady
¢. 582/2004 ze dne 29. dubna, o hygien¢ potravin. Legislativa vydana EU je nadfazena

zakondm narodnim [19].

2.2.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory jsou pro toto podnikdni mén¢ dulezitym faktorem. Je to spise
zalezitost pro budouci dodavatele firmy, coz budou farmaii a ptipadné ekofarmari. Od
toho se bude dale odvijet vybér dodavatelt. Je zapotiebi dbat na kvalitu, a to ekofarmy

rozhodné zarucuji.

2.3  Porterav model konkurenénich sil

Hrozba silné konkurence

Ve zvoleném odvétvi neni piilis velkd konkurence. Prodej farméaiskych produkti
se stale rozviji. V poslednich letech ovSem zacal rozmach kamennych prodejen. Tento
jev je zaznamenavan piedevsim ve vétSich méstech. V Ttebi¢i se nachazi pouze jedna
prodejna s podobnym zaméfenim. Proto se zde, i kdyZz jde o mensi mésto, neda pfilis
hovofit o silné konkurenci. Vice viz kapitola 3.3. Tyto typy obchodt jsou oblibené,
protoze maji jistotu vysoké kvality potravin od poctivych farmaid. Rozdil neni jen
v chuti nabizenych potravin, ale je zde i jistota, ze potraviny neobsahuji ptidané

chemické latky.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hlavni ptfekdzkou mohou byt vstupni bariéry do daného odvétvi. Co se tyce
konkurence, je zde stale velky prostor pro dalsi potencialni podniky. Vstup je tedy
ohledn¢ konkurence snadny. Vstupni naklady také nepatii k nejvyssim. Postaci prostor,
kde podnik bude pisobit, urcity kapital, ktery se vyuzije na nakup vybaveni podniku,
a také to jsou velice dulezité kvalitni dodavatelské vztahy s farmafti z Sirokého okoli.
Ovsem je zde velkd obava, ze lidé nemusi chtit kvalitni potraviny, Ze jim piijdou

zbytecné drahé, a Ze za cenu, kterou zbozi potizuji, jim kvalita nepfijde dostatecna.
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Substituty

Podobnych produktii zde bude velice mnoho, ale uréité ne takové kvality. Re¢ je
hlavné o velkoobchodech a maloobchodech, které nabizi Siroky sortiment potravin.
Neni zde vSak zarucena vysoka kvalita a jedna se vétSinou o dovoz z cizich zemi. Lidé
zaCinaji byt skepti¢ti K potravinam dovazenych z Polska. Posledni aféry s kufecim
masem a posypovou soli nahravaji praveé tomu, ze lidé zavitaji do obchodu s kvalitnimi

potravinami.
Vyjednavaci sily zakaznika

Mezi zakazniky budou patfit soukromé o0soby. To znamend, ze paleta
nakupujicich je velika. Sila ze strany zajemct o tento druh sortimentu zde urcité bude.
Zalezi na tom, zda daji pfednost kvalitnim produktim od Ceskych farmait, nebo ne
vzdy kvalitnim potravindm z maloobchodii. Spokojeny zakaznik by mél byt prioritou

podniku, protoZe jen on mize udélat kvalitni reklamu.
Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatelli se nesmi brat na lehkou vahu. V planu je navazat kvalitni
kontakty s &eskymi farmafi a stat se zprostfedkovateli jejich vyrobki. V Ceské
republice nalezneme velké mnozstvi farem, a proto by nemél byt problém s vybérem
nékolika moznych dodavateli, kteti by s podnikem byli schopni spolupracovat. V tomto
oboru je dllezité mit mnoho dodavatell s rozdilnym zamétenim. ProtoZe ¢im vice Uizce
specializovana farma, tim kvalitnéjsi produkty nabizi. Bude tedy nutné jednat s farmati
zam¢efujicimi se na mlécné vyrobky (syry, jogurty, mléko), dale farmy s kvalitnim
chovem skotu a vepii a mnoha dal§imi. VSe je o hledani a vyhodnocovani téch

nejlepsich podminek jak pro podnik, tak pro dodavatele.
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24 SWOT analyza

Tabulka 3 SWOT [Vlastni tvorba].

Silné stranky

Slabé stranky

kvalitni potraviny od ¢eskych
farmaia

velka skdla farmaiskych produktt
dobré umisténi podniku
internetové stranky s pirehledem
nabizenych potravin

domaéci pecivo

zacinajici firma

nestala klientela

nékteré rychle kazici se produkty
pronajaté prostory

pocatecni néklady na vybaveni
podniku

vys$$i cena potravin

Prilezitosti

Hrozby

stoupajici poptavka po
farmaiskych produktech

zakoupeni vlastnich prostor

pomalu stoupajici konkurence
nizka poptavka po produktech
zvySovani dani (DPH)

e rozS§ifeni sortimentu
e podil na trhu

e nabidka restauracim

Firma LuFaPro s.r.o. bude spoléhat hlavné na kvalitni potraviny od ¢eskych
farmait, které budou nabizeny na dobfe situovaném misté. Podnik bude poskytovat
farmatské produkty typu maso, uzeniny, mléko, syry, zelenina a mnoho dalSich. Prode;j
farmatskych potravin je v posledni dobé na vzestupu. Divodem mohou byt v médiich
stale probirané nekvalitni potraviny dovaZené ze zahranic¢i. Samoziejmosti v této dobé
jsou internetové stranky, které lidem umoZni prohlédnout si nabizeny sortiment
apiipadné si i vuritém rozsahu tyto produkty objednat. Posledni vyhodou je, Ze

podnik bude produkovat vlastni kvalitni pecivo.

Slabé stranky ma firma stejné jako vétSina ostatnich zacinajicich podnikd.

Neznamost je jasnou slabinou kazdé firmy, kterd zacind podnikat. Je potfeba tedy
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zapracovat i na marketingové komunikaci, aby se o firmé dozvédélo Siroké okoli.
K tomu by ovSsem mélo napomoci dobré umisténi podniku, které by firmu dostatecné
propagovalo. Dalsi slabinou je nestala Klientela, kterou je potieba si na zacatku
podnikani ziskat. Pronajaty prostor je slabou strankou, ale pro firmu, ktera nema
dostatek finan¢ni prostfedkll pfi poc¢inajicim podnikani, je tento krok nevyhnutelny. Po
pronajmuti je nezbytna dalsi investice do vybaveni prostor. Je zapotfebi nakoupit
vybaveni pro kvalitni skladovani potravin. S tim souvisi i to, ze nékteré potraviny
mohou mit krat$i dobu trvanlivosti, a je tedy potfeba nakupovat s rozumem a podle

toho, jaka bude spotieba.

Mezi ptilezitosti podniku patii stoupajici poptavka po farmaiskych potravinach,
ktera v poslednich letech nastala. Podnik této situace musi vyuzit a ziskat si tim dalsi
V tabulce zminénou pitilezitost, a tim je podil na trhu. Zakoupeni vlastnich prostor je
spi$ prilezitosti do budoucna, kdy bude firma vykazovat pravidelné zisk a bude mit
stalou klientelu. Posledni zminénou piilezitosti je nabidka restauracim. Firma by
oslovila vytypované restaurace s nabidkou dodéani kvalitnich potravin. Tyto pfilezitosti

jsou spise dlouhodobéjsiho charakteru.

Nejvétsi hrozbou pro podnik je vzdy to, Ze o dané produkty nebude zajem.
Souvisi to pfedevS§im S tim, Ze vétSina lidi nerada zkou$i néco nového. Zapotiebi je
zapusobit na cilové skupiny vhodnou marketingovou metodou. Dale je nezbytné
predpokladat moznou budouci konkurenci, ktera by mohla pfijit s ur€itymi inovacemi
a vétsim kapitalem. Posledni hrozba DPH souvisi s legislativnimi problémy. Problémem

by bylo zvyseni této dané, které podléhaji potraviny. Nastalo by jejich zdraZzovani.
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3  NAVRH VLASTNIHO RESENI

3.1 Exekutivni souhrn
Nové zakladany podnik LuFaPro, s.r.o. (Lukasova farmaiska prodejna) se bude
specializovat na farmatské produkty vSeho druhu s vlastni vyrobou pec¢iva. Podnik bude

umistén v centru meésta Trebice.

Podnik ma celkem dva spole¢niky, ktefi jsou oba majitelé. Jmenovité Lukas
Jelinek, ktery je i jednatelem spole¢nosti a dale Denisa Hudkova, jenZ ma zkuSenosti

z praxe s prodejem farmarskych produkti a vyrobou peciva.

Hlavni mySlenkou firmy bude nabidnout lidem kvalitni ¢eské potraviny od
menSich a stfednich farmairt v republice. Navic bude samostatné vyrabét kvaskové
pecivo nebo pecivo ze Spaldové mouky. Z farmaiskych produkti bude podnik nabizet
kvalitni druhy masa, uzenin, sezonni ovoce a zeleninu, mlé¢né vyrobky, med a dalsi

produkty.

Na trhu s farmatskymi produkty je velky potencial a v poslednich letech nastal
rozmach kamennych obchodii nabizejicich tyto produkty. OvSem tyto prodejny se
zaméfuji zatim predevS$im na véEtSi mésta, proto je v Trebi¢i prostor pro takto
specializujici se podnik. Navic, dle provedeného prizkumu na obyvatelich mésta, by se

dalo piedpokladat, Ze o tyto produkty bude zajem a podnik si najde své zakazniky.

Mezi silné stranky firmy bude patfit pfedevsim kvalita nabizeného sortimentu,
vlastni pecivo, piijemné prostiedi a ptehledné zbozi. Dalsi silnou strankou by se mélo
stat umisténi obchodu v centru meésta. Pro firmu bude hlavni prioritou spokojenost

zakaznika.

Firma se bude snazit dostat na trh tyto produkty i s pomoci marketingovych
nastroji pro komunikaci s lidmi. Letacek o nové vzniklé firmé by se mél dostat do
kazdé schranky v Ttebici, aby se podnik ptedstavil vefejnosti. Reklamy v regionalnim
tisku, internetové stranky a socidlni sité, to vSe se podnik bude snazit vyuZzit

ke zviditelnéni.
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Co se tyce finan¢niho planu, podnik bude potfebovat pro zahdjeni podnikani

¢astku ve vysi 556 000 K¢. Z toho hlavni polozkou je vybaveni podniku, jako je pec na

peceni vlastniho peciva nebo chladici a mrazici boxy na uskladnéni potravin.

Odhadované mési¢ni naklady podniku by mély ¢init 143 898 K¢&, kde hlavni polozkou

je nakup zbozi a surovin. Podnik by mél pii realistické i optimistické varianté¢ dosahovat

zisku uz v prvnim roce podnikéni, coz je urcité dulezity fakt. Pfi pesimistické varianté

se ocekava zisk az v druhém roce, kdy v prvnim roce podnik zaznamena ztratu, ktera

muze byt pokryta ziskanym bankovnim avérem. Ten bude potieba ve vysi 550 000 K¢

a bude z n¢j financovano ¢aste¢né vybaveni prodejny a prvni nakup zbozi a surovin.

3.2 Popis podniku

Nézev firmy:
Pravni forma:

Predmét podnikani:

Vznik spolecnosti:
Sidlo firmy:
Misto podnikani:

Oteviraci doba:

Zékladni kapital:
Spolecnici:

Internet:

LuFaPro s.r.o.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Velkoobchod a maloobchod — nakup a prodej zbozi za

ucelem jeho dalsiho prodeje pfimému spotiebiteli.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.
Pekafrstvi, cukrarstvi

07/2014 zapisem do OR

Ttebic

Tiebic

Po-Pa 8:00 — 18:00 hod
So 8:00 — 12:00 hod
200 000 K¢

2 a z toho 1 jednatel

www.lufapro.cz
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Spole¢nost LuFaPro, s.r.o. bude mit dva majitele, pficemz jeden z nich bude
jednatelem spolecnosti. Majitelé tedy budou dva a jeden z nich bude Lukas Jelinek. Ten
bude pravé jednatelem spolecnosti a bude brat za tkony spoleénosti zodpovédnost.
Bohuzel v tomto oboru neméa mnoho zkuSenosti, jeho hlavni starosti bude spravny chod
firmy, ptfedev§im co se finan¢ni stranky ty¢e. Domlouvani se S moznymi dodavateli
(farméfi), vyrobu peciva, zasoby spolecnosti a spravny chod prodejny bude mit na
starost Denisa Hudkova. Svym pfijemnym vystupovanim a chuti do prace bude urcité
snazsi navazat kvalitni dodavatelské vztahy. Bude samoziejmé vyuzito i externi
spoluprace. Jedna se o firmu specializujici se na tvofeni webovych stranek, které jsou

V této dob¢ nedilnou soucasti pti podnikéni.

3.3 Analyza konkurence
Podnik se bude nachazet na Karlové namésti v Tiebi¢i. JelikoZ toto mésto
nepatii mezi nejvetsi v republice, za konkurenci budou povazovany veskeré obchody

Vv celém mésté specializujici se alespon ¢asteéné jako tato firma.

Celkové byli objeveni tii mozni konkurenti, ktefi se nachazi jak v centru mésta,
tak na okraji. Dale nasleduje zamé&feni se na tyto podniky a ohodnoceni jejich silnych

a slabych stranek. Nejvétsi konkurent bude bezesporu prodejna s ndzvem RYNEK.
RYNEK

Jedna se o prodejnu, ktera patii pod zemédélskou skupinu AGROMERIN. Jsou
tedy velice dobfe zasobovani potravinami z vlastnich zdroji. D4 se urcité fici, Ze jde

0 nejvetsi konkurenci pro podnik LuFaPro, s.r.o.

Tabulka 4 Zhodnoceni konkurence [vlastni tvorba]

Podnik se nachazi v ulici Hrotovicka na kraji mésta dal od

Umisténi obchodu: N 41t s oy
centra, coz neni idealni umisténi.

maso a uzeniny, mlé¢né vyrobky, ovoce a zelenina, vina, med,

Nabizeny sortiment: .. s
pecivo a dalsi
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Silné stranky:

+ §Siroky sortiment,

+ kvalitni dodavatelské vztahy,
+ vlastni prostory,

+ hezky design prodejny,

+ parkovisté u prodejny.

Slabé stranky:

- §patné umisténi prodejny,
- nova prodejna,

- nedostatek peciva.

Dobroty od farmarky

Zde jde o mensi obchidek s uz§im sortimentem. Ovsem i zde najdeme kvalitni

potraviny od Ceskych farmai. Jmenovité naptiklad Némcova rodinnd farma (mlécné

vyrobky), kterou se podnik chysta také oslovit jako mozné dodavatelé, nebo pastiky od

Bezchlebovy rodinné konzervarny. Dale tento obchtiidek nabizi domaci uzeniny, caje,

med, zavareniny.

Tabulka 5 Zhodnoceni konkurence [vlastni tvorba]

Podnik se nachédzi na Karlové namésti. Jedna se o stejné umisténi

Umisténi

obchodu: prodejny jako LuFaPro, s.r.o.

Nal_)izen)'f MIécné vyrobky, pastiky, pe€ivo, zavaieniny.
sortiment:

Silné stranky:

+ kvalitni potraviny,
+ pfijemné prostredi,
+ umisténi podniku (centrum mésta),

+ Cerstvé pecivo (buchty apod.).

Slabé stranky:

- uzsi sortiment,
- mensSi prostory,
- nova prodejna,

- pronajaté prostory.
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Reznictvi Havlié¢ek

Jednd se o rodinnou firmu, kterd se zabyva vyrobou a prodejem vlastnich
uzenarskych vyrobkl a masa. Za konkurenci se da povazovat hlavné z pohledu prodeje
masa a uzenin. Jelikoz je jejich sortiment veliky, bude potieba se zaméfit jen na

produkty, které zédkaznici nejvice vyhledavaji.

Tabulka 6 Zhodnoceni konkurence [vlastni tvorba]

Tento podnik se nachazi na Karlové namésti (stejné umisténi jako

Umisténi

obchodu: podniku LuFaPro, s.r.0.).
Nabizeny Siroky sortiment masa a uzenin.
sortiment:

+ stala klientela (20 let na trhu),
+ vlastni vyroba,
SRR S + umisténi podniku (centrum mésta),

+ Siroky sortiment uzenin.

- soustfedéni se pouze na maso a uzeniny,

- mensi prostory,

Slabé stranky: v .
y - produkty niZsi kvality,

- chemie ve vyrobcich.

3.4 Mozni dodavatelé

V druhu podnikéni, ktery si podnik zvolil, jsou dodavatelé velice dileziti. Je
tedy podstatné navazat kvalitni vztahy s vybranymi dodavateli. Tato kapitola se
zam¢tuje na dodavatele, co by mohli poskytovat podniku urcity druh zbozi. Je zapotiebi
najit farmare specializujici se na mlééné vyrobky, maso a uzeniny, ovoce a zeleninu
a dalsi. Mozné dodavatele byla snaha vyhledat v blizkosti sidla firmy. MozZnosti je

veliké spektrum a zde jsou ptiklady.
Mlééné vyrobky

¢ Kozi Biofarma DoRa s.r.o. Ratibofice
- produkce a prodej kozich vyrobkl (BIO)
produkty: kozi mléko, kozi syry (ekologicky chov koz), kozi jogurty (rozli¢né

prichutg), tvarohové krémy, syrovatkové népoje
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e Farma rodiny Némcovy
- ocenéni Regionalni potravina

produkty: mlééné vyrobky (jogurty, syry, tvarohy, syrovatka, mléko, probiotika)

e LACRUM Velké Meziri¢i, s.r.o.

- zpracovatel kravského mléka, syry

Maso a uzeniny
e Dolezal Reznictvi - uzenafstvi

produkty: masné vyrobky (maso, uzeniny, stafe¢ské pecené koleno)

e Biofarma Sasov, Josef Sklenar
produkty: bio veptové, vyzralé bio hovézi maso z venkovniho chovu, bio brambory,

uzeniny bez pfidané chemie, vlastni vyroba pfimo na farmeé

e Farma rodiny Némcovy
produkty: kufata, kralici, pastiky, zabijackové hody
Ovoce a zelenina

e Ekofarma BAUCIS
- ovoce, zelenina, obiloviny
produkty: hrach, jahody, kapusta, kapusta rizickova, kadetavek, kopr, mrkev, okurky

a mnoho dalsiho

Dalsi potraviny

e Vinaistvi Cerny, Valtice

- prodej Sumivych vin, hrozni

e Vcelarstvi Dolezal

Produkty: med, propolis, mateti kaSicka, v¢eli vosk, pyl
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3.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan je zaméfen predevS§im na marketingovy mix. Ten obsahuje
vSe podstatné 0 produktech, které bude podnik nabizet. Déle je zde dulezité uréit cenu
a cenovou politiku firmy. Nemén¢ dllezita je propagace, bez niz by se o podniku
nemusela dozvédét Siroka vefejnost. Poslednim bodem marketingového mixu je

distribuce, coz podniku fika, jak se dostanou produkty k zakazniktm.

3.5.1 Produkt

Produkt tvofi sortiment, jenz bude nabizen zakaznikim. Je zde n€kolik hlavnich
kategorii potravin, jako je maso, uzeniny, mlééné vyrobky, ovoce a zelenina, med
avlastni pecivo. Dulezité je mit takové dodavatele, ktefi podniku pomohou tento

sortiment pokryt a dodavat kvalitni potraviny.

Samoziejmosti je, Ze bude na vybér z n€kolika druhii masa, predev§im hovézi,
veprové a kufeci, které je v dneSni dobé nejvice zddané. Bude na vybér i z nékolika
druhti uzenin. Neni dulezité mit jako supermarkety velky poc¢et druhd, ale posta¢i malé
mnozstvi, Z néhoz se bude tykat ¢ast salamu, ¢ast kvalitni Sunce a par luxusnéjSich
uzenin. Ovoce a zelenina bude nabizena dle obdobi, pro které bude ovoce typické.
Podnik tedy nebude nabizet letni ovoce v zimé. Bude zde zalezet na dodavatelich
a jejich nabidce. Dale by podnik prodaval kvalitni med - jak kvétovy, tak lesni. Nékolik
druhii vin od kvalitnich vinaft uréit¢ také nemuize chybét. Dalsi zbozi, které bude
nabizeno, je pecivo, které bude vlastni vyroby. Toto pecivo bude kvaskové nebo ze

Spaldové mouky.

3.5.2 Cena

Tvorba ceny je velice duleZitym faktorem pii zakladani jakéhokoliv podniku.
Je potieba rozhodnout, jaka forma ceny bude zvolena. MiiZe se jednat o tfi zplisoby, a to
bud’ nakladové orientovanou cenu podle poptavky, nebo ceny odvodit podle
konkurence. Podniku bude nejvice vyhovovat nakladove orientovana cena. Jde o to, ze
se ur¢i kalkulace uplnych naklada a k ni se pticte marze, ktera podniku bude vynaset
zisk. Marze bude stanovena na kazdy druh potravin jinak, ale primérné by se m¢la

pohybovat okolo 40-50 %. Naptiklad u peciva, které se podnik chysta pfipravovat
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pfimo v prodejné, bude marze az 100 %. Samoziejmosti je sledovat konkurenci, na

kterou je potieba reagovat.

V plénu je vytvofit i program pro stal¢ zdkazniky nebo slevové kupony, jejz by
obdrzeli zékaznici, ktefi utrati v obchod¢ urCitou ¢astku. Ptiklad: zdkaznik nakoupi za

500 K¢ a obdrzi slevu na dalsi nakup.

3.5.3 Propagace

Propagace, nebo jinak fec¢eno marketingova komunikace, pomaha vyvolat zdjem
zakaznikl o spole¢nost a také si udrzet tento zajem. K tomu, aby se o firm¢ védélo, je
zapotiebi vynalozit ur¢ité mnozstvi financnich prostfedki. Podnik bude chtit informovat
Sirokou vetejnost, a proto urcita ¢ast penéz bude soustfedéna do letackd, u kterych bude
snaha informovat o nové vzniklé prodejné a jeji nabidce. Letacky poté skonci ve vsech

schrankach v Ttebidi.

V této dob¢ je samoziejmosti, ze firma ma své vlastni internetové stranky. Zde
se zakaznici dozvi vSe o firmé, jeji nabidce a samoziejmé zde naleznou i dulezité
kontakty. I zde bude potiecba mensi investice, protoze tyto stranky budou vytvoieny
externi firmou. Naopak co nebude firmu nic stat, je vytvofeni Si uctu na socialni siti.
Doba je takova, ze mnoho lidi travi spoustu ¢asu na téchto strankach, a proto je zde
velice jednoduché dostat se, alespoil castecné, do povédomi. Reklama do novin
vV mistnim deniku je dal$im vhodnym upozornénim na podnik. Firmu to navic nebude

stat priliS penéz.

Je ziejmé, Ze nejlepsi reklamu firmé mohou udé€lat pouze zakaznici, kteti se

0 sveé dojmy podéli se zndmymi. Proto je spokojenost nakupujicich na prvnim miste.

3.5.4 Distribuce

Hlavnim vyuZivanym distribu¢nim kanalem bude pifimy prodej zdkazniklim na
prodejné. Pii tomto distribu¢nim kanalu je dilezity pfistup personalu. Odbornost, dobra
nalada a ochota budou klicovymi vlastnostmi. Moznosti bude odebirani potravin

restauracemi v blizkém okoli.
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3.6 Harmonogram prubéhu podnikani

Zde je uveden stru¢ny harmonogram prub&hu podnikéani. Hlavnim bodem tohoto
harmonogramu je nalezeni vhodnych prostor k pronajmu a zjisténi moznych dodavatela
ke spolupraci. Nezbytné je dostat se do podvédomi obcanti, a proto je podstatné se

soustfedit pravé na propagaci podniku. Podnik zah4ji své podnikani k 1. 1. 2015.

Tabulka 7 Harmonogram pribéhu zaloZeni podniku [vlastni tvorba]

Mésic arok |4/14 |5/14 | 6/14 | 7/14 | 8/14 | 9/14 | 10/14 | 11/14 | 12/14 | 1/15

Administrativn
i zalezitosti
(vypisy z
rejstiiki,
zakladatelska
listina, navrh
na zapis do
obchodniho
rejstriku,
sloZeni
zakladniho
kapitalu)

Zapis do
obchodniho
rejstfiku a
registrace k
dani z prijmu

Nalezeni
prostoru
K pronajmu

Najemni
smlouva
Nékup a
vybaveni
prodejny
Vyhledavani
dodavateli a
podepisovani
dodavatelskych
smluv

Bankovni uvér
Marketing
firmy
(propagace,
reklama,
dostavani se do
podvédomi)

Zahajeni
¢innosti
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3.7 Organizacni plan
3.7.1 Volba pravni formy a samotné zaloZeni podniku

Pro podnik se nejlépe hodi vyuzit pravni formu jako spolecnost s rucenim
omezenym. Tato volba je vhodna predevsim diky druhu ruceni, ktery se zde praktikuje.
Ruci se zde do vySe svého nesplaceného vkladu. Navic pfi obchodnich jednéani ¢i
zadosti o Gveér ma s.r.o. daleko vétsi Sanci na uspéch nez napiiklad zivnostnik jako
»fyzicka osoba“. Bohuzel nevyhodou této formy podnikéni je zdlouhavé a slozité
zalozeni podniku a jeho chod. Dalsi nevyhodou muze byt dvoji zdanéni, pficemz zisk
spolecnosti je zdanén dani z ptijmu pravnickych osob, ale poté jsou zdanény 1 podily na

zisku spole¢niki srazkovou dani.

Statutarnim organem spole¢nosti budou oba majitelé. Pfi¢emz pouze jeden bude
jednatelem spolec¢nosti, a to Lukas Jelinek. Piipadny zisk si spolecnici rozdéli dilem,
ktery uvadi spoleCenska smlouva. Spolecnost vznikne po zapsani do obchodniho
rejstiiku. Poplatek ¢ini 5 000 K¢. Bude zaloZena sepsanim zakladatelské smlouvy, ktera
bude mit formu notéiského zépisu. Pro provozovani obchodu je zapotiebi ohlaSovaci
zivnost volna — Velkoobchod a maloobchod. Pro vlastni ptipravu peciva je dilezité mit
dale odbornou zpusobilost pro tyto tikony, coz splituje spolumajitelka Denisa Hudkova.
Zakladni kapital spolec¢nosti bude ¢init 200 000 K¢&. ProtoZze jsou dva majitelé, vlozi
kazdy 100 000 K¢&. Sice se nabizi moznost mit niz8i zékladni kapital, ale neni to
rozhodn¢ dobra reprezentace podniku, a proto podnik =zdstane dlouhou dobu

u pouzivaného zakladniho kapitalu.

3.7.2 Organizacni struktura podniku
Spole¢nost bude zaloZena a zaroven vlastnéna dvéma majiteli. Jmenovité to
budou Luka$ Jelinek a Denisa Hudkova. Jak bylo jiz dfive zminéno, jednatelem

spolecnosti bude Lukas Jelinek.
Naplii prace jednotlivych zaméstnancti:
Majitel: Lukas Jelinek
e jednatel spolecnosti

e administrativa
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fizeni a dohled nad spolec¢nosti
prodej potravin
ucetnictvi firmy

marketingovd komunikace

Majitelka: Denisa Hudkova

3.7.3

komunikace s dodavateli
prodej potravin

vyroba peciva

4 roky praxe s prodejem farmaiskych potravin

Mzdové naklady

Podnik bude v za¢atku zaméstnavat celkové dva zaméstnance, coz budou oba

majitelé podniku. Naklady na oba zaméstnance bude ¢init jejich hruba mzda plus

odvody na socialni a zdravotni pojisténi, viz nize. Takto nizké mzdy jsou hlavné kvili

tomu, Ze se jedna o zacinajici podnik a je potiteba Vv pocatku snizit naklady. Kazdym

rokem by vSak mzdy mély postupné stoupat.

Primérné naklady na jednoho a dva zaméstnance

Tabulka 8 Priimérné naklady na zaméstnance [vlastni tvorba]

1. Hruba mzda 10 000,- 20 000,-
2. Odvedené SP (zaméstnavatelem 25 %) 2 500,- 5000,-
3. Odvedené ZP (zaméstnavatelem 9 %) 900,- 1 800,-
4. Celkem za zamé&stnance zaplaceno 13 400,- 26 800,-

Celkové mzdové naklady tedy budou ¢init 26 600 K¢. Jsou to pouze pocatecni

naklady na mzdy. Podle vyvoje trzeb a uspéchu podniku se predpokladd nartist mezd

majiteld.
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3.8 Financni plan

V této kapitole bude hlavnim cilem vypracovat financni plan firmy. Pijde

0 pocate¢ni naklady firmy, bankovni uvér, vyhodnotit mozné vynosy, stézejni Casti

bude vykaz zisku a ztrat, ktery bude proveden ve tiech variantidch (pesimistickd, readlna

a optimisticka).

3.8.1 Naklady na zaloZeni podniku

Zalozeni firmy si vyzaduje urcité ndklady, ne jinak je tomu i zde, a proto je

zapotiebi si urcit naklady, které¢ budou vynalozené na poc¢atku podnikéni.

Tabulka 9 Naklady spojené se zaloZenim podniku [vlastni tvorba]

Naklady na zaloZeni podniku Cena
Sepsani zakladatelské listiny u notare 3200 K¢
Ov¢éteni podpist a listin 1 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestl a z katastru nemovitosti 200 K¢
Ohlaseni zivnosti 1000 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho a zivnostenského rejstiiku 200 K¢
Celkem na zaloZeni podniku 10 600 K¢
Tabulka 10 Vstupni naklady podniku [vlastni tvorba]
Vstupni naklady podniku Cena
Celkové vybaveni podniku 526 000 K¢
Propagace Cena
Internetové stranky 12 000 K¢
Reklamni banner firmy 5000 K¢
Letacky 3000 K¢
Celkem naklady (vstupni naklady + propagace) 546 000 K¢

Celkové vybaveni podniku se nachazi v Ptiloze 2. Jsou zde obsazeny veskeré

polozky, které jsou do této castky zahrnuty. Nejdraz§im vybavenim je pekaiska pec

V hodnoté 250 000 K¢. Celkové pocatecni naklady na zalozeni podniku budou cinit

556 600 K¢.
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3.8.2 Zahajovaci rozvaha

Pfi zahgjeni podnikani firmy je potfeba vytvofit zahajovaci rozvahu.
Dlouhodobym hmotnym majetkem je mysleno vybaveni podniku, které bude potfeba
pro zacatek podnikani, jako je pec, chladici boxy a dalsi. Dale bude nutné ziskat
bankovni uvér, jenz podniku pomutze pokryt spoleéné se zakladnim kapitalem vstupni
naklady na vybaveni podniku a dale poslouzi jako kryti ztrdt na zacatku podnikani

firmy.

Tabulka 11 Zahajovaci rozvaha [vlastni tvorba]

Pohledavky za upsany ZK 0 | Vlastni kapital 200 000
Dlouhodoby majetek 526 000 | Zakladni kapital 200 000
Dlouhodoby hmotny Rezervni fondy a fondy ze

majetek 526 000 | zisku 0
Dlouhodoby nehmotny Vysledek hospodateni

majetek 0 | minulych let 0
Dlouhodoby finan¢ni Vysledek hospodateni

majetek 0 | bézného Gcetniho obdobi 0
ObéZna aktiva 224 000 | Cizi zdroje 550 000
Zasoby 0 | Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 | Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0 | Kratkodobé zavazky 0
Kratkodoby finan¢ni Bankovni Givéry a

majetek 224 000 | vypomoci 550 000

3.8.3 Bankovni uvér k pokryti vstupnich nakladi

Jak jiz bylo zminéno, bude potieba vyuzit pro zacatek podnikani bankovniho
Gvéru. Nejvhodngjsi uvér se nabizi od Ceské spofitelny, coZ je investiéni uvér 5 PLUS.
Podnik bude potiebovat &astku ve vysi 550 000 K¢&. Urokové sazba u tohoto Givéru &ini
7,5 % a bude splacen konstantni anuitou po dobu 4 let. Uvér bude vyuzit na pomoc pfi
financovani prvnich let podnikani, jako je nakup zboZi a surovin, pfipadné pomiize
pokryt ztraty v zacatku podnikani. Navic je moznost tento Gveér splacet s odkladem na
pét mesicli, coz podnik vyuzije, aby mohl splacet Gver z trzeb podniku. Mési¢ni anuita

bude ¢init 13 298 K¢&.
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Tabulka 12 Splatkovy kalendaf bankovniho tivéru [vlastni tvorba]

Rok Pocateéni stav Anuita Urok Umor Zistatek
1 550000 159581 37096 122484 427516
2 427516 159581 27588 131993 295523
3 295523 159581 17341 142240 153283
4 153283 159581 6298 153283 0
Celkem 638323 88323 550000

3.8.4 Predpokladané mési¢ni naklady a vynosy podniku
Mésicni naklady podniku

Me¢siéni ndklady podniku nejvice zatézuje dodavané zbozi a suroviny a téz
mzdové naklady podniku. V dalSich letech se ptedpoklada nartst ndkupu zbozi. Vse
bude zalezet na zajmu ob¢ant. Najemné lze v Ttebici najit za dobrou cenu i piesto, ze
se nachazi na namésti. Toto najemné bylo odvozeno z nabidek realitnich kancelati
nabizejicich nebytové prostory k pronajmu. Dalsi polozkou je splatka bankovniho
uveéru.

Tabulka 13 Mési¢ni odhadované primérné naklady podniku v prvnim roce [vlastni
tvorba]

Naklady na mésic K¢

M¢sicni ndjemné 10 000 K¢
Mzdové naklady 26 800 K¢
Naklady na zbozi (nékup, doprava) 75 000 K¢
Nékup surovin (na vyrobu peciva) 10 000 K¢
Energie (elekttina, plyn, voda) 5000 K¢
Telefon 1 000 K¢
Odpisy pece (v hodnoté 250 000 K¢) 2 300 K¢
Bankovni Gvér 13298 K¢
Pojisténi odpoveédnosti 1 000 K¢
Propagace 500 K¢
Celkem 143 898 K¢

Odhad vynosii podniku

Podle vyplnénych dotaznikid je vypocitana primérna castka utraty v tomto typu
obchodu. Neni zde zahrnuta pouze prvni odpovéd’, kde je utrata mensi nez 100 K¢,
protoze tuto odpoveéd’ zvolili ti, ktefi neméli moznost nakupovat v obchodech tohoto

zamé&feni, nebo v nich jednoduse nenakupuji. Primérné tedy vysla ¢astka 180 K¢ na
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jeden nakup. Zpocatku mtze do obchodu pfijit v priméru kolem 45 lidi za den. Z toho

se predpoklada, ze alespon 25 lidi zde nakoupi. Poté vychazi 6 300 K¢ trzby za den.

Da se predpokladat, s dobrym uvedenim firmy na trh, i pfichod dalSich obslouzenych

zakaznik. Coz by pro podnik pochopitelné znamenalo vyssi trzby. Nize v tabulce jsou

uvedeny tfi varianty moznych trzeb z prodaného zbozi, ale i z vyrobku vlastnich.

Tabulka 14 Odhad priamérnych trzeb za prodané zboZi [vlastni tvorba]

Realisticka |Pesimisticka | Optimisticka
Primérné obslouZenych zikazniki 25 15 35
Priumérna utrata jednoho zakaznika 180 K¢ 180 K¢ 180 K¢
Trzby za jeden den 4 500 K¢& 2 700 K¢ 6 300 K¢
Celkové trzby prodaného zboZi za mésic | 112 500 K¢ 67500 Ké| 157500 Ké
Tabulka 15 Trzby za vlastni vyrobky [vlastni tvorba]
Realisticka | Pesimisticka | Optimisticka

Pocet zakazniki za den kupujici nase

produkty (chléb, rohliky, buchty atd.) 35 25 45
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 360 000 251250 431250
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3.8.5 Vykaz zisku a ztraty

V této Kkapitole je wuvedeno variantni fteSeni vykazu zisku a ztrat

s ptedpokladanymi trzbami a néklady uvedenymi v piedchozi kapitole. Tato ¢ast ma za

ukol ukazat, jak by si podnik dle odhadovanych trzeb a ndkladi mohl vést. Vykaz zisku

a ztraty bude proveden v realistické, pesimistické a optimistické varianté.

Tabulka 16 Realisticka varianta vykazu zisku a ztraty [vlastni tvorba]

Realisticka varianta 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 1350000| 1687500| 1940625
Naklady vynalozené na prodané zbozi 900000| 1125000 1293 750
Obchodni marZze 450000 562500| 646875
Vykony 360 000 414000 476100
Vykonova spotieba 318000 | 348 000 372000
Pridana hodnota 492000 628500| 750975
Osobni naklady 321600| 353760| 385920
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 57860| 128160, 128160
Provozni vysledek hospodareni 112540 146580| 236895
Nakladové uroky 37 096 27 588 17 341
Ostatni finan¢ni naklady 1000 1 000 1000
Finanéni vysledek hospodaieni -38 096 -28 588 -18 341
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 74444 117992| 218554
Dan z piijmut (19%) -14 144 |  -22 418 -41 525
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 300 95574 177029

Trzby za prodej zbozi jsou urCeny podle ptfedpoklddanych trzeb za mésic.

Vykony jsou odvozeny z odhadi vynost za prodej vyrobkl uvedenych v kapitole 3.8.4.
Do vykonové spotfeby bylo zahrnuto najemné, energie, ndkup surovin, propagace
a naklady na telefon. Ocekava se meziro¢ni narust trzeb za zbozi o 20 % a S tim rostou
i naklady na prodané zbozi. Vykony se podniku navysi v priméru 0 15 %. Osobni
naklady, coz jsou mzdy zaméstnanci, budou stoupat kazdoro¢n€ o 10 %. Do odpist

jsou zafazeny odpisy dlouhodobého majetku, ktery si podnik potfidil. Do nédkladovych
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urokt patii ro¢ni Groky z bankovniho uvéru, ktery podnik vyuzil pro zacatek podnikéni.
Mezi ostatni finan¢ni naklady je zafazeno pojisténi. Celkoveé podnik vykazuje zisk jiz
V prvnim roce, coz je zajist¢ dobré znameni, ale také z divodu vysSich odpist
dlouhodobého majetku vysledek hospodaieni neroste takovym tempem, jakym by bylo

zadano. Ovsem zisk v prvnim roce podnikani je dobrym znamenanim v podnikéni.

Tabulka 17 Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty [vlastni tvorba]

Pesimisticka varianta 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 810 000| 1 134 000 | 1 360 800
Naklady vynalozené na prodané zbozi 540000| 675000, 810000
Obchodni marZze 270000| 459000, 550800
Vykony 251250 326625| 397950
Vykonova spotieba 258 000| 270000| 294 000
Piidana hodnota 263250| 515625| 654 750
Osobni naklady 321600 321600| 385920
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 57860| 128160| 128160
Provozni vysledek hospodareni -116 210 65865| 140670
Nékladové uroky 37 096 27 588 17 341
Ostatni finan¢ni naklady 1000 1000 1 000
Financni vysledek hospodareni -38096| -28588| -18341
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -154 306 37277 122329
Dan z ptijmi (19 %) 0 -7083| -23243
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -154 306 30 194 99 086

Pesimistickd varianta pocitd s mensim zdjmem zakaznikd z pocatku podnikani.
Podnik musi nastavit vysSi marzi, aby pokryl potfebné naklady. Dodavané zbozi neni
v takové vysi, jak se predpokladalo v pocatku podnikani z divodu mensiho zajmu
zakaznik®. Prvni rok je ztratovy za pfi¢iny vysoké vykonové spotieby a nedostatku
prodaného zbozi 1 naSich vyrobki. Ztratu v prvnim roce pokryje bankovni uvér, ktery
ma slouzit k pfipadné ztraté. Neda se predpokladat, ze by podnik mohl v dal§im roce
zvySovat mzdy zaméstnanclim, spi§ by se mél zaméfit na lepsi propagaci podniku.

V nasledujicich letech by se vsak mél ocekavat narist trzeb za zbozi i z prodanych
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vyrobki. V priméru vzrostou o 20-25 % a podnik vykazuje zisk. Tteti rok uz je

vysledek hospodareni vzrustajiciho a to i ptesto, Ze se zvysily osobni ndklady na mzdy

zameéstnancu.

Tabulka 18 Optimisticka varianta vykazu zisku a ztraty[vlastni tvorba]

Optimisticka varianta 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 1890 000 2 268 000 | 2 608 200
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1303450| 1564 140| 1720554
Obchodni marZze 586550 703860 887646
Vykony 431250| 495938| 545531
Vykonova spotieba 318 000| 342000| 366 000
Piidana hodnota 699800, 857798| 1067177
Osobni ndklady 321600 385920 450240
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 57860 128160| 128160
Provozni vysledek hospodaieni 320340 343718| 488777
Nakladové uroky 37096 27 588 17 341
Ostatni finan¢ni naklady 1000 1000 1000
Finanéni vysledek hospodaieni -38096| -28 588 -18 341
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 282244 315130| 470436
Dan z ptijmut (19 %) -53626| -59875| -89 383
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 228618 | 255255| 381053

U optimistické varianty se predpokladd s velkym zdjmem zakaznik a tedy

zvySenim nakupu zboZi o zhruba 20 %. Pii primérné marzi 45 % nastane velice slusny
vysledek za prodané zboZi. Déale se vykony podniku, coZ je hlavné prodej vlastniho
peciva, predpoklada s optimistickou tabulkou, ktera je k vidéni vySe v kapitole 3.8.4.
Z tohoto diivodu stoupne nakup surovin o 25 %. V dalsich letech by se pii optimistické
variant¢ pocitalo s 15-20 % naristem trzeb za prodané zbozi a 10 % za vykony podniku.

Neni zde sice velky narGst vysledku hospodateni za ucetni obdobi, ale za to kazdy rok
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stoupaji mzdy zaméstnancti o 20 %, coz by si podnik pii optimistické variant¢ mohl

dovolit.

3.8.6 Vykaz Cash-flow

Tabulka 19 Cash-flow za prvni tfi roky podnikani [vlastni tvorba]

2015 2016 2017
Penézni prostiedky na zacatku obdobi 224 000 207 170 290 325
Zisk po zdanéni (+) 60 300 95574 177 029
Odpisy (+) 57 860 117 035 117 035
Splatka Gvéru (-) -159581| -159581| -159581
PenéZni prostiredky na konci obdobi 182 579 260 198 424 808

Zde je uvedeno zjednoduSené cash-flow nepfimou metodou na prvni tii roky
podnikdni. Pocita se zde pouze s redlnou variantou a je velice pozitivni, Ze tyto

vysledky maji rostouci tendenci.

3.9 Vyhodnoceni rizik

Tato kapitola se zamétuje na veskera rizika, ktera by mohla podnikatelsky zdmér
pokazit. Mezi tato rizika patii nova i stavajici konkurence, nezajem ze strany zakaznikt
¢i jejich nespokojenost, vysoké ceny produktd, financovani podniku (bankovni Gvér).
Dale zde hrozi riziko nezkuSenosti jak majiteldi, tak zaméstnanci nebo nenavézani

kvalitnich dodavatelskych vztaht.

Konkurence

S konkurenci je vzdy nutné pocitat. Piistup na tento trh neni zvlast omezen
a konkurence muze pfijit na trh kdykoliv. V této dob¢ se farmarské produkty ¢im dal
vice dostavaji do podvédomi zdkaznikli. OvSem pfi zakladani podniku se konkurence
pobliz podniku nachazi jen Caste¢na a navic se zaméfuje pouze na Cast sortimentu.

Piimo V blizkosti se nachazi pouze uzenaistvi, tedy konkurence v oblasti masa a uzenin.
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Nezajem o farmarské produkty

Timto problémem se musi zabyvat vétSina podnikit pfed zacatkem svého
podnikani. Farmarské produkty sice nabizi daleko vyssi kvalitu, ale je nutno fici, Ze za
trochu vyssi cenu. Lidé si ale za zakladni potraviny radi obcas pfiplati a dopfeji si
kvalitni uzeninu nebo 1 maso naptiklad na nedéIni obéd. I diky dotaznikim zamétenych
na obyvatele mésta TrebiC by se zdjem o tyto potraviny mohl ocekavat. Dulezité¢ bude
mit v prodejné piijemné prosttedi a obsluhu, aby se lidé radi vraceli. Spokojeny

zakaznik by mél byt prioritou kazdého podniku.

Vysoké ceny

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, ceny farmarskych potravin jsou vyssi nez ceny
potravin, které nalezneme v supermarketech. V priméru jsou ceny o 20 % vyssi nez
V normdlnich obchodech. Miize to byt urcité problém pro obCany s niz§imi piijmy, ale
diky dotazniktim, ve kterych byly osloveny ruzné vékové skupiny (i skupiny s riznymi
piijmy) muzeme piedpokladat, Ze kvalita za rozumnou cenu bude pro zakazniky

dostate¢nym lakadlem.

Neziskani Gvéru nebo jinych finan¢nich zdroji

Podnikatelsky zamér pocitad s bankovnim tvérem 550 000 K¢, z tohoto uvéru
bude Castecné pofizeno vybaveni prodejny a pifedevSim bude tato Castka slouzit pro
piipadné ztraty v po&atku podnikani. Uvér bude zajistén nemovitosti jednoho z majiteld.
I zde je bohuZel urcitd pravdépodobnost, Ze podnikatelsky plan se bance nebude zdat

dostatecné vérohodny a uvér neposkytne.
Nenalezeni vhodnych prostoru

Toto riziko je potieba feSit mezi prvnimi. Bez vhodnych prostor by
podnikatelsky zdmér nebylo mozné uskutecnit. Je zapotiebi s dostateCnym piedstihem
vyhledavat prostory pies rtizné realitni kancelafe a zvolit pro podnik pfedevSim

spravnou a nejvyhodné;jsi nabidku.
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Dodavatelé

I u dodavateli muze nastat problém, a to napiiklad s tim, ze jich podnik neziska
dostatek, nebo Zze dodavatelé budou se zpozdénim zasilat dodavky apod. Je proto
dilezité uzavtit s farmati smlouvy, které stanovi jasné podminky. V zac¢atku podnikéni
je ovSem nezbytné oslovit dostate¢né mnozstvi farmaii. Mnoho farmaru si picje, aby se

jejich produkty prodavaly a lidé poznali rozdil kvalitnich a Cerstvych potravin.

NezkuS$enost majiteli

Jako zalinajici podnikatelé s nedostatkem zkuSenosti z praxe se da toto riziko
povazovat jako realné. Plusem muze byt, ze jeden z majiteld ma vystudovanou
ekonomickou skolu a naopak druhy majitel se orientuje ve farmarskych produktech a je
schopen podniku zajistit dodavatelé. Do budoucna se pocita s piijetim jednoho nebo
dvou zaméstnanct, kteti by zajistili prodej a majitelé by se mohli soustfedit na ostatni

zalezitosti.
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Zavér

Bakalarska prace se zabyva zalozenim podniku, jenz se zaméfuje na prodej
farmatskych produktti s vlastni vyrobou kvalitniho peciva. Firma by se méla jmenovat
LuFaPro, s.r.o. (Lukasova farmatska prodejna) se sidlem ve mésté Ttebici v pronajatych

prostorach. V podniku budou pracovat dva zamé&stnanci, ktefi budou zaroven i majitelé.

Prvni Cést prace je teoretickd, ktera obsahuje dilezité poznatky, jez jsou dale
vyuzity. Mezi hlavni poznatky zde patii pravni formy podnikani a jejich specifika, jsou
zde podrobné popsany mozné zdroje financovani a rizné druhy analyz vyuzitych

Vv analytické ¢asti.

V dalsi casti bakalaiské prace jsou vyuzity zndmé analyzy vnéj$iho a vnitfniho
prostfedi. Na zacatku této kapitoly se nachazi marketingovy prizkum aplikovany na
obyvatele mésta Tiebice. Po shrnuti tohoto prizkumu Ize vyvodit zajem ¢i nezajem lidi
0 produkty, jestli se s timto typem obchodt jiz setkali, o jaké produkty maji zékaznici
zajem a dalsi uzite¢né informace pied zac¢atkem podnikani. Vysledky tohoto prizkumu

byly pozitivni a jen podporuji tento podnikatelsky zamér.

Prvni vyuZitou analyzou je PESTLE analyza zkoumajici vnéj$i prostiedi firmy.
Ta zhodnocuje politické, ekonomické, socialni, technické, legislativni a ekologické
faktory. Pro tento druh podnikani jist¢ bude dulezit¢ mit velice dobie nastudovanou
legislativu od zaloZeni podniku az ptes chod podniku, jako jsou hygienické podminky
a dalsi. Z ekonomickych faktori je dulezité sledovat vysi DPH a dan z pfijmu
pravnickych osob. Dalsi vnéjsi analyzou je Porteriiv model konkurenénich sil. Zde jsou
vyhodnoceny hrozby vstupu nové konkurence, hrozba silné konkurence, mozné
substituty, jichz je vtomto odvétvi velké mnozstvi, ale ne takové kvality. Dale se
zhodnotily vyjednavaci sily budoucich zakazniki a budoucich dodavateli. Diky

Porterové modelu si podnikatel uvédomi mozné prekazky v tomto druhu podnikani.

Nejznaméjsi analyzou vnitiniho prostiedi je bezesporu SWOT analyza, kterd je
vyuzita i v tomto podnikatelském zaméru. Silné stranky podniku jsou bezesporu kvalitni
potraviny od cCeskych farmait, umisténi podniku v centru meésta, domaci pecivo
vyrabéné piimo v obchod¢ a rtiznorodost sortimentu. Slabé stranky jsou podobné jako

U kazdé nové zalozené firmy, a to pocatecni naklady podniku, novy neznamy obchod.
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Dals$imi slabinami by mohla byt i vyssi cena zbozi, pronajaté prostory nebo rychle
se kazici potraviny. Naopak pfilezitosti podniku je ziskat stdl¢ zdkazniky, zvysit
poptavku po farmaiskych produktech, rozsifit sortiment a dals$i. Mezi hrozby lze zatadit
moznou konkurenci, nizkou poptavku po produktech nebo zvySovani dan¢ z ptidané

hodnoty.

Hlavni casti bakalafské prace je vlastni ndvrh feSeni, tedy samotny
podnikatelsky zamér. Podnik vlastnény dvéma majiteli bude zalozen ve formé¢ s.r.o.
abude mit sidlo ve mésté Tiebi¢i. Umisténi podniku se da povazovat za velikou
vyhodu, protoze by se nachazel v centru mésta, kde je daleko vice kolemjdoucich, nez
kdekoliv ve mésté. Da se fici, ze diky umisténi podniku se da uSetfit na propagaci
podniku. Nejlepsi reklamou pro firmu budou zcela jisté zkuSenosti samotnych
zakazniku a jejich dobré poznatky o podniku, které dale piedaji svym znamym. Podnik
by mél mit 1 své vlastni internetové stranky s dulezitymi informacemi a nabidkou zbozi.
V dobé socialnich siti je neméné dilezité zacilit propagaci i zde. Proto se podnik bude
prezentovat jak na Facebooku, tak na dalSich hojné vyuzivanych socialnich sitich.
Konkurence v Tiebi¢i neni pfiliS vysoka, jednd se vétSinou pouze o nepiimou
konkurenci, ktera by naS podnik neméla pfili§ ohrozovat. Marketingovy prizkum
potvrdil zajem o tyto produkty a da se tedy pfedpokladat, Ze by si své zdkazniky urcité
naSel. Firma hodlé4 navazat spolupraci s mnoha mensimi a stfedné velkymi farmafi, ktefti
budou chtit dostat své produkty na trh. Dle harmonogramu by tento krok mél byt jednim

z klicovych kritérii pro zalozeni podniku.

Finanéni plan nadm fik4, kolik bude potieba na zahdjeni podniku,
a to 556 600 K¢. Je tedy potieba zazaddat o bankovni uvér na 550 000 K¢, pomoci néhoz
bude zaplaceno vybaveni podniku, jenz bude financovéno i ze zakladniho kapitalu.
Zbytek penéz bude slouzit jako pojistka proti ztratam za prvni roky podnikani.
Podnikatelsky plan dale obsahuje variantni feSeni trZeb za prodané zboZzi i vyrobki
podniku. Vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté¢ vykazuje v prvnim roce ztratu
z davodu mensiho zdjmu o produkty a vysoké vykonové spotiebé podniku. V dalSich
letech vSak podnik dosahuje jiz kladného vysledku hospodafeni. U realistické

a optimistické varianty podnik vykazuje zisk jiz v prvnim roce své existence.
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Zjednoduseny vykaz cash-flow v realistické podobé vychazi kazdy rok narist, coz je

zajisté pozitivni fakt.

Mezi realnd rizika podnikdni patii nezdjem o farmaiské produkty, coz je
problém kazdého zacinajiciho podniku, Ze o jejich nabizené zbozZi nebude zajem. Ale
tomuto riziku je snaha ptedejit pomoci dotaznikt,, z nichZ se zajem o tyto potraviny
zjisti. S timto problémem mohou souviset i vyss$i ceny za tyto produkty. Mezi dalsi
rizika je fazeno neziskani potfebného uvéru, nenalezeni patficnych prostor pro podnik,
malo dodavateld, ¢i Spatné spolupracujicich nebo malo zkuSenosti majiteli. VSechna
tato rizika mohou byt pro podnik velkou piekazkou v podnikani. Je zapotiebi dana

rizika eliminovat, aby byl tento podnikatelsky zamér realizovatelnym.
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Piiloha €. 1 — Dotaznik k farmarskym produktim

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Informace
ziskané z dotazniku poslouzi jako podklad k bakalafské praci s nazvem Podnikatelsky
zamér - prodej farmarskych produkti.

Vyplnéni dotazniku nezabere vice jak 5 minut. Dékuji za vase odpovédi.

1. Pohlavi
muz / zena

2. Vék

a) mén¢ nez 20 let
b) 20 — 29

c) 30 —49

d) 50 a vice

3. Jste spokojeni s kvalitou potravin na ¢eském trhu?
a) rozhodn¢ ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodné ne

4. Davate u potravin (maso, mlécné vyrobky, ovoce, zelenina, apod.) prednost
kvalité nebo cené?

a) davam prednost kvalité

b) ddvam piednost cené

c) sleduji oba faktory

d) nezéaleZi mi na tom

5. Setkali jste se nékdy s obchodem, ktery se specializuje na farmaiské produkty?
ano/ ne

6. M¢éli byste zajem nakupovat kvalitni potraviny v prodejnach s farmaiskymi
produkty?

a) urcité ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) urcité ne



7. Je podle vas dostatek takto specializujicich se prodejen?
a) urcité ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) urcité ne

8. Kdybyste méli mozZnost takovou prodejnu navstivit, které potraviny by Vas
Z farmarskych produkti nejvice zajimaly?

a) maso a uzeniny

b) mlécné vyrobky

c) ovoce a zelenina

d) jiné

9. Pokud navstévujete prodejny s farmaiskymi produkty, jak c¢asto v nich
nakupujete?

a) tydné

b) jednou az dvakrat za mésic

¢) n¢kolikrat do roka

d) v obchodech tohoto typu nenakupuiji

e) nemé¢l jsem nikdy tu moznost

10. Kolik prumérné v téchto obchodech utratite?
a) méné nez 100 K¢

b) 100 K¢ — 200 K¢

c) 200 K¢ — 300 K¢

d) vice nez 300 K¢



Priloha ¢. 2 — Vybaveni prodejny

Polozka Ks Cena

Pekaiska pec 1 250 000 K¢
Pokladna bez pasu 1 15500 K¢
Chladici boxy na potraviny 3 91 000 K¢
Mrazici boxy na trvanlivé potraviny 2 56 000 K¢
Prodejni pult 1 6 000 K¢
Viha 2 9 000 K¢
Pristroje na krajeni potravin 2 36 000 K¢
Regaly a police 6 16 000 K¢
Mycka 1 6 000 K¢
Kuchyiniské nacini (noze, vidlicky atd.) 5000 K¢
Uklidové pomiicky 2 500 K¢&
Designové prvky obchodu 25 000 K¢
Ostatni vybaveni 8 000 K¢
Celkem 526 000 K¢




