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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvorenim realného podnikatelského planu pro zalozeni
nového podniku provozujiciho automaty na prodej Cerstvé §tavy z ovoce a zeleniny ve
mésté Brn€. Podnikatelsky plan vychazi z analyz vnéjsiho i vnitiniho prostiedi podniku,
vcéetn¢ vlastniho marketingového prazkumu poptdvky a preferenci zakaznika.
Podnikatelsky zamér se prokazal byt nejenom ekonomicky tinosny, ale pii realistickém

vyvoji trzeb i ziskovy.

Kli¢ova slova

podnikatelsky plan, prodejni automaty, Cerstvd Stdva, novy podnik, marketingovy

prazkum, PEST analyza, Porteriv model péti sil

Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a realistic business plan for the
establishment of a new company running vending machines which sell fresh fruit and
vegetable juices in Brno. The business plan is based upon company's external and internal
environment analysis, including its own marketing research of customer demand and
preferences. Business proved to be not only economically endurable but also profitable

in realistic revenue development.
Keywords

business plan, vending machine, fresh juice, new business, marketing research, PEST

analysis, Porter’s five forces
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UvVOD

Zijeme v dobé&, kdy ma uz celd spole¢nost minimaln¢ povédomi o tom, jak je ktera
potravina ¢i napoj pro jejich télo prospésnd. Nekteti se o zdravy zivotni styl zajimaji vice,
jini si alesponi néjak zjednoduSen¢ uvédomuji, ze je dobré snist denné néjaky kousek

ovoce Ci zeleniny pro pfisun vitamind a minerala do téla.

Pravdépodobné z téchto diivodi dnes pii moznosti volby mnoho lidi preferuje zdravéjsi
varianty ndpoji ¢i potravin. Bohuzel vétSinou takova varianta V oblasti rychlého
obcerstveni neni ani k dispozici. V pfipadé napoju se lze nejcastéji setkat s napojovymi
automaty na kavu nebo sodu. U jidla najdeme moznosti typu parek v rohliku, pizza nebo

néjaka sladkost.

Zde se otvira mezera na trhu v podobé zdravych §tav z ovoce a zeleniny dostupnych
beéhem celého dne. Ty vytvoii zdravou variantu v oblasti tzv. rychlého obcerstveni. Tyto
Stavy nejenom obcerstvi, ale navic pomohou splnit potifebu zdravého stravovéni, a to

velmi nenésilnou a chutnou formou.

Problém soucasnych provozi, které nabizeji Stavu z Cerstvé vymackaného ovoce, je ten,
zZe se nachazi vétSinou ve mésté nebo nakupnich stfediscich mimo areal, kde lidé pracuji,
a navic cena téchto napojii byva mnohdy velmi vysoka. Moje ptedstava je udélat tento
napoj dostupny i v mistech jako jsou $koly, nemocnice, stiediska firem, nadrazi atd., a to
nejen lokalitou, ale 1 cenové. Z tohoto diivodu vznika potteba co nejvice snizit naklady,

proto je zvolen prodej ptes automaty, pii kterém se nevytvari vydaje na prodavace.

Nicméné i ta nejlepsi myslenka miize snadno narazit, pokud neni dobfe naplanovana a
nepodrobi se kritickému pohledu. Proto si tato prace obsahové klade za cil zpracovat na
toto téma podnikatelsky plan (dale jen ,,PP*), jehoZ komplexni pfistup zhodnoti
realizovatelnost a potencial vyse popsané vize. PP nebude slouzit jenom k realizacnim a
vyhodnocovacim uc¢elim podnikatelského zdméru, ale mél by byt schopen v ptipadé

potieby oslovit i investory pro ziskani finan¢nich prostiedki.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Zijeme v dobg, kdy neni problém sehnat prosttedky k rozjezdu podnikani, ale spise najit
dobry napad, ktery ma potencial. Pokud né¢kdo s nécim takovym pftijde a lze vidét, ze ma
pro jeho realizace motivaci, schopnosti, plan a vizi, ma velkou Sanci, ze najde n¢koho,
kdo bude ochotny do jeho vize investovat. Existuje cela fada organizaci i jednotlivct,
ktefi se zabyvaji investicemi do tak zvanych start-upi. Dokonce si miize autor napadu
vybrat, zda chce, aby investor do podniku vstoupil ¢i ne. Pfes riizné webové stranky Si
Ize také puij¢it na start-up prostiedky od lidi, kterym se zpétné ptijéka splaci s tiroky. Nebo
muze jednoduse piijit do banky a zjistit, jestli mu ptjci ¢i ne.

Nicméné pokud podnik jesté neni rozjety, nelze tedy zatim vidét zadny produkt, sluzbu
ani konkrétni vysledky, je tfeba mit pravé velmi dobie zpracovany plan a strategii, ktera
vysila protistrané zpravu, ze skute¢né podnikatel vi, ¢eho chce dosdhnout a jak. Pak ma

investor piedstavu, co miize od daného nédpadu ocekavat.

Z tohoto pohledu se jevi kvalitné a pravdivé zpracovany podnikatelsky plan jako klicovy
faktor pro ziskani prostiedki pro jeho start. Navic, nez k tomu vibec mtize dojit, tak musi

analyza, jez je jeho soucasti, dokazat, Ze je zamér podnikatele zivotaschopny a reédlny.

S ohledem na vySe uvadéné diivody a relevanci problematiky, hlavnim cilem diplomové
prace je zpracovani podnikatelského planu na zalozeni nové firmy provozujici napojové
automaty, vydavajici Cerstvou a zdravou $tavu z ovoce a zeleniny. Pro naplnéni hlavniho

cile budou zpracovany dil¢i cile, které jsou bliZze popsany Vv dalSim textu.

1) Provedeni literarni reSerSe v oblasti vymezeni zéakladnich pojmi, popis
analytickych a evalua¢nich metod, jeZ se v praci pouZziji.

2) Bude provedena PEST analyza pro zjisténi vnéjSich podminek makroprostiedi,
jejiz cilem je identifikace faktord v tomto prostiedi, které maji dopad a tykaji se
rozjezdu nového podniku. Pro PEST analyzu se pouziji jako zdroj sekundarni
data.

3) Dale bude zpracovana analyza oboru neboli trzniho prostfedi pomoci Porterovy
peti-silové analyzy odvétvi a konkurencniho prostfedi podniku. Portertiv model

péti sil popisuje faktory na Grovni trhu, na ktery hodlame vstoupit, a to s ohledem

na zakazniky, dodavatele, soucasnou i novou konkurenci a substituty. Cilem

12



4)

5)

6)

analyzy ve vztahu k zac¢inajicimu podniku je ziskani relevantnich informaci o trhu
pro spravné vypracovani jeho marketingové strategie.

Provede se vlastni marketingovy pruzkum trhu, jehoZz cilem je identifikace
poptavky a preferenci potencionalnich zakaznikti. To Se pouzije pro optimalni
sestaveni obchodniho, finan¢niho a marketingového planu. Prizkum poptavky
bude zalozen na analyze primarnich dat, kterd se kvantitativnim zplsobem
sesbiraji od respondentli v podob¢ dotaznikovych Setieni.

Vyse uvadéné analyzy slouzi k identifikaci ptilezitosti a ohrozeni, které vstoupi
do nasledné SWOT matice, jez bude soucasti vypracovaného podnikatelského
planu.

Nésledné bude vypracovana analyza vnitiniho prostiedi v podobé¢ internich zdrojii
a schopnosti s cilem zjisténi silnych a slabych stranek zacinajiciho podnikatele.
Na zékladé¢ vysledki téchto analyz a priazkumu trhu se zvoli strategie a obchodni
model zacinajiciho podniku, vypracuje se jeho marketingova strategie, ktera bude
V podnikatelském planu doplnéna také o obchodni a finan¢ni ¢ast spolu s
harmonogramem jeho realizace. Na konec ke shrnuti hrozeb, ptilezitosti, silnych
a slabych stranek jednotlivych analyz v ndvaznosti na zpracovanou strategii a plan
se zhotovi SWOT matice. Jejim tcelem bude sumarizace faktorti vytvofené¢ho
planu a na jejim zéklad€é se zhodnoti rizika projektu a navrhnou se ptipadna

protiopatfeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast prace slouzi predevs§im k vymezeni ucelu a struktury podnikatelského
planu, objasnéni nékterych pojmi souvisejicich s podnikanim i obecnou teorii a k popisu
nastroji a technik, které se pouziji pro analyzy u zvoleného podnikatelského zdméru.
Zpracovanim téchto analyz se vénuje dalsi ¢ast prace, jejichz vysledky budou soucasti
samotného podnikatelského planu. Z téchto analyz budou znamé nejenom informace o

zivotaschopnosti daného planu, ale i postupy, jakymi se k nim pfislo.

2.1 Podnikani a jeho formy

Jesté pied rozjezdem podnikani si nejprve musi podnikatel promyslet, jakou formu
podnikéani chce zvolit. Podle pravni tpravy Ceské republiky existuji na vybér dvé
moznosti. Prvni moznost predstavuje podnikani jako fyzicka osoba a druhou pak zalozeni

pravnické osoby.

Fyzicka osoba poté zaklada zivnost a fidi se dle zdkona €. 455/1991 sb. o Zivnostenském
podnikéni, ktery definuje zivnost nésledovné: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost
provozovand samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. “ [7], § 2

Podnikdni pravnickych osob vychdzi ze zakona ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
spole€nostech a druZzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) ze dne 25. ledna 2012.

Podle tohoto zakona jsou V nasi zemi stanoveny pouze nasledujici formy spoleénosti:

»(1) Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti (ddile jen , spolecnost®) a

druzstva.

(2) Spolecnostmi jsou verejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost (dale jen
,,0s0bni spolecnost“), spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost (ddle jen
. kapitalova spolecnost®) a evropskda spolecnost a evropské hospodarské zdjmové

sdruzeni.
(3) Druzstvy jsou druzstvo a evropska druzstevni spolecnost.

(4) Evropska spolecnost, evropské hospodarské zajmové sdruzeni a evropska druzstevni

spolecnost se Fidi ustanovenimi tohoto zakona v rozsahu, v jakém to pripoustéji primo
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pouzitelné predpisy Evropské unie upravujici evropskou spolecnost, evropské
hospoddrské zajmové sdruzeni nebo evropskou druzstevni spolecnost. [8], § 1
Jednotlivé moznosti podnikani zde budou v kratkosti popsany. DruzZstvy se prace zabyvat
nebude, ani evropskou spoleénosti, ktera se nefidi podle stanov CR, nybrz dle stanov
Evropské Unie.

Zivnosti

Zivnosti délime na ohlasovaci a koncesované, pticemz ohlaSovaci se dale d€li na vazané,

volné a femesIné zivnosti [5]. Grafické znazornéni rozdéleni zivnosti lze vidét na Obr. 1.

Zivnostenské podnikani

Zivnost
koncesovana

Zivnost ohlagovaci

Zivnost

y , Zivnost vazana Zivnost volna
remeslna

Obr. 1: Rozdéleni Zivnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle [7], § 9 a § 19)

e Zivnost koncesovana

Zde Zivnost vznika az na zaklad€ udéleni koncese pro danou Zivnost. O udé€leni koncese
rozhodne pfislu§ny tfad. Kromé doloZeni odborné zptisobilosti se musi €asto splnit 1 dalsi

podminky [5].
e Zivnosti ohlasovaci

Po splnéni podminek mohou byt provozovany pouze na zdklad¢é ohlaSeni. Pro volnou
zivnost neni tfeba dokazovat zadnou odbornou zptisobilost ani vzdélani. Pro femeslnou a
vazanou zivnost musi byt uchaze¢ odborn¢ zptisobily. Musi dolozit naptiklad ukoncené

vzdélani ¢i délku odborné praxe. Podminky se pro riizné druhy zivnosti 1isi [5].
Obchodni spole¢nosti

JelikoZ pro potieby této prace neni dikladny popis vSech druhli obchodnich spole¢nosti

zapotiebi, v Tab. 1 se pro spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), akciovou spole¢nost
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(a.s.), vefejnou obchodni spole¢nost (v.0.s.) a komanditni spole¢nost (k.s.) ptehledné

uvedou jejich hlavni rysy a rozdily.

Tab. 1: Hlavni rozdily obchodnich spoleénosti (zdroj: vlastni zpracovani, dle [6])

spolecnika za
zavazky spol.

vyse, svého

nesplacené¢ho

vkladu podle
stavu zapisu v OR

nerudi

Popis S.r.o. a.s. V.0.S. k.s.
2 fyzické nebo 2
Nejnizsi pocet | 1 fyzicka nebo 1 | 1 fyzicka nebo 1 pravnické (.)SOby
A J S nebo kombinace, 2 osoby
zakladateli | pravnicka osoba | pravnicka osoba y S
vzdy nejméneé 2
0soby
O ALl S 0 (pokud nent
s | Ke 2000000Ke | tvofen naziklads |
oo nebo 80 000 EUR spolecenské
kapitalu
smlouvy)
< komplementar
spolecné a o <
nerozdiln€ do Tucl neomezenc,
Ruceni komanditista ruci

ru¢i neomezené

do vyse svého

nesplacené¢ho

vkladu podle
stavu zapisu v OR

podnikani, lze

podnikani, 1ze

Piredmét s v... ..~ | podnikani, sprava | podnikani, sprava
- . zalozit i za jinym | zalozit i za jinym ] . . .
cinnosti s . vlastniho majetku | vlastniho majetku
ucelem ucelem
statutarni organ — | statutarni organ —
. v§ichni spolecnici vSichni
valnd hromada, - ; Ly
o , (spolecenska komplementaii,
statutarni orgdn — | valna hromada, oy - .
. . o o smlouva muze spolecenska
. jednatelé, dozor¢i | statutarni organ — e o o s
Organy . y urcit, Ze smlouva miize
.~ . |rada(nepovinnd), | predstavenstvo, L .
spolecnosti < s statutarnim urcit, ze
dalsi dle dozor¢i rada, \ . o
¥ ; s organem jsou statutarnim
spolecenské dalsi dle stanov e .
pouze nekteti organem budou
smlouvy I gt
spole¢nici nebo | pouze néktefti z
jeden z nich) komplementaii
y . isemna isemna
spole¢enska p1se . pIs¢ ,
spolecenska spolecenska
. | smlouva nebo A A
Zakladatelsky . smlouva s Gfedné | smlouva s ufedné
zakladatelska stanovy . P
dokument . . oveéfenymi ovéfenymi
listina ve formé podpisy podpisy
vetejné listiny “ e e
spole¢nikt spole¢nikt

Pozn.: OR = obchodni rejstiik

2.2 Podnikatelsky plan a jeho ucel

Kratce feceno, podnikatelsky plan je dokument popisujici urcity podnikatelsky zdmér, u

n¢jz zarovenn vyhodnocuje vSechny faktory, které maji vliv na jeho chod a budouci
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uspéch. Primarnim ucelem PP nemusi byt vZdy pouze osloveni investorti pro ziskani
finan¢niho kapitalu, jak si to miize mnoho lidi myslet, a to bud’ v podob¢ bank, fyzickych
osob ¢i rtiznych fond na podporu vznikajicich firem. Jeho hlavni uZzite¢nost spociva

spise v internich Géelech, kterymi jsou ([2], . 99):

e posouzeni technicko-ekonomické smysluplnosti zamySleného néapadu ¢i
investice,

e analyza a integrace podstatnych informaci pro formulaci cilti a planu postupu,

e dokument prezentujici zamér a strategii, jimiz se snazi dojit k cili,

e nastroj pro realizaci budoucich zmén.

Piinos PP piedstavuje i ujasnéni nékterych podstatnych otazek. Kdo bude muj zakaznik,
jak jej oslovim, jaka existuje konkurence, kolik budu potfebovat zaméstnanct, co vse

musim udélat, a tak dale.
Struktura podnikatelského planu

V zésad¢ lze fici, Ze neexistuje Zadna sjednocend Sablona ¢i piepis, jak ma piesné PP
vypadat a co v§echno ma obsahovat. Je to i z toho divodu, Ze zalezi, pro koho je zrovna
PP urcen, protoze kazdy ma rozdilné pozadavky. Investor mize v prvni fazi chtit videt

pouze ty nejpodstatnéjsi informace. Banka bude nejspise vyzadovat podrobnéjsi udaje,

zvlasté ve finanéni ¢asti, a jinak bude také vypadat PP ¢isté pro interni ucely ([1], s. 14).

JelikoZz se nejedna pouze o podnikatelsky plan, ktery dostanou do rukou napftiklad
investofi, ale o diplomovou praci, je jeho struktura trochu odli$na od standardnich byznys
plant. Prvni kapitolou PP obvykle byva exekutivni souhrn, ktery jeho ¢tenare strucné
informuje o specifikdch projektu, tim mize byt, jméno firmy i jména zakladateld, zavéry
apod. V nasem piipadé ho z vétsi ¢asti nahradi samotny zaveér prace, ktery bude umistén
na jejim konci.

Neékdy se uvadi na prvni strdnku PP titulni list, nicméné zde to ztraci vyznam, protoze se
nejednd o prvni stranu dokumentu. Dale byva souasti samotného planu pro lepsi

orientaci v ném i obsah, ale ten by se duplikoval s obsahem diplomové prace, takze se
také vynecha ([1], s. 15).

Ptes vSechny rozdily vzeslé z divodu, ze dokument je primarn¢ diplomovou praci,

neztrati PP zadnou dulezitou cast a informaci. Navic bude snaha docilit takové formy,
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kterd muze byt urCena pro investory, ale zaroven bude pouzitelnd i pro vSechny interni

ucely. Pro naplnéni tohoto cile je zvolena jeho struktura, ktera je popsana nize.
1. Popis byznysu

Zde se dukladné vysvétli podnikatelska ¢innost a jeji specifika. PopiSe se, jaky produkt
bude nabizen, kdo je zékaznik a jaky bude mit produkt pro né&j uzitek. Dilezité je také
zminit konkuren¢ni vyhody a jaké faktory nam maji zajistit uspéch.
2. Cile firmy a vlastnika

Tato kapitola se vénuje cilim, které vlastnici s formou zamysli. Odpovi na otazku, kam
chce vlastnik nebo management s firmou kracet, o co konkrétn¢ chce usilovat, jakym
smérem se ma firma vydat a jaké ma ambice. Podnikatel by mél mit jasno v tom, co s
firmou pfesné zamysli. M¢l by mit tzv. SMART cile. Cile typu: chtél bych v tomto oboru
podnikat a byt Gspésny, jsou piili§ fadni a akorat znaci, Ze podnikatel vlastné nevi, o co

konkrétné chce usilovat ([1], s. 18).
3. Misto podnikani

Jedna se o zmapovani mista podnikéni: kde lze dané podnikani provozovat, vzdalenost
dodavatell, pfistupnost pro zdkazniky, jaka je v daném misté situace na trhu prace, vyse

najemného a podobné ([2], s. 101).
4. Pravni forma a fizeni podniku

Kapitola se zabyva organizacni strukturou a volbou pravni formy podnikani spolu
s ditvody, pro¢ tak bylo uc¢inéno. Dale rozebird problematiku fizeni podniku a zpisobu

odménovani podnikatele.

5. Obchodni plan
Obchodni plan se bude zaobirat vyrobnimi prostory, dodavateli, vyrobnimi naklady a
samotnym automatem, ktery bude $tavu prodavat.

6. Marketingovy plan

Jde pravdépodobné 0 nejstézejnéjsi kapitolu. Zpracovani dobré marketingové strategic a
planu je podminkou uspéchu firmy. Kapitola bude vychéazet ptedevSim z vlastniho

prizkumu trhu zaméteného na analyzu poptavky a preferenci budoucich zakaznikd, vice

18



v kapitole 2.3.3. Marketingovy pléan a strategie vychazi z 4P marketingového mixu, jenz

v sob¢ zahrnuje produktovou, cenovou, distribu¢ni a reklamni strategii.
7. Finan¢ni plan

Ugel finanéniho planu predstavuje pievedeni planované reality do &iselné podoby a pokus

co nejptesnéji vyjadrit velmi diilezité ekonomické vystupy, kterymi jsou:

a) Vydaje— pocate¢ni vydaje na pofizeni aktiv a rozjeti podnikani, provozni vydaje
na material a energie i dalsi pofizovaci vydaje na rast spolecnosti
b) Triby — odhad budoucich trzeb penéznich toku do firmy
c) Cash flow — odhad vyvoje penéznich tokl
d) Rozvaha a vykaz ziski a ztrat
e) Finan¢ni analyza — vypocet potiebného kapitalu, vypocet navratnosti investice,
jeji efektivity a bodu zvratu, ktera se spocita jako:
Q = FN/(P - VN))
Kde:
e FN = fixni ndklady
e P=cena
e VNj = variabilni jednotkové naklady
f) Plan financovani — volba zplsobu financovani, v pfipadné uvéru ¢asovy plan

pujcky, jeji splatnost a urokovou miru ([2], s. 101)

Plan bude zpracovan na dobu dvou let od zalozeni firmy. Odhad trZeb se provede ve tiech
variantach: optimisticka, realistickd a pesimisticka.

8. Realizacni projektovy plian
Velmi dulezitym krokem pfi sestavovani planu je projektové zpracovani jeho realizace, a
to vCetn¢ Casového harmonogramu pro vSechny Cinnosti tykajici se realizace daného

podnikatelského zaméru. Pro planovani i grafické zobrazeni ¢innosti se pouzije Grantiv

diagram.
9. Shrnuti faktori projektu ve SWOT matici

Tato kapitola slouzi ke shrnuti vSech podstatnych vnitinich i vnéjSich faktort, které jsou
vzhledem k podnikatelskému zaméru a jeho nastaveni vyznamné. Pro zminéné shrnuti

bude pouzita SWOT matice viz kapitola 2.3.5, v niZ se zobrazi silné a slabé stranky
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projektu a hrozby s piilezitostmi, jez plynou z vngjsich analyz ([1], s. 31). Uéelem
kapitoly neni pouze piehledné zobrazeni podstatnych vlivii a stranek projektu, ale na
udaje SWOT matice navazuje svoji problematikou dalsi kapitola planu ,,Zhodnoceni rizik

z projektu*.
10. Zhodnoceni rizik z projektu

Nezbytnou soucasti PP je i urceni rizik projektu a ndsledné navrzeni zplsobu jejich
redukce. V tomto procesu bude postupovano dle metody RIPRAN, jeZz je podrobné&ji
popsana v Kapitole Analyza rizik z projektu. Rizika, ktera budou zkoumana, vychazi ze

SWOT matice a jedna se 0 hrozby projektu.
11. Zavér — Exekutivni souhrn

Jak jiz bylo zminéno, zavér z velké ¢asti nahradi exekutivni souhrn, jenZ se v normalni
situaci nachazi na zacatku PP, ale zde je pochopitelné na konci. Stejné€ jako pro exekutivni

wewvr

myslenek uceleného pohledu na podnikatelsky zamér.

2.3 Analytické metody a nastroje v ramci zpracovani planu

Ptedpokladem pro dobré zpracovani PP s pevnym zakladem je diikladné provedeni analyz

v

vyhodnocujici vSechny dulezité vnéjsi i vnitini vlivy na podnikatelsky zamér. Diky nim
se ziskaji relevantnéjsi a pocetngjsi informace, jeZ jsou nezbytné k ziskani vétsi jistoty,
ze se podnikateltiv pohled blizi vice realité. Lidé totiz maji Casto sklony vnimat svoje
prani reality za skutecnost. V této diplomové praci se pouziji k ziskani v§ech relevantnich
informaci nasledujici analyzy, které zde budou teoreticky popsany, a jejich vypracovani

se objevi v analytické Casti.

Dalsi dlivod, pro¢ se zpracovavaji analyzy, je zvySeni konkurenceschopnosti na trhu. Mit
vCas spravné informace o situaci vné 1 uvnitt podniku se povazuje za nezbytné pro

spravné rozhodovani a planovani ptistich krokd subjektu ([9],s. 43).

2.3.1 PEST analyza

Prvni ze jmenovanych analyz slouzi k poznani vnéjSiho makroprostiedi podniku.

Jednotliva pismena nazvu reprezentuji jeho jednotlivé oblasti. V kazdé z téchto oblasti se
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snazime identifikovat podminky, zmény, trendy, které se d&ji v okoli podniku a mohou

na n¢j mit vliv spolu s tim, co to pro podnik znamena ([9], S. 53).

Tato analyza ma smysl predevsim proto, zZe nezijeme v uzavieném kruhu, ale jsme vazani
na okoli. Proto je tfeba védét, jaké konkrétni podminky mém pro svoje podnikani a jak
maximalné mohu vyuzit potencidl dané¢ho trhu. Dil¢i faktory, které maji vyznam
vzhledem ke zvolenému podnikatelskému zdméru a jez se budou analyzovat, popisuje

nasledujici Tab. 2. Oblasti makroprostfedi jsou stru¢né popsany nize.

Tab. 2: Zkoumané faktory v ramci PEST analyzy (zdroj: vlastni zpracovani, dle [4], [9] s. 53)

P
politické a pravni

E
ekonomické

S
socialni a kulturni

T
technologické

Legislativa regulujici
podnikani

HDP, bohatstvi
obyvatel,
ekonomicky rlst a
vyvoj trhu

Demografické
faktory

Soucasny stav
technologie automati
na cerstvou §t’avu

Ochrana spottebitelil

Monetarni politika,
urokové sazby

Rozdéleni piijmi

Nové objevy a vyvoj
technologii

Pracovni pravo

Inflace

Zivotni styl

Spotieba energie

Ptredpisy a nafizeni

Ekonomické cykly

Situace na trhu prace

Politické prostiedi — zde patii vSe, co souvisi s politickou situaci v zemi nebo oblasti, ve
které je podnikani umisténo. Jsou to legislativni pifedpisy, regulace vlady, dafova

politika, celni zakony apod.

Ekonomické prostiedi — jedna se 0 ekonomické podminky na daném trhu. Témi jsou

faktory jako HDP, cykly a faze ekonomiky, situace na trhu prace, trokové sazby a dalsi.

Socialni a kulturni prostiedi — pii zkoumani tohoto faktoru nas mohou zajimat odpovédi
na otazky souvisejici s demografickym vyvojem, vékovym profilem, vzdélanim, jaké jsou
pracovni navyky obyvatelstva a co se da od nich o¢ekavat. Dale se sem fadi moda, trendy

¢1 zivotni styl.
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Technologické — zde se zkouma technologicka uroven a infrastruktura dané¢ho mista.
Naptiklad se mize jednat o dostupnost energii nebo internetu. Dale moznost ziskani

urcitych technologii, jejich cena nebo i technologicka proveditelnost. [21]

2.3.2 Analyza péti sil podle M. Portera

Jedna se o model analyzy odvétvi. Na rozdil od PEST analyzy zkouma takzvané
mikroprostiedi podniku. Jeho podstata spociva v prognoze vyvoje konkurencni situace v
daném odvétvi a analyza trhu, na némz chceme podnikat. Model stanovuje nasledujicich
5 hlavnich sil, které podnik v tomto prostiedi ovliviiuji [3]. Grafické znazornéni modelu

je na Obr. 2.

Soucasna konkurence — a jeji schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi vyrobku ¢i
sluzby. Analyza konkurence je klicovym bodem, protoze i kdyz ma zdkaznik zajem
koupit produkt, nic ndm to neprospéje, kdyz ho koupi pravé od nasi konkurence. Jeji
znalost by méla vést k vytvofeni takové marketingové strategie, kterd nas udéla

atraktivné&jsi alespon pro n&jaky segment zakaznikd.

Konkuren¢ni tlak obecné vychazi z velikosti a po¢tu konkurenti nebo stupném odlisnosti
vyrobku od ostatnich. K zesileni konkuren¢niho prostfedi mize dochazet pti poklesu

trhu, kdy jsou nuceni vyrobci snizovat ndklady a marze, aby si udrzeli zdkazniky.

Potencialni konkurenti — mohou vstoupit na trh a ovlivnit cenu nebo nabizené mnozstvi
vyrobku ¢i sluzby. Zajima nas pravdépodobnost a jednoduchost s jakou mohou nové
firmy vstoupit na nas trh. Konkrétné jsou podstatné bariéry vstupu na trh, naklady s tim

spojené nebo jaky existuje piistup k distribu¢nim ¢lankium ([9], s. 58).

Dodavatelé — a jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi potfebnych vstupti
[3]. Jaky je jejich potencial diktovat podminky a dodavky vyrobkid ¢i sluzeb na trh?
Hrozbou pro podnikani muze byt pfedevsim vyskyt monopolniho dodavatele, ale obecné

omezeny pocet dodavatel zvysuje jejich vyjednavaci silu. ([9], s. 59)

Kupujici — a jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi vyrobku ¢i sluzby [3].
Zajima nas struktura a koncentrace kupujicich na trhu ([9], s. 59).
Substituty — cena a mnozstvi substitutli, které mohou alespon ¢asteéné nahradit nas

vyrobek ¢i sluzbu. Svym zplisobem se jednd opét o konkurenci predstavujici riziko. Je

potieba ji analyzovat kvili navrZzeni strategie, jak dané riziko minimalizovat. Hrozba
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substituce existuje vysoka, jestlize jsou pfechodné naklady zakaznika k nakupu

substitu¢niho produktu nizké [38].

Potencionalni
konkurenti

Hrozba vstupu
novych konkurentd

Konkurence v
odvétvi

Dodavatelé

Stavajici
konkurenti

Vyjedndvacisila
dodavatell

Vyjednavacisila
zakaznikl

Substituty

Hrozba vzniku
substitutl

Obr. 2: Grafické znazornéni 5 sil podle Portera (zdroj:[3])

2.3.3 Provedeni vlastniho marketingového prizkumu

Jednou z kliCovych analyz pro zacinajici podnik pifedstavuje vlastni prizkum trhu.
Prizkum trhu je ¢innost, jejimz tkolem je zjistit informace o nékterém poznatku z trhu.
Tim maze byt naptiklad zjisténi poptavky a nabidky, segmentace trhu, trznich trendd,
analyza zakaznikli nebo konkurence a tak podobné. V piipad€ hleddni informaci

marketingového charakteru 1ze mluvit o marketingovém priizkumu trhu.

Cilem takového prizkumu je ziskéni spravnych informaci pro optimalni rozhodovani
nejenom v oblasti marketingového mixu produktu ¢i sluzby, ale i strategického vyvoje a
sméfovani podniku. Toto pak ma vést ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku, vétSimu
zisku, udrzitelnosti podniku a podobné. Dle zptisobu ziskavani informaci lze rozliSovat

primarni nebo sekundérni vyzkum:

e Primarni vyzkum je zalozen na sbéru dat pfimo od zdroje, jehoZ informace nas
zajima. Jako priklad se muze uvést hledani preference volic¢l zpisobem, ze osoba

provadéjici pruzkum osobné lidi kontaktuje a zepta se jich, koho voli.
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e Sekundarni vyzkum spociva ve zpracovani vefejné dostupnych dat a informaci.
Informace je tedy ziskana nepiimo od autora, ktery publikoval praci, jez o
problému pojednava. Pokud zGstaneme u ptikladu z primarniho vyzkumu, tak
v sekundarnim vyzkumu se vyjde z dat agentury, ktera preference volic¢u

zvetejnila dle jejich vlastniho pruzkumu.

Samotny primarni vyzkum muze byt zalozen na kvantitativnich nebo kvalitativnich
datech. V nékterych typech vyzkumu neni problém pouzit oboji. Kvalitativni vyzkum
mifi spiSe do hloubky nez do Sife a mize mit napiiklad za ukol zjistit motivy a divody,

jaké lidé maji pro konstatovani dané informace z kvantitativniho vyzkumu. Byva zalozen

wewr

Vyhodnoceni kvantitativnich dat spociva ve statistickém zpracovani informaci
z n¢jakého vzorku, jez representuje celou zajmovou skupinu, kterd se nazyva zakladni
soubor. Poté lze s ur€itou pravdépodobnosti urcit, jakou mirou je dany jev platny pro
celou zkoumanou populaci. Sbér kvantitativnich dat 1ze provadét vice zpusoby, ale pro
potieby pruzkumu se popiSe pouze dotaznikova metoda. Pomoci dotazniku lze skrze
internet, telefonicky i v papirové podobé piedat respondentim otazky, které maji

zodpoveédét, a to at’ se jednd o oteviené nebo uzaviené.

Mnozstvi platnych dotazniki, které je potfeba ziskat, se ve statistice nazyva vybérovy
soubor. Jeho velikost Ize urcit bud’ vypoctem nebo na zakladé tabulky uvedené v Ptiloha
I1. Velikost vybérového souboru Vv tabulce zavisi pfedevsim na velikosti populace a miie
spolehlivosti. Vzorec pro vypocet velikosti vzorku je nasledujici (Saunders a kolektiv,
2012):
7 \2
n=r% x q% * (eTA))

Kde:

¢ 1 =minimalni poZadovana velikost vzorku

e 1% = Cast nalezici do specifické kategorie

e g% = ¢ast nenalezici do specifické kategorie

e 7z =hodnota korespondujici k mite spolehlivost (1,96 pro 95 % spolehlivost)

e ¢% = pozadovana mezni chyba
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Vybérovy soubor tabulky, viz Ptiloha Il, plati pro reprezentativni vzorek. To je takovy
vzorek, ve kterém je vybér ze zakladniho souboru proveden nahodné, takze kazdy ma

n¢jakou Sanci stat se jeho soucasti.

Vlastni marketingovy vyzkum, zpracovany v ramci diplomové prace, se obsahoveé zaméri
na analyzu poptavky a preferenci budoucich zakazniki s ohledem na produkt, cenu a
umisténi vcetné urceni demografickych vlastnosti pro sestaveni segmentu zakaznikd.
Samotna analyza poptavky a preferenci zakaznikti ve vybranych parametrech bude
zpracovana na zaklad¢ primarniho sbéru dat pomoci dotazniku, z jehoz vysledki se

pak nasledn¢ sestavi optimalni obchodni a marketingovy plan v ndvrhové ¢asti prace.

Diivodem volby primarniho sbéru dat k vyzkumu je predev§im informacni vakuum
priazkumii na piesné toto téma v oblasti Brna a okoli. To lze pficist velmi rané fazi trhu u
zvoleného podnikatelského napadu. Vytvatet disledky z jinych vyzkumd, jeZ se netykaji

této oblasti nebo maji jiny charakter, ale ¢astecné se protinaji, mize byt znaéné neptesné.

2.3.4 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti

Jde o interni analyzu, ktera ma charakter teoretické uvahy o dostupnych zdrojich a
kompetencich. Témi jsou schopnosti, znalosti a vlastni zptsobilost persondlu, finan¢ni
moznosti, pfipadné to mohou byt 1 uzitecné konexe. VSechny tyto zdroje v $irS§im slova
smyslu se musi brat v navaznosti na produkt a podnik, jimiz se realizuje hodnota pro
zakaznika ([10], s. 52).

Zdroje pro podnikani, kterymi podnikatel pro ucely podnikatelského zaméru disponuje,
se analyzuji z finan¢niho, hmotného a lidského hlediska. Podnikatel ur¢i, jaky ma
finan¢ni kapital uréeny pro podnikani, jaké jsou hmotné zdroje, jenZ vlastni pro potieby
podnikani, jako je naptiklad auto, prodejni prostory a dalsi ([10], s. 54). Z personalniho
pohledu je tfeba kriticky zhodnotit vlastni mozZnosti a schopnosti vii¢i podnikani a co
z toho plyne. Neni potfeba umét a znat vSe, ale pak se musi pocitat s vynaloZenim

prosttedk, které umozni danou ¢innost nebo tkol pfevést na externi subjekt.

2.3.5 SWOT matice

SWOT matice je nastroj, pomoci kterého se provede evaluace zpracovaného planu. Jeho
podobu znazornuje Tab. 3. Jedna se o shrnuti nejdilezitéjSich faktord. Sestavi se az

k zavéru a jako podklady ji poslouzi ostatni analyzy a prizkumy i navrhnuté plany.
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Interné bude zkoumat vzhledem k trhu silné a slabé stranky podniku a externé prilezitosti

a hrozby. Tato evaluace pomoci SWOT matice bude soucasti kapitoly 4.9 ([9], s. 155).

Tab. 3: Znazornéni rozsitené SWOT matice (zdroj: vlastni zpracovani dle [33])

Silné stranky Vaha Hodnoceni | Soucin | Celkem
S1 1-5 0,05-5
52 soutervah 15 0055 | 15
S3 1-5 0,05-5
PrileZitosti Vaha Hodnoceni | Soucin | Celkem
o1 0,05-1 1-5 0,05-5
02 0,05-1 1-5 0,05-5 1-5
03 0,05-1 1-5 0,05-5
Slabé stranky Vaha Hodnoceni | Soucin | Celkem
W1 0,05-1 1-5 0,05-5
W2 0,05-1 1-5 0,05-5 1-5
W3 0,05-1 1-5 0,05-5
Hrozby Vaha Hodnoceni Soucin | Celkem
T1 0,05-1 1-5 0,05-5
T2 0,05-1 1-5 0,05-5 1-5
T3 0,05-1 1-5 0,05-5

V matici se nejprve piifadi vaha faktorim, jez znaci diilezitost polozky a jejich celkovy
soucet se musi rovnat jedné. Poté se ur¢i hodnoceni faktoru, které vyjadiuje spokojenost
u pozitivnich nebo nespokojenost u negativnich faktort. Cim vétsi ¢islo tim vyssi
vyznam. Poté se na zakladé celkového hodnoceni SWOT matice zvoli nejvhodnéjsi

strategie, jeZ ma 4 vychodiska:

e SO (maxi-maxi) strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek, aby
zuzitkovala existujici ptilezitosti.

e WO (mini-maxi) strategie se zam¢&fuje na prekonani slabych stranek tak, aby bylo
mozno vyuZit naskytnuté prilezitosti.

e ST (maxi-mini) strategie vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb.

e WT (mini-mini) strategie fesi kumulaci nepfiznivych piedpokladl a zamétuje se

na minimalizaci negativnich efektt [44].
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2.3.6 Analyza rizik z projektu

V diplomové préci budou rizika zhodnocena metodou RIPRAN, kterou jsem si vybral
proto, Ze se mi z metod pro hodnoceni rizik zda nejvice sympaticka. Metoda piedstavuje
empirickou metodu pro analyzu rizik projektti. Vychazi disledné z procesniho pojeti
analyzy rizika. Chape analyzu rizika jako proces. Metoda akceptuje filosofii jakosti
(TQM), a proto obsahuje ¢innosti, které zajist'uji jakost procesu analyzy rizika, jak to

vyzaduje norma ISO 10006 Systémy managementu jakosti [12].
Proces analyzy rizik l1ze rozd¢lit do ¢tyfech hlavnich fazi:

1. Identifikace rizika

2. Kvantifikace rizika
3. Tvorba opatieni
4

Sledovani a vyhodnocovani [13]

V procesu kvantifikace rizika se riziko vyhodnocuje ze dvou hledisek. Prvni hledisko
tvoii tiida pravdépodobnosti viz Tab. 4. V dal$im kritériu je tfeba urcit tvrdost dopadu
rizika, pokud by mélo nastat, viz Tab. 5. Pokud ma kazdé identifikované riziko uréené

tyto ob¢ hlediska, 1ze stanovit jeho hodnotu dle Tab. 6 a Tab. 7.

Tab. 4: Rozdéleni pravdépodobnosti vyskytu rizika (zdroj: [32])

Vysoka pravdépodobnost — VP Vétsi nez 66 %
Sti‘edni pravdépodobnost — SP Mezi 33-66 %
Nizka pravdépodobnost — NP Mensi nez 33 %

Tab. 5: Vyhodnocovani rizik dle jejich sily dopadu (zdroj: [32])

Ohrozeni cile projektu
Velmi Fiznivy dopad (VD) Ohrozeni koncového terminu projektu

elmi nepriznivy dopa

P yaop Moznost piekroceni celkového rozpoctu projektu

Skoda pres 20 % z hodnoty projektu
Skoda od 0,51 do 19,5 % z hodnoty projektu
Ohrozeni terminu, nakladd, resp. zdroji nekteré diléi
¢innosti, coz bude vyzadovat mimofadné akéni
zasahy do planu projektu

Stiredné nepriznivy dopad (SD)

Skody do 0,5 % z celkové hodnot jekt
Malo nep¥iznivy dopad (MD) odydo 0 Z celkove hodnoty projektu

Dopady vyZzadujici urcité zasahy do planu projektu
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Tab. 6: Ttidy hodnot rizika (zdroj: [32])

Vysoka hodnota rizika — VHR

Stredni hodnota rizika — SHR

Nizka hodnota rizika — NHR

Dle metodiky RIRPAN lze akceptovat pouze nizké hodnoty rizika — NHR. Pro SHR a

VHR je tieba vytvotit opatieni, kterd povedou ke snizeni rizika, jeho vyvarovani se nebo

zpusobu pienosu rizika na jiny subjekt, naptiklad pojisténim.

Tab. 7: Tabulka pro ptifazeni tfidy hodnoty rizika (zdroj: [32])

Popis Velmi nepriznivy Stfedné nepriznivy Malo nepriznivy
dopad na projekt | dopad na projekt | dopad na projekt
ngsggpodobnost VHR VHR SHR
[S):‘lz.lif(illz'zlpodobnost VHR SHR NHR
llj;zzllii‘lépodobnost SHR NHR NHR

2.3.7 Ganttiv diagram

Ganttv diagram graficky znazoriiuje naplanovani souvislosti graficky v case a vyuziva

se pro planovani projektii nezavisle na jejich oblast. Soubor ¢innosti se fadi vertikalné

pod sebe, postupné jak nasleduji za sebou, a na horizontalni osu se uvadi jejich délka [11].

Samotny diagram bude zpracovan v programu Excel pro ucely kapitoly 4.8.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole budou provedeny vSechny podstatné analyzy souvisejici se
zvolenym podnikatelskym zamérem. Nejprve se analyzuje vnéjsi makroprostiedi
podniku skrze analyzu PEST, dale trzni prostfedi pomoci Porterova modelu 5 sil a poté
se provede vlastni marketingovy pruzkum trhu a analyza vnitinich zdroji a schopnosti.
Vlastni marketingovy priizkum trhu bude zaméten na identifikaci poptavky a preferenci
potenciondlnich zdkaznikd. V zavéru se shrnou vysledky analyz pro vybér vhodné

strategie a marketingového planu.

3.1 PEST analyza vnéjSiho prostiedi

Predtim, nez se za¢ne zkoumat vnéjsi prosttedi podniku, je potfeba zvolit umisténi
podniku, protoze to definuje i jeho makroprostiedi. Piesna lokalita sice jesté neni znama
a bude vybrana na zdklad¢ analyz, nicméné vime misto vzniku podniku, kterym je Brno
— mésto. Pfestoze bude v budoucnu Zzadouci rozriistani podniku po celém uzemi CR, jeho
zacatek se poji S méstem Brnem. Az na zaklad¢ uspé$ného vstupu na tento trh lze
premyslet o jeho rozsifeni.

Z tohoto diivodu se analyza vnéjSiho prostfedi vztadhne v relevantnich bodech k tomuto
uzemi. Tyka se to tieba socialnich a kulturnich faktort, ale i n¢kterych ekonomickych.
Vétsina faktort je ale uz dle nazvu makroprostiedi vztazena k celému tGzemi statu, ve
kterém se totiz neméni. Témi jsou naptiklad politické a legislativni faktory. Jiné jako

napiiklad technologické faktory dokonce tizemi statu piesahuji a jsou globalnimi.

3.1.1 Politické a legislativné pravni faktory

V této Casti se popiSou legislativni faktory, které ovliviiuji podnikani a zvoleny
podnikatelsky zamér. Predtim, neZ se bude kapitola legislativé vénovat, musi se zvolit
forma podnikani. Je to z toho divodu, ze pro kazdou formu plati trochu jiné zakony a
nafizeni. Kazdd forma podnikdni mé svoje specifika a optimdlni volba zavisi od
podnikatelovych oc¢ekavani a typu podnikéani. Jednotlivé formy podnikédni jsou popsany

Vv teoretické casti prace v kapitole 2.1.

V ptipadé tohoto podnikatelského zdméru ma autor v iimyslu budovat znacku, pod kterou

chce rozsitovat pocet prodejnich automati na prodej Cerstvych stav. Dale nechce rucit za
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zavazky spolecnosti vlastnim majetkem, aby se vyhnul riziku pfeneseni Skod zptisobené
V podnikani na osobni vlastnictvi. Z téchto hlavnich diivodl ptredstavuje nejlepsi formu
podnikani volba spole¢nosti S ru¢enim omezenym, kterou neni finan¢né nakladné zalozit,

protoze vyse zakladniho jméni se snizila na 1 K&, viz specifika s.r.o. v Tab. 1.
1. Legislativa regulujici podnikani

Legislativa tykajici se zvoleného typu podnikani se miize ménit, zaklada se nicméné na

vvvvvv

V tomto oboru musi fidit.

Zakony regulujici podnikani v CR:

- Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma
Zakony vyplivajici z charakteru podnikani:

- Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakoni

- Zakon ¢. 146/2002 Sh., o Statni zeméd¢lské a potravinarské inspekci a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakont
Smérnice a nafizeni EU tykajici se produktu a hygieny:

- Smérnice Rady 2001/112/ES ze dne 20. prosince 2001 o ovocnych $tavach a
nékterych podobnych produktech urcenych k lidské spotrebé

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004

o hygiené potravin

Obecné 1ze vypsané zdkony shrnout tak, ze kromé zakladnich véci, které podnikatel
podnikajici s s.r.o. musi dodrZet, jako napiiklad vedeni podvojného Ucetnictvi a jiné, je
tieba jesté dodrzovat hygienické piedpisy. Podnikatelsky zamér zahrnuje nejenom prodej,

ale 1 vyrobu potravin. Myslena je vyroba Cerstvé stavy.

Jednou ze specifik prodeje skrze prodejni automaty je také to, ze jsou vylouceny

z evidence trzeb, coz upravuje zakon ¢. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb § 12.
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2. Ochrana spotiebiteli

Z prav ochrany spotiebitelii vyplyvaji povinnosti pii prodeji vyrobkli a poskytovani

sluzeb, a to.:

e Zakaz diskriminace spotiebitele

e Poctivost prodeje vyrobkil a poskytovani sluzeb

e Informacni povinnost

e Oznaceni vyrobkl prodavanych prodavajicim

e Dalsi povinnosti pii prodeji vyrobkl a poskytovani sluzeb

e Reklamace [37]

Z danych povinnosti a souvislosti z nich vyplyvajicich lze vyvodit nasledujici opatieni,
jez musi byt zahrnuty pfi realizaci podnikéni s automaty na Cerstvou Stavu. Davkovac
mnozstvi $tavy v automatu musi byt dostate¢né piesny, aby zajistil minimalni odchylku
mnozstvi, za které zékaznik zaplati. Je potfeba mit spravné oznaceni $tav proddvanych

Vv automatu.

Na automatu by méla byt uvedena také rizika pfi nadmérné nebo nevhodné konzumaci
jednotlivych typu §tav. Podobnym udajem, ktery nesmi chybét, je informace o okamzité
spottebé produktu po jeho koupi, a to z divodu degradujicich procest, jez zacnou po
vystaveni $tavy teplu a kysliku. Na druhou stranu lze uvést 1 pozitiva plynouci ze

spravného uzivani produktu.
Na automatu musi byt uveden kontakt, a pokud existuje tak i webova stranka, jez umozni
zakaznikovi fesit piipadné spory nebo jiné skute¢nosti, které vyplyvaji z uZivani produktu

nebo problémd se zafizenim automatu.
3. Pracovni pravo

Pracovnim pravem se zaobira velké mnozstvi zakont vV novém zakoniku prace a spada do
néj obrovské mnoZzstvi nafizeni a pravidel. Pro ucely PEST analyzy nds zajimaji

predevsim nasledujici faktory.:

e Minimalni mzda od 1. 1. 2018: 73,2 K¢ na hod/ 12 200 K¢ mési¢né [23]
e Zdravotni a socialni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem: 34 %0
e Minimalni délka dovolené: 4 tydny

e Obecna Groven ochrany zamé&stnance: Dobra
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4. Predpisy a narizeni

Dle ceské legislativy vyhlaska ¢. 335/1997 Sbh. se ovocnou nebo zeleninovou §tavou
rozumi: ,,zkvasitelny, ale nezkvaseny vyrobek ziskany z jedlych casti zralého a zdravého,
cerstvého, chlazeného nebo zmrazeného ovoce nebo zeleniny, a to jednoho nebo vice
druhui, s charakteristickou barvou, viini a chuti, které jsou typické pro stavu pochazejici
z prislusného ovoce nebo zeleniny; aroma, duznina a bunky ziskané vhodnymi fyzikalnimi
zpusoby ze stejného druhu ovoce nebo zeleniny mohou byt do stavy vraceny, rajcata se

pro ucely této vyhlasky povazuji za ovoce.” [22], § 1

Jednoduse feceno, pokud chceme pouzivat ndzev ovocnd a zeleninova $t'ava, musi to

skute¢n¢ byt §t'ava z daného ovoce ¢i zeleniny ziskand, a ne Zadna nahrazka.

Dalsi ptedpisy tykajici se zvoleného podnikani tvofi vyhlaSky a narizeni Statutarniho
mésta Brna. Z vyhlasky ¢. 13/2015 o mistnich poplatcich platné od 1. 1. 2016 [36]
vyplyva.

Poplatek se vybira za zvlastni uzivani vefejného prostranstvi, kterym se rozumi i umisténi
docasnych staveb a zafizeni slouzicich pro poskytovani prodeje a sluzeb. Poplatku
podléhaji namésti, trzisté, ulice, chodniky, parky, vefejna zelen a dalsi prostory piistupné
kazdému bez omezeni. Poplatek se vybira za kazdy i zapocaty m? uzivaného veiejného
prostranstvi a kazdy zapocaty den, nebo za kazdé i zapocaté obdobi uzivani vetejného
prostranstvi, za které je stanovena pausalni Castka. Sazby poplatku jsou uvedeny
v Ptiloha Ill. Sazby se nékdy rozdéluji i podle lokality, jejiz specifikace se nachazi v
Ptiloha IV.

Pted zapocetim uZzivani vefejného prostranstvi je poplatnik povinen ucinit u spravce
poplatku, v jehoz plsobnosti se vefejné prostranstvi nachazi, ohlaSeni, ve kterém uvede
dobu, rozsah, zpisob uzivani a oznaceni zabrané¢ho mista. Poplatek je splatny nejpozdéji
v den zahdjeni uZivani vefejného prostranstvi. Poplatek 1ze uhradit dopfedu nejvyse na
dobu jednoho roku. Ukonceni uzivani vefejného prostranstvi ma poplatnik povinnost

ohlésit prislusnému spravci poplatku do 8 dnii.
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3.1.2 Ekonomické faktory

Analyza ekonomickych faktorli piedstavuje zasadni piedpovéd vyvoje zvoleného
podnikani. Jednim z prvnich faktort, ktery je v tomto ohledu dulezity, je vyvoj podnikani
Vv poslednich letech.

1. Vyvoj trhu

Provoz automatt patii do skupiny — maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy. NACE
kod oboru je 479 [34]. Vyvoj tohoto odvétvi ma od roku 2012 vyrazné rostouci charakter

po n¢kolika letech stagnace z divodu hospodaiské krize vzniklé v roce 2008, viz Graf 1.

140
120
100

80

6

4

2
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rok

o

Indexy trzeb bez DPH (%)
o

o

Graf 1: Vyvoj trzeb dle CZ-NACE 479 v CR ve srovnani s rokem 2015

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU [15])

2. Bohatstvi obyvatel

Dle ¢eského statistického ufadu ¢ini primérna hruba mzda v Jihomoravském kraji 27 762

K& [14]. Udaj se vztahuje k 1. az 3. &tvrtleti roku 2017. Vykazuje rist 6,3 % ro&ng.
3. Monetarni politika, arokové sazby

Od vzniku posledni ekonomické krize v roce 2008 jsme svédky expanzivni monetarni
politiky CNB. Lombardni sazbu sniZovala az na 0,25 % V roce 2012 a dnes se nachazi na

1,5 %. Povinné minimalni rezervy obchodnich bank ¢ini 2 % z primarnich vkladua [16].
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Navic pokud k tomu pfipocteme svizny rist mnozstvi penéz v ob¢hu, vidime vyrazny vliv

centralni banky na zvySeni vykonnosti ekonomiky.
4. Inflace

Vyvoj této veliCiny lze vidét v Graf 2. Mira inflace v roce 2017 byla 2,5 %. Oproti
nékolika pfedchozim rokiim vzrostla na ucelnou hodnotu. Momentalné mé stoupajici
tendenci, ale diky velice turbulentnimu vyvoje v poslednich 17 zobrazovanych letech
nelze na zéklad¢ historie predpoveédét budoucnost. Diivodem sledovani inflace je urceni

realného piijmu obyvatel a riistu ekonomiky.
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Graf 2: Vyvoj inflace od roku 2000

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z CSU [35])

5. Ekonomické cykly

Ptesto, Ze se dnesni situace ekonomiky vymyka teorii ekonomie, Ize fici, Ze se nachazi
ve fazi expanze az prehiati trhu nezavisle na tom, Ze se Grokové sazby pohybuji nizko.
Muzeme piedpokladat, ze typ podnikani se zdravymi $tdvami, podobné tieba jako
gastronomické a napojové provozovny, rostou v dobé ristu ekonomiky a daii se jim hiie
Vv dobé krize. Jako dukaz lze podat Graf 1, v némz je mozné vidét ipadek a stagnaci trhu
po roce 2008 a naopak silny rist v poslednich letech. Proto ptipadny tpadek ekonomiky,
ktery by mohl po jejim piehtati nastat, mtze také velmi negativné tento typ podnikani

ohrozit.
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6. Situace na trhu prace

Obecna mira nezaméstnanosti k 3. &tvrtleti roku 2017 se udava 3,4 % [15]. CR ma jednu
Z nejnizsich nezaméstnanosti nejen v Evropé, ale 1 na svéte. To vytvaii velky problém pro

firmy pfi hledani zaméstnancti, zvIasté u kvalifikovanéjSich pracovnich pozici.

Dusledky ekonomické situace na podnikatelsky zdmér maji velmi pozitivni charakter.
Zvoleny trh spolu s celou ekonomikou a bohatstvim obyvatel roste rychlym tempem a
inflace se momentaln¢ nachdzi na optimalni vysi. Na druhou stranu Ize ocekavat
zpomaleni realného ristu z divodu piehrati trhu prace, jenz ma rekordné nizkou
nezameéstnanost, ktera uz nema kam klesat. Z toho plynou firmam hledajici zaméstnance
personalni problémy. Moznym rizikem pro podnikatelsky zamér je upadek ekonomiky

jako celku, protoze zvolené podnikani vykazuje silné cyklickou korelaci.

3.1.3 Socialni a kulturni faktory

Kapitola pojednava o socialnich a kulturnich pomérech, které se mohou vztahnout na

oblast mésta Brna a mizou mit vliv na zvolené podnikani.
1. Demografické faktory

Tab. 8 ukazuje pouze lidi zijici v Brné. Nicméné kazdy den do mésta piijizdi velké
mnozstvi lidi za studiem a praci, nebo tam piimo bydli, ale nemaji v Brné trvalé bydlisté.
Pouze studentti vysokych kol bylo v roce 2016/2017 v Brné témét 70 000 [17]. Navic
do mésta dojizdi, nebo v ném bydli i velké mnozstvi studentii sttednich Skol. Diky tomu
je v Brné velka zakladna nejen lidi pracujicich, ale 1 mladSich do 25 let. Z toho plyne
bohaté zastoupeni vSech vékovych skupin, které nejsou v Tab. 8 zohlednény, protoze se

tabulka tyka pouze lidi s trvalym bydlistém.

Tab. 8: Demografické rozlozeni obyvatel pro okres Brno-mésto k 31. 12. 2016 (zdroj: vlastni zpracovani,
dle [15])

Vékové rozmezi
i 0-14 15-24 25-44 45-64 65-100
(v rocich)
MnozZstvi obyvatel 56 413 31490 119 991 93 697 76 382

35



2. Rozdéleni pFijmi

CR v ramci rovnosti pijmi je jedna z nejlepsich na svété. Nuzky, které se vyskytuji mezi
bohatymi a chudymi jsou u nas minimalni. Pfesné zastoupeni do jednotlivych ptijmovych

skupin dle ¢istého piijmu ukazuje nasledujici Tab. 9.

Tab. 9: Zastoupeni osob dle ¢istého pfijmu v populaci v roce 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani dle [18])

Prijmova skupina | Podil osob ve skupiné v %
do 6000 6,1
6001 - 8000 91
8001 - 10000 13,3
10001 - 12000 19,7
12001 - 15000 22,4
15001 - 20000 17
20001 - 30000 9,2
30001 - 50000 2,8
50001 a vice 0,4

3. Zivotni styl

Smyslem tohoto faktoru je, v souvislosti s podnikatelskym zamérem, zaméfeni lidi na
zdravy zivotni styl, protoze ten miZze do zna¢né miry ovlivnit prodejnost produktu. Dle
studie provedené 1. Iékafskou fakultou UK ve spolupraci s agenturou STEM/MARK
z roku 2014 na téma zivotniho stylu u vice nez 1000 lidi ve v€ku mezi 25 az 65 lety vysly
nasledujici udaje: pouze 17 % respondentll Se Snazi dodrzovat pravidla zdravého

zivotniho stylu a 31 % respondentt trpi nadmérnou nadvahou [19].

To predstavuje bohuzel $patnou bilanci a dle nékterych ¢lankt [20] jsme v zebiicku, ktery
je sestaven z dat Svétové zdravotnické organizace, narod S nejméné zdravym zivotnim
stylem. Zde fecené bohuzel znac¢i mozny problém pro prodej vyrobku, protoze vétSina
lidi neni ochotna néco délat pro svoje zdravi. Na druhou stranu zde existuje ptileZitost se
zaméfit na ziskani zdkaznika, ktefi maji problém s obezitou, pokud zdiraznime pozitivni

vliv produktu na zdravé hubnuti.

36



3.1.4 Technologické faktory

V této kapitole se budou analyzovat technologie, které¢ maji vliv na automaty, mezi néz
patii i automat na vydej Cerstvé §tavy z ovoce a zeleniny a soucasna turoven technologie

podobnych automat.
1. Nové objevy a vyvoj technologii

Vyvoj technologii v souc¢asné dobé se neopomnél promitnout ani na trh prodejnich
automatt. Diky dobré infrastruktufe komunika¢nich technologii, pfedev§im internetu, Ize
automaty dalkoveé monitorovat, fidit a planovat si ¢as jejich obsluhy 1 doplnéni produktd.
Platebni moznosti automatli se jiZ neomezuji pouze na mince, ale nabizi také platbu

bankovkami nebo kartou, a to dokonce i bezkontaktnim zptisobem.
2. Soucasny stav technologie automatii na cerstvou St’avu

Jedna se 0 pomérné novou technologii, dosud totiz neexistuje velké mnozstvi automatd,
které prodavaji Cerstvou §t'avu. Jedna z pficin je ta, ze Cerstva ovocna ¢i zeleninova $tava
ma velmi kratkou trvanlivost. Z tohoto diivodu se §t'avy, jez se prodavaji balené naptiklad
v supermarketech, musi pasterizovat, nebo jinak upravovat, aby se zvysila doba jejich
trvanlivosti. Timto procesem se jejich vyzivna hodnota do ur¢ité miry znehodnoti. Piiklad

automatu viz Obr. 3.

Nejbézngjsi automat reprezentujici danou oblast je na Cerstvou pomerancovou S$tavu.
Automat mé v sob¢€ zasobnik s pomeranci a po zakoupeni produktu $tavy se jeden i vice
pomeran¢li ve vnitfnim mechanismu automatu slisuje tak, Ze uvolni §tavu. Timto

zpusobem se zaruci cerstvost, ale nevyhodou je pouze jeden typ Stavy.

Dalsim ne moc rozs§ifenym typem, ktery jiz existuje, je automat na jable¢nou $tavu [26].
Byla nalezena pouze jedina firma, ktera dany typ vyrabi, a ta sidli v Italii. St4va se v ném
vyrabi pomoci odstfedivého odstaviiovace. Jeho nevyhodu tvofi kromé jednoho typu
Stavy i samotna technologie odStaviiovani, kterd neni tolik Setrna k zachovani vitamint,

a dale take jeho vysoka spotteba energii.
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Obr. 3: Automat na Cerstvou $tavu z pomeranct (zdroj: ptevzato z [25])
Jinym piikladem automatu na prodej Cerstvych §tav miZe byt Juicebot. Poprvé se objevil
v San Franciscu, kde vzesel ze $skolniho projektu, a v roce 2014 na n&j bylo od investord
vybrano 200 000 $ [27]. Oproti pifedchozim modelim piedstavuje rozdil v tom, Ze
neskladuje ovoce, ze kterého ziskava stavu, ale je v ném rovnou hermeticky v nerezovych
nadobach skladovana uz vymackana Cerstva §t'ava, jez se vyrabi jinde a do automatu se

pouze dopravuje [28].

Jeho vyhodou je, Ze nabizi vétsi pocet typil $t'av, které si miize zdkaznik i sém namixovat.
Nevyhodu tvofi to, Ze je potieba alespon kazdych 48 hodin $stavu ménit a dopliiovat kvili
zachovani jeji Cerstvosti.

3. Spotieba energie

Automat na prodej Cerstvé $tavy bude muset mit nésledujici okruhy, které budou
potiebovat zdroj energie: chladici okruh, jehoz ukolem bude chladit ovocnou §tavu pro

prodlouzeni jeji trvanlivosti, elektronicky okruh, jenz bude ovladat platebni a fidici
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funkce automatu, a samotna technologie zajistujici jeho fungovani (ventily, Cerpadla,

davkovace, ...)

Spotteba energie lednice s mrazakem energetické tiidy B, ke které lze ptipodobnit

chladici okruh automatu, spotiebuje elektiinu v piiblizné cené 1807 K¢ ro¢né [24].

24

systémi v souhrnu vétsi, nez je tato. Z tohoto diivodu lze odhadnout celkové rocni vydaje

za elektiinu v rozmezi mezi 3000-3500 K¢ pii souc¢asnych cenach elektiiny.

3.1.5 Zavér PEST analyzy

Shrnuti faktort PEST analyzy je zobrazeno v Tab. 10. Pfijmy lidi rostou spolu
s ekonomikou zem¢, a to rychleji nez inflace, takze roste i redlny diichod. Diky tomu si
lidé mohou dovolit vice utracet a obecné se podnikani dafi. Jako dikaz miuze slouzit Graf
1, ukazujici rast segmentu trhu u zvoleného podnikani v poslednich letech kolem 15 %
ro¢n¢. Dalsi pozitivni faktorem tvofii to, ze jsou celkové malé rozdily mezi bohatstvim
lidi. To znamen4, zZe je velké mnozstvi zdkaznikd pohybujicich se v kategorii, ve které si

produkt mohou dovolit.

Tab. 10: Shrnuti faktord PEST analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)

PEST
Faktor Vliv na podnikani
Rast trhu 15 % roéné Ptilezitost
Nizké urokové sazby a dostupnost kapitalu Vyhodna ptjcka kapitalu
Riziko pfichodu krize Hrozba
Problém s hledanim zaméstnancii Potenciondlni hrozba
Nezdravy Zivotni styl Cechi Potencionalni hrozba
Vysoké procento obéznich lidi Ptilezitost pro propagaci Stav
Pokrok piedevsim platebnich technologii
automatt Lepsi komfort nakupu pro zakazniky

V oblasti monetarni politiky jsme pfedevsim diky silné¢ expanzivni politice centralnich
bank svédky nizkych urokovych sazeb i piesto, ze se ekonomika nachazi v konjunkture.
Toto prospivd podnikani kvili vyhodnym uvérim. Navic existuje i velké mnozstvi

instituci a investord, ktefi financné 1 vedenim pomohou pii rozjezdu podnikéni.
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Z legislativniho hlediska je nejvyhodné&jsi pro zamyslené Gcely zvolit podnikani formou
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zakonné pozadavky vztahujici se k podnikatelskému
zaméru jsou kromé obycejného prodeje véci nepodléhajicim zvlastnim predpisim
obohaceny o hygienické predpisy. Prodej pies prodejni automaty navic nepodléha

zakonné evidenci trzeb.

Co se tyce vekového rozdéleni, nejvetsi cast lidi zijicich v Brné se vyskytuje praveé
v produktivnim véku. Tato skupina je piiblizn€¢ rovnomérné zastoupena ve vékovych
podkategoriich, takze nelze preferovat pouze néjakou z nich, ale mélo by se zaméfit na

vSechny.

Naopak jednim z rizikovych faktorti je to, Ze existuje Sance ekonomické krize, kdy se
ekonomika po prehrati dostane do recese. Nicmén¢ danou pravdépodobnost a na¢asovani
nelze urcit. Je to takovy Damokliv mec, o kterém nikdo nevi, kdy se utrhne, ale mnoho

lidi pfed nim varuje.

Dalsi pomérné€ vyrazny problém muze nastat v piipad€ potfeby zaméstnanct. V soucasné
dobé je velmi tézké najit vhodné zaméstnance, protoze mame jednu z nejnizSich
nezaméstnanosti na svété. Proti zamé&stnavateli hraje roli i fakt, ze CR ma dobrou pravni
ochranu zaméstnanc, maji ze zakona dostatek dovolené a mnohdy, aby je
zaméstnavatelé ziskali, museji sdhnout hloubéji do kapsy. VSechny tyto faktory zvysuji
riziko podnikani. Jako piiklad Ize uvést, ze pokud zaméstnavame ¢loveka a vyskytne se
doba, kdy mu nedokaZeme dat praci, nelze ho propustit ze dne na den, pokud nejsou
prostiedky na vyplaceni odstupného, ale musime ho drZet a nadéale ho platit minimalné

dalsi 3 mésice. Tento faktor miiZze byt pro start-up velkym problémem.

Co se ty¢e samotného trhu, tak je Cesko pravdépodobné jeden z nejhiife nasmérovanych
trhit v Evropé v oblasti zdravé vyZivy, protoZe zde lidé obecné nepraktikuji zdravy Zivotni
styl. Jak vychdzi ze studie, pouze 17 % obyvatel se snazi dodrzovat pravidla zdravého

zivotniho stylu a téméf tietina obyvatel trpi nadmérnou nadvahou.

Na poli technologii zaznamenaly i automaty pokroky, a to jak v platebnich moznostech,
tak 1 vzdaleného monitorovani a spravy. Vse uvedené je umoznéno diky dobré
technologické infrastruktufe nasi zemé, protoZe témét vSude je moZnost pripojeni
k elektfiné a internetu. Samotny provoz automatu nemusi byt ani energeticky velmi

naro¢ny a Ize ocekavat cenu elektfiny za ro¢ni provoz do 4000 K¢.
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V oblasti zvladnuti technologii, umoziujicich prodavat ¢erstvou stavu, byl v poslednich
letech proveden velky pokrok. Existuji dva zpusoby, kterymi to lze délat. Prvnim je
skladovani ovoce v automatu a po zakoupeni Stavy ho vnitini mechanismus stroje
odst’avni a napoj vyda. Nevyhodu predstavuje delsi doba trvani, potieba dikladnéji stroj
Cistit a odebirat po ovoci odpad. Dalsi nevyhodou je, Zze automat ma omezenou nabidku
a nabizi §t'avu pouze z jednoho typu ovoce. Vyhodou je zaru¢eni 100% cerstvosti, pokud

je Cerstvé 1 ovoce.

Druhym moznym zptsobem je skladovani uz hotové vymackané stavy v nadobach uvnitt
automatu. Tento zplsob eliminuje nevyhody prvniho typu automatu, predev§im nabizi
zakaznikovi moznost vybéru, a to i kombinaci riznych druhi stav. Nicméné zde existuje
problém s trvanlivosti dané §tavy a udrzenim jeji Cerstvosti V existujicim feSeni je tfeba

minimaln¢ kazdych 48 hodin dodavat novou déavku.

Na zavér 1ze objektivné dodat, ze nekteré vlivy makroprostiedi by mohly byt pozitivnéjsi
pro tento typ podnikani v zahrani¢i. Obzvlasté v bodech piijmu, pfistupu ke zdravému

zivotnimu stylu nebo lepsiho hledani zamé&stnanci.

3.2 Porteruv model péti sil

Jelikoz se Porteriv model tyka z velké ¢asti konkurence, je potieba si ji nejprve stanovit.
Konkurenci Ize vnimat v uzkém nebo irokém pojeti. Uzké pojeti konkurence je takové,
kdy bereme v uvahu vyrobky stejného charakteru. V tomto ptipadé se berou jako
konkurence pouze jiné napoje, které jsou zdravi prospé$né, nebo piimo jiné ovocné ¢i
zeleninové $tavy. V Sirokém pojeti jsou ale konkurenci v§echny automaty nebo podniky

prodavajici jakékoli napoje v oblasti, v niz by se automat na ovocnou §t'avu nachazel.

Pokud ma byt popisovany podnikatelsky zdmér konkurenceschopny, musi brat v potaz
také Siroké pojeti konkurence. Je to z toho divodu, Ze lidé se nerozhoduji stylem, jaky
zdravy napoj si dneska koupim, ale spiSe jenom jaky napoj. Takze kdyz by stal automat
na zdravou §tavu vedle automatu na kavu, kava se mu stane konkurenci. To stejné plati i
se sodou. Nelze ocekavat, zZe si nékdo koupi Pepsi do jedné ruky a do druhé jesté zdravou

stavu.
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3.2.1 Soucasna konkurence

Specifickym rysem konkurence v ptipad¢ automatd nebo jinych provozoven rychlého
obcerstveni v piipadé napojt je jeho lokdlnost. Konkurenci prodejniho automatu témeét
vzdy bude jiny automat nebo provozovna, ktera se nachazi v jeho blizkosti. Blizkosti je
myslena naptiklad stejné budova, aredl ¢i lokalita, ve které se clovek béhem dne nachdzi.
Co vsechno lze povazovat za konkurenci automatu prodavajici Cerstvou ovocnou a

zeleninovou $t’avu?
Obecné

Urcite to je automat jiného provozovatele na prodej zdravé a Cerstvé st'avy, dale vSechny
ostatni napojové automaty prodavajici: kavu, ¢aj, sodu ¢i jiné ochucené nebo neochucené
napoje vV PET lahvi. Krom¢ automati predstavuji konkurenci i stanky, prodejny nebo jiné

provozovny prodéavajici obcerstveni s nabidkou napoja.

Obecna definice zni, Ze za konkurenci je povazovano vse, co ma charakter rychlého
obcerstveni v napojovém segmentu. Jako konkurence nejsou brany restaurace, bary, ale
ani supermarkety, protoze ty slouzi jinému tucelu. Lidé nechodi do baru na jeden
nealkoholicky drink, pouze aby uhasili Zizen a zase §li jinam. Stejné tak nechodi vétSinou

ani do hypermarketd pro jednu lahev s vodou.

Uzkou konkurenci 1ze také dale &lenit. Tim je konkurence piima a nepiima. Jedna se o
vlastni nazvy zvolené pro ucely rozliSeni konkurent. Pfimou konkurenci se povazuje
jakékoli misto prodavajici Cerstvou $tavu z ovoce a zeleniny nebo koktejly z ovoce a
zeleniny Casto zvané smoothies. Neptfimou konkurenci tvofi vSe ostatni v rdmci népoja,
které se profiluji jako zdravi prospésné. Piikladem lze uvést dzus, most, ovocny napoj,
aloe very a dalsi. Toto ¢lenéni bylo vymysleno pro blizsi rozliSeni zakaznika a jejich
potieb. Diky tomu lze ¢lenit konkurenci nabizejici témét totozny produkt a jinou

nabizejici blizky produkt, ktery se d4 vnimat do urcité miry 1 jako jeji substitut.

Dalsim vytvoifenym pojmem je vzdalena konkurence. V sirokém pojeti konkurence je to
ta, ktera nepatii do uzkého pojeti, ale pouze do Sirokého pojeti. Pfesto, Ze nabizi vzdaleny
produkt, tak spolu se zdravou S$tavou dochazi k pruniku Vv uspokojovani potieby
zakaznika se obcerstvit. Z tohoto divodu s ni automat také soutézi. Pro vizualizaci

popsaného pojeti konkurence slouzi Obr. 4.
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Obecna Prostiedek Dopliyjici  Prostiedek Dalsi
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konkurence konkurence konkurence konkurence

Obr. 4: Pojeti konkurence v zavislosti na pottebach zakaznika (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro zvolena mista

Zde byl proveden prizkum pro zmapovani konkurence na konkrétnich mistech, které se
nabizeji jako jedny z atraktivnich moznosti pro umisténi automatu. Mista se vybrala podle
co nejvétsiho mnozstvi osob, jez se danou oblasti pohybuji, a navic musi splnit kritérium

vnitinich prostor kvuli automatu, jenz by na venkovnich podminkach rychle zrezivél.

Jedinou vyjimku vybéru tvoii Fakulta podnikatelska, ktera je sice tfeti nejvétsi fakultou
VUT, ale dle mnozstvi fluktuace osob zdaleka nedosahuje na ostatni zvolend mista. Jeji
vybér ma zcela jiny ditvod. Jedna se spiSe o urcitou formu dévani zpatky spolecnosti.
V ptipadé€ uspéSného nastartovani firmy by se umistil pozdé&ji 1 jeden automat na fakultu
jako sluzba 1 reklama fakulty, jak byla teorie pfevedena do praxe v uspé$ny business.
Navic se jednd o zastupce 1 jinych Skol a fakult, protoze je zdmérem pozdé&ji umistovat

automaty 1 do Skol pro podporu zdravého Zivotniho stylu studentt.

Dané misto se vyhodnoti na zdkladé mnozZstvi pfimé, nepiimé nebo 1 vzdalené
konkurence, jejichz vyznam je popsan na predchozi strance. Zhodnoti se také vyse jejich

cen a velikost plochy mista.
1. Budova Fakulty podnikatelské na VUT

V budové fakulty podnikatelské na VUT neni piitomna Zadnd piimé konkurence
prodavajici Cerstvé Stavy z ovoce a zeleniny. Nicméné€ se tam nachazi nepiima

konkurence v nabidce nékolika produktd v kantyné. Fakulta ma vzhledem k prostoru
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velké mnozstvi vzdalené konkurence v podob¢ né€kolika automatli nabizejicich népoje,
kavu a jeden bufet. Ceny se daji vnimat za nizké. Celkovy souhrn konkurence v této

oblasti zobrazuje Tab. 11.

Tab. 11: Vyskyt konkurence na Fakulté podnikatelské (zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent Nabidka Cena (K¢)
Zrnkova kava — maly kelimek 12-15
2x automat na kavu Instantni kava — maly kelimek 7-10
Velka kava — 3 dcl kelimek 22
. ] Perlivé ochucené napoje — 2,5 az 3,33 dcl 15-28

Automat na jidlo a piti

Napoj aloe vera — 3,33 dcl 32
Ochucené napoje Mattoni, Magnesia, Aquilla 22-33
Dzusy u koncentratu Relax 39-41
Caj 15
Kantyna se tfemi Horké ¢okolada, horky népoj 25
automaty na napoje Kava 24-34
Voda chlazena — 0,5 | 17
Slazené napoje — 0,25-1 | 20-40
pomerancovy a jable¢ny napoj Toma 10

2. Budova Hlavniho vlakové nadrazi v Brné
Budova HI. nadrazi poskytuje prostory mnoha mensim podniktiim, jez vytvari v oblasti
napojového obcerstveni silnou konkurenci v podobé pifimé, nepiimé 1 vzdalené
konkurence. Pfimym konkurentem je Ugova Cerstvd §t'ava s nejlevnéjSim produktem
300ml stavou za 69 K¢.
V oblasti konkurence nepiimé se zde da najit na malém prostoru mnoho moZnosti.
NejsilnéjSimi predstaviteli této kategorie je zdrava vyZiva Bio Point, obchod s doméci a

zdravou §t'avou a také prodejna Pont market. Pro veskerou konkurenci shlédnéte Tab. 12.

1. Galerie Vankovka

V této lokalité se zamétime pouze na produkty v rychlém obcerstveni, které se profiluji

jako zdravé. Vzdalend konkurence analyzovéna nebude, protoZe celkové mnoZstvi
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napoju, které se zde prodavaji, je velmi vysoké. Obchody s rychlym obcerstvenim

zdravych napojl vyskytujici se v galerii, jez tvoii uzkou konkurenci, jsou nasledujici:

V galerii se nachazi i velké mnozstvi restauraci, jez maji charakter rychlého obcCerstveni.
Tyto také vytvari konkurenci, ale nejveétsimi konkurenty jsou vyse uvedené prodejny.
V budové se nachazi pomérné hustd pfima konkurence. Ceny jsou nastaveny u vSech
pfiblizné stejné a to 23 K¢ za 100 ml. V pripadé koupi 0,4 litrti nebo vice se relativni cena
snizuje, ale absolutné se pohybuje u 0,5 litrGi $tavy kolem 100 K¢. Polozeni cen se

vyskytuje pomérné vysoko, viz Tab. 13.

Tab. 12: Vyskyt konkurence v budové Hlavniho nadraZi (zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent Nabidka Cena (K¢)

Dzusy 29

Pont market (maly Green tea 32
obchod)

Dale ma obchod bohaty ndpojovy sortiment
slazenych napoji a vod -

Cerstvé §tavy rtizné druhy 0,3-0,5 | 69-99
Ugova cCerstva Stava Ruizné druhy smoothies 0,3-0,5 1 79-109
Ovocno-bylinkové §tavy 0,3-0,5 1 79-99
DzZusy Cappy rizné druhy — 0,33 | 25

Prodejna Relay :
Riizné druhy ostatnich slazenych napojt a vod -

Dzusy ruzné druhy — 1 | 44

) ) | Bio mosty jablko a ptichut — 1 | 85-95
Bio Point — zdrava vyziva — -

Bio §tavy z ovoce a zeleniny rizné druhy — 0,3 | 52-62

Dalsi druhy zdravych §tav, napoju 39-130

Bio mosty 70

Obchod s domicia 5 Feoro et — 0,251 30

zdravou stravou

Dalsi druhy §t'av, napojt a dzust -

Ovocny napoj —0,5 | 22

Népojova automat - - -
Jiné slazend a perlivé napoje -

3x Automat na kavu Riizné druhy kavy 11-22
2x Snack obgerstveni | Par druhii slazenych napojt a vody — 0,33 | 15-30
Caffé latte Riizné druhy kavy kolem 40
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Tab. 13: Vyskyt konkurence v galerii Vafikovka (zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent Nabidka Cena (K¢)
o Mnoho typt vitaminovych koktejlt 0,3 1 69-105

2X Fruitisimo : :
Mnoho typt vitaminovych koktejla 0,5 | 89-125
. Cerstvé §tavy rtizné druhy 0,3-0,5 | 75-95

Ugova salaterie -

Hruska, fepa, jablko 0,3-0,5 | 59-79
Yobar Svézi koktejl 59
Caffe Zatti — Julius Meinl | Cerstvy dzus z ovoce a zeleniny — 0,2 | 46

2. Nakupni a zabavni centrum Olympia Brno

V druhém patie se nachazi velké mnozstvi restauraci a provozoven rychlého obcerstvent,
které také nabizeji napoje. Protoze se ale primarné zaméiuji na jidlo, takze 1 jejich
zakaznik ma zajem o jidlo a napoj mu slouzi pouze jako jeho suplement, tak se jimi
zabyvat nebudeme i pfesto, ze se daji povazovat jako konkurence. Jesté se vedle hlavni
budovy Olympie nachézi supermarket Albert, ktery maze predstavovat diky své blizkosti
urc¢itou konkurenci, ale jak bylo zminéno dfive, supermarkety se obecné jako konkurence

neberou, protoze nemaji charakter rychlého obcerstveni.

Vzhledem k velikosti Olympie se v ni nevyskytuje velké mnozstvi pfimych a nepfimych
konkurentii. Nejsilngj§im nepfimych konkurentem je obchod snazvem Sklizeno
nabizejici mnoho zdravych produktii za dobré ceny. Pfima konkurence ¢ita tfi provozy,
jejichz ceny dosahuji nejvyse v priméru ze vSech piedchozich mist, viz Tab. 14,

zobrazujici konkurenci v Olympii.

Tab. 14: Vyskyt konkurence v budové nakupniho centra Olympia (zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent Nabidka Cena (K¢)
. Ruizné druhy + mix Cerstvych §tav — 0,2 | 51

Café o Eiffel — fresh —
weo Fresh juice - 0,2 | 61/67
. Mnoho typt vitaminovych koktejli 0,3 1 69-105

Fruitisimo P , B e
Mnoho typt vitaminovych koktejla 0,5 | 89-125
Cerstvé §tavy rtizné druhy 0,3-0,5 | 69-95
Ugova Cerstva Stava Ruzné druhy smoothies 0,3-0,5 | 79-109
Ovocno-bylinkové §tavy 0,3-0,5 1 79-99
Jable¢ny most + piichut’ — 1 | 48
. Ruizné druhy aloe vera— 0,5 | 30
Sklizeno — - —

Rlizné druhy pasterizovanych §tav — 0,3 | 38
Jiné napoje -
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Pro srovnani a vyhodnoceni vSech Ctyf oblasti z pohledu intenzity konkurenéniho
prostfedi je na tom nejlépe Olympia Brno, kterda ma vzhledem ke své velikosti mélo
provozoven rychlého obcerstveni a pfima konkurence zde ma v priméru o néco vyssi

ceny nez v jinych lokalitich. Srovnani je uvedeno v Tab. 15.

Tab. 15: Srovnani konkurentd na vybranych lokalitach (zdroj: vlastni zpracovani)

o Vybrané O? ’Ias’t Ob!’flSt, Oblast vzdalené
Umisténi parametry primé nepiimé konkurence Rozloha
konkurence | konkurence
Pocet
Fakulta konkurentil 0 1 6 o
podnikatelska Cenova ] Nigks Nigks Stredni
hladina 1zka 1zka
Pocet D 1 3 9
Budova HI. | konkurenti Mald
P ala
Nadrazi Cenova 69-109 K& Nizké a7 Nizk a7 stiedni
hladina 0,3-0,51 stfedni
Pocet . 4 Mnoho
Galerle konkurentu V lk’
« elka
Vankovka Cenova 46-125 Ke Stfedni az vysoka
hladina 0,2-0,51 y
Ol i korlflgtlcr?ntﬁ 3 Mdlo )
By mpla Obrovska
rno Cenova 51-134 K¢& Nizké az ]
hladina 0,2-051 stfedni

3.2.2 Potencionalni konkurence

Bariéry vstupu na dany trh existuji v ptipadé¢ prodeje Cerstvych stav malé. U prodeje st'av
srze prodejni automaty jsou vétsi, ale porad nejsou vysoké, pokud je fe¢ o komeréné
dostupnych automatech. V ptipadé prodejniho automatu, ktery stavu skladuje a nabizi na
vybér vétsi mnozstvi druhd, je problém, protoze neni komercné€ dostupny a konkurent by

ho musel nejprve vyvinout a vyrobit.
Z pohledu legislativy zadné zvlastni bariéry nejsou. Kapitalova potieba pro vstup zavisi
na typu prodeje. Jedna se piedevs§im o pofizovaci naklady na automat anebo jiny provoz

spolu s jeho pfislusenstvim na vyrobu a skladovani stav. Tyto se mohou velmi liit dle

velikosti projektu a tirovni jeho provedeni.

47



Nicmén¢ komplikace mlize nastat v ptipad¢ distribuce produktu. U automatt ¢i stanka to
znamena piistup s povolenim na zvolend mista, kam se automat umisti. Toto bude ve
vetsing pripadit vyzadovat povoleni, naptiklad majitele pozemku. Zde lze ocekavat
problém dostat se na mista, kde uz podobna sluzba existuje, protoze z pohledu vlastnika
prostor bude zbyte¢né umistit shodnou sluzbu na jedno misto vicekrat a nemusi s tim
souhlasit. Dokonce s tim nemusi souhlasit i v pfipadé, kdyz tam takova sluzba neni,
naptiklad z jeho osobniho pfesvédceni. Proto misto konkurence piimé lze pocitat

eventualné¢ s problémem expanze na jina mista, na kterych podnika v této oblasti uz nékdo
jiny.
3.2.3 Sila dodavatelua

Silou dodavateli je u tohoto podnikani potfeba vzit v potaz nejenom dodavatele
samotnych automatl, ale také pfedev§im dodavatele ovoce a zeleniny pro vyrobu $tav.
Dodavatelé ovoce a zeleniny mohou ovlivnit cenu produktu, avSak ne kvili liboviili,
protoze tento trh ma silné konkurenéni prostiedi, ale spise zde hraje roli faktor sezonnosti.
Rizné druhy ovoce ¢i zeleniny se v pribéhu roku prodavaji za odlisné ceny. Pti¢inou je,
ze napiiklad v zim¢ se do ceny jablka promitd navic i nékolika-mésicni skladovani

Vv chladu a sniZzena nabidka oproti 1étu.

S timto vyvojem ceny ovoce a zeleniny béhem roku se musi pocitat a nastavit dle toho
cenu produktu, nebo ji dokonce ménit. VEtsi problém mize nastat s dodavateli automati.
Zde velmi zalezi, o jaky typ se jedna. Firem vyrabéjici automat pouze na pomerance a
jejich stavu je mnoho a lze ho snadno objednat. Cena se pohybuje na webové strance

alibaba.com od 8000 americkych dolart vyse [30].

Automat, ktery skladuje uz vyrobenou §tavu a zakaznik Si muze vybrat, ptipadné
mixovat, jakou $tavu nebo jeji kombinaci chce, sice existuje, ale neni komercné
dostupny, viz kapitola Soucasny stav technologie automatii na ¢erstvou $tavu. Firma ho
nevyrabi pro prodej, ale pro vlastni provoz. Pro tento typ bude potieba provést vlastni

Vvyvoj stroje.

3.2.4 Sila kupujicich

Stanoveni struktury a koncentrace kupujicich §tavy z ovoce a zeleniny zalezi predevSim

na umisténi automatu. Jedna se o specificky trh tykajici se predevsim lidi, kteti se budou
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kolem daného automatu pohybovat. Jind koncentrace je ve skole a jind v nemocnici.
Obecné se ale tyka vSech skupin lidi. Navic dle zvolenych oblasti, jejichz specifikem je

pohyb co nejvétsiho poctu lidi, nelze Zadnou skupinu vynechat.

Sila kupujicich nespociva v tomto piipadé na moznosti stanovit si cenu, protoze
z technického feSeni automatu bude cena uz stanovena a zdkaznik bude mit pouze
moznost si produkt za ni koupit ¢i nikoli. Sila kupujicich spoc¢iva spise v tom, ze za
urcitou cenu bude mit z4djem o produkt pouze néjaké mnozstvi zdkaznika. Z daného
divodu si nemiize firma uréit jakoukoli cenu chce, protoZze by to nemusel chtit nikdo

kupovat.

Proto je i v zajmu firmy znat vnimani ceny zakaznikl, za kterou jsou ochotni $tavu
kupovat, protoze pak ji mize firma optimalné nastavit. Optimalni cenu predstavuje ta, jeZ
vyhovuje zdkaznikiim a zéroven podnikateli, protoZze umoziuje firm¢ pohybovat se

v zisku.

Pro spravné stanoveni ceny Se vlastni marketingovy prizkum bude zabyvat i touto
otazkou. Navic soucasti prizkumu budou 1 segmentacni otazky, které rozcleni
respondenty dle v€ku a pohlavi pro ptipadné urceni rozdilného vnimani ceny dle téchto

kritérii.
3.2.5 Hrozba vzniku substitutu

Nejprve je tfeba definovat substituty pro Cerstvou §tavu z ovoce ¢i zeleniny.

e D7us z koncentratu
e Balena stava z ovoce a zeleniny nebo most, jez se pasterizuji pro prodlouzeni
doby trvanlivosti

e Zdravé varianty balenych napojt jako aloe vera nebo jiné

Cena téchto substitutli se prumérné pohybuje nize, nez jakou lze o¢ekavat u cen Cerstvych
Stav tfeba 1 z automatu. Navic naklady zakaznika pro pfechod na substitut mohou byt
témet nulové. Konkurenéni vyhody miizeme v tomto ptipadé dle M. Portera dosahnout
strategii diferenciace [38]. Diferenciaci je pro tento produkt jeho Cerstvost, vétsi mira

zdravi prospésnych latek a neexistence aditiv.
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3.2.6 Shrnuti Porterova modelu

vvvvvv

kapitola Souc¢asna konkurence. V ni se nejprve definovala konkurence obecné a nasledné
probéhlo zmapovani konkurence na 4 zvolenych mistech, jimiz je Fakulta podnikatelska

na VUT, budova Hlavniho nadrazi v Brn¢, galerie Vankova a centrum Olympia Brno.

Pokud pro vyhodnoceni nejlepsi lokality vyjdeme z cen konkurence, jejiho poctu a
hustoty, mnozstvi lidi v lokalit¢ a jeji atraktivity pro podnikani obecné, tak nejlepsi
oblasti pro umisténi automatu je centrum Olympia. Je to z divodu malé hustoty
konkurence, velkému mnozstvi potenciondlnich zakaznikl, vysokych cen ptfimych
konkurentii a naladéni lidi k utraceni, protoze lidé Olympii neprochazi, nybrz jedou do ni

za ucelem kina nebo nakupu.

Galerie Vankovka spolu s Hlavnim nadrazim maji srovnatelnou pozici v ramei vhodnosti
lokality. Mén¢ atraktivni lokalitu pfedstavuje budova Fakulty podnikatelské, a to i piesto,
ze se v ni ptima konkurence nevyskytuje. Je to predevsim z provoznich divodu, protoze
ptes vikendy, svatky, prdzdniny je v ni maly pohyb lidi a automat by musel byt nejlépe
odstaven, protoze $t'avu nelze skladovat po dels$i dobu. Navic existuje vyssi Sance prodeje

celé nadrze $tavy v automatu na Hlavnim nédrazi nez ve skole.

Nejcastéjsi ptimou konkurenci byly podniky Fruitisimo a Ugova Cerstva $t'ava spolu s
jeji stavou Ugo. Cena jejich produktii se pohybovala od 69 K¢ za 0,3 1 po 89 K& za 0,5 1,

nebo vyse.

V ptipadé potencionalni konkurence je snadny vstup na trh. Nejvétsi problém bude ve
vyvoji nového automatu na prodej vice typua stav, pokud si konkurence zvoli tuto formu
a ne jinou. Dal§i problém muliZe nastat v distribuci automatii do mist, ve kterych se uz

podobna konkurence vyskytuje.

Od dodavatelt a kupujicich se neocekava zadny problém a prechod stavajicich zakaznikt
k substitutim lze ocekavat spiSe v situaci tpadku ekonomiky, a tedy soucasné trhu, kdy

by lidé volili radé¢ji levné;jsi variantu substitutii.
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3.3 Vlastni marketingovy prizkum zakaznika

Priizkum bude zaméfeny na mésto Brno, kde se planuje zacit s podnikatelskou ¢innosti.
Jedna se o pilotni vyzkum prozatim zaméteny pouze na tuto oblast. V budoucnu se pocita

provést vyzkum i v dalsich lokalitach, do kterych bude firma expandovat.

V ramci mésta Brna uz byly vytipovany ¢tyfi konkrétni lokality, ve kterych se mize zacit
S umistovanim automatii. Jsou uvedeny v Porterové modelu 5 sil v kapitole 3.2.1
s nazvem Soucasna konkurence. Jedna se o Hlavni nadrazi, galerie Vankovka, ndkupni
centrum Olympia a budova fakulty podnikatelské VUT. Uvedené varianty nejsou jediné,
které se mohou pro umisténi automatu brat v budoucnu v uvahu. Nabizi se zastupci také
dalsich 8kol, nakupnich center, stiedisek a areald, které mohou byt pro tento tucel
lukrativni. Z tohoto divodu se zaméfil prizkum na Brno obecné, a ne pouze na vybrané

lokality.

Cilem vyzkumu je identifikace poptavky a preferenci potencionalnich zakazniku.
Preference zakaznikd se bere z pohledu produktu, jeho ceny a kvality, jeZ je nicméné
dana, takze bude zkoumano uvédoméni potencionalnich zakazniki o jiz existujici kvalité
produktu. Nakonec se provede segmentace zakaznikt dle pohlavi a véku. Logiku a volbu
otazek do dotazniku, které vychazeji z pfedchozich bodl, znazoriuje Tab. 16. Finalni
podoba dotazniku se nachézi v Ptiloha I. Vysledky z vyzkumu budou pouzity pro tvorbu

marketingového a obchodniho planu v ndvrhové ¢asti prace.

Tab. 16: Logika volby otazek pro splnéni ucelu prizkumu (zdroj: vlastni zpracovani)

Co je zkoumano Volba otazky

Vyrtazovaci otazka pro vyc¢lenéni
respondentll nespadajicich do
zakladniho souboru

- Jak Casto se pohybujete v centru Brna? (Pt.: HI.
nadrazi, ulice Ceska, Namésti Svobody)

- Mate radi $t'avu z Cerstvé vymackaného ovoce?
Prazkum poptavky - Jak Casto byste byli ochotni si vasi oblibenou §t'avu
koupit z automatu, ktery by Vam ji ptipravil?

Produkt - Jaky typ této Stavy mate radi?
Vnimani - Myslite si, ze by Vam pravidelné piti této Cerstveé Stavy
Prizkum kvality pomohlo po zdravotni strance?
preference . . . o
zékaznikd a jejich | Cena - Kolik si rp}fsllte, ze b}’/ p?dle Vvas bylav fercl)vva cena za
Slenéni jednu sklenici (300ml) této Cerstvé vymackané stavy?

- Kolik Véam je let?

Segmentace y 5
- Jste Zena nebo muz?
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3.3.1 Metodologie vyzkumu

Nejprve se stanovi zakladni soubor. Piedstavitel zakladniho souboru je kazdy clovek,
ktery se pohybuje pravidelné pésky centrem mésta Brna. Pod slovem pravidelné si lze
predstavit vicekrat nez jednou mésicné. Podle statistik je v Brn¢ denn¢ pfitomno zhruba
540 000 1idi [29]. Z tohoto mnozstvi pouze jisté procento patfi do naseho zakladniho
souboru, protoze ne vsichni, ktefi jsou denné v Brné pfitomni, se pohybuji centrem a skrze

frekventovana mista, v nichz mize byt automat umistén.

Ptesnou velikost zadkladniho souboru urcit nelze. Z divodu, ze se ale jedna o velkou
populaci, to ani neni tfeba, protoze to velikost vybérového souboru téméf neovlivni.
Zjednodusenym odhadem piedpokladame zakladni soubor ve vysi 100 000 lidi. Pro miru
spolehlivosti 95 % je pro tento zakladni soubor velikost vybérového souboru 383, viz
Tab. 42. Pokud se zakladni soubor stanovi mylné a je mensi, vetSi zvoleny pocet
vybérového souboru je pro presnost vyzkumu zadany. V opacném piipadé nevznikne
témét zadna chyba, protoze velikost vybérového souboru pro populaci 1 000 000 ¢ini

pouze o jedna vétsi, tedy 384 pii stejné mife spolehlivosti.

Samotny vyzkum byl proveden ve formé online dotazniku. Divodem je jeho efektivita,
pii niz lze snadno oslovit velké mnozstvi respondentli. Navic vytvofeni a analyza
samotného dotazniku je zdarma. Cilem bylo také vytvoftit dotaznik jednoduchy a kratky,
aby nebyli respondenti odrazeni jeho délkou a ¢asem, ktery musi vyplnénim ztratit. Proto
se zamé&fil na klicové body majici nejvétsi vahu v ramci zkoumané tématiky a cilt
dotazniku. Zpusob oslovovani respondentt se provedl ve vétsing piipada skrze rozesilani
dotaznikd lidem pies webové stranky Facebook.com piimo nebo SiFenim na skupiny

spojené s méstem Brnem.

Problémem, ktery v zavislosti na oslovovani respondentt timto zplisobem vznika, je
nedokonal4 reprezentativnost vzorku. JelikoZ neni v moZnostech autora docilit skute¢né
nahodného vybéru a sesbirat tak ndhodné odpoveédi od lidi vSech kategorii, bude mozna

potieba i zpétné analyzovat a zhodnotit reprezentativnost vzorku.

3.3.2 Analyza a vysledky dat

Celkovy pocet respondentil, zac¢astnénych ve vyzkumu k 13. 4. 2018 ¢inil 261. Z toho

pocet lidi, ktefi prosli prvni filtracni otdzkou, bylo 217. Protoze se nepodatilo docilit
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statisticky vyznamného poctu odpovédi, nelze s uréenou mirou spolehlivosti 95 %
vztahnout vyzkum k celé zkoumané populaci. Vysledky se prezentuji s platnosti pouze
vuci vybranému vzorku respondentti. Odpovédi respondentil jsou graficky zpracovany do

nasledujicich grafi.

Jak uz se zminilo, prvni otazka je filtracni a slouzi K vy¢lenéni lidi nepatficich do
zékladniho souboru. To jsou osoby pohybujici se v centru Brna méné nez 1x za mésic.
Odpovédi téchto respondentli nebylo tfeba zkoumat, a proto po zvoleni této varianty ve
vyzkumu nepokracovali. Nasledujici Graf 3 kategorizuje respondenty dle frekvence jejich
vyskytu v centru Brna. Pficemz 35 % se v ném pohybuje témet kazdy den a 26 % vicekrat
do tydne. Celkem to znamena, ze 73,5 % respondentt, ktefi vyplnili dotaznik az do konce,

se tedy pohybuji ve zkoumané oblasti velmi ¢asto a jsou jejich odpovédi vice relevantni.

W méné neZ 1x za mésic
MW nékolikrat do mésice
M parkrat do tydne

témér kazdy den

Graf 3: Frekvence navstévnosti respondentt centra Brna
(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
Z nasledujiciho Graf 4 je patrné, ze drtiva vétSina respondentti ma rada Cerstvou $tavu

Z ovoce a zeleniny. Tento kladny vztah k produktu je jeho velkou vyhodou pro prode;j.
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Hano

Hne

Graf 4: Obliba produktu mezi respondenty, potencionalni zakaznici

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)

Graf 5 zobrazuje vnimani primarniho atributu produktu, jimz je jeho pozitivni vliv na
lidské zdravy respondentt. Tento atribut je viceméné prvkem, jimz se produkt diferencuje
od vétsiny ostatnich napoji. Témét 50 % respondentl si mysli, Ze by jim konzumace
Stavy prospéla. Dalsich necelych 50 % je ptesvédéeno, Ze trochu ano. Pouze 7 % si to
nemysli. Divodi miize byt mnoho, nékterym z nich napiiklad konzumace ¢erstvych st'av

pravdépodobné ned¢la dobre.

W ano
M trochu
M ne

Graf 5: Vnimani produktu ze strany respondentt pro jeho vliv na zdravi

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
V piipadé¢ analyzy poptavky existuje 7 % uzivatelt, kteti si nemysli, Ze by jim piti této

Cerstvé St'avy prospélo, viz Graf 6. Lze vidét velmi nizky zajem o koupi produktu oproti
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Graf 9, ve kterém figuruje zajem vSech respondenti. Z toho lze vyvodit, Ze silnym
divodem ke koupi je pravé vnimani zdravotni stranky produktu vzhledem ke

konkrétnimu zakazniku.

H nemam zajem
M vyjimecné

W kazdy tyden 1-2x

Graf 6: Poptavka respondentu, ktefi si nemysli, Ze by jim §t'ava zdravotné prospéla
(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
Dle preferenci respondentii, kterou zobrazuje Graf 7, se stala nejoblibenéjsi $tava
Z pomeranci, poté jable¢na a mén¢ oblibena je mrkvova. Velmi ldkavy je také mix téchto

1 jinych §t’av, ktery ma rado témet 50 % respondenti.

80%

70% 68%
S
> 60%
=
)
é 50% 47% 47%
Ee]
o
+ 40%
o
C
=
9 30%
= 22%
£ 20% 18%
2

10%

0%

z pomerance z jablka z mrkve mix predchozich jiné

Graf 7: Preference $t'av u respondentt

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
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Z dalsich typua stav, které nebyly uvedeny v kolonce a které mohly respondenti sami
doplnit, je nejoblibengjsi §t'ava z ananasu, poté z Cervené fepy, bananu a dale pak z jahod.
Cetnost, s jakou respondenti tyto jiné §tavy uvedli, zobrazuje Graf 8. Respondenti uvedli
i dalsi §tavy, ty se ale z divodu fidké Cetnosti nezobrazily, protoze jich bylo zminénych

mnoho a s nizkou &etnosti.

Zajem respondentil o produkt zobrazuje Graf 9 a lze ho rozdé¢lit do tii ptiblizné stejné
velkych skupin. Prvni tfetina by méla zajem produkt koupit pouze vyjimecné nebo vibec,
dalsi tfetina parkrat do mésice a posledni tietina by méla zajme kupovat §t’avu pravidelné
minimélné 1x tydné. Pozitivni zpravou je, Ze pouhych 5 % respondentli by primarné

nem¢lo zadny zajem produkt koupit.

35%
31%

30%

26% 26%
25%

209
& 17%

15%

10%

relativni cetnost odpovédi v (%)

5%

0%
ananas Cervend fepa banan jahody

Graf 8: Preference jinych typu §tav dle respondenti

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
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M skoro kazdy den

M kazdy tyden 1-2x

m nékolikrdt do mésice
M vyjimecné

H nemam zajem

Graf 9: Zajem o produkt Cerstvé §tavy z automatu u respondentti

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)

K ceng, jakou lidé vnimaji za férovou, se vyjadiilo 197 respondentt. Z Graf 10 je patrné,
Ze nejcastéj$i hodnotou za 300 ml této St'avy se uvedla cena 30 K¢&. Stfedni hodnotou pro

ziskané hodnoty je 37,4 K¢.

24,0
22,0
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
OIOII.I - = - - I. . II..

10 12 13 15 20 25 27 28 29 30 32 35 39 40 45 49 50 55 59 60 70 80 89 90
Cena (K¢)

relativni ¢etnost odpovédi (%)

Graf 10: Cetnost vnimani cenové hladiny produktu dle respondentii

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)

U kumulativniho provedeni vySe uvedeného grafu, viz Graf 11, si lze najit i kvantily.

Medidn protind hodnotu 35 K¢. Prvni kvartil se vyskytuje na hodnoté 29 K¢. To znamena,
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ze 75 % respondentl vnimd za férovou cenu 30 K¢ a vice. Situace horniho kvartilu je

takova, ze 25 % respondentl povazuje spravnou cenu nad S0K¢.

100

8
10 12 13 15 20 25 27 28 29 30 32 35 39 40 45 49 50 55 59 60 70 80 89 90
Cena (K¢)

o O
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1

o

Graf 11: Kumulativni vyjadfeni Cetnosti vyskytu ceny produktu
(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
Vétsina z respondentt, ktefi se prizkumu zacastnili, byli lidé ve véku 20-29 let. Piesné
vékové rozloZzeni respondenti zobrazuje Graf 12. RozloZeni =znali jistou
nereprezentativnost vzorku pro pfipad, kdyby se data mé¢la vztahnout statisticky pro cely
zékladni soubor. JelikoZ nebyl naplnén potfebny pocet respondentil, neni potieba to fesit,

protoZe vyzkum se vztahuje prfedevsim k vybérovému vzorku samotnému.

m10-19
m20-29
m30-39
m40-49
W 50-59
m 60+

Graf 12: Segmentace respondentt dle véku

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
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Segmentovani respondentti dle pohlavi zobrazuje Graf 13. Lze vidét pomérné vyvazené

zastoupeni respondentti pro obé pohlavi.

B muz

M Zena

Graf 13: Segmentace respondentt dle pohlavi

(Zdroj: Vlastni zpracovani 2018)
V poslednim kroku analyzy prizkumu byla data vyfiltrovana o tyto respondenty:
e Odpovédéli ,,NE“ u otdzky €. 2, kterd zni: Mate radi §t'avu z Cerstvé vymackaného
ovoce?

e Odpovédéli ,,nemdm zijem* a ,,vyjimecné* u otdzky €. 5, kterd zni: Jak

Casto byste byli ochotni si vasi oblibenou §t’avu koupit z automatu, ktery by Vam
ji ptipravil?

e Zadali férovou cenu nizsi nez 20 K¢ u otazky €. 6, jez zni: Kolik si myslite, Ze by

podle Vas byla férova cena za jednu sklenici (300ml) této Cerstvé vymackané
stavy?
Bylo odfiltrovano 90 respondentii a 127 jich ziistalo. Ugelem takového vicenasobného
filtrovani bylo oddélit respondenty, u kterych lze predpokladat, ze budou kupovat produkt
spiSe vyjimecné nebo vibec. Po oddéleni téchto respondentt jich stale ziistalo 58,5 %.
Takové procento je ukazatelem slibného zajmu o Cerstvou $tavu z automatd v piipade

respondentt.

3.3.3 Diskuze vysledku a doporuceni

Nevyhodou vysledkt je, ze nejdou statisticky uplatnit na celou zkoumanou populaci

z dvodu nenaplnéni potfebného vybérového souboru. Vysledky se proto prezentuji
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vzhledem K respondentim a mohou slouzit pouze jako hruby piehled nebo piedstava o

vnimani produktu u lidi.

Ptevazna vétSina respondentli vykdzala zalibu v Cerstvé $tave, pouze 4 % sdélila, ze ji
nemaji radi. 93 % respondentl si mysli, Ze by jim jeji konzumace prospéla alespoii trochu
po zdravotni strance. Ti, ktefi si to nemysli, vykazovali zarovei i nizky zajem o produkt.
Protoze vétSina respondenti ma produkt rada a vnima zaroveil i jeho pfinos pro né
samotné, ulehcuje to marketingovou komunikaci produktu v této oblasti, protoze neni
tteba vyvijet mnoho usili presvédCovanim zakaznikl, ze jim produkt prospéje a je i

chutny.

Z tohoto plyne, ze spéch podnikani bude spocivat spiSe V umisténi automatu, nastaveni
ceny $tav, ale také provedeni automatu zpisobem, ze bude $t'dva pusobit vérohodné.
Proto je dobré spiSe zaméfit komunikaci k zakaznikim tak aby si uvédomili, Ze

zakoupena $t'ava je tataz, jako kdyz si ji vyrobi doma sami.

V preferencich respondentii byla nejvétsi obliba pomerancové $tavy. Hned za ni se
umistila jablecnd St'dva spolu s mixem riiznych §t'adv. Méné oblibenou byla §t'dva z mrkvi.
Na zaklad¢ této informace bude v¢Etsi obliba automatu, ktery je schopen nabidnout vice
typl $t'av i jejich kombinace. Pokud by automat dokazal prodavat vice jak tii typy $t'av,
dalsimi oblibenymi variantami by byla St4dva z ananasu a cervené fepy. Respondenti také
zminovali banan, nicméné ten se neda pouzit pro §tavu, ale jenom jako soucast smoothie
napoje.

V cenovém vnimani produktu tvoii stfedni hodnotu cena 37,5 K&. Pokud je primarni
cilem udg¢lat Cerstvou $tavu dostupnou, navrhuje se zvolit cenu v rozpéti mezi 30-40 K¢.
Nad tuto ¢astku se to nezdalo drahé pouze pro 29 % respondenti. Naopak 30 K¢ za 300ml

je ptivétivou cenou pro 75 % respondentt.

3.4 Analyza vnitinich zdroja a schopnosti

V prvni fazi je tieba objektivné zhodnotit lidsky faktor. Ten se tyka vyhradné mé osoby
jako autora prace i tviirce podnikatelského napadu. Pocatek podnikani a jeho rozjezd bude
tedy ptredevSim v mych silach. Proto i analyza bude zamétena pouze na sebe samého a
nikoho jiného. Poté se shrnou i vlastni zdroje spolu se zdzemim, jimiz jako podnikatel

pro ucely podnikatelského zaméru disponuji.
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Kratky uvod o podnikateli

Jméno: Bc. Vojtéch Novotny

Soucasné zaméstnani: ~ Obchodné-technicky zastupce servisu, ABB — nédplni prace je
projektovy  management vyrobnich zakdzek spolu
s nabidkovou a obchodni cinnosti. Vyrobni jednotka se
zabyva zakdzkovou vyrobni cinnosti primyslovych
rozvadect nizkého napéti. Soucasti prace je 1 konzultacni
¢innost se zakazniky v dané oblasti.

Piedchozi zaméstnani:  Technik stacecich vyrobnich linek, Heineken CR

Bc. Vzdélani: Silnoprouda elektrotechnika a energetika, FEKT, VUT

Vice informaci je ve strukturovaném Zivotopise, ktery se nachéazi v Ptiloha V.
ZkuSenosti s podnikanim obecné

Pfima zkusenost s vlastnim podnikanim chybi. Existuji pouze nepfimé zkusenosti skrze
zaméstnani a praxi druhych. Podnikatel ma zkuSenost s potravinaiskou vyrobou

V pivovaru.

Zkusenosti s provozovanim automati

Zadné.

Technické dovednosti pro navrh a sestrojeni automatu

Znalost elektrickych pfistroji a stroji spolu s nadvrhem jejich zapojeni a realizaci.
Kvalifikace pro praci na elektrickych zatfizeni vyhlasky ¢. 50 paragrafu 6 pro samostatnou
¢innost. Znalost CAD systémil pro navrh mechanickych celkli. Technické schopnosti
potiebné pro montdZ automatu. Nizkd znalost programovani fidicich obvodi a

programovani obecné, a to i v ramci platebnich systému pro automaty.
Vlastni zdroje a zazemi

o Kapitalové prostiedky ve vysi 300 000 K¢
e Prostory rodinného domu k vyrob¢ a skladovani §t'av do 100 litrl denné
e Technické vybaveni doméaci dilny pro montaz a sestrojeni automatu

e Vlastni auto k distribuci §t'av 1 dal$i podpote podnikani
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e Prostory a kancelarské vybaveni pro vedeni podnikani (PC, tiskarna, telefon, ...)
Shrnuti

Autor prace ma byt hlavnim prvkem pii realizaci zvoleného podnikatelského zaméru.
Pfestoze nemda zkuSenosti v podnikani ani s provozovanim automatli, méa projektové a
realizacni zkuSenosti obecn¢. Navic je technicky zplisobily pro navrh a sestrojeni
automatu z elektrického i mechanického hlediska az na element programovani fidiciho
obvodu, pro ktery bude potfeba vyzadat odbornou pomoc. Dale lze odhadnout, ze
disponuje prostiedky pro rozjezd podnikani v malém méftitku a nékteré vlastni schopnosti
mu umozni Setfit finan¢ni kapital za externi sluzby. Shrnuti jednotlivych zdroja 1 slabych

stranek zobrazuje Tab. 17.

Tab. 17: Shrnuti internich zdroji a moznosti podnikatele (zdroj: vlastni zpracovani)

Obecny popis zdroje Uroveii Vliv na podnikani
Zkusenosti s podnikanim Malé Prodlouzeni doby realizace
kvuli nedostatku praxe
Zkusenosti s provozem automati Zadné Slaba stranka podniku
Projektové a realizacni zkuSenosti a | Dobré Umozni lepsi pribeh
schopnosti realizace automatu
Dovednosti pro navrh automatu Dostacujici Umozni vlastni vyvoj, jez
Setii zdroje za externi feSeni
Technické dovednosti a vybaveni | Dobré Aktivum podniku
k jeho sestrojeni
Programatorské dovednosti Slabé Zvysi naklady na externi
vypomoc od expertii
Disponibilni kapital 300 000 K¢ Dilezité aktivum pro podnik
Prostory a zazemi k podnikéni Vlastni prostory | Dutlezité aktivum pro podnik
dostacujici pro rozjezd
podnikani.  Vyrobni
limit cca 100 | denné.

3.5 Vybér vhodné strategie dle vysledkii analyz

Hlavni strategii podniku je cenové zvyhodnéni produktu oproti konkurenci. Jinymi slovy
podnik bude prodavat Cerstvé a zdravé stavy z ovoce nebo zeleniny, za lepsi cenu, nez za
kterou je prodava konkurence, a to diky docileni nizsich nakladd, jichz se dosahne diky

volbé odlisného business modelu. Timto pfistupem se cili na trzni segment zakaznikd,
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ktefi soucasnou zdravou $tavu od konkurence nekupuji kviili jeji vysoké cené a musi si
vystacit se substituty. O¢ekava se i kvuli cenové vyhod¢ piechod nékterych zakaznikd od

soucasné konkurence k automatu Juicer.

Existenci trzni mezery Ize vyvodit na zaklad¢ vlastniho vyzkumu, kde optimalni cenové
rozpéti pro osloveni velkého mnozstvi lidi, se nachézi mezi 30-40 K¢ za 0,3 1. Ve srovnani
s ptimou konkurenci, kde cena za¢ina na 69 K¢, to predstavuje u daného mnozstvi stavy
Z automatu ptiblizn€ polovi¢ni cenu. Pfi srovnani cen z prazkumu vyslo, ze 40 K¢ se jevi

jako dobra cena pro 44 % respondentii, zato 69 K¢ pouze pro necelych 5 % respondentd.

Soucasna uzka konkurence ma strategii diferenciace, takze nabizi Sirokou skélu $tav i
smoothies s riznymi exotickymi plody a variacemi za vysokou cenu. Aby bylo mozné
mit dostatek zdkaznikl, musi se takovd provozovna nachazet na misté, kde je vysoké
mnozstvi vyskytu osob. Prodejni automat Juicer se odlisi od konkurence nejenom nizsi
cenou $tav, ale také uzsi nabidkou se zékladnimi nejoblibenéj§imi Stavami. Vyhodu
automatu piedstavuje také to, ze nemusi byt umistén na mistech s velmi vysokou
frekvenci vyskytu osob a miiZe jet nonstop, takze to z néj déla idealni jednotku k umisténi

naptiklad na letiSte.

Presto, ze se nabizi umistit automat na mista, kde se pfima konkurence nevyskytuje
z diivodu jejich mensi navstévnosti, tak se zvoli frekventovanéjsi lokality s konkurenci,
jez jako nejvhodnéjsi vyslo obchodni centrum Olympia Brno a hned za nim galerie
Varnkova spolu s budovou Hlavniho nédrazi v Brné€. Pokud se konkurence rozhodne také
vyznamné snizit cenu a jit do ostrého konkurenéniho boje, ktery si zacinajici podnik
nemuze dovolit po delsi dobu utahnout, pak jednoduse dany prostor opusti a piesune

automat jinam.

Z prizkumli vyslo i mnoho dalSich skutecnosti, které maji vliv na vybér funkénich
strategii podniku. Témi jsou marketingova, obchodni a vyrobni strategie, jez budou vice
rozebrany az v prisluSnych castech podnikatelského planu. Nejpodstatnéjsi vysledky

vyzkumu a analyz jsou zde uvedeny.

Nejlepsi forma podnikani vzhledem k zamérim podnikatele je S.r.o. Z ekonomického
pohledu je vyvoj trzniho odvétvi siln€ rostouci. Spolu s ristem mezd a ekonomiky jako
celku nastal z makroekonomického pohledu idealni ¢as zacit podnikat, a to i diky nizkym

urokovym sazbam. Celou tuto situaci nicméné doprovazi velmi nizkd nezameéstnanost,
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kterd vytvaii persondlni problém zaméstnavatelim s hleddnim zaméstnancti. Navic
v piipad¢ pieklopeni ekonomického cyklu do recese by mohly zvolenému podnikéani

vyvstat vazné komplikace prevazné diky cyklickému typu odvétvi.

Za dalsi rizika se da povazovat i to, Ze autor nema s podnikanim obecné ani v souvislosti
s automaty zkuSenosti. Také marketingovy vyzkum nenasbiral dostate¢né velké mnozstvi
odpovédi od respondentti pro jeho statistické aplikovani na celou populaci s95 %

spolehlivosti.

Kwvtli tomu, Ze nelze aplikovat prizkum na celou populaci, autor nema osobni zkuSenosti
S podnikdnim, situace na trhu prace je pro zaméstnavatele slozitd a existuji rizika

ekonomické recese, jevi se nejrozumnéjsi zvolit strategii podnikani v malém méfitku

formou lokalniho podnikani v zaéatcich a postupného geografického rozriistani se.

Touto strategii je mysleno, Ze autor bude ze zacatku podnikat sdm, nejprve se zaméti na
Vvyvoj a sestrojeni automatu, ktery dokaze prodéavat vice typt $tav, protoze mix stav vysel
z prizkumu dobie hodnocen v preferencich respondentti a vétsi nabidka oslovi i vyssi
mnozstvi zakaznikli. Poté bude nasledovat testovani automatu, a to i po uvedeni do
provozu. Jakmile bude automat funkéné€ otestovan a potvrdi se jeho obliba, mize zacit

faze postupného ristu a zacnou se vyrabét a umist'ovat dalsi automaty.

Pro rozjezd podnikani podnikatel disponuje finan¢nimi prostfedky ve vysi 300 000 K¢.
K tomu vlastni i auto a prostory rodinného domu, ve kterych lze provozovat vyrobu §t'av
az do mnozstvi 100 litri denné spolu se sestrojovanim novych automati. Vyvoj a
sestrojovani automatu bude v jeho rezii kromé jeho programovani, které musi byt

zajisténo externe.

Béhem faze sestrojovani automatu a zacatku jeho provozovani mize byt autor zaroven i
zaméstnan. To muze fungovat az do doby, dokud ptijde oboji spolu zvladat. Od urcitého
po¢tu automatli bude nicméné nezbytné zaméstnani ukoncit a vénovat se pouze
podnikani, nebo najmout zaméstnance. Samotné rozsifeni podnikani mtze byt financné
naro¢né z divodu vyroby dalSich automatt. Diky nizkym urokovym sazbam bude snaha

ziskat uvér v bance kviili zachovani vlastnictvi firmy.

Zvolena technologie automatu, kterou je uchovéavani Cerstvé §tavy ve vychlazenych

nadrzich s plovoucim vikem chranici §tavu pted kyslikem, a tak zabranujici jeji oxidaci,
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neni bohuZzel jesté komercné dostupna, a proto je potfeba automat navrhnout a sestrojit.

Samotné feSeni uz existuje v USA a jeho proveditelnost se tak prokazala.

V piipadé demografie mésta Brna je cetné zastoupeni vSech vékovych kategorii,
navic Ceska republika ma velmi dobré rozloZeni pi{jmi v populaci a existuji zde malé
ntzky mezi chudymi a bohatymi. Z toho plyne, ze produkt mize byt cenové dostupny
pro vysoké procento obyvatel. Problémem je nezdravy Zivotni styl lidi v CR, dokonce
neceld tfetina obyvatel trpi nadmérnou nadvahou. Zde se vyskytuje piilezitost nabizet
Stavu, ktera ma pozitivni vliv na hubnuti a komunikovat na automatu tuto skutecnost,

takze lze ziskat vice pravidelnych zakaznika.

Podle marketingového prizkumu, ale také vySe nakladti na ovoce a zeleninu se jevi jako
nejlep$i varianty cCerstvych $tdv tyto: pomerancova, jable¢nd, mrkvovda, ananasova,
Z Cervené fepy a z listové zeleniny podporujici hubnuti. Pro moZznost fedéni lze i ptidat
vodu, za kterou se bude také platit, ale ktera bude pochazet z néjakého pramene, aby se

Vv ni nenachézel chlor a nejlépe ani dusi¢nany.

Ze spottebitelského prava na informovanost by mély byt na automatu umistény také rizika
plynouci z uzivani produktu. Jednim z takovych rizik mize byt napiiklad nadmérné
uzivani nékterych $tav, protoze to mize byt i nebezpecné. Nejvyhodnéjsim feSenim se
nabizi umisténi velkého dotykového displeje, na kterém budou nejenom tyto, ale také
dalsi informace umistény. Ptes displej lze komunikovat i pozitivni vliv produktu, jako je

podpora hubnuti nebo dalsi dilezité informace.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast navazuje na analytickou ¢ast préace, v jejimz zavéru doslo ke shrnuti vysledkl
analyz a navrhu strategie podniku. Vystupy analytické ¢asti se spolu s navrzenou strategii
této kapitoly a zptisobem jejiho provedeni pouZiji pro vytvoreni SWOT matice. Ta bude
slouzit nejenom pro utvoieni celkového obrazu o podnikatelském zaméru, ale také
k navrhu opatfeni proti existujicim rizikim. Navrhova Cast predstavuje podnikatelsky
plan zvoleného zaméru podnikani, jenz je svou formou upraven pro zasazeni do

diplomov¢ prace.

4.1 Popis byznysu

Poslanim nové vzniklého podniku je prodej Cerstvych a zdravych §t'av z ovoce a zeleniny
Z automatd. Vizi majitele je rust podniku idedlné az do velké mezinarodni spolecnosti,
ktera pusobi ve vSech oblastech vyspélého svéta, ve kterych je podnikani a trh rentabilni.
Mottem nové spolecnosti je ,,udélat zdravé a cerstvé stavy dostupné lidem a pomoci tak
vytvaret zdravejsi spolecnost . Strategii spolecnosti je prosadit se na trhu diky niz§im
cenam oproti konkurenci. NizSich cen piijatelnych pro vétsi mnozstvi lidi ma byt
dosazeno snizenim provoznich nakladl, coz umozni prodej $tav pravé skrze automat.

SniZeni ndkladl se ocekava v oblasti mezd pro prodavace, které automat nepotiebuje, a v

mensim najemném za prostor, jenz zabira.

Pro realizaci podnikatelského zaméru se zalozi nova spolecnost s ru¢enim omezenym
s nazvem Juicer, jez bude tyto automaty vyrabét, provozovat, zasobovat a provadét jejich
udrzbu a ¢isténi. Kvuli zajisténi zasobovani a Cerstvosti §tavy si ji bude firma vyrabét a
skladovat svépomoci. Pro poskytovani produktu zakaznikiim budou zajisténi dodavatelé
ovoce a zeleniny, pokud mozno ¢eského ptivodu, jejichz $tava se bude v automatu

nabizet.

Strategii firmy je zacit v malém meéfitku a nasledné rozSifovat oblast plisobeni do vice
lokalit. Zpocatku je proto planovan jiny koncept podniku, nez jaky vznikne pozdé&ji, az se
firma rozs$itfi. V prvni fazi bude zakladnou rodinny diim podnikatele. V ném se budou
vyrabét automaty 1 Cerstva $tdva, ktera se z n& bude do prvnich né€kolika automatl
expedovat. Po rozsifeni poctu automati se pldnuje jiny model, nezavisly na velikosti

podniku.
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K vétsimu mnozstvi automatd Vv urCité oblasti, kterou se stane nejprve Brno, vznikne
jedna kuchyné, vyskytujici se Vv jeji blizkosti. V kuchyni se bude dle potieby automatt
Cerstva Stava lisovat, zchlazovat, kratkodobé skladovat a nasledné distribuovat do
okolnich automatli. Samotnd vyroba automatti dostane profesionalni rozmér. Zalozi se
centralni dilna, ve které se budou automaty vyvijet, vyrabét a v pfipad¢ potieby i

opravovat nebo servisovat.

Produkt se nespecializuje na zadnou konkrétni skupinu zdkazniki, ale ploSn€ na vSechny
lidi, ktefi mohou mit o produkt zdjem. Nicméné vyssi piirozeny zéjem se o¢ekava od lidi,
snazici se dodrzovat zdravy zivotni styl. Aby si automat ziskal ptizen i lidi, ktefi ho
nedodrzuji, vyuzije faktu, ze téméf tfetina obyvatel ma nadvdhu. Marketingovou
komunikaci pomoci symbolii na automatu a popisu vyhod, které jim §tavy do Zivota
pfindSeji, zdirazni pravé podporu hubnuti nékterych typt $tdv a dosdhnuti zdravé

postavy.

Logo:

Obr. 5: Logo firmy i automatu (zdroj: vlastni zpracovani dle predlohy [39])
4.2 Cile firmy a vlastniki

Autor nema velikost cilii nicim omezenou a nelimituje se tim, ze by chtél docilit pouze
urcité velikosti podniku. Vizi majitele je rust podniku idealné az do velké mezinarodni
spolecnosti, ktera plisobi ve vSech oblastech vyspélého svéta, ve kterych je podnikani a
trh rentabilni. Operativné Spolecnost bude plsobit pofad lokaln¢ v ramci jednotlivych

krajt, akorat vyroba automatl a jejich fizeni se centralizuje.
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Tento cil predstavuje nicméné prili§ dalekou budoucnost, a protoZe strategii firmy je spise
stabilni rast, ktery zac¢ina od nuly vytvorenim malé spolecnosti, nésledujici cile, na néz

se primarn¢ firma zaméfi, jsou operativniho a taktického charakteru.
Cile do 1 roku

Prvnim cilem bude snaha vyvinout a vyrobit vlastni verzi automatu umoznujici prodavat
vice druhii $té4v, které budou skladovany hermeticky a v chladu uvnitf automatu.
Dtivodem je nedostupnost takového typu zafizeni na trhu. Termin dokonceni je 7 mésicti
po zalozeni firmy. Po vyrobeni a otestovani zafizeni, které bude trvat piiblizné mésic, se
umisti automat do provozu pro zdkazniky, v némz se provéii findlni Uprava spolu
s chovanim zakaznikd. Provéfeni automatu je planovano na 3 mésice a po ném se provede

finélni Gprava automatu a jeho technologii.

Vyhodou volby vyvoje vlastniho automatu je problémova imitace zvolené¢ho typu
podnikéni, protoze dany typ automatu neni komer¢né koupitelny a konkurent by ho musel

nejprve vyvinout a vyrobit. Nevyhodou je riziko vzniku vétsich problému pfi jeho vyvoji.
Cile do 2 let

Nésledujicim cilem je rlst spolecnosti a oblasti piisobeni. Jedin€ timto zplisobem lze
zvySovat piipadny zisk. Proto se za¢nou vyrabét dalsi automaty, jejichz technologické
feSeni je uz otestované. ZkuSenosti S prvni automatem také musi potvrdit, Ze uvedeny
krok se skute¢né vyplati a nepovede k vyssi ztraté. Rozsitovani se provede v postupnych
krocich. Nejprve se vyrobi dalsi dva automaty. Pro tuto expanzi je cilem najit investora,
napiiklad banku, jehoz prostiedky to umozni. VétSina prostiedkt se pouzije na nakup
soudasti pro vyrobu dalich dvou automati. Casovym cilem je sehnat prostfedky do

mesice od provedeni findlni Gpravy automatu a do dvou mésict je vyrobit.

Dalsi kroky expanze budou provedeny individudlné dle situace, ale pokud to situace
dovoli, mély by to byt pfiblizn¢ 3 automaty po dal$im Etvrt roce provozu. Pro zdsobovani
Vv té dob¢ uz Sesti automatd by méli byt zatizené nové prostory pro vyrobu stav. K této

expanzi bude op¢t potieba ziskani financnich prosttedkd.
Cile do 3 let

V dobg, kdy bude vSech 6 automatli v provozu a o jejich zdsobovani se postara centralni

kuchyné¢, tak zacne vyvoj nového typu automatu, a to pro venkovni pouziti. Kvili
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venkovnim vlivim bude kladena vétsi naronost na materialy a celkové feSeni automatu.
Dokoncéeni nového typu by mélo trvat pal roku a poté zacne zase mési¢ni testovani
automatu, nez se umisti do provozu. Az po pul roce provozu za¢ne vyroba a rozsifovani

dalSich venkovnich automatt, ale soubézné¢ mize probihat i vyroba vnitinich typi.
Dlouhodobé cile nasledujiciho rozvoje

Primarné je napldnované rozSifeni sit¢ automat v oblasti Brna, ve kterém se bude
nachazet i zdzemi pro vyrobu a skladovani st'av. V dalsim kroku se zamysli rozsifeni do
hlavniho mésta Prahy, v némz se zbuduje podobna sit’ spolu se zazemim. Tato faze by
m¢éla zacit priblizné rok a ptl po zacatku vyroby venkovnich automatti. Po zbudovani
stabilni zakladny v CR se teprve planuje expandovani do dalsich statdt EU. Je
pravdépodobné, ze se dokonce uptednostni expanze do zahranic¢i pfed rozsifovanim do

dalsich m&st CR mimo Brna a Prahy, pokud to bude vyhodnéjsi.

Protoze je smyslem spole¢nosti vzhledem k zakaznikiim vytvofit §tavu dostupnéjsi a
pomahat budovat zdravéjsi populaci, klade si firma za cil rozsifovat automaty mimo jiné
1 do Skol. Pro tento obecné prospésny ucel se pokusi ziskat prostiedky z dotaci nebo

evropskych fondl pro mistni rozvo;j.

4.3 Misto podnikani

Na zéklad€ analyzy soucasné konkurence v Porterové modelu se zmapovala nékterad
konkrétni mista, z nichZ nejlepsi lokaci pro umisténi automatu vzesla Olympia Brno. Jeho
umisténi a spadovou oblast 1ze vidét na Obr. 6. Dle par let starého tdaje byla primérna
mésic¢ni navstévnost Olympie pies 700 000 osob [40]. V piistim potadi se pro umisténi
druhého a tietiho automatu zvoli lokality galerie Vankovka a budova Hlavniho nadrazi,
jez jsou zobrazeny i se spadovou oblasti na Obr. 7. Pi dal$i rozsifovani se vyberou opét

interiéry v Brné s velkou frekvenci vyskytu osob.

Po dokonceni venkovniho typu automatu se firma pokusi umistit automat na dopravni
uzly jako je napiiklad Ceska, autobusové nadrazi Zvonaika, Mendlovo Namésti a tak

podobné. Pro ptesny vybér potadi a mist se provede nova studie.

Nasledné bude snaha o dosaZeni financnich prosttedkl z dotaci pro roz$ifeni automati i

do skol. Zde se hovoti o vétsich fakultach vysokych skol. Nejprve se automat umisti na
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Fakultu podnikatelskou na VUT a budou nésledovat dalsi. Tento projekt mtize pokracovat

1 do stfednich Skol, nemocnic, vétSich firem a instituci.
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Obr. 6: Umisténi a spadova oblast 1. automatu (zdroj: vlastni zpracovani)
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Obr. 7: Umisténi a spadova oblast 2. a 3. automatu (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4 Pravni forma a fizeni podniku

Zvolena forma podnikani skrze spolecnost srufenim omezenym je predevSim

Z nasledujicich davodu:

e Oproti zivnosti 1ze budovat znacka firmy

e Je mysleno na budoucnost, planuje se rust podniku, ktery lze hiie vést z funkce
zivnostnika

e Pro expanzi podniku se planuje pijcit kapital a pijckou na firmu se ruci za
zavazky pouze majetkem firmy a ne podnikatele.

e Firma se da prodat a v piipad¢ tispéchu roste jeji hodnota oproti zZivnosti, které se

prodat nelze.

Vedeni celé firmy bude v rukou podnikatele, ktery bude z poc¢atku podnikani vykonavat
i veskerou ¢innost spojenou s provozem podniku. Po zprovoznéni centralni kuchyné,
ktera bude slouzit jako prostor pro vyrobu §tav, se najme brigadnik na dohodu o
provedeni prace, jez bude mit za tikol §tavy vyrabét. Mzda se stanovi od vykonu a za
mnozstvi zpracované $tavy dostane jistou ¢astku dle jejiho druhu. Mzda pro brigadnika

se zapocitd od tohoto okamziku do vyrobnich naklad.

Piijem pro podnikatele na zajisténi jeho osobnich potieb bude zaveden od druhého roku
podnikéani formou odmény pro jednatele ve vysi 6 200 K¢ mési¢né a pronajmu nékterych
vlastnich prostor domu firmé v hodnoté 9 000 K¢&. Tato forma je zvolena z diivodu nizsich
odvodt dani oproti napiiklad zaméstnaneckému poméru. Castka 6 200 K& mé pesné tuto
hodnotu, protoze pfi ni neni jesté potieba platit socialni pojisténi a forma prondjmu
podléha pouze pfimé dani z pfijmu pro pronajimatele.

Firma se stane platcem DPH az po dosahnuti zakonného obratu 1 000 000 K¢, ktery je

podminkou, po které se firma musi zaregistrovat jako platce této dané. Dobrovolné

nezacne platit DPH dfive, protoZe by to bylo pro ni ekonomicky nevyhodné.

4.5 Obchodni plan

Obchodni plan popisuje vyrobni prostory, ve kterych bude vyroba a skladovani §tav
probihat, dodavatele ovoce a zeleniny, vyrobni naklady produktli a nakonec samotny
prodejni automat Juicer. Navic chce poukézat na skutecnost, ze naklady konkurence se

li$i pfedevSim v extra poloZzce mezd na personal. Napiiklad konkuren¢ni podnik
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Fruitisimo ma otevieno 80 hodin tydn¢ a nachézi se v ném 1 ¢loveék. Pokud jsou mzdové

naklady pramérné 200 K¢ za hod, tvofi to dodatecny naklad ptiblizné 65 000 K& mésicné.
Vyrobni prostory

Z pocatku se bude Cerstva st'ava vyrabét i skladovat v domacnosti podnikatele. Podnikatel
disponuje prostory pro umisténi jedné chladnicky a vyrobou s§t’av priblizné do kapacity
100 litrd denné. Pozd¢ji po rozsifeni poctu automati, jakmile nebude domaci vyroba
staCit zasobovat automaty, se ziidi nové prostory piimo v Brn€. V novych prostorach se
bude st'ava vyrabét, skladovat a nasledné z nich distribuovat do rozmisténych automatt.
Tyto prostory se nazvou kuchyné. Na kuchyni bude potieba piiblizné 30 m?. Jeji rozloZeni
znazornuje Obr. 8. Vyrobni kapacita takové kuchyné se pohybuje kolem 500 litrti za den

pii praci 4 lidi.
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Obr. 8: Layout prostoru pro vyrobu §tav, tzv. kuchyné (zdroj: vlastni zpracovani)

Najem prostort vytvoii dodatecny naklad oproti domaci vyrobé. Prondjem prostort

dostacujicich pro tento ticel se v ramci Brna a okoli pohybuje kolem ceny 150 K&/m? na
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mésic. U plochy 30 m? to &ini celkovy najem ve vysi 4 500 K& mésic. Vyroba automatii
zustane v prostorach rodinného domu podnikatele i nadale. Po tfech letech podnikani se
piesune do samostatnych prostort pro to uréenych, jejichz lokalita bude také v Brné€ nebo

jeho okoli.
Popis dodavateli

Soucésti obchodni strategie je kupovat ovoce a zeleninu od ¢eskych vyrobcet,, pokud to
bude realné. Mozné to nebude u pomeranci a ananasu, jelikoz se zde nepéstuji. Hlavnim
dodavatelem se stane spole¢nost Hortim, ktera ma sklad v ¢asti Brno — jih. Divodem
vybéru jedné spole¢nosti pro vétSinu druht je sniZzeni dopravnich nakladd, protoze lze
vyzvednout témét vSechny druhy na jednu objednavku i dopravni varku. Kviili umisténi
skladu ve mésté Brné je mozny osobni odbér a neni tfeba platit externi dopravu, pokud
nebude potieba. Seznam vSech dodavateli zobrazuje Tab. 18. V piipadé vody se nabizi
vyuzit volné dostupny pramen ve vesnici Kiepice, jehoz voda ma prokazanou klinickou
nezavadnost, nebo Balbinliv pramen, ve kterém stoji 1 litr upravené vody 3 K¢. Vyhoda

placené vody spociva v lepSim sloZeni minerald a bliz§imu umisténi lokality.

Tab. 18: Dodavatelé pro vyrobu §t'av (zdroj: vlastni zpracovani)

Dodavatel — Lokalita

Produkt

Primarni Sekundarni
Jablka Sady  Nosislav  (vlastni Hortim — Brno Jih

doprava)
Pomerance Hortim — Brno Jih Cerozfrucht — Brno Chrlice
Mrkve Hortim — Brno Jih Re-ex — Brno
Cervené fepy Hortim — Brno Jih Re-ex — Brno
Ananasy Hortim — Brno Jih Cerozfrucht — Brno Chrlice
Listova a hlavkova | o i - Brno gin Re-ex — Brno
zelenina

Pramen — Kiepice (vlastni|Balbiniv pramen — Brnénské Ivanovice
Voda z pramene .

doprava) (vlastni doprava)

Pozn.: Vlastni doprava znamena, ze zde neni moznost doruc¢eni
Vyrobni naklady

Velikost variabilnich nakladi pro proces vyroby stavy je zobrazen v Tab. 19. Do
vyrobnich nakladi je zapocitand 1 prace brigddnika na jehoz mzdu firma vyda 200 K¢ za

hodinu. Tento naklad nicméné nebude existovat, dokud S§tava bude vyrabéna
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v domovnich prostorach podnikatele, jenz je schopen vyrobit az 100 litrG $tavy denné,
coz zabere ptiblizn€¢ 5,5 hodin prace. Prace spojend s vyrobou S$tavy piedstavuje
nachystani plodu, jejich umyti, oloupani, umisténi do odst’aviiovace, umisténi naplnéné¢ho

kanystru se stavou do mrazéku a na konci poklizeni kuchyné a vyneseni zbylé susiny.

Tab. 19: Vypocet variabilnich vyrobnich nékladii (zdroj: vlastni zpracovani)

Druh ovoce/zeleniny Pomeran¢ | Jablko | Mrkev | Ananas Ce;rvena Zve,l,e na
repa Stava
Primérna cena za kg (K¢) 23 19 9 51 11 42
Vytéznost v (%) 81 82 64 87 61 76
Cena za 1 litr $tavy (K¢) 28,4 23,2 14,1 58,6 18,0 55,3
Cas na zpracovani 1 kg 5 2 7 15 45 15
ovoce (min)
Prirazka na zpracvovanl 1 6,7 6.7 23.3 5.0 15.0 5.0
kg ovoce (K¢)
Dod.atecne n.aklad)j nav 5 5 5 5 5 5
energie a manipulaci (K¢)
Var. naklady celkem (1 1) 40 K¢ 30 K¢ 37 K¢ 64 K¢ 33 K¢ 60 K¢

Poznamka: Zelena §t'ava je cena z mixu $penatu, celeru, barevného salatu. Cena je spocitana jako pramér
roku 2017 od dodavatelti pro ovoce 1. Jakostni tfidy z [42]. VytéZnost je brana v piipadé kvalitniho
dvouhtidelového odstaviiovaée pro velké mnozstvi ovoce.

Popis automatu

Nécrt automatu naleznete v Piiloha V1. Aby automat dokazal vytvofit co nejvétsi hodnotu
pro zékaznika, bude mit na vybér z n¢kolika typa st'av, které miize libovolné napoustét.
Kazda §t’ava bude mit svoji vlastni cenu za jeden decilitr. Po vhozeni penéz do automatu
si ¢lovek mlze odebrat kelimek a zmacknout tlacitko typu §tavy, kterou chce. DrZzenim
tlacitka za¢ne St'ava téci, pri¢emz se samy zacnou odecitat penize z vlozeného kreditu dle
mnozstvi odebrané §tavy. Clovék mize kdykoli tladitko pustit a zvolit si jinou §tavu,
takZe si miZe vytvofit vlastni kombinaci népoje, jakou ma sam nejradéji. Pokud ochutna

a nechce uz vice, miZe zvolit moznost vraceni zbytku penéz, které vlozil.

Soucésti nabidky ma byt 1 voda z pramene, ktera prosla klinickymi testy, jez nebude
obsahovat chlor, t€zké prvky nebo veétsi mnozstvi dusi¢nanti, jak se tomu muze
vyskytovat ve vodé z kohoutku. Naopak je zZadouci, aby obsahovala prospé$Sné mineraly.
Duivod pfidani vody do nabidky automatu je ten, Ze z technického feSeni ji musi v sobé

mit kviili obasnému procistovani trubek, a navic miize zvysit hodnotu pro zakaznika,
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protoze mu umozni $tavu ziedit. Dokonce si mize zdkaznik zvolit jenom vodu jako
napoj.

Soucasti automatu bude i integrovany fidici systém pfipojeny k internetu. Automat se
pomoci internetu propoji se serverem, na ktery bude pravideln¢ odesilat data. Piikladem
dat je stav jeho plnosti, ktery budou vyhodnocovat snimace, dale pak stav, ve kterém se
automat nachazi, frekvence pouzivani, volby zakaznikt a jiné. Server bude tyto informace
ukladat a vytvofeny program bude tato data pribézné vyhodnocovat. Program upozorni
na piipadnou poruchu automatu, potiebu doplnéni $tav, vyhodnoti trendy, na jejichz
zaklad¢é se mohou provadét zmény v nabidce produktd nebo jiné technické upravy pro

lep$i vyuziti automatu.
Vlastni vyvoj

Nejvétsi vyzvou zvoleného podnikéni bude nejspise vlastni sestrojeni a vyvoj prodejniho
automatu. Ulozeni nerezovych nadrzi s plovoucim vikem, skladujicich stavu, se bude
nachdzet ve vychlazené a izolované casti automatu. Nadrze budou pro kazdy typ stavy
po dvou kusech, a to z diivodu hygieny. Jakmile se jedna nadrz vyprazdni, piepne se
ventil a automat zacne §t'avu odebirat z druhé nadrze. Pfed naplnénim se vzdy prazdna

nadrz vynda a vycisti osobou povéienou zdsobovanim.

Stava se bude skladovat na teploté 2 °C. Je to z diivodu co nejlepsiho zpomaleni
mikrobiologickych procesli a zachovani erstvosti §tavy. Toto je nezbytné, protoZe St’ava
se pasterizuje ani jinak neupravuje pro prodlouZeni jeji trvanlivosti. Kvili této velmi
nizké teplot€ bude na vystupu hrdla, kde zakaznik umisti kelimek, §t’ava oteplena pomoci

tepelné spiraly na teplotu ptiblizné 10 °C.

Po dokonc¢eni navrhu se pocita s otestovanim funkc¢nosti, spolehlivosti a bezpe€nosti
automatu. Poté co se automat umisti do provozu, lze ocekavat s vyvstanim
nepiedvidatelnych problémi, které se projevi aZ Casem v provozu. Proto se pocita po ¢tvrt
roce provozu s navrhem zlepSeni feSeni. Automat se technicky upravi a poté teprve zacne
vyroba dalSich automatti v jiz dokonalejsi verzi. Kvili tomuto upgradu se i o¢ekava lehce

vys$si cena novych automati.
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4.6 Marketingovy plan

Smyslem marketingového planu je predevSim zpracovani struktury zakladniho
marketingového mixu ,,4P*. Plan vychazi ze zvolené strategie podniku, ktera se zaméfuje
na trzni mezeru, jez nabizi Cerstvé Stavy zakazniklim za pfijatelnou cenu, ale na ukor
jinych faktorti, jako napiiklad uzsi nabidky. Pfesto je cilem nabidnout zdkaznikim i
pfidanou hodnotu oproti konkurenci vzhledem k jinému obchodnimu modelu a

technickému feSeni a prodéavat produkt co nejvyssi kvality.
Produkt

Produktem pro zadkaznika je Cerstvd ovocna a zeleninova $tava s vedlejSim produktem
pramenité vody. Vybér jednotlivych §tav se zakldda na marketingovém prizkumu, viz

kapitola 3.3.2. Zakladni nabidka produktt je nasledujici:

e Pomerané

e Jablko
e Mrkev
e Ananas

e Cervena Fepa
e Zelena $tava — z mixu listové a kofenové zeleniny

v 7 v

e Voda z pramene — primarné pro fedéni stav

Diiraz se klade na kvalitu §tav, jejich erstvost a &istotu. Cistota znamena nepfitomnost
jakychkoli konzervantt nebo jinych aditiv. V ramci kvality je mySleno nejenom na dobry
stav ovoce, ze kterého se Stava vyrabi, ale také na Setrnost zpracovani $tavy, aby v ni
zlstalo zachovano maximum Zzivin a vitamind. Toto je taky jeden z diivodil, pro¢ stéva

nebude pasterizovana

Nabidka nemusi zUstat konstantni. Muze dochdzet kjeji obméné, dle preferenci
zakaznikl v daném misté. Méné prodavané Stavy se mohou stfidat se specidly, tedy
Stavami, které jsou méné typické a slouZi pro zpestieni a oziveni nabidky cerstvych §tav
z automatu. Prodej se zprostfedkovava pomoci automatu, jez se velkou mirou také podili

na tvorbé hodnoty pro zékaznika.

Celkova hodnota pro zakaznika je tvofena nasledujicimi skute¢nostmi:
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e Stava predstavuje chutny napoj, ktery uhasi Zizefi, osvéZi a doda energii

e Podporuje zdravy zivotni styl obecné

e Riizné druhy §tav maji rozdilny pfinos pro organismus ¢lovéka

e Informace o jejich piinosu si Ize zjistit z dotykového displeje na automatu

e Zakaznik si mize sdm namixovat libovolnou kombinaci podle svého piani

e Muze si sdm napustit libovolné mnozstvi $tavy dle svého ptani

e 7 displeje automatu si mize nechat poradit idealni kombinace, pokud potiebuje
radu

e Usetii ve srovnani s pfimou konkurenci

e Miize v ném vyvolat dobry pocit z nakupu ,,Cool* produktu

Dulezitym prvkem produktu je také jeho design a baleni. V tomto piipad¢ se mluvi o
kelimku na 400 ml, ktery automat také nabizi, pokud ma o néj zakaznik zajem a nema
vlastni. Soucasti kelimku, jez automat zdkaznikovi vyda, bude i vicko. Vzhled kelimku
s vickem zobrazuje Obr. 9. Na kelimek si firma necha vytisknout vzor loga a nazvu
spole€nosti spolu s obrysy ovoce a zeleniny pro zkrasnéni jeho designu. Na konec po

vybéru §tavy si zakaznik muze vzit do kelimku slamku.

Obr. 9: Kelimek na Cerstvou $tavu s vickem (zdroj: [41])

Cena

Cenové rozpéti se stanovuje na zakladé¢ marketingového priizkumu, ve kterém se jevila
cena férova pro vétsi ¢ast respondentll. Toto rozpéti je 30-40 K¢ 300 ml. Po piepocteni
to ¢ini zaokrouhlené ptiblizn€ 10 K¢ az 14 K¢ za 1 dcl. Konkrétni cena jednotlivych §tav

se zvoli na zakladé vlastni kalkulace, jez vychézi z vyrobnich nékladl na §t'avu a jejimz
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cilem je doséhnout piiblizné stejn¢ velkého kryciho pfispévku na thradu rezijnich

nakladi. Koneéné ceny $tav i velikost kryciho ptispévku je zobrazen v Tab. 20.

Volba tohoto typu pocitani ceny ma ten vyznam, ze firmé¢ nemusi zalezet na tom, jaky typ
Stavy si zakaznik vybere, protoZze vynos ze vSech §t'av by se mé¢l pohybovat na podobné
urovni. Vyjimkou je pramenita voda, kterd by byla pfedrazena v pfipad¢ stejné logiky
pocitani ceny.

Zakaznik si také priplati 2 K¢ za nakup kelimku s vickem. Slamka bude zadarmo.
Ptiplatek je z toho diivodu, aby uhradil naklady na kelimek, uSetfil penize zdkaznikiim

s vlastni lahvi a motivoval ostatni pravidelné zdkazniky pouzivat také vlastni lahev nebo

kelimek, a tak Setfil zivotni prostredi.

Tab. 20: Cena a kryci pfispévek u jednotlivych §t'av (zdroj: vlastni zpracovani)

. . Cena Cena Kryeci Kryci
Drohoveee | kg | @) | DPR | ey | IhoDPI | 11bes DPH
Pomerancd 40 K¢ 110 K¢ |14 K¢ 11 K¢ 56 K¢ 70 K¢
Jablko 30 K¢ 100 K¢ | 13 K¢ 10 K¢ 57 K& 70 K¢
Mrkev 37 K¢ 100 K¢ |13 K& 10 K¢ 50 K¢ 63 K¢
Ananas 64 K¢ 140 K¢ | 18 K¢ 14 K¢ 58 K& 76 K¢
Cervena fepa | 33 K¢& 100 K¢ |13 K& 10 K¢ 54 K¢ 67 K¢
Zelena §tava | 60 K¢ 130 K¢ |17 K& 13 K¢ 53 K¢& 70 K¢
Voda 5K¢ 35Ké |5Ke 3,5K¢ |25Ke 30 K¢

Poznamka: Kryci piispévek zde neptedstavuje finance pouze na kryti fixnich nakladu, ale také variabilnich
nakladii spojenych s transportem $tav do automati, jejich ¢isténi atd. Jinymi slovy se jedna o cenu, od nizZ
ode¢teme pouze vyrobni variabilni naklady. DPH je v ptipad€ potravin a nealkoholickych napoji snizené

na 15 %.

Platebni moznosti

Zakaznik bude mit na vybér moznost platit mincemi nebo kartou. Navic v ptipad¢ platby

mincemi bude mit moznost vraceni nespotifebovanych penéz.

Distribuce

Distribuce k zakaznikim je urfena umisténim automatu. S umisténim je spojeno
najemné, které je pro dana mista ptiblizné nasledujici:

Olympia Brna: 1 650 K¢&/m? mésiéné + 1 500 K& poplatek + energie
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Galerie Vaikovka: 1500 K&m? mési¢né + 1 500 K& poplatek + energie
Budova HI. nadrazi: 1 000 K&/m? mésiéng + 1 100 K¢& poplatek + energie
Zasobovani automatii

Prvni tifi automaty budou zasobovano z vlastniho domu podnikatele, jeZ se nachazi
Vv Otnicich. Poté bude zasobovani feseno z centralni kuchyné, ktera se zprovozni v mésté

Brné.
Propagace

K propagaci se bude piistupovat ze dvou stran. Prvnim typem je propagace samotné¢ho
automatu v misté jeho ptsobeni. Druhym typem je propagace znacky, kterou automat
zastupuje. Prvni zptisob propagace se zamétuje na osoby, které se zrovna pohybuji
Vv lokalité, ve niz se automat nachazi. Zato propagace znacky muze byt cilena i na lidi,

ktefi automat nikdy nevidé¢li, ale skrze jeho reklamu se o ném dozvi.

Vyznamem prvniho zplisobu propagace je V prvni fadé udé€lat automat viditelny a
»piitazlivy” pro zakazniky, pasobici na né spolehlivym dojmem. Takze pokud se
potenciondlni zakaznik ocitne v jeho lokalité, tak by se mél diky tomuto typu propagace

0 jeho existenci dozvédét a byt navnadén i ke koupi produktu.

Cilem propagace znacky je vytvaret vSeobecné povédomi o existenci téchto automatu,
kvalité jejich produktii, poslani spolecnosti a ziskavat si tak vice zdkaznikl. Oba dva typy
propagace se navzdjem dopliuji. Pokud se zakaznik o automatu dozvi napiiklad
z internetu predtim, nez ho fyzicky potka, mize se dozvédét kde se automat nachazi a
umyslné si ho sam vyhledat. Nebo pokud prvni na automat narazi a zkusi si ho ze
zveédavosti vyhledat na internetu, mize se dozvédét o ném 1 firmé zajimavé informace,
diky nimz si pfisté $tavu koupi.

Pokud nebude automat umistén na velmi dobfe viditelném misté, tak se necha umistit
reklamni cedule, ktera bude na néj informovat. Vydaje na tuto formu reklamy zobrazuje
Tab. 21. Dale bude probihat propagace a reklama pies socialni sité, vytvori se video o
novém automatu, které se bude skrze n¢ sdilet, a pokusi se kontaktovat redaktory

Casopisu, aby napsali o novém automatu ¢lanek do médii.
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Pro docileni lakavosti automatu je klicem k uspéchu jeho design a provedeni. Bo¢ni stény
automatu budou tvofit lakavé obrazy $tav a ovoce spolu se slovnimi upoutavkami, jejiz

prikladem je:

e Naprosto Cerstva st’ava kazdych 24 h

e Udélej néco pro své zdravi!

Pro samotnou propagaci automatu i znacky bude také slouzit displej umistény na cele
automatu. Z néj si zadkaznik mize vycist informace o Stavach a jejich vlivu na zdravi.
Navic zde bude i informace, kterd bude propagovat podporu hubnuti predevsim u zelené
stavy. Kromé produktu se bude propagovat také znacka a stejnojmenna firma, skrze
sd¢leni jeji vize.

Pro propagaci znacky se zalozi webové stranky, ve nichz budou popsany veskeré
informace o §tavach, jejich vlivu na zdravy, o spole¢nosti a jejim poslani, zptisobu vyrobé
Stav, umisténi existujicich automatti, kontaktni informace pro navrhy od lidi nebo pro

ptipadné reklamace.

Dale bude probihat propagace a reklama pfes socialni sité, vytvoii se video o novém
automatu, které se bude skrze n¢ sdilet, a pokusi se kontaktovat redaktory ¢asopist, aby

napsali o0 novém automatu ¢lanek do médii.

Tab. 21: Vydaje na propagaci automatu (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Cena celkem
Potizeni reklamni cedule 2 kusy 3400 K¢
Umisténi ceduli prvni 3 mésice 9 600 K¢
Celkem 13 000 K¢

4.7 Financni plan

Ukolem této Gasti planu je stanoveni ekonomické realizovatelnosti podnikatelského
zaméru. Neni to urceni piesné vyse ziskll a navratnosti, protoze ta se bude odvijet od
trzeb, které budou odhadnuty ve tfech variantach po dobu dvou let. Finan¢ni analyza 1
plan financovani budou vychézet z nejhorsi pesimistické varianty vyvoje trzeb, aby se

prokézala ekonomicka smysluplnost podnikatelského zaméru i1 v nejhorSim ptipadé.
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471 Triby

Odhad trzeb je proveden ve 3 variantach: pesimisticka, realisticka a optimisticka a je
zobrazen v Tab. 22. Princip vypoctu trzeb je zaloZen na nasledujicim odhadu: praimérny
nakup tvoti 0,3 litru stavy za cenu 10 K¢ za decilitr. Trzby se pfedpokladaji pro kazdy
den, tj. 30 dni za mé&sic. Doba, po kterou lidé budou §t'avu nakupovat je 12 hod, z toho 8

hodin je doba vyssiho obratu a 4 hodiny nizsi obratu.
Obrat je odhadnut nasledovné (plati pro 1. automat v Olympii):
10.-13. mesic

- 5/10/20 (pesimisticka/realisticka/optimisticka) zakaznikd na hodinu — doba
vyssiho obratu
- 3/6/12 zakaznikd na hodinu — doba niz§iho obratu:

Ptiklad vypoctu pesimistické varianty:

Obrat = cena * mnozstvi x (poCet zakaznikt doby vyssiho obratu * 8 +

pocCet zakaznikd nizsiho obratu * 4) * poCet dni v mésici = 10 * 3 x (5 *

8+3%4)*30=46800K¢

14.-16. mésic

Doba vyssiho obratu: 6/12/24 zakaznikt na hodinu.

Doba nizsiho obratu: 4/8/16 zakaznikd na hodinu.

Tab. 22: Odhad trzeb podnikani ve tfech variantach (zdroj: vlastni zpracovani)

Podet Mésicni trzby
Meésic o
automatu | pegimisticka | Realisticka | Optimisticka
0-9 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
10-13 1 46 800 K&| 93 600 K¢& 187 200 K&
14-16 1 57 600 K&| 115200 K¢ 230 400 K&
17-20 3 151 200 K&| 302 400 K& 604 800 K¢&
21 3 162 000 K& | 324 000 K& 648 000 K¢
22 4 199 440 K&| 398 880 K& 797 760 K¢&
23 5 236 880 K& | 473 760 K& 947 520 K¢&
24>> 6 274320 K&| 548 640 K&| 1097 280 K&
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Pro dal$i dva automaty, které maji byt umistény ve Vaikovce a na Hlavnim nadrazi se
pocita se stejnymi Cisly. U nasledujicich tiech automatt se pocita uz jenom 80 % obratu

oproti prvnim tfem, a to kvili mén¢ lukrativni lokalité.

4.7.2 Vydaje

Vydaje, jez se spojuji se zvolenym podnikanim, jsou rozepsany v nasledujicim textu.
Vydaje pred zahdjenim prodejni ¢innosti

Jedna se o vydaje spojené s nastartovanim podnikani az do bodu, kdy se nainstaluje prvni
automat, ktery zacne vytvaret ptrijem finan¢nich prostiedki. Hlavnimi kroky tohoto
obdobi je zaloZeni nové spoleénosti, pro kterou jsou vydaje zobrazeny v Tab. 23, dale
zrealizovani, vyvoj a sestrojeni automatu, zbudovani zazemi v domdacnosti pro vyrobu

§tav a tvorba novych webovych stranek podniku. Vydaje na tyto i dalsi ¢innosti obsahuje

Tab. 24. Polozka automat ma rozepsané dil¢i vydaje v Piiloha VII.

Tab. 23: Ziizovaci vydaje pro zaloZeni spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle [43])

Ukon Cena

Sepsani zakladatelské listiny u notaie 3700 K¢
Ovétovani podpist a listin, dalsi stejnopisy zakl. listiny 1 650 K¢
Vypis z rejstiiku trestil a z katastru nemovitosti 200 K¢
E;;l:;\l/lni poplatky za ucet pro sloZeni zakladniho 300 K&
Navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiku 150 K¢
Celkem 11 000 K¢
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Tab. 24: Ziizovaci vydaje podniku pfed zahajenim prodejni ¢innosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Zalozeni s.r.o. 11 000 K¢
Automat 164 900 K¢
Dvouhftidelovy odstaviiovac 18 000 K¢
Chladnicka 9 000 K¢
Nadoby na skladovani a distribuci §tav 3400 K¢
Vytvofeni aplikace na displej automatu 30 000 K¢
Vypomoc pii vlastnim vytvoreni webovych stranek 4500 K¢
Nakup ovoce pro vyrobu $tav na testovani automatu| 7 000 K¢
Dalsi naklady spojené s budovanim podnikani 10 000 K¢
Celkem 257 800 K¢

Provozni vydaje

Po umisténi prvniho automatu vzniknout nové provozni vydaje, jez se tykaji pouze jej, a
témi jsou najemné a energie na jeho provoz. S dalSim ptibyvanim automati se budou tyto
jejich provozni vydaje secitat. Pro vypocet najemného se vychazelo s vyuzivam plochy 2

m?. Konkrétni ¢astky vykazuje Tab. 25.

Tab. 25: Vydaje na provoz automati (zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje spojené s provozem automati mésicné

1. automat Olympia najemné 4 800 K¢
- 5100 K¢

energie 300 K¢

2. automat Vankovka najemné 4 650 K¢
- 4950 K¢

energie 300 K¢

3. automat HI. nadrazi najemné 3300 K¢
- 3600 K¢

energie 300 K¢

4. - 6. automat najemné 2 500 K¢
- 2 800 K¢

energie 300 K¢

Vydaje spojené s provozem automatil vélenime do provoznich vydajii podniku. Vyvoj

velikosti provoznich vydaji v Case zobrazuje Tab. 26.
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Tab. 26: Provozni mési¢ni vydaje (zdroj: vlastni zpracovani)

Cas v mésicich
Provozni naklady
0-9 10-16 17-21 22-23 23-24 24-xXx
Za webhosting a doménu | 35 K¢ 70 K& 70 K& 70 Ké 70 K¢ 70 K&
Za energie 800 K¢| 1300Ke| 2000Ke| 4500Ke| 4800Ke| 5100Ke
Provoz automatu/ti 0Ke|[5100Ke|13650Ke| 16450 Ke | 19250 Ke |22 050 Ke
Najem centralni kuchyné 0 K¢ 0 K¢ O0Ke| 4500Ke| 4500Ke| 4500Ke
Celkem 835 K¢ | 6470 Ké | 15720 K& | 25 520 K¢ | 28 620 K¢ | 31 720 K¢

Potizovaci vydaje na rozsiteni podniku

Dalsi podstatné vydaje jsou pofizovaci na rozvoj podniku, viz Tab. 27. Polozka pofizeni
centralni kuchyn¢ se bliZe rozepisuje v Tab. 28. Soucasti pofizeni centralni kuchyné je i
chladici mistnost, jez se zafadi do dlouhodobého majetku a bude se odepisovat po dobu

10 let zrychlené, pii¢emz 1. odpis zobrazuje Tab. 29.

Tab. 27: Potizovaci vydaje na rozvoj podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

Uprava automatu na finalni verzi 35000 K¢
Vyroba nového automatu 180 000 K¢
Pofizeni centralni kuchyné 156 000 K¢

Tab. 28: Rozpis vydajl na zatizeni nové centralni kuchyné (zdroj: vlastni zpracovani)

Z¥izeni centralni kuchyné
Chladnicka na $tavu 12 000 K¢
Technické vybaveni 20 000 K¢
Dalsi odstaviiovac 30 000 K¢
Nerezovy stiil gastro 11 500 K¢
Chladici mistnost 73 500 K¢
Vymalovani mistnosti 2 000 K¢
Zaloha na najem prostord 7 000 K¢
Celkem 156 000 K¢

Tab. 29: Odpis chladici mistnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Zustatkova cena
66 150 K&

1. odpis
7350 K¢

Odpisova polozka

Chladici mistnost
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Zasobovaci vydaje

Dalsi vydaje se tykaji zasobovani. Jedna se o vydaje na dopravu §t'avy z mista vyroby do
automatu, viz Tab. 30. Neni do nich zapocitan ¢as zaméstnance, protoze se piedpoklada,
Ze tuto ¢innost bude vykonavat sam podnikatel. Po zalozeni kuchyné tyto vydaje klesnou
z diivodu kratsi vzdalenosti zasobovaci trasy. Vydaje jsou pocitany jako meésicni
konstantni ¢astka z duvodu kazdodenniho zasobovani, nezavisle na mnozstvi §t'av, které
se proda. Smysl je v tom, ze pokud se doplituje automat pravideln¢, tak je téméf jedno,

jestli se dovazi 100 litrti nebo 10 litri, cesta se musi absolvovat pokazdé.

Tab. 30: Vydaje spojené se zasobovanim automatti (zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic¢ni vydaje na zasobovani

Na 1 automat 4200 K¢

Pro 3 automaty 6 000 K¢ z domova

Pro 4 automaty 5200 K¢

Pro 5 automatti 6 000 K¢ s
z centralni

Pro 6 automati 6 800 K¢ kuchyné

Vyrobni naklady

V posledni fadé budou rozebrany néklady na ovoce a zeleninu. Tyto tidaje jsou sice uz
uvedeny v Tab. 19, ale do nich jsou zapocitany i naklady na zpracovani ovoce a zeleniny
externim pracovnikem. Nicméné pted ziizenim centralni kuchyné bude tuto ¢innost
provadet sam podnikatel, takze tyto ndklady odpadnou. Dale neni zndm pomér typi Stav,
které¢ zékaznici budou kupovat, navic s kazdym druhem se vazou jiné naklady. Proto jsou

naklady zpriimérované na % obratu.

e Naklady na vyrobu v domacnosti: 26 % obratu

e Naklady na vyrobu v centralni kuchyni: 38 % obratu

Pro zdlraznéni se zopakuje, Ze rozdil v Cislech je zplisoben zapocitanim prace brigadnika

jako nakladu ve vyrob¢ v centralni kuchyni.
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4.7.3 Cash flow

Jednim z velmi dulezitych bodii je vypocet penéznich tokti. Nemusi byt problém
Z pohledu roku drzet zisk, ale pokud podnikateli chybi penézni prostfedky, casto nemtize
pokracovat v ¢innosti a jde do bankrotu. Nasledujici zobrazeni cash flow v Tab. 31 je
spocitano pro pesimistickou variantu odhadu trzeb. Pajcky, které byly nezbytné zapocitat
pro udrzeni kladnych ztstatki financi, jsou pocitany na 2 roky s trokem 7,5 % ro¢né pro
ucely splatek. Dale bylo cash flow vyhodnoceno i pro realistickou variantu trzeb, jez je

ukazano v Tab. 32. Na konec je v Tab. 33 pro obé¢ varianty shrnuto ro¢ni cash flow.

86



Tab. 31: Cash flow pro pesimistickou variantu trzeb (K¢&) (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka rozpoctu

Obdobi v mésicich

1.-9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24.>>
P¥ijmy celkem 300 000 | 46 800 | 46 800 | 46800 | 46800 57 600 | 317 600 | 57 600 | 151 200 | 151 200 | 151 200 | 151 200 | 562 000 | 199 440 | 236 880 | 282 960
Pfijmy z prodeje 46800 | 46 800 | 46800 | 46800 57600 | 57600 |57 600 | 151 200 | 151 200 | 151 200 | 151 200 | 162 000 | 199 440 | 236 880 | 282 960
Pijcka 260 000 400 000
Vklady podnikatele 300 000
VYdaje celkem 258635 | 29 438 | 26 038 | 26 038 | 38038 | 75846 | 400 846 | 55 746 | 91132 | 91132 | 87932 | 243932 | 491310 | 357 421 | 200 432 | 227 853
Vydaj’e ’pffzd zah‘ajemm 257 800
prodejni ¢innosti
Provozni vydaje 835| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 15720| 15720| 15720| 15720| 15720| 25520| 28620 31720
VYdaje na zasobovani 0| 4200| 4200 4200 4200| 4200 4200 4200] 6000| 6000| 6000| 6000] 6000| 5200 6000| 6800
;,zrv';aklady T YO 0[12168|12168 | 12168| 12168| 14976| 14976|14976| 39312 | 39312| 39312| 39312| 61560| 75787 | 90014 |107525
Upravra autqmatu na 35 000
finalni verzi
Vydaje na propagaci 6600 3200| 3200 3200| 3200| 3200
Vil cEkien 360 000 360000 | 180 000
automatu
Porlzen3 centralni 156 000
kuchyné
Lirpinifem vlasiielh 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000/ 9000| 9000
prostor domu
Qi et 6200 6200 6200| 6200| 6200 6200 6200 6200| 6200| 6200| 6200 6200
vykon funkce
Splatky i s troky 11700 11700| 11700| 11700| 11700| 11700| 29700| 29700| 29700
DPH (15 %) 21130| 26014| 30897 | 36908
gy?;:jllli e 41365|17362|20762| 20762| 8762 |-18246 | -83246| 1854| 60068 | 60068| 63268 | -92732| 70690 |-157 981 | 36448 55107
;i"n‘:;“‘y e 4136558727 | 79489 | 100 251 | 109013 | 90767 | 7521| 9375| 69443 |129511 (192779 | 100047 | 170 737 | 12755| 49204 | 104 311
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Tab. 32: Cash flow pro realistickou variantu trzeb (K¢) (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka rozpoctu

Obdobi v mésicich

penéz

1.-9. |10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24 >>
P¥ijmy celkem 300000 | 93600 | 93600| 93600| 93600 |155200] 115200 | 115 200 | 302 400 | 302 400 | 302 400 | 302 400 | 324 000 | 398 880 | 473 760 | 548 640
Pfijmy z prodeje 93600 93600 93600| 93600115200 | 115200 | 115 200 | 302 400 | 302 400 | 302 400 | 302 400 | 324 000 | 398 880 | 473 760 | 548 640
Pijjcka 40 000
Vklady podnikatele 300 000
Vydaje celkem 258 635 | 41606 | 38206| 38206| 50206 | 90822| 419292 | 62492 122214122214 | 119014 | 275014 | 565 771 | 432 992 | 295 114 | 337 235
Vydaj’e ’pffzd zah‘ajemm 257 800
prodejni ¢innosti
Provozni vydaje 835| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 6470| 15720| 15720| 15720| 15720| 15720| 25520| 28620 31720
VYdaje na zasobovéni 0| 4200 4200| 4200 4200 4200 4200 4200 6000| 6000| 6000 6000] 6000| 5200 6000| 6800
Uprav’a autqmatu na 35 000
finalni verzi
Vydaje na propagaci 6600 3200 3200 3200| 3200| 3200
Vyroba dalich 360 000 360 000 | 180 000
automatu
Porlzen3 centralni 156 000
kuchyné
LE0i )i ol 9000| 9000| 9000| 9000 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000| 9000
prostor domu
Odména jednateli za 6200 6200 6200 6200 6200| 6200| 6200 6200 6200 6200 6200| 6200
vykon funkce
;,Zi;aklady EL TR 0[24336| 24336| 24336| 24336| 29952| 29952| 290952 | 78624 | 78624| 78624 | 78624 | 123120 | 151574 | 180 029 | 208 483
Splatky i s troky 3470| 3470| 3470| 3470| 3470| 3470| 3470| 3470| 3470| 3470
DPH (15 %) 42261 | 52028 61795| 71562
5;;:;113 [ 41365|51994 | 55304 | 55304 43304 64378 -304002| 52708|180186|180186|183386| 27386 |-241771 | -34 112 | 178 646 | 211405
DTN 7P SRS 4136593350 | 148 753 | 204 147 | 247541 | 311919 | 7827 | 60535 | 240 721 | 420 907 | 604 293 | 631 679 | 389 908 | 355 796 | 534 442 | 745 847
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Tab. 33: Ro¢ni cash flow (K¢&) (zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta Pesimisticka Optimisticka

Rok 1. rok 2. rok 1. rok 2. rok
Potatetni tav 300 000 100 251 300 000 204 147
Lol i e 1199 749 4060 95853 541 700
vydaju

LAOE A S 100 251 104311 204147 745 847
penéz

4.7.4 Rozvaha a vykaz ziski a ztrat

V Tab. 34 je zobrazena zjednodusena verze rozvahy a v Tab. 35 vykaz ziski a ztrat. Na
prvni pohled je ziejmé, ze vétSina polozek, které firma nakoupila za ucelem rozsifeni, se
zapocitala do nakladd a nenavySovala investi¢ni (dlouhodoby) majetek. Z tohoto diivodu
se vysledky zdaji byt u pesimistické varianty trzeb Spatné, ale diky zvySenym nakladim
o tyto polozky je mozné v ptipad¢ zisku v nasledujicich letech snizit zaklad dané

pievodem ztrat doby minulé. U realistické varianty trzeb i ptes vesSkeré naklady na rozvoj

podniku firma po 2. roce podnikani vytvofila zisk 487 321 K¢.

Tab. 34: Rozvaha pro pesimisticky vyvoj trZzeb (zdroj: vlastni zpracovani)

Bilance Potatecni Rok
Aktiva rozvaha |1. 2.
Investi¢ni majetek 11000 11000| 77150
ObéZny majetek 289000| 104259| 113811
Zasoby 0 4000 9500
Penize 289000| 100259| 104311
Aktiva celkem 300000| 115251| 190961
Pasiva
Vlastni kapital 300000| 300000| 115251
Zéakladni kapital 300 000| 300000| 300000
Prevod zisku/ztrat z minulych let 0 0| -184 749
VH 0| -184 749 | -584 290
Cizi zdroje 0 0| 660000
Pasiva celkem 300000 | 115251 | 190961
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Tab. 35: Vykaz zisku a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani)

Vykaz ziski a ztrit Pesimisticka varianta | Realisticka varianta
po 1. roce |po2.roce |po l.roce |po 2.roce

Triby 140 400| 1705680 280800 | 3394080
Naklady

Material, zbozi, cizi vykony 312149| 1931320 363653| 2577180
Marketing 13 000 9 600 13 000 9 600
Ostatni provozni naklady 0 182 400 0 182400
Uroky a podobné néklady 0| 159300 0 34700
Odpisy 0 7 350 0 7350
Naklady celkem 325149| 2289970 376653 | 2811230
Hruby vysledek hospodaieni -184 749| -584 290 -95853 582850
Dan 0 0 0 95529
VH po zdanéni -184749| -584 290 -95853 487321

4.7.5 Finanéni analyza

V pribéhu podnikani ani pifi pesimistickém vyvoji trZzeb nedoSlo k zapornému
provoznimu vysledku v jednotlivych mésicich. Jinymi slovy pfijem vzdy pievySuje
provozni ndklady. VSechny pijcky byly nezbytné pro zajisténi kapitalu na rozsitujici
investice, které se ale zapocitavaly také do nakladu, protoze se ve vétsing ptipadi jednalo

o nakup mnoha menSich poloZek.

Po 2 letech podnikani pii pesimistickém vyvoji trzeb firma tvoii mési¢né provozni zisk
55 107 K¢&. Pokud by v témze roce nedoslo k zadné dalsi investici a predpokladalo by se
25 % tohoto zisku davat do obnovovacich investic, pfipadné posileni marketingu, tak po
3. roce podnikani by zisk po zdanéni ¢inil kolem 400 000 K¢&. Jedna se Cisté 0 hypoteticky
ptipad, v némz se podnikatel rozhodl vice neinvestovat. Pii vyplaté plné dividendy,
kterou ptredchazi tvorba rezerv alespont 5 % zisku, by po zdanéni podnikatel obdrzel

¢astku 324 396 K¢. Je to jako kdyby cely rok dostaval ¢istou mzdu ve vysi 27 000 K¢&.

Po odecteni minimalni vyse zdravotniho pojisténi a dani uz béhem druhého roku od firmy
dostaval mésicné€ cca 10 900 K¢ v €istém, coz dohromady s vySe uvedenym ziskem se
vyrovna Cistému platu 37 900 K¢ bez pocitani casového hlediska. To znamena, ze pokud

se podnikani nebude pfili§ dafit, porad se da s podnikanim uzivit. Nicméné prvni rok
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podnikatel nedostdva z podnikani Zadné piijmy a musi tdhnout osobni Zivot z osobnich
rezerv nebo piijmi soubézného zaméstndni, které bude muset po roce podnikdni

nejpozdéji stejné ukoncit, protoze by to nadale neslo skloubit Casove.

Pokud se vyvoj trzeb bude ubirat dle realistického odhadu, tak firma po dvou letech
vytvoii kladné cash flow ptes 200 000 K¢ mésicné, ze kterého 1ze zavést odpovidajici

plat pro podnikatele.
Vypoécet bodu zvratu u nakupu dal§iho automatu

V situaci, ze je zafizena centralni kuchyné a uz minimalné tfi prvni automaty jsou
Vv provozu. Slouzi k vypoctu prodeje, ktery musi automat vytvotit, aby byl jeho provoz

ziskovy.

Situace vychazi z nasledujicich fixnich a variabilnich mési¢nich nakladd zobrazenych v
Tab. 36. Zapocitavaji se do toho i naklady, které se neprojevi do cash flow nebo vykazi,
jako jsou néklady na praci zasobovani, kterou bude délat podnikatel do jisté doby sam,
ale pozdé¢ji bude tfeba zaméstnat Clovéka. Je pocitdna mzda na hodinu 200 K¢ i
S pojisténimi a celkem 20 hodin ¢asu za mésic. Misto ndkladl na vlastni kapital se pocita

s variantou puj¢ky na vyrobu automatu s Grokem 7,5 % se splatnosti 2 let.

Tab. 36: Naklady spojené se zavedenim nového automatu (zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni naklady (mé&si¢né v K¢)
Provoz automatu 3000
Benzin a opotfebeni auta 800
Splatka pujcky 8100
Néklady ¢lovéka na zasobovani 4000
Administrativa 1000
Navyseni energii v kuchyni 300
Celkem 17200
Variabilni naklady
38 % z trzeb

Graficka ukazka bodu zvratu je v Graf 14, kdy bod vysel v 277,4 litrti prodanych za mésic
S tim, Ze primérnd cena za prodanych decilitr ¢ini 10 K¢. Jinymi slovy se jednd o

minimalni trzby 27 742 K¢, coz znamend, ze kazdy den v mésici se musi prodat pies 9
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litrd. Pokud koupi zakaznik v primért 3 dcl stavy, pak denné musi byt minimalné 31

takovych zakazniki, aby mélo viibec smysl automat na dané misto potfizovat.
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Graf 14: Bod zvratu pro zavedeni nového automatu

(zdroj: vlastni zpracovani)

4.7.6 Plan financovani

Plan financovani se bude odvijet od trzeb. V nejhor§im piipadé, ktery reprezentuje
pesimistickd varianta odhadu trzeb, bude potifeba ziskat nejvice prostredkil externim
financovanim. Konkrétné se jedna o ¢astky 260 000 K¢ a 400 000 K¢ v 15. a 21. mésici
podnikani. Pfi Groku 7,5 % v obou ptipadech a splatnosti ptijéek na 2 roky budou splatky
jednotlivych uvéra ve vysi 11 700 K¢ a 18 000 K¢&. Pribéh splatek a trokl zobrazuje
Ptiloha VIII. Pijcka samotna se vyieSi primarné pies banku. V ptipadé problémt
S pijcenim financi, nebo pfili§ vysokého uroku se zvoli jiné instituce, pujéi se od

rodinnych ptislusniki nebo v posledni fad¢ vstoupi do podnikani investor.

4.8 Realiza¢ni projektovy plan

Vsechny hlavni ¢innosti a jejich délka trvani jsou shrnuty pomoci Ganttova diagramu pro
1. a 2. rok podnikani viz. Tab. 37 a Tab. 38. Celkem se tedy plan zpracoval na 2 roky.

Diivodem je, ze delsi vyvoj podniku bude zaviset predevSim na trzbach i vyvoji
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podnikatelskych aktivit a nema vyznam planovat na del$i ¢asovy usek, protoZze by to

mohlo byt velmi neptesné.

Zacatek podnikani se bere od rozhodnuti zaloZzit spolecnost Juicer s.r.0. po které nasleduje
vyvoj automatu. Piiblizn¢ paty meésic od zalozeni se za¢nou soubézné s vyvojem
automatu vyvijet i internetové stranky firmy. Po dokonceni automatu zaéne jeho
testovani, na které nasleduje umisténi automatu do obchodniho centra Olympia Brno, jez

by mélo byt dokonceno 9. mésic podnikani.

Prvni automat se bude jesté testovat v provozu ti1 mésice. Po této dob¢ se navrhne jeho
technické zlepsenti, které se zakomponuje do konstrukéniho feSeni. Jakmile se to dokon¢i,
pozada se banka o poskytnuti uvéru, ktery zajisti vyrobu dalSich dvou automatl v jiz
vylepSené verzi. Po tfech mésicich od jejich umisténi, jakmile se automaty uchytnou, se
puj¢i dalsi prostiedky pro zafizeni kuchyné a vyrobu dalSich tfech automati. Termin pro
dokonceni tohoto kroku je dva roky. Po ném nasleduji jiz vyvoji nového venkovniho

provedeni automatu.
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Tab. 37: Ganttiv diagram pro 1. rok podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVITA

OBDOBI V MESICICH

5

6

7

10

11

12

ZaloZeni s.r.o.

Vyvoj automatu

Tvorba webu

Testovani automatu

Domluva na umisténi
automatu

Najiti dodavatela
ovoce a zeleniny

Umisténi automatu a
podpis smlouvy =
zahajeni provozu

Testovani a sledovani
automatu v realném
provozu
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Tab. 38: Ganttiv diagram pro 2. rok podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVITA

OBDOBI V MESICICH

Navrh finalni verze
automatu

Upgrade stavajiciho
automatu

13

14

15

16

17 18 19

20

21

22

23

24

Zavizeni puijcky na
rozSiieni

Vyroba dalSich 2
automati

Podpis smlouvy na
jejich umisténi

Sehnani prostiedki pro
dalSi expanzi

Zavizeni novych prostor
pro vyrobu §t'av

Vyroba dalSich 3
automati

Nabor brigadnika na
vyrobu §t'av

Jejich postupné
umisténi do provozu

Zacatek vyvoje
venkovni verze
automatu
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4.9 Shrnuti faktori projektu ve SWOT matici

Dana kapitola hodnoti vliv jednotlivych faktorti na projekt v Tab. 39. Pomoci vyslednych
vah znazornénych v Tab. 40 vysla nejlepsi strategii pro projekt strategie SO zvana téz
jako maxi-maxi. Jejim cilem je vyuziti co nejvice silnych stranek k uchopeni piileZitosti
podnikatelského zaméru. Konkrétné se firma bude snazit pro pfisti rozvoj podniku vyuzit
nejsiln€jsiho faktoru nizsi ceny u silnych stranek a mezery na trhu u slabych stranek tim,

7e bude zduraziovat skvélou cenu $tav v propagaci.

Tab. 39: SWOT matice ke zhodnoceni faktord projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Vaha Hodnoceni | Sou¢in | Celkem
Projektové zkusenosti 0,2 3 0,6

Siroké technické dovednosti 0,3 3 0,9

Vlastni zizemi 01 3 03 -
Nizs§i cena §t'av oproti konkurenci 0,4 5 2

PiilezZitosti Vaha Hodnoceni | Sou¢in | Celkem
Silné rostouci trh 0,2 5 1

Nizké trokové sazby 0,05 4 0,2

Velké % lidi s nadvahou 0,1 2 0,2 41
Oblibenost produktu 0,25 4 1

Mezera na trhu 0,3 5 15

Horsi napodobitelnost podnikéani 0,1 2 0,2

Slabé stranky Vaha Hodnoceni | Sou¢in | Celkem
Neznalost oboru provozu automat 0,6 4 2,4 36
Nezku$eny podnikatel 0,4 3 1,2

Hrozby Vaha Hodnoceni | Sou¢in | Celkem
Nezdravy Zivotni styl obyvatel 0,1 3 0,3

Prichod krize ¢i Gtlumu ekonomiky 0,2 4 0,8

Problém pfi vyrobé automatu 0,3 3 0,9

Vysledky prizkumu nebudou odpovidat realité | 0,1 3 0,3 3,1
Ptehraty trh prace 0,05 4 0,2

Automaty se nepodafi umistit na zvolena mista | 0,1 3 0,3

Piima konkurence zareaguje snizenim cen 0,15 2 0,3
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Tab. 40: Vybér strategie (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky - 3,8 | Slabé stranky - 3,6

Prilezitosti - 4,1 Strategie SO Strategie WO

Hrozby - 3,1 Strategie ST Strategie WT

4.10 Zhodnoceni rizik z projektu

Kapitola vychazi z metodiky RIPRAN, jejimz prvnim krokem je identifikace rizik. Toho
je uz dosazeno v Tab. 39 v kolonce hrozby. V dalsim kroku se vyhodnoti mira rizika
jednotlivych faktort, navrhnou se protiopatieni a uvedou se nové hodnoty rizik, viz Tab.
41.

e Nezdravy zZivotni styl obyvatel: smyslem této hrozby je nizky zijem o
produkt, protoZe lidé v CR nejsou pfili§ ochotni obecné délat aktivni kroky
pro své zdravi. Nicméné byl proveden marketingovy priizkum, ktery danou
hrozbu nepotvrdil, protoze respondenti vykazovali zajem.

Dopad: stiednil pravdépodobnost: nizka = nizkd hodnota rizika

e Prichod krize ¢i utlumu ekonomiky: z divodu silné cyklickému typu
odvétvi by vznikl vdzny problém pro podnik, kdyby krize nastala.
Dopad: Vysoky/ Pravdépodobnost: nizka = stiedni hodnota rizika

e Problém pFi vyrobé automatu: EXistuje riziko vzniku problémi pfi navrhu
feSeni automatu, jeZ budou mit dopad na zvyseni nakladl pfi jeho vyvoji nebo
vyrob&. Dlvodem je pfedevSim nizka zkuSenost podnikatele s prodejnimi
automaty.

Dopad: stredni/ Pravdépodobnost: vysoka = vysoka hodnota rizika

e Vysledky prizkumu nebudou odpovidat realité: Zajem lidi, ktery vychazel
z prizkumu, nebude zcela odpovidat realité, a to pfedev§im z divodu, Ze
samotny pruzkum nelze aplikovat na celou zkoumanou populaci. Nicméné
podnikatelsky zdmér prokazal profitabilitu 1 v ptipad€ pesimistického vyvoje
trzeb.

Dopad: nizky/ Pravdépodobnost: stredni = nizka hodnota rizika
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e Piehraty trh prace: problém se shanénim zaméstnanci nebude mit na
podnikatelsky zamér po dobu nasledujicich dvou let takovy vliv, protoze se
pocita s naborem jenom jednoho brigadnika, a to az od 22. mésice.

Dopad: nizky/ Pravdépodobnost: stredni = nizka hodnota rizika

e Automaty se nepodaii umistit na zvolena mista: Uvedené riziko ma spise
Casovy rozmer, protoze napiiklad galerie Vailkovka nabizi mista k pronajmu,
jakmile se jiné misto uvolni. A pokud by neumoznila umistit automat jinde,
firma by musela pockat na ptilezitost, dokud se jedna bunika ve sttedu hlavnich
promenad neuvolni. Dopadem tak bude zpozdéni planu vyvoje firmy.
Dopad: nizky/ Pravdépodobnost: stiedni = nizka hodnota rizika

e Prima konkurence zareaguje vyraznym sniZenim cen: Konkurence se
vynasnazi pomoci vyrazného snizeni cen zni¢it novou firmu.

Dopad: stiedni/ Pravdépodobnost: stredni = stredni hodnota rizika
Navrh opatreni na rizika se stfedni a vysokou hodnotou:
Prichod krize ¢i utlumu ekonomiky

Danou skute¢nost neni mozné ovlivnit, co lze jedin€ ovlivnit, je jeji dopad na podnikéni.
Jako opatteni proti jejimu ni¢ivému vlivu na zvolené podnikdni se nabizi drZet nizkou
zadluzenost podniku. V opa¢ném piipad¢ by vysoka zadluzenost podniku mohla zpisobit
jeho zanik. I z tohoto diivodu je zvolena strategie pomalého rastu firmy, i kdyz rychly
rust na ukor velkého zadluZeni by vedl k lepSimu rozvoji podniku, pokud by se podnikéani

daftilo.
Problém pri vyrobé automatu

Dané riziko mé piedevSim vliv na prodrazeni vyvoje automatu, ktery by podnikatel
z divodu omezené financnich disponibility nemusel dokoncit. V piipadé€, ze by tato
situace nastala, podnikatel by zkusil vyhledat investora, ktery by do podnikéni vstoupil
s finan¢nimi prostfedky. V piipad€ vzniku spiSe technickych problémi nez finanénich,
oslovila by se jako investor piimo firma, ktera se uz vyrobou automati zabyva, a bylo by
ji nabidnuto spolupodilnictvi vyménou nejen za kapital, ale také znalosti pti jeho vyvoji.
V obou ptipadech miize tento vyvoj byt pro firmu pfinosem na tkor zmenSeni podilu,

jenz by podnikatel ve firmé mél.
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Prima konkurence zareaguje vyraznym snizenim cen

ProtoZe je popisovana firma mlad4 a nema dostate¢ny kapitél po delsi dobu celit tvrdSimu
konkuren¢nimu boji, tak radéji pfesune automat na jiné misto, kde se konkurence

nenachazi. Pii podpisu smluv o umisténi automatu se musi dbat, aby firma nemusela platit

vysoké penale za ukonceni smluvni povinnosti.

Tab. 41: Hodnoceni rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Nova
Hrozba Scénar L Opati‘eni hodnota
rizika .
rizika
Nezdravy zivotni styl ey i , LA
zetavy zIv Y Snizeni trzeb Nizka Neni Nizka
obyvatel
Pfichod krize ¢i atlumu Vyznamné snizeni Stiedni Jiz zakomponované Stredni
ekonomiky trzeb ve strategii podniku
Zvyseni pocatecnich
Problém pti vyrobé vydajl nad finan¢ni , Zména planu Y 1
automatu moznosti podnikatele Vysoka financovani Stfedni
vyvoj dokoncit
ysledky prizk . (1 . iy
Vysledky praz umi | Snizeni trzeb Nizka Neni Nizka
nebudou odpovidat realité
Piehtaty trh prace NavySeni vydajina o1 0 Neni Nizka
nabor brigadnika
Automaty se nepodafi
umistit v planovaném Case | Zpozdéni planu Nizka Neni Nizka
na zvolena mista
Prima konkurence .
zareaguje vyraznym Vyrazné snizeni trzeb | Stfedni Pre_s_un automatu na Nizka
e jinou lokalitu
snizenim cen
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ZAVER

Byl splnén hlavni cil prace, jimz bylo kompletni zpracovani realizovatelné¢ho
podnikatelského planu pro zalozeni malé firmy Juicer s.r.o., kterd se bude zabyvat
provozem prodejnich automatti prodadvajicich zdravou a Cerstvou Stavu z ovoce a

zeleniny. Pro naplnéni tohoto cile se provedly i vSechny dil¢i cile. Zavérem ze

zpracovaného podnikatelského planu vzesly nésledujici skute¢nosti.

Hlavni strategii firmy bylo zvoleno jit cestou nizkych ndklad a cen, které vyhovuji
zakaznikiim, a obsadit tak trzni mezeru v oblasti zvoleného produktu. Riskantni strategii
pro zacinajici podnik konkurovat predevSim nizkymi cenami bylo mozné zvolit na
zakladé¢ snadného premisténi prodejnich automatd jinam, pokud se rozhodne konkurence

vyrazn¢ snizit ceny a novy podnik tak udusit.

Nizké naklady se docili pravé skrze prodej pies automat, ktery stavy kratkodobé skladuje.
Nejvice se tak uSetii na platech, které u konkurence ¢ini pfiblizn€ 65 000 K¢ mésicné
v piipad¢ lokality Vainkovka. Ve stejném misté jsou celkové fixni naklady spojené
S provozem automatu pouze 19 200 K¢. Variabilni naklady jsou ty vyrobni, jez ma

konkurence také vyssi.

Podnik za¢ne v malém méfitku a bude se postupné geograficky rozsifovat. Tato strategie
je zvolena z diivodu zachovani vlastnictvi, ziskavani zkuSenosti majitele s podnikanim a
provozem automatl a také kvuli sniZeni rizika krachu firmy z diivodu jejiho zadluZeni,

jez by bylo nezbytné pro vétsi rozjezd podniku 1 pro ptipad prichodu ekonomickeé krize.

Po dvou letech podnikani i pti pesimistickém vyvoji trzeb firma bude tvofit kladné cash
flow 55 000 K¢ mési¢né. Nicméné diky intenzivnimu rozsitovani po druhém roce vykaze
ztratu 584 000 K¢, kterou musi kompenzovat ptjckami ve vysi 660 000 K¢. V ptipadé
realistického vyvoje trzeb bude firma uz po 2. roce vykazovat zisk po zdanéni 487 000

K¢. Navic cash flow bude mit kladnou hodnotu ptes 200 000 K¢ mési¢né.

Podnikatelsky plan se detailné&ji zpracoval na dobu 2 let. Pro delsi obdobi nelze dobie
urcit vyvoj diky nejistoté¢ odhadu vyvoje trzeb, které se stanou hlavnim faktorem, jez urci
budouci rozvoj firmy. Prvni 3 automaty se umisti na zvolena mista, jimiz jsou: centrum

Olympia Brno, galerie Vankovka, budova Hlavniho nadrazi.
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Podnikani bude ze zacatku pouze v rukou podnikatele, jimz je i autor prace Vojtéch
Novotny. Az od 22. mésice se planuje najmout brigadnika do nové zafizené centralni
kuchyn¢ na vyrobu stav. Podnikatel vstupuje do podnikani s kapitalem 300 000 K¢ a
vlastnim zazemim, které¢ vyuzije pro rozjezd podnikani 1 vyvoj vlastniho automatu za
ucelem prodeje §tav zvolenym zplsobem. Ze zaCatku se bude vyrabét Cerstva Stéava

Vv rodinném domé, jez podnikatel vlastni.

Na zéaklad¢ marketingové strategie automat umozni na vybér 6 druhl $tav a vodu
pochézejici z pramene, které muze libovolné zakaznik stiidat pii jednom nakupu a
vytvotit si vlastni verzi vysledné $téavy. Automat bude umoznovat volbu nejenom
libovolné kombinace, ale také libovolného mnozstvi, které zakaznik chce. Cena §tav se
zvolila na zaklad¢ pruzkumu a bude se pohybovat od 10 K¢ do 14 K¢ za decilitr §tavy a

3,5 K¢ u vody. Cena 10 K¢ za dcl se zdala férova pro 75 % respondentti.

Propagace firmy bude feSena predevsim skrze vlastni webové stranky, ale také socialni
stranky, média a pfimo na mist¢ skrze automat, ktery udéla reklamu i sam sob¢. Hlavnim
prvkem k tomuto ucelu poslouzi displej, jenz umozni zakazniktim zjistit rizné informace

0 produktech z automatu i firmé samotné.

Nejvétsim rizikem podnikatelského planu je vlastni navrh automatu. Presto, Ze podnikatel
ma projektové i technické zkuSenosti, nema zadné zkusenosti ptimo z oblasti konstrukce
nebo projektovani automati. Ocekava se vypomoc experta pii programovani fidiciho
projevi se nejspiSe formou navySeni nakladd kvili zadvaznéjsim chybam, kdyby nastaly.
Neocekava se ukonceni podnikani, protoZze by automat nesel vyrobit. Podobny typ uz
existuje a je funk¢ni, jenom neni komercéné dostupny. V piipadé Ze skute¢né vzniknou
zména financovani a zkusi se sehnat dalsi investor, jenz by do firmy vstoupil, nebo se

oslovi pfimo firma, kterd se vyrobou automatii zabyva.
Nejveétsimi prilezitostmi podnikatelského zaméru jsou: rychly rtst trhu, oblibenost
produktu dle marketingového prizkumu a mezera na trhu zdravych a Cerstvych stav ve

zvolené cenové kategorii. Po zhodnoceni vSech faktordi, z nichZ asi nejvyznamnéjsi

predstavuje skute¢nost, ze podnikatelsky plan dokaze tvofit po 2 letech zisk i pro
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pesimistickou variantu trzeb, tak Ize konstatovat zivotaschopnost a realizovatelnost

podnikatelského zaméru v praxi.

V piipadé realistickych trzeb dojde k navratnosti investice uz po druhém roce podnikani,
ve kterém zisk po zdanéni ma hodnotu 487 000 K¢. Nicméné diky povinné tvorbé rezerv
a dvojimu zdanéni vysledkl firem podnikatel obdrzi maximalné 393 000 K¢, pokud se

rozhodne cely zisk vybrat.
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Priloha |: Dotaznik
Vyzkum — Cerstva stdava v automatech

Prosim o vyplnéni velmi kratkého anonymniho dotazniku k moji diplomové praci.

Vyzkum se tykd Cerstvé §tavy z ovoce a zeleniny z automatt.

1. Jak &asto se pohybujete v centru Brna? (Pt.: H1. nadrazi, Ceska, Namésti Svobody)
e tém¢t kazdy den
e parkrat do tydne
e nckolikrat do mésice
e méné nez 1x za mésic
2. Mate radi $tavu z Cerstvé vymackaného ovoce?
e ano
e e

3. Myslite si, ze by Vam pravidelné piti této Cerstvé §tavy pomohlo po zdravotni

strance?
e ano
e trochu
e ne

4. Jaky typ této Stavy mate radi?

e 7 pomerance

e jablka
e mrkve
e Mix
e jiné:

5. Jak casto byste byli ochotni si vasi oblibenou §t'avu koupit z automatu, ktery by
Vam ji pfipravil?
e skoro kazdy den
e kazdy tyden 1-2 X
e n¢kolikrat do mésice
e vyjimecné

e nemam zajem



6. Kolik si myslite, Ze by podle Vs byla férova cena za jednu sklenici (300ml) této

cerstvé vymackané stavy?

. (K?)
7. Kolik Vam je let?

e 10-19

e 20-29

e 30-39

e 40-49

e 50-59

o 60+

8. Jste Zena nebo muz?
e 7ena

e muz



Priloha I1: Tabulka pro urceni velikosti vybérového souboru

Ziakladni soubor vzorku 5 0% 304 20 1%
(populace)

50 44 48 49 50
100 79 91 96 99
200 132 168 185 196
300 168 234 267 291
400 196 291 434 384
500 217 340 414 475
1000 278 516 706 906
5000 357 879 1622 3288
10 000 370 964 1936 4899
100 000 383 1056 2345 8762
1000 000 384 1066 2395 9613
10 000 000 384 1067 2400 9595

Tab. 42: velikost vybérového vzorku pro riiznou populaci a uroven spolehlivosti (Zdroj: vlastni zpracovani

dle [31] s. 266)




Priloha I11: Sazebnik k obecné zavazné vyhlasce ¢. 13/2015, o
mistnich poplatcich

Sazby poplatku za uzZivani vefejného prostranstvi

(sazba v Ké&/m?/den nebo pausalni ¢astka v K¢ za tyden — T, mésic — M nebo rok — R)

Lo - restaurac¢ni zahradky,
ST o . 5o P . . 2 pog!rzdn'a pmde_!m obcerstveni pied
umisténi zafizeni slouZicich pro poskytovani prodeje a sluzeb (v K&/m®/den) zafizeni, prodej 2 provozovnou, predsunut
auta prodejni mista
Méstska ¢ast Brno-
sazba "A" sazba "B" sazba "C" sazba "D" sazba "E" sazba "F" pausalni castka
5 pausalni | sazba za
- — - . - — - — - " - —] m/den | Seistka | meden
pevné | mobini | pevné | mobilni | pevné | mobilni | pevné | mobini | pevné | mobilni | pevns | mobilni do20m | nad 20m?
stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky stanky
Bohunice 10 10 10 10 10 10 10 10 20 20 10 10 10 | 500T] 2
Bosonohy 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 500R 2500R [ 7500R
lokalita | 10 25 5 8 20 25 25 25 25 5 5 100 | 500T| 5 |2000M| 3500M
Bystrc*1) -
lokalita 1 8 10 5 5 5 10 | 10 [ 10 | 10 2 2 100 | 500T| 5 |2000M| 3500M
lokalita | 5 2,5 350T|] 5 |500M [1000M
Cernovice*2) |lokalita Il 3 1,5
lokalita 111 2 1
Chrlice 5 20 5 10 10 5
Ivanovice 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 500M | 1000M
Jehnice 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5000R [ 5000R
lokalita | 15 3 15 [350M 15 50 10 210T| 15
jih*3) lokalita Il 15 3 30 30
lokalita IV 30 3 15 [350M 10 50 10
Jundrov 6 10 6 10 6 10 10 10 20 20 10 10 10 10
Knini¢ky 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 10 10 50 50
Kohoutovice 55 35 3,5 20 10 20 2 15000R
Komin 10 10 10 10 10 10 10 10 30 30 10 10 10 10
Kralovo lokalita | ] 900M | 20 20 8 35 | 800T| 25 |900T| 60 |100T| 10 | 20 5
Pole*4) lokalita Il_|900M [ 20 20 8 35 | 800T| 25 |900T| 60 [100T| 10 20 5
LiSen 10 20 5 10 10 20 10 20 10 20 5 10 6 [500M] 18 |6000M|9000M
Malomgfice a Obfany 10 10 9 9 10 10 11 11 20 20 10 10 15 |500M] 5 |1500M| 3000M
Medlanky 300M| 20 300M| 20 50 300M| 10 2
Novy Liskovec 7 10 5 10 15 50 5
Ofesin
Regkovice a Mokra Hora 4,5 30 4,5 10 45 30 55 30 6,5 30 45 2 10 20 |4000R [ 6000R
sever 20 30 1 5 3 10 20 10 20 40 10 2 25 5
Slatina 1000M| 40 |1000M| 10 [1000M| 30 |1000M| 30 |1000M| 100 |1000m| 10 30 1000M| 7500M
Stary Liskovec 10 10 5 5 6 6 8 8 20 5 5 600M| 2
lokalita | 40 60 40 30 40 80 40 60 40 100 10 4 300T| 6
stied*6) lokalita Il 40 60 40 30 40 100 40 60 40 100 10 4 300T| 6 *9)
lokalita Il | 20 40 20 20 20 30 20 40 20 100 10 2 300T|] 5
Tufany 100 20 10 1
Utéchov 10 | 10
Vinohrady 1 10 0,5 5 1 10 1 10 15 15 1 10 1 [1o0M] 5 |300M
Zabovfesky 90 70 10 10 10 25 20 20 10 35 10 5 40 4
Zebétin 3 40 30 100 10 | 500T | 10
Zidenice 4 20 4 20 4 20 4 30 10 100 4 10 5 2 |1200M| 2500M

sazba se pouzije pro umisténi zafizeni k poskytovani prodeje veskerého sortimentu, véetné prodeje z pojizdnych zatizeni nebo z

Sazba "A™ ; ) -
auta, pokud dale neni stanoveno jinak
Sazba "B™ sazba se pouzije pro umisténi zafizeni k prodeji vlastni produkce (ovoce, zelenina, kvétiny, sazenice, vajicka, med), pro prodej
’ lesnich plodt véetné hub a pro prodej nebalené pitné a kojenecké vody
Sazba "C": sazba se pouzije pro umisténi zafizeni k prodeji potravin, ovoce, zeleniny, kvétin, tisku, knih

sazba se pouzije pro umisténi zafizeni k prodeji obcerstveni (napf. grilovana kufata, parky v rohliku, langose, zmrzlina, sladkosti,
Sazba "D™: cukrova vata), k umisténi venkovnich lednic a mrazicich boxu, k prodeji zbozi pfi pfilezitosti svatki (Vanoce, Velikonoce, sv.
Valentyn, MDZ, Den matek, Pamatka zesnulych); na uzemi MC Brno-Zebétin se tato sazba pouZije v dob& konani GRAND PRIX

sazba se pouZije pro umisténi zafizeni k prodeji alkoholickych napojii véetné piva a bur¢aku, k prodeji tabakovych vyrobka a

Sazba "E™ .
zabavné pyrotechniky

Sazba “F": sazba se pouZzije pro umisténi zafizeni k poskytovani sluzeb

U smiSeného sortimentu se sazba stanovi podle prodavaného zbozi s nejvyssi sazbou.

(Zdroj: ptebrano z [36] prilohy ¢. 4)



Priloha IV: Specifikace lokalit k sazebniku vyhlasky ¢. 13/2015

Vymezeni lokalit

ul. Pfistavni od ul. Obvodové smérem ke hrazi, kone¢na tramvaje E¢erova v okruhu 50 m, u OC Akat v okruhu

*1) MC Brno - Bystrc lokalita | 30 m, u lavky U Zoo v okruhu 30 m
lokalita Il |ostatni uzemi
lokalita | ulice Olomoucka, Spacilova
*2) MC Brno - Cernovice lokalita Il |ulice Trzni, Hladikova, Rehofova, Charbulova
lokalita 11l [Wainerovo namésti
lokalita | stankova lokalita Luzna
lokalita Il [u zadni brany Ustfedniho hibitova z ul. Bohunické
lokalita Il [sportovni aredl Hnévkovského p.¢. 562/1, 575/1, 577/1, 3, 8-22
cast sportovniho aredlu Hnévkovského v rozsahu ozivani p.¢. 577/1 mezi komunikaci Hnévkovského, vjezdem
lokalita I11/1 |do arealu, vnitini komunikaci v aredlu p.¢. 586 a hranici se zpevnénou plochou p.¢. 577/14 kolmo ke
komunikaci Hnévkovského
lokali / ¢ast sportovniho aredlu Hnévkovského v rozsahu uzivani p.¢. 577/8-22 ohrani¢ena vnitini komunikaci v arealu
okalita /2| ) sg6, 57714 2 577722
*3) MC Brno - jih cast sportovniho aredlu Hnévkovského v rozsahu spoleéného uzivani lokalit I1I/1 a I1I/2 a ¢asti p.¢. 577/3 od
lokalita 111/3 |komunikace Hnévkovského kolem pozemku rod. domu Hnévkovského 36 kolmo k vnitini komunikaci,
vjezdem do arealu a komunikaci Hnévkovského
lokalita 111/4 Cast sportovr}iho arealu Hnévkovského v rozsahu uzivani p.¢. 575/1 os komunikace Hnévkovského kolem
budovy a.s. Ciperka po hranice tréninkového baseballového hiisté a vnitini komunikaci p.¢. 577/4
lokali / ¢ast sportovniho aredlu Hnévkovského v rozsahu uzivani ¢asti p.¢. 562/1 mezi ul. Sokolova, parkovistém,
okalita [11/5 stadionem baseballu a budovou FIRSTSTOP
lokali 6 ¢ast sportovniho aredlu Hnévkovského v rozsahu uzivani ¢asti p.¢. 562/1 kolem budovy Hnévkovského 66a
okalita il kolmo k baseballovému hfiti vEetné lokality 11I/5 a hranici komunikaci Hnévkovského a Sokolova
lokalita IV |ostatni uzemi
. lokalita | (ulice) Sportovni, Porgesova, Kiizikova, Hradecka, Plackého tiida, Stefanikova
*4) MC Brno-Kralovo Pole
lokalita Il |ostatni uzemi
#5) MC: Brno-Medlinky Iokalita | Gast p?zremki"l p. & 408/1, 408/2, 409/4, parkoviité pied objektem v Ujezdech 2
lokalita Il |ostatni uzemi
Anenska, Basty, Beethovenova, Béhounska, BeneSova, Besedni, Biskupska, Brandlova, Ceska, Divadelni,
Dominikanska, Dominikanské namésti, Dvofakova, Husova, HybeSova, Jakubska, Jakubské namésti, Janska,
Jirchate, Jezuitska, Josefska, Jostova, Kapucinské namésti, Koblizna, Koli§té, Komenského namésti, Kopeéna,
Kozi, Kvétinaiska, Leitnerova, Malinovského namésti, MareSova, Masarykova, Mecova, Mendlovo namésti,
lokalita | Meéninska, Minoritskd, Mozartova, Muzejni, Nadrazni, nam&sti Svobody, Novobranska, Opletalova, Orli,
#6) MC Brno-stfed Panenska, Panska, Pekaiskd, Peroutkova, Petrov, Petrskd, Pohoielec, PoStovskd, Priichodni, Radnickd,
Rasinova, Rooseveltova, Skryta, Solni¢ni, Starobrnénska, Stfedova, Studanka, Sukova, gilingrovo namésti,|
Udolni, Véclavska, Vachova, Veseld, Vodni, Za Divadlem, Zamegnicka, Zelny trh, Zerotinovo nédmésti,
podchod pod hlavnim nadrazim v Brné
lokalita Il [Moravské namésti
lokalita Il |ostatni uzemi
Jokalita | pi’ed_vyménikovo'u stanici na ulj Blatnicka, Yelkopavlovické, Mikulovska, Viénovska 8a, Bzenecka 4a,
« x . Valticka 1a, Valticka 23, Boreticka 1a, Boreticka 15a
7) MC Brno-Vinohrady - — — — .
lokalita Il [pfed vyménikovou stanici na ul. Bzenecka 18a
lokalita Il [ulice Bzenecka, diive zastavka MHD
) ) lokalita | Bélohorska, Bubenickova, Pulének, Gajdosova, Geislerova, j eronymova, Jilkova, Kliny, Kopernikova,
*8) MC Brno-Zidenice Nezamyslova, Skopalikova, Samalova, Taborska, Zabrdovicka, Zivotského
lokalita Il [ostatni izemi

(Zdroj: ptebrano z [36] prilohy ¢. 4)




Piiloha V: Zivotopis

Bc. Vojtéch Novotny

Otnice 683 54, Pod vodarnou 526
Mobil: 776 697 085
Email: ronnikxxx@seznam.cz

Vzdélani

2016/9- soucasnost Ekonomika a rizeni podniku, kombinované studium
VUT, fakulta podnikatelskd, Brno

2015-2016/6 Energetika
VUT, fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii, Brno

2015/9-2016/2 Program Erasmus+, obor: Sustainable Energy Systems
University of Applied Sciences Upper Austria, Wels, Rakousko

2012- 2015 Silnoprouda elektrotechnika a elektroenergetika
VUT, fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii, Brno

2008- 2012 Technické lyceum
Stredni primyslova $kola elektrotechnickd, Brno

Praxe
2017/10- doposud Obchodné - technicky zastupce servisu - ABB

Obchodné nabidkova ¢innost, projektovy management vyrabnich
zakdzek, oblast zakdzkové vyroby prumyslovych rozvadéci NN

2016/4-2017/9  Vyrobni technik - Heineken Ceska Republika a.s.
Zodpovédnost za vyrobu na vyrobni lince

06-09 2014 Bellman - hotel Manor, Montauk, USA
Komunikace s hosty, pomoc se zavazadly, lehka tdrzba hotelu

2013/12-2014/6 Clen vitézného tymu v meziuniverzitni soutézi MUNISS
Téma: Nastroje méreni zpétné vazby marketingovych kampani

2012/10-2013/2 Asistent prodeje - AIESEC mezindrodni studentskd organizace
Oblast komunikace s firemni sférou, telefonovani, schiizky

06-09 2012 Jazykovy pobyt v Londyné

VBrné 10. 4. 2018

Vi



Dovednosti

Jazykové:

Anglictina: pokrocily (C1)
Némcina: (A2)

Pocditacove:

MS office: Word, PowerPoint, Excel - pokro¢ila znalost
AutoCAD, inventor, SolidWorks - zdkladni znalost

Ostatni:
Ridi¢sky prikaz sk.B
Platna Kvalifikace pracovniki v elektrotechnice dle vyhlasky ¢. 50/1978 Sb dle §6

Vil



Priloha VI: Nacrt automatu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vil

Platba
kartou

raceni
inci




Priloha VII: Tabulka vydaji spojenych s vyrobou automatu

Automat
C. polozky | Nazev polozKy Cena
1 | Mincovnik 6 000 K¢
2 | Pfijimac na karty 8 000 K¢
3 | Ridici jednotka plateb 5500 Ke
4 | Vrace¢ minci 2 000 K¢
5 | Displej 9 000 K¢
Piistroje 6 | Ridici deska 1 500 K&
7 |Zdrojna 24V, 150 W 450 K¢
8 | Elektrické ochrany 1100 K¢
9 | Tlacitka a pomocné pfistroje 1300 K¢
10 |PC 8 000 K¢
11 | Kompresor (vlastni pouzity) 0Ke
Zelezné profily pro konstrukci
12 | rAmu automatu 2 000 K¢
13 | Plechy 13 000 K¢
14 | Potisk na automat 4 400 K¢
15| Nerezové nadrze 8 600 K¢
16 | Ventily 1200 K¢
17 | Pratokoméry 7900 K¢
Mechanika 18| Izolace 3 400 K&
19 | Vyparnik 1300 K¢
20 | Chladici potrubi 1450 K¢
21 | Vyroba dilii na zakazku 12 000 K¢
22 | Kabely a propojky 850 K¢
23 | Hadice 950 K¢
24 | Rezerva na material 15 000 K¢
Price 25 | Programovani logiky automatu 35000 K¢
26 | Konstruktérska vypomoc 15 000 K¢
Celkem 164 900 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Priloha VIII: Splatkovy kalendar

260 000 - splatka 11 700 K¢/mésic

400 000 - splatka 18 000 K¢/mésic

Rok | Mésic | Pocatecni Urok | Umor Koneéna | Pocateéni Urok | Umor Koneéna
hodnota hodnota | hodnota hodnota
1 1] 260000|1625/10075| 249925| 400000/ 2500 15500 384 500
1 2| 249925|1562|10138| 239787| 384500| 2403]|15597 368 903
1 3| 239787]1499[10201| 229586| 368903| 2306|15694| 353209
1 4| 229586|1435(10265| 219321 | 353209| 2208|15792 337 417
1 5| 219321|1371|10329| 208992| 337417 2109|15891 321 526
1 6| 208992|1306[10394| 198598 | 321526| 2010|15990 305 536
1 7| 198598|1241[10459| 188 140| 305536 191016 090 289 445
1 8| 188140|1176|10524| 177616| 289445 180916191 273 255
1 9| 177616|1110[10590| 167 026| 273255 1708 |16 292 256 963
1 10| 167026|1044]10656| 156 370| 256 963 1606]16394| 240569
1 11| 156370| 977|10723| 145647 | 240569 1504 |16 496 224 073
1 12| 145647| 910({10790| 134858| 224073 1400 |16 599 207 473
2 1| 134858| 843|10857| 124001| 207 473 129716 703 190 770
2 2| 124001| 775[10925| 113076| 190770 119216 808 173 963
2 3| 113076| 707[10993| 102082| 173963 1087|116 913 157 050
2 4| 102082| 63811062 91021| 157050 98217 018 140 032
2 5 91021| 569|11131| 79890| 140032 875(17 125 122 907
2 6 79890 499|11201| 68689| 122907 768 |17 232 105 675
2 7 68689| 429|11271| 57418| 105675 660 |17 339 88 336
2 8 57418| 359[11341| 46077 88 336 552 |17 448 70 888
2 9 46 077| 288|11412| 34665 70 888 443 |17 557 53 331
2 10 34665| 217|11483| 23182 53 331 333|17 667 35 665
2 11 23182| 145|11555| 11627 35 665 22317777 17 888
2 12 11 627 73|11 627 0 17 888 112 |17 888 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)




