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ABSTRAKT

V diplomové praci se zattuji na definovani moznosti financovani projektu npdirre
zantieného na vziavani a poskytovani informaci z fandevropské unie. Projekt, jehoz
Zadatelem je realna neziskova organizace a ktergatencial byt podpen z fondu EUfeSi
zlepSeni kvality Zivota na venk&v ke kterému by ®o dojit diky efektivijSimu a
dokonalejSimu Pstupu k nejaktuak)Sim informacim. Smyslem prace je vytitolspssny,

kvalitni vzdilavaci projekt s ohledem n&cnou i finagni stranku ¥ci.

ABSTRACT

In my thesis, | pursue the possibility of using HEuhds for financing a project that is

primarily focused on education and providing infatian. The project is submitted by a real
non-profit organization and it might be eligible #8U funds support. It deals with enhancing
the quality of life in countryside, which should beached via more effective and perfect
access to the up-to-date information. The purpdski®thesis is to create a successful, high-

quality educational project with regard to mateaad financial side of things.
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projektovy management, kraj VySoa
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UvOoD

Diplomova prace s ndazvem ,Podpora &athosti hospoddkych subjekt za pomoci
fondi EU “ se tyka problematiky vathvani véejného i soukromého sektoru a neziskovych
organizaci ve venkovskych oblastech kraje \&js@ 1. kwtna 2004 vstoupilaCeskéa
republika (dale jerCR) do Evropské unie (EU). Dotace z Elegstavuji vyznamnyifnos
pro rozvoj n&st, obci,ci subjekti, jez zahajujki rozSiuji svoje podnikani. Krocelétrady
prilezitosti, vyhod a novych moznosti, s sebou tdatd prinasSi pro konéné gijemce i
stinnou stranku &ci. Uspdna realizace projektu podeného z fondl EU je administrang i
¢aso¥ velmi nar@ny a komplikovany proces. Podminkou pro dedyy v realizaci projeki je
nejen dobry zagr, ale i schopnost aplikovat zasady projektovéfzeni a dobra znalost
specifik fizeni projeki. VétSina potenciondlnich ffgemar dotace neni stale schopna
orientovat se v systému administrace projektu aliehr jednotlivych aktér do administrace
zapojenychPodminky jednotlivych dotaich programi se neustale émi a pracové velmi
vytizeny ¢lovék neni schopny tyto zény vzdy Was reflektovat. Tento fakt e mit
v kong&ném disledku fatalni nasledky. Je proto nesmidilezité dostaténé se orientovat ve
fungovani mechanismu Evropské unie. Zadateléasem u¥domili vyznam této zasadni
informace a z&ali se podle toho chovat. DoSlo k fgiu poptavky po vadavacich aktivitach,
jejichz tématy jsou zasady a specifik@eni a administrace projéktfinancovanych ze
strukturalnich fond v obdobi 2007-13.

V prvni kapitole se pokusim vymezit problém a stainoasledné cile moji diplomové

prace.

Druha ¢ast je zarm‘ena na teoretické vymezeni problému, tj. definioryawtleni
zékladnich poja a metod pouzivanych v oblasti projektového managgm ziskani

informaci o evropskych fondech #epleviim o Programu rozvoje venkdva.

V treti ¢ésti je podrob& predstavena neziskova organizace, se kterou jsem Uzce
spolupracovala ¢hem tvorby moji diplomové prace. Déle budu analgoparametry
projektu na zakla#dl informaci ziskanych z provedeného dotaznikovehersie Pélive

prozkoumam oblast aro¥rvzdilanosti a naleznu jeji nedostatky. Nasledujeni programu,

11



ktery by n#l Sdruzeni obci Vysfny, z.s.p.0. napomoci v oblasti zvySeni urdwalSiho
vzcklavani, zvySeni flexibility pracovni sily a kvakfice pracovnik ve venkovskych

oblastech kraje Vysiina. Sowasti navrhu je i finatni rozp@et akce.

Moje diplomova prace obsahuje navrhy na zlepSepiirgosy, které by organizace
mohla do budoucna vyuzit. Celou problematiku seupok jas@ definovat, a to za pomoci
odborné literatury a s pouzitim informaci z dalSibstupnych zdrdj Budu se snazit

apelovat na@lezitost a vyznam dalSiho véddvani hospoddkych subjekt.

12



1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit moghdinancovani oblasti zlepSeni
arovre dalSiho vzdlavani pracovnik ve venkovskych oblastech kraje Vysw z doténich
progranti Evropské unie v programovacim obdobi 2007 — 2013.

V moji diplomové praci je aktualnim Ukolem poukémat fungovéni a dalSi rozvoj
vzklanosti zastupc verejné spravy a hospot¥kych subjekt na Vysd@iné. Na zaklad
dotaznikového Sgni, které bylo provedeno vrameienské zakladny Sdruzeni obci
Vysatiny, byly zjis&ny zakladni poZzadavky na pebné dalSi vziavani, tedy co je ptgba
zdokonalit, a to ¥etns naroki na formu a obsah vidvacich kura. Lidé vyjadili svoje
prani dokonalejSiho ifstupu k aktualnim informacim, aby si doplnili fediné vzdlani a
kvalifikaci. Je nezbytné ndil se efektivie pracovat s novymi informacemi, aby byl posilen
lidsky potencial jako zakladni podminka pro mistkdnomiku a kvalitniho zaji&i mistnich
sluzeb a aby doSlo ke zvySeni flexibility prace wré dasledku nabytych informaci
potrebnych pro snazSi orientaci v problematidgonavy a realizace projektdotovanych
z fondi Evropské unie. Vysledny efekt bude mit vliv i mazeni nezagstnanosti v dsledku

diverzifikace¢innosti nezergdélské povahy, zakladani a rozvoj mikropodhiktd.

Neziskovou organizaci Sdruzeni obci \Wisy, z.s.p.0., kterou jsem si vybrala pro
moji diplomovou praci, ma jisté zkuSenosti s dotac&U, a to s opetaimi programy
v oblasti marketingu, cestovniho ruchuiéhpanini spoluprace. Oblast dalSiho alani je
pro sdruzeni dosud neprobadana, a proto jsem itéoha zvolila jako prioritni pro moji
praci. BBhem praci prozkoumam organizaci za pomoci SWOTyagalNasleds zrealizuji
dotaznikové Séténi nazoli na oblast dalSiho vZvani. Neziskdm jen pouhé z§ist
sowasnéeho stavu z oblasti nutnosti dalSiho&lédini. Budu na tomto zakladtawt a tvdit

vlastni navrhy zivotaschopnych a konstruktivnieBeni do budoucna.

Co je tedy poslanim? Smysl diplomové pracecs@ove vlastnim navrhu na vyuZziti
fondu z oblasti rozvoje venkova. Hlavnim ukolenujgit a identifikovat spravné podklady,
poZzadavky a podminky pro fond rozvoje venkova. Waby nel mit jasny pedpoklad a
potencial byt fijatelny a vhodny pro podporu z EU.

13



2. TEORETICKA VYCHODISKA

Ve druhé kapitole diplomové prace, ktera se nazguéeticka vychodiska, se pokusim
vyswtlit zékladni pojmy souvisejici se strukturalninonfly EU a s oblasti vzthvani
hospodéskych subjekt. Dale se bududnovat problematice projektového managementu, tj.
jeho postupm, zakladnim definicim, fazim a pouzivanym metodam.

Smyslem tét@asti je, osvojit si teoretické zaklady a metodigkétupy projektového
managementu a fungovani Evropské unie tak, aby bplatréni téchto znalosti v praxi

maximalré efektivni, prospdné a delné.

2.1 Role vzdlavani v EU

Jiz od p@atku svého vzniku #lo Evropské hospodgké spol&enstvi jasnou
predstavu o vyznamu vEhvani a odbornéifpravy a jejich vlivu na hospotikou integraci.
VzdélargjSi lidé predstavuji v tomto pojeti vyznamny potencial ekodgmisou ki¢ovi pro
tvorbu a pedavani poznatka predstavuji jeden z faktdy které uéuji inovani potencial.
Investice do vzélavdni a odborné ffpravy jsou rozhodujicim faktorem
konkurenceschopnosti, udrzitelného rozvoje a &inmanosti v Unii, a proto ipdstavu;ji
nezbytny pedpoklad pro dosazeni ekonomickych, socialnichvae@nentalnich cil, které si
EU stanovila v Lisabonu. S¢asré je nezbytné prohlubovani vzajemné &onosti a
komplementarity mezi vadavanim a dalSimi oblastmi, jako je z&manost, vyzkum a
inovace a makroekonomicka politika. PoZzadavky nalitty a systémy vzadavani se nejprve
tykaly srovnatelnosti kvalifikaci, uznavani dipléma zapojeni socialnich partiderdo
vzklavani. Role vz&lavani se v EU od té doby mnohonasblavétSila a roz&uje se i
nadéle. Vzdlavani a rozvoj lidskych zdrdj stoji dnes v centru pozornostifildadem
Sirokého pojeti mize byt koncepce celozivotniho &eni LLP, neboli Lifelong Learning
Programme.

Podstata usili EU ve v2tvani spoiva v systematické a rozsahlé fidah podpde
jednotlivych zemi a regidn Finartni podpora se odehrava na zaklagole&ne piijatych cili
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a prostednictvim strukturalnich forida zakladanim komunitarnich progranK naplreni
cili vzc&klavaci politiky byly jiz v p@atcich existence EU vytveny gisluSné nastroje.
Nejstar§im nastrojem je Evropsky socialni fond (E$favni a nejutSi evropsky fond pro
potreby lidskych zdraj. ESF se pozgi spolu s dalSimifemi fondy stal satasti tzv.
strukturalnich fond (SF). Vedle strukturalnich fodvznikly v 80. letech tzv. komunitarni
programy, které jsou zacileny vice na evropsky fzanmezinarodni spolupraci v oblasti
vzklavani (19).

2.2 Vz&lavaci programy EU

Vysoce kvalitni vzdlavani je nezbytné, jestlize chceme v Ewragytvorit znalostni
spole&nost, schopnou obstat v globalizovanétsvé ekonomice. O vzthvaci politice jako
takové rozhoduji jednotlivé zenEU samostat) avSak zarovesi stanovuji spolé cile a
vymeénuji si oswdéené postupy. Navic Unie financuj@du program, které umoi#uji
ob¢anmim co nejlépe prostdnictvim studia, odborné&ipravy a dobrovolné prace i v jinych
zemich rozvijet sij osobni potencial a hospdséy potencial EY V moji diplomové préci
se zajimam o téma vé&dvani dosplych, proto provedu analyzu dostupnych &adacich

programnii praw z této oblasti.

2.2.1 Fehled vzdslavacich programi v CR

Pokud se jedné o finani zdroje pro oblast vzZthvani, jsou k dispozici nejen zdroje
Evropské unie, které jsou poskytovany zejména fedsictvim resortnich ministerstev,
prostedky kraji, mést aobci, ale izdroje mimo EU (mapfinarcni mechanismus

EHP/Norsko a Svycarsko). Je zde také statni rampdtery maradu stabilnich dotaich

1 Zaklady dynamické budoucnosti [online]. 2010 .[cit2010-05-15]. Dostupné z: <
http://europa.eu/pol/educ/index_cs.htm>. Poslelthiadizace 5. 5. 2010
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programii, které funguji dlouhodaba jejich administrativa je v mnohém snazsi a jeldi38i

neZ administrativa dotace EU

-

| | |
- v ¢ .
Mésta Kraje (Stani | EU

aobce rozpocet

Obr. ¢. 1 Dotani moznosti 2007 — 2013
Zdroj: http://www.risy.cz/index.php?pid=517&kp=jakaplatit_realizaci

M¢ésto Jihlava nem4, ostétgako vSechna dalSi ¢sta a obce, za povinnost vyhlaSovat
dotani programy. Msto esto pedklada vyzvy finaéni podpory, ovSsem primaknpro

oblasti kultury, sportu gtovychovy, volnéh@asu a reprezentacessta.

Kraj Vysatina Zidil samostatny &elovy Fond Vyseéiny, jehoz prostdnictvim vypisuje
dotani programy, které maji za ukol financovat projektgntiené na nap podporu

informatnich technologii, obnovu kulturnich pamatek, orgaai kulturnich akci, apod.

Evropska unie wilenila na obdobi 2007-201ilplizn¢ 7 miliard eur na celoZivotni
vzklavani. Hlavnimi programy v této oblasti jsou: Laoto da Vinci, Erasmu&rundtvig a
Comenius. Pouze progra@rundtvig se zamsiuje na vzdlavani dosplych, a to v oblastech

mobility, mezindrodnich partnerstvi a bilateralpdlsiprace dobrovolnickych organizaci.

Rezortni ministerstva vypisuji kazdoéng dotani programy dle svych oblastiigobnosti.
Nekterd z ministerstevizuji tzv. fondy, které administruji agrozcaluji urcité typy dotaci.
Tyto fondy piibézre¢ vyhlaSuji dotani programy. Vzélavaci projekty podporuji programy

nasledujicich ministerstev:

v" Ministerstvo zemsdélstvi (MZ), potazmo tedy: Statni ze€dglsky a intervenni fond,
v' Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe &dvychovyCR (MSMT),

v Ministerstvo prace a socialnickoi (MPSV)

> Jak zaplatit realizaci? Vytipovani finanich zdroji. [online]. 2009 [cit. 2009-12-06]. Dostupné z:

<http://www.risy.cz/index.php?pid=517&kp=jak_zajatealizaci>.
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Tedy dotace evropskych foingsou nejvyuzivagjSim finarénim zdrojem. Dle obrazké
2 lze snaze dit dotatni moznosti dle zvoleného typu Zadatele. NeziskseKtor se zajem o

podporu vzdlavani mize teoreticky vyuzit nasledujici opéndprogramy:
v' OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

v OP Lidské zdroje a zanéstnanost (OP LZZ)

ELI
5 = g 4 |2 |8
E g & ﬁ E 2 E; ‘E' .E -E o
g E. EoRd 3 = ‘E ‘:5 & g e b _§ 'E
2 | &|sg|88|2 & |2|E (2B i |4 =
p = E1aE | e ol 5 | g_-—_-, =2 'ﬁg 5 2
E E e B8 Edl 2 | mlss 22| * | B
S | 5|57 8x| B Bg| |3 |LE|Tp|0y 8|8
€ | e |eflegEle |es| | Bo|zE(28 22 8| 2
o o |oE|as|a |& 2|z &5 E B
2o | 7 (28|28 Fe|sk 22 B g ud '
AR R IR
BE| & |a5|af|nl|ad| ¢ |oa |88 |5:|53 B ¢
Sil & |&E|8R|85|65] £ |5 |2a|Bs|dg| 2| 5
| Zivotni prostiedi X o o X X X o o
|| cestovni ruch x x o X X c
| doprava a Tl S o | x [
| soclalni oblast o x x X
zemedélstvi a venkov x X X x
véda a vyzhum C x a * X X c
pFe_ shranicni spolu- z < =
| prace
vzdelavani a lidske
; x x o x b4 o o X o]
| zdroje
kultura X o X o
| pamatkova pece x 0
|| primysl c X
by tova preblemarika X | x
: informacni technologie o] o
i regionalni rozvo] o * ] X X X X X
neziskovy sektor X x x X X X o
podnikarelske subjekty | < % X o X o
obce, mésta, kraje x x x x x x x x x x
wvzdélavaci instituce X X X o
ostatni ® x x x x a X o]

Obr. &. 2 Rozdleni dotaénich moznosti EU dle typu Zadate
Zdroj: http://www.risy.cz/index.php?pid=517&kp=jakaplatit_realizaci

Legenda:

X - vyhradné zaméien

0 - lze vyuZzit pro tuto oblast
C - okrajové zaméien
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2.2.2 OP vzd@lavani pro konkurenceschopnost

Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnosse zansiuje na oblast rozvoje
lidskych zdrofi prostednictvim vzdlavani ve vSech jeho rozmanitych formachisadem na
komplexni systém celozivotnih@eni, utvdeni vhodného prosdi pro vyzkumné, vyvojové
a inovani aktivity a stimulace spoluprace participujicistibjekti®. Pro moje pdeby mne
zajima pouze Prioritni os& 3 - DalSi vzdlavani, kterd se stava z nasledujicich oblasti

podpory:

> 3.1 Individualni dalSi vzdavani
> 3.2 Podpora nabidky dalSiho ekavani

Prioritni osa¢. 3 OP VK umo#uje podat tzv. individualni ostatni projekty (IP&}jeré
musi mit regionalni, fifp. 1 neregionalni charakter a spji specificky cil¢. 3 tj. Posileni
adaptability a flexibility lidskych zdrdj jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti
ekonomiky a udrzitelného rozvojeR prostednictvim podpory dalsiho vékdvani jak na
straré nabidky, tak poptavky. Zde mira spolufinancovami ipdividualni projekty dosahuje
az 100 % zpsobilych vydaij projektu (85 % ze zdrdjESF a 15 % ze statniho rozpoCR).

2.2.3 OP Lidské zdroje a zaréstnanost

je zangfeny na snizovani
nezangstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmiedilavani, dale na
z&lenovani socialéy vylouéenych obyvatel zfi do spolénosti, zvySovani kvality uejné
spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych ohthste
OP LZZ obsahuje celkem 6 prioritnich os a ty js@ledkonkretizovany pro&dnictvim

tzv. oblasti podpor, které vymezuiji, jaké typy pkik mohou byt v rdmci ifislusné prioritni

3 OP vzdlavani pro konkurenceschopnost obdobi 2007 - 2¢ddline]. 2009 [cit. 2009-12-15]. Dostupné z:
< http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obde?007-2013>.
* Operani program lidské zdroje a zastnanost. [online]. 2009 [cit. 2009-12-15]. Dostupné z:

<http://www.strukturalni-fondy.cz/oplzz>.
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osy podpeeny. Zde mne zajima pouze prioritni osa 4 s nazvehejna sprava a vejné
sluzby. Jiz z ndzvu je patrné, Ze zde mohou Bgstinici Skolicich akci vyhradrsubjekty
pusobici ve viejné sprav. A jaké projekty mohou byt podpeny z této osy? Jedna se hap
zefektivreni tizeni lidskych zdrdj ve veejné spraw, véetne vzdkilavani zamistnand Uradi
verejné spravy, politik véetn® zastupitak Uzemnich samospravnych aglkmetodiki a
Skoliteli pro veéejnou spravu, aplikace modernich metod zvySovakonmosti, kvality a
transparentnosti ¥ejné spravy a \ejnych sluzeb apod. Asi nerteba gipominat, Ze u OP
VK a OP LZZ se vzdy jedna o projekty neinfrastrukiypovahy.

2.2.4 Program rozvoje venkova

DalSi moznosti kde ziskat fin&m podporu na vzflavaci projekt je vyuzit Program
rozvoje venkova.Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 - 2013
vychazi z Narodniho strategického planu rozvojekega. Byl zpracovan v souladu s
nafizenim Rady (ES§. 1698/2005 a prov&dimi pravidly uvedené normy. Program rozvoje
venkova, ktery zajidlje pisobeni Evropského zeuttlského fondu pro rozvoj venkova, blize
specifikuje v souladu s Haenim Rady (ES) 1698/20@k 15 strategie v jednotlivych osach
stanovenych Narodnim strategickym planem rozvojkeea do provatti arovre a zajifuje

tak jeho efektivni realizaci.

Existence a realizace Programu rozvoje venkoRaaispsje k dosazeni ail stanovenych
Narodnim strategickym planem rozvoje venkova, tjokvoji venkovského prostoreské
republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, Bepi stavu Zivotniho prdasdi a snizeni
negativnich vlivi intenzivniho zerédélského hospodani. Program mimo jiné podporuje
rozSkovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venském prostoru s cilem rozvijet
podnikani, vytvéet nova pracovni mista, snizit miru neZamanosti na venk@va posilit
sounalezitost obyvatel na venkov

Celkova alokace z foidEU pro tento program na programovaci obdobi 202713

¢ini 2,82 mld. EURRidicim organem PRV je Ministerstvo zémilstvi. Program rozvoje
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venkova je realizovan prdstinictvim¢tyi prioritnich os a jejich priorits. Oblasti v&dvani
se tyk& pouze Osa lll: Kvalita Zivota ve venkovdkyblastech a diverzifikace hospostai
venkova a jeji priorita s oztenim 111.3.1.

Treti prioritu gedstavuje ,Vzdlavani“. Smyslem této priority jefgpst k vyssi Urovni
vzklanosti a uplaténi na trhu prace venkovskych obyvatel rozvojem genstvi a

vzklavani a zvysit pouzivani inforriaich a komunikénich technologii.

2.3 Management v projektovani

V odborné véejnosti je hoji rozSfen nazor, Ze pojeniizeni projekti je totozny
s pojmemprojektovéFizeni Neni tomu tak. Kazdy projekt je geba nejdive naplanovat a
nasledd fidit jeho realizaci. Tyto¢innosti jsou tedy souhrgnnazyvany jakorizeni
(management) projektu V fizeni projektu jsou uvedené manaZersk@nosti specifické
v tom, Ze jde o neopakovatelny proces wyjici rutinni @gistup. Management projektu je
specifickou metodikou planovani, tvorby a realizgm®jektf. Ve witsing firem nebo
organizaci se v mnohd&ipadech pracuje na vice projektech najednou. Txa@ekty se musi
navzajem zkoordinovat, tedy logickyidit. Rizeni jednotlivych projekta jejich organizace a

koordinace se souhréimazyvaprojektovym ¥#izenim (managementem)

° Program rozvoje venkova. [online]. 2009 [cit. 2009-10-22]. Dostupny z:

<http://www.dotace.nature.cz/res/data/000187.pdf>.

® NEMEC, V. Projektovy management. vydani Praha: Grada Publishing a.s., 2002.s182BN 80-247-0392-0
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PROJEKTOVY

MANAGEMENT
Amm—N
I I
MANAGEMENT ORGANIZ. A
PROJEKTU KOORD.
PROJEKTU
I I I I I
Planovani Vypracovani Rizeni a Vytvareni Koordinac
projektu projektu realizace podminek projekt &

projektu

Obr. &. 3 Projektovy management a management projektu
Zdroj: NEMEC, V. Projektovy managemer002.

2.3.1 Tymovy management projektu

Na projektech se podiliada pracovnik majici fiznou kvalifikaci. Tito pracovnici
tvoii projektovy tym, v jehoZcéele stoji manazer projektu, kterého obvykle vybira

management podniku, tedy zadavatel projektu. Ocdatiera projektu setekava, Ze bude:

& Lidr

+ Planova

+ Organizator

+ Koordinator tymové prace
+ Kontrolor

+ Vyjednava

Manazer projektu musi mit dostatek zkuSenosti gki@mvanim, i kdyz sam tyto prace
v tymu vykonavat nebude. Pokud se takovy pracovrdkyskytuje ve vlastniclfadach
organizace, je zap@bi vyhledat pomocdkteré projektove&si poradenské firmy, se kterou

bude navazan smluvni vztah. Tymovy management lgtojgredstavuje formu vzéjemné
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komunikace projektového tymu s vedenim organizdge §poluprace a komunikace uwnit
tymu probiha dle fedem striktd stanovenych pravidel a zasad. Ty museji byt dodnip
vSemicleny tymu za kazdé situace. P@dhtto pravidly si mizeme pedstavit nap ¢etnost a
doba trvani pracovnich porad, stanoveni specifickykritérii na obsah a formu
zpracovavanych dokumentdodrzovani termindle ¢asového harmonogramu, atd. VSechna
tato specifika se duji jiz na prvni koordinéni schizce projektového tymu. A jak viastn
vypada takova projektova hierarchie?

V ¢ele takové hierarchie stoji santepné zadavatel projektu, tedy vrcholovy management
organizace. Naslednje powien vrcholovym managementem tzv. dozor projektu. jEede
facto klicovym koordinatorem projekt Naproti tomu expertni tym, ktery je rasihporadnim
organem vrcholového managementu, prové@idhost, jakymi jsou nap vyhodnocovani
postupu praci, dinky zavadni projekfi atd. V expertnim tymu tedyétSinou pracuji lidé
z tad pracovnik vysokych skoki vyzkumnych Gstaf. Dodavatelé praci, sluzeb pro projekt
jsou pod dohledem dozorem projektu a koordinovaamaerem projektu. V neposledadt

je manazer projektu zodpé&dny za pébéh praci na ufenych projektech.

2.4 Zasady projektovani

Pojem zésada odpovida vyznamu zékladni mysSlenkgcreb zakonitosti, pravidlu.
Projektovani m4 své zasady a proto byéseitb principy nel dobry a zkuSeny projektant
fidit. Nyni objasnim a definuji tyto zasady, ktenédbu nasledh vyuzity pro nij realny
priklad.

2.4.1 Cilovost

V prvni fackk je dilezité, aby mil projektant po¥domost,éeho méa byt projektem
dosazeno, musi znattgsny cil. Tento cil mu musi &dd zadavatel projektu. Milton D.

Rosenau ve své kniz®{zeni projeki” tika, Ze cil je vzdy dan pozadavkyojimperativu® .
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Tento projektovy trojuhelnik fiedstavujinaroky na provedeni, asovy plan a rozpd@tove

néaklady. Striné feceno a graficky znazoéno:

—
=

KDY SE TO MA WDELAT?
ZA KOLIK SE TO MUSI UD ELAT?

CO SE MUSI UDELAT?

Obr. €. 4 Projektovy trojuhelnik
Zdroj: vlastni

2.4.2 elnost, realnost

Projekt musi byt fedevSim skutan¢ realizovatelny a spbvat dany Gel. To znamena,
Ze musi byt branietel na realnost fin&niho zajis¢ni akce, na realnost poskytovani dodavek
v daném terminu atd. Zasad&elinosti je Uzce spojena s kvalitou zpracovani ptaje
Naplréni této z&sady je zaji8to zpracovanim studie proveditelnogteésibility Study.

2.4.3 Systémovy Fistup k projektovému managementu

Na projekt Ize nahlizet jako na systém. Obecnaniefisystemuika, Ze se jedna o
souhrn navzajem souvisejicich poivkdruzenych do smysluplného celku. Systémavgtyp
k fizeni projekt spaiva vtom, Ze je nutné&esit a zabyvat se vzdy vSemi prvky systému a
jejich vazbou na okoli. Pokud je&jaky prvek opomenut, vznikd mozZnost vzniku negatkin

vlivi na finalni efektivnost projektu.

Systémovy fistup k hledanfeseni Ize rodenit do rékolika fazf

"SVOZILOVA, A. Projektovy managemert. Vydani Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.$36SBN 80-247-
1501-5
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>

Predstaveni problému— konstatovani vychozi situace, stanoveni ailomezujicich

kritérif,

Analyza — hledani gi¢cin moznych problérin, podminek a vztahpasobicicheiniteld,

navrh alternativ moznycieseni,

Posouzeni podle kritérii— vybér navrzené variantieSeni s ohledem na stanoveni cile

a soubor pedem pipravenych kritérii,

Syntéza— nalezeni optimalnihieSeni kombinaci vystimpredchozich fazi.

R4

Pro systémovyifistup k projektovému managementu jsou nadalezié nasledujici terminy

3):

CIL — uzitna hodnota,&l, vykon, kterého ma byt dosazeno
POZADAVEK - &asténa pofeba nezbytna k zajisti urteného cile
ALTERNATIVA - znamena jinou moznost, druhou volbu

VYBEROVE KRITERIUM - faktor, podle 8hoZ se posuzuje vhodnost alternativy

vzhledem k moznostem dosazeni cile,

OMEZENI - limitujici faktor tvdici bariéry pro vybr variant

VSechny projekty maji spatay urity znak newitosti a jsou vystavenyisobeni nahlych

netekanych zmin a vlivi. Proto nastava situace nutnosti hledani optimélmibstupu pro

s~

eliminaci €chto vzniklych potizi. VZzdy je k dispozici cefada variantniclteSeni, proto je

nutné vnimat projekt jak@dnotny dynamicky se rozvijejici celek

2.4.4 PostupnéeSeni

V ¢em tedy speiva podstata metody ,Postupnéreseni“? Vzdy seip pracich na projektu

musi postupovat od shora @plneboli Top-Down. Cili od jednoduchého ke slozitému, od

vSeobecného k detailnimu, atd. Prace na projektumssi rozdlit do nasledujicichétyt fazi

projektovani:
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I
ﬁ/,

SITUACE Souhrn vychozich pozadavk podminky
umiseni systému v jeho okoli.

KOMPOZICE Zakladni usptadani prvk v systému a jejich
vzajemné vazby.

DISPOZICE Horizontalni a vertikalni uspadani vSech
prvka systému v daném prostoru.

REALIZACE Priprava realizace, zkuSebni  provoz,
realizace.

Tab. &. 1 Cty¥i faze projektovani
Zdroj: vlastni

Logické vymezeni fazi umoZni manazerovi projeddsovou, kapacitni i nakladovou
optimalizaci praci pomocit&ivé analyzy. Pokud se tato zasada spoji se zasgd@moveho
piistupu, musi se ndjve navrhnoutidealni systéma ten pi respektovani omezujicich
podminek bude nasledirkonkretizovan. Na tomto zakladude vypracovano redlriéseni

(1).

2.4.5 Systematinost

Aby byla dodrZzena zdsada systerradsti, musi byt strikth dodrzovany jednotné

postupy, ukazatelé, tabulky, grafy, podklady atdm Tdochazi k automatizaci postup

projektovani.

2.4.6 Efektivnhost

Obecrt lIze tici, Ze efektivnicinnost je takova, i niz nedochazi k plytvani s kterymikoli
zdroji. Z ekonomického hlediska je efektivnost altenim maximalnich efektpti minimalnich
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nakladech. Aby byla tato zasada dodrZzena, je neélsledovat a kalkulovat efektivhosthem celého
projektu, zejména v jeho pateinich fazich. Pokud bude zaznamenan jakykoli sebg&medznak

poklesu efektivnosti, musi bytifata nova opaeni a Upravy projektu.

2.5 Vybrané metodické nastroje pro @ipravu projektu

s

V této podkapitole zjistim blizSi teoretické poZnat metodickych nastrojich pro
piipravu projektu, které nésletinpouziji vredlu. Mezi pouZitelné nastroje fadim

samozejm¢ SWOT analyzu, brainstorming, logicky ramec, analgizik acasovy plan.

2.5.1 SWOT analyza

SWOT analyza f@dstavuje komplexni metodu kvalitativhiho vyhodmioceeSkerych
relevantnich stranek definovaného tématu na Urostoistatni, regionalni, podnikové apod., a
to ve vztahu k satasnému, resp. budoucimu stavu. Vzhledem k tomuw; s® zahrnuje
postupy technik strategické analyzy, byva SWOT wymaal sodasti vSech wlezitych
strategickych dokumeint

SWOT analyza umaiije pehlednym zpsobem zobrazit silné a slabé stranky
analyzované oblasti a v logické v&zjim prifadit moznosti dalSiho rozvoje a naproti tomu
zobrazit ohroZeni, ktera mohou nastat, poktitefitosti nebudou vyuziti. Jedné se tedy o
efektivni cestu nalezeni zakladnich projektovycm&d. Silné a slabé stranky lze ovlivnit.

Naopak fisobit na pilezitosti a hrozby jako na ¥js$i faktory je jiz €ZSi a mnohdy je nelze
kontrolovat vibed.

® SUBRTOVA, J., ZEMANKOVA, H., TAUER, VZiskejte dotace z fordEU. 1. vydani Praha: Computer
Press a.s., 2009. 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3
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2.5.2 Brainstorming

Brainstorming neboli vokpreloZzeno jako ,bote napad” je vysoce efektivni metoda
cilové spolupraceiptreSeni problérin v projektovém tymu. Brainstorming je tedy skupiaov
metoda zaloZzena na generovani co ¢igjlio pétu napad a tipa. Lidové feceno ,Vice hlav,
vice vil" Poprvé stimto napadentigel v roce 1939 reklamni pracovnidex Faickney
Osborn a jako specifickou metodu ji pak rozpracoval vzeWpplied Imagination(1953).
Brainstorming seidi nekolika zasadami. Jedetien tymu byva pogten zaznamenavanim
vSech napad Be¢hem Zivé diskuse by ¢hv jednom okamziku vzdy mluvit jen jede€fovek.

U této metody jde i@devSim o kvantitu, tudiz Zadna mySlenka se nestratit® ci
,zapadnout“. | zdanli¥ netelny napad rize druhého inspirovat k nové lepsi myslertien

vice napad je sesbirano tim je vysSi Sance k nalezeni optimvakianty.

Brainstorming mé& vSak i svoji kritiku. Vzhledem tomu, Ze dastnici nejsou
hodnoceni individualth za swij vlastni p@et napad, ale jelikoZ jsou napady sepisovany
hromadr, mohou vlivem socialni lenivosti (social loafingfyacet motivaci k vymysleni (6).
Ugastnici Brainstormingu se také mohou obavat znesméz¥i ztrapréni pred ostatnimi,
kvali neatraktivnimu napadi€im je kol £23i tim vic se lidé stydici svoji ideu z obav ied

jeji nespravnosti.

2.5.3 Logicky ramec

Logicky ramec (Logframe) je nastroj pro detailni navrh projektu, ktery umia
prezentaci a komunikaci n&mych a nakladnych projekt Cely projekt je v kostce jasra
srozumitel@ popsan.Vrcholovy management jej pouZiva jako pAdtrnavrzeni celkové
strategie projektu. Logicky ramecuie byt pouzit jako nastroj ke zlepSeni planu zanéede

projektu a k posileni procesu sledovani a vyhodwéaio(9).

Z&klad logického ramce tyiotzv. strom cih. Ten nuti projektanty definovat aktivity
projektu, zda tyto aktivity budou generovat zadoudtupy a zda tyto vystupy povedou ke

stanovenému cili (5).
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2.5.4 Analyza rizik

Riziko je casto chapano jako nebezZpezniku ucité ztraty. Finaoni teorie obvykle

definuje riziko jako volatilitu (kolisavost) fin&ni veliciny (hodnoty portfolia, zisku atd.)

okolo atekavané hodnoty vidledku zrgn rady parametfr. Prvnim krokem procesu snizovani

rizik je prirozere jejich analyza. Analyza rizik je obvykle chapamd&qg proces definovani

hrozeb, prav&podobnosti jejich uskuteéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik alpejic

zavaznosti. Navazuji¢innosti jetizeni rizik (management rizik).

Prvnim krokem procesu snizovani rizik jarpzere jejich analyza. Analyza rizik je

obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, dgmdobnosti jejich uskuteeni a

dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejichazaosti. Navazujicfinnosti jefizeni rizik

(management rizik).

Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

X/
L X4

identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktrektlastni,
stanoveni hodnoty aktiv — ukeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztratygayni poSkozeni na existenéi chovani
subjektu,

identifikaci hrozeb a slabin — ueni druti udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativié hodnotu aktiv, ufeni slabych mist subjektu, které mohou umoZzisopeni
hrozeb,

stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnost— urkeni pravdpodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjekticivdané hrozb.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti jédy postaveno na kvalitni

analyze rizik, ktera je zakladnim vstupem Heeni rizik.

° RAIS, K., SMEJKAL, V.Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich vydani Praha: Grada Publishing, a.s.,
2009. 360 s. ISBN 978-80-247-3051-6
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2.5.4Casovy harmonogram

Nastroj, bez kterého se neobejde Zadny projektcgsovy harmonogram. iiP
zpracovani kazdého projektového zam je poteba mit pedstavu o délce jednotlivych
aktivit, o jejich navaznostech atd. Grafické zn&Znf ¢asové posloupnosti byva rain

souwasti samotné zadosti o dotaci.

Ganntiv diagram (Gannt chart) je nefasgjSi metodou znazod¥ni c¢asoveého
harmonogramu. Je to druh pruhového diagramu, jehoi&sl je v tom, Ze se klbvé aktivity
projektu zanesou do lineartasové osy. Na horizontalni ose diagramu je zvolasdva

jednotka (u projektu obvykle &sic) a na vertikalni ose jsou ddivé projektove aktivity.

2.6 Postupy projektovani

Projektové prace musi mitigvogicky sled. Projektant&Sinou automaticky postupuje

podle nasledujicich blakotazek.

> Pros a za jakym delem mam projekt vypracovat? FAZE SITUACE
> Jak, kyméim bude projektovéinnost provadna? = FAZE KOMPOZICE

> Odkud, kudy a kam povedou infortma toky, v jakych prostorach se bude projekt
realizovat? = FAZE DISPOZICE

» Kdy, odkdy, dokdy, jak dlouho potrvd&iprava a samotna realizace projektu?

= FAZE REALIZACE

2.7 Zivotni cyklus projektu

U projekti rozliSujeme Wizné faze a vSichni jednotlivymi fazemi ve znameéntapdo

prochézeji - souhrréinse tyto faze ozraiji jako Zivotni cyklus projektupfoject life cyclg.
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Tento cyklus 3 fazi je uspdan z hlediska vynakladani investic a z hledigkzowdnosti za

jejich fizeni.

2.7.1 Redinvestiéni faze

Za tuto fazi plé zodpovida zadavatel projektu, tedy vrcholovy managnt
organizace. Ukol vrcholového managementu v tétospaiva ve stanoveni hlavniho cile a

uréeni strategie. Je to n@jezitejsi faze cyklu projektu.

2.7.2 Investéni faze

Za tuto fazi nesou zodp&anost vrcholovy management, manazer projektu ardozo

s

projektu. Je to nejnataéjSi, nejslozi¥jsi, nejnakladysi ¢ast projektu.

2.7.3 Realiz#&ni faze a faze vyhodnoceni

Vtéto fazi je projekt v uzivani, porovnavaji pd&ané vysledky s dosazenymi
hodnotami. Data ziskana z vyzkumu se podéoanalyzuji a vysledky jsou uchovany pro

potieby v budoucnosti.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNEHO STAVU

V této ¢asti je na (Ovod igdstaven saiasny stav oblasti zvySovani \&anosti
obyvatelstva a adaptability pracovnich sil ve verskych oblastech kraje Vy&ma, déale je
podrobré predstavena neziskova organizace, se kterou jsem spaleipracovala dnem
tvorby moji diplomové prace. Dale budu analyzowaiametry projektu na zakladformaci
ziskanych z provedeného dotaznikovéhoie$ét Pelivé prozkoumam oblast dro¥n
vzklanosti a naleznu jeji nedostatky. Nasledugent programu, ktery by #ghSdruZeni obci
Vysoéiny, z.S.p.0. napomoci v oblasti zvySeni urdwdalsiho vzdlavani, zvySeni flexibility
pracovni sily a kvalifikace pracovrikve venkovskych oblastech kraje Vysw. Sodasti

navrhu je i finadini rozp@et akce.

3.1 Urovai socialniho prostedi s dirazem na zvySovani vzélanosti v kraji
Vysocina

Celozivotni ziskavani novych znalosti a dovednasi stalo nezbytnosti, ktera
podmiiuje nejen individualni rozvoj a kultivaci osobnostile také rozvoj ekonomiky a
zamsstnanosti. Podminky profiméteny pristup k celoZivotnimu vadéavani jsou vCR
vytvoreny pouze ve vybranych astskych centrech afigtup obyvatelstva k dalSimu
vzklavani v ostatnich oblastech republiky je podstatmezen materialnimi i personalnimi
podminkami. To ve svychidledcich brzdi rozvojové Sancehto oblasti (nafklad absence
vysokého Skolstvi), sniZzuje jejich atraktivitu pradélané a kvalifikované vrstvy spaieosti
¢i zhorSuje uplatnitelnost pracovni sily na trhugerd

Jako jeden z faktdrsocioekonomického rozvoje regionu ma celozivotklavani a
uceni nezastupitelné misto v ramci komplexniho rozu@skych zdraj. V oblasti dalSiho
vzklavani dosud existuji hluboké Gzemni disproporceiki@jem Vys@ina a ostatnimi kraji
v CR.

Stavajici systéem dalSiho wddvani nepspiva v dostaé mfe k rozvoji
kvalifikovanosti a flexibility lidskych zdrdi. Sektoru dalSiho vZtavani chybi promyslena

koncepce a nezbytné legislativni a institucionapddminky, které by jeho rozvoj
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usmermovaly a podscovaly. Zandstnavatelé a dalSi socialni patinee doposud malo
zapojuji do obsahové i metodické stranky a&adacich prograrfn a pozZzadavk na jeho
certifikaci. V praxi neexistuji kvalitni souhrnnéformaini a poradenské sluzby, které by
usnadhovaly orientaci v nabidce sluzeb z&enych na problematiku rozvoje lidskych

1010

zdroja—.

3.2 Hredstaveni organizace - Sdruzeni obci Vy&ay, z.s.p.o.

Sdruzeni obci Vysony (SOV) je zaloZzeno na rovném postaveni
jednotlivych ¢leni bez ohledu na to, zda se jedna o malou a@beelké

meésto a politickou fislusnost jejich fedstavitel.

SOV je @irozenym partnerem kraje Vy&oa, kdy zastupci obci maji
moznost komunikovat s krajem o tom, co je pro olacgejich obyvatelstvo pegbneé.
V souwinnosti se konzultuji zakladni oblasti a tématalgp@ce s krajem a zvaZuje se |
moznost pravidelnych setkani, kdy by zastupci oackraje diskutovali o aktualnich
problémech a jejich moZnosteidseni.

Ramcové cile a poslani sdruzeni:

% Prosazovani spataych zajmi obci, fedevsim vdchto oblastech:

*0

% Rozvoj pfimyslu, sluzeb a technické infrastruktury

R/
°

Rozvoj zemnddélstvi a venkovskych oblasti
% Rozvoj cestovniho ruchu a turistickych aktivit

% Rozvoj oblasti lidskych zdréja socialni infrastruktury

R/
°

Zkvalitnéni p&e o Zivotni prosedi

7
o0

ZlepSeni dopravni dostupnosti

19 program rozvoje kraje Vysma. [online]. 2007 [cit. 2010-05-09]. Dostupné z kttp://www.kr-
vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.aspx2itg=450008&id_dokumenty=4000937>.
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«» Zajistni majoritniho vlivu a hmotné podpory RRA Vysoa
+ Rozvoj p€e o girodni a kulturni &dictvi

K 31. 12. 2009 eviduje Sdruzeni obci Vysry, z. s. p. 0. (dale jen ,SOV*) Qeni (98
obci a 1 pravnickd osoba). Zmifrych 98 obci reprezentuje 263.103 obyvatel — t).9%51
celkového pétu obyvatel kraje Vys@iny. Pongr mezi obcemi, které jsatlenem SOV a mezi
témi, které nejsodlenem SOV vyjateny v % na zakladpoctu obyvatel &chto obci Ize najit

v mag ,Clenové SOV*, ktera jeiflohou této diplomové préace.

3.3 Uloha Sdruzeni obci Vyséiny v kraji Vyso ¢ina

Jak jiz bylo uvedeno vySe, kbivym cilem sdruzeni je prosazovani spojeh zajni
obci kraje Vyso¢ina. Zejména pro menSi obcedenstvi v SOV velkym finosem, protoze
maji zajisén informani servis a dalSi specialni sluzby, které jsoingsné pro jejich dalSi
rozvoj. Sdruzeni pravidetrinformujeclenské obce o moznostech kofinancovani rozvojovych
aktivit. VSichni &astnici zajmového sdruzeni vyjma pravnické osobgji mpovinnost platit
Clenské pispevky. VySe @ispivku je zavisla na pitu obyvatelclenské obce, ktery byl pro
acely zjisgni vySe pispsvku stanoven dle Gd&jCSU k 1. 1. daného roku. Ve sdruzeni
funguje de facto princip solidarity velkychést vici malym obcim. Zlenskych pispsvka
jsou hrazeny nejznéjSi prosgsné projekty a za#ny, které si obce Zadaji a pebuji.
Finance, kterymi sdruzeni disponuje, jsotemy na podporu a pomoc nejen plenské obce

a mesta.

SOV reprezentuje 51 % celkovéhoc¢po obyvatel kraje Vyséiny a navic \ele
sdruzeni stoji krajské ¢ato Jihlava. Nazory, prosby, stiznostjiné pripominky vychazejici
ze strany sdruzeni maji tedy velkou vahu acmoa vypovidajici hodnotu. i&dsedou
sdruzeni je primator krajskéhoéata Jihlavy a SOV ma tak moznost predhictvim svého

piedsedy viejre tlumctit svoje podiity na nejiizrejSich setkdnich a akcich.

Opkt je treba zdraznit partnerstvi SOV a kraje Vy8pa. Zastupci obci maji moznost

spolupracovat a komunikovat s vrcholovymi zastugpeije o tom, co je pro obce a jejich
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obyvatelstvo pdebné. Tato kooperace je velmiiina a prosgsna, v pipac problémi je

zde moznost aktivhhledat moZnosti jejickeSeni.

3.4 ZkuSenosti sdruzeni s fondy EU

Pfi konzultacich s tajemnikem sdruzeni jsme vrozhovaavazali na téma
piedchozich zkuSenosti sdruzeni sfondy EU, a krddgome pohovili hned o dvou

projektech.

SOV vykonava funkci administratora Fondu malychjekti
E®Q8 R (FMP), ktery je nedilnou s@ésti Opersniho programu

,Evropska Gzemni spoluprace RakouskoCeskéa republika

FOND MALYCH PROJEKTU VYSOCINY

sz e 2007 — 2013, Svym charakterem je palaganim uspSnych

programii realizovanych v minulosti v oblasti rakousko-

o

ceského pohrati, predevSim CBC — Interreg a Interreg IlIA - Dispodi fond, ktery hral
vyznamnou roli i znovupropojeni obou regién ZkuSenosti ziskanébem implementace
predchozich prograinFMP ukazuji, Ze tento nastroj je jednim z ®gjagjSich @i podpde
malorozpd@tovych, ale obsaha@vvelkych projekt zangfrenych na navazani, rozshi a

vylepSeni kontakt mezi fiznymi partnery z obou stran hranic.

DalSi vyznamnou akci, na které se SOV podileloa hy$gsna
/,’5;;';':'::.’.:‘ ROP realizace projektu financovaného z ROP NUTS Il Bdy projekt
Jihovychod g ngzvem ,Vyséina na dlani* vznikl proto, Ze&lenové Sdruzeni
obci Vysainy chili upozornit nav&tvniky kraje na vyznamny potencial cestovniho ruchu.
Publikace, ktera vznikla jako jedna sést tohoto projektu, je &ena vSem cilovym
skupinam, kterym nabidne varianteBeni kam se na Vy&aé podivat. Je zde prezentovano
spol&né 103 obci kraje, které jsatleny Sdruzeni obci Vystny. Najdete zde tipy na vylety
a to jak autem, g&ky nebo na kole. Publikace jeipgzem vSech turistickych atraktivit kraje
Vysoéina. VySe uvedené skuieosti o projektech realizovanych spolesti dokazuji

zkuSenosti s fungovanim deotdho systému Evropské unie. OvSem zkuSenosti stbbla

34



dalSiho vzdlavani jsou nulovée. Tato problematika nebyla doposuramci sdruzeni

diskutovana a da s&i, Ze byla spiSe opomijena.

3.5 Analyza S-W

SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu degee z hlediska jejich silnych a
slabych stranek,ipezitosti a ohrozeni, ktery poskytuje podklady pyomulaci rozvojovych
zamerd, aktivit a strategickych dit'. Rozbor silnych a slabych stranek organizace rémgv
analyzou S-W(Strenghts — Weaknesses). Silné a slabé strardanimace jsou ty faktory,
které vytvéeji nebo naopak sniZuji interni hodnotu spotesti. S-W analyza odhali slabiny a
kritickd mista uvnit organizace. Ta se potom bude moci koncentrovatleseni dchto
nedostatk. Pokud ma firma sestavenou S-W analyzu, je mo&ié zdlit silné a slabé
stranky podle vyznamnosti pro organizaci jako cek@kpouze z hlediska marketingové

prilezitosti. Timto hodnocenim lze vytiromatici dileZitosti a efektu.

Vysokd informovanost o aktualnich vyzva Nevyuzivani nastréj marketingu na takov
a dotacich z EU fond — vyuZiti sluzeb drovni jako v podnikatelské g —
technické asistence poradenské agentury | nedostaténa marketingova strategie

D~

Zpracovani a vydavani vytnich Neadekvatni podminky prorgufinancovan
zprav, i kdyz to zakon neuklada |projekiti neziskové organizace z vlastnich
samoreguléni mechanismy zdroji (vysoké etapové platby)

Sidlo v krajském rgsté Jihlaw - Problematické ziskavani bankovnicheriv
centrum vzdlavacich instituci ¥. pracovis¢

vysokeé Skoly (VSPJ)

10 let existence na trhu — dobré jméno Nedostatena absorpni kapacita

reputace (neschopnost fedfinancovani + nedostatek

zdroji na dofinancovani)
Kvalitni postupy a procesy prace — vybor Nediferencované sluzby (v zavislosti na
technicka vybavenost kancia konkurenci)

Tab. &. 2 Analyza S-W
Zdroj: vlastni

' SWOT analyza [online]. 2008 [cit. 2009-11-04]. Dostupny z: ht/www.finance
management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=59&X=Své&Dalyza>.
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3.5 Analyza O-T

Analyza O-T(Weaknesess and Opportunities) neboli analy#l@zitosti a ohrozeni

urcuje mozné flezitosti, které mohou slouzit k uplati strategickych pldn a dale

identifikuje moZzna rizika. ®lezitosti @Fnas

eji potencialni uzitek a jejich vyuzitimuae

organizace ziskat négngjSi vyhody ¢i finanéni prostedky. RileZitosti a hrozby jsou

chapany jako externi analyza dalSiho moznétstura rozvoje afiedstav nap prilezitost

zlepSit po¥domi o firng ve vztahu k zakaznikn, moZznost ziskat tité vyhody Vici

konkurenci apod. Hrozbyiedstavuji protipol filezitosti, stejt jako slabé strnky opak

silnych stranek. Hrozbou iie byt nap nestabilni politicka situace v oblasti, kde oligane

pusobi, odchod k#ovych ¢lena sdruzeni, ztrata dobrého jména organizace a jeghrém

powdomi, atd.

Z4jem o Skoleni a vzthvaci projekty —
pozitivni trend

Veliky pocet malych obci (do 500 obyvate
— sidelni roztiStnost

)

Provoz vlastnich internetovych stran
(www.obcevysociny.cz), zaji&i rovného
pristupu k aktualnim informacim

elMedivéra pro neziskové aktivity, které jsg
pro okoli @inosné, nepochopeni
neziskové organizace

U

rale

Kladné zkuSenosti s krajskym partnerstvin

Byrokraticky aparat opetaich program
(slozitost pravideterpani dotaci z EU fortgl
neustalé zrny pravidel financovani, apod.

Programovaci obdobi vyhldSeno az do r
2013

VyhlaSeni nedostataého

Pidtacnich titui vyuzitelnych pro obce -

mnozstv|

nestabilni politicka situace

Tab. ¢ 3 AnalyzaO-T
Zdroj: vlastni
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3.6 Zhodnoceni SWOT analyzy organizace

Silnou strankou organizace je vysoka informovamoaktualnich vyzvach a dotacich
z EU fondi. Kazdy ngsic je rozesilaglenskym obcim newsletter, ktery obsahuje aktualni
piehled dotanich tituti 2007 — 2013 pro obce. Diky této informovanostizgee vyborny
zaklad pro vytveéeni projektu tak, aby shschopnost byt podgen z dotaci EU.

V ramci své snahy o rozvoj neziskového sektoru lagib prosazovani spaleych
zajmi obci usiluje SOV také o posilovani transparenin@dénské obce sdruZeni se shoduiji
na potebs vyuzivat v této snaze samoreguiamechanismy, které jdou nad ramec zakonnych

povinnosti.

Za kvalitni je poZadovana takova prace neziskowyganizaci, ktera je nezavisla a
nestranna, i@sna a spravnapa@ryhodna a korektni. SOV se hlasi¢knto principim, a proto
se rozhodlo, Ze kazdy rok bude vyimda Vyr@ni zprava sdruzeni. Tim bude dbano na
otewenost fungovani organizace a jejiho financovani.

Metropoli kraje Vyseéina je Jihlava. Silnou strdnkou SOV je pfasidlo v tomto
mésts, v centru vzdlavacich instituci ¥etré pracovisé vysoké 3koly (VSPJ). Zakladni
dokumenty SOV, tedy Zakladatelska listina a Standmyzeni, byly schvaleny a ustavujici
clenské schzi ne 29. 2. 2000. V roce 2010 bude mit tedy sdruZdleté vyréi sveho
zaloZeni. Za tu dlouhou dobu si stihlo vybudovétésiméno a dobrou reputagiemuz i
vyrazre napomohlo krajské partnerstvi a partnerstvi s¢kiaj hospoddkou komorou.

Tim, Ze ma SOV formu zdmového sdruzeni pravnickgsbb, vznikly zné&né limitujici

faktory tykajici se financi. Neziskové organizadeabect hure ziskavaji bankovni @wy,

museji se potykat gipadnym nedostatkem zdéiojna ged a dofinancovani projekt
Vyraznou slabou strankou je existence neadekvapadminek pro fedfinancovani projefit
neziskoveé organizace z vlastnich zdroj

NejvyznamijSi prilezitosti sdruzeni je vistajici poptavka po workshopech a
vzklavacich projektech, jejichz napini je pE&dproblematika ziskavani pé&nz evropskych
fondid. Programovaci obdobi je vyhlaSeno aZ do roku 28l je pevazna wtSina dotaci jiz

vycerpana, ale stale jeéatrcité programy disponuji volnymi fingnimi prostedky.
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Veiejnost mnohdy stale nechape role neziskovych ozgahia ne zcelaudétuji jejich
aktivitam, které byvaji mnohdy vskutkidtiposné, prosfsné a inspirujici, cozipdstavuje pro
¢innost sdruzeni jistou podobu ohrozZeni. Hrozbu jiktzaapredstavuje i byrokraticky aparat
oper&nich programi, ktery stZuje organizaci plynulou a bezproblémovou praci na

projektech.

3.7 Analyza regionu z hlediska potencionalni nabidkproduktu Skoleni

V tomto bo& bych rada provedla analyzu regionu proi@oy zhodnoceni moznosti

nabidky potencionélniho projektu dalSiho &ladani.

HLAVNI NEDOSTATKY:

% Stale nedostaea Uspsnost v ziskavaniifmych investic - je determinovana invesii
atraktivitou kraje a kvalitou managementu jedngtdiv mést a obci a perspektigni
regionalniho managementu,

¥ neschopnostifiemai dotace efektivéy vyuZzivat dostupné zdroje ze strukturalnich fond
EU- odrazuje filiSna slozitost a finami nakladnost projektovych dokumentaci, které je
nezbytné zpracovat, aby mohla byt Zadost jejiclésrsf,

¥ neustaly problém malych obci - nedostate vyuzivani modernich inforriich a

komunikanich technologii

¥ nedostaténa koncepce celoZivotnihoieni - nepispiva v dostaimé mfe k rozvoji

kvalifikovanosti a flexibility lidskych zdrdai.

¢ Vysogina ma 2. nejstSi paset obci, nejpéetrgji jsou zastoupeny obce s fem
obyvatel mensim nez 500. — vysokypbpotenciélnich dastniki Skolent,
¢ inovaini potencial kraje - strategicka poloha V§isy lakaradu podnikatel, nebo lidi

realreé uvazujici o zahajeni podnikani — vidindlgzitosti, vypl@ni trznich nik,
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¢ velky paet subjekli vhodnych pro rozvoj partnerstvi sssty (podnikatelsky sektor,

neziskové organizace aj.)

Z této krétké, ale vystizné analyzy je patrné, faj kkytatadu gilezitosti a vysoky
potencial pro realizaci vZthvaciho projektu. Dalo by g&ci, Ze je zde i prostor praipadné
opakovani tohoto projektu, ktery by vSak musel btualizovan a novelizovan, aby

reflektoval pozdjSi poteby a stav nového programového obdobi.

3.8 Analyza vzdlavacich poteb v SOV

Cilem této kapitoly je analyzovat proces navrhy&éni Urovay dalSiho vzdlavani
verejného, soukromého sektoru i neziskovych organipégsdbicich v kraji Vyséina. Navrh
skladby a realizace semitidpodle poteb v ramci vSech dastniki je nar@nou zalezitosti.
Majoritni skupinu Skoleni by #h tvofit starostové fedevsim malych obci, Kiemaji mandat
rozSiit povedomi 0 moznostech financovani aktivit na venkaale mezi obyvatele obce a
dalSi subjekty. Vz#élavaci kurzy pro starosty a zastupceaepeé spravy jsou asi nepéi
problémovou oblasti. Komplikaci je, Ze v malych ichcje &tSinou neuvolény starosta,
ktery je velmi vytizenycinnostmi souvisejicimi s chodem obce. Na d&ldhosti mu jiz
bohuZzel nezbyva mnohtasu. Napt vzcklavacich akci a jejich forma je pro cilové skupiny
navrhovana na zakladanalyzy vzdlavacich paieb, ktera je provedena priednictvim
osobnich dotazntk Dotaznik tvéi Prilohu ¢. 2 této diplomové prace. Obsah dotaznikuitvo

dva zakladni bloky otazek:

3.8.1 Cil anketniho Sateni

Anketni Seteni je jednim z nastndj jak Ize zjistit ndzory fijlemai vzdlavacich
sluzeb. Cilem S&ni, které bylo realizovano v ramci planovani &adaciho projektu, je
zmapovat skutmé poteby subjeki pisobicich ve vi@jné spray smsiované na aktudlni i
potencialni vyuzivani vystupprojektu. Dotaznik tvié tabulka, kterou dotazovany vyiiji
na zéklad hodnoceni svych znalosti a dovednosti. Otazky y&ajit znalosti z oblasti
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projektovéharizeni a Urovis zakladni orientace v systému fungovani doilao systému EU.
Na za¢r byly responderiim poloZeny d¥ dophujici otazky, které se tykaji mozZnosti
financovani Skoleni z vlastnich prissiki a vyuzivani sluzeb poradenskych agentur.

3.8.2 Metoda vyzkumu

Skér dat byl realizovan prosdnictvim strukturovanych dotaziik- viz. Riloha 1.
Vybér vzorku nebyl ndhodny. Vzorek tiita ¢lenska zakladna SOV, tedy 98 obci a 1.
pravnickd osoba, tedy bylo distribuovano celkemd@®azniki. Hodnoceni dotaznikového
Seteni je provedeno kvantitativni analyzou, ktera on&ze rozloZzeni nadzaérv celkovém
poctu odpovdi. Nejedna se tedy o hloubkovyipkum, ale o statistické vyjéeni odpovdi
responderit. Vyplnény dotaznik byl ziskan od 84 respondempst. Absolutni a relativni
cetnosti u jednotlivych otadzek jsou vyjitAny pouze z relevantnich odgoV. Nejasné a
nejednozné&né odpo¥di nebyly do analyzy zahrnuty.

Dotaznikového S&tni se aktivé zkastnilo 84 respondeint 3 z okresu Hawkav
Brod, 25 z okresu Jihlava, 15 z okresu Fielbv, 17 z okresu febi a 24 z okresu &ar nad

Sazavou.

OKRESY

 Havlickav Brod
H Jihlava

k4 Pelhfimov

M Trebié

M Zd'ar nad Sazavou

Graf ¢. 1 Struktura respondenti dle okresi
Zdroj: vlastni
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3.8.30rientace v podminkach zavaznych §i ziskavani finantnich prostiredka ze SF

Prvni otazka v dotazniku je z&fena na hodnoceni Uro¥rschopnosti orientace
v dokumentech a podminkach, které je peské subjekty zavaznéiiskavani finatinich
prostedki ze Strukturalnich fond 14 % respondetito solé feklo, Ze ma znalosti v této
oblasti vynikajici, 23% dotazanych ohodnotilo Unbvevoji orientace znamkou 2,
nadpolovéni wtSina zvolila znamku 3, 7% responderdi piliS newti a ohodnotili se

znamkou 4 a zbyla 2 % &da, Ze jejich po¥domost o otch podminkach je nedostaté.

Orientace v pedminkdch cerpinf
prostifedkd ze SF

M Vynikajici

i Spise dobra

i Dobra

M Spise nedostatecna

i Nedostateéna

Graf ¢&. 2 Orientace v podminkachéerpani finanénich prostiredki ze SF
Zdroj: vlastni

3.8.4 Oblast legislativy EU

Druha otazka se tyka hodnoceni zakladni orientam@asti legislativy EU. Orientace
v legislativ EU je Wru nelehk& zalezitost, a proto se nyni podivam,jijak sebe hodnoti
dotazani. Zde jsou patrné velké rezervy, 58% daotatama spiSe nedostate@u orientaci
v této oblasti, 8 % zvolilo hodnotu 3, 18% respartdesi vice i, a proto uvedli, Ze jejich
znalosti jsou spiSe dobré. Pouha 3 % uvedla, Zé onantaci v legislati¥ EU dokonalou,

vynikajici. 13 % se nebaiidci, Ze jejich orientace odpovida znamce 5, tedios&téné.
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Orlentacev oblasti legislativy EU

i M Vynikajici
M SpisSe dobra

i Dobra
M SpiSe nedostatecna

id Nedostateéna

Graf ¢. 3 Orientace v oblasti legislativy EU
Zdroj: vlastni

3.8.5 Komplexni oblast projektového managementu

U otazky tykajici se zakladni orientace v projeéovmanagementu si respondenti
vice diveérovali. Nikdo z dotazovanych neodpamil, Ze by n&l zcela nedostateé znalosti. 4
% pro sebe zvolili znamku 4. Témpolovina dotazanych,fesré 39 osob uvedlo, Ze maji
zakladni orientaci v projektovém managementu dghk8uidi se ohodnotilo znamkou dli
spiSe dobra orientace. 15 % spada do skupiny Nghgajicimi znalostmi. Je to hodnota
nezanedbateln&, nicm&hy mohla byt i vyssi.
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Orientace v eblasti projektovéhe
Mmanagementy

H Vynikajici

M Spise dobra

L4 Dobra

M Spise nedostatecna

i Nedostatecna

Graf €. 4 Orientace v oblasti projektového managementu
Zdroj: vlastni

3.8.6 Oblast vyk&rovych Fizeni, vaejnych zakézek, tvorby monitorovacich zprav, forem
kontroly projektu a publicity

Tato oblast je velmi nasma, a proto byl vysledek $ehi nepekvapujici. 9%
dotdzanych zhodnotilo Uroitesvych znalosti jako nedostét®u, Celych 38% ze vSech
dotdzanych respondeénttedy 32 osob zvolilo znamku 4ste za nimi je 24 osob s dobrou
arovni znalosti. 19 % dotazanych ma spiSe dobrmmtaci a pouhych 5% se nebdioi, Ze
se v dané problematice orientuji dokonale.
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Orfentace ve VR, vefejnych zakdzkich,
administrativé a publicid ve vztahu k

I i projektovému Fizenf
‘ M Vynikajici

M Spise dobra
ki Dobra

H Spise nedostatecna

i Nedostateéna

Graf &. 5 Orientace ve \R, vefejnych zakazkach, administrativ a publicité ve vztahu k projektovému
Fizeni
Zdroj: vlastni

3.8.7 Urovai znalosti o procesu tvorby rozpdet projektu, finanéniho ¥izeni, (etnictvi
projektu a dokladovani?

Zde jsou vysledky gizkumu vcelku uspokojivé a téihvyrovnané. 28 respondént
jsou ve finaknim fizeni dobi, 25 jich je spiSe dobrych. 20 osob ohodnotilojesuanalosti
jako vynikajici. Pouze 7% dotazanych ma spiSe riatddsou Urové znalosti v této oblasti a

6 % se ohodnotilo znadmkou 5.
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Orientace ve financnim Fizenf
projektd

‘ M Vynikajici
M Spise dobra
4 Dobra
M Spise nedostatecna
4 Nedostateéna

Graf & 6 Urovei znalosti o procesu tvorby rozpétu projektu, finan &nim Fizeni, (etnictvi projektu a
dokladovani
Zdroj:vlastni

3.8.8 Prace s webovymi aplikacemi a formuka elektronickych zadosti

A jak v posledni otazce hodnotili respondenti svapeednosti z oblasti inforndaich
technologii? Zde aft odpowdi potvrdili moje @ekavani. | kdyz Zijeme v débpokroku a
nejmodergjSich technologii, stale spousta statiosimalych visek neni s touto oblastilip
zadolie. 26 % respondeintdokaze vybor#é pracovat s modernimi technologiemi, 18 % pro
sebe zvolilo znamku 2. 27 % dotazanych ma dobrdogmav této oblasti, 12 % spiSe
nedostaténé a orch zbylych 17% této oblasti té&hnerozumi.
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Préce s webewmi aplikacemi
formuldii elektronickych Zdcdostl

M Vynikajici
H Spise dobra
i Dobra

M Spise nedostatecna

kd Nedaostateéna

Graf €. 7 Prace s webovymi aplikacemi a formulé elektronickych zadosti
Zdroj: vlastni

3.9 Analyza rizik

Pfi hledani odpo&di na otazku, co je to vlastrprojekt, jsem nalezla nasleduijici.
Obecna definice projektiika, Zze se jedna ¢innost, ktera je jednak unikatni a jednak
omezena \ase. Tyto d¥ klicové charakteristiky odliSuji projekt od procesudnke se o
¢innost, ktera neni realizovana opakovara dosazenim stejnych vyslédkProjekt je
ohranten zdroji - lidskymi, materialnimi, fin&nimi. Trojice skuténosti, které projekt
ovliviwuji (Cas, zdroje, vystupy) se nazyva jako tzv. trojimperaS ohledem na tytofit
parametry jsou s projektem spojend i jeho rizike=fBcto neexistuje projekt bez riztk

Identifikace rizik vyplyva ze samotného charaktprojektu. Mohu tedy konstatovat,
Ze projekt je primarh zaneren na vzdlavani. Z globalniho pohledu na Urdvezikovosti
projektu mohuiici, Ze jde oprojekt s relativné nizkou mirou vyskytu nedekavanych
negativnich jevi. Pokud by se jednalo o projekt, jehoZ cilem by . vyzkum a vyvoj
zcela nového produktu, jednalo by se o projekt kgsaikovy. Ale musim na druhou stranu

opomenout, Ze malé firm§i neziskové organizace byvaji mnohem cijéi na rizika, nezli

12 Projektova rizika. [online]. 2009 [cit. 2010-04]20  Dostupné z:

<http://cs.wikipedia.org/wiki/Projektov%eC3%A1_rizkPou.C5.BEit.C3.A1_Literatura>.
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velké a mezinarodni firmy. ke nastat situace, kdy nebylo riziko zvladnutoméau, nebo
se objevila hrozba nova, coziie této organizaci zasadit smrtelnou ranu. Zylastziskové
organizace mivaji nizSi kapitadlové zajisit a mnohdy nedostadtey plan cash — flow, coz
predstavuje velmi vysoke riziko.

Nyni se pokusim vytvit predlEzny seznam potencionalnich rizik, ktera se mohou
projevit a vzniknout v pibéhu projektového fizeni. Nasledh uréim hodnoty
praveEpodobnosti vznikuéchto rizikovych udalosti a navrhnu ofeti pro jejich eliminaci.
Ukazatel pravébodobnosti mize nabyvat hodnot: 1 — nepatrna, 2 — velmi malapdnerné

velka a 4 — vysoka.

y\ Komunikaéni riziko

- Komunikani riziko vznika z nedorozuéni, z @iliSné ¢i naopak nedostaire
iniciativé zikastrenych. Projekt musi byt ddrodnen, cilové skupiny musi doéé znat podstatu
celého projektu, jeho smysluplnost a uXitest. Zadatel, nositel gpodni idey, musi
prostednictvim svého projektu poskytnout cilovym skupindostatek prostoru pro jejich
integraci. Kolize nastava rovh v piipadt nedostaténé komunikace s uzivateli projektu
v disledku dlouhych komunikKaichietzca.

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 3 — ponirn é velka

g\ Socialni riziko

- Socialni rizika vznikaji nap z divodu nevyhovujiciho personalniho obsazeni pozice
projektového a finatniho manaZzera, v¢bu nekvalitnich partnér projektu, problematické
tymové spoluprace, nedostateu motivace &astniki a organizatar, apod. V malé
organizaci nize dojit ke konfliktu, kdy manaZzer vykonava funkizieni jak projektovou tak i
liniovou. Takovy manazZer maétdinou na starosti vice projékta jehocas tak nebyva
efektivre vyuZzit. Malé organizace setginou potykaji s nedostatkem specidliatasisterit.
Veskera prace takigtava na bedrech manazera.

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 3 — ponirné velka

g\ Technologicke riziko

Mezi technologicka rizika Zeme v naSem ffpact zaadit: poSkozeni a ztratu
dulezitych dat, chybny, nedostédtey a nekvalitni workflow, ztratu a poSkozenileFitych
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dokument. Dale bych sem zahrnula i technickékazky (nap navyseni finaéni nar@nosti
projektu vzhledem k vyskytu vicepraci).

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 2 — velmi mala

, Externi riziko

- Externi rizika nelze ovlivnit a jinak eliminovat gstednictvim projektového tymu.
Externi rizika pedstavuji legislativni a politické zmy, inflace, ekonomicka situace v zemi,
zmeny na trhu prace atd. Gt¢ znané riziko edstavuji i zminy ve sloZzeni mistnich,
regionalnich a celostatnich organech (riziko neptelg projektu)!

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 3 — ponirn é velka

' Interni riziko

Interni rizika jsou ovlivnitelna a kontrolovatelpdojektovym tymemJiZz z nazvu je
patrné, Ze interni rizika mohouqustavovat nap zmeny v likvidité, solventnosti a borit
zadavatele. Pochybeni, ktera mohou fatélnindsapem ohrozit projekt, vznikaji itip
administraci projektu, nap nedodrzeni monitorovacich ukazéteBpat® zpracovanéci
neodevzdané monitorovaci hlaseni a;.

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 3 — ponirn é velka

Finan¢ni riziko
& U Zadatele by mohly nastat potizeisgiinancovanim projektu z jeho priedki,
tzn. nebyl by Zadateli poskytnut &ivze strany bankovniho Ustavu. Nebo by mohlo dojit
k navySeni finaéni nar@nosti projektu. NejgtSim rizikem je nepodgeni projektu
z navrhovanych dotaich zdrof!!

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 4 - vysoka

Zakladnim doporéenim, jak riziiim predchazet znjkonzultovat® ! V prvni fad musi
projektant vSe konzultovatiglicimi organy, Gastnit se semirfd pro Zadatele atfjemce
finanénich dotaci, ptat se vzdy, kdyZz neni vSechno jasma&utreé hrozi realné riziko. Nyni
bych shrnula &kolik zakladnich zlatych pravidel, ktera slouzi petiminaci vSeobecnych

projektovych rizik. A to:
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Stanovit realistické terminy

Dodrzovat terminy

Dodrzovat rozpdet

Velikost projektového tymuipmérend slozitosti projektu
Vysoky diraz na strategické cile projektu

Dokonale promyslet vazby projektu naigtty zadatele a uzivatele

O S SR S A

VZdy byt profesionalni!
Dale navrhuji pijmout tato opatni a dbat na jejich pkvé provedeni.

@ Pri planovani projektu se musi vymezitigpby a techniky externi komunikace a
nesmi se opomenout PRE od okamziku fipravy projektu by réla byt poskytovana
¢ast informaci pro uejnou sféeruNesmi se zanedbavatétpa vazba od realnych uzivaiel
Komunikace mezileny tymu formou ,face to face* ma stale spoustspuenych vyhod.
Proto musi byt viipraw pamatovano i na planovani porad pracovnich skupowiena
osoba, tedy nejspiS vedouci projektu, bude mitta@sti organizaci a vedenichto porad.
Velkou doménou a vyhodou malych organizaci je dé&aunik&nich kanal. A z toho je
tieba €Zit. Organizace jsou ploché, tudiZz rozhodovani bieléni rychlé a flexibilni.

Pokud je v organizaci ipravovano vice projelt je dilezité dbat na to, aby
zminovany projekt nezapadl mezi ostatni. Jergdmd, aby byl vniman jako prioritni, o tom se

musi greswdcéit pAdnymi argumenty vedeni organizace.

@ Prfi planovani a realizaci projektu bude kladalvad na rovnost ffistupu z hlediska
pohlavi, ¥ku, etnické a socialni ffsluSnosti. Projektovy manazer by seflm
vyvarovat zapojeni néd¢ryhodnych lidi a obchodnich partedo projektu. Draz je
potreba klast na vy kvalitnich partner a relevantnich pracovniks potebnou kvalifikaci.
Tento vylEr se dikladre oSeti ve vylErovémiizeni na dodavatele sluzby. @pipozornim na
vyznamnou vyhodu malych organizaci. Managementranahem lépe a bliz&8eny svych

projektovych tyni, a to nejen po strance profesni, ale i osobni.
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@ 3 Projekt musi byt srozumitetra logicky popsan a objektigra apoliticky prosazovan
na zaklad jeho pozitivniho finosu. Pokud bude projekt vhodnym ugpbem
prezentovan a jeho efektivni regiondlni z4jem budsopisu jasé vyplyvat, Ize riziko

nepodpdeni projektu eliminovat.

@ Pokud bude projekt podavan do Programu rozvoje axmkanebo do jiného dalSiho
vhodného programu podporujiciho dalSi &tadani, bude zaptgbi ho pedem
profinancovat. Proto si organizace musi zajistiafice na Uhradu realizace v dostaémn
predstihu. Tj. z&it vyjednavat o poskytnuti bankovniijpky na akci jest pred podanim
Zadosti o dotaci. Bankovni Ustav, kde ma SOV bankdget, tj. Volksbank, a.s. mu e,
jakoZto wrnému klientu nabidnout vyho#&gi podminky.

Pro gipad, Ze projekt nebude @Spy a nebude fin&né podpden, je dobré mit
piipravenou finatini rezervu. Projektovy manazer bylmjistit divod gripadného neusphu
a prehodnotit napl projektu, aby lépe spbval specifické podminky a hodnotici kritéria
programu. Nasleduje podani Zadosti do druhého kgavy. Nelspsny projekt ovSem
nemusi vzdy znamenat, Ze je podstatou Spatny. Nelispize byt disledek vysokéeho
pretlaku Zadosti anebo &grpané absotni kapacity v dateném tzemi.

Jak edejit navySeni rozgtu projektu? Tento rizikovy faktor souvisi s kvalit a
systematinosti fFipravy projektu, se Spatnym Wiem dodavatele, ale i sdekanymi
technickymi problémy. W¥Sinou odhady, jeZz jsou s&asti plam, byvaji v malych
organizacich fesrgjSi, nez je tomu tak u velkych podfikManazercasto Iépe a blize zna
konkrétni podminky, pro&tdi, atd. Eliminace rizika navySeni roZpo je komplikovana,
opateni tedy spéiva predevsim v profesionarzpracované zadosti, ve kvalitprovedeném

vybérovémiizeni a s dote oSetenymi smlouvami.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Stale vice lidi, a to nejen ve vy$pch zemich zdpadniho &a, Zije v prosedi
primérreé zaloZzeném na ziskavani a distribuci znalosti.i¢haace na celoZivotnimceni se
zde stava nutnosti a nikdy nekérim procesem. Vzdavani tak nehraje pouze roli
vyznamneho faktoru kvality Zivota jednotlivych d@mi, ale stava se zakladnim elementem
Zivota celé spolmosti. Vzdlavani dosplych nelze chapat pouze jakdedavani poznatk
ale gedevsSim jako permanentni zkvativani lidskych zdrdj. Pri tvorbé vzdélavaciho
projektu je zapdtbi postupovat synergicky. Synergie je v tomtidpgd harmonicka
integrace vSechtasti do kazdého jednotlivého sentmaMusime brat v ivahu vSechny
dostupné druhy a moZnosti \&évacich aktivit®,

Prizkum, ktery byl realizovan, jasmotvrdil potebu vza@lavacich kurg, které budou
mit za ukol dastnikim os\tlit problematiku pipravy Zadosti o finami podporu, principy
finanéniho perozdlovani a fungovani vejné a statni spravy ve vztahu k EU. Rrdv
pracovnici véejné spravy, kiié projevili zajem o pipravované Skoleni a Kiereprezentuji
ob¢any, organizace a podniky ve své olici mést, jsou vybrani do cilovych skupin
pripravenych na Skoleni. S ohledem na to, Ze tit@ lghmi projevili o Skoleni zajem,
predpoklada se, Ze projekt bude &8g zrealizovan a ziskan&domosti budou uplatmy
Vv praxi.

SOV je stabilni organizace s dlouhou tradici. N&yshanist patu zdjemé o vstup
do sdruzeni je tohoitazem. Aneb jak pravi staré znaniéslovi ,V jednot je sila.” Proto je
zapotebi nabizet takové sluzby, aby byl drzen krok stée se dynamicky rozvijejici
tematikou Unie. Cilem je rozvoj poznavani mechaniséU prostednictvim Skoleni,
prohlubovani ¥domosti a dovednosti, popularizace a zawadovych poznatk do praxeci
vychova k racionalnimu, ekonomickému mysleni. Dowesd vybord administrovat
projektové planovani, stale nérgjSi finarcni fizeni projekt, neni ginosem jen v oblasti
zvySeni produktivity prace, nybrz i pro osobni pagiznamnosti, sebé&domi a uspokojeni

z dol¥e vykonané préce.

13 SERAK, M. Zajmové vzdlavani dosplych. 1. vydani Praha: Portal, 2009. 208 s. ISBN 97&:867-551-6
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Aby mohla byt podana Zadost o figaih dotaci a mohl byt tak rozvijen samostatny
projekt, je nutné sestavit harmonogram jednotlivgioleni. Pokud respondenti ve svych
dotaznicich vyjatli prani zdokonalovat se ve svém profesnimstu, je jen v jejich zajmu
zWastnit se planovanych Skoleni. Vrcholovému managémsdruzeni musi byt srozumitelin
a jask vyswtlen PRV a jeho podstata a na druhé strélenskym obcim ositlen plan
sdruzeni a jeho &l. Za pomoci vyuziti PRV organizace SOVéjgpke stavu dosazeni
zlepSeni urowvé dalSiho vzdlavani. Nyni je zapoebi navrhnout u jednotlivych Skoleni
skladbu témat, dobu jejich trvani, mista realizadalSi organizai detaily. Sovasti rozvrli
je i navrh finakniho rozpdtu projektu. Tedy navrhy na jednotliva Skoleniigejspecializaci,
mista realizace, dobu trvani, apod. jsou nfefeni a mize se stat, Ze v praxi bude situace

jind. Pokusim se tedy navrhnout naptzdilavacich kura takto:

& Ramcova legislativa- prvni blok je ¥novan poradenstvi k ramcové legislatvR a
EU. Lektai se budou snazit o komplexniupez problematikou v jednotlivych
legislativnich oblastech. dastnici si zdokonali zékladni orientaci v pravnich
predpisech, obchodnich zéleZitostech, oblasétnictvi, Zivnostenského podnikani,
apod. Zadatelé se negfirspoléhat na to, Ze podminky poskytovani dotsmil jpo celé
programovaci obdobi konstantniii Rerpani dotaci z forid EU jsou na Zadatele
kladeny zn&né administrativni a organigai naroky. Tento blok pofize
potencionalni Zadatele seznamit se blize s neziwtrgdministrativnimi Gkony

spojenymi s fipravou a realizaci projektu.

+ Metodika vybérovych Fizeni, oblast véejnych zakazek, monitoring, formy
kontroly projektu, dodrZzovani povinné publicity — (¢astnici se seznami s pojmy a
procesy v uvedenych oblastech. Budou znat formyaza zakazek, jak vytvib
monitorovaci hlaSeni, jak napsat &@¢nou zpravu a jak dbat na spravnou publicitu

projektu.
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+ Finanéni Fizeni projektu - subjekty se seznami s procesem poskytnuti podpory
s postupy tvorby rozmtu projektu, s vedenim ¢étnictvi, zmsoby dokladovani,
zpisobem oSééni pracovd pravnich vztah, s problematikou vejné podpory a
DPH, atd.

+ Information and Communication Technologies- ve stavajicim programovacim
obdobi 2007-2013 jsou Zadosti o dotaci do vSechradpieh programi krome
oper&niho programu MPO a MZE, vyigdvany a pedkladany v elektronické podéab
Papirova forma staleig@trvava u doténich program vyhlaSovanych nap na drovni
kraji. V této sekci bude pozornost zéena na systém, ktery je v sasné dob
nastavovan pro vyptmi zadosti do 22 opemich program na obdobi 2007-2013.
Jedna se o vobpristupné webové aplikace, kde si lidé ze seznanmuiza vyberou
urcity opera&ni program a odkazy je dale navedou na konkrétahky s formul&.
Elektronickad Zadost o dotaci z Programu rozvojekega se podava prastnictvim
Portadlu farmée. BEéhem nazornych ukazek, kdy bude lektor vigplat vzorové

formulére, si subjekty osvoji praci 8mito aplikacemi.

+ Projektové Fizeni a realizace projektu— tento prakticky zagteny blok si klade za
cil rozsfit lidem obzory v oblasti projektovehtizeni. Lidé uplatni svoje Kiové
znalosti, nastroje a techniky v rdmci celého Zitwdncyklu projektu od nastaveni
posateinich hodnot, fes planovani, realizaci az po ukeni projektu. Wastnici
budou s pehledem identifikovat dokumenty &tivé pro usgsné fizeni projektu,
ovladat hlavni kroky fipravy projektové Zzadosti, aplikovat dopdené postupy
k tfizeni projektového tymu, zpracovavat monitorovgmiazy, znat principyfizeni
finanénich toki, sprave provadt pravidla pro publicitu projektu, procaesspravi
realizovat vylrovatizeni na dodavatele zbadisluzeb, znat poZzadavky né&tavani
dokladi, ovladatradné ukoweni projektu dle stanovenych pravidel. V neposléddi
budou uzivatelé &dét, jak ustat i administrativni podminky udrziteltioprojektu.

Seznameni s povinnostmfijemai v uvedenych oblastech budou modegvést na
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modelové pipadové studii. B UspzSném slozeni této malé zascné zkousky ziskaji

absolventi certifikat ossdéeni o absolvovani vZthvacino modulu.
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4.1 Harmonogram projektu — Ganntiv diagram

Casovy rozpis krok projektu je nedilnou s@ésti Planu projektu a obsahuje viechny
informace o tom, v jakych terminechsasovych sedech budou prace na projektu profiihat
Zvolila jsem tzv. Ganiitv diagram, a to pro jeho jednoduchost a nazorisse vytviit bez

pomoci slozitych softwarovych programnprehledny a snadno pochopitelny.

" SVOZILOVA, A. Projektovy managemert. Vydani Praha: Grada Publishing, a.s., 2006.$36SBN 80-
247-1501-5
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Casové jednotky (nésice)

T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12 | T13 | T14 | T15 | T16 | T17 | T18 | T19 | T20

Priprava
projektoveé

dokumentace

Podani Zadosti o
dotaci

Realizace

vybéroveého rizeni

Realizace projektu

Zpracovani a
podani Zadosti o
proplaceni vydaja

Tab. ¢. 4 Ganntiv diagram realizace projektu
Zdroj: vlastni

56



4.2 Misto realizace projektu

U vSech organizaci, instituci nebo podnikatétteri jsou opravinymi Zadateli, plati,
Ze uctleni dotace neni podmino mistem oficialniho sidla subjektu, nybrz mistealizace
¢i vlivu projektu. Obec# plati, Ze mistem realizace projektu je u invedth projekt fyzické
misto realizace, u neinvestich je to Gzemi, které bude mit z realizace ptajgkosgch™.
Projekt tedy bude realizovan na GUzemi kraje \¢ysd a bude mit prokazateélmiplny vliv na

tento region.

Kraj Vysatina tvai celkem 5 okrasg a to Havlékav Brod, Jihlava, Pelimov, Tiebi
a Zdar nad Sazavou s pemé fidkym zalidénim. Metropoli kraje je statutarni &sto
Jihlava. Sidelni struktura kraje je velice rozdimudekraj Vysdina ma 2. nejtsi paet obci.
Prirodni podminky rozptylily obyvatele Vy&my do vice nezZ tisice sidel, kter4 jsou
propojena hustou siti silnic. Pro Vy&au jsou charakteristické malé vesnice iigpvzdalené
od mistniho centra, jimz byva klidné malésto se temi aZz deseti tisici obyvatel.
Nejpaietnsji jsou zastoupeny obce s fgem obyvatel menSim nez 500. &Mhto obcich Zije
asi ptina obyvatelstva kraje, coZ je n&$i podil zCeské republiky. Pouze véyiech
méstech Zije vice nez dvacet tisic obyvatel, krajsk&to Jihlava dosahuje @toi padesati
tisic. S rostouci Zivotni drovni a mobilitou obysalze cekat, Ze toto uspgadani bude
vyhodou. Umo#uje vyuZivat pozitiva venkovského bydleni &tgm zarkuje dostupnost

méstského centra.

Kraj je umisén v dopravnim i poputaim stedu zemy. Vysctinou prochazi hlavni
dopravni tepnaeské republiky délnice D1. Ekonomika vychod@sti kraje je ovliviina
sousedici brmskou aglomeraci, severozapadast kraje je jiz spadovou oblasti hlavniho
mésta Prahy. Strategicka poloha Vysty proto v poslednich letechiildkala fadu

zahrantnich investaoli, ktefi sem soused’uji nejen vyrobni kapacity, ale ro&n vyzkum a

vyvoj (18).

5slovnizek pojn. [online]. 2010 [cit. 2010-05-12]. Dostupné z
<http://lwww.nuts2severozapad.cz/pro_zadatele/st@knipojmu/>. Posledni aktualizace 14.1.2010.
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4.3 Navrh formy Skoleni a jejich organizace

Nyni navrhnu¢asovy rozvrh, postupy organizace a formud&édacich akci. V ramci
vzdklavaciho projektu bych dopafovala usp&adat i odborné exkurze.

4.3.1 Modul Skoleni

U seminde musi byt vzdy fedem znamo mistaias konani a téma. Oslovovani
Gcastniki Skoleni by mohlo probihat obvyklou formou zaslarfiymické nebo e-mailové
pozvanky na Skoleni, zaravenagiklad predavanim osobnich kontakpii prilezitosti jinak
zantienych pednasek a konferenci, a dale fiklad diky zvéejnéni informaci o Skoleni na
webovych strankach SOV. Oslovenéastniki probiha gkolikrat v pribéhu realizace

projektu, vzdy vcéasové navaznosti na &ky planovanych novych Skolicich cykla
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s dostaténym predstihem. Skoleni jsou primérotewena hlava zastup@m &lenskych obci
SOV, ale neuzaviraji se zajefinc zifad Zivnostnilk a neziskovych organizaci, kigiz n¢jake
projekty realizujici o pripraw a realizaci projekt teprve uvaZuji a maji zajem ziskat co

nejSirsi informace tykajici se projektového managyeton

Pred jednotlivymi kurzy musi byt vzdyftipravené dokumenty, které souvisi se
Skolenim jako takovym -—filasky na Skoleni @etré on-line @ihlasky na webovych
strankach SOV), prezéni listiny, vytiS€né studijni materialy, prezentace v powerpointu,
testové formulge, os¥dceni. apod. Red z&atkem kazdého kurzu je nutné sadtepae
zajistit vSechny organizai zalezitosti — pronajmy vhodnych prostor pro 8kdlzajiséni

olkcerstveni pro &astniky kura.

Jak jiz bylo zmhovano, SOV sdruzuje celkem QBenskych obci a 1 pravnickou
osobu. Cyklus 10 dvoudennich Skoleni by mohl bgtizevan tedy na Uzemi kraje Vysoa.
Seminde prolghnou vzdy 2x v kazdém okresnintsie. Skoleni budou probihat vzdy jednou
za 2 tydny vetvrtek. Jeden cyklus tak probih&asovém rozmezi cca 4 tyi@rrento interval
jsem zvolila zarrné, neba@ umoziuje astnikKim lepsSi zaziti intenzivnprobrané latky, a
zaroven vychazi vdtic ¢casovym pakebam dastniki, ktefi jsou pracova vytizeni a
zaneprdzdéni. Varianta dochazet naptydné do nabizenych kuiz je tedy nevhodna.
V kazdém ORP prathne cyklus Skoleni jako dvoudenni, ve kterém jeyvgpojen modul
teoreticky a prakticky. V ramci projektu tak pebime 10 Skolicich cy#l t.j. celkem 20 din
projektovych, tedy celkem 160 hodin vyuky.d@bmist na semitaby mél byt omezen a
nastaven tak, aby suival p‘'edepsané limity toho daného Programu, kam budelgdrppdan.
Na jeden kurz planuji maxim&m20 volnych mist Je to rozumné mnozstvi, kdy se budou

moci lektdi uc¢astnikim vénovat i individualg.

4.3.2 Metody vyuky

Dle mého nazoru by forma interaktivnino Skolenklanobsahovat teoretickou
prezentaci dopknou praktickymi ukazkami a asenimi pro @astniky vedené lektorem krok
za krokem (nad vzorovymi dokumenti)samostatnymi céenimi v textové podab Béhem
Skoleni je vhodné provésgeSeni pipadovych studii a jejich naslednou prezentace.difaz
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Ucastnik dostane k dispozici s manualy ke kazdému z probiranych témat, acé&ny

jejich elektronické podoby, studijni texty, psaotigby, propagéni materialy. @astnici maji
jedinggnou Sanci Bhem Skoleni konzultovat svoje problémy a dotazgjiah ieSeni s kolegy
Z jinych organizaci a profesi. Mohou si Witovat cenné zkuSenosti a navazovat p¥dse

kontakty s kolegy z ostatnich organizacésmobci atd. Lekiio by se néli snazit o vytvdeni

interaktivniho prosedi v pibéhu Skoleni. Tato snaha byva podgma vizualizaci vyuzitim
moderni techniky, jako n&p

v' Dataprojektor
v" Flipchart
v Notebook s fipojenim k internetu

Velmi dalezity je i samotny fistup lektora. Ten by shbyt predevSim:

+ Aktivni, pratelsky, pijemny
+ Motivujici, pozitivni, vsticny

Moji predstavou je vytvit uceleny dlouhodoby projekt pro rozvoj hospisidch
subjekfi, kde kazda vz#lavaci aktivita plynule navazuje naeolchozicimz vytvai vychozi
pozici pro aktivitu dalSi. Sestavim tedy body jetlinych tematickych okruln tak, aby byla
v maximalni mozné m¥ podpdena profesionalni Urovie Ucastniki Skoleni, po strance

profesni i osobni. Tedy:

Interaktivni vzélavani
Brainstorming

Aktivni diskuse
Individualni gistup
Pripadové studie
Cviceni

Tymova prace

b O O O O 0 B O

Konfrontace teorie s praxi formou exkurzi
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4.3.3 Navrh rozvrhu Skolenf

Skoleni tedy diky moji skladlposkytne dostatay ¢asovy prostor jak pro teoretické
pirednasky a demonstfiai ukazky, tak i pro samostatnou praci formou pckich cviceni.
Po absolvovani semiféa po absolvovani zé&ecné zkousky bude dgastnikim vystaveno
oswdceni o &asti na daném Skoleni. Certifikdt o absolvovaniziubude vytveéen dle
piedepsanych vzérdaného Programu.

CAS TEORETICKY KURZ 1. CAST MODULU
8:00 8:30 Prezence énstnili, okderstveni - kava
8:30 9:00 Uvod, givitani Géastniki, seznameni

s pnibéhem kurzu
9:00 10:30 Réamcova legislativa EU

Metodika vyl#rovychiizeni, oblast viejnych
10:30 12:00 zakazek, monitoring, formy kontroly projektu,
dodrzovani povinné publicity

12:00 13:00 Pauza na ka&vu, alerstveni

13:00 15:00 Finanéni Ffizeni projektu

15:00 15:30 Pauza na kavu, @erstveni

15:30 17:30 ICT — préce s elektronickou Zadosti, projekt

v jeho elektronické podab
17:30 18:00 Diskuse, shrnuti semirgé, zaer
Tab. ¢. 5 Plan jednodenni vzdlavaci akce — teoreticky kurz

Zdroj: vlastni

Moji snahou bylo z&enit do navrhu sklady teoretického bloku vSechaarimovana
témata. Teoreticky kurz je velmi intenzivni, ovSenokladany pestavkami na aferstveni.

Teorie by n¢la byt provazana s nazornymi ukazkami.
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CAS PRAKTICKY KURZ 2. CAST MODULU

8:00 8:30 Prezence ¢astniki, ob’erstveni - kava

8:30 9:00 Uvod [f,|V|tan| U¢astniki, seznameni éastniki
s jejich ukoly

9:00 10:30 P,ralftlck,e Wplkl&}dy postug pii realizaci
vykérovychiizeni

10:30 12:00 F.>rakt|vclfe nlf)delfnveipklady z oblasti
finanéniho Fizeni projeki

12:00 13:00 Pauza na kavu, @lerstveni

13:00 15:00 vaord1nace prOJeI'<tu, zfpsoby komurjlka(,te.,
zivotni cyklus projektu, tvorba analyzy rizik

15:00 15:30 Pauza na kavu, a@lerstveni

15:30 17:30 Zaverecny test, vyhodnoceni /pdani certifikati

17:30 18:00 Diskuse, shrnuti semiré, zaer

Tab. ¢. 6 Plan jednodenni vzdlavaci akce — prakticky kurz
Zdroj: vlastni

V praktické ¢asti &astnici feSi pod dohledem lekibrpripadové studie, vzorové
piiklady a modelové situace. Je jim umé&io zkusit aplikovat nabyté znalosti do praxe.

Prace mohou probihat ve skupinkach, do kterych budastnici rozdleni.

4.3.4 Modul odborné exkurze

Navrhuiji, aby v ramci projektu byly usfidany i d¢ odborné exkurze do mist, kde jiz
byl realizovan gjaky projekt vyznamného charakteru. Exkurze bybpinty na GzemiCR.
Vytipovala jsem mista, jejichZ na¥sbu by si @astnici roz&ili svoje obzory a mohli se tak
na vlastni kzi seznamit s dobrou praxi, aneb@er@at inspiraci a napady pro mozné vlastni

projekty. Na kazdou exkurzi pttdm s plnou obsazenosti 1 autobusu, tedy 50 mist.
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AGRODRUZSTVO JEVISOVICE

Rozhodujicim od&tvim ZivatiSné vyroby v Agrodruzstvu JeviSovice je chov
jateénych brojlerovych kiat. Agrodruzstvo JeviSovice ve Velkém Karawzjelo za podpory
Evropského zenuélského orienténiho a zartniho fondu (EAGGF)
unikatni projekt chovu krokodflnilskych. Agrodruzstvo chova 230 Kugchto Zivaicha.

Navsevnici farmy maji moznost na viastnfiwvidét asi 30 ks tiletych a 90 kstiletych.

:

realizovanych modelovych projektech a vysledcigithemonitorovani, Ze vztah kijpock,

CENTRUM VERONICA HOST ETIN

,Poslanim Centra Veronica Heésh je ukazovat na praktickych figladech,

mistnim zdrajm a tradicim spolu s ohleduplnym hospi@tam mize ekonomicky
stabilizovat venkov awesit nezamsstnanost i v porrné odlehlych oblastedft. Bshem
zakladni exkurze si lidé roZgsvoje znalosti z oblasti napekologického stavitelstvi, energie

a ovocnéstvi. Centrum Veronica navstivil wéznu roku 2010 i Princ Charles.

4.4 Finantni rozpocet projektu

e

.Rozpaiet projektu je jednou z nejtezitéjSich charakteristik projektu a je naprosto
nezbytnym podkladem pro koordinaci vSethnosti a didich dodavek, které jsou stasti
projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledejeho planu-™ Rozpaset se stanovuje na
zéklad podnikovych metod, internich postypexpertnich odhad statistickych propéti a
historickych Udaj. ZkuSeny manazer stanovuje rogpbna zakla& podnikovych know-how,
tedy gesny postup nebyva prezentovan. tvorb¢ navrhu rozpdtu jsem brala naietel, Ze

SOV neni platce DPH, proto jsou cenyfegizZném rozpstu uvagny vetn DPH.

1 Centrum  Veronica  Hosti. [online]. 2009  [cit.  2010-05-12].  Dostupné  z
< http://hostetin.veronica.cz/69/centrum_hostetiosledni aktualizace 5.6.2009.

Y SVOZILOVA, A. Projektovy management. Vydani Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. 86SBN 80-
247-1501-5
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Pro vzdlavaci projekt jsem stanovila celkové naklady 2834.500,- K. Souwast

rozpcatu tvori sowget jednotlivych rozpétovych kapitol, které tvio:

v vydaje na odbornou¢innost lektora (kalkulace vychazi z gtu 3 lektofi na kazdé
jednotlivé vzalavaci akci. Vzdlavaci akce bude trvat vZdy 8 hodin. Sazby straonéh
dopravy a pipadného ubytovani s&di dle zakona&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
zréni pozajSich gredpigsi a @islusnych provattich gedpisi),

v' naklady na pronajmy uéeben (tento vydaj obsahuje kalkulaci prondjri0 prostor,

vhodnych pro usgadani Skoleni),

v vydaje spojené s technickym zabezgenim obsahuji naklady spojené s pronajmem a
pouzivanim informénich technologii, pronajmem software, techniky rytzé
k realizaci vzdlavacich akci a audiovizudlni techniky. Do polodky tedy zapéten

prondjem data projektoru, platna, flipchartu, note#tu a zvukové techniky,

v vydaje spojené s poskytovanim studijnich materi@ zahrnuji ti&né materialy
vcéetre materiai v elektronické podokin na CD, naklady na pzeni papiru,
poznamkovych blok PVC desek, propisovacich a ébjnych tuzek, CD, obalna
CD, atd.

v vydaje spojené svlastni organizaci semiii@ zahrnuji mzdové naklady na 1,5
pracovnika, ktd se budou trvalea&novat gipraw a realizaci vz8lavaciho projektu.

Souasti této polozky jsou i naklady na stravné, ubgto\a cestovné.

v v planu projektu p&itdm s organizaci 2 odbornych exkurzi, které budalizovany
na GzemiCR. Vydaje spojené s ppadanim odbornych exkurzi zahrnuji dopravu
Gcastniki z mista vzdlavani do mista exkurze a v ngistxkurze, pipadné vstupné,

ubytovani organizatéra (tastniki.
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4.6 Metoda hodnoceni us§gsnosti projektu

Na zavr kazdeho bloku semibd tedy jak teoretického, tak praktického budou
Gcastniki rozdany dotazniky, aby mohli ohodnotit jednotlipiednasky (obsahova népl
zpasob provedeni Skoleni argunes Skolitele) ale i organizd provedeni kurzu (Skolici
mistnosti, studijni materialy, atd.). Hodnocenimghlo probihat Skalou 1- 5 jako ve Skole. 1
je nejlepsi ohodnoceni a 5 nejhorSi s moznostindopllastniho komenté. Prostednictvim
téchto dotaznikk bude ziskdna 2Zm& vazba o realizovaném projektu.¢Bo vyplrenych
dotazniki navic poskytuje dokonalyighled o dopadu absolvovani kurzu na jebastniky.
Za pomoci BZznych statistickych metod jako jsou magumarizace,itdéni, sn€érodatna
odchylka ¢i pramér budou dotazniky vyhodnoceny. Vystupy budou preaemy

prostednictvim vyvojovych grdf s komenté.

RovreZz doporduji, aby byla vedena evidencéastnili kurzi v tom smyslu, Ze bude
registrovano u kazdéhaastnika jeho jméno aigmeni, datum narozeni, ve které organizaci
a a oblasti pracuje a kontaktni Udaje. Tyto Udaye nohly poslouzit ke spravnému
podchyceni monitorovacich indikatgrkteré se podavaji spolu s monitorovacimi zpravami
Svoji evidenci stvrzuji &€astnici i svymi podpisy ndpna povoleni k uziti a shromédvani

osobnich dat, prezeéni listinu, potvrzeni fevzeti osgdéeni atd.

RovréZz by nebylo od &ci pripravit jeS¢ jeden dotaznik, ktery by byl zaslan
absolvenim elektronickou formou cca 3 &sice po ukogeni kurzu. Cilem je zjistit, kolik
absolveni uplatnilo no¥ ziskané zkuSenosti a znalosti v kazdodemmiosti a jaky prosfh

prinesli svym organizacim, které zatupuiji.

4.5 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost rozvoje bude podfema tim, Ze v ramci projektu budou osloveni zastupc
verejné sféry, tedy ktiové oblasti pro roz&ni roz&iit povedomi o moznostech financovani
aktivit na venkow dale mezi obyvatele obce a dalSi subjekitgdzpodnikatei ¢i neziskovych
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organizaci. Bude monitorovana jeji¢mnost i realizaci podnikovych zaéni po skoreni

projektu. Snahou je i vytti tradici v pdadani vzdlavacich akci zagienych na oblast
projektového managementu a aktivit s nim spojenichukorieni realizace projektu budou
studijni materialy a metodické pdieky i nadale k dispozici Siroké kegnosti na strankach

SOV www.obcevysociny.cz

4.6 Financovani projektu — varianty

Aby mohl byt projekt usgsre zrealizovan, musim najit odpall na prvni otazku,
kterA mne napadne, a tou jsou finance. iipgt replikace projektu je nutné také zvazit
charakter projektu z hledisk®rpani véejné podpory, fipadré podpory de minimis. Pokud
by projekt svym zagienim, dopadem a cilem generoval pro Zadatele pswvinovazZzovat
dotaci nebatast dotace za wvejnou podporu, nebo podporu de minimis, je nuthg, tato
podmince byla &hovana maximalni pozornostipripraw rozpd@tu a zajis¢ni piipadného
spolufinancovani projektu (15pokud by navrhovany vzthvaci projekt nebyl z jakéhokoliv

diuvodu podpeen z fond EU, je mozné pokryt naklady &chto reékolika finantnich zdroj:

9 Alternativni zdroj financovani fpdstavuje i tzv.,Dualizmus Skoleni v daném
regionu“ neboli jeho zdvojeni, obnoveni. To znamena,iggrgaveny projekt by mohl
byt nabidnut Eadim prace jako saiést jejich rekvalifikénich program ¢i jako
programu akreditovaného celozivotniho &zstani. VeSkeré naklady na dalSi mij.
koordin&ni a provozni aktivity by tak nesly instituce, lder popisu své prace maji

vzklavacicinnost a zarovieby pouzivaly stavajici ,aktiva projektu®.

9 DalSi variantou jsowlastni zdroje €astniki Skoleni - z dotaznikového pekumu
vyplynulo, Ze 66% respondeénby bylo ochotno za takovyto kurz zaplatéstku do
3.000,- K, 29% dotazanych by uhradilo cenu v rozmezi 3.0@000,- K, ¢astku
5.000 az 10.000,- Kby investovala 2 % respondéniNikdo by nebyl ochoten zaplatit
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castku vyssi, nezli 10.000,-¢KMala skupina dotazanych, konkrétd% by nebyla
ochotné kurz &bec hradit.

9 Jistou moznost iiedstavuje i realizace projektu zakdagajiS€ni sponzorského daru
pro realizatora projektu.

Za pomoci centralniho registru firem a produktospodéské komoryCeské republiky
Axis4.info jsem vyhledala informaci, Ze v kraji Vy8pa je registrovano celkem 51
spole&nosti, které se orientuji nEfevazré vzdélavani dosgglych jinde neuvedené. Z toho 9
vyhovuje obsahové naplni vzdlavaciho projektu, kterym se zabyvam v moji diplomeé

praci.

ABS WYDA, s.r.0. se sidlem vedZie nad Sazavou

ASISTENCNI CENTRUM, a.s. se sidlem v Mdsfregionalni kancefalihlava)
ERUDIC se sidlem v Jihlav

EUROGRANT Consulting s.r.o. se sidlem wé&Ze nad Sazavou

EURONEST, s.r.o. se sidlem vebki

GRANT PLUS, s.r.o. se sidlem v Halkové Brock

IMPULS, o.s. se sidlem vi&bki

INTERNATIONAL EDUCATION AND CONSULTATION CENTRE, @q.s. se
sidlem v Moravskych Bugovicich

= F = = &= = =

+ RRA Vysaina, z.s.p.o. se sidlem v Jihtav

V dotazniku byla i jedna dofljici, nicmér velice dilezita otdzka, na kterou dotazovani
odpovidali, zda vyhledavaji pomoc konzdftech a poradenskych agentur, které se zabyvaji
problematikou projektového managementu. Celych 49%sponderit odpowdélo
jednozné&né ano. 26% osob stllo,Ze spiSe ano, 17% dotazovanyctibgc sluzby dchto
firem nevyuziva. 8% respondénje na rozpacich, proto zvolilo odpak spiSe ne. Zthto
odpowdi vyplyva veliké plus pro planovany projekt. Poaif vliv projektu sp@iva v tom, Ze
proskolené cilové skupiny nebudou muset vyhledpeatoc konzulténich spolénosti, které
se na tuto problematiku specializuitnZ nebude dochézet k odtoku vyznamnych fénérh
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castek dodchto konzultanich agentur, ale tyto financéstanou v obecnich a organinéch

rozpaitech, a budou moci poslouzit k dalSimu rozvéghto instituci (15).
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5. ZAVER

Cilem moji diplomové prace bylo v teoretickésti srozumiteltéy vyswtlit zasadni
teoretické poznatky z oblasti projektového managegme nasledh na zaklad téchto v
praktické ¢asti navrhnout vz#lavaci kurzy, jejichz primarni poslanim bylo postdujako
podpirny nastroj pro projektovy management a adminispegjekti s vazbou na Strukturalni
fondy CR. Zadatelem o dotaci pro tento projekt by bylaisiewa organizace Sdruzeni obci
Vysaginy, z.s.p.o. Projekt byl v cilovych skupinach zgem na zaréstnance viejné spravy,

profesni a obanska sdruzeni a také zivnostniky z kraje \¢ysn

Hlavni myslenkou projektu a tedy mynitiposem bylo fedevsim vytveéeni navrhu
procesu rozvoje hospoigkych subjekt v kraji Vysaiina ve vazb na ¢lenstvi v Evropské
unii. Tento projekt vychazi ze zkuSenosti, Z#Swmna dosavadnich Skoleni a semin&
regionu je zariena pedevSim na podnikatele. P&mé malo informaci o fungovani
Evropské unie, jejich principech a firamich mechanismech se dostava na venkov k
piredstavitelm i takovych tradinich spolk, jako jsou myslivci, velai, hasti apod.

Tyto organizace jsou brany jako Uzce zajgevhraréné a mnohdy siiedstavitelé
mistni samospravyibec neuvdomi, Ze by i tyto organizace mohly byijpmci nékteré z
evropskych dotaci na svajinnost. Spousta mikropodnikalelneziskovych organizaci, ale i
starost malych obci si mysli, Ze fin&ni dotace z EU je zalezitost, na kterou nikdy
"nedosahnou" vzhledem k nérmsti celého procesu. Projekt si klade za cil pgohybnosti
rozptylit a posilt tak sebédéru ve vlastni schopnosti a  znalosti.
Efektivita a flexibilita prace stoji na zakladnimarkeni, kterym je lidsky faktor. Vyslednou
kvalitu prace tedy zasadmovliviiuje kvalita lidského faktoru. Diky projektu budoubgekty
umeét profesionald realizovat svoje projekty, a to za firkam podpory z fontl EU. Tyto
projekty budou mit nasledndopad na posileni ekonomické stability venkovskgbtasti
kraje Vys@ina, rozket a celkovy ekonomickyasst nejfiznéjSich oblasti, vznik novych
pracovnich mist Lidé, firmy, organizace, sdruzemice, ndsta, zkratka vSichni se gebuji
neustale rozvijet a zdokonalovat tak, aby wasaém trznim s¥¢ usgli. Je poteba vyuzit
Sanci moznosti ziskani fin&ami pomoci pro realizaci svych mySlenek.

Cilem projektu bylo tedy pomoci série odbornychl&kb vytvait ve venkovskych

oblastech kraje Vystna zakladnu kvalitnich pracovriik projektovych manazéy kteri

69



budou zajiSovat pro své organizacé instituce kvalitni servis v oblasti projektového
managementu (zahrnujiciho cely Zivotni cyklus kinjg zaji¥ovat kvalitni realizaci
uspesSnych projeki s podminkami, které naiemce dotace kladou poskytovatelé dotaci ze
Strukturalnich fond CR, a tak napomoci také k G€mému cerpani &chto finanich
prostedki Ceskou republikou. Tim dojde k posileni ekonomickabitity posileni kraje a
bude posilena jak adaptabilita, tak konkurencesobstphospod&kych subjekt. Finaréni
prostedky Evropské unie jsou jedikreou Sanci, jak podpib rozvoj vzalanosti. Rozhodé
nebylo &elem vytvdet komplikovany a realizaé¢ narany projekt, jehoZz smysluplnost a
prosgsnost vidi pouze projektovy manazgedy je nutné mit projekt podloZzenyiakumem
potreby jeho realizace v daném regionu, v dané cilkugisé. Mym doporienim je, vychézet
piredevsim ze zkuSenosti, vyslédEeteni, osobnich rozhovior workshop a projekt tak
pripravit ,na Klic“.

Prace na tvorbdiplomové prace miimesla spousty novych poznatk praxe a bylo
mi umozréno spolupracovat s realnou neziskovou organizesé @astupci wejné spravy,
neziskového sektoru, atd. Péwretim, Ze moje snahariplizit pohled na moznosti fin&ni
podpory z EU pro oblast vZvani je patrna. Jsem si plaédoma toho, Zeffjprava projektu
vreadlu je mnohem n&n¢jSi a slozijSi proces. A oft tedy korim u toho, Ze bez
vynikajicich znalosti komplexnosti projektového ragementu nelze fipravit kvalitni a
Zivotaschopny projekt. Prvotni thgkwlou mySlenku je nutné dovést az do podoby projektu.
Z toho vyplyva, Ze oblast odbornosti manazera ptojegje velmi obsahla. Vzhledem
k rozsahu a arovni znalosti se manazer stava digémia ktery musi byt vaflavan, nebo se
sam vzdlava a rozviji, a to nejen v oblastiegdmetné, tj. v hospoddkém sektoru, ve kterém
pusobi, ale rov&Z v oblasti zakladnich kompetenci a dovednostitfmeni projekt. Vérim,
Ze mij navrh vzalavaciho projektu progge k dynamickému rozvoji a zkval@ni arovre
vzklanosti za pomoci fond EU nejen u SOV, ale i u dalSich subjekttisobicich ve

venkovskych oblastech kraje Vys$oa.
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Priloha ¢. 1 — Mapacélenskych obci SOV 2009
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Priloha ¢. 2 — Dotaznik pro analyzu vzdlavacich poteb

ORP

X a Hodnoceni
- o S ———
1 Jak hodnotite svoji zakladni orientaci v dokumentech a podminkach, které je pro ceské subjekty zadvazné pfri
" | ziskdvani finanénich prostifedkd ze Strukturalnich fondd?
2. | Jak hodnotite svoji zakladni orientaci v oblasti legislativy EU?
3. | Jak hodnotite svoje znalosti o dovednosti v oblasti projektového managementu?
4 Jak hodnotite svoje znalosti z oblasti vybérovych fizeni, verejnych zakazek, tvorby monitorovacich zprav,

forem kontroly projektu a publicity?

Jak hodnotite svoje znalosti o procesu tvorby rozpocet projektu, finanéniho fizeni, Gcetnictvi projektu a
5. | dokladovani?

Jak hodnotite Uroven svoji dovednosti prace s webovymi aplikacemi a jednotlivymi formulafi elektronickych

6. 7adosti?

Y 5.000 - max. Vice nez
Doplnujici otazka <3.000,- 3.000-5.000 10.000 10.000
Jakou ¢astku byste pripadné investoval/a do $koleni tykajici se projektového managementu?

Dopliujici otazka ANO SPISE ANO NE
Musite vyhledavat pomoc konzulta¢nich agentur, které se na tuto problematiku
projektového managementu specializuji?
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Priloha ¢. 3 — Dotaznik spokojenosti absolveiitse Skolenim

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI PRO ABSOLVENTY SKOLENI

Otazka

Hodnoce

3

Jak vyuka splnila Vase oéekavani?

Jak hodnotite svoji spokojenost s metodami vyuky?

Jak Vam vyhovovaly studijni materialy, jejich rozsah, zpracovani?

B lwine| o

Jak hodnotite schopnost lektord reagovat a zodpovidat Vase prani, dotazy a podnéty
tykajici se Skoleni?

Jak hodnotite celkovy projev lektor(? (srozumitelnost, schopnost udrzet pozornost, atd.)

Jak hodnotite uroven prostor, ve kterych probihalo Skoleni?

Jaky je Vas celkovy dojem ze Skoliciho kurzu?

¥ N @»n

Meél/a byste zajem o Ucast na tomto Skoleni i v budoucnosti?

8. Co byste pripadné zménil/a na skoleni?
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