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UvOoD

Hodnoceni finan¢ni sitnace podniku je proces, jehoZ vysledkem jsou konkrétni
analytické informace o podniku. Takovy proces musi zohlednit v8echny relevantni
informace, komplexné posoudit souCasnou finan¢ni a ekonomickou situaci a zdarovenl
dokazat vygenerovat odhad jejich budouciho vyvoje a dopady jejich plsobeni na

finan¢ni sitvaci podniku.

Hlavni metodou hodnoceni je finan¢ni analyza, kterd je duleZitou soucasti
finan¢niho fizeni kaZdého podniku, je pro jeho spravné fungovani nezbytnd. Jejim
dkolem je zajist'ovat zp€tnou vazbu mezi pfedpokladanym efektem fidicich rozhodnuti
a skuteCnym stavem. Je to hodnoceni minulosti, souCasnosti a piedpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku, které hojné wvyuZivaji jak manaZefi
podniku, tak jeho investofi nebo dozor¢i organy. Obecné lze fici, Ze je to primdrni
nastroj rozhodovani managementu v oblasti finan¢niho fizeni. Diky pravidelné se
opakujici analyze podnikovych dat, miZze management podniku s pfedstihem odhalit
piipadné problémy, které by podniku mohly vzniknout. Je viak nutné si uvédomit, Ze
pouhy vypocet finanCnich ukazatelti a srovnani s obecné doporu€ovanymi hodnotami
nam ocekavané vysledky nepiinese. Podminkou dspésné realizace finan¢ni analyzy je

jejl komplexni posouzeni.

I pfes zvySujici se pocCet firem, které si vvédomuji nezastupitelnost kvalitniho
finan¢niho fizeni a jeho pfinosu pro firmu jako celek, stle existuje fada manazert, ktefi
provadi fizeni ve finanCni oblasti spontinné, bez konceptu, bez odhadii budouciho
vyvoje, bez znalosti zdkladnich metod finanCni analyzy. A pravé k pfekondni téchto

nedostatkll je moZné vyuZzit finan¢ni analyzy jako efektivniho nastroje financniho fizeni.

Jak jsem se jiZz zminil, znalost finan¢niho zdravi podniku a viech faktort, které
toto zdravi ovliviluji, je dnes nezbytnym pfedpokladem kaZzdého dspéiného manaZera
nebo finan¢niho analytika. Samotny proces hodnoceni finanéni situace je tfeba formovat
s ohledem na budouci uZivatele analytickych informaci, které jsou vysledkem tohoto
procesu tak, aby jeho vysledkem byly skute¢né relevantni informace, které budou pro

konkrétniho uvZivatele pfinosné.



Cilem mé diplomové prace je provést zdkladni strategickou analyzu firmy a
analyzovat vyvoj a souCasnou finanCni situaci spoleCnosti Textilni zkuSebni dstav.
Ohodnotit s pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy jeji finan¢ni zdravi a odkryt
piipadné jeji slabé stranky, které by pro ni mohly v budoucnu znamenat problémy. Na
zakladé této analyzy navrhnu opatfeni, které povedou ke zlepSeni souasné finan¢ni

situace spoleCnosti.

Spolec¢nost Textilni zkudebni tdstav je stiedné velky podnik provozujici C¢innost

v oblasti zkouseni a certifikace vyrobkl na narodni a mezinarodni drovni.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

K ohodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti je nezbytné znat zakladni informace o

analyzovaném podniku. Na zakladé téchto informaci pak muZeme pomoci vybranych

metod finan¢ni analyzy ohodnotit finan¢ni situaci zkoumané spoleCnosti.

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

V nasledujici kapitole bude stru¢né charakterizovan analyzovany podnik.

Nejprve budou zminény obecné tdaje o spoleCnosti, poté bude popsdno jeji organizacni

Clenéni. Poslednim Cast je vénovana zaméstnanciim spoleCnosti.

1.1.1 Obecné tidaje o spole&nosti

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

Rozhodujici pfedmét innosti:

w

IC:

DIC:

Predmeét podnikdni:

Textilni zkusebni dstav
Viclavskd 6, Brno, PSC 658 41
statni podnik

sluZby podniktiim

00013251

CZ00013251

a) Provadéni tkonti pro stitni zkuvSebnictvi podle z. ¢ 22/1997, o

technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni nékterych

zakonli v rozsahu stanoveném autorizaci Uradu pro technickou

normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi.

b) Zkoudeni a certifikace vyrobkli na ndrodni a mezinarodni drovni.

¢) Certifikace systém jakosti na narodni a mezinarodni drovni.

d) Odborné sluzby v oblasti zkouSeni, certifikace, technické normalizace a

osvédCovani jakosti.



e) Zpracovani odbornych posudku.

f) Poskytovani informaci a poradenskych sluZeb v oblasti posuzovani
shody.

g) Vyzkum a vyvoj v oblastech, které jsou mimo pfedmét Cinnosti podniku
v jeho funkci nezavislé antorizované resp. Akreditované osoby.

h) Testovani, méfeni a analyzy.

i) Potadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akei vletné

lektorske ¢innosti.

Statutdarni orgdny podniku

Reditel RNDr. Pavel Malé&ik

Zastupce feditele Ing. Milada JaroSova

Autorizace, akreditace a povéreni

Textilni zkusebni dstav vystupuje jako:

- Notified Body No. 1021

- Autorizovand osoba €. 219

- Akreditovana zkuSebni laboratof ¢. 1001

- Akreditovany certifikaCni organ systému jakosti ¢ 3003

- Akreditovany certifika¢ni organ pro certifikaci vyrobki ¢. 3044

- Akreditovany certifikaCni organ pro systémy environmentalniho
managementu ¢. 3087

- ZkuSebna pro specialni zkousky hoilavosti

- Centrum technické normalizace

- Soudné znalecky dstav.

1.1.2 Organizaéni ¢lenéni

Podnik se ¢leni na nasledujici celky:

- Akreditovana zkuSebni laboratof

- CertifikaCni organ pro vyrobky



- CertifikaCni organ systému fizeni
- Vzdélavaci a vyzkumné projekty
- Technicko-ekonomické oddélent

- Marketingove oddéleni

Akreditovand tkusebni laboratov ¢ 1001

Fyzikalni zkusebna

V roce 2006 se z velké Casti zajistovaly zkousky geotextilii, které piedstavovaly
nejveétsi oblast zkouSeni. Utasti v mnoha kruhovych testech, jako kazdym rokem, si

pracovnici zkusebny ovéfovali spravnost provadéni a vyhodnocovani zkousek.

Textilni zkuebni tdstav rozsifil pro své zakazniky pfistrojové vybaveni o novy
zkuSebni piistroj pro stanoveni specifickych vlastnosti spacich pytll a to na zakladé

najemni smlouvy, nzaviené mezi CLUTEX - klastr a Textilnim zkuSebnim dstavem.
Chemicka zkusebna

Rok 2006 byl pro chemickou zkudebnu rokem rozvoje novych metod, zejména

v oblasti mikrobiologickych zkousek a analytické chemie.

Probihajici vyzkumné projekty umozZnily nakup nékterych zkuSebnich zaiizen,

zejména:

- plynového chromatogramu GCIMSD a s tim souvisejici vybudovani a
vybaveni nové laboratofe, zaméfené specidlné na analyzu organickych
latek

- zafizeni na Upravu plodnych textilnich vzorki studenou plazmou.

Jako kaZdy rokem, tak i v roce 2006, doslo k pravidelné dozorové provérce
zkugebny pracovniky Ceského institutu pro akreditaci a byla prodlouZena platnost

osvédcéeni o akreditaci na dalsi obdobi.

Ve spoluprici s Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a stdtni

zkuSebnictvi jsme se zapojili do organizovani mezindrodnich kruhovych testii v oblasti



specidlnich zkousek ochrannych odévl a hracek, dulezitych k vzajemnému porovndni
vysledku zkudeben. Srovnatelné vysledky pomohou zajistit objektivni a spravné méfeni
a umozZni nezavislé posuzovani vyrobkll Notifikovanymi osobami v zemich EU. V této

spolupraci planujeme pokraCovat i v dalSich obdobich.

Akreditovand zkusebni laboratof (AZL) v roce 2006 plné pfesla na elektronicky
systém archivace svych dokumentl. Tento systém také integruje nékteré funkce
informa¢niho systému. Data o zakdzkach a zdkaznicich AZL tak mohou byt lépe

vyuZivdna v ramci marketingovych aktivit.

Prdadelny

Referat pradelen rozsitil v roce 2006 nabizené sluzby o mikrobiologické stéry a
otisky z prostiedi. ZkouSky umoZiluji kontrolu prddelenskych provozii z hlediska
snizovani rizika sekundarni kontaminace praného pradla mikroorganizmy z okolniho
prostiedi. V ndvaznosti na toto zkouseni potom probiha certifikace pradelen podle zasad
Asociace pradelen a Cistiren - Certifikace pradelen podle Zasad pro odborné osetfeni

pradla - vyZzadovana zejména nemocnicemi.

Nezanedbatelnon Cdast aktivit tvofily rovnéZ zkousky k ovéfovani kvality
vyrobkil ur¢enych pro profesiondlni ddrzbu. Jednalo se zejména o lozni a koupelnové
pradlo. Tyto sluzby napomahaly ke sniZeni poCtu reklamacnich sporti mezi pradelnami,

piipadné k hledani pfi€in zdavad, vzniklych na pradle pfi profesionalni ddrzbé.

Samostatnou kapitolu tvofily sluzby spojené s vykonem soudné znalecké
Cinnosti vypracovavani znaleckych posudkli pro spotfebitele. Referat pradelen
vypracovava téchto posudkll rofné desitky. Nabizi tim spotfebitellim moZnost zjistit

pfiCinu poskozeni reklamovanych textilnich vyrobkli (odévy, bundy, spodni pradlo,

plavky aj.) a poskytuje podklady pro ptipadné vymahani prav soudni cestou.

Centrum technické normalizace

Pracovnici Centra technické normalizace (C'TN) v roce 2006 pokraCovali v praci

v poradnim orginu Ceského normalizaéniho institutu, kterym je Technickd



normaliza¢ni komise TNK 31 TEXTIL. V této komisi je pifedsedou Ing. Tomes a Ing.

Gabrielova je Clenem.
Cinnost CTN je rozdélena do tif hlavnich sméri:

- mezindrodni spoluprice a pfevody EN, piip. EN ISO do soustavy CSN
- informadni servis pro podniky

- informadlni servis pro TZU.

V ramci evropské a mezindrodni spoluprice bylo piipominkovdno 117 navrhu
norem EN a ISO z oblasti hraCek, tapet, podlahovych krytin, geotextilif a daldich skupin
textilnich vyrobkfl. Viechny pracovni dokumenty, zaslané z CNI v rdmci spoluprice
s technickymi komisemi a pracovnimi skupinami CEN a ISO, byly posouzeny a
projednany se zainteresovanymi zaméstnanci Textilniho zkusebniho dstavu, piipadné
konzultovany s piisludinymi organizacemi. Nasledné¢ k nim bylo vypracovano
stanovisko a vyplnéné hlasovaci formuldfe byly odeslany na CNI. U viech dokumentil
bylo doporuceno hlasovat kladné. V nékterych piipadech byly vypracovany edi¢ni nebo
technické pfipominky v éeském a anglickém jazyce, které byly prostfednictvim CNI

zasldany na pfisluénouv technickou komisi CEN nebo ISO.

V roce 2006 bylo v CTN pievedeno prekladem do soustavy CSN 13 evropskych
norem, 1 pfeklad byl rozpracovan. Navrhy CSN EN, piip. CSN EN ISO, byly podle
zaméfeni zaslany organizacim: INOTEX, ITC, OP a COL Kromé toho se CTN
dCastnilo pfipominkového fizeni k 22 navrhim pfekladit EN, piip. EN ISO, které
zpracovavaly jiné organizace, a to z oblasti hracek, podlahovych krytin, ochrannych
odévll, geotextilii, neaktivnich zdravotnickych prostfedkil a dalSich textilnich vyrobku.

V oblasti ptivodnich CSN byly provedeny revize 2 norem.

Déale zaméstnanci Centra technick€é normalizace poskytovali podnikliim
informacni servis z oblasti technické normalizace, metrologie a systému fizeni (ISO
9001, ISO 17001). Nové byly doplnény informace pro pradelny. Aktudlni informace o
novinkach, pravnich piedpisech a povinnostech podnikti z uvedenych oblasti jsou
pravidelné zasflany. Ctvrtletnd je aktualizovdno a zasildno podnikiim CD, které

obsahuje souhrn vySe uvedenych informaci.



Kalibraéni laboratov textilnich zkusebnich pristroji

Kalibra¢ni laboratof nabizi jiz sedmym rokem metrologické sluzby v oblasti
kalibraci textilnich zkuSebnich pfistroji. Cilem je poskytovani kvalitni a prikazné
kalibrace zkuSebnich pfistroji a tim zabezpeCeni jejich spravného méfeni a zajistovani

kvality textilni vyroby.

Pracovnici kalibra¢ni laboratofe v roce 2006 provedli 98 kalibra¢nich dkonti pro
externi zakazniky. Nejvyznamnéjsim zdkaznikem byly spoleCnosti Velveta Varnsdorf a
TONAK Strakonice.

Kalibra¢ni ¢innost byla provadeéna podle dokumentovanych kalibraCnich postupti
odzkousenych praktickou Cinnosti v podminkdach Textilniho zkuSebniho tstavu. Etalony
méfeni jsou metrologicky navizany na etalony Ceského metrologického institutu nebo

akreditovanych kalibraCnich laboratoii.

Certifikacni orgdn systémii Fizeni

Auditofi akreditovanych certifikaCnich organtt pro certifikaci systému
managementu jakosti ¢. 3003 (QMS), certifikaci systéml environmentalniho
managementu €. 3087 (EMS) a systému BOZP, pusobili v roce 2006 v oblastech
textilnitho a odévniho prumyslu, obchodu, pradelen a Cistiren, v oblasti dfevaiského
prumyslu, plastikafského primyslu a v oblasti zpracovani druhotnych surovin, dale v

oblasti zdravotnickych prostfedkt a 1é€iv.
Provadéli certifikace systému fizeni podle:

- CSNENISO 9001:2001 - QMS

- (SN ENISO 13485:2003 - QMS

- (SN ENISO 14001 - EMS

- OHSAS 18001 - systém managementu BOZP ve spoluprici s CQS
certifikaci podle nastroje IQNET 9004.

Rok 2006 byl ve znameni recertifikaci u fady klientd. Auditofi se tak mohli
piesvédcit, Ze v vétdiny z nich dochazi ke zlepSovani efektivnosti a dCinnosti funkce

systému a zvySovani spokojenosti top managementu s prokazatelnymi piinosy systému



fizeni. Slibné se rozvijela oblast pradelenstvi, kde zejména byl zaznamenan rozvoj v

oblasti systéml environmentdlniho managementu, a pfibylo n€kolik zdkaznik®.

Stinnou strankou byla Spatna finan¢ni sitnace nékolika vyznamnych textilnich

vyrobcl klientti COS a hrozici konkurzy.

Dozorové audity Ceského akreditaéniho institutu prob&hly bez problémi véetnd
kontroly zapracovani aktualizace vyklady ISO/IEC Pokynu 62. Nebyly vystaveny zadné
zaznamy o neshodé. Postupy certifikac¢niho organu jsou jiZ dostate¢né standardizované

a zazité. Auditofi se v roce 2006 pravidelné GCastnili Skoleni pofadanych CQS.

Pocet aktivnich certifikovanych organizaci s vydanym certifikitem TZU pro
systém managementu jakosti bylo 90, s vydanym certifikatem CQS 26.

Podet aktivnich certifikovanych organizaci s vydanym certifikitem TZU pro

systém environmentdlniho managementu bylo 10, s vydanym certifikatem CQS 2.
Celkem bylo v roce 2006 provedeno 96 avuditnich akei.

Notifikovand a autorizovand osoba

Rok 2006 byl rokem, v némZ se postupné stabilizoval trh po vstupu Ceské
republiky do EU. S jednotnym trhem zaznamenaly rozvoj zejména sluzby Textilniho
zkuSebniho dstavu jako notifikované osoby v oblasti posuzovani shody vyrobku
oznacenych CE. Své sluZby zacal dstav nabizet vyrobctiim v ramci celé Evropy (Polsko,

Slovensko), byla zapogata &innost i pro zdkazniky mimo EU - Cina, Vietnam.

Textilni zkusebni dstav vystupuje v oblasti regulované sféry na evropském trhu
jako notifikovand osoba C. 1021 - v souladu s Direktivami EU, na &eském trhu jako
notifikovana osoba &. 219 - v souladu se zdkonem C. 22/1997 Sb. v platném znénf a na
n¢j navazujici nafizeni vlady. V rdamci vdélenych avtorizaci a notifikaci byla v roce

2006 provedena nasledujici posouzeni shody:

- textilni hragky (direktiva 88/378/EHS, NV C. 1912003 Sb.)
- stavebni vyrobky oznatované CE (direktiva 89/1061EHS, NV C.
190/2002 Sb.)



- vybrané stavebni vyrobky (NV C. 16312002 Sb.)
- zdravotnické prostiedky (direktiva 931421EHS, NV €. 33612004 Sb.)
- osobnf ochranné prostiedky (direktiva 89/6861EHS, NV C. 2112003 Sb.)

V pusobnosti notifikované a autorizované osoby bylo provedeno celkem 44
posouzeni, vCetné dozorl nad vystavenymi certifikaty, V oblasti hraCek bylo posouzeni
shody provedeno v souladu s vstanovenimi piisludnych prfedpisti prostfednictvim

akreditovaného certifikaCniho organu pro vyrobky.

Certifikacni orgdn pro vyrobky

V roce 2006 zaznamenalo oddéleni narlst Cinnosti v oblasti nepovinnych
certifikaci, zejména hodnoceni textilnich a odévnich vyrobkll v ramci vybérovych fizeni
pro potieby armddy a policie Ceské i Slovenské republiky a Mad'arska. Zadany byly
jednoduché vystupy s osvédCenim o vhodnosti vyrobku pro dané pouZiti, o kvalité i
nezavadnosti vyrobku. K vystavenym certifikdtim zacala byt majitelim certifikatt
udélovina certifika¢ni znatka TZU, ktera bude reprezentovat nejen certifikované
vyrobky, ale i TZU jako certifikujici organizaci. Celkové bylo provedeno 79 hodnocent
vyrobkil formou certifikath a osvédCeni z hlediska uZitnych a kvalitativnich parametrtl

vyrobkl.

V roce 2006 byla provedena reakreditace certifikaCniho oddéleni pro vyrobky a
rozsah akreditace byl upraven dle aktudlnich potieb eov a TZU. Bylo vyddno nové

osvédCeni o akreditaci.
Vzdélavdani-skolici stiedisko

Skolici stiedisko Textilniho zkuSebniho tdstavu je v provozu jiz tretim rokem.
V lofiském roce bylo usporadano celkem 30 seminait. Z toho 6 gkoleni - ,,Reklamace z
pohledu vyrobce, prodejce a soudniho znalce", 3 semindfe "Statistické metody v praxi".
Zbyvajicich 21 seminafll bylo zameéreno na systémy jakosti. Od roku 2006 jsou
semindfe pro systémy jakosti organizovany 2x ro¢né - vZdy v jarnich a podzimnich
mesicich. V ramci nich probéhlo ve Skolicim stredisku 10 koleni a zbyvajicich II bylo

usporadano u zdakazniku.



V fijnu byla zahdjena dlouhodoba spoluprdce se spole¢nosti SVITAP J.H.J. na
vzdélavani zaméstnanc v oblasti kvality. Projekt je spolufinancovan z Evropského
socialniho fondu EU a Textilni zkusebni ustav zajistuje celkem 10 seminaiii, které
budou probihat aZ do Cervna roku 2007. Do konce roku 2006 byly realizovany 4

seminafe. Celkem bylo za lofisky rok proskoleno 248 osob.
1.1.3 Zamdstnanci spole¢nosti
RNDr. Pavel Malcik — feditel dstavu
Ing. Milada JaroSova — vedouci technicko-ekonomického oddélent
Vladimir Stork — vedouci fyzikdlni zkusebny
Ing. Petr Nasadil — vedouci chemické zkusebny

Ing. Lubor Tomes — vedouci certifikaéniho orgdnu systémt fizeni a oborového

normaliza¢niho stfediska
Ing. Svatava HoraCkova — vedouci certifikaCniho organu pro vyrobky

Bc. Ladislava Zaklova — vedouci marketingu
1.2 Vymezeni problému a stanoveni cila diplomové prace

Cilem této prace je provést komplexni zhodnoceni finanCni situace firmy a
navrhnout opatfeni, kterd povedou k jejimu zlepSeni. Na zakladé zjisténych poznatkt
vyhodnotit finan¢ni zdravi spoleCnosti, zjistit jeji silné a slabé stranky a nedostatky
v oblasti finanéniho fizeni a navrhnout takowva feSeni, kterd budou mit za nasledek

zlepSeni finan¢ni situace a zkvalitnéni finan¢niho fizeni ve spoleCnosti.

Vychodiskem pro splnéni tohoto cile bude strategicka analyza firmy, analyza
finan¢niho fizeni a komplexni finan¢ni analyza dCetnich vykazli a iCetni evidence firmy

Textilni zkusebni ustav za obdobi let 2003 az 20006.



Firma projevila zdjem o relativné novy zplsob fizeni ndkladu, tzv. ,Procesni
fizeni nakladt” (metoda ABC/M), ktery vede ke zvySovani ziskovosti firmy, kde se
firma zaméfi na ziskové procesy a bude se snazit eliminovat procesy prodélecné.
Ukolem této price neni vytvofit model ABC, ale struéné nastinit zplsob, jakym

smefovat svoje aktivity, které by umoziiovaly zavedeni ABC/M.



2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI, NOVE POZNATKY
Z LITERATURY

wFinanéni analyza je formalizovand metoda, kterd poméiuje ziskané ddaje mezi
sebou navzdjem a rozdifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoZziiuje dospét k vrcitym
zavérum o celkovém hospodatreni a finanCni situaci podniku, podle nichZ by bylo moZzné
pfijmout riznd rozhodnuti. FinanCni analyza pfedstavuje hodnoceni minulosti,

soucasnosti a pfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku.* (11)

Historie finan¢ni analyzy saha do USA, kde se nejprve zameéfovala pouze na
absolutni zmény ve vykazech, pozdéji se zaCala zabyvat i otazkou likvidity, rentability a
hospodarnosti. ¥V Némecku se finan¢ni analyza oznaCovala jako tzv. bilan¢ni analyza a

v Ceské republice se touto oblasti poprvé zadal zabyvat profesor Pazourek.

Finan¢ni analyza, jako obor, prochdzi nevstdlym rozvojem. Nejnovéjsi trendy,
které se uplatiuji ve finanCni analyze lze hledat ve vytvafeni sloZitych modelll
hodnoceni zaloZenych na nestatistickych metoddch. Jejich zavadéni do praxe ve
finan¢ni analyze je velmi rychlé, je vedeno zejména snahou ziskat ze znalosti téchto
metod urcité vyhody na kapitalovych trzich. Jde napt. o metody zaloZené na teorii
FUZZY mnoZin, vytvafeni sloZitych expertnich systému, vytvafeni specializovanych
neuronovych siti aj. Neustdlym vyvojem prochdzi také bonitni a bankrotni modely,
jejichZ presnost zavisi na presnosti jimi vyuzivanych koeficientl, které jsou soucasti
modelt, tabulek a stupnic hodnoceni. Tyto modely jsou v podstaté zavislé na své trvalé
revizi v souladu sménicimi se podminkami, na jejichZz zdkladé byly tyto modely

zkonstruovany.

UZivatelé finanCni analyzy, tj. manaZefi, investofi, dozor¢i organy, ji vyuZivaji
k posouvzeni celkového finan¢niho hospodareni firmy. Hlavnim cilem takto zpracované
analyzy je rozpoznat finanCni zdravi firmy, naleznout jeji slabé stranky, které by
v budoucnu mohly firmé pfivodit rlizné problémy, a specifikovat silné stranky, na
kterych by naopak mohla firma v budoucnu profitovat. Na zdkladé finan¢ni analyzy
tedy firma pfijima nejriznéjsi ekonomickd rozhodnuti. Finan¢ni management na jejim

zakladé¢ rozhoduje o alokaci finan¢nich prostiedkll na vyzkum, vyvoj, investice apod., o



rozdéleni zisku, o béZné nebo budouci potfebé ziskavani kapitilu nebo slouzi
managementu jako podklad pro kontrolu rozpoc¢tl, kalkulaci apod. Finan¢ni analyza se

tedy pouziva hlavné pro:

a) ekonomickd rozhodovani a posovuzeni: tUrovné hospodafeni podniku,
bonity a dvéruschopnosti dluznika.
b) posouzeni finan¢ni sitvace: finan¢ni vykonnost (rentabilita a aktivita),

finan¢ni pozice (likvidita — solventnost, finan¢ni stabilita, zadluZenost).

Finan¢ni analyza je nedilnou soulasti finan¢niho fizeni podnikuv, protoZe
zajiStuje zpétnou vazbu mezi piedpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a
skuteCnosti. Je Uzce spojena s finannim dcetnictvim, které poskytuje data a informace

pro finan¢ni rozhodovani formou finan¢nich vykazi:

- rozvahy,
- vykazu ziski a ztrat,

- piehledu o penéznich tocich (tj. Cash Flow).

Dal&im zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou i data z vnitropodnikového

dcetnictvi, penéZniho a kapitalového trhu, ekonomické statistiky apod. (7, 11)
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu se tedy déli:
a) na zdroje finanCnich informaci:

- zuCetnich vykazt finan¢niho a wvnitropodnikového dcetnictvi, vyro¢ni
Zpravy,

- vnéjsi finan¢ni informace, ro¢ni zpravy emitentu,

- vefejné obchodovatelnych cennych papir, prospekty cennych papirt,

burzovni zpravodajstvi apod.

b) na kvantifikované nefinanéni informace:



- ekonomickd a podnikova statistika, podnikové plany, cenové a ndkladové
kalkulace, daldi podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt,

zaméstnanost apod. ).
¢) na nekvantifikované informace:

- zpravy vedoucich pracovnikil, anditorti, komentafe manaZerti, odborny

tisk, nezavisld hodnoceni a prognézy.

Podstatou finan¢ni analyzy je vypocet ruznych ukazatelt, které maji dobrou
vypovidaci schopnost ve vztahu ke zkoumané ekonomické realité. Vyjadiuji se
v procentech, penéZnich jednotkich nebo v bezrozmémém vyjadieni. Existuji dvé

zakladni rozborové techniky:

- pomérova analyza (ukazatel€ rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti,
trzni hodnoty),

- procentvdlni rozbor (vertikdlni a horizontdln{ analyza).

Obvykle rozlisujeme dva piistupy k hodnoceni hospodafskych jevi:

a) fundamentdlni analyzu

Tato analyza vyuZiva kvalitativni informace bez algoritmizovanych vypocti.
Rozbory jsou zaloZeny na znalostech vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi a

mimoekonomickymi jevy, na zkusenostech odbornik apod.
b) technickd analyza

Tato metoda vyuZiva na rozdil od fundamentdlni metody matematické,
matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody ke zpracovani ekonomickych
dat kvantitativniho charakteru. Konkrétné tato metoda vyuZziva tzv. elementarni a vy3si

metody. (9)

Finan¢ni analyza pomoci specidlnich metodickych prostfedki provadi rozbor
finan¢ntho hospodafeni podniku, tj. komplexni posouzeni sou€asné financni a

ekonomické situace podniku. Metodickymi prostfedky myslim tzv. finan¢ni pomérové



vkazatele (financial ratio), z nichZ si vyberu takové ukazatele, které jsou vhodné pro
feSeni mnou zkoumaného problému. Vyuziti pomérovych ukazateli spocivd

v porovnani vypocitaného ukazatele:

- s stanovenou normou (standardem): mélo by se jednat o Zadouci
hodnoty, které si stanovi vedeni spoleCnosti bud’ jako urcitou hodnotu
nebo jako rozpéti hodnot,

- st stejnym ukazatelem jiné firmy ve stejném obdobi: nejvhodnéjsi je,
kdyz se jednd o konkurencni spoleCnost nebo alespofl o spoleCnost
pusobici ve stejném odvétvi,

- s doporuCovanou hodnotou: pozaduje se, aby se vypoCitany ukazatel
srovnal nejen podle zpusobu vypoCtu a jeho wvyuZiti, ale také i
s hodnotou, kterou by mél dany ukazatel dosahovat. Toto feSeni vSak
neni pifli§ vhodné, je totiz nutné posuvzovat dany ukazatel v kontextu
s jinymi skute¢nostmi.

- se stejnym vkazatelem stejné spoleCnosti ale v jiném ¢asovém obdobi,

- srozpoCtem nebo planem.

Je viak nutné si uvédomit, Ze finanCni analyza se neskldda jen z pomérovych

vkazatell, ale i z rozdilovych a absolutnich ukazateld.
2.1 Metody finan¢ni analyzy

Existuje fada metod, které lze efektivné ve finandni analyze pouZit. Zadnd
z téchto pouzitelnych metod ale neni sama o sobé dokonald. Nejlepdich vysledkt je
mozZno dosdhnout jediné jejich vhodnou kombinaci. Ve finan¢ni analyze plati
dvojndsob, Ze finantni analytik musi mit vZdy na zfeteli pfedev8im cil provadéné
analyzy a tomuto cili, jako nejduleZitéjiimu hledisku, podfizovat cely proces finan¢ni

analyzy a vybér vhodnych metod.
2.1.1 Elementarni (zakladni) metody finané¢ni analyzy

Tyto metody jsou zaloZeny na zakladnich aritmetickych operacich s ukazateli.

Ve vétsiné piipadi je tato analyza zcela dostaCujici a v praxi znacné rozsifend. Je velmi



jednoduchd, nendro€nd na vypoCetni zpracovani, nelze ji viak pouzit ve vsech situacich,

protoze zjednoduseni nepodava pravdivy obraz skuteCnosti. Elementarni metody se dé€li:
a) analyza absolutnich (stavovych a tokovych) ukazateldq,

- horizontalni analyza (tzv. analyza trenda)

- vertikdln{ analyza (tzv. procentni rozbor)
b) analyza rozdilovych ukazateld,

- Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostiedky

- Cisty penézné-pohleddavkovy fond

¢) analyza cash flow,
d) analyza pomérovych ukazatel,

e) analyza soustav ukazatelt (3)
2.1.1.1 Analyza absolutnich ukazatelit

K nejjednoduséim ndstrojim hodnoceni ekonomické sitvace podniku patii
horizontdlni a wvertikdlni analyza finan¢nich ukazatelll hospodafeni podniku. Tyto
analyzy umoziiuji vZivateli vidét absolutni Udaje z dCetnich vykazli ve vzajemnych
souvislostech. V Ceské republice uvad&ji firmy vyroéni finanéni vykazy v tplné nebo
agregované podobé za dany rok ve srovndni s rokem piedchozim. V zahranici je to i za

obdobi deldi nez pét let.

Horizontdlni analyza (trendovd)

Analyza trendl porovnava zmeény ukazateli v Casové fadé. V dvahu jsou brany
procentni zmeény ukazatell po fadcich, tak jak se vyvijely ve sledovaném obdobi.
Finan¢ni analytik by mél pfi analyze trendl brat v dvahu vlivy vnéjiiho okoli pusobici
na analyzovany podnik. Tyto vlivy je nutné zohlednit, aby nedoglo ke zkresleni zavért
u¢inénych na zdkladé trendu, ktery mohl byt zplsoben ne pusobenim ekonomickych

faktort uvnitf podniku, ale piisobenim faktori z vnéjsiho okoli.



Zména v procentech: [Eastka (t) — ¢astka (t-1)] * 100

Castka (t-1)

Zmena absolutni: vypocet = [Castka (t) — Castka (t-1)]

Porovnani jednotlivych poloZzek wvykazti v Case se provadi po fadcich,
horizontdlné. Pfi jejim hodnoceni nesmi byt opomenuto, Ze zmény ruznych poloZek
vykazll spolu navzdjem souviseji a Ze se musi brat v dvahu jak zmény absolutni
(odecteni hodnoty polozky soucasného roku od hodnoty polozky piedeslého roku), které
zobrazuji celkovou zménu v penéZnich jednotkach, tak i zmény procentni (procentudlni
zmeéna jednotlivych polozek). BéZné se pouZivd i metoda, kterd je kombinaci obou vyie
uvedenych postupll a 1ze ji vyuzit napi. v hodnoceni struktury ndkladtl v jednotlivych
letech. Interpretace vysledki horizontdlni analyzy musi brat v vahu inflaci, kterd muZe

vysledky vyznamné zkreslit.

Horizontdlni analyza tedy porovnava vkazatele v Case a je vyjadfena rozdilem (o
kolik se ukazatel zménil + / -) nebo v % (o kolik % se ukazatel zménil + / -). Je
v podstaté obsaZena jiZz v samotné rozvaze a vysledovce, protoZe jsou v ni srovnavany

polozky ve dvou obdobich — béZném a minulém. (3)

Vertikdalni analyza (procentni)

Procentni analyza se zabyva posuzovanim struktury. Hodnoti podil jednotlivych
komponent na celkovém majetku nebo kapitdlu podniku. Ze struktury majetkun je
zfejmé, jaké je sloZeni hospodatskych prostfedkt, které podnik vyuZiva ke své Cinnosti.
Na vyvoji struktury majetku zdvisi celkova ekonomicka stabilita podniku. Na zdkladé
vyvoje struktury majetku je mozné hodnotit budouci finan¢ni vykonnost podniku. Podil

vkazatele se vypocita podle vzorce:

Ukazatel struktury: pomeéfovany absolutni ukazatel * 100

poméfovana zakladna



Mame-li vedle sebe Udaje firmy za dva nebo vice roku, pak lze identifikovat
jednotlivych poloZek finanCnich vykazl v ¢ase. Obdobné je mozné vedle sebe pomoci
této techniky srovnavat ruzné podniky. Vyznamnou vyhodou vertikalni analyzy je jeji
nezavislost na meziro¢ni inflaci a z toho plynouci srovnatelnost vysledkil analyzy

z ruznych let.

Nejjednodussi podobou vertikalni analyzy je tedy jeji procentudlni vyjadfeni

struktury daného ekonomického vkazatele. Lze ji provadét z fady riznych hledisek:

-z hlediska variabilnich a fixnich nakladua,
-z hlediska kalkulaéniho vzorce,
- podle procest apod. (5)

2.1.1.2 Analyza pomérovych ukazatelit

Pomérové ukazatele patii k nejcastéji vyuzivanym ndstrojim finan¢ni analyzy a
vyjadiuji vzdjemny vztah mezi dvéma poloZkami tcetnich vykazi pomoci jejich
pomeéru. Je viak nutno si zapamatovat, Ze lze mezi sebou srovnavat jen ty polozky, mezi
kterymi existuje urCitd souvvislost. Diky pomérovym ukazatelim muZeme provadét
analyzu Casového vyvoje, jsou vhodnym ndstrojem mezipodnikového srovnavani a

mohou byt také vyuZity jako vstupni ddaje ekonomickych matematickych modela.

Rozlidujeme pomérové vkazatele:

- procentni: porovnava se podil vrCité jednotlivé polozky na celku,

- porovnavaci.

Plati zde pravidlo, Ze procentni uvkazatele se ve vétSiné piipadii pocitaji
automaticky na rozdil od porovnavacich ukazateld, které vypocitavame podle potieby.
Dulezity je i fakt, Ze velikosti vypoc¢itanych hodnot ukazatelti nelze srovnat s pevnou,
doporuCenou mnebo optimdlni hodnotou pomérového ukazatele. Je to pouze

pravdépodobnostni hodnota a nelze u ni stanovit pfesné méfitka.



Pomérové vkazatele se dé€li podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy

nasledujicim zpusobem:

- ukazatele rentability,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele aktivity,

- provozni ukazatele a ukazatele produktivity

- ukazatele trZzni hodnoty, (tj. ukazatele spojené s kapitdlovym trhem).

- ostatni ukazatele (3, 10)

Ukazatelé rentability (ziskovosti)

Tito vkazatelé nam poméiuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdroju podniku,
které byly pouzity k jeho vytvofeni. Zobrazuji nam vliv likvidity, fizeni aktiv a dluhu na
zisk firmy. Cilem kazdého podniku je totiZ ziskovost podniku a jeji mira se zjistuje
praveé pomoci pomérovych ukazatell rentability. Tito ukazatelé pfedstavuji nejCastéjsi

zpusob hodnoceni Cinnosti podniku.

a) Rentabilita celkového kapitdlu ( Returmn on Investment = ROT)

Tento ukazatel poskytuje informace o vynosnosti kapitilu. Vyjadiuje, jakou
dcinnost ma celkovy vloZzeny kapitdl do firmy bez ohledu na zdroj financovani, a méfi
hrubou produkéni silu firmy odpoCtem dani a nakladovych droki. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,12 — 0,15, a pokud piesahuje hodnotu 0,15,
muzZeme fici, Ze podnik je na tom z hlediska rentability vloZeného kapitdlu velmi dobfe.
Vzhledem k tomu, Ze nebere vdvahu dafl ani droky, je tento ukazatel vhodny pro
srovnavani ruzné zdanénych a zadluZenych podnikt. Do Citatele 1ze dosadit nékolik
variant zisku, pfiCem?Z zaleZi na to, k jakému dcelu bude analyza slonzit. EBIT je roven

pfiblizné provoznimu ziskuv.

ROI = (EBIT / celkovy kapital) * 100 [%] (3)

b) Rentabilita aktiv (Return on Assets = ROA)




Tento uvkazatel, ktery se udava v %, pomediuje zisk po zdanéni s celkovymi
aktivy, bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje vlastni nebo cizi. Hodf se pro hodnoceni
vrcholového managementu, protoZe hodnoti jeho schopnost efektivniho financovani a
optimalizace zdanéni Tento vkazatel by mél byt niZsi neZ hodnota ROIL DoporuCend

standardni hodnota tohoto ukazatele je kolem 9%.

ROA = (Zisk po zdanéni (EAT) / celkova aktiva) * 100 [%] (3)

¢) Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity = ROE)

Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitdlu, kterou do podniku vloZili jeho
vlastnici, je tedy vyznamny hlavné pro akcionafe. Hodnota by méla byt vy3si neZ
vynosnost jinych investorskych pfilezitosti (napf. vklady na terminovanych dctech
apod.), jinak je pro akciondfe nevyhodné vlastnit ve spoleCnosti podil. DoporuCend

standardni hodnota tohoto ukazatele je 15%.
ROE = (EAT / vlastni kapital) * 100 [%]

U tohoto ukazatele by mélo zarovenl platit, Ze ROE > ROA, coz vyjadiuje kladné
pusobeni finan¢ni paky. Kladné plsobeni je dile podminéno tim, Ze ROA > droky

z uvéru. (3)

d) Finan¢ni paka (Financial leverage, financial gearing)

Tento ukazatel udavd rozsah, v jakém jsou cizi kapital (dluhy) a preferencni
(prioritni) akcie pouZity k financovani podniku. Obvykle se méfi pomérem celkového
kapitdlu k vlastnimu kapitdlu. Ugelem finanéni piky je zvySovat miru vynosnosti
vlastniho kapitdlu (za pfedpokladu, Ze mira zhodnoceni vloZeného kapitdlu podnikem je
vy88l neZ Udrokova mira z ciziho kapitidlu zmirnéna navic tdsporou na dani, ktera je
vsetfena vlivem toho, Ze Uroky se zahrnuji do naklads). Vyssi zadluZenost ale souCasné

zvysuje riziko podnikani (je to zfejmé pfedevéim v dobé recese).

Podnik je tedy financovan vlastnimi nebo cizimi zdroji. Jako cenu za pouziti
ciziho kapitalu plati droky nebo jiné vydaje na jeho ziskani. Pouziti ciziho kapitdlu
pusobi jako paka, pomoci niZz management podniku zvedad vynosnost vlastniho kapitalu,



zarovell s tim se vSak zvySuje i jeho rizikovost. Finan¢ni paka je zaloZena na faktu, ze

cizi kapitale je obvykle levnéjsi neZ vlastni kapital.

FINANCNI PAKA = (aktiva celkem / vlastni kapit4l) * 100 [%]

e) Rentabilita trzeb (Return on Sales = ROS)

Tento ukazatel se vyuZiva pfi méfeni vynosnosti podniku, udava, jak velky zisk
pripadne na 1 K¢ obratu. Je nutné si uvédomit, Ze vysoka hodnota tohoto ukazatele neni
vzdy ten nejlep§i vysledek. Napiiklad nizka hodnota ROS, pokud je dosahovdno
rychlého obratu zasob a vysokého absolutniho objemu trzeb, je lepsi neZ jeho vysokd

hodnota, v niZ je obrat zasob pomaly a absolutni Castka trzeb nizk4.

ROS = (EAT / trzby) * 100 [%] (3)

) Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return on Capital Emploved = ROCE)

Tento ukazatel nam podava informace o vynosnosti dlouhodobého kapitalu a
slouzi pfi posuzovani prekapitalizace a podkapitalizace, kde mlzZzeme zjistit, jestli je pro

nds efektivni nebo neefektivni financovat dlouhodobymi zdroji obéZna aktiva.

vvvvvv

ROCE = (EBIT / vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) * 100 [%] (3)

Ukazatelé provozni

Ukazatelé provozni (vyrobni) umoZiluji managementu sledovat efektivnost

provoznich aktivit firmy. Jsou zaloZeny na tokovych veliCinach.

a) Produktivita prace z piidane hodnoty

Tento vkazatel vyjadiuje, jakd Cast pfidané hodnoty pfipadd na 1 zaméstnance.
Vypocitame ji jako podil pfidané hodnoty a poCtn zameéstnanct. Méla by platit

podminka, Ze ukazatel poroste v Case.

produktivita z pifidané hodnoty = pridana hodnota / po¢et zaméstnancii (3)



b) Produktivita z vvkonu

Tento ukazatel vyjadfuje, kolik vykont v tisicich K¢ pfinese jeden zaméstnanec
spolecnosti. Spolecnost usiluje o co nejvy3si hodnotu tohoto ukazatele, protoze vy3si

vykony umoZni spole¢nosti lepsi rozvoj podnikatelskych aktivit.

produktivita z vykont = vykony / poCet zaméstnanct (3)

¢) Mzdova produktivita

Tento ukazatel vyjadiuje, jaka Cast pfidané hodnoty pfipada na 1K¢ vyplacenych
mezd. M¢la by platit podminka, Ze vkazatel poroste v Case.

mzdova produktivita = pFidana hodnota / mzdové naklady (3)

d) Primérny vydélek

Tento ukazatel vyjadifuje primérmy vydélek 1 zaméstnance za rok, popfipad¢ za
meésic, kdyZ ho vydélime 12. Mélo by platit, Ze produktivita prace roste v Case rychleji

nez prumérny vydélek.

pramérny vydélek = (mzdové naklady + odmény) / pofet zaméstnanct (3)

Ukazatelé zadluzenosti

Vedle stanoveni celkové vySe potfebného kapitilu je neméné dulezitym
aspektem finan¢niho fizeni podniku i volba spravné skladby zdrojl financovdni
podnikovych Cinnosti, tzv. finan¢ni struktura. Ukazatelé zadluZenosti jsou v podstaté
vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji na financovéani aktiv firmy. Cim je firma
zadluZenéjsi, tim je finanCni paka vy3si. AvSak piilis velka paka zvysuje finanCni riziko
akciondil, protoze je podnik pfili§ zatiZen splacenim troku a snadno se dostane do

nepiiznivé financni situace, z niZ vede cesta pies dalsi phjcky.

a) Celkova zadluzenost




Ukazatel celkové zadluZenosti je v podstaté wvztah mezi cizimi zdroji a
celkovymi aktivy a byvd Casto nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika, protoze
v piipadé likvidace podniku roste riziko véfitelti pfimo dmérné rustu jeho zadluZeni.
Proto véfitelé preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Vlastnici naopak potfebuji
vetsi finandni pdku, aby zndsobili své zisky. Pokud hodnota zadluZenosti piesahuje 50
%, véfitelé zadinaji vdhat s poskytnutim dvéru a zpravidla Zddaji vy$&i drok. Cim je tedy
firma zadluZengji, tim je finan¢ni paka vyssi. AvSak piilis velkd pdka zvySuje finan¢ni
riziko akciondit, protozZe je podnik pfili§ zatiZen splacenim drokl a snadno se dostane
do nepiiznivé finanni situace, zniZz vede cesta pfes daldi plujcky. Maximalni
doporucend hodnota tohoto ukazatele je 70 %. V podrobnéjdim c¢lenéni miZeme

uvkazatel zadluzenosti ochodnotit nasledovné:

0.3 — nizky
03-0,5 - prumérny
0,5-0,7 —vysoky
0,7 - rizikovy

celkova zadluZenost = (cizi zdroje / aktiva)*100 [%] (1D

b) Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplné€k k ukazateli zadluZenosti. Hodnota souctu
obou ukazatelll je rovna 1 a oba ukazatelé informuji o finan¢ni struktufe podniku.
VloZeni kapitdlu do zakladniho kapitdlu do jakéhokoli typu spoleCnosti je spojeno
s vy88im rizikem, neZ jeho uloZeni do penéZniho ustavu nebo statnich obligaci, aviak

s vyS8i vynosnosti. Idedlni hodnota tohoto ukazatele je do 50 %.

koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / aktiva)*100 [%] (1D

¢) Doba spldceni dluht

Tento ukazatel vyjadiuje, po kolika letech je podnik schopen splatit své dluhy

pii stavajici vykonnosti. Doporucena hodnota tohoto ukazatele ¢ini u finan¢né zdravych



podniktt 3 roky, u prumyslové vyroby 4 roky, u femeslné Zivnosti 5 roku, u

velkoobchodu 6 roku a v maloobchodu 8 rok.

doba splaceni dluht = (cizi zdroje — finan¢ni majetek) / provozni CF (3)

d) Urokové krytf

Tento ukazatel nds informuje o tom, kolikrat pfevyiuje zisk placené troky.
Pokud by se tento vkazatel rovnal hodnoté 1, znamenalo by to, Ze spoleCnost by ze
zisku platila pouze droky. Bankovni standarty doporucuji hodnotu tohoto ukazatele 3,
hodnota v intervalu 6 — 8 viak také vyjadiuje finan¢né zdravy podnik. Pokud se hodnota
drokového kryti pohybuje pod hranici 2, pak i celkova zadluZenost ve vysi 0,3 muZe byt

pro podnik velmi vysoka.

trokové kryti = EBIT / nakladové tiroky (11)

e) Dlouhodoba zadluzenost

Tento ukazatel nas informuje o tom, jakd Cast aktiv podniku je financovana

dlouhodobymi dluhy.

dlouhodoba zadluZenost = (dlouhodoby cizi kapital / celkova aktiva)*100 [%](3)

Y BéZn4a zadluzenost

Tento ukazatel nas informuje o tom, jakd Cast aktiv podniku je financovana

kratkodobym cizim kapitalem.

bé&Zna zadluZenost = (kratkodoby cizi kapital / celkova aktiva)*100 [%] (3)

g) Ukazatel dlouhodobého kryti stalych aktiv

Tento vkazatel nds informuje o tom, jak jsou stala aktiva kryta dlouhodobym
kapitdlem.



dlouhodobé kryti stalych aktiv= (vlastni kapital + dlouhodob¥ cizi kapital) /
celkova aktiva*100 [%] (3)

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku promeénit majetek na
prostiedky, které je mozné pouZit na Ghradu zdavazk, tedy schopnost podniku hradit své

kratkodobé zavazky. Obecné se ukazatel€ likvidity vyjadiuji jako:

¢im moZno platit / co nutno platit

Podnik je tedy plné likvidni, kdyz md dostateCnou vysi penéznich prostiedkil.
S likviditou dzce souvisi i solventnost, které podnik dosdhne, pokud ma Cast majetku

vazanou ve formé, kterou muZe platit, tedy ve formé penéz.

Pii vypocCtu ukazateltl likvidity je dllezita také mira jistoty, kteron poZadujeme
od méfeni. Podle toho dosazujeme do Citatele vyse uvedeného zlomku aktiva s riznou
jsou stala aktiva. Tito ukazatelé se vypocitavaji z polozek rozvahy, kde jsou aktiva
fazena dle stupné likvidity. Pro zajisténi likvidity je vhodné, aby zdroje financovani,
kterymi je majetek financovan, nemély kratdi trvani neZ sam majetek, tj. dlovhodobé
zdroje by mély byt pouZity pro financovani stalych aktiv, kriatkodobé zdroje pro

financovani obéznych aktiv. (3, 11)

a) Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je vySai nez Cistého pracovniho kapitalu,
avSak nepfihliZi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity, je tedy citlivy na
strukturu zdsob a jejich spravné ocenéni, a nepfihlizi ani ke struktufe kratkodobych

zavazku a jejich splatnosti.

Plati, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vy3si, tim je platebni schopnost
podniku lepsi. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 2 — 3.
Pokud bude dosaZeno hodnoty niZsi nez 1, vypovida to o sniZzené likvidité a pro podnik

je to nepfizniva sitnace. Nelze viak relativné vysoké ukazatele automaticky povazovat



jako pozitivni. Musime tyto hodnoty posuzovat v SirSim pohledu. D4 se totiz

piedpokladat, Ze vysoky podil béznych aktiv znamena niZ3i rentabilitu.

béZna likvidita = ob&%n4 aktiva / kratkodobé zavazky (11)

b) Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou spociva v tom, Ze pohotovd likvidita
vyluCuje z obéZnych aktiv zdsoby, popi. nedobytné pohledavky. DoporuCend hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje vintervalu 1 — 1,5. Z analytického hlediska je vhodné
porovnat hodnoty tohoto ukazatele s jinymi podniky, v ¢ase nebo s béZnou likviditou.
Pokud je jeho hodnota vyrazné nizkd, muZe to ukazovat na nadmérmou velikost zdsob
ve struktufe aktiv. Hodnota mendi neZ 1 je zarovef nepfijatelnd pro banky, protoZe
znamend, Ze podnik je v prvotni platebni neschopnosti. Tento ukazatel je vhodny pro

kratkodobé véfitele.

pohotova likvidita = (ob&Zn4 aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (11)

¢) Okam?ita likvidita (likvidita 1. stupné)

Tento vkazatel je vyuZivan pii internich vnitropodnikovych analyzach, jelikoZ
externi vZivatelé nemaji pro jeho vypocet potfebné tdaje. Doporucena hodnota tohoto
vkazatele se pohybuje vintervalu 0,2 — 0,5, a pokud je tento ukazatel vétsi nez 0,5,

vyjadiuje to Spatné hospodafeni podniku s kapitalem.

okamfZita likvidita = pohotové finanéni prostiedky / kratkodobé zavazky (11)

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji duleZité informace pro management a vlastniky
podniku. Ukazatele se pocitaji jednak pro celkova aktiva ale i pro jejich hlavni
strukturni sloZky. V podstaté vyjadiuji schopnost manazert fidit polozky pracovniho
kapitdlu a méfi rychlost obratu jeho jednotlivych slozek, ¢imZ se hodnoti vdzanost

kapitdlu v té€chto poloZzkdch. Ukazatelé obratu se vyskytuji zpravidla ve dvou formach:



a) v obratkach — kolikrat se za rok dana poloZzka vyuZije pfi podnikani,

b) dobou obratu — poCet dni, za které se polozka jednou obrati (je pouZivanéjsi).

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy& (rychlejii), tim vice je podnik schopen zabezpedit
vykony s mendim objemem majetku.

a) Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadifuje pocCet obrdtek celkovych aktiv za dany Casovy interval
(nejcastéji za rok). Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 1,6 —
3. Pokud se vkazatel dostane pod hodnotu 1,5, je tfeba provéfit moZnosti efektivniho
sniZzeni celkovych aktiv. Pokud je hodnota ukazatele nizsi neZ oborovy primér, mély by

byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva.

obrat celkovych aktiv = trZby / aktiva celkem (3)

b) Obrat stalvch aktiv

Pomoci tohoto vkazatele méfime vyuziti stalych aktiv. Je vyznamny piedeviim
pii rozhodovani, zda si ma podnik pofidit dalsi produkeni investi¢ni majetek. Vyjadiuje
velikost trZzeb vyprodukovanou na 1 K¢ majetku, a pokud se jeho hodnota nachdazi pod

oborovym prumeérem, je vhodné zvysit trzby nebo odprodat ¢ast aktiv.

obrat stalych aktiv = trZby / stala aktiva (3)

¢) Obrat zdsob

Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme intenzitu vyuZiti zdsob, tj. kolikrat jsme
béhem jednoho roku prodali a uskladnili vr€ité mnoZstvi zasob. DoporuCend hodnota
tohoto ukazatele zdvisi na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primérem.

Nizky obrat zasob svéd¢i o jejich nizké likvidité.

obrat zasob = triby / zasoby (1)

Od tohoto ukazatele se odvozuje doba obratu zasob, kterd udava dobu, po kterou
je kapital vazan v urCité formé zdsob. Ukazatel miiZeme analyzovat dle jednotlivych

druhtl zasob, u zdsob vyrobkl je tento uvkazatel indikdtorem likvidity, protoze udava



pocet dni, za které se zasoba zméni v hotovost nebo pohledavku. Plati zde, Ze ¢im vy8&i

je obratovost zdsob a kratii doba obratu zasob, tim je to lepsi pro podnik.

doba obratu zasob = 360/ obrat zasob (11)

d) Doba obratu obchodnich pohleddavek

Tento ukazatel stanovuje promémy pocet dni, ktery uplyne od prodeje formou
obchodniho tdvéru aZz po pfijeti penéz. Tento ukazatel musi byt v podniku peclivé
sledovan, protoZe jeho podcenéni mulZe pro podnik znamenat finan¢ni problémy.

Doporu€end hodnota tohoto ukazatele je 36 dni.

doba obratu obchodnich pohledavek = obchodni pohledavky / (celkové trZby / 360)

(1)
e) Doba obratu obchodnich zavazka

Ukazatel nam vdava dobu, po kterou firma odklada platbu zavazkl vuci svym
dodavatelim. M¢la by zde platit podminka, Ze doba obratu obchodnich dluht je vétsi

nez doba obratu pohledavek.

doba obratu obchod. zavazki = zavazky z obchodniho styku / (celkové trzby / 360)

(1)
2.1.1.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové vkazatele Casto oznaCujeme jako finan¢ni fondy. Fond ve finan¢ni
analyze znamena shrnuti uritych absolutnich ukazatelti nebo pfedstavuje rozdil mezi

konkrétnimi absolutnimi ukazateli. Takovy rozdil se pak oznacuje jako Cisty fond.

Rozdilové ukazatele délime:
a) fondy finan¢nich prostfedkii: - Cisty provozni (pracovni kapital),
- Cisté pohotové prostiedky,
- Cisté penézné-pohledavkove fondy

b) ukazatele vypocitané ze zisku a z pfidané hodnoty (3)



Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitdl (net working capital) je nejCastéji pouzivanym
rozdilovym ukazatelem a ziskdme ho, kdyZ od obéZznych aktiv odeCteme soucet
kritkodobych zdvazkil a kritkodobych bankovnich divért. Cim vy$i je hodnota &istého
pracovniho kapitdlu, tim snadnéji by méla firma vradit své finanCni zavazky (pfi
dostatecné likvidnosti sloZzek obéZnych aktiv). Pokud je vysledek zdaporna hodnota,
jedna se o tzv. nekryty dluh. Ke zvySeni Cistého pracovniho kapitdlu dochazi
zvySovanim obéZnych aktiv nebo sniZovanim kriatkodobych zdvazkli a naopak ke
snizovani Cistého pracovniho kapitilu dochdzi sniZovanim obéZnych aktiv nebo
zvy$ovanim kritkodobych zdvazkl. CPK se vyjadfuje v absolutnich hodnotich a
doporucuje se ho hodnotit v kontextu s pomérovymi ukazateli pro hodnoceni platebni

schopnosti.

Cisty pracovni kapitdl je &dsti ob&iného majetku, kterd je financovdna
dlouvhodobymi zdroji (dlouhodobym kapitalem) vlastnimi a cizimi. Musime ho chépat
jako vurc€ity finan¢ni polstar, ktery slouzi firmé pro pfipad mimofadnych vydajui, jako
manévrovaci prostor pro Cinnost finan¢niho manazera, protoze jde o tu Cast obéznych

aktiv, kterd neni zatiZena nutnosti brzkého splaceni.

Nedostatkem Cistého pracovniho kapitdlu je, Ze ob&Znd aktiva, z nichZ se
vypocitava, obsahuji také mdlo likvidni nebo zcela nelikvidni polozky (nedobytné
pohleddavky, neprodejny material apod.), a Ze je ovlivnén pouZitymi metodami

oceflovani, predeviim majetku.

Cisty pracovni kapitél = ob&Zn4a aktiva — kratkodobé cizi zdroje
nebo

Cisty pracovni kapitil = (dlouhodobé zdvazky + vlastnf kapital) — stil aktiva

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky ziskdme, kdyZ od pohotovych finanénich prostiedkl
(souCet prostfedkil na tctech pokladny a banky nebo soucet prostredkil na tctech
pokladny a banky, Seky, sménky, cenné papiry s kratkou dobou splatnosti, kratkodobé

vklady, zustatky nevyCerpanych nedcelovych dvéri — tato moZnost je vSak pro



externiho analytika neproveditelnd) odeCteme okamZité splatné zdavazky, které miZeme

zjistit z vyroCnich zprav firem.

Cisté pohotové prostiedky = pohotové finanénf prostitedky — okamZité splatné

zavazky
Tento vkazatel vypovida o okamZité likvidité splatnych kratkodobych zdvazki.
3)
Cisty penéini majetek
Tento ukazatel se nazyva také Cisty penéZné pohledavkovy fond. Je urcitym
kompromisem mezi ukazateli CPK a CPP. Z ob&Znych aktiv vylu¢uje nelikvidni ob&Znd

aktiva, napf. nedobytné nebo dlouvhodobé pohledavky, neprodejné zdsoby nebo dalsi
aktiva s nizkym stupném likvidity.

Cisty penésni majetek zjistime, kdyZz od ob&inych aktiv odedteme zisoby a

kratkodobé zdavazky.

Cisty pend?ni majetek = ob&#n4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavKky — zavazKy
(3)
2.1.1.4 Analyza tokovych ukazatelii

Cash flow predstavuje skuteCny pohyb (tok) penéznich prostiedkt podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho Cinnosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity firmy a

ziska se rozdilem mezi piijmy a vydaji firmy v daném obdobi.

Predpokladem pro sledovani penéZnich tokl je rozvaha, kterd zachycuje stav
penéznich prostiedktl k ur€itému Casovému okamZiku. Pohyb penéZznich prostredkt
podniku 1ze vSak sledovat i v samotném vykazu cash flow, ktery lze odvodit pomoci
zmén polozek rozvahy a VZZ. Hlavnim smyslem tohoto vykazu je poskytnout
vZivatelim informace o schopnosti podniku vytvaret penézni prostiedky (a ekvivalenty)

a o jejich vziti.



Vzdjemnym propojenim rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu CF vznikne
tifbilan¢ni systém, ktery vmoZiiuje oddélené vykazat zdroje penéznich prostiedku a
jejich vZiti. Naproti tomu retrogradni forma umoziiuje sledovat tvorbu finan¢nich zdrojt

oddélené ve tfech hlavnich oblastech podnikového fizeni:

- v hlavni vydélecné (provozni) Cinnosti,
- v investi¢ni ¢innosti,

- ve financovani podniku.

Existuji dve metody Zjisteni cash flow:

* Metoda piimd, kterd muze byt zaloZena na sledovani skuteCnych pfijmt a
vydaji penéZnich prostfedkt (tzv. Cista pfima metoda) nebo transformaci
vynosoveé nakladovych dat na pfijmoveé vydajové (tzv. neprava pifma
metoda), metodou nepiimou, kterd vpravuje vysledek hospodafeni na
penézni tok.

* Metoda nepfima je v podnicich vyvuZivana Castéji, coZ je zplUsobeno tim,
ze je pokladana v porovnani s metodou piimou za snaz8i zpiisob zjisténi
cash flow. Jeji vy¥hodou je, Ze pfehledné zachycuje transformaci vysledku

hospodateni na Cisté penéZni toky. (7)
2.1.1.5 Analyza soustav ukazatelii

Na zakladé soustav ukazatell, které jsou hierarchicky uspofadanymi soustavami,
je mozné zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku. V praxi se oznaCuji také jako

modely finan¢ni analyzy nebo analytické systémy.

Rozezndvdme:

a) Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelt: jednda se o tzv. pyramidovou
soustavu, kterd pomoci rozkladu identifikuje logické a ekonomické vazby mezi
vkazateli. Mezi zdkladni poZadavky na pyramidové soustavy patii existence
syntetick€ho vkazatele a matematické vazby mezi ukazateli v pyramidé.

b) Udelové vybéry ukazateld, které se déli:



bonitni modely (diagnostické): komparativné analytické modely. Jejich vyhodami

je. Ze umoziuji pfehlednost a ndazornost vystuptl analyzy a Ze umoZiuji
kombinovani kvalitativnich a kvantitativnich ukazatell. Nevyhodou je naopak
subjektivni vnimdani experthh nebo klientd. Pomoci bodového hodnoceni se snaZi
stanovit bonitu hodnoceného podniku. Patii zde: SWOT analyza, metoda kritickych
faktort Uspéinosti, Argentiho model, Kralickuv quicktest, Tamariho model a index
bonity.

bankrotni modely (predik¢ni): jejich vyhodou je redlnost vychozich dat, naopak

nevyhodou vysoka specifi¢nost dat jednotlivych firem v ramci odlidnych odvétvi.
V Ceské republice v aplikaci bankrotnich modelii brani absence dostateén& dlouhé
Casové Fady, problém platnosti dat a dynamicky se meénici socidlné-ekonomické
prostfedi. Tyto modely odpovidaji na otizku, zda podnik do urcité doby
zbankrotuje. Rozeznavame bankrotni modely jednorozmérmné a vicerozmérné. Do
jednorozmeérnych modelt patfi: Beaver, Zmijewski, Deakin, Marais, Ohlson, Bleier.
Do vicerozmérnych modelt patii: Altmantiv Z-skére model, model Zeta, Tafflertv

model, index IN.

Altmaniv index finanéniho zdravi (= Z-skore)

Cilem tohoto ukazatele je odlidit firmy, které zbankrotuji od téch, u nichz je
pravdépodobnost bankrotu pomérné vysokd. Tento index sestrojil E. I. Altman, ktery
vypracoval regresni rovnici, kde na bdzi diskrimina¢ni analyzy vrc€il vahy pro jednotlivé
pomeérové ukazatele. Z ptivodnich 22 pomérovych ukazatell se index zredukoval na 5

nejvyznamnéjsich.

Z-skére = 0,717 x4 + 0,847 x5 + 3,107 x5 + 0,420 x4 + 0,998 x5

Jednotlivé promenné x; — xg¢ Ziskdme pomoci vziahii:
x; = CPK / aktiva celkem X5 = kumul. neroz. zisk min. let / aktiva celkem
X3 = EBIT / aktiva celkem X4 = vlastnf kapital / celkové dluhy

Xs = trzby / aktiva celkem

Polud je Z-skore:

>2,9 — uspokojiva finan¢ni situace,



12«<Z<29 - ,,5eda zéna" nevyhranénych vysledk,

<1,2 — podnik je ohroZzen vaZznymi finan¢nimi problémy. (5)

Index IN 01

Tento index je nazyvan také ,index divéryhodnosti ¢eského podniku®. Tento

model obsahuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

IN01=0,13%; + 0,04 x5+ 3,92 x5 + 0,21 x4+ 0,09 x5

x; = aktiva celkem / cizi zdroje X; = EBIT / ndkladové troky
X3 = EBIT / aktiva celkem X4 = vynosy / aktiva celkem

Xs = ob&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni dvéry)

Polud je index IN 01:
> 1,77 — podnik tvofi hodnotu,
< 0,75 — podnik spéje k bankrotu,
0,75 <IN 01 < 1,77 — ,,8edd zéna®. (5)

2.1.2 Vys§i metody finanéni analyzy

Vyssi metody finan¢ni analyzy jsou zaloZeny na znalostech matematicko
mohou vSak zahrnovat vice souvislosti mezi zkoumanymi wveliCinami. Zakladem
dspéchu jsou vidy logické a raciondlni ekonomické dvahy stejné jako kvalita
zkoumanych dat. Nelze viak zapomenout i na duleZitost kvalitniho zpracovani a

znalosti podstaty danych metod.

Mezi tyto metody Ize zahrnout:

- bodové a intervalové odhady vkazatel?,
- statistické testy odlehlych dat,
- empiricke distribu¢ni funkce,

- regresni a korela¢ni analyza,



- awntoregresni modelovani,

- analyza rozptylu apod. (3)

2.1.3 Nestatistické metody

Nestatistické metody finanCni analyzy vznikly na zakladé omezeného pouziti
matematicko-statistickych metod. Zavadéni nestatistickych metod do praxe je velmi
rychlé. Je motivovano zejména snahou ziskat urCiton vyhodu na kapitalovych trzich.

Mezi tyto metody se fadi:

- metody zaloZené na teorii matnych mnozin,
- expertni systémy,

- neuronové sité apod. (9)

22 ABC/M

Nasledujici kapitola se snaZzi popsat novy a moderni pfistup k fizeni podniku a
managementu, takzvané procesni fizeni. Zprostiedkuje pohled na kaZzdou organizaci
jako na soubor procestt a Cinnosti, které je potfeba udélat k uspokojeni potieb
zakaznika. Nejde ndm tedy o pohled na jednu jedinou funkci podniku, na funkci
finan¢ni, ekonomickou, ale o pohled manazera pfes viechny funkce a aktivity (Cinnosti)
podniku. O pohled na hodnotu Cinnosti, které vykondvaji vSichni zaméstnanci od vstupu
do organizace aZ k vystupu ven k zakaznikovi. O zvySeni efektivity Cinnosti samotnych

a o posouzeni smyslu nékterych ¢innosti viibec.

Activity Based Cost Management (ABC/M) je novym modernim manaZerskym
nastrojem, ktery ndm v této praci dokaze vyrazné pomoci. Je to ndstroj, ktery vynZivd

zaméfeni na aktivity, jak vz sam nazev napovida, k dosaZeni vétsiho dspéchu.

Pro ujasnéni terminologie jesté dopliime:

Activity Based Costing (ABC) je systém ddvajici vystiZné informace o
ndkladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky, regiony, distribu¢ni kandly apod.
Je to nastroj pro ABM.



Activity Based Management (ABM) vyuziva ABC informace pro dosaZeni cilt
organizace s méné zdroji, tedy napf. k dosaZeni stejnych wvysledki pfi menSich

celkovych ndkladech.

Chceme se zaméfit na dosaZeni Uspéchu pii generovani penéz zejména z
internich zdroju organizace pfi co nejniZz§ich ndkladech a na rozd€lovani penéz v Case

mezi aktivity organizace pro vytvoieni co nejvétsi hodnoty.

Klicovym odlienim filozofie ABC od tradi¢niho modelu je ndvrat zpét ke
vztahtim pfiCina - nasledek. ABC opoudti pfedpoklad tradiCniho modelu, Ze pfiCinou
vzniku a velikosti ndkladl je pouze objem (napf. hodiny nebo koruny piimé prace,
strojohodiny, hodnota materidlu). Navic pfidava do modelu dalsi podstatny prvek - mezi
ndklady (zdroje) a ndkladové objekty (napi. produkty) vklada cCinnosti (procesni
pohled).

Activity-based costing neni Upravou ani vylepSenim tradi¢niho modelu price s
reZijnimi ndklady. Je to fundamentdlné odlisny pohled na chovdni naklada. Jsou-li
popisy chovani ndakladll ve firmé zastaralé, neznamena to, Ze se naklady budou chovat
jinak. Budou se chovat stejn€, at’ vz ABC ve firmé existuje nebo ne. ABC se misto

pohledu funk¢niho diva na organizaci pohledem procesi.

Pfipomefime také, Ze mnoho tradi¢nich dcetnich ndkladovych systéml (cost
accounting systems) je zaloZeno na zakonech, pravidlech a regulacich dafiovych a
finan¢né dcletnich (jsou tii druhy dCetnictvi). Pro naSe potfeby jde evidentné o
Hfilozofickou® chybu, protoZe informace pfipravené pro tyto icely vychazeji z pravidel
piipravenych (a ménénych) lidmi a slouzi tedy jinym cilim. Témito cili neni (coZ neni
Spatné) popsat ,pifirodni” zakony chovdni nakladl, skuteCny kauvzdlni efekt, vztah

piicina-diisledek. Cilem je podat celkovou informaci o fungovani a ,,zdravi* firmy, resp.

vypocitat velikost odvedenych dani.

Hlavni nedostatky tradi€nich ndakladovych modeli muZzeme shrnout

v nasledujicich bodech:



® Milo pfesné informace o ziskovosti (ndkladech) zdkaznikl, produktt a dalSich
moznych ndakladovych objekth.
® Neschopnost poskytnout rychlon a wuZitetnou zpétnou wvazbu vykonnym

pracovniktim pro d¢innou kontrolu rostoucich reZii.

ABC je model, ktery 1épe (ne 100 %) odrazi realitu. Je vvhodny zejména pro
firmy, které maji rhzné sloZité produkty v riznych mnoZstvich pro rizné zakazniky.
Neni vhodny pro firmy se stdlymi a zabéhanymi produkty ve velkych objemech, se
stabilnimi vztahy se zdkazniky a tedy obecné malymi zménami podle zkuSenosti ze
zahrani¢i neni ABC model omezen na vyrobni firmy, ale na viechny organizace

vyrobni, obchodni, statni, vefejné a to i stfednich a malych rozmért.

Metoda ABC na nedostatky pfede§lych modell reaguje a slouzi pfedevsim:

® pro piifazovani reZijnich nakladd produktim, zakdzkam, zakaznikiim a dalSim
ndkladovym objektiim;

® pro méfeni a hodnoceni jak ndkladi, tak vykonnosti procesu a jejich aktivit.

V tradiénim modelu jsou reZie obvykle nejdiive pfifazovany piisluinym
nidkladovym stfediskim, zavodim, divizim (stfediska odpovédnosti). Hlavnimi
metodami pfifazovani rezii je napi. poCet pracovnikil, pfimd (jednicova) prace, metry
plochy apod. Tuto fazi délaji tradi¢ni modely velmi dobie, v podstaté¢ v souladu s
logikou ABC. Tedy zpusob pfifazovani je v této prvni fazi koncepCné stejny, nikoliv

objekt pfitazovani, ABC nepfifazuje reZie stfediskum.

Poté se ndklady pfifazuji ze stfedisek na produkty nebo skupiny produkti.
Vétdinou se jako rozvrhové zakladny (alokalni baze) pouzivaji hodiny nebo K¢ pfimé
prace, strojohodiny nebo hodnota materidlu. Nej€astéji asi piimé mzdy (jednicové
mzdy). A tady je zakopany pes. Tady vznika ten hlavni rozdil oproti ABC. Tradi¢ni
zpusob pfifazuje reZie produktim piimo ze stfedisek a vétSinou jen podle piiciny

objemu piimych nakladi.

Popsany tradi¢ni zpiisob vypoctu reZijnich nakladt ndasobenim piimych nakladu,

napt. mezd, byl zplisob vyhovujici na za¢atku minulého stoleti. Tehdy skute¢né kazdd



dalsi délnikova prace vygenerovala relativné stejné mnozstvi reZijnich ndkladi. Dnes

jsou wvdak jak organizace, tak trh a poZadavky zdkaznikli mnohem rGznorodéjsi a

vvvvvv

e

pfi¢inou Casto néco jiného nez napf. piimé mzdy (pifimé ndklady). Na tuto zménu vSak
zatim systémy pouZivané pro kalkulace, fizeni ndkladi, rozpoctovani, hodnoceni

vykonnosti a ziskovosti reaguji pomalu a zustavaji pozadu. (12)

Zikladni pojmy a logika ABC p¥istupu

~ABM je disciplina, kterd se zaméfuje na fizeni aktivit podnikovych procest
jako na cestu ke kontinualnimu zlepSovani jak hodnoty poskytované zakazniktim, tak
zisku, ktery poskytnutim této hodnoty vznikne. ABM vyuZivda ABC informace o

ndkladech a vysledky méfeni vykonnosti k ovliviiovani chovani managementu.*

Koncept ABC je v podstaté velmi jednoduchy a logicky. Viibec nepouzivd
rozdéleni ndklad( na stfediska (zavody, divize) a pro pfid€leni ndklad( pouZivd objem

jen tam, kde je objem skute¢nou pfiCinou ndkladu.

Organizace rozdéluje své zdroje do jednotlivych stfedisek (divizi, zavodn).
Pfipadné nerozdélené zdroje zuistanou v ,,centru® anebo vytvofi daldi stfedisko (coZ je v
podstaté totéz). Stfediska maji tedy jednak piimé ndklady, které vznikaji spotfebou
jejich zdrojh, a jednak nepiimé naklady. Nepfimé naklady vznikaji jinde (lidé v centru,
teplo, ostraha apod.) a jsou jim rozdé€lovany podle néjakého kliCe (baze, rozvrhové

zakladny).

Tato faze se koncepcné pfili§ nelidi od ABC, o tom jsme mluvili. Horsf je faze
nasledna, faze vlastniho pfifazovani ndakladi nakladovym objektim, napiiklad
produktiim. Naklady se ze stfedisek pfifazuji piimo a za jedinou pfiCinu je obvykle

povaZovan objem piimych nakladh.

Teorie ABC fikd néco jiného: fikd, Ze nakladové objekty spotfebovavaji aktivity
a aktivity spotfebovavaji zdroje. Objekty s aktivitami a aktivity se zdroji jsou spojeny

o

pfi¢inami a tyto pii¢iny nemusi byt jenom objemy pfimych nakladi.



ABC koncept se tedy piiblizné shoduje s tradi¢nim modelem jen v metodé
rozdélovani zdroji. Ddle vz je jiny. Zdroje nerozdéluje na stfediska, ale na aktivity.
Kromé zmény pfibrani meziclanku Cinnosti roz§ifuje pfiCiny vzniku a velikosti ndkladu
o pfi¢iny neobjemové. Ndkladovym objektem neni pouze tradi¢ni produkt, ale jakykoliv
objekt, pro ktery si pfejeme zjistit naklady, tfeba zakaznik, distribu¢ni cesta, segment

trhu.

I kdy? se moZznd nékomu na prvni pohled bude zdat, Ze jsou oba modely
podobné, vychozi pfedpoklady, struktura a koncept jsou velmi odlidné. (12)
NAKLADOVY OBJEKT

Nakladovy objekt (cost object) je vystupem ABC modelu, cilem kalkulace
ndkladt, cilem, kde kond¢i distribuce ndkladh. Je to napiiklad zakaznik, segmenty
zakazniki, dodavatel, skupina dodavatelt, produkt, vyrobni fada produktl, sluzba,
zakdzka, série zakdzek, region, distribuni cesta, kombinace viech zde zminénych
objektil, napi. zdkaznicky segment v vrcitém regionu, prosté cokoliv si feknete, cokoliv,

o ¢em chcete informaci, kolik vas to doopravdy stoji v nakladech.

AKTIVITY, CINNOSTI

Aktivity (activities), Cesky Cinnosti, jsou Cdsti procesti firmy (proces je sled
aktivit), miZeme fict, Ze to je prace, kterou vykondvaji zdroje firmy a kterd muze byt
vyjadfena slovesem. Je to napiiklad Cinnost nakupovat, nastavit stroj, napldnovat
provedeni vyroby, vést icetnictvi, ziskat zdkaznika, zabalit produkt, ndrzovat databazi,
prosté cokoliv, co vaSe organizace konkrétné déld, cokoliv, co je potfeba udélat pro

ndkladovy objekt - nakladovy objekt spotiebovava aktivity.

ZDROJE

Zdroje (resources) jsou vstupem do ABC modelu (nakladové objekty jsou
vystupem). Jsou to zdroje, které vykonavaji praci, vykonavaji aktivity, pfi kterych se
samy spotiebovdvaji. Pro kaZdou Cinnost organizace jsou potieba rtizné zdroje,
napiiklad zaméstnanci, stroje, =zafizeni, pocCitaCe, budovy, energie, materidl.
Opotiebovanim nebo spotiebovanim zdroje vznikd ndklad neboli ,,obétujeme* zdroje

pro dosaZzeni budouciho prospéchu (viz dvodni ¢ast knihy).



Pfi¢iny vzniku ndkladl (cost drivers) jsou diky dvéma fazim ABC kalkulace

dvoji:

PRICINY SPOTREBY ZDROJU

Pficiny spotfeby zdrojl (resource cost drivers) jsou spojenim zdrojii s aktivitami.
Udavaji, kolik se spotfebuje zdroju na aktivitu, jsou pfifinou, jejimZ dusledkem je
ndklad na wvrlitou aktivitn. Pikladem muzZe byt poCet lidi, metrti CtvereCnich, pocCet
kust, % sdileni zdroje, obecné tedy cokoliv, co souvisi se spotfebou Ci opotfebenim
zdroje, nikoliv jenom s objemem piimych ndkladl (analogické tradi¢nimu rozdélovani

ndkladh na stiediska, rozdélovani nakladu stiedisktim nepiimych).

w s w

PRICINY SPOTREBY CINNOSTI

PfiCiny spotieby cCinnosti (activity cost drivers) jsou spojenim Cinnosti s
ndkladovymi objekty. Udavaji, kolik se spotfebuje aktivity na nakladovy objekt. Jsou
piiCinou, jejimZ dusledkem je ndklad na urdity ndkladovy objekt. Kromé bézné
objemové piiciny pfimych ndkladi (hodiny, koruny prdce, strojohodiny apod.), které
ABC samoziejmé nevyluCuje, protoze piiCinou byt mohou, se vyvZivaji pfiCiny
nesouvisejici s objemem piimych nakladu. Napiiklad pocet nastaveni stroju, pocet
materidlovych polozek, pocet technologickych zmén, poCet novych produkti,
zakazniki, poCet objednavek, obecné tedy spotieba Cinnosti, které souviseji napiiklad s

poctem ,,davek”, obecné s podporou ndkladového objektu vibec a nikoliv pouze s

objemem piimych nakladi.

Vyvuziti ABC modelu opalnym smérem, tok informaci od produkt ke zdrojim,
vyrazné zpiesni vas rozpocCet, finan¢ni plan. Tomuto vyuZiti se fika Activity Based
Budgeting (ABB). Je ur€ena zkuSenym vZivatelim ABC, ktefi maji své ABC uZ dobie

zavedeno. (12)



3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU K RESENI

Tato kapitola se v€nuje analyze podniku pomoci vybranych metod finan¢ni
analyzy. Nejdrive je vSak stru¢né zhodnocen soucCasny stav spoleCnosti a provedena

zakladni strategickd analyza.
3.1 Struéné hodnoceni soufasného stavu spolenosti

Nasledujici analyza se =zabyvd rozborem jednotlivych funkénich slozek
analyzovaného podniku z pohledu jejich elementarnich dopadti na jeho finan¢ni situaci,
z pohledu jejich rezerv, tedy potencidlnich moZnosti, které 1ze vhodnymi opatfenimi
v souladu se zavéry komplexni finan¢ni analyzy vyuZzit ve prospech zlepSeni celkové
finan¢ni situace. Vzhledem k podilu vysledkil této analytické Casti na celkovém feSeni
zadani prace je zde vénovana pozornost pouze nejvyznamnéjiim faktorim a daile
faktoriim, které jsou pro analyzovany podnik natolik specifické, Ze lze predpokladat

jejich silné plisobeni na soucasnou nebo na budouci finan¢ni situaci.
3.1.1 Cile a strategie

Dlouhodobé cile a strategie jsou pro dlouhodobé fungovani firmy duileZité. I
nejmensi Zivnostnik dokdZe dobfe propracovanou strategii, ktera vzejde z dlouhodobych
cilt, ziskat vyznamnou konkurencni vyhodu. Vzhledem k velikosti firmy lze fici, Ze
dobtfe propracovana strategie, které by se firma mohla drZet, by pfinesla konkuren¢ni

vyhodu, kterd by dokdzala kladné ovlivnit budouci finan¢ni sitvaci analyzovaného

podniku. Podnik definoval ndsledujici cile:

® DPoskytovat zdkaznikiim komplexni a kvalitni sluzby s prubéZnym
rozsifovanim rozsahu plisobnosti. Podporovat a udrzovat soucasnou vysokou
kvalitu zakaznického servisu a zviditelfiovat jeho vysledky, zejména s
vyuZitim internetovych stranek tdstavu a publikacemi v oborovém tisku.

® ZlepSovat a zkvalitdovat viechny procesy, kterymi dstav a jeho akreditované
organizaCni dtvary plni jednotlivé zakdzky.

*  Vytvdret podminky pro rozvoj kvalifikovanych pracovnikil jako odbornikt

ve své profesi. Vypracovat vzdélavaci programy pro Skoleni pracovniku.



Motivovat pracovniky pro jejich odborny rozvoj, pro rust kvality a
produktivity prace.

® Zlepsit spolupraci jednotlivych ttvart v marketingovych Cinnostech.

® PokraCovat v aplikované vyzkumné Cinnosti. Vyvijet aktivity pfi ndrodni a
mezindrodni spoluprdci. Piipravit a realizovat v této oblasti projekty

vyuZitim podpory z evropskych fondh.
3.1.2 Poslani a soudasné postaveni spole¢nosti

Poslanim Textilniho zkusebniho dstavu je poskytovani kvalitnich a komplexnich
sluZeb potfebnych pro rozvoj vyroby a uZiti textilu. Liberalizace svétového obchodu s
textilem je pro dstav vyzvou k vyvoji novych oblasti sluzeb, jako je vzdélavani a

aplikovany vyzkum.

Je pfedpoklad, Ze nové podminky na globdlnim trhu pravdépodobné povedou k
rustu poptavky po novych materidlech, technologiich a kvalifikovanych pracovnicich.
Textilni zkuSebni dstav md snahu uspét pii aktiviim zapojovani do mezindrodnich

projektt a pii spolupraci i s tuzemskymi vyzkumnymi institucemi.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie zaznamenal pro Textilni zkuSebni
dstav velkou piileZitost, a proto je nutné neuvstdle posilovat pozici na trhu tak, aby byl

dstav schopen soutéze i v celostatnim méfitku.
3.2 Zakladni strategicka analyza firmy

Tato kapitola se bude zabyvat strategickou analyzou podniku s vyuZitim SWOT

analyzy a Porterova modelu.
3.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativntho vyhodnoceni veskerych
relevantnich stranek fungovani firmy a jeji souCasné pozice. Pfedstavuje silny nastroj
urCeny k celkové analyze vnitinich a vnéjsich Cinitel a zdrovedl zahrnuje postupy

technik strategické analyzy. Jeji nazev je zkratkou slov z anglictiny:



- Strengths = piednosti / silné stranky,

- Weaknesses = nedostatky / slabé stranky,

- Opportunities = piileZitosti,

- Threats = hrozby.
Je to tedy kombinace dvou analyz: S — W a O — T. Jadro této metody spolivd
v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorii, které jsou rozdéleny do 4 zdkladnich
skupin, tj. faktory vyjadivjici silné nebo slabé wvnitini stranky organizace a faktory

vyjadiujici piileZitosti a nebezpedi jako vlastnosti vnéjsiho prostiedi.

SWOT analyza vychazi z pfedpokladu, Ze organizace bude strategicky dspéind,
jestlize bude maximalizovat piednosti a pfilezitosti a minimalizovat nedostatky a

hrozby. Je pfinosem v mnoha oblastech, napt.:

a) poskytuje manaZertm logicky ramec pro hodnoceni sou€asné a budouci pozice
jejich organizace,

b) muZe byt provadéna periodicky, aby manaZery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem
k podnikovym ¢innostem,

¢) vede ke zlepSené vykonnosti organizace,

d) apod. (2,8)

Oportunities — piileZitosti

® ocCekdvani ve vyvoji trendu, ktery vyplyva zneuvstdlé potfeby zvySovani
kvality vyrobkl a tedy i nutnost certifikace vyrobkli a systémui jakosti -
posun v preferencich zakaznik, tato pifleZitost stejné dobie piedstavuje také
budouci hrozbu v podobé zvySeni konkuren¢nich tlakt, jakmile dojde k
zeslabovdni efektl, které z takového posunu preferenci plynou,

o ziskané wvysledky vyzkumnych projekt, které jsou hrazeny z granth

Evropské unie a Ministerstva prumyslu a obchodu,



vzhledem k omezenému vyuZivani aktivnich politik v oblasti marketingové
komunikace existuje pifleZitost k rUstu trZniho podilu prostym zvySenim
aktivity v této oblasti,

zavedeni procesniho fizeni nakladl a tim zvy3eni ziskovosti firmy.

Threats — hrozby

Spatnd dostupnost kvalitnich pracovnich sil v oboru; kvalitni pracovni sily
jsou klicové pro zachovani celkové stability firmy,

zavedeni procesniho fizeni nakladi nemusi pfinést oCekavany efekt, naopak
muZe znamenat nadbyte¢né naklady a problémy se zavadénim,

l1ze oCekavat zesileni konkuren¢niho boje.

Strenghts — silné stranky

dobra znalost technologii a dobra orientace fidicich pracovnikii v oboru,
dobry technicky stav vSech zafizeni v ramci firmy jako celku a vysoka
drovei vyuZivanych technologii,

schopnost testovat Sirokou Skalu vyrobku, schopnost pruZzné reagovat na
nestandardni poZadavky zakazniku, kratké dodaci lhuty,

dobra produktivita prace diky vysokému stupni vyuZivani technologii,

Weaknesses — slabé stranky

vysoké naklady na akreditaci,
niZz&i droven vplathovanych znalosti v fizeni financi a marketingu v kontrastu
s velmi dobrou drovni uZitych technologii a velmi dobrou orientaci v oboru,

firma poskytuje dodate¢ny servis pouze v ramci poskytnuté zaruky.

3.2.2 Portertv model

Nasledujici rozbor oborového okoli podniku je proveden pomoci Porterova

modelu péti sil. Pomoci tohoto modelu 1ze efektivné zkoumat konkuren¢ni prostiedi —

odhalit intenzitu odvétvové konkurence a ziskovost. Model se zabyva rozborem



oborového okoli podniku z pohledu péti zakladnich oblasti jeho vlivu na podnik. Jsou to
rivalita mezi konkurenCnimi firmami, hrozba substitu¢nich vyrobkl, hrozba vstupu
potencidlnich konkurentli, vyjedndvaci sila dodavatelli a vyjedndvaci sila kupujicich.
Pfed samotnou analyzou jednotlivych faktort je tfeba definovat relevantni oborové
okoli podniku. Zakladnim voditkem pro definovani oborového okoli je definice trhu pfi
zohlednéni vztahtl konkurentt k analyzovanému podniku. Velikost jednotlivych sil se
meéni v zavislosti na odvétvi, protoZe jednotlivé odvétvi nejsou z hlediska rentability a

dosahovanych ziskl shodné. Rentabilita kazdého oboru se méni v zavislosti na Case.

a) Konkurenti v odvétvi (konkurence mezi existujicimi firmami

Vzhledem k nehomogenni nabidce sluZeb konkurenénich firem a povaze oboru
je obtizné striktné definovat okruh konkurentl; volnéji spadaji do okruhu konkurenth
viechny zkusebny, certifikaCni organy pro certifikaci vyrobku, certifikalni organy pro
certifikaci systémll managementu jakosti a certifikaCni organy pro systémy
environmentalniho managementu. Pfi zohlednéni specifik konkrétni firmy 1ze definovat

okruh konkurentt jako viechny zkusebni laboratofe textilnich vyrobku.

INSTITUT PRO TESTOVANT A CERTIFIKACT as.. Zlin

Institut pro testovdni a certifikaci (ITC) Zlin je nezdvisla a nestrannd, stitem
autorizovana osoba €. 224, zajistujici testovani, poradenstvi, certifikaci a dohled v

sirokém okruhu své ¢innosti.

Pfedmét akreditace: ZkouSeni fyzikdlnich, chemickych, mechanickych,
tepelnych vlastnosti a hoflavosti plastd, pryzi, vsni, textilu, stavebnich materidlti a
vyrobkil z nich. Analytické rozbory chemikalii, surovin, vod, potravin, biologickych

matric a jejich mikrobiologické a senzorické vysetieni.

ITC, as. Zlin je akreditovanou zkuSebni laboratoii ¢. 1004, je certifika¢nim
organem systému jakosti ¢. 3002, vyrobkt ¢. 3020, autorizovan k hodnoceni Zivotniho
prostifedi a pro tUfedni méfeni. V oblasti obuvi, vsni a koZené galanterie provadi
certifikaci, osvédCeni a testovani vyrobkl, polotovarti a wvyrobkil, vypracovani

znaleckych posudkl pro potfeby reklamace, sport apod., schvalovani vyrobkl (Skolni



aktovky, détské kufry, ochranné pracovni pomucky, obuv, rukavice, odévy), technickou

normalizaci atd.

AZL Otrokovice s.1.0.

Zkusebna kozedé€lnych a textilnich materialt a vyrobki. AZL ¢. 1059 — zkusebni
laboratot akreditovand Ceskym institutem pro akreditaci o.p.s., Praha podle CSN EN
ISO/IEC 17025.

o Zkoudeni usni, koZesin, textilu, poromert, koZenek, vlaknitych materidla,
lepenky a vyrobkl z uvedenych materiala.

* Mikrobiologické posouzeni vyrobku z hlediska ochrany proti plisnim a
bakteriim.

® Poradenstvi v oblasti norem, zkouseni a certifikace. Znaleckd posouzeni

vyrobkil.
b) Potenciondlni zdjemci o vstup do odvétvi

V kaZzdém odvétvi ovliviuje vstup novych firem do odvétvi firmy stavajici.
Hrozby jsou viak rizné intenzivni, coZ se odraZi od faktu, jak silnou pozici si stavajici
firmy v odvétvi udrZzuji. V oboru zkuSebnictvi a certifikacnich organti je vstup novych

konkurenti omezen nasledujicimi skute¢nostmi:

- potiebou vyssiho kapitdlu do zacatku podnikani,
- potiebou ziskani akreditace,

- potiebou know-how,

- potiebou kvalifikovanych pracovniki,

- potiebou vybavit zkusebni laboratof, apod.

¢) Substituty

Poskytovani sluzeb v oblasti zkuSebnictvi textilnich vyrobkii a certifika¢nich
organu je velmi specificka zaleZitost, ke které bychom asi tézko hledali odpovidajici

substituty. Firmy, které se rozhodly zabezpeCovat jistou kvalitu svych vyrobku



reprezentovanou na zakladé vysledkli zkousek vzndvané zkusebni laboratofe, kterd

muzZe byt piipadné dolozZena certifikatem, nemaji moZnost jiné volby.
d) Odbératele

Vyjednavaci sila odbérateltl je dal§im z péti faktorh v Porterové modelu péti sil.

vvvvvv

pro sledovany obor a jejich hodnoceni podle vlivu na vyjednavaci silu odbératel:

- vSichni vyrobci textilu nejsou nuceni si nechat vyroby zkouset na dané
vlastnosti ani si je certifikovat,

- maly pocCet zakaznik.
e) Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavateltl je poslednim z péti faktorti v Porterové modelu péti
sil. Vyjednavaci sila dodavateltl je podobné jako vyjednavaci sila zdkazniktl dana fadou
vice ¢i méné vyznamnych faktort. NejduleZitéjsi faktory pro sledovany obor a jejich

hodnoceni podle vlivu na vyjedndvaci silu dodavatelt:

- nedostatek kvalitnich pracovnich sil v oboru,
- nutnost vlastnit vybaveni pro akreditovanou zkuSebni laboratof,

- nedostatek firem schopnych dodat vybaveni laboratoii.
3.3 Finané¢ni analyza podniku
V této kapitole je podnik analyzovan pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
3.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

K nejjednoduséim ndstrojim hodnoceni ekonomické sitvace podniku patii
horizontdlni a wvertikdlni analyza finan¢nich ukazatelll hospodafeni podniku. Tyto
analyzy umoziiuji vZivateli vidét absolutni Udaje z dCetnich vykazli ve vzajemnych

souvislostech.



V nasledujici Casti mé diplomové priace jsem provedl analyzu jednotlivych

polozek dcetnich vykazl, pfiCem? jsem vychazel z vertikdlni a horizontdlni analyzy,

ktera je soucasti piiloh této prace. Pro piehlednost jsem v kaZzdé Casti této kapitoly uved]

alesponl zkrdcenou verzi téchto dvou analyz.

Nejdfive bych viak uved] tabulky shrnujici zakladni polozky rozvahy.

Rok
Rozvaha 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 12484 11184 11426 13112
Dlouhodoby majetek 6850 5787 4946 5594
Dlouhodoby nehmotny majetek 97 126 95 63
Dlouhodoby hmotny majetek 6753 5661 4851 5531
Obéina aktiva 5573 5353 5862 7134
Zasoby 151 586 174 1419
Kratkodobé pohledavky 2985 2108 2607 3598
Kratkodoby financni majetek 2437 2659 3081 2117
Casové rozlideni 61 44 618 384
PASIVA CELKEM 12484 11184 11426 13112
Vlastni kapital 10820 9549 9579 9695
Zakladni kapital 3604 3604 3604 3604
Kapitalové fondy 3383 3383 3383 3383
Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 658 647 482 500
Vysledek hospodafeni minulych let 2955 3030 1916 1949
Vysledek hospodafeni bézného Gfetniho obdobi (+/-) 220  -1115 194 259
Cizi zdroje 1494 1635 1847 3417
Rezervy 0 0 0 403
Dlouhodobé zavazky 301 315 259 1844
Kratkodobé zavazky 1193 1320 1588 1170
Casové rozliseni 170 0 0 0
Obr.¢.1.: Zadkladni polozky rozvahy
Nasledujici tabulka zobrazuje hlavni poloZky vykazu zisku a ztrat.
Rok
Polozka VZZ 2003 2004 2005 2006
Vykony 20990 1ee6le 17445 18845
Vykonova spotfeba 8604 6547 7719 8115
Pfidana hodnota 12386 10069 9726 10730
Osobni naklady 10169 9272 10003 11089
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 380 1 0 0




Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 347 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni 136 -1093 218 315
Financni vysledek hospodafeni -39 -8 -79 -56
Dan z pfijm0 za béZnou Cinnost -123 14 -55 0
Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/-) 220 -1115 194 259
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 97 -1101 139 259

Obr.¢.2.: Zakladni poiozky vvkazu zisku a ztréty

3.3.1.1 Horizontdlni analyza aktiv

Z tabulky Horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze v prvnim roce sledovaného
obdobi doslo k poklesu aktiv o 10 %, ale v dalSich jiZ nastdvd pozvolny rust, nejdiive o

2 % a potom o 15 %. Tyto hodnoty nemaji Zadny podstatny vliv na vyvoji spoleCnosti.

V dalsich letech i pfes relativni stabilitn vétSiny ukazatel 1ze misty vypozorovat

zajimavé trendy, které v budoucnosti mohou kladné ¢i zaporné ovlivnit finan¢ni sitvaci

analyzovaného podniku.
Zména 2004/2003 Zména 2005/2004 Zména 2006/2005
Polozka AKTIV fis. K& % fis. K& % tis. K& %

AKTIVA CELKEM -1300 -10% 242 2% 1686 15%
Dlouhodoby majetek -1063 -16% -841 -15% 648 13%
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 30% -31 -25% -32 -34%
Dlouhodoby hmotny majetek -1092 -16% -810 -14% 680 14%
Obéina aktiva -220 -4% 509 10% 1272 22%
Zasoby 435 288% -412 -70% 1245 716%
Kratkodobé pohledavky -877 -29% 499 24% 991 38%
Kratkodoby financni majetek 222 9% 422 16% -964 -31%
Casové rozliseni -17 -28% 574 1305% -234 -38%

Obr.&.3.: Horizontdini analyza aktiv

Jak plyne z grafu Poméru dlouhodobého majetku a obéznych aktiv, ve
sledovaném obdobi nedoslo v analyzovaném podniku k vyraznéj§im vykyvim v drovni
celkovych aktiv, s vyjimkou prvniho obdobi, kdy doilo k meziro¢nimu poklesu. Obézna
i stdld aktiva se podili na celkovych aktivech podniku pfibliZzné stejnym dilem, i kdyZz

v poslednim obdobi zacinaji pievladat ob&znd aktiva.




Dlouhodoby majetek

V prvnim roce sledovaného obdobi klesla hodnota dlouhodobého majetku o 16
% na 5787 tis. K¢, ve druhém doslo k poklesu o daldich 15 % na 4946 tis. K¢ a kone¢né
ve tfetim roce doslo k rustu o 13 % na 5594 tis. K¢. V absolutnim srovnani s ostatnimi
sloZzkami aktiv hraji tyto vykyvy pfi hodnoceni celkové finan¢ni situace zanedbatelnou
roli. Z hlediska poZadavku na trvalé udrZzeni drovné dlouvhodobého majetku 1ze z grafu
vypozorovat v poslednim roce mirné pozitivni trend, jehoZ vyznam, jak bylo feCeno, je

vzhledem k absolutni drovni dlouhodobého majetku v podstaté zanedbatelny.

Obéindg aktiva

Hlavnimi sloZkami obéZnych aktiv jsou zdsoby, kratkodobé pohledivky a
finan¢ni majetek. Na poklesu ob&Znych aktiv se v prvnim sledovaném obdobi podilely
kratkodobé pohleddavky. Svymi vykyvy v dalSich letech se viechny tyto sloZky podilely

na vyvoji ob&Znych aktiv a potaZmo i na vyvoji celkovych aktiv.

Pomér dlouhodobého majetku a obéinych aktiv
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m Casové rozliseni (F. 64 az 66)

Obr.é.4.: Pomér dlouhodobdho majetku a ob8znych aktiv



Krdatkodobé pohleddavky

Pohledavky vykazuji v prviim obdobi nejdiive pokles o 29 %, v dalSich
obdobich jiz dochdzi k ristu nejdfive o 24 %, potom o 38 %, coZ muZe mit na firmu

negativni vliv v pfipadé neuhrazeni pohledavek do doby splatnosti.

ZLdsoby

Ziasoby ve sledovaném obdobi vykazuji kolisavy trend svice mneZ
sedmindsobnym ristem v poslednim roce. Oproti roku 2003 wvzrostly zdsoby vroce
2004 tém¢éf trojndsobné, v dalsim roce naopak poklesly o 70 %. Celkova hodnota zasob
Cinila na konci roku 2006 celkem 1419 tis. K¢ oproti poCdtku sledovaného obdobi, kdy
Cinila hodnota zdsob celkem pouze 151 tis. K¢, coZ je téméf desetindsobny nartst. Rist
zasob lze obecné povaZovat za negativni trend, hodnoceni tohoto trendu je viak tfeba
provadét v kontextu s procentni analyzou a hodnocenim vykonl. Jak vyplyne z
nasledujici analyzy, vykony i celkovd vykonova spotfeba ve dvou poslednich obdobi
vykazovaly mirné rostouci trend. Lze tedy fici, Ze trend rlstu zdasob neovlivije
negativné finan¢ni situaci podniku, ale Ze se jedna spiSe o mirné rustovy trend celkové
ekonomické aktivity podniku. O negativnim puisobeni trovné zdasob lze hovofit pouze v
poslednim roce sledovaného obdobi, kdy doslo k vyraznéjsimu riistu zasob oproti riistu

vykont.

Obézna aktiva
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Obr.&.5.: Vyvoj obdznych aktiv



3.3.1.2 Vertikdlni analyza aktiv

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi
dlouhodoby hmotny majetek, ktery v prvnich dvou obdobi mirné pfesahoval hodnotu 50
%, v dalSi dvou to bylo 42 %. Dlouhodoby nehmotny majetek je zastoupen pouze 1 % z

hodnoty celkovych aktiv.
Struktura aktiv
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o - : majetek (F.14 az 22)
2003 2004 2005 2006 H Dlouhodoby nehmotny
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Obr.¢.6.: Struktura aktiv spoleénosti

Obézna aktiva na celkovém podilu aktiv v prubéhu viech sledovanych obdobi
vykazuji mirné rostouci trend, jak je patrné z tabulky Vertikdlni analyzy aktiv
spoleCnosti. Mezi ob&Znymi aktivy jsou pfibliZzné stejné zastoupeny kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Pouze v poslednim sledovaném obdobi

dochdzi k vyraznému rustu podilu zdsob na vkor kratkodobého finan¢niho majetku.

2003 2004 2005 2006
Polozka AKTIV vis.KE v% |viis.KE w% |wviis.KE w% |viis.KE wv%
AKTIVA CELKEM 12484 1009 | 11184 100% | 11426 100% | 13112 100%
Dlouhodoby majetek 6850 55%| 5787 52%| 4946 43%| 5594 43%

Dlouhodoby nehmotny majetek 97 1% 126 1% 95 1% 63 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 6753 54%| 5661 51%| 4851 42%| 5531 42%

Obé#na aktiva 5573 45%| 5353 48%| 5862 51%| 7134 54%
Zasoby 151 1% 586 5% 174 2% 1419 11%
Kratkodobé pohledavky 2985  24%| 2108 19%| 2607 23%| 3598 27%




2437 20%
61 0%

2659 24%
44 0%

3081 27%
618 5%

2117 16%
384 3%

Kratkodoby financni majetek

Casové rozliseni

Obr.&.7.: Vertikdini analyza aktiv

Z tabulky Vertikdlni analyzy aktiv je ale patrné, Ze finan¢ni majetek tvofi velkou
Cast celkovych obéZnych aktiv. Vysokd drovefl finanCniho majetku sice zvySuje
okamzitou likviditu, zarovel ale sniZuje celkovou ziskovost vloZeného kapitdlu. Pro
ulinéni jednozna¢ného zavéru ohledné drovné finanéniho majetku a jejtho vlivu na

finan¢ni sitvaci podniku je tfeba provést rozbor fondu penéZnich prostiedk.

Pohleddvky

Firma Textilni zkusebni dstav ma k 31. 12. 2006 pomérné vysoké pohledavky,

které sahaji az do roku 2003. Na nasledujicim obrazku je zobrazena struktura téchto

pohledavek.

Rozbor pohledavek k 31. 12. 2006 v KE

za rok 2002 0
za rok 2003 64820,01
za rok 2004 170642
za rok 2005 292900,49
za rok 2006 2613976,31
pohledavky v konkurzu 524989,00
Celkem 366732781
poskytnuté provozni zalohy 386706,22
opravné poloZky k pohledavkam -1072705,55
Pohledavky z obchodnich vztahQ 2594622,26

Obr.¢.8.: Rozbor pohleddvek

Textilni zkuSebni Ustav md pfi fakturaci stanovenou 14-ti dennf splatnost, ale jen
maly pocet zakaznikil je schopen tuto splatnost dodrzet. Zakazky jsou pfevazné placeny
do 60-ti aZ do 90-ti dni od stanoveni splatnosti. V roce 2006 byly v konkurzu

pohledavky ve vysi 525 tis. K¢.

Wie pohledavek po Ih(té splatnosti k 31. 12, 2006 | v tis. K&

do 30 dnl po lh(té splatnosti 769
do 60 dnl po lh(té splatnosti 542
do 90 dnl po lh(té splatnosti 121




nad 90 dn( po lh(té splatnosti 832

Obr.&.9.: Vy3e pohleddvek

Pohleddvky k nicastnikiim sdruieni

V roce 2006 byly pohledavky k dcastnikiim sdruZeni ve vysi 606 tis. K¢.
Textilni zkugebni dstav je ¢lenem CLUTEX - klastru technické textilie. Clenové klastru
maji povinnost hradit individudlni finan¢ni podily na jednotlivé Cinnosti a aktivity a to
ve vyil a terminech, stanovenych schvdlenym harmonogramem Cinnosti a ve vysi

ndkladt schvédlenych Valnou hromadou.
3.3.1.3 Horizontdlni analyza pasiv

Celkova pasiva proSla vpfelomu let 2003 a 2004 poklesem o 10 %, v
nasledujicich letech jiz dochazi k ristu nejdiive o 2 %, dalsi rok o 15 %. Zakladni

kapitdl béhem celého sledovaného obdobi neprochdzi Zadnymi zménami.

Velmi vyraznymi zménami ale prochazi vysledek hospodateni béZného dcetniho
obdobi, kde po prvnim roce klesl o 607 % z hodnoty 220 tisic K¢ na hodnotu -1115 tisic

K¢. Tento pokles souvisi s poklesem celkovych pasiv o pfiblizné stejnou hodnotu.

Zmaéna Zmaéna Zmaéna
2004/2003 2005/2004 2006/2005

Polozka PASIV fis. KE % |tis.Ké % [tis.KE %
PASIVA CELKEM -1300 -10%)| 242 2%| 1686 15%
Vlastni kapital -1271  -12% 30 0%| 116 1%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku -11 2% -165  -26% 18 4%
Vysledek hospodafeni minulych let 75 3%| 1114 -37% 33 2%
Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi - -
(+/-) -1335 607%| 1309 117% 65 34%
Cizi zdroje 141  9%| 212 13%| 1570 85%
Rezervy 0 0 403
Dlouhodobé zavazky 14 5%| -56 -18%| 1585 612%
Kratkodobé zavazky 127 11%| 268 20%| -418 -26%
Casové rozliZeni -170 100% 0 0

Obr.&.10.: HorizontadIni analyza pasiv




Z nasledujiciho grafu Poméru vlastniho a ciziho kapitdlu jednoznatné vyplivd
vyraznd pievaha vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji, z ¢ehoZ je zfejmé velmi nizké

zadluZeni firmy.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu
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| Vlastnikapital (f. 69+73+78+81+84)
W Cizi zdroje  (f.86+91+ 102+ 114)
m Casové rozliseni (f. 119+ 120)
Obr.é.11.: Pomér viastniho a ciziho kapitdlu

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky spoleCnosti zaznamenavaji zpocCatku rust nejdiive o 11 %,
poté dokonce o 20 %, v poslednim obdobi viak klesly pfibliZné na droveil z roku 2003,

coZ znamena pokles o 26 %.
3.3.1.4 Vertikdlni analyza pasiv

Struktura vlastniho kapitdlu se v prub€hu prvnich tii obdobi vyrazné nemeéni a
zUstdva na hladiné kolem 85 % celkovych pasiv. Ale v poslednim obdobi nastava
pokles podilu vlastnich aktiv na dkor cizich zdroju, které narostly téméf na

dvojndsobek, jak je patrné z tabulky Vertikalni analyzy pasiv. TudiZ se zménil pomér



vlastniho kapitdlu na 74 % a cizich zdroji na 26 %. Tuto zménu ma za nasledek nakup

zkugebniho piistroje a zafizeni.

Bez blizétho rozboru by se mohlo zdat, Ze zdkladni struktura zdroji kryti
majetku neni z hlediska vyvdZenosti zdroji kapitalu optimalni. Je ale tfeba zohlednit
dalsi faktory. VétSina dlouhodobého majetku je financovana z pohledu majitele firmy

vlastnimi zdroji.

2003 2004 2005 2006
v tis. v tis. v tis. v tis.
Polozka PASIV KéE v% | K& wvo| K& v | K& v%

1248 og| 1118 1gp| 1142 10| 1311 {gg
PASIVA CELKEM 4 % 4 % 6 % 2 %o

1082
Vlastni kapital 0 87%| 9549 85%| 9579 84%| 9695 74%
Zakladni kapital 3604 29%| 3604 32%| 3604 32%| 3604 27%
Kapitalové fondy 3383 27%] 3383 30%]| 3383 30%]| 3383 26%
Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 658 5%| 647 6% 482 4%| 500 4%
Vysledek hospodafeni minulych let 2955 24%| 3030 27%| 1916 17%| 1949 15%
Vysledek hospodafeni béZného (cetniho - -
obdobi (+/-) 220 2%| 1115 10%]| 194 2%| 259 2%
Cizi zdroje 1494 12% | 1635 15%| 1847 16%| 3417 26%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 403 3%
Dlouhodobé zavazky 301 2%| 315 3%| 259 2% 1844 14%
Kratkodobé zavazky 1193 10%] 1320 12%| 1588 14%| 1170 9%
Casové rozliseni 170 1% 0 0% 0 0% 0 0%

Obr.&12.: Vertikaini analyza pasiv

Z nasledujicitho grafu je moZné sledovat vyrazny narust cizich zdroju, jehoZ
pii¢innou byl jiZz zminény Sestindsobny nartst dlonhodobych zavazku, které v roce 2006

tvoii 14 % celkovych pasiv.

Narust cizich zdrojil je moZno pokladat za logicky krok, protoze jejich
zvysovani do urcité miry podilu na celkovych pasivech zvySuje rentabilitu vlastniho

kapitdlu, ktery v pfedeslych obdobich vyrazné pievysoval.

Dlouhodobé zavazky




V ramci aplikovaného vyzkumu se zaméfenim na vyuZziti nanoCastic oxidu
zeleza v textilu, Programu vyzkumu a vyvoje, fizeného Univerzitoun Palackého v
Olomouci, zakoupil Textilni zkusebni dstav, jako spolufesitel projektu, zkusebni piistroj

a zafizeni.

Vlastnikem hmotného majetku, nutného k feSeni projektu a pofizeného z
poskytnuté dotace, je spolupiijemce dotace, ktery si uvedeny majetek pofidil. Textilni

zkugebni Ustav je vlastnikem zakoupeného piistroje i zafizeni.
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Obr.é.13.:  Struktura cizich zdroji

3.3.1.5 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdat

Jak je ziejmé z grafu Vyvoje vykonid, vykonové spotieby a pfidané hodnoty,
celkové vykony v poslednich dvou letech sledovaného obdobi vykazuji mirné rustovy
trend oproti propadu z roku 2003 na 2004 ve vSech zkoumanych polozkiach. Stejné
tvrzeni se tykd také vykonové spotfeby a pfidané hodnoty. Analyzovany podnik
vykazuje v této oblasti stabilitu. Lze vypozorovat jen velmi mirny trend v rozdilu ristu
vykonové spotfeby a vykont v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, kdy vykony

rostou v relativnim vyjadieni nepatrné rychleji neZ vykonova spotieba.

Ve druhém roce sledovaného obdobi rostly vykony o 5 % relativng, v

absolutnim vyjadfeni o 829 tis. K& oproti vykonové spotieb€, kterd v tomto roce



vzrostla o 18 % relativné, v absolutnim vyjadieni o 1172 tis. K¢. Ve tfetim roce

sledovaného obdobi se jedna o obdobny vyvoj, kdy vykony rostly o 8 % relativné, v

absolutnim vyjadfeni o 1400 tis. K¢ oproti vykonové spotiebé, ktera vzrostla v tomto

roce 0 5 % relativng, v absolutnim vyjadieni o 396 tis. KC. Tyto hodnoty jsou piehledné

uspotadany v tabulce Horizontalni analyza VZZ.

Vyvoj vykont, vykonové spotifeby a pfidané hodnoty
25000
s -
o 15000
"4
K]
> 10000 S——
5000
0
2003 2004 2005 2006
roky
=—=—\/ykony (f.05+06+07) == VVykonova spotreba (f. 09+10})
Pfidana hodnota (r. 03+04-08)
Obr.&. 14.: Vyvoj vykond, vykonové spotfeby a pridané hodnoty

Vzhledem k velmi slabému trendu se jedna spiSe o matematickou zajimavost nez

o ekonomicky relevantni fakt, ktery by mohl vyraznéji ovlivnit hodnoceni finan¢ni

situace analyzovaného podniku. Jen pro zajimavost bych jesté uvedl, Ze lze v tomto

spatfovat urCitou matematickoun paralelu s teorii komparativnich vvhod v mezinarodnim

obchodg.
Zm@na 2004/2003 | Zmeéna 2005/2004 | Zména 2006/2005
Polozka VZZ tis. K& % fis. K& % fis. K& %
Wkony -4374 -21% 829 5% 1400 8%
VWkonova spotifeba -2057 -24% 1172 18% 396 5%
Pfidana hodnota -2317 -19% -343 -3% 1004 10%
Osobni naklady -897 -9% 731 8% 1086 11%




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu -379 -100% -1 -100% 0
Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materidlu -347 -100% 0 0
Provozni vysledek hospodareni -1229 -904% 1311 -120% 97 44%
Financ¢ni vysledek hospodareni 31 -79% 71 338% 23 -29%
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 137  -111% -69 -493% 55 -100%
Vysledek hospodafeni za Géetniobdobi(+/-) | -1335 -607% 1309 -117% 65  34%
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) -1198 -1235% 1240 -113% 120 86%

Obr.¢. 15.: Horizontaini analyza VvZz

Vyvoj provozniho a finan¢nitho vysledku hospodaieni zaznamenal v roce 2004
vyznamny pokles. Z nasledujictho vyvoje je ale patrné, Ze tato ztrata byla diisledkem
akumulace nakladl v jenom roce a v dalSich letech jiz muiZeme pozorovat ndvrat na

puvodni hodnoty a dokonce mirny rist.

Vyvoj provozniho a finanéniho vysledku hospodafeni
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Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59)
Obr.¢.16.: Vyvoj provozniho a finanéniho vysiedku hospodafeni

3.3.1.6 Vertikdlni analyza vykazu zisku a gtrdat



U vertikdlni analyzy VZZ jsem za 100 % zaklad, od kterého jsem odvozoval

ostatni poloZky, dal sumu trZzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb a trzeb za prodej

zboZi, kterd vyjadiuje vykon spolecnosti.

Vzhledem k vysoké hodnoté poloZky trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

je zfejmé, Ze spoleCnost Textilni zkuSebni Ustav je podnik poskytujici sluzby.

Polozka vykonova spotieba se na celkovych trzbach podilela v rozmezi 41 % v

roce 2003 aZ 46 % v roce 2006. Jeji nejvyznamnéjsi Casti jsou sluZby, které se podilely

na celkovych trzbach za jednotlivé roky sledovaného obdobi primérné 33 %.

Polozka pfidand hodnota vykazovala ve sledovaném obdobi pfibliZné konstantni

trend z hlediska absolutniho podilu na celkovych trzbach.

Polozka osobni ndklady se na celkovych trzbach podilela v rozmezi 49 % v roce

2003 aZz 63 % roce 2006. Jeji nejvyznamnéjsi ¢asti je polozka mzdové naklady, kterd se

podilela na celkovych trzbach v rozmezi od 35 % v roce 2003 az do 45 % v roce 2006.

2003 2004 2005 2006
v tis. v tis. v tis.
Polozka ¥ZZ Ké v % Ké v % Ké V% | vtis.Ké v %
Viykony 20990 101% | 16616 103% | 17445 98% | 18845 107%
VWkonova spotifeba 8604  419% | 6547 40% | 7719 43% 8115 46%
Pfidana hodnota 12386 599, | 10069 629%| 9726 549%( 10730 61%
Osobni naklady 10169 46| 9272  579%| 10003 56%( 11089 63%
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu 380 2% 1 0% 0 o 0 0%
Zlistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
materialu 347 2% 0 0% 0 0% 0 0%
Provozni vysledek hospodareni 136 1% | -1093  -79% 218 1% 315 2%
Financ¢ni vysledek hospodareni -39 0% -8 0% 79 0% -56 0%
Dafi z pfijm0 za béZnou Cinnost -123 4% 14 0% 55 0% 0 0%
VWsledek hospodateni za G&etni
obdobi (+/-) 220 1% | -1115 -79%% 194 1% 259 1%
VWsledek hospodateni pred
zdanénim (+/-) 97 s | -1101 7% 139 1% 259 1%
Obr.&17.: Struktury VZ2Z




Jednotlivé cCasti vysledku hospodafeni se na celkovych trZzbiach podilely

nasledovné:

- podil polozky provozni vysledek hospodafeni na celkovych trzbach ve
sledovaném tvofil pfiblizné 1-2 %, v roce 2004 byl provozni vysledek
hospodateni zaporny,

- podil polozky finan¢ni vysledek hospodafeni v celém obdobi vykazoval
nulové hodnoty.

Nasledujici graf vkazuje vzajemny podil nejvyznamnéjdich polozek VZZ, kde
po prvnim roce veskeré polozky klesly, v dalSich letech vykazovaly pozvolny rust.
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Obr.¢. 18.: Vyvoj struktury VZZ

3.3.2 Analyza Cash Flow

V tabulce je piehledné uvedena struktura vybranych polozek cash flow v obdobi
2003 - 2006.

Stav pend¥nich prostfedkd a pend¥nich ekvivalentl na
zattku déetniho obdobi 2437 2659 3081 222 9% 422 16%
Cisty pen&¥ni tok z provozni ¢innosti pFed zdanénim a

mimo¥idnymi polo¥kami 723 1171 -809 448 62% | -1980  -169%



Cisty pen&¥ni tok vztahuijici se k investi¢ni &innosti -359 -599  -1615 -240 67% | -1016 170%

Cisty pen&¥ni tok vztahuijici se k finangni &innosti 3 -221 1603 -224 -FA67% 1824 -825%
Cisté zvySenl resp. snifeni pen&¥nich prostfedkd 367 421 -803 54 15% | -1224 -291%
Stav pend¥nich prostfedkd a pen. ekvivalentil na konci

ugetniho ohdohi 2804 3080 2278 276 10% -802 -26%

Obr.¢.19.:  Analyza Cash Flow

Z tabulky je patrno, Ze nejvyznamnéjsi Casti cash flow je Cisty penéZni tok z
provozni Cinnosti, ktery ma ovem klesajici trend. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti ve
viech letech vykazoval zaporné hodnoty. Nejvétdi zapornou hodnotu mél v roce 2006 a
to — 1615 tis. K&, coZ bylo zplsobeno pfedeviim velkou investici. PenéZni tok z
finan¢ni Cinnosti v druhém roce klesl do zapornych hodnot, v roce vak 2006 dosahl

hodnoty 1603 tis. K.

Vyvoj vybranych polozek Cash Flow
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Obr.¢.20.: Vyvoj vybranych poloZek Cash Flow

Na piedchozim grafu je pfehledné zobrazen vyvoj jednotlivych Casti Cash flow
za sledované obdobi. Z grafu je patrné, Ze hodnoty Cash flow z provozni Cinnosti se
pohybovaly nejdiive v kladnych hodnotach, v roce 2005 vzrostl na hodnu 1171 tis. K¢,
ale v roce 2006 se dostal do zapornych hodnot az na -806 tis. K¢. Naopak hodnoty Cash

flow z finan¢ni Cinnosti mély trend rostouci a v roce 2006 dosahly kladné hodnoty.



Cash flow z investiCni Cinnosti se po celé obdobi pohybovalo pouze v zdpornych

hodnotach s klesajicim trendem.

Naklady na sluZzby v roce 2006 - porovnani s rokem 2005

naklady na opravy budovy, piistrojii a sluZzebnich vozidel jsou oproti
roku 2005 navyieny o 186 tis. K¢ Hlavnim divodem navySeni nakladt
byla oprava sluZebniho vozidla po havdrii. Na opravn vozidla byla
vynaloZena Castka ve vysi 276 tis. K¢

navyseni cestovnich nakladt oproti roku 2005 o 116 tis. K¢ je zplsobeno
zvydujici se snahou o navazovani a oslovovani novych pracovnich
partnertl, zejména v zahranici

naklady na reprezentaci jsou oproti roku 2005 niZ&f o 29 tis. K¢

divodem navySeni sluzeb a kooperace oproti roku 2005 o 229 tis. K¢, je
spoluprace ve spojitosti s feSenim danych projektl, zejména s ATOK,
Praha

navyseni ndkladli na spoje 48 tis. KC je spojeno s feSenim danych
projektd, zejména projektu Leonardo da Vinci - Fashion School, kde se
jedna o odborné internetové prace spojené s tvorbou multimedidlniho
slovniku

naklady na inzerci jsou také spojeny s feSenim projektl a s diseminaci
vysledku projekti. Jsou vySsi o 34 tis. K¢

najemné za nebytové prostory, pozemek a piistroje vzrostlo v dusledku
zdraZeni sluzeb a v roce 2006 byla vzaviena novd smlouva o ndjmu
kopirovaciho piistroje a sluZeb s nim spojenych

v roce 2006 byla uzaviena daldi leasingovd smlouva, pfedmétem

smlouvy je osobni vozidlo Skoda Octavia Liftback TOUR - Diesel.

V¥zkum a vyvoj

V roce 2006 byly v oblasti vyzkumu a vyvoje vynaloZeny nasledujici vydaje:

1)

v ramci projektu vyzkumu a vyvoje s ndzvem Centrum vyzkumu

praskovych nanomateridlt jsou vydaje na piisluény projekt evidovany



oddélené na samostatném stfedisku ¢. 14, pod ndzvem NanocCdstice.
Textilni zkuSebni dstav, jako spoluieditel projektu, vykdzal pro rok
2006 vhradu vznanych naklady ve vysi 230 tis. K¢.

2) v ramci projektu vyzkumu a vyvoje pod nazvem Nanotechnologie pro
spoleCnost jsou vydaje na piisludny projekt evidovany oddélené na
samostatném stfedisku €. 19, pod nazvem Plazma. Textilni zkuSebni
dstav, jako spolufesitel projektu, vykdzal pro rok 2006 thradu
vznanych naklady ve vysi 152 tis. K¢.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatel

Nasledujici analyza pomérovych ukazatelti se zaméiuje na hodnoceni finan¢ni
situace podniku z pohledu Ctyf zdkladnich oblasti jeho fungovani. Jsou to oblast
rentability, oblast likvidity, oblast zadluZenosti a oblast aktivity.

3.3.3.1 Analyza ukazatelit rentability (zskovosti)

Cilem této Cdsti prace je pomoci pomérovych ukazatell rentability zhodnotit
analyzovany podnik z hlediska jeho ziskovosti. Ukazatele rentability poméiuji zisk

dosaZeny Cinnosti podniku a zdroje, které podnik k dosaZeni tohoto zisku vyuziva.

V nasledujici tabulce jsou zachyceny ukazatele rentability.

2003 2004 2005 2006
ROI 1,1% -9,8% 1,9% 2,4%
ROA 1,8%  -10,0% 1,7% 2,0%
ROE 2,0%  -11,7%  2,0% 2,7%
ROS 1,1% -6,9% 1,1% 1,5%
Finanéni paka 1,15 1,17 1,19 1,35

Obr.é.21.: Ukazatelé rentability

Rentabilita celkového kapitdlu (ROI)

Ukazatel ROI poskytuje informace o wvynosnosti dlouhodobého kapitdlu.
Vyjadiuje, jakou dCinnost ma celkovy vloZzeny kapitdl do firmy bez ohledu na zdroj
financovani, a pii jeho vypoCtu byl pouzit Cisty zisk pfed zdanénim a dhradou droki,

tzn. EBIT. DoporuCend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmez{ 12 — 15 %.



Z wvyvoje ukazatele rentability celkového kapitilu je patrmé, Ze béhem
sledovaného obdobi rentabilita celkového kapitalu kolisala. To bylo zplisobeno jednak
vyvojem celkové trovné hospodaiského vysledku a jednak vyvojem celkovych aktiv ve
sledovaném obdobi. Hodnoty ukazatele jsou vSude velmi nizké a zdaleka nedosahuji
doporuCovanych hodnot. Je to zptisobeno hlavné nizkymi cizimi zdroji. V roce 2004 se
dokonce dostala do zapornych hodnot diky zdpornému provoznimu vysledku
hospodafeni. Pro hodnoceni celkové rentability bude kliCovy nasledujici rozbor

ostatnich slozek rentability.

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA poméiuje zisk po zdanéni (EAT) s celkovymi aktivy a tim
hodnoti schopnost efektivniho financovani a optimalizace zdanéni. Doporucend

standardni hodnota tohoto ukazatele je kolem 9%.

Tento ukazatel opét nedosahuje poZadovanych hodnot a jeho vySe je téméf

konstantni kromé roku 2004.

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Ukazatel ROE hodnoti vynosnost kapitdlu, kterou do podniku vloZili jeho
vlastnici, je tedy vyznamny hlavné pro akcionafe. Hodnota by méla byt vy3si neZ
vynosnost jinych investorskych pfileZitosti, jinak je pro akciondfe nevyhodné vlastnit ve
spolecnosti podil. U tohoto ukazatele by mélo zaroven platit, Ze ROE > ROA, coZ
vyjadfuje kladné pusobeni finan¢ni pdky. Doporucend standardni hodnota tohoto

vkazatele je 15% a pii jeho vypoctu byl pouZit Cisty zisk po zdanéni, tzn. EAT.

Tento ukazatel ve spole¢nosti TZU zaznamenal pozvolny ruist, a to od 2,0 do 2,7
%. Také tento vkazatel je podstatné nizii neZ doporuCované hodnoty. Podminka, Ze
vkazatel ROE by mél mit vyssi hodnoty neZ ROA, byla ve viech letech sledovaného
obdobi splnéna. Je to urCity ditkaz kladného pusobeni finan¢ni paky, kdy hodnoty
vkazatele ROA byly vétsi neZ 1.



Rentabilita trieb (ROS)

Ukazatel ROS se vyuZiva pii méfeni vynosnosti podniku, nddva, jak velky zisk
pfipadne na 1K¢ obratu. Pfi jeho vypocCtu byl pouZit Cisty zisk po zdanéni, tzn. EAT. Ve
spolecnosti TZU tento vkazatel vykazoval vroce 2006 mirné rostouci trend a jeho

hodnoty se pohybovaly ve sledovaném obdobi v intervalu 1,1 az 1,5 %.

Ukazatelé rentability
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Obr.é.22.:  Graf vyvoje ukazateli rentability

3.3.3.2 Analyza ukazatelit zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti jsou vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cim je firma
zadluZenéjdi, tim je jeji finan¢ni paka vy8&i. Je vSak nutno si vvédomit, Ze piilis velkd
paka zvySuje finan¢ni riziko akcionaiu, a podnik se snadno muZe dostat do nepfiznivé

finan¢ni sitvace, z niZz vede cesta pouze pies dalsi pujcky.

Také do ukazatelli zadluZenosti se promitd fakt, Ze podnik neni zadluZeny.
Ukazatel doby splaceni dluhti nemd smysl pocitat, protoZe kratkodoby finan¢ni majetek
pievysoval cizi zdroje. To stejné plati o ukazateli drokového kryti, jelikoZ podnik nemd

zadny Uvér a tudiz neplati droky.
Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje miru kryti celkovych aktiv cizimi
zdroji. Casto je nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika, protoze v piipadé likvidace

podniku roste riziko véfitelt piimo imérné rustu jeho zadluZeni. Proto véfitelé preferuji



nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Vlastnici naopak potfebuji vétsi financni paku, aby

znasobili své zisky. Maximalni doporucend hodnota tohoto ukazatele je 70 %.

Ukazatel celkové zadluZenosti se v celém sledovaném obdobi pohybuje na velmi
nizkych hodnotdch, av§ak po celou dobu mirmné rostl. Podnik byl nejméné zadluZeny

v roce 2003 pfi hodnoté 12 %, nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2006 a to 26 %.

Koeficient samofinancovdni

Ukazatel koeficientu samofinancovani vyjadfuje miru kryti celkovych aktiv
vlastnimi zdroji a je doplnék k vkazateli zadluZenosti. Hodnota souCtu obou ukazatelu je
rovna | a oba vkazatelé informuji o finan¢ni struktuie podniku. Idedlni hodnota tohoto

ukazatele je do 50 %.

Zadluzenost 2003 2004 2005 2006
Celkové zadluZenost 12,0%  146% 162%  26,1%
Koeficient samofinancovani | 86,7% 85,4% 83,8%  73,9%

Obr.é.23.: Ukazatelé zadiuZenosti

Ukazatel se v celém obdobi pohyboval na doporuc¢enou hodnotou, jeho trend

oviem k této hodnot€ sméfuje.

Vzhledem k trendo ve vyvoji vSech ukazatelli zadluZenosti lze oblast
zadluZenosti analyzovaného podniku hodnotit na jednu stranu velmi pozitivné, protoze
podnik neni téméf zadluZzeny. Na druhou stranu nizka zadluZenost sniZuje vynosnost

vlastnich zdrojt.
3.3.3.3 Analyza ukazatelit likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku promeénit majetek na
prostiedky, které je mozné pouZit na Ghradu zdavazk, tedy schopnost podniku hradit své
kratkodobé zdvazky. Podnik je tedy plné likvidni, kdyZ ma dostateCnou vysi penéZnich
prostiedk.

2003 2004 2005 2006
B&2n4 likvidita 4671 4055 3,691 6,097




Pohotov4 likvidita 4,545 3,611 3,582 4,885
Okam?it4 likvidita 2,043 2,014 1940 1,809

Obr.¢.24.: Ukazatelé likvidity
Béina likvidita
Ukazatel béZzné likvidity ma vy88l vypovidaci schopnost nez Cisty pracovni
kapitdl, avsak nepiihlizi ke struktuie obéZnych aktiv z hlediska jejich likvidity ani ke
struktufe kritkodobych zavazku a jejich splatnosti. Uvadi, kolikrat pokryji obé&Znd

aktiva kratkodobé zdvazky. DoporuCena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v

intervalu 2 — 3.

Spole¢nost TZU dosahla ve sledovaném obdobi vidy vyisi likvidity nez je
doporucend hodnota. Nejvyssi likviditn méla v roce 2006. Hodnoty tohoto vkazatele se
ve sledovaném obdobi pohybovaly v intervalu od 3,691 do 6,097. Vysoké hodnoty
vkazateltl bézné likvidity viak vZdy nesignalizuji pozitivni vyvoje spoleCnosti, mohou
byt vysledkem existence pfili§ velkého objemu prostiedki vazanych v platebnich

prostiedcich, které tvoii nejméné vynosnou formu takovéhoto nloZeni.

Pohotovd likvidita

Rozdil mezi ukazatelem pohotové likvidity a bézné likvidity spociva v tom, Ze
pohotova likvidita vyluuje z ob€Znych aktiv zdsoby, popf. nedobytné pohledavky.
Doporu€end hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 1 — 1,5. Vhodné je

porovnat hodnoty tohoto ukazatele s jinymi podniky, v ¢ase nebo s béznou likviditou.

Ve spolecnosti TZU se hodnota pohotové likvidity pohybovala v intervalu 3,582
az 4,885, vykazovala tedy vy3si neZ doporuCené hodnoty. Nejvétdi nartist zaznamenala
v roce 2006, coZz bylo pravdépodobné zplUsobeno razantnim navySenim aktiv

spolecnosti.
OkamZitd likvidita

Ukazatel okamzité likvidity je wvyuzivan pii internich wvnitropodnikovych

analyzach. Doporuc€ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu 0,2 — 0,5, a



pokud je tento ukazatel v&tSi nez 0,5, vyjadiuje to Spatné hospodafeni podniku s

kapitdlem.

Ve spoleCnosti TZU nedosahoval tento ukazatel doporu¢nych hodnot ani

v jednom roce.
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Obr.¢.25.: Ukazatelé likvidity

3.3.3.4 Analyza ukazatelit aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji schopnost manaZert fidit poloZzky pracovniho
kapitdlu a méfi rychlost obratu jeho jednotlivych slozek, ¢imZ se hodnoti vdzanost
kapitdlu v téchto polozkach. Diky témto ukazatelim je moZno méfit efektivnost, s jakou

spolecnosti hospodafi se svymi aktivy.

2003 2004 2005 __ 2006
Obrat celkovyich aktiv 1669 1,447 1,563 1,342
Obrat stalych aktiv 3042 2,796 3,610 3,146
Obrat zésob 138,000 27,613 102,626 12,403
Dobra obratu zésob 3 14 4 30
Dobra obratu pohledavek 52 47 53 74

Obr.¢.26.: Ukazatelé aktivity



Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje poCet obrdtek celkovych aktiv za
dany Casovy interval (nejCastéji za rok). Ve spoleCnosti TZU tento uvkazatel ve
sledovaném obdobi vykazoval klesajici tendenci, kdy v roce 2003 dcinil 1,669
obritek/rok a v roce 2006 1,342 obratek/rok. V porovnani s doporu€enou hodnotou v
intervalu 1,6 — 3 se zjistilo, Ze kromé roku 2003, ktery byl na hranici doporucené
hodnoty, v Ziadném roce nedosdhla spoleCnost TZU optimdlnich hodnot obratu

celkovych aktiv. Je tedy nutné zvazit, zda jsou rostouci investice do aktiv efektivni.

Obrat stialych aktiv

Ukazatelem obratu stalych aktiv méfime vyuZiti stalych aktiv. Je vyznamny
piedevsim pii rozhodovdni, zda si md podnik pofidit dalsi produkeni investi¢ni majetek.
Vyjadiuje velikost trzeb vyprodukovanou na 1 K¢ majetku, a pokud se jeho hodnota

nachdzi pod oborovym primérem, je vhodné zvysit trzby nebo odprodat ¢ast aktiv.

Ve spoleCnosti TZU se ve sledovaném obdobi pocet obratek stilych aktiv
pohyboval v intervalu 2,796 aZ 3,610, kdy nejlepsich vysledkil bylo dosahovano v roce
2005.

Obrat zisob

Ukazatelem obratu zasob zjistujeme intenzitu vyuZiti zasob, tj. kolikrat jsme
béhem jednoho roku prodali a uskladnili vr€ité mnoZstvi zasob. DoporuCend hodnota
tohoto ukazatele zavisi na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primeérem.

Nizky obrat zasob svéd¢i o jejich nizké likvidité.
Ve spoleCnosti TZU se ve sledovaném obdobi pocet obratek zasob pohyboval v
intervalu 12,403 aZ 138, kdy nejlepsich vysledkt bylo dosahovano v roce 2003,

Doba obratu zdsob

Ukazatel doby obratu zdsob uddvd dobu, po kterou je kapitdl vdzan v urcité
formé zasob, udava pocCet dni, za které se zasoba zméni v hotovost nebo pohledavku.

Plati zde, Ze ¢im vy33i je obratovost zasob a kratsi doba obratu zdsob, tim je to lepsi pro



podnik. Ve spolecnosti TZU se doba obratu zasob pohybovala v intervalu 3 aZ 30 dni,

coZ je pro podnik piiznivé.

Doba obratu pohleddavek

Ukazatel doby obratu obchodnich pohleddavek stanovuje prumérmny pocet dni,
ktery uplyne od prodeje formou obchodniho dvéru aZ po piijeti penéz. Doporucend

hodnota tohoto ukazatele je 36 dni.

Ve spoletnosti TZU se tento ukazatel neustale pohyboval kolem hodnoty 50
dnti. K obratu doslo v roce 2006, kdy se doba obratu pohleddvek prodlouZila, a to na 74
dnti. Z téchto hodnot vypliva, zZe doba obratu pohleddavek se v poslednim roce dostala az

na dvojnasobek doporu¢né hodnoty. Firma by v budoucnu méla usilovat o zkrdceni této

doby.

Na nasledujicim grafu je vyobrazen vyvoj vybranych ukazatelll aktivity za

sledované obdobi.
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Obr.é.27.: Vyvoj ukazateld aktivity

3.3.4 Analyza vybranych soustav ukazatel

Nasledujici modely slouzi jako doplnék ziskanych informaci v pfedchazejicich

Castech analyzy. Vzhledem ke komplexnosti provedené analyzy jsem vybral pouze



jeden nejvyznamnéjsi model. Je to Altmantv index finan¢niho zdravi, ktery je v
odborné literatufe nejvice zmiflovany. Index INO1 zde nemohl byt pouzit, jelikoZ je
potifeba pro vypocet jednoho z jeho koeficientli nutno pouzit ndkladové troky. Firma
ovéem v celém sledovaném obdobi neméla Zadny tvér, tudiZ by vyfazeni jednoho

koeficientu zpusobilo zkresleni modelu.

Soustavy pomérovych

ukazateld 2003 2004 2005 2006
Altmandv index (2) 3,165 2,849 2,849 2,309
Obr.é.28.:  Soustava pomérovych ukazateli

Ve viech letech sledovaného obdobi, kromé roku 2003, se spoleCnost TZU v
ramci Altmanova indexu finan¢niho zdravi nachazela v horni hranice tzv. ,,8edé zény*.
Pouze v roce 2003 vykazoval index hodnot finanéné zdravého podniku. Z toho vyplyva,
ze spoleCnost nejevi ani uspokojivou finanCni sitvaci ani nejevi znamky brzkého

bankrotu. Zatim nelze s urcitosti fici, co se od této spoleCnosti da oCekdvat. Z vysledku

P

vyplyva klesajici trend tohoto indexu, spoleCnost by se tedy v piistich letech méla
usilovat o zménu tohoto trendu. Na nasledujicim grafu je znazomeén tento klesajici

trend.
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Obr.&.29.: Altmandv index finanéniho zdravi



3.4 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrh pristupu k jejimu

zlepsSeni

Tato kapitola se vénuje shrnuti vysledktl analyzy podniku a poukazuje na

zavazné udalosti, které mohou mit vliv na stabilitu a rozvoj podniku.
34.1 Zavéry analyzy absolutnich ukazateld

Z analyzy absolutnich ukazatelli vyplynul zdsadni fakt, ktery tvoii vychodisko
pro navrhy na zlepSeni financni sitvace podniku. Jedna se o dobrou komplexni stabilitu
celkového hospodafeni analyzovaného podniku. Lze ale vysledovat urCité specifika ve

vyvoji i struktufe absolutnich ukazateli.

Podnik vykazuje velmi nizkou drovendl ciziho kapitalu. V roce 2006 jiz sice
dochdzi k nartistu poméru cizich zdrojui diky nakupu zafizeni, avSak stile nedosahuje
zadoucich hodnot. Z komplexniho pohledu miiZeme mluvit o konzervativnim piistupu k

financovani.

Za miré negativni je moZné povazovat rustovy trend zasob. To je také spojeno
s poklesem kritkodobého finan¢niho majetku, coZ muZe ovlivnit likviditu firmy pravé
kvuali niZsi likvidité zdsob. Vzhledem k celkové drovni zdsob ale neni vliv poklesu

zasob nikterak zasadni.

Textilni zkusebni dstav ma pfi fakturaci stanovenou 14 denni splatnost, ale jen
maly pocet zdkaznikil je schopen tuto splatnost dodrzet. Zakazky jsou pfevazné placeny
do 60 az do 90 dnil od stanoveni splatnosti. Diky témto nezaplacenym fakturam firmé
narustaji pohledavky. Neuhrazené pohleddavky sahaji az do roku 2004, v roce 2006 byly
v konkurzu pohledavky ve vysi 525 tis. KC. Negativni je navic ristovy trend vyse

pohledavek.
3.4.2 Zavéry analyzy rozdilovych a tokovych ukazatela

Z analyzy rozdilovych a tokovych ukazateli vyplynulo, Ze celkovou
hospodatskou ¢innost podniku 1ze syntetizovat do provozniho hospodatského vysledku.

Vice nez 99% ndkladl tvoii provozni ndklady a 99% vynosu tvoii provozni vynosy.



Vykonova spotieba Cini ve sledovaném obdobi 72 aZ 74 % z celkovych nakladl a

osobni ndklady 23 aZ 26 % celkovych ndklada.

Propad vysledku hospodafeni v roce 2004 je patrné zplsoben akumulaci nakladu
v jednom roce. V dalSim roce se jiz vraci na puvodni hodnoty z roku 2003, dokonce

dochazi k mirnému rastu.

3.4.3 Zavéry analyzy pomérovych ukazatelt
Zdvéry analyzy rentability

Vzhledem k tomuv, Ze vSechny ukazatele rentability vykazuji v podstaté velmi
podobny vyvoj, lze usuzovat, ze vyrazné kolisani hospodafského vysledku neni
z analyzy absolutnich ukazatelti. Extrémni hodnoty ukazatelt rentability v roce 2004,
pii relativné konstantni kapitdlové a majetkoveé struktuie a relativné konstantni ¢i mirné
rostouci drovni trZzeb naznaCuji, Ze velmi duleZitou oblasti, ktera v podstaté¢ pfimo

urcuje vyslednou ziskovost, je oblast nakladh.

V oblasti rentability vykuje analyzovany podnik nizké hodnoty, coZ je

zpusobeno nedostatkem ciziho kapitalu.

Zdavéry analyzy likvidity

Vséechny uvkazatele likvidity se pohybuji nad doporu¢ovanou hodnotou. Trend
snizovani vSech ukazatelt likvidity trval aZ do roku 2005, v dalsim roce dochazi

prudkému nartstu vkazatele pfedeviim béZné likvidity.

Zdavéry analyzy zadluZenosti

ZadluZenost analyzovaného podniku tvofi pfedevéim kratkodobé zavazky z
obchodniho styku. Vy83l drovenl zadluZenosti pii dobré drovni aktivity by v dusledku
pusobeni vlivu finan¢ni pdky doslo ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapitdlu. Vzhledem
k zavérim analyzy vyvoje dCinku finanCni paky lze fici, Ze vys&i zadluZenost by sice
podniku ugkodila z hlediska likvidity a zadluZenosti, zdrovenl by ale doslo k dCinku

finan¢ni paky a ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapitdlu.



Zdavéry analyzy aktivity

V oblasti aktivity lze hodnotit analyzovany podnik pomémé pozitivné. U obratu
celkovych aktiv neosdhla spoleCnost TZU v Zadném roce optimalnich hodnot. Je tedy

nutne zvazit, zda jsou rostouci investice do aktiv efektivni.

Oblast stalych aktiv a obrat celkovych aktiv lze tézko hodnotit vzhledem k
pusobeni vlivu faktoru pronajmu. Bez eliminace vlivu tohoto faktoru by bylo moZné

oznacit oblast obratu stdlych aktiv jako dobrou.

34.4 Zavéry analyzy finanéniho zdravi firmy pomoci soustav pomérovych
ukazateli

Z-skore (Altmanova formule bankrotu)

Z analyzy finan¢niho zdravi podniku pomoci Altmanova indexu finan¢niho
zdravi vyplynulo, Ze podnik se kromé roku 2003, kdy hodnota indexu odpovidala
finan¢né zdravému podnik, nachdzi v horni hranice Sedé zdény. Klesajici trend
Altmanova indexu, i kdyZ neni vibec kriticky, je pro firmu varovny a management

firmy by proto mél tyto hodnoty sledovat.

34.5 Zavéry celkového hodnoceni

Zasadnim faktem, ktery vyplynul z analyzy a ktery pfedstavuje vychodisko
hodnoceni finanCni situace je celkovy wvyvoj hospodafské situace analyzovaného
podniku béhem sledovaného obdobi. Na zakladé uCinénych zavérh lze fici, Ze
analyzovany podnik vykazuje béhem sledovaného obdobi wvelmi dobrou finan¢ni
stabilitu. I kdyz 1ze vytipovat oblasti, ve kterych firma vykazuje urcité prvky nestability,
tyka se toto tvrzeni v podstaté viech hospodafskych oblasti. Jak vyplynulo z pfedchozi
analyzy, oblasti, ve kterych firma vykazuje urcitou nestabilitu, jsou oblast nizkého
podilu cizich zdroji a oblast nakladii spojenych s finan¢nimi operacemi. Zaroven je
tieba zduraznit, Ze nestabilita v oblasti ciziho kapitdlu je jen mirnd, vzhledem k
faktorim, které tuto nestabilitu zpusobuji a které byly vyse analyzovany, je mozZzné fici
aZ nepodstatnd. Navic v poslednim roce dochdzi ke zlepSovani situace v této oblasti. Co
se tyCe negativniho trendu ve vyvoji hospodafského vysledku z finan¢nich operaci,

jedna se o oblast, které je tfeba vénovat samostatnou pozornost.



Celkovy vyvoj finanCni situace analyzovaného podniku béhem sledovaného
obdobi 1ze komplexné hodnotit pozitivné a soucasnou finan¢nf sitvaci 1ze hodnotit jako
dobrou. Jestlize v kratkodobém horizontu nedojde k zdsadnim zménam v pusobni
internich faktort, 1ze vzhledem k oCekavanému vyvoji v pusobeni externich faktoru, jak
vyplynulo ze strategické a finanCni analyzy oCekavat udrzeni stability hospodafeni

analyzovaného podniku také v kratkodobém horizontu v budoucnosti.

S relativné dobrou finan¢ni sitvaci podniku kontrastuje komplexné konzervativni
piistup managementu analyzovaného podniku obecné k podnikdni. Jedna se zejména o

piistup k financovani podniku a piistup ke strategickému fizeni.

Tyto faktory, tedy celkova stabilita hospodafeni béhem sledovaného obdobi,
soucCasna finan¢ni sitvace podniku, majetkova a kapitalovd struktura, oekdvany vyvoj
vlivu strategickych faktorti na finan¢ni sitvaci podniku ve stfednédobém horizontu a
soucasny piistupu k financovani a strategickému fizeni, tvoii vychodisko pro navrhy na

opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace analyzovaného podniku.

Pfistoupit ke zlepSeni finanCni sitvace podniku, jehoZ hospodafeni vykazuje
velmi dobrou stabilitu a soucasnou finan¢ni sitvaci 1ze hodnotit jako velmi dobrou, neni
vibec obtiZzné. I kdyZ firma vykazuje dobré vysledky, vidy je co zlepSovat. Zakladni
piistup je moZné postavit na hledani a posilovani zdroji konkuren¢nich vyhod a
zvysovani trzniho podilu. Je moZné hovofit o posilovani konkurenéni pozice a o expanzi
podniku. Posilovani konkurencni pozice je jednak obecny poZzadavek a jednak se jevi
jako nutné vzhledem k ofekdavanému vyvoji v oboru. Pro potencidlni expanzi je
soucasna situace podniku velmi pfizniva. SouCasné s pfijetim opatfeni, kterd nastartuji
expanzi, je tfeba piijmout opatfeni vedouci k zajisténi oblasti, které jednak vykazuji
urcité zhorSovani Ci nestabilitu a jednak mohou znamenat ohroZeni stability z hlediska

potencialniho uplatnéni doporuceni.



4 NAVRHY NA OPATRENI A ZHODNOCENI OCEKAVANYCH
PRINOSU

Existuje urcitda zakladni Skdla obecnych doporuCeni pro zlepSeni finan¢ni
situace, ze kterych je moZno vybirat podle konkrétnich zavéri analyzy. Tato obecnd
doporuCeni piedstavuji urCiton zdkladnu pro rozhodovani finan¢niho analytika ve
vécech potencidlnich opatfeni ke zlepSeni finanCni sitwace ¢i zvySeni finan¢ni

vykonnosti.

Do oblasti ziskovosti naptiklad sméfuji elementdrni doporuceni typu zaméfit se
na snizovani nakladli — provést dikladnou nakladovou analyzu nebo zvysit celkove
vynosy napft. restrukturalizaci vyrobkového portfolia ¢i prodejniho sortimentu aj. Do
oblasti likvidity jsou to doporuCeni typu zvysit likviditnu navySenim kapitilu o
kriatkodoby ¢i dlouhodoby dvér podle zavérti analyzy likvidity, zda je problém s
likviditou kratkodobou ¢i dlouhodobou. Do oblasti aktivity jsou to doporueni typu
provést dukladny rozbor vyuZiti aktiv a provést optimalizaci a restrukturalizaci jejich
skladby a drovné nebo doporucCeni typu efektivnéji fidit dodavky materialu Ci zboZi za
dCelem minimalizace jejich potfebné drovné a odtud plynouci minimalizace vazanosti
kapitdlu v téchto aktivech. Existuje celd fada podobnych obecnych doporuceni. I pres
to, Ze jsou tato doporuceni podle konkrétnich podminek vice ¢i méné redlnd, predstavuji

zakladni pristupy ke zlepSeni finan¢ni sitvace ¢i finan¢ni vykonnosti podniku.

Jak vyplynulo z predchdzejicitho rozboru, z komplexniho pohledu wvykazuje
analyzovany podnik prvky velmi dobré stability a velmi dobré vykonnosti. Z pohledu
majiteltt firmy plni analyzovany podnik svou dlohu velmi dobfe. Vyie zminénou
obecnou skalu doporuceni lze proto vyuzit jen ve velmi omezené mife, vyhradné ke

~kosmetickym dpravam® firemniho hospodareni.
4.1 Navrhy na opatieni k posileni a budovani konkurenénich vyhod

Budovani konkurenCnich wvvyhod predstavuje jednu ze =zdkladnich otdzek
podnikatelského dspéchu. Jedna se velmi Sirokou a komplexni oblast podnikatelského

rozhodovani. V rychle se ménicim konkurenénim prostiedi existuje velmi malo trvale



udrZitelnych konkuren¢nich vvhod. V konkuren¢nim boji mizZe uspét jen takova firma,
kterda dokdZe neustdle reagovat na ménici se okoli, tedy takova firma, kterd dokaze byt
tak ostraZitd a pruZznd, Zze bude vidy schopna nalézt a budovat neustile nové
konkuren¢ni vvhody bez ohledu na to, jaké zmény v okoli nastavaji. SouCasny rust trhu
vytvafl dostateCné silnou poptavku i pro firmy, které tvofi relativné malo konkuren¢nich
vyhod. Vzhledem k dobré komplexni finan¢ni situaci se analyzovany podnik nachazi ve
fazi, kterd vmozZiluje vytvolit rezervy v podobé budovani a udrzovani konkuren¢nich
vyhod pro zachovani hospoddiské stability i v budoucnosti. Vzhledem k obecnym
pozadavkiim, souCasné hospodaiské situaci podniku a ofekdvanému vyvoji trhu lze fici,
ze z hlediska udrZzeni hospodafské stability v budoucnosti je dokonce nutné pro
budovani konkuren¢nich vyhod toto obdobi vyZit. Z tohoto pohledu je moZzné piistoupit
stejné tak k cilenému budovani konkurenCnich vyhod jako k expanzi podnikani.
Divody a efekty v obou téchto pfipadech jsou velmi podobné. Zasadni rozdil je véak v
mife rizika (a mife potencidlnich pfinostt) a v rozsahu pozadavkl kladenych na

management podniku.

Nasledujici Cast zachycuje souCasné i potencidlni zdroje konkuren¢nich vyhod a
] yeu) % d Y
ndvrhy na opatfeni, které mohou zajistit udrzeni ¢i vyvolat posileni stavajicich ¢i mohou

piispét k vybudovani novych.

Zarovenl je tfeba zdlUraznit, Ze i pies rozdéleni zdroji konkuren¢nich vyhod nelze
hovofit o jejich striktnim vymezeni. Radu potencidlnich zdrojii konkurenénich vyhod
analyzovany podnik jiz do urCité miry vyuZiva a fadu stavajicich konkuren¢nich vyhod
vyuZzivd jen ve velmi omezeném rozsahu. Hranice se v disledku toho stavaji nejasné a
zamlzené. Takto je tieba na rozdéleni zdroji nahlizet. Rozdélenf je provedeno zejména s

ohledem na zdUraznéni vyznamu a potencidlnich efektii jednotlivych doporuceni.

Je tfeba zdiiraznit, Ze niZe uvedené potencialni zdroje konkuren¢nich vyhod jsou
vzdjemné provdzané. Vyznamné zesileni jejich jednotlivych d¢inkt 1ze dosahnout jejich
spoleCnym pusobenim v souladu s jasné stanovenou strategii. Lze fici, Ze jejich
spoleCnym plusobenim 1ze ve stfednédobém horizontu dosdhnout vyznamnych, trvale

udrZitelnych efekth.

4.1.1 Dlouhodobé cile a strategie



Jedna se o nejslabsi oblast analyzovaného podniku. Jak vyplynulo z analyzy
dlouhodobych ¢ill a strategii, analyzovany podnik syntetizuje své dlouhodobé cile a
strategie do jednoduchého cile — pfeziti. Takto zjednodusené uplatiiovani strategického
fizeni pii souCasné velmi dobré hospodaiské sitnaci podniku pfedstavuje vyznamny
potencidlni zdroj konkurentni vyhody. Vhodné zvolenymi kratkodobymi,
stfednédobymi i dlouhodobymi c¢ili, vhodné postavenou strategii a systémem hodnocen{
a kontroly dosahovanych vysledkil 1ze, vzhledem k velmi dobrému stavu hospodaieni

analyzovaného podniku pfi absenci strategie, dosahnout vyznamné konkuren¢ni

vyhody.
4.1.2 Budovani kvalitniho a motivovaného pracovniho tymu

Z piedchazejici analyzy vyplynul poZadavek, na trvalé zajisténi kvalitniho
pracovniho tymu. Pro analyzovany podnik je kvalita pracovni sily jednou ze zdkladnich
podminek udrZzeni hospodafské stability a trvalého podnikatelského dspéchu. Primdrné
je to dano povahou jeho Cinnosti a nedostatkem kvalitnich pracovnich sil na trhu prace.
Z hlediska povahy Cinnosti podniku je tfeba zdlraznit, Ze na kvalité¢ pracovni sily je
zavisld elementdrni podminka efektivniho fungovani vyrobniho systému pfi zakazkové
vyrobé — jeho flexibilita. Vyznamnym zdrojem konkuren¢ni vyhody, ktery je zavisly na
kvalité¢ pracovni sily, je také kvalita produkce. Lze fici, Ze kvalita pracovni sily je
jednim z nejvyznamnéjdich zdroji komplexnich konkurencnich vyhod. Pro zachovani
trvalé hospodaiské stability je proto tfeba intenzivné budovat kvalitni a motivovany
pracovni tym. Kvalita pracovnika v piipadé zakdzkové wvyroby je dana jednak
objektivnimi faktory - kwvalifikace, délka praxe aj. a jednak subjektivnimi faktory -
organizaCni schopnosti, 8ir8i znalosti a dovednosti, zruCnost, peclivost, vytrvalost,
pracovitost aj. Pro vybudovani systému, ktery bude generovat kvalitni a motivovany
pracovni tym jako vyznamny zdroj konkurenCni vyhody je tfeba vytvoiit mzdové i

mimomzdové stimulacni systémy a systémy motivace pracovniku.

Primarnim pfedpokladem kvalitnich mzdovych i mimomzdovych systému
stimulace a motivace pracovnich sil je stanoveni cilt a strategii, jimiZ ma byt téchto cilu
dosaZeno. KaZdy pracovnik, ktery ma byt v ramci systému motivovan a stimulovan

musi byt s témito cili a strategiemi obezndmen. Samoziejmosti je striktni vymezeni jeho



osobni tlohy. Z uvedeného plyne, Ze kazdy pracovnik musi bezezbytku chapat svou
dlohu jak z hlediska dosahovani operativnich cil, tak z hlediska naplovani

stfednédobych cilii a strategii z pohledu celého podniku.

Mzdovy systém motivaci a stimulaci pracovnikii miiZze byt zaloZen napiiklad na
pohyblivé sloZzce mzdy, ktera se bude odvijet od objemu dokonCenych zakdzek, od
pfidané hodnoty, vyprodukované podnikem za obdobi apod. Z hlediska maximalniho
vyuZiti této slozky by bylo vhodné stanovovat tuto sloZku s maximalni peclivosti a
odvijet ji vyhradné od osobniho piispévku pracovnika. To je samoziejmé velmi naroCny
dkol, zdvisly zejména na kvalité a dostupnosti informaci. Kvalitni a dostupné informace
pro mzdovy motivaini a stimulani systém je mozZné ziskat prostfednictvim
komplexniho informac¢niho systému, v némz se budou prolinat dcetni (evidentni) a

kalkulaéni udaje.
4.1.3 Vybudovani informa¢niho systému

V zavéru pfedchazejici kapitoly byl naznaCen vyznam kvalitniho informac¢niho
systému. Vyznam informaci je v sou€asné informac¢ni spole¢nosti nepopiratelny. Pro
efektivni a dlouhodobé udrZitelné kvalitni fungovani podnikatelské Cinnosti je dostatek
kvalitnich informaci nezbytny. Informalni systém je sice ndakladnd a Casové ndroCnd
zaleZitost, miiZe vak byt zdrojem vyznamné konkuren¢ni vyhody. Analyzovany podnik
se nachdzi v situaci, kdy je schopen investici do kvalitniho informa¢niho systému
financovat a zajistit si tak do budoucna vyznamnou trvale udrZitelnou konkuren¢ni
vyhodu, kterd muZe byt rozhodujici pfi oCekdvaném poklesu rustu trhu a zostfovani

konkurencniho boje.
4.1.4 Rizeni kapitalové struktury

Z hlediska sou€asného stavu kapitdlové struktury podniku lze hovofit o nizké
drovné cizich zdrojh (z hlediska ziskovosti). Z komplexniho pohledu je ale situace jina.
Vzhledem k souCasné drovni zadluZenosti, vzhledem k vyvoji dcinku finan¢ni paky lze
oznacit komplexni pifistup managementu k financovani podnikatelské Cinnosti za velmi
konzervativni. Z duvodu zvySeni ziskovosti vlastniho jméni je vhodné v budoucnosti

vyuZivat cizi zdroje financovani ve v&tsf mite neZ doposud.



4.1.5 Povést podniku a zna¢ka

Povést podniku a znacka je daldim vyznamnym zdrojem konkuren¢nich vyhod.
Budovani povésti a znaCky je dlouhodoba a kapitdlové ndaroCna zdleZitost. Vzhledem k
soucCasné hospodafské sitvaci podniku je to vSak pfileZitost, které je moZné vyuZit pro
trvalé udrZzeni hospodaiské stability. Vzhledem k povaze produktu podniku je kvalita
produkce jednou z kliCovych oblasti podnikatelského dspéchu. Dobrou povést je mozné
taktéz stavét praveé na kvalitni produkei. Ddle je vhodné zaméfit se na budovani znacky.
Nepfiznivé faktory, které mohou plsobit v dusledku ofekdvaného =zesileni
konkuren¢niho boje a poklesu rustu trhu mohou byt dobrou povésti a dobrou znackou z
Casti eliminovany. Lze fici, Ze v obdobi dobré hospodafské vykonnosti, ktera je taZzena
vyvojem trhu, je zaméfeni se na budovdni znaCky a dobré povésti z hlediska udrzeni

trvalé hospodafské stability nezbytné.

4.1.6 Planovani a kontrola

Dvé z manaZerskych funkci, které jsou v analyzované firmé podhodnoceny.
VytycCeni cilti a hodnoceni jejich napliovani je jednou ze zdkladnich podminek trvale
udrZitelné hospodafské stability podnikdni. Planovani samotné v vZ§im slova smyslu
piedstavuje Clanek strategického planovani. Z tohoto pohledu je jako samostatné
nahlizet. Kontrola naplfovani cili je nutnou podminkou efektivniho fungovani
planovani. V analyzované firmé je tfeba se z hlediska trvale udrZitelné hospodaiské
stability na tyto dvé manaZerské funkce zaméfit pfi zachovdni drovné intenzity

organizovani a fizeni ve smyslu chapani manaZerskych funkci.

4.1.7 Rizeni nakladi

Je tfeba vyvijet neustaly a soustfedény tlak na sniZovani nakladt. Vychodiskem
by méla byt podrobnda ndkladovd analyza, pro zajisténi trvalého tlaku na sniZovdni

ndkladt potom vytvofeni nakladovych limitt a ndkladovych norem.

4.1.8 Investiéni rozhodovani



Pfi investinim rozhodovani je tfeba intenzivnéji vyuZivat metod investi¢niho
rozhodovani, zejména v kontextu zvySovani zaporného pfispévku hospodafského

vysledku z finan¢nich operaci k celkovému hospodaiskému vysledku.
4.1.9 Rizeni pohledavek a zavazkd

Spole¢nost vykazuje v oblasti inkasu obchodnich pohledavek dlouhodoby
negativni vyvoj. Zatimco doba inkasa pohledavek lehce klesla v roce 2004, v roce 2006

se zase vyrazné zvysila.

Spolec¢nost by méla neprodlené uvaZovat o napravé v této oblasti. Méla by ucinit
opatieni ve spravé a fizeni pohledavek a povéfit tim vlastni specializovany ttvar nebo
jit cestou outsourcingu, tj. své&fit fizeni a spravun svych pohleddvek specializované
spolecnosti. Ob¢ z variant maji své vyhody i nevyhody, rozdilnou finan¢ni naro¢nost a

take efektivnost.

Ve spoleCnosti by mél byt v co nejkratdi dobé zaveden standardni systém fizeni
pohledavek, ktery vyZaduje jednoznalné, srozumitelné, prihledné a kontrolovatelné
definovani pravidel a postupll ze strany véfitele, coZ by eliminovalo subjektivni pohled
na situaci, osobni vazby ke dluZnikovi, mozZnosti uplaceni apod. Pro zavedeni systému
je mnezbytné, aby vyrobni, obchodni a finan¢ni dtvary spoleCnosti vzdjemné

spolupracovaly v ramci propojeného informac¢niho systému.

Pravidlem by se mél stat fakt, Ze pohledavkou se zaCne spoleCnost zabyvat ihned
v okamziku jejiho vzniku. Jedna se o tzv. proaktivni zplsob fizeni pohledavek, ktery
spociva v tom, Ze cca 7 dni pied splatnosti by se 1dtvar spoleCnosti dotazoval dluznika,
zda fakturu obdrZel, zda ji v daném terminu uhradi apod. Po lhiité splatnosti by se
v prubéhu 30 dnu jesté dvakrat telefonicky upominal u dluZnika a teprve poté by piisly

na fadu dlraznéjsi pisemné upominky.

Vysledky zavedeni proaktivniho fizeni pohleddavek nebudou hned patrné, ale
béhem 6 — 9 mésich by si véfitelé spoleCnosti méli na tento zplsob jednani zvyknout a
respektovat ho. Diky tomu by spole¢nost méla dosahnout vyrazného zlepSeni platebni

moralky obchodnich partnerti a také zlepSeni vlastnich finanCnich toktl. Nesmi vSak



piistoupit na ,,zmékceni** proaktivniho systému fizeni pohleddvek nebo dokonce na jeho
vypousténi po urCitou dobu, protoZe tim by se mohla dostat na samy pocCatek svych

problémti.
4.2 Navrh na tvorbu ABC modelu

Aby vyuziti ABC modelu bylo smérem do budoucna piinosné, je nezbytné
nejdiive ziskat zdkladni pfedstavu o tom, jak se nasSe naklady chovaji a pro¢ se tak
chovaji. A to je nejsnadnéjsi na historickém modelu ABC. JelikoZ je model zaméfeny
na minulost, nemuZeme vyuzit ABB, aplikaci ABC modelu na planovani a tvorbu

rozpoctil, kde najdeme dalsi velky pfinos ABC - zvyseni ziskovosti organizace.

Cely postup vytvafeni modelu bychom mohli rozdélit zhruba do péti hlavnich

etap, pficemz jejich pofadi neni pevné, miiZze se zménit.

Prvni etapou je tdprava tdcCetnich dat, pfipravenych vétdinou pro jiné dcely, do
podoby vhodné pro dosaZeni naSeho cile - co nejpfesnéjsi rozdéleni skutenych

ndklada. Neni to nutny krok, ale miZe byt pro nase eské poméry krokem uvZite¢nym.

Druhou etapou tvorby ABC modelu je navrh aktivit, tedy pouvZiti jiné optiky na

piiCiny vzniku a velikosti nakladi, pouZiti prvkl procesniho fizeni. Rozdéleni nasi

organizace ne na stfediska, ale na procesy a aktivity, které délame.

Tieti etapou je ocenéni té€chto aktivit, tedy nalezeni pfiin spotfeby zdrojii a
vycisleni poctu téchto pfiCin pro kazdou aktivitu. Pferozdélime vSechny ndklady z
ndkladovych druht (pfipadné z cinnosti podporujicich jiné {innosti) na ndklady

jednotlivych Cinnosti organizace.

Ctvrtou je definovéni ndkladovych objekttl, tedy uréent cilt nasich kalkulaci. Co
konkrétné budeme oceflovat, kde budou koncit naklady, u ¢eho chceme posuzovat
ndkladovost, ziskovost. Tato etapa muZe probéhnout, aniz bychom Cekali aZ na ocenéni
aktivit. Leckomu muiZe byt vZite¢né dokonce timto krokem, stanovenim cilt toku nasich

nakladu, zadit.



A konelné pdtou etapou je ocenéni nakladovych objektil, tedy nalezeni pfiCin
spotfeby Cinnosti na jednotlivé ndkladové objekty a vycisleni poCtu téchto piiCin.
Niaklady propustime z Cinnosti na kazdy nakladovy objekt. Tady lezi asi nejvétsi rozdil

mezi ABC a tradi¢nim modelem reZijnich pfirazek. (12)
4.2.1 Uprava ti¢etnich dat

Upravou téetnich dat do podoby vhodné pro nase potfeby se rozumi projit
hlavni knihu, vysledné nakladové uCty a uspofadat tyto informace tak, aby nebyly
pokiiveny diisledky nevhodnych dprav finan¢niho a daflového dcetnictvi. Vime, Ze
ABC neni nahrazenim icetnictvi, hlavni knihy, Ze naopak tyto informace vyvZiva,
jinym zpusobem vysledné naklady rozd€luje. NaSim zdjmem je vSak do modelu pustit

jen skute¢né naklady.

Ne viechny opravné polozky, rezervy apod. jsou v8ak potfeba vyloudit. Spravné
vedené finan¢ni dCetnictvi by na rozdil od ucetnictvi dattlového mélo vést skuteCné
ndklady tak, aby zobrazeni zisku a stavu spoleCnosti bylo co nejbliZe ekonomické

realité.

Investice a vydaje

Kromé dprav téchto zminénych nestandardnich, jednordzovych, mimofadnych,
administrativnich a jinych podobnych polozek je vhodné také provést ekonomickée
korekce naklad(i. Tim myslime odstranéni zjednoduseni, ktera jsou sice dcetné Ci
datiové piipustnd, nicméné se neshoduji s ekonomickou skute¢nosti. Piikladem dcetnich
nebo dattovych nakladi, které z ekonomického hlediska ndklady nejsou, mohou byt
napiiklad naklady na reklamu, na vzdélavani, na vyvoj, na nové prodejce, na ziskdvani

novych trhli, na zavadéni novych produkti apod.

Vysledkem by méla byt prava ndkladu, které najdeme v dCetnictvi. Ne véechno,
co je v nakladech, je skuteCna ekonomickd spotieba zdroje, ne vSechno je ndklad (néco
uréité ano, ale néco se stane ndkladem az v dalsich obdobich). Uprava se nds tykd

samoziejme jen tehdy, mame-li podobné investice v nakladech.



Plati to oviem i naopak - nékteré naklady tam dcetné (dafiové) zaznamenany byt
nemusi, i kdyZ z ekonomického hlediska je nepochybné, Ze by byt mély. Tyto ndklady
bychom pro ziskani skuteCnych nakladti méli naopak pfidat, protoze v icetnictvi mohou
chybét (ale nemély by). Jako pfiklad miizeme uvést budouci ndklady na opravy,
piipadné na provadéni oprav ve viceletych cyklech, budouci naklady na ddrzbu apod.
Obecné se tedy jednd o ndklady (nebo jejich Cdst) na pofizeni toho, co je standardné

potieba pro uskute¢néni vynosi, i kdyZ tam zrovna toto obdobi z rtiznych diivodi chybi.

Odpisy

Specialni otdzkou jsou investice, respektive jejich spotiebovavdni, tedy odpisy.
Rozdil mezi dcetnimi a daflovymi odpisy je dnes uz docela dobie znam. Odpisy
zrychlené, zpomalené nebo neodpisovani vibec, bez ohledu na to, co se s investici

opravdu déje, to dafiové piedpisy umoZziuji, tak proC toho daflové nevyuZit. (12)
4.2.2 Navrh aktivit

Druhym krokem navrhu je pojmenovani a popis hlavnich procesti a aktivit
organizace. PocCet definovanych aktivit zdvisi na mnoha parametrech. Na velikosti a
komplexnosti organizace, na zdrojich, zejména Casovych, persondlnich a finan¢nich, na
mife podpory informacnimi technologiemi, na divodu budovani ABC modelu. Jiny je
pocet pro jednordzové provedeni, jiny pro operativni ABC, pravidelné sbirani dat, jiny
pro podporu mapovani a zjednodusovani procesu. PoCet aktivit se tak pohybuje v fadech

desitek az stovek.

Pro pojmenovani muZeme pouZit diky mezindrodnim zkuSenostem posledni
dekady pfeddefinované ndazvy aktivit, pfipadné nechat zaméstnance, at’ sami pojmenuji
procesy a aktivity. Budou vice vtaZzeni do navrhu, vice zainteresovani a budou i vice

duvéfovat vyslednému ABC modelu.

Cinnosti by mély byt popsany nejlépe slovesem, piipadné podstatnym jménem,
aby prace, o kterou se jednd, byla vyjadfena co nejsrozumitelnéji. Napf. nakupovdani
subdodavek, dopravovani do skladu, piipravovani technologickych postuptli, zavadéni

novych produkt apod.



Neméné duleZité je spoleCné popsat, co konkrétné se pod ndzvem cCinnosti
skryva a co uZ ne, co je obsahem Cinnosti jiné. Usnadni ndm to pozdé&jsi praci pii

rozdélovani zdroju na aktivity a pfi pfidélovani aktivit nakladovym objektim. (12)

4.2.3 Ocenéni aktivit

Pro ocenéni vyjdeme z vysledkt prvni etapy, z vpravenych nakladt. Pokud
mame tento pfipravny krok za sebou, nebo neni tento krok vlbec tfeba délat, pak
rozdélime ndklady do skupin. Nakladové druhy seskupime podle toho, které Cinnosti
které zdroje provadéji, podle druhti cinnosti, podle vmisténi Cinnosti nebo jiné
vlastnosti, vsnadijici spojeni zdrojii s aktivitami. Jsou-li podle této logiky rozdéleny

zdroje na divize, zavody, stfediska, miZzeme vyjit z tohoto rozdéleni.

V ABC pouvZivame pro rozdéleni nakladovych druhi na Cinnosti nastroj
nazyvany piiCiny spotfebovavani zdroji. Jde nam o to najit co nejvystiznéjsi kauzalni
vztah pfiCina-dusledek mezi zdroji a Cinnostmi. Hleddme pfiCiny, které vedou ke
spotfebovavani zdroji jednotlivymi Cinnostmi, pfiiny, jejichZ disledkem jsou ndklady

kazdé ¢innosti.

Témito pfiCinami jsou napiiklad metry, kusy, kila, plochy, lidi, odvedené
hodiny, procenta, rovnomérné rozdéleni, Cas, a podobna méfitka. Mohou to byt napf.
metry CtvereCni pro ndjem. Z energii muZe metr CtvereCni poslouZit tfeba i pro teplo.

Pro elektfinu to muZe byt piikon stroju apod.

Muze to byt odhad procent spotiebovaného zdroje, napf. Casu straveného na
jednotlivych Cinnostech pro mzdy nebo i pro reZijni materidl. Mohou to byt viechna
moznd relevantni méfitka, aZ po rozdéleni nakladii podle skuteCnosti - kolik kterého
zdroje bylo vydano, spotfebovano, podle konkrétnich sestav, tfeba odpisti konkrétnich

stroju pouzivanych pfi konkrétnich ¢innostech.

Vysledkem je ocenéni vSech Cinnosti firmy. KfiZovou kontrolou ovéfime, Ze
soucty nakladt podle druhti i podle ¢innosti souhlasi. Nez se viak pustime do distribuce
ndkladh z Cinnosti na nakladové objekty, zbyva néco udélat. DuleZitym mezikrokem, po

vycCisleni nakladt na véechny Cinnosti, je stejnym postupem rozdélit naklady pfipadnych



podpurnych Cinnosti na ¢innosti podporované. U podplrnych Cinnosti je nemozné najit
piiCiny jejich spotfeby na ndkladové objekty, protoZze jak uz z definice vyplyva,
nevztahuji se pfimo k ndkladovym objektiim, ale k jinym ¢innostem, které podporuji.
Naklady podplrnych Cinnosti by tedy mély protéct do Cinnosti, které maji pfimy vztah k
ndkladovym objektim. Tento mezikrok ndm také usnadni vyhleddni pfiCin spotieby

¢innosti.

Uz wvysledkem této etapy budovani ABC modelu jsou pro organizaci a
zameéstnance Casto Uplné nové informace. Lidé se obvykle viibec poprvé dozvedi, kolik
ktera aktivita stoji, které Cinnosti jsou nejdraZsi a proC. U aktivit, které jsou Cloveku
nejblizsi, si k ovéfeni pocitl, intuice, Ze to bude drahé (levné), pfidame konkrétni
penize. U aktivit, do kterych tak nevidime, mtizeme byt pfekvapeni, kolik vazi zdroju,
kolik vlastné stoji. (12)

4.2.4 Definovani nakladovych objekti

Z logiky ABC vyplyvd, Ze zdkaznici a produkty jsou pfiCinou provadéni aktivit,
ze jsou ptes aktivity pfiCinou spotfebovavani zdrojl, vzniku nakladh. ABC nam tak d4,
kromé jiného, informace o ndkladech na jednotlivé zdkazniky, na jednotlivé produkty.
Dozvime se tak tfeba, kolik nas stoji extra obsluha naro¢neho zakaznika z naSeho
pfikladu antoservisu v dvodni Casti knihy. Dozvime se, kolik nas stoji extra podpora
(podpora, ne vlastni vyroba) naroCného produktu. NaroCny mulZe znamenat nové
zavadény, slozity, Casté zmény, malé davky, malé ro¢ni objemy apod. Tyto informace

se dozvime pro kazdy nakladovy objekt, ktery si nadefinujeme.

A abychom to mohli posoudit, musime nejdiive ndklady na obsluhu naro¢ného
zakaznika Ci podporu naroCného produktu vycislit. A to co nejpravdivéji, co nejblize
skutecnosti. V ABC toho dosdahneme propojenim ocenénych Cinnosti s ndkladovymi
objekty. Naklady akumulované v kaZdé Cinnosti propojime jen s témi ndkladovymi
objekty, které dané Cinnosti spotfebovaly. Takto ocenény nakladovy objekt, tfeba
ndklady na zdakaznika, pak miZeme nasledné porovnavat napiiklad s jeho vynosy.
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piiCiny spotfebovavani aktivit. Tyto piiCiny vedou ke spotfebovavani Cinnosti (ne

ndkladovych druht) jednotlivymi ndkladovymi objekty a tedy k jejich ocenéni. (12)

4.2.5 Ocenéni nakladovych objektt

V této etapé leZi zdsadni zména oproti tradi¢nimu modelu. Jestlize Gvod tvorby
ABC modelu byl podobny, zdvér je zcela odlidny. V dvodu jsme si ukazali, Ze zdroje se
v tradi¢nfho modelu rozd€luji na stfediska podobné jako v modelu ABC zdroje na
aktivity. Piesnéji feCeno pfiCiny jsou podobné, ne vsak cile rozdéleni (tradi¢né
stfediska, v ABC cCinnosti). Tato etapa se tradiCnimu modelu nepodoba. Je krokem,

ktery zdsadné zlepSuje pfesnost vypoltl nakladl na nakladové objekty.

Nejenze vychdzime z podrobnéjsich a realnéji uspofadanych dat, z informaci o
ndkladech jednotlivych aktivit, a ne z agregovanych ndkladu stfedisek. Naklady jsou
uspofadany pro vérné ocenéni ndkladovych objektil, ne pro pifeneseni odpovédnosti. Ale
hlavné nepouZivame promémé reZijni pfirazky, které smichaji reZijni ndklady
dohromady a pak ddvaji viem prumérné stejné (a to jeité podle diskutabilnich, vylu¢né

objemovych piicin).

Misto té€chto pfili§ hrubych pfiraZek pouZijeme vztahy respektujici skutecnou
pii¢inu vzniku reZijnich nakladi, které spotfebu ¢innosti skute¢né vyvolavaji. A to jsou
i bézné piiCiny objemové, pfiCiny pfimych nakladh, napt. pfimé mzdy. Tyto klasické
piiCiny samoziejmé nezavrhujeme, protoZe piiCinou byt mohou a ve vyrobnich reziich
Casto jsou. Piikladem pfiCiny spotfebovavani vyrobni aktivity mohou byt strojohodiny.
obrdbéni. A v této aktivité mame ndaklady, které vznikly spotiebovavanim zdroju (napf.

spotfeba reZijnitho materialu - obrabécich nozl, spotfeba energie — elektfiny apod.).

Analogicky plati totéz pro pfiCinu pfimych mezd, snad nejrozsifenéjsi bazi
tradi¢ni metody rozpousténi reZijnich nakladu reZijnimi pfiraZkami. PfiCiny velké Casti
spotfebovavani téchto vyrobnich Cinnosti mohou byt zaloZené na objemu piimych
mezd. Netyka se to v8ak viech vyrobnich reZii a obvykle viibec ne nevyrobnich reZii,

kde jsou dnes vic a vic Uplné jiné pficiny.



Pfibyva Cinnosti, jejichZ spotiebu spousti jiné pficiny. PiiCiny, které nesouviseji
s kazdou jednotkou objemu, ale které souviseji napiiklad s jednotlivymi davkami.
Niaklady na kazdou davku jsou pak nezavislé na objemu ddvky, na pottu jednotek v
davce. K piikladim Cinnosti, jejichZ spotfeba se spousti jinymi pfiCinami, neZ jsou
piimé ndklady, patfi tfeba nastavovani strojil nebo instalace pfipravku, nakupovani

vstupnich materidlu a komponent nebo administrativni vyiizeni zakazky.

Pfibyva také Cinnosti, jejichz spotfebovavani je vyvoldno pfiCinami, které
souvisejl s rozvojem ¢i zavadénim produktu, s rozvojem, zavadénim a budovanim
znacCky, trhu, distribu¢niho kanalu, zdkaznika apod. I tady mohou byt naklady na kazdy
rozvoj odlisné od poctu jednotek, od objemu piimych ndkladu. Pifkladem Cinnosti, ktere
mohou mit pfiCiny spotieby jinde neZ v pfimych ndkladech, muZe byt tfeba stanoveni
ceny produktu, provedeni reklamni akce, vdrzovani databaze informaci, testovdni
produktu, zajmu zdkazniku, navrh, konstrukce a vyroba piipravku. Obecné jde tedy o
Cinnosti, které je potfeba provést, aby bylo moZno pfeménu vstupu ve vystupy vibec

zahajit (bez ohledu na objem, napf. pfimych mezd).

Piibyva také Cinnosti, jejichZz spotfeba je zplsobena Spatné identifikovatelnymi
pfi¢inami. Odhaleni téchto pficin je velmi té€Zké, protoZe nesouvisi jednoznalné ani s
objemem, ani s davkami, ani s rozvojem ¢i se zavadénim, obecné nesouvisi s Zadnymi
zakazniky, produkty, trhy atd. Souvisi ale tieba se stitni regulaci, s ekologickymi
piedpisy, se vztahy k majitelim, obecné s fungovanim organizace vibec. Souvisi s
jejim udrzenim v chodu, s néim, co nema jasnou vazbu k Zadnému nakladovému
objektu. Casto ani skute¢né Z4dnd vazba neexistuje, protoZe tyto aktivity nevyvoldva ani
zakaznik, ani Zadny produkt, Zadny nakladovy objekt. Bylo by proto nespravné tyto
Cinnosti spojovat s definovanymi ndkladovymi objekty, protozZe tyto nakladové objekty

spotfebu téchto ¢innosti nevyvolavaji.

Po shodé nad piiCinami ted’ ocenime jednotlivé pfiCiny. Udélame to jednoduse
tak, Ze vydélime naklady na Cinnost poCtem pfiCin, které spotiebu Cinnosti vyvoldvaji.
Je pravdépodobné, Ze nékteré vase Cinnosti budou mit stejné pfiCiny spotfeby Cinnosti.
Proto je vhodné naklady téchto Cinnosti dat dohromady do jedné spolecné Cinnosti a

vypocitat tak jednu spole¢nou cenu pficiny. Tim se nam zdvére¢ny krok zjednodusi.



Ocenéni jednotlivych ndkladovych objektti je poslednim krokem. Po tomto
kroku ziskdme odpovéd na otdzku, kolik vlastné naSe organizace utrati penéz na
kazdého zakaznika, produkt nebo jiny ndkladovy objekt. Kolik z nasi Cinnosti se
spotfebuje pravé na tohoto zdkaznika, na tento produkt, na tohoto dodavatele, trh,

distribu¢ni kanal apod. (12)



5 ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat finan¢ni hospodafeni spoleCnosti
Textilni zkusebni dstav, odhalit pfipadné nedostatky v jejim hospodafeni a navrhnout
mozZnd teSeni vedouci k ndpravé téchto nedostatkli. Analyza, kterou jsem u této
spoleCnosti provedl, odhalila negativni vyvoj v urcitych oblastech hospodafeni. Na
zaklad¢ toho jsem navrhl nékolik moZnych feSeni, kterd by méla vést k naprave v téchto

oblastech.

Diplomovou préci jsem vypracoval na zakladé informaci, ziskanych z internich
zdrojl spoleCnosti Textilni zkuSebni dstav. Jednalo se o d¢etni vykazy za obdobi 2003 —
2006, vyrolni zpravy apod. Dalsim vyznamnym zdrojem informaci pro mmne byla
odborna literatura a internetoveé stranky tykajici se dané problematiky. Na zdklad¢ takto
ziskanych ddaji jsem provedl analyzu finan¢niho hospodateni spole¢nosti za obdobi
2003 — 2006, kterda mi umozZnila identifikovat problematické oblasti a nedostatky a
navrhnout jejich moZnd feSeni, kterda by méla vést ke zlepSeni stavajici sitvace ve

spolecnosti.

Navrhova Cast této prace je zamefena jednak na odstranéni drobnych nedostatktl
soucCasného hospodafeni a jednak na moZnosti posilovani stavajicich a budovani novych
konkuren¢nich vyhod. Soucasti navrhll na opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku
je také navrh strategie piistupu k potencidlni expanzi podniku. Expanze je jednak za
souCasnych podminek vhodnd a jednak vzhledem k ofekdvanému wvyvoji trhu ve
sttednédobém horizontu piedstavuje jeden z moZnych pristupll k dlonvhodobému udrZeni
hospodarské stability. V dalsi Casti je popsan ndvrh na tvorbu ABC/M modelu, o ktery
firma projevila zdjem. Tento model by mél pomoci firmé Textilni zkuSebni dstav ke
zvySovani vykonnosti pomoci procesniho fizeni nakladi. Je zde strucné popsano

nékolik krokt, které umozni zavedeni tohoto modelu ve spole¢nosti.

Nejvetsi riziko, které v souCasné dobé bezprostiedné ohroZuje rozvoj spolecnosti
Textilni zkusebni dstav, je stile se zvysujici po€et konkurenCnich firem. Spolecnost,
pokud si chee udrzet své silné postaveni na trhu a do budoucna se pokusit o dalsi rozvoj

svého podnikdni, se musi bezpodminetné soustiedit na vyvoj sluZeb, které by se



vyznamné odliSovaly od sluzeb konkurenthi. Musi investovat do oblasti vyzkumu a

vyvoje, protoze jen sluzby vysoké kvality maji Sanci uspét v dnesni tvrdé konkurenci.

Dal&im, neméné zavaZnym ohroZzenim pro spolecnost Textilni zkuSebni Ustav je
negativni vyvoj v systému fizeni pohleddvek. Z Casti je tento nepfiznivy stav vyvolan
tlakem strategickych zakaznik(i na vysi ceny, délku splatnosti pohleddvek apod.
Spole¢nost by méla v brzké dobé povéfit spravou a fizenim svych pohledavek néjakou
specializovanou firmu, ktera by ji pomohla piekonat tento nepiiznivy stav. Tento typ
spoluprdce bych doporucil pro oblast spravy pohledavek strategickych zdkaznikii. Pro
oblast spravy pohleddvek ostatnich zdkaznikti bych spoleCnosti doporucil, aby tim
povéfila sviij vlastni specializovany ttvar, ktery by, po ziskani potfebnych zkusenosti a

znalosti, pfipadné pozdéji pfevzal i spravu pohledavek strategickych zakazniki.

Vzhledem ke komplexnosti zadani této prace je tieba posledni navrhovou Cast,
kterd se zabyva navrhem strategie piistupu k potencidlni expanzi podniku brdt jako
koncept pfistupu k realizaci navrhované strategie. Navrhy ke zlepSeni finan¢ni sitvace a
finan¢ni vykonnosti jsou v této podkapitole ramcové a pied implementaci strategie je

nutné je podrobnéji rozpracovat pro jednotlivé oblasti fizeni podniku.
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7 SEZNAM ZKRATEK

CF
CP
CPK
CPM
CPP
CR
DHIM
EAT
EBIT
EBT
EU
EUR
OA
PFP
PO
ROA
ROCE
ROE
ROI
ROS
SA
SP
SWOT
VH
VK
\¥4

Cash flow

Cenné papiry

Cisty pracovni kapital

Cisty penéZni majetek

Cisté pohotové prostiedky

Ceskd republika

Dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek
Cisty zisk po zdanéni

Zisk pted thradou drokil a dan€ z piijmu
Zisk po zdanéni

Evropska unie

Euro (ména EU)

Obézna aktiva

Pohotové finan¢ni prostredky

Pravnicka osoba

Rentabilita celkovych vlozenych prostiredkt
Rentabilita dlouhodobého kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita dlouhodobého (investovaného) kapitalu
Rentabilita trzeb

Stala aktiva

Socidlni pojisténi

Metoda vystihujici silné a slabé stranky firmy
Vysledek hospodafent

Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztrat

Zdravotni pojisténi



