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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na analyzu stavajici klasifikace nékladu firmy, ze které se
pak vychdzi pifi tvorbé navrhli na zlepSeni stavajici situace firmy. V prvni casti je
vysvétlen teoreticky uvod do problematiky, jsou zde definovany jednotlivé pojmy
nakladi a kalkulaci. Druhd ¢ast prace se zamétuje na analyzu stavajici situace firmy a
klasifikaci nakladi. V zavére¢né Casti jsou na zaklade provedenych analyz a zjisténych

vystupt formulovany navrhy a doporuceni pro zkvalitnéni kalkulaci.
Abstract

This master’s thesis deals with the analysis of the current classification of the company
costs. The theoretical introduction and the basic concepts definitions are included in the
first part of the thesis. There are also explained terms of costs and costings. The second
part is focused on the analysis of the current situation of the company and on the
classification of the company costs. The proposals and recommendations for improving
costings, which are based on analyzes and found outputs, are formulated in the final

section.

Klic¢ova slova
Néklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, rozpocty.
Key words

Costs, costing, costing formula, budgets.
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UVvOoD

Dievostavby mohou byt dnes po architektonické strance velmi plsobivé a zcela
rovnocenné zdénym domim. Pouziti dieva v bytové vystavbé velmi dobie vyhovuje
soucasnym pozadavkiim na funk¢nost a finan¢ni dostupnost bydleni a udrzitelnost

vystavby z hlediska vycerpatelnosti surovinovych zdroji.

S moznostmi SirSiho vyuziti dfeva ve stavebnictvi vSak souvisi pifekonéani predstavy
odborné 1 neodborné vetejnosti o dievu jako materidlu, ktery je vhodny pouze na
docasné stavby, krovy, stropy, sloupy, oploceni, okna, dvete, podlahy, obklady a dalsi
stavebné-truhlafské vyrobky.

Dnes, kdy jsou na trhu k dispozici $pi¢kové omitkové materialy, ani odbornik na prvni
pohled nepozna, zda je dim zdény nebo z materialii na bazi dieva. Dfevostavby mohou

byt po architektonické strance velmi ptisobivé a zcela rovnocenné zdénym domiim.

Jako analyzovany subjekt byla pro diplomovou praci vybrana stavebni spolecnost
THERMO HOME s.r.o., kterd se specializuje na vystavbu typovych difevostaveb

provadénych na kli¢ v nizkoenergetickém ¢i pasivnim standardu.

Diplomova prace na téma Kalkulace v podminkach vybraného podnikatelského

subjektu bude rozd¢€lena do tii Casti.

Prvni ¢ast prace bude zaméfena na teoretickd vychodiska prace, které nasledné
implementuji do specifickych podminek firmy. V ivodu druhé ¢asti struéné predstavim
spolecnost, a ndsledné provedu analyzu sou¢asného stavu firmy, ve které se zamétim na
stavbu nizkoenergetického domu, déle na analyzu stavajici klasifikace nakladid a na
cenovou kalkulaci konkrétni stavebni zakazky. Poznatky a vysledky analyz se stanou

podkladem pro formulovani navrhi a doporueni v zavérecné casti prace, které by

mohla spolecnost vyuZit pro zefektivnéni fizeni nakladii a aplikaci kalkula¢niho vzorce.

Pro zpracovani diplomové prace mi spolecnost THERMO HOME s.r.o. poskytla
potiebné informace a podklady, jako naptiklad udaje z finanéniho ucetnictvi, informace

o organizacni struktufe, harmonogram, rozpocty, a dalsi.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Spolecnost THERMO HOME s.r.0. sleduje néklady dle finan¢niho ucetnictvi a dle
polozkového stavebniho rozpoétu. Clenéni nakladii dle pozadavkd finanéniho uéetnictvi
bude zpracovano na zakladé poskytnutych internich dat spole¢nosti, pficemz udaje
budou konzultovany s ekonomickym oddélenim firmy. K sestaveni polozkového
stavebniho rozpoctu pouziva spole¢nost THERMO HOME s.r.0. softwarovy informacni
systtm RTS Stavitel. Pomoci tohoto programu firma sestavuje jednak casovy

harmonogram prubéhu stavebni zakazky, a jednak rozpocet stavby.

Klasifikace naklada je pro spoleénost THERMO HOME s.r.o0. velice dilezitd, nebot’
firma musi sledovat veskeré naklady, které jsou spojeny s konkrétni stavebni zakazkou.
Stavebni zakazka je pro investora (klienta) nejdiive zpracovana na zakladé typového
projektu v tzv. varianté standard a nasledné v ramci klientského vybéru je vypracovan

polozkovy stavebni rozpocet s cenovou nabidkou na nadstandard.

Kazd4 nizkoenergetickd stavba ma vlastni strukturu variabilnich nakladd, proto kazdy
typovy projekt bude mit sviij kalkulaéni vzorec. Kromé toho do typového projektu
vstupuje investor stavby s individualni upravou projektu, kvalitou i rozlohou

zpracovani. Typovy projekt je vychodiskem pro stanoveni ceny.

Cilem diplomové prace je na zakladé provedené¢ho rozboru navrhnout doporuceni a
opatfeni umoznujici optimalizaci stavajiciho kalkulacniho systému s pfihlédnutim ke

specifikiim firmy a oblasti podnikani.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1N4klady

Vsechna rozhodnuti v lidském zivoté, zejména ta, kterd jsou ekonomického charakteru,
spoc¢ivaji ve srovnani ptfinosi urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedki na néj
vynalozenych. V ekonomice podniku se pouzivaji pro tyto vynaloZzené prostiedky
termin naklady. Naklady provéazeji téméet veskeré cCinnosti, které v ekonomickém
prostiedi probihaji. Pro firmu, jakozto jednu ze zikladnich ekonomickych jednotek,
hraji naklady zcela klicovou roli. Kazda firma, i ta nejmensi ale piedstavuje velmi
komplikovany organismus. Méfeni, evidence, planovani a fizeni nakladi v dne$nim
prostiedi tak vyzaduje sofistikované nastroje a postupy. Pravé tyto nastroje maji za ukol
usnadiiovat manazerim poznani nakladii dané organizace a na zakladé této znalosti
pomahat Cinit rozhodnuti sméfujici ke splnéni cili a vizi deklarovanych pti vzniku

- .1
spolecnosti.

1.11 Vymezeni pojmu nakladi
Ve financnim ucetnictvi se ndklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem zavazki a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitdlu. Toto vymezeni, zjednoduSené vyjadiujici
naklad jako ekonomicky zdroj ,,ob&tovany“ na dosazeni vynosu =z prodeje, je
charakteristické tim, Ze je spolu s protikladné vyjadienymi vynosy zakladem méfeni
zisku ve finan¢nim ucetnictvi, a déle je charakteristické 1 zna¢nou volnosti vztahu mezi
zobrazenymi néklady a pfedmétem cCinnosti, jejimz smyslem je zhodnocovat kapital
vlastnika, a snahou o zobrazeni i takovych ubytkl vlastniho kapitalu, které k jeho

zhodnoceni v budoucnosti nepovedou.?

V manazerském ucetnictvi se vychéazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, tcelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, uceloveé souvisejiciho
s ekonomickou c¢innosti. Pro toto vymezeni, které zdlraziuje nikoliv jen potiebu
nasledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich raciondlniho

hospodarného vynakladani, je podstatna hlavé ucelnost, jejimz nakladem je jen takové

! Popesko, B. Moderni metody fizeni nakladd. 2009, s. 15.
2 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 47.
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vynaloZeni, které¢ je raciondlni a pfimétené vysledku ¢innosti, a ucelovy charakter, kdy

smyslem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni.®

1.1.2  Clenéni nakladi
Z hlediska vztahu k rozhodovacim tiloham managementu a také v souladu s historickym
vyvojem manazerského ucetnictvi Ize Clenéni nakladii rozdélit do dvou oblasti. Prvni
zptuisob ¢lenéni nakladi ma vyznam pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zakladnich parametrech jiz bylo v zdsadé rozhodnuto a oznacuje se jako druhové
¢lenéni nakladi. Druhy zptsob souvisi s ¢lenéni nakladi pro rozhodovani o budoucich

. ’ TN r oz Y rw ~ 7 o 4
variantach podnikani a nazyva se ucelové ¢lenéni ndkladu.

e Druhové ¢lenéni naklada

0 24

Druhové ¢lenéni nékladl je nejbéznéjsim piistupem ke klasifikaci nakladi v bézném

finan¢nim ucetnictvi. Mezi ndkladové druhy patfi:

- spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

- osobni ndklady (mzdy, socialni néklady, ...),

- odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
- pouziti externich praci a sluzeb,

- finan¢ni néklady.5

o Utelové ¢lenéni nakladi
hospodarnosti vynalozenych nakladd. Jejich informa¢nim vychodiskem je zjistit, zda se
v podniku néklady spofi nebo naopak piekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového ukolu, se kterym se poméfuje skuteCna spotieba nakladové slozky, je
ugelové &lenéni nakladi. °
Pro ur€eni vztahu jednotlivych ndkladovych polozek k podnikovym vykonim a jejich

efektivnosti se pouziva nékolik odliSnych ¢lenéni. Prvnim z nich je ¢lenéni nékladi na:

¥ Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 47.

* tamtéz, s. 68-69.

> Popesko, B. Moderni metody fizeni nakladd. 2009, s. 34-35.
6 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 72.
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- naklady technologické,

, vr r 7
- naklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany né&jakou
technologii nebo s ni néjakym zptisobem ucelové souvisi. Jednad se napt. o naklad na
spotfebu materidlu urcitého mnozstvi a kvality nebo i naklad, kterym jsou odpisy

vr ’ vr ’ v ’ . e ’ ’ - 8
zatizeni slouziciho k vyrobé¢ v ramci urcité vyrobni technologie.

Ndklady na obsluhu a 7izeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Jedné se o naklady zajistujici podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho
procesu. Jde napt. o néklady na spotiebu energie v kancelarich, na vytapéni budov nebo
mzdy administrativnich pracovnikd.
Pro rozhodovaci proces je velmi casto nezbytné vyjadfit ndklady ve vztahu ke
konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Podle tohoto pohledu mizeme néklady rozdélit na:

- ndaklady jednicové,

- naklady reiijni.9

Néklady jednicové (prime costs) jsou tou ¢asti nakladt technologickych, které nejenom

ze souvisi s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou
provadéného vykonu, jakou je napf. jeden vyrobek.

Naklady rezijni (overhead costs) v sobé zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast

nakladt technologickych, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym

procesem jako celkem. *°

Mezi ucelové ¢lenéni nakladii se Casto fadi i klasifikace nakladi podle odpovédnosti za
jejich vznik. V ramci této klasifikace se konkretizuje vztah nédkladi k uritému
vnitropodnikovému stfedisku, v jehoz ramci urcité aktivity a ¢innosti probihaji a jehoz

;. v . rxne o 11
pracovnici nesou odpovédnost za vznik a vysi naklada.

" Popesko, B. Moderni metody fizeni nakladii. 2009, s. 37.
8 tamtéz, s. 37.
° tamtéz, s. 37.
10 tamtéz, s. 37.
Y tamtéz, s. 37.
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e Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Z hlediska pii¢innych vazeb nakladt k vykonu, ktery je objemové, druhov¢ a jakostné
piesn¢ specifikovan (k tzv. kalkula¢ni jednici), a z hlediska praktickych pocetné
technickych moznosti, jak pfifadit nadklady konkrétnimu vykonu, lze rozliSit dvé

skupiny néklad:

- naklady pfimé,

- néaklady nepfimé.12

Naklady primé bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, neboli jsou to
takové naklady, které mizeme specificky a exkluzivné vztdhnout k néjakému

nakladovému objektu (napt. vyrobku).

Neprimé ndaklady se nevdZzou kjednomu druhu vykonu a zajistuji priabch
podnikatelského podniku v SirSich souvislostech. Jinak feceno, nepiimé naklady
nemohou byt specificky a exkluzivné vztazeny k urCité aktivité zejména ze dvou
diavodu - bud’to exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se pak o
rezijni naklad; nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci Gcetni evidence
nakladt identifikovat, nebo pro nds tato identifikace neni z nakladového hlediska

relevantni.t®

e Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Vychozim momentem ¢lenéni nakladl ve vztahu k Utvarim je roz€lenéni podle mista
vzniku nakladi. Na to vSak nutné musi navazat ¢lenéni podle odpovédnosti za jejich
vznik. Vnitropodnikové Utvary, kterym jsou néklady do odpovédnosti piifazovany, se

pojmove vymezuji jako odpovédnosti strediska.™*
Odpovédnostni stredisko

Odpovédnostni sttedisko je pojem, ktery se vztahuje ktzv. ekonomické struktuie
podniku. Tato struktura navazuje na organizacni strukturu podniku, jejimz ukolem je

vymezit oblasti a trovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovniki utvar

12 K r4l, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 76.
13 popesko, B. Moderni metody fizeni nékladd. 2009, s. 38.
14 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 63.
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V jejich vécné podobé. Smyslem ekonomické struktury je pak vymezit takovou uroven
vnitropodnikovych ttvart, jejichz fizeni je mimo jiné zalozeno na posouzeni
hodnotovych vysledkii.

Z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se

rozliSuje Sest zakladnich typi odpoveédnostnich stiedisek:

nakladové (ndkladové tizené),

ziskové,

- rentabilni,
- investi¢ni,
- Vynosové,

p s 215
- vydajové.

Druhotné (interni) naklady

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky se uskuteciiuje systémem vazeb,
jejichz nositeli jsou predavané (pfejimané) vykony. Naklady, které vznikaji
odebirajicimu stfedisku, se oznacuji jako ndklady interni a jejich vySe je déna
mnozstvim dil¢ich vykonti a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Podstatnymi
vlastnostmi téchto nakladu je, ze jde o néklady druhotné (z hlediska podniku jako celku
se projevi na vstupu podruhé, nebot’ poprvé se projevily ve stiedisku, které dany vykon
provedlo), aslozené (naklady, jez lze z podnikové urovné fizeni dale analyzovat ve
vztahu k jednotlivym nakladovym slozkam — druhim, které byly pfi provedeni

druhotného vykonu spotfebovény).16
e Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonti je vnimano jako jeden
z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni ndkladi. Toto ¢lenéni byva také povazovéano za
specificky nastroj manazerského ucetnictvi, protoze cilem je ¢lenéni ve vztahu k
vykonlim zaméfeno na zkoumani chovéani ndkladl za ptredpokladu riznych variant
objemu budoucich vykonl. Poznani toho, jak budou néklady reagovat na zménu v
objemu vykond, se stava jednim ze zakladnich nastrojii pro tvorbu manazerskych

rozhodnuti. Objem vykonli mize byt v praxi méfen celou fadou ukazatelii, napt. poctem

15 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 63-64.
16 tamtéz, s. 64.
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prodanych nebo vyrobenych kusti, odpracovanych hodin, ujetych kilometrd,
obslouzenych pacientli nebo jakychkoli jinych méfitek vykonu aktivity organizace.
V ramci ¢lenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykonti rozliSujeme tyto
zékladni kategorie nakladi:

- variabilni ndklady,

- fixni néklady."’

Variabilni naklady (variable costs) mizeme obecné definovat jako naklady, jejichz vyse
se pfi zméné objemu vykoni zméni. Nejdulezitéjsi slozkou variabilnich nékladi jsou

tzv. proporciondlni naklady; vyse téchto nakladi se méni pfimo Umérné s urovni

aktivity. Piikladem proporcionalnich variabilnich nakladi muze byt tkolova mzda
délnikl, spotfeba pfimého materidlu nebo energie spotifebovana k provozu stroji,
v nékterych ptipadech muize nastat situace, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji
nez objem produkce. V piipad¢, ze ndklady rostou rychleji nez objem produkce,

hovotime o tzv. nadproporcionalnich nakladech. V praxi se mize jednat napt. o mzdové

naklady vyrobnich d€lnikl, kde pfi rGstu objemu produkce je zaméstnavatel nucen
zavadét nocni a vikendové pracovni smény. Na druhé strané naklady, které rostou

pomaleji nez objem produkce, oznafujeme jako tzv. podproporciondlni naklady.

Prikladem podporcionalnich variabilnich nakladd mohou byt nékteré polozky
materidlovych ndkladl, kdy pfi rGstu objemu vykond a nakupu vétsiho mnoZstvi

r 14 O W 4 w 14 1
materidlu ndm dodavatel mize nabidnout mnozstevni slevy. 8

Fixni naklady (fixed costs) predstavuji takové naklady, které ziistdvaji neménné pii
riznych Urovnich aktivity organizace v pribéhu urcitého casového obdobi. Ptikladem
fixnich nékladd mohou byt napf. odpisy budov, leasing automobili nebo mzdy
manazerd podniku. Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze zatimco celkové fixni
naklady zlstavaji pfi rGznych Grovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni
naklady, tedy fixni ndklady pfipadajici na jednotku produkce, se s rlistem objemu

, . v o+, 19
vykonu podniku snizuji.

7 popesko, B. Moderni metody fizeni nakladi. 2009, s. 39.
'8 tamtéz, s. 39.
9 tamtéz, s. 40.
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e Relevantni naklady, irelevantni naklady

Ostatni naklady, které tvoii informacni podklad pro rozhodovani o budoucnosti, jsou
typické tim, ze vychazeji z odhadovanych nakladl zvazovanych variant. Zakladem
porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které ndklady budou uskute¢nénou
variantou ovlivnény a které ne. Rozélenéni nékladii podle odpovédi na tuto otazku vede
k oddgleni relevantnich nakladi a nékladii irelevantnich.?

U relevantnich néklad se jejich vysSe v zavislosti na piijeti nebo nepiijeti daného
rozhodnuti zméni. Na druhé stran¢ irelevantni naklady ztistanou nemeénné bez ohledu na
to, ktera varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata. Zvlastni formou
relevantnich nakladt jsou pak tzv. rozdilové naklady, které ptedstavuji rozdil mezi
naklady pred piijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadu.

Koncept relevantnich a irelevantnich ndkladt zacal byt pouzivan pro hodnoceni
manazerskych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni, kterd nadm mohou do
rozhodovaciho procesu pfinést irelevantni naklady a jejich zahrnuti do rozhodovaciho

procesu.?!
e Utopené naklady

Utopené naklady jsou naklady, které byly v minulosti vynalozeny a které nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti. Dalo by se fici, Ze se jedna o

uréitou variantu irelevantnich naklada. %2

Pro utopené naklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,

- jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit,

- jedinou moznosti jejich snizeni je opacné piisobici investi¢ni rozhodnuti,

- jedna se napt. 0 odpisy fixnich aktiv,

- je pro n¢ typicky relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadienim

nakladuy.?®

20 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 86.

2! popesko, B. Moderni metody Fizeni nakladd. 2009, s. 41.
2 tamtéz, s. 42.

2 tamtéz, s. 42.
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Ackoli se tyto utopené¢ naklady mohou tykat daného rozhodnuti, méli bychom je,
vzhledem k jejich charakteru, z posuzovani pii tvorbé manazerského rozhodnuti
vyloucit, protoze stejné jako irelevantni naklady mohou negativné ovlivnit vysledek

rozhodovaciho procesu.24

e Oportunitni naklady

V souvislosti s tzv. ekonomickym pojetim nakladt je kvantifikace oportunitnich
nakladii zalozena na obecné ivaze, ze konkrétni vydej ekonomickych zdrojti za Gcelem
jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziuje jejich vyuziti jinym,
alternativnim zptisobem. Omezenost ekonomickych zdroji nedovoluje podniku
uskutecnit vSechny moznosti, ale pouze nékteré z nich. Ktomu, aby byly pfijaty
alternativy s nejvyssim efektem, je tieba, aby odmitnuté alternativy piinasely prospéch
niz8i. Oportunitni ndklady jsou tak charakterizovany jako uslé vynosy, o které se podnik
pripravuje tim, ze urcitou alternativu dal§iho rozvoje neuskutecituje. Oportunitni vynosy
predstavuji néklady, kterym se podnik tim, Ze urCitou alternativu dalSitho vyvoje

neuskute&fiuje, vyhyba.?®

1.2 Kalkulace

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na
¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢iovdnim provést, na

podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné€ vyjadienou jednotku V}'/konu.26

1.2.1 Vymezeni pojmu, metody a predmétu kalkulace

e Pojem kalkulace
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

- jako Cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladi na vykon, ktery je presné
druhové, objemové a jakostné vymezen,

- jako vysledek této ¢innosti,

2 Popesko, B. Moderni metody fizeni nakladt. 2009, s. 42.
2 Krél, B. ManaZerské Géetnictvi. 2012, s. 124.
2 tamtéz, s. 124.
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- jako vydélitelna cast informacniho systému podniku, sice tvofici soucést
manazerského uletnictvi, ale také nezastupitelnd informacnim obsahem a
metodou jeho ziskani.

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty, orientované na zjisténi nebo
stanoveni nakladii na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem

prodeje externim zakaznikam.?’
e Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplisob stanoveni pfedpoklddané vyse, resp. nasledné
zjisténi skute¢né vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon.

Obecné je zavisla:

- na vymezeni pfedmétu kalkulace,

- na zpusobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace,

- na struktufe nakladt, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni

jednici.?®

Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich 1 findlnich vykond,
které¢ podnik vyrdbi nebo provadi. Tato obecna zdsada se vSak v praxi ¢asto modifikuje
s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, slozitost podnikatelského procesu i

vyuZitelnost kalkulaci v fizeni.

Pfedmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalkulovanym
mnozstvim. Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji ndklady a dal§i hodnotové
veli¢iny. Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se

stanovuji nebo zjist'uji celkové neiklady.29

2" Kral, B. Manazerské Gcetnictvi. 2012, s. 124.
2 tamtéz, s. 124.
2 tamtéz, s. 126.
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1.2.2 Struktura nakladd v ramci kalkulace
Struktura ndkladd v kalkulaci je vyjadiena vkazdém podniku individualng
Vv tzv. kalkula¢nim vzorci. Pojem ,,vzorec vSak nelze chapat jako jednozna¢né danou
formu vykazovani. Podstatnym rysem kalkula¢niho systému progresivnich podnikl je
to, ze zpusob fazeni nakladovych polozek, podobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci
ceny a dalSich hodnotovych veliin i1 struktura mezisoucti se vykazuji variantné
s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace piispét.
Tento pozadavek v$ak klade zna¢né naroky na zpracovatelskou fazi. Clenéni nakladd
v manazerském ucetnictvi 1 ostatnich nastrojich, které poskytuji podklady pro kalkulace,

totiz musi vychéazet z pozadavki na zajisténi viech rozhodovacich uloh.*

V minulosti byl pfedpisem stanoven tzv. typovy kalkulacni vzorec, ktery zahrnoval

: € Xl Xoont y ] . 31
nejhrubsi ¢lenéni polozek pro stanoveni ceny vykonu.

e Typovy kalkulaéni vzorec

Soucasna ptrevladajici podoba kalkulaéniho vzorce, pouzivaného v podnicich, vychazi
Ztzv. typového kalkula¢niho vzorce. Typovy kalkulacni vzorec podava vcelku

uspokojivou, 1 kdyZ elementarni pfedstavu o struktute kalkula¢nich poloiek.32

Struktura typového kalkula¢niho vzorce je nasledujici:*
1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

%0 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 137-138.

3! Cechova, A. ManaZerské ucetnictvi. 2006, s. 89.

%2 Hradecky, M. Koneény, M. Kalkulace pro podnikatele. 2003, s. 29.
% Kral, B. Manazerské udetnictvi. 2012, s. 138.
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7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Toto Clenéni vSak nemiize stacit jako kvalitni podklad pro rozhodovani v manazerském
ucetnictvi. Je nutné zpracovavat kalkulace se zfetelem na ucel, pro n¢jz ma byt
stanovena a také ve vztahu k uzivateli této informace. Kalkula¢ni vzorce vytvarené dnes
vyjadiuji rizny vztah naklada k cené a pouzivaji rizné varianty strukturovani nakladt
ve vztahu k vykonim. V soudasné dobé jsou proto vyuzivany kalkulace cenové a
kalkulace nakladd, které jsou zasadné odlisné, jelikoZ jsou sestavovany k rlznym

1% o ey 7 4
éelim a s jinym pristupem.®

1.2.3 Kalkula¢ni vzorce
V reakci na omezeni typového kalkulacniho vzorce se v souCasné dobé uplatiuji
kalkula¢ni vzorce, charakteristické jednak odlisn€ vyjadienym vztahem nakladt vykonu

K cené, jednak variantné strukturovanymi naklady V}'/konﬁ.?’5
¢ Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vychdzi z ceny nebo jejich variant a arovné zisku (resp.
jinak vyjadfeného piinosu vykonu k celkovému podnikovému zisku) a vyjadiuje rozdil

mezi cenou a nélklady.36

% Cechova, A. Manazerské ucetnictvi. 2006, s. 90.
% Kral, B. Manazerské Gcetnictvi. 2012, s. 139.
% tamtéz, s. 140.
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Struktura retrogradniho kalkulaéniho vzorce je nasledujici:*

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim
° sezonni

° mnozstevni

CENA PO UPRAVACH

- Néaklady

ZISK (jinak vyjadieny prinos)

e Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkulaéni vzorce odd€lujici fixni a variabilni ndklady si podrobnéji v§imaji struktury
vykazovanych nakladt. Zejména pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité je
ucelné vykazat v kalkulacnim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemut

vykonil (variabilni) a ndklady fixni.®

Struktura kalkulaéniho vzorce oddé€lujici fixni a variabilni néklady je né.sledujici:39
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobki

o ptfimé (jedincové) naklady

o variabilni reZie...

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pFipadajici na vyrobek

3 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 140.
%8 tamtéz, s. 141.
% tamtéz, s. 141.
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e Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho roz¢lenéni nakladii na pfimé a
nepfimé ndklady a z ¢lenéni nadkladi podle fazi reprodukéniho procesu. Dynamicka
kalkulace si tak zachovéava informac¢ni zdklad typového kalkulaéniho vzorce a jeho
vypovidajici schopnost je rozSifena o odpovéd na otazku, jak budou ndklady
Vv jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont. Tato forma
kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykoni

T o 4 < oo 40
pfedavanych na rtizné trovné podnikové struktury.

Struktura vzorce dynamické kalkulace je nasledujici:**

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni pFimé naklady - variabilni

- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

o Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi je modifikaci kalkulace
variabilnich nakladd. Hlavnim odliSujicim rysem této kalkulace je to, Ze se fixni

naklady neposuzuji jako ned¢litelny celek. Jejich hlavni roz¢lenéni vychazi ze snahy

40 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 141.
4 tamtéz, s. 142.

24



oddélit fixni naklady alokované na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich ndklada

ptitazovanych podle jinych principﬁ.42

Struktura vzorce kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd je
43

nasledujici:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
o ptfimé (jedincové) naklady

o variabilni reZie...

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 111
- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

1.2.4 Kalkulaé¢ni systém
Kalkula¢ni systém muzeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Kalkula¢ni systém je hlavnim nastrojem fizeni ndkladi na vykony — kalkula¢ni
systém musi pfitom zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou navaznost kalkulaci mezi
sebou. Pocet druhti kalkulaci, sestavovanych v podniku a zahrnovanych do kalkulacniho
systému zavisi na druhu podniku, velikosti podniku, narocich na vypovidaci schopnost

kalkulaci a potiebé jejich vyuziti v riiznych Gasovych horizontech.**

2 Kral, B. Manazerské Géetnictvi. 2012, s. 142.
* tamtéz, s 142-143.
4 Hradecky, M. a kol. ManaZzerské ucetnictvi. 2008, s. 182.
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Jednotlivé prvky kalkulacniho systému se pak lisi tim, zda zobrazuji plné nebo dil¢i
naklady, dale pak metodami pfifazeni nakladi jednotce vykonu a dobou sestaveni a

“ , v . V.., 45
casove moznost1 vyuzitl.

Spole¢nym rozliSovacim znakem je to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani,
preventivniho a operativniho fizeni nebo nasledného ovéfovani prabéhu procesi
probihajicich v podniku. Z tohoto pohledu pak miizeme jednotlivé typy kalkulace, které
tvoii kalkulaéni systém, rozdélit na kalkulace nakladi a kalkulace ceny. Kalkulace
nakladii pak dale c¢lenime podle okamziku sestaveni na kalkulace predbézné a

V}'Isledné.46

Obrazek 1: Kalkulacni systém

Kalkulace
v v
naklada ceny
|
pred b:iné vy'rs:d na
propc:tova pla:)va oper:tivni
|
realn*ych ci\ov*ych
nakladu nakladi

Zdroj: Krdl, B. Manazerske ucetnictvi. 2010, s. 192.

1.2.5 Prvky kalkula¢niho systému
V ndvaznosti na kalkulaéni syst¢ém a jeho c¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci
k ¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti je zakladnim kritériem jejich rozliSeni to,
zda jsou podkladem strategického rozhodovani, stfednédobého (taktického) tizeni,
preventivniho, bézného (operativniho) ftizeni nebo nasledného ovéieni pribéhu

provadéni podnikovych vykond.*’

% Cechova, A. ManaZerské uéetnictvi. 2006, s. 91.
 tamtéz, s. 91-92.
4T Kral, B. ManaZzerské uetnictvi. 2012, s. 192.
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Z tohoto hlediska lze jednotlivé kalkulace tvofici kalkulacni systém rozélenit

, . o 48
nasledujicim zptisobem:
e Predbézna kalkulace

Ptredbéznad kalkulace se Cleni na kalkulace normové, sestavené na podkladé norem at’ uz
operativnich nebo planovanych. Dale na kalkulace propoctové, zédkladem pro jejichz
sestaveni jsou rdzné propoctové podklady, které nemaji charakter podrobnych norem
spotfeby materidlu nebo Casu. Sestavovani kalkulaci je nerozlu¢né spojeno s pojmy
norma a standard. Normou se v naSich podminkach rozumi diivéjsi technicko—
hospodaiska norma, stanovena tGtvarem technické piipravy vyroby podrobné na kazdou
soucast, operaci apod. Vychazi z pravé platnych vyrobnich, technologickych aj.
podminek, proto se nazyvd béznd ¢i operativni a vyjadiuje tak jedinou kvalitu
normované spotieby. B€zna, operativni norma se v tomto pojeti vztahuje ke spotiebé

jednicovych nakladi.*

V trznich podminkach se vice pouziva pojem standard. Ten, se neomezuje pouze na
naklady, ale vztahuje se i k rezii. I kdyz metoda (metoda standardnich nékladt) se
doslovné oznacuje metoda standardnich kalkulace nakladt ,standard costing®,
standardy se stanovuji na dal$i veli¢iny, nez jsou naklady (objem vyroby a prodeje,

vyuziti kapacity, cena materidlu, ceny vyrobku, mzdova sazba atd.). >0

Normou spotfeby materidlu se obvykle rozumi technicky zdlvodnéna veliCina,
vychazejici z existujicich konstrukénich, technickych, vyrobnich, organizacnich aj.

podminek (b&ézna, operativni norma).51
Zéakladem standardu naproti tomu muze byt veliCina:

- operativni,
- planovana,

- odhadova. %

*8 Kral, B. Manazerské Gdetnictvi. 2012, s. 192.

* Hradecky, M. Kone&ny, M. Kalkulace pro podnikatele. 2008, s. 14.
50 tamtéz, s. 16.

*! tamtéz, s. 16.

52 tamtéz, s. 16.
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e Propoctova kalkulace

Zakladnim principem propoctové kalkulace je poskytnout podklady pro predbézné
zhodnoceni efektivnosti, resp. pro navrh ceny nové zavadéného nebo individualné
provadéného vykonu. Néaklady je mozné kalkulovat jak pro vykony urcené na prodej
mimo podnik, tak i pro vnitfni potfebu podniku. Tradi¢nimi cili této kalkulace je
predevsim vyjadiit ndkladovou naro¢nost vykonu a poskytnout podklad pro zpracovani
cenové nabidky. V souvislosti s rostouci konkurenci se vSak role propoétové kalkulace
meéni. Jejim hlavnim cilem jiz neni vyjadfit soucasné podminky vyroby a jeji
nakladovou narocnost, ale pfedevSim stanoveni cilovych podminek, kterych by mél
podnik dosahnout, jestlize chce s vyrobkem vstoupit na trh a byt pii jeho prodeji do jisté

miry Uspé$ny. Tento piistup se oznacuje jako kalkulace cilovych nakladi.
e Planova kalkulace

Tato kalkulace ma zasadni vyznam ptedevsim pro takové vykony, jejichz vyroba nebo
provadéni se budou opakovat v pribéhu delsiho cCasového useku. Sestavuji se jiz
Vv navaznosti na detailni konstrukéni a technologickou piipravu vyroby uréitého
vyrobku. Soucasti planové kalkulace je také urCeni vychozich spotiebnich a
vykonovych norem. Tato kalkulace ma podobu bud’ jako planova kalkulace dil¢iho
obdobi, vyjadiujici tiroven nakladi v jednotlivych ¢asovych usecich, nebo jako planova
kalkulace celého hodnoceného obdobi, ktera vystupuje v podobé vazeného

aritmetického priméru jednotlivych urovni ptedem danych naklada.>
e Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadiuje trovenn piedem stanovenych nékladu, které odpovidaji
dosazenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam, ve kterych se vyrobni
proces uskutectiuje. Operativni kalkulace tedy urcuje vysi ndkladd za ptredpokladu
dodrZeni konstruk¢nich, technologickych a vyrobnich ptfedpokladd. Sestavuji se

pfedevs§im u ptimych jednicovych nédkladi, a to na zéklad€ operativnich spotfebnich a

5 Kral, B. Manazerské ucetnictvi. 2012, s. 197.
> tamtéz, s. 199-200.
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vykonovych norem. Jeji vyuziti spociva predevSim pti zadavani ndkladového ukolu

vyrobnim utvarim a také pii kontrole jejich plnéni.>

e Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti. Tato kalkulace
V podstat¢ vyjadiuje skutecné ndklady primérné pfipadajici na jednotku vykonu
vyrabénou v dané sérii, zakdzce nebo v celkovém mnozstvi vykonl vyrobenych za dany
Casovy interval. Tyto primérné jednotkové naklady se porovnavaji s nakladovym
ukolem danym zpravidla operativni kalkulaci a jsou podkladem pro hodnoceni
hospodarnosti ttvart, které se bezprostiedné podileji na vyrob& a pro ovétreni realnosti
operativnich kalkulaci vykonl. Vyznam vysledné kalkulace je pfedev$im v takovych
podminkach podnikani, které jsou charakteristick¢é delSim vyrobnim cyklem a

zakazkovym typem finalniho produktu.

1.3Rozpocty
Zakladnim vyznamem systému rozpoctl je poskytnout fidicim pracovnikiim podklady
pro zefektivnéni rozhodovaciho procesu podniku a snizit miru nejistoty dalSiho vyvoje.
K tomu dochazi na zaklad¢ identifikace moZnych rizik ¢i uzkych mist, které se mohou
v planovaném obdobi objevit. Ridici pracovnici mohou nasledné& k témto problémim a
rizikim pfistupovat aktivné, tzn. eliminovat je, nebo provést opatieni, kterd povedou
k jejich minimalizaci. V ¢asovém piedstihu umoznuji plany a rozpocty fidicim

r1.0 e v 7 . 17 M ™ ’ v v . . e o o 57
pracovnikiim nalézt mozna racionalni feseni, véetné kvantifikace jejich dusledk.

1.3.1 Cile a funkce rozpocti
V obecné podobé je zakladnim Ukolem rozpoctu stanovit vyvoj hodnotovych veli¢in
(nakladt, vynosu, zisku, aktiv, zavazku, ptijmua a vydaji):
- pro stanovené obdobi (lisi se v zavislosti na urovni fizeni, pro kterou je rozpocet
sestaven — pro strategické, taktické ¢i operativni fizeni),
- pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti (vytvofenych a prodanych vykont),
- pro podnik jako celek &1 pro konkrétni hierarchicky niZ§i uroven fizeni

(stiedisko),

% Kral, B. Manazerské Gcetnictvi. 2012, s. 202.
% tamtéz, s. 204.
% Fibirov4, J. Manazerské Ggetnictvi. 2015, s. 301.
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- pifi  predpokladanych zménach podminek v procesu tvorby vykont
(hospodarnosti nakladii) a v procesu prodeje vykoni zdkaznikiim (ziskovosti
vynost).

Zastfesenim rozpocti je tzv. hlavni podnikovy rozpocet, ktery kvantifikuje ocekavany
budouci hospodaisky vysledek v rozpoctové vysledovce, zménu penéznich tokd v
rozpoctu penéznich tokd a financni pozici v rozpoctové rozvaze. Hlavni podnikovy
rozpocet je konecnym vysledkem procesu sestaveni a koordinace dilCich rozpocth

sttedisek na vSech trovnich vnitropodnikového fizeni.”®
e Zakladni cile sestaveni rozpoctu

Pti sestaveni kratkodobych rozpoct, které jsou predmétem zajmu nakladového
ucetnictvi, je nutno fesit dva problémy:

- Sestavit hlavni podnikovy rozpocet (rozpoctovou vysledovku, rozvahu a
rozpocet penéznich piijma a vydaji), ktery je nastrojem stanoveni cilii podniku
jako celku.

- Dezagregovat cile podnikového rozpoctu na diléi cile a ukoly stiedisek, neboli
transformovat hlavni podnikovy rozpocet, sestavovany na urovni podniku jako

celku a reprezentovany rozpoctovou vysledovkou, rozvahou a rozpoctem

penéznich toki, do rozpoctl jednotlivych stredisek.”®

e Zakladni funkce rozpoctu

Kratkodoby rozpocet stanovuje cile podniku jako celku a zaroven i1 cile stredisek a
fidicich pracovnikl v celé hierarchii vnitropodnikového fizeni.

Z toho vyplyva, Ze rozpocet plni n¢kolik zakladnich funkci:

Planovaci funkce: Stanovuje cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in v daném obdobi,
vymezuje smér ¢innosti podniku a jeho vnitropodnikovych struktur do budoucna,

podporuje uvazovani pracovniki smérem k této budoucnosti.

% Fibirov4, J. Manazerské Gcetnictvi. 2015, s. 306-307.
% tamtéz, s. 307.
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Koordinacni funkce: Koordinuje Cinnost stfedisek uvnitf podniku v navaznosti na
vymezeni jejich pravomoci a odpoveédnosti, je nastrojem harmonizace Siroké Skaly

aktivit, mezi nimz napomaha definovat vazby a tim je efektivnéji fidit.

Motivacni funkce: Motivuje ftidici pracovniky stiedisek k dosazeni dil¢ich tkola

stanovenych rozpoc¢tem v souladu s cili podniku jako celku.

Kontrolni funkce: Je nastrojem kontroly skute¢ného vyvoje hodnotovych veli¢in v
porovnani s vysi stanovenou rozpoctem, slouzi jako nastroj ovliviitovani chovani fidich

pracovniku tak, aby pfi fizeni konkrétnich oblasti ¢i oddéleni byly plnény cile podniku.

Funkce meéreni vykonnosti: Umoznuje meéfit vysledek cinnosti stiedisek (fidicich
pracovnikll). Méfeni vysledku Cinnosti stiediska bezprostfedné navazuje na kontrolu

rozpoctu.

Otazky kontroly rozpoctu, meéfeni vysledku cinnosti stiediska a motivace fidicich

71,0 v1s v - -, 60
pracovniki spolu neoddéliteln€ souviseji.

1.3.2 Proces a etapy sestaveni rozpocti

e Proces sestaveni rozpoctu

Dulezitym piedpokladem pro kvalitni rozpocet je zavedeni vhodnych postupl jeho
sestaveni. Zakladnim pravidlem je povéfit sestavenim rozpoctu pracovniky utvaru
controllingu, ktefi pomdhaji zodpovédnym fidicim pracovnikiim stfedisek s ptipravou

jejich rozpocti.

Na trovni vrcholového fizeni podniku by mél byt vytvoten tym pro sestaveni rozpoctu,
jehoz Eleny jsou vrcholovi vykonni fidici pracovnici, ktefi zastupuji hlavni oblasti
¢innosti podniku. Hlavnim ukolem je pfitom zajistit, aby rozpocty byly navrzeny a

sestaveny realisticky a aby byly dostate¢n& koordinovany.®!

Tym pro sestaveni rozpoctu zpravidla povéfi konkrétniho pracovnika, aby koordinoval
sestaveni jednotlivych rozpocti stfedisek se sestavenim hlavniho podnikového
rozpoCtu. Pracovnici oddé€leni controllingu spolupracuji s fidicimi pracovniky stifedisek

pii piiprave jejich rozpoctl, zpracovavaji postupy a metody sestaveni rozpoctu.

% Fibirov4, J. Manazerské Gcetnictvi. 2015, s. 308-309.
*1 tamtéz, s. 310.
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Pracovnici controllingového oddéleni také zajistuji, aby rozpocet byl pfipraven vcas.
Tito pracovnici metodicky fidi obsahovou strukturu rozpocti, poskytuji poradenstvi a
administrativni sluzby pro fidici pracovniky stiedisek.

Controllingové oddé€leni zpracovava metodické postupy sestaveni rozpoctu, které
popisuji nejen vlastni postup sestavni rozpoctu, ale zahrnuji i zdkladni informacni
zdroje. Dulezitou soucasti metodickych postupti sestaveni rozpoétu je cCasovy
harmonogram, ktery specifikuje pofadi, ve kterém jsou rozpoclty piipravovany, a

konkrétni terminy kdy jsou prezentovémy.62
Proces sestaveni rozpoctu konéi jeho schvéalenim kompetentni osobou.
e Etapy sestaveni rozpoctu

Zakladni etapy sestaveni rozpoctové vysledovky, kterd je vychozim rozpoctem pro
sestaveni kratkodobych podnikovych rozpoctl, jsou nésledujici:

- konkrétni vymezeni rozpoctové politiky podniku a zdkladnich smérit vyvoje

jeho ¢innosti,

- vymezeni faktort, které omezuji vykonnost podniku,

- ptiprava rozpoCtu vynosu z prodeje,

- stanoveni zékladni struktury rozpoctu nakladii v rozpoctové vysledovce,

- prvni etapa piipravy rozpoctu stredisek,

- projednani navrhu rozpoctu strediska s hierarchicky vy$$im stupném ftizeni,

- koordinace a pfepracovani rozpocti stiedisek a jejich prijeti,

- sestaveni a schvaleni podnikového rozpoctu a findlni schvaleni rozpocti

Y 1. 163
stiedisek.

1.3.3  Clenéni rozpoéti
Rozpocty se déli do n¢kolika hledisek:
- rozpocty pevné nebo variantni,
- rozpocty ptiriistkové nebo tzv. od nuly,
- rozpocty klouzavé nebo casové vymezené,
- rozpocty sestavené na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové €innosti,

ETI v .. , 64
- rozpodet limitni nebo rozpodet nelimitovany.®

%2 Fibirov4, J. Manazerské Gicetnictvi. 2015, s. 310-311.
63 tamtéz, s. 311.
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e Rozpocty pevné nebo variantni

Pevny rozpocet stanovi néklady na urcitou aktivitu bez ohledu na to, zda se jedna o
naklady fixni nebo variabilni. Piedstavuje mnohdy také limit vydaja, ktery nelze
ptekrocit. Pouzije se tam, kde je rozliSeni variabilnich a fixnich nakladi tézko zjistitelné
nebo nakladné nebo jsou rozdily mezi planovanymi naklady a skutecnosti
bezvyznamné.

Pevny rozpocet se pak jednak pifepocitdva — to znamend, Ze vyjadiuje urcity limit
vydajl, pouziva se tam, kde neni vazan vystup na vstupy v daném obdobi, a jednak se
prepocitava jako celek — tj. bez ohledu na to, kde doslo ke zmén¢ vstupu, zda u fixni

nebo variabilni sloZky rozpoctu.

Variantni rozpocet piedpoklada moznost odchylky skute¢ného objemu produkce od
planovaného, pocita tedy samostatné s fixnimi naklady, které by pii téchto zménach
mély zustat relativné stejné, a Samostatné s variabilnimi naklady, které se budou ménit v

souvislosti se zm&nami objemu produkce.®
¢ Rozpocty priristkové nebo tzv. od nuly,

Rozpocet pririistkovy se sestavuje v ndvaznosti na rozpocet a vysledky minulého
obdobi, kdy se minuly rozpocet upravuje podle zmén planovaného objemu produkce,
bere zietel na skute¢né vysledky minulého obdobi, které promitne do rozpoctu na dalsi

obdobi.

Rozpocet od nuly naopak nebere vibec v tivahu to, co bylo, ale hodnoti planované
aktivity znovu v novych podminkach. Je to urcity nastroj hospodarnosti, nebot’ pti jeho
sestavovani nuti ptislusné odpovédné osoby znovu vyhodnotit co je potfebné a nutné

vynalozit k napInéni planovanych aktivit.*®

64 Cechova, A. Manazerské udetnictvi. 2011, s. 99.
% tamté, s. 100.
% tamtéz, s. 101-102.
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e Rozpocty klouzavé nebo ¢asové vymezené,

Klouzavy rozpocet se sestavuje na celé obdobi a na kratsi Giseky v tomto obdobi. Tyto
dil¢i rozpocty pak plni funkci aktualizace celého rozpoctu, na jejich zakladé se zpiesiuji

rozpocty pro dalsi dil¢i obdobi.

Rozpocet na pevné obdobi je sestaven na celé obdobi a nebere v tivahu zmény, které
mohou v jeho prubéhu nastat. Lze jej sestavovat na kratsi obdobi, pfi delSim
planovaném cCasovém useku mtze dojit k mnoha nepiesnostem, které ovSem

Vv okamziku planovani nelze pfedvidat.67

r

¢ Rozpocty celkové nebo rozpocty diléi

Rozpocty celkové jsou sestavovany pro jednotlivé polozky, avsak pro celkovou ¢innost

utvaru, napf. stanoveni celkové rezie utvaru apod.

Rozpocty dilcich aktivit berou v uvahu néaklady podle pficin jejich vzniku. Takové

¢lenéni je mnohem piesnéjsi, plisobi na rozhodovani v oblasti sortimentu, sledovani
vevr 68

¢ Rozpocty limitni nebo rozpocety nelimitované

Limitni rozpocet v podstaté stanovi ukol v oblasti nakladu (piip. vynosu), ktery by
nem¢l byt piekrocen. Pokud by k prekro€eni doslo, musi tato skutecnost projit procesem
schvalovani, kde je povoleno podle charakteru bud’ zvyseni jen urcité konkrétni polozky
nebo zména vydaji urcitého charakteru nebo zména limitu pro cely utvar, jehoz se

rozpocet tyka.

Nelimitovany (volny) rozpocet je stanoven na urovni odhadovanych castek, kde jeho
nedodrzeni neni pfedmétem dodatecného schvalovani, ale miZe byt néastrojem fizeni

hospodérnosti v podobé zainteresovanosti odpovédnych osob.®®

87 Cechova, A. ManaZerské Ucetnictvi. 2011, s. 102.
% tamtéz, s. 102.
69 tamtéz, s. 105.
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1.3.4 Kratkodobé rozpocty
Kratkodobé rozpocty se sestavuji jednak na tirovni celého podniku a jednak na urovni
vnitropodnikové. Z tohoto pohledu vyplyva minimalni ¢lenéni na:
- Vnitropodnikové,

q A T0
- podnikové.

e Vnitropodnikové kratkodobé rozpocty

Vnitropodnikové kratkodobé rozpoc€ty jsou vymezovany jako:
a) rozpocty tykajici se pouze vnitropodnikovych ttvari (sttedisek),
nebo
b) vSechny rozpolty sestavované pro potieby vnitiniho fizeni podniku, véetné
celkového podnikového rozpoctu, ktery je vSak sestaven pro vnitropodnikové
ucely, neni uréen externim uzivatelim.”
Pfedmétem rozpoctovani jsou jednak tokové veli¢iny (naklady, vynosy, toky penéz), a

jednak stavové veliCiny (stav zasob materialti, vyrobkl apod.). Hlavni vyznam vSak

maji pfi sestavovani kratkodobych rozpoctl tokové veli¢iny.

Utvary mohou byt specifikovany podle dvou hledisek, a to podle mista vzniku
sledované veli¢iny (nakladu, vynosu atd.), a jednak podle odpovédnosti za danou
veli¢inu. Déle musi byt jasné, zda bude rozpoctovan celkovy rozsah dané veliciny (napf.
celkovych nakladu stfedisek) nebo jen ¢ast nakladu stiediska (zde jde predevSim o

rozpodet rezijnich nakladi strediska).”
e Podnikové rozpocty

Podnikové rozpocty se sestavuji predevsim pro potieby podniku jako celku, odpovidaji
obvykle struktufe vykazl, které se bézn€ v podniku sestavuji jak pro potieby
vnitropodnikového fizeni, tak i pro potfeby externich uzivatell. Jsou také sestavovany z
udaji finan¢niho ucetnictvi. Minimalné se sestavuji v podobé vysledovky a rozvahy a

méné Casto se pouzivaji rozpocty pencznich tokl. Na del§i ¢asova obdobi se pak

o Cechova, A. Manazerské udetnictvi. 2011, s. 105.
n tamtéz, s. 105.
2 tamtéz, s. 105.
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sestavuji investini a kapitalové rozpocty, Které svym ekonomickym charakterem
vyzaduji sledovani v del§im ¢asovém horizontu.
Podnikovy rozpocet je hlavnim rozpo¢tem podniku, nebot’ se jim stanovi zakladni cile

podniku pro ur€ité obdobi a 0dvozuji se z néj tkoly pro vnitropodnikové rozpoéty.73

1.3.5 Stiednédobé a dlouhodobé rozpocty
Dlouhodobé rozpocty navazuji na dlouhodobé zameéry, strategické plany podniku,
jejichz realnost je ovéfovana formou prognéz dlouhodobého vyvoje podniku,
stanovenim a rozborem dlouhodobych cilii podniku. Témto ciliim a strategiim se fika
podnikové politika. Mensi podniky, jejichz ¢innost neni ptili§ pestra ¢i slozita, nebudou
mit slozitou podnikovou politiku, av§ak v podnicich, které jsou zaméteny na vyrobu,
kde jiz celkovy systém je pon€kud slozitéjsi, je vytvaieni podnikové politiky nezbytné.
Jedna se o cile v oblasti provozni politiky, investi¢ni politiky a finanéni politiky. Ve
vétSich podnicich je také dualezité politika vyzkumu a vyvoje.
Tyto zakladni oblasti politiky se pak mohou dale podrobn¢ zaméfit na cenovou politiku,
obchodni politiku persondlni atd.
Nejvice podnikli vyuziva nebo stanovuje politiku v provozni oblasti, kde se pak dale
zaméfuje na zasobovani, vyrobu, odbyt pfipadné¢ na personalni a mzdovou politiku.
Podnikova politika se pak promita do podnikovych plant, ve kterych jsou cile a zaméry
do urcité miry konkretizovany, a rozpocty pracuji s konkrétnimi polozkami, které jsou
zptesiovany kratkodobymi rozpocty. Cely systém planovani a rozpoctovani na sebe

e T4
navazuje a je vzajemné propojen.

Dlouhodobé rozpoéty se sestavuji na delsi ¢asové obdobi, nez je jeden rok. Obvykle se
sestavuji v n€kolika variantach, minimalné vSak v optimistické varianté a pesimistické
varianté.

Dlouhodobé rozpocty jsou pak zpiesnovany pomoci kratkodobych rozpocta, a to nejen
na zdkladé zmén podminek, ale také na zdklad€¢ zmén Ukold a cill podniku, které
mohou byt také ménény podle skute¢ného vyvoje potieb podniku.

Dilezitym aspektem dlouhodobych rozpoctl je finan¢ni stranka planovanych cili. Je

nutné védét, zda jsou planované ukoly a cile ve finanénich moznostech podniku, a zda

& Cechova, A. Manazerské udetnictvi. 2011, s. 110.
™ tamtéz, s. 116-117.
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na né¢ muze podnik vytvofit potfebné zdroje nebo zda takové zdroje muze ziskat od
ptipadnych partnerd, finan¢nich ustavi apod.

Pfi dlouhodobém rozpoctovani je praktické vyuzivat typu klouzavého rozpoctu, coz
znamena, ze v prvni fazi se stanovi rozpocet na kratSi obdobi, napt. 3 roky, a po
uplynuti jednoho roku se doplni o dalsi rok atd. Tim je zabezpecena urcita kontinuita

. % . . 75
rozpoctovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Dlouhodobé rozpocty mohou byt sestavovany:
- podle vykazu ucetni zavérky, tj. rozvahy, vysledovky, pfipadné penéznich tokd,
- pouze na urcitou ¢ast aktiv nebo pasiv podniku,

, s o w: o 7
- pouze na vyvoj nakladi & vynosi.’®

RozpocCty a plany jsou ndstrojem vnitropodnikového fizeni, pfedev$im v oblasti fizeni
nakladl, hospodarnosti a kvality odvedenych vykont. Piedstavuji hodnotové vyjadieni
planovanych ukoli podniku nebo piisluiného utvaru podniku.”’

Je Zadouci vyuZzivat nejen kratkodobého planovani konkrétnich ukold, ale vzhledem k
vyvoji trzniho hospodaistvi rozvijet planovani do delSich casovych usekl, vyuzivat je

pro dlouhodobé tizeni.

™ Cechova, A. ManaZerské Ucetnictvi. 2011, s. 118.
76 tamtéz, s. 118.
" tamtéz, s. 119.
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2 Analyza soucasného stavu thermo

ome
2.1Charakteristika spolecnosti
Néazev spolecnosti: THERMO HOME s.r.o.
Sidlo: Videnska 134/102, Brno, 619 00
Datum vzniku: 1. fijna 2010
ICO: 27679021
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Predmét podnikani: - provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zédkona

Spole¢nost THERMO HOME s.r.0. je stavebni spole¢nosti specializujici se na vystavbu

typovych dievostaveb provadénych na kli¢ v nizkoenergetickém ¢i pasivnim standardu.

Firma ma v soucasné dobé 11 zaméstnanct THP pracujicich na administrativnich a
vedoucich pozicich a pfiblizné¢ 20 pracovnikl, ktefi vykondavaji stavebni ¢innost na

zékladé pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

Obrazek 2: Organizacni struktura spolecnosti

jednatel

SR m— |

piiprava realizace a ekonomicky
smluv vyroba usek

~—

4 A

klientsky vlastni
vybér, podpis vyroba realizace
smluv stavby

Zdroj: THERMO HOME s.r.o.
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Nabidka typovych domii spole¢nosti THERMO HOME s.r.o.:

e Domy do 1500 000 K¢
e Domy do 2 500 000 K¢
e Domy nad 2 500 000 K¢

e Bungalovy

2.2Nizkoenergeticky diim a energeticky pasivni dim
Nizkoenergetické domy jsou stavby, které se vyznacuji vybornymi tepelné izolacnimi
vlastnostmi, a tim i nizkymi naklady na jejich vytapéni. Dievostavby jsou proto
vhodnou variantou, jak dosdhnout nizkoenergetickych vlastnosti. Dobré tepelné
vlastnosti téchto domut zajistuji spravné zvolené tepelné izolace, které tvoiri vnéjsi
obalku domu (obvodové stény, stiecha, strop nad nevytdpénym pidnim prostorem a
podlaha.) Spravnou funkci izolaénich materiali zajistuje vzduchotésnost obvodového

plasté domu, tzv. vzduchova neprivzdusnost.

Podle vzduchové neprivzdusnosti se stavby déli do nékolika skupin na zakladé
energetické naroc¢nosti budovy neboli energetickych Stitkti. Tyto energetické Stitky
poskytuji informace o nakladech a narocich na energii potfebnych k provozu domu.
U nizkoenergetickych domt jsou hodnoty doporucené, u pasivnich domt jsou hodnoty

jasn¢ stanovené. Energeticky Stitek zvySuje hodnotu domu.

Obrazek 3: Energeticky Stitek

Méma spotieba
energie
(kWh/m2.rok)

Slovni vyjadieni energetické

Trida energetické narocnosti budovy niroénosti budovy

Vemi asporna <5

Usporns 51 . 97

Vyhovujict c > Vyhovujici 98 . 142
Nevyhovujici D > Newyhovujici 143 . 191
Nehospodamé E > Nehospodarna 192 . 240

Velmi nehospodarna 241 . 286

Mimoiadné nehos podarna » 292

Zdroj: THERMO HOME s.r.o.
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U nizkoenergetickych staveb se vychdzi ztestu, ktery vychazi pouze v teoretické
roving. Test je provadén pouze na zaklad¢ vypoctu souctu hodnot pouzitych materidlti

uvedenych vyrobcem, jejichz hodnota nesmi piekrocit stanovené limity.

U pasivnich domt je navic teoretickd rovina podpofena i praktickou zkouskou
vzduchotésné obalky budovy nazyvanou Blower-door test. To znamena, Ze se tato
vlastnost obvodového plasté domu zkouma pomoci specidlniho ventildtoru umisténého
ve vchodovych dvetich domu, ventilator postupné vytvaii podtlak a pretlak, a tak se
sleduji netésnosti v obvodovém plasti. Vysledkem testu je hodnota, kterd nam udava

objem vzduchu, ktery unikl z domu pfi tlaku 50 Pa za urcitou ¢asovou jednotku.
Tepelné vlastnosti nizkoenergetickych domi

Tepelné vlastnosti u nizkoenergetickych domti musime rozd¢lit do dvou systému:

difuzné otevieny a difiizn€ uzavieny systém.

Difiizné uzavieny systém je zalozen na tom, ze obvodovy obal budovy obsahuje
parotésnou folii. Ta zabranuje pronikédni vSech vzniklych vodnich par (dychanim,
sprchovanim, pranim...) do obvodového ¢i stropniho plasté. Tento zpasob klade vetsi

diraz na technologické zpracovani aplikace difuzni folie.

U difuzne otevieného systéemu jsou kladeny mensi naroky na tuto tésnost, protoze

vznikla para postupné prochazi skrz zdivo z venkovniho prostiedi.

Pro mensi ztrdty u dfevostaveb je vhodné pouZit systém nuceného vétrani, tzv.
rekuperaci. Ne kazdy nizkoenergeticky dum vSak musi tuto rekuperaci vzduchu mit,

ovSem u pasivniho domu je tomu podminkou.

Kazdy dim se vSak musi fesit individudlné. Zalezi nejenom na jeho typu a tvaru, ale
pfedevSim na podnebi, ve kterém se dim bude stavét. Podkrovi potiebuji na vytapéni
zpravidla méné tepla nez pfizemi. To je zapfic¢inéno termikou vzduchu, jelikoz teply
vzduch stoupad do patra a studeny se drzi v pfizemi. Také tvar domu ovlivituje jeho
teplené vlastnosti. Nejvhodnéj§im tvarem se jevi nejcastéji vyuzivany obdélnikovy
prafez. Ten méd mnohem lepsi vlastnosti nez domy typu-L apod. Je tfeba vzit v uvahu i
to, ze velké prosklené stény mohou byt za urcitych podminek (napf. nasmérovani na

jizni stranu) velmi vyhodnym zdrojem solarniho zisku. Velkou vyhodou dfevostaveb je
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to, Ze nemaji vysokou spotiebu energie — pracuji s nizkym soucinitelem prostupu tepla.
Proto je u takovychto typt staveb daleko vhodnéjsi pouzit pro vytapéni elektrickou

energii nez plyn.
Tepelné vlastnosti energeticky pasivnich domu

Nazev pasivni dim vychazi z principu vyuzivani pasivnich tepelnych ziski v budové.
Jsou to vnéjsi zisky ze sluneéniho zafeni prochazejiciho okny a zisky vnitini — teplo
vyzafované lidmi a spottebi¢i. Diky velmi kvalitni izolaci a dal§im prvkim tyto zisky
»heutikaji ven* a po vétSinu roku postacuji k zajisténi piijemné teploty vV mistnostech.

Vse dohromady zvySuje kvalitu bydleni a hodnotu nemovitosti.

Nizkoenergeticky dim obsahuje v podstat¢ stejné komponenty jako diim pasivni, ovSem

pozadavky na tepelné izolace pasivniho domu jsou daleko piisné;jsi.

Pasivni dim ma daleko mens$i naroky na vykon tepla, ovSem pocate¢ni investice je
podstatné¢ vyss$i nez u domu nizkoenergetické¢ho. Z dlouhodobého hlediska se vSak
investi¢ni naklady vyrovnavaji, av§ak provozni zistavaji o poznani mensi nez u domu

nizkoenergetického. Nejidealn€jsim zdrojem je tepelné ¢erpadlo.

Obrazek 4: Pasivni dum

sOLARN| TEPELNA VIDUCHOTESNA
KOLEKTORY IZOLACE OBALKA

- ="/ Phivoo vzouchy

SOLARNI d fe—" i
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Zdroj: Pasivni stavby
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Nizkoenergeticky dim (NED) a energeticky pasivni dim (EPD) jsou pojmy, které zatim
nejsou nikde v legislativé zakotveny. I pfes to ale existuji parametry, které by takové
objekty mély spliiovat. Nyni se tyto parametry nachazi v zékladni normé tykajici se

tepelné ochrany budov (CSN 73 0540-2).

Uvedené druhy objekti (NED a EPD) se klasifikuji podle maximalni ro¢ni mérné
spotfeby tepla na vytdpéni vztazené na metr CtvereCni podlahové plochy domu
(kWh/m2.a).

Maximalni hodnoty spotieby energie na vytapéni pro jednotlivé kategorie objekta

Nasledujici tabulka udava rocni Spotfebu energie na vytapéni (topnou sezénu) v

prepoctu na m? podlahové plochy.

Tabulka 1: Rocni spotieba energie na m? vytapéné plochy

Nizkoenergetické domy max 50 kWh/m?-a

Energeticky pasivni domy max 15 kWh/m?-a

Zdroj: THERMO HOME s.r.o.

Pro porovnani spotieb a cen energii a zaroven pro jednoduché rozhodovani, jaky dim si
postavit, muze z energetického hlediska slouzit tabulka, kde je n€kolik proménnych.
Proménnd ,,a* v tabulce zaznamendva, jak je dim dobfe izolovany a v jakém prostiedi
je postaven (charakterizovano klimatem vcetné solarnich ziskii dan¢ho prostiedi,
zastinénosti objektu atd.) — viz tabulka Roc¢ni spotieba energie na m?* vytapéné plochy.
Druhou proménnou je velikost domu — zde uzitna plocha. V piikladu jsou porovnany
domy o plose 130 m?. Tieti proménnou je cena tepelné energie, tj. za kolik nakupujeme
nebo si pofizujeme tepelnou energii na vytapéni. V piikladu je pro porovnani pouzita
hodnota 4,75 K¢&/kWh, ktera je urcena pro bézné domy. Naproti tomu sazba pro tepelna
Cerpadla u doma vytapénych elektrickou energii se pohybuje okolo hodnoty 1,50
K&/kWh.

Vysledkem je spotieba energie za rok a cena - kolik zaplatime za vytapéni za rok

provozu v rizné€ postavenych domech.
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Tabulka 2: Porovndni spotieby energie a ceny energie

Parametry Pasivni dim lekoe(;l;;lgetlcky Domy kolem nas

Spotieba energie na m? vytapéné KWhod/m?-a 10 15 50 150 200
plochy za rok

Velikost domu - uzitna plocha m? 130 130 130 130 130
Spotieba energie za rok kWhod 1300 1950 6500| 19500| 26000
Cena tepelné energie K¢/kWhod 1,50 1,50 1,50 4,75 4,75
CENA ENERGIE K& 1950| 2925 9750| 87750| 117000
na vytapéni za rok

Zdroj: Pasivni stavby

Obdobné si celkovou cenu za ro¢ni energii na vytapéni domu mize kazdy jednoduse
pfepocitat dle svého pozadavku, tj. velikosti domu a skutecné ceny energie v misté

bydlists.

2.3Stavba nizkoenergetického domu
Zahijeni vystavby nizkoenergetického domu ptredchéazi proces, ktery zacina tim, ze si
investor zakoupi typovy projekt od spolecnosti THERMO HOME s.r.o0.. Nasledné dle
pozadavku a pifani investora provede spoleénost THERMO HOME s.r.o. klientsky
vybér, ktery piesné specifikuje klientovy pozadavky, jako naptiklad vybér barvy
stiechy, podlah, dvefti, pripadné razné priplatkové véci, které spolecnost THERMO
HOME s.r.o. provadi a na jejichz zakladé vypracuje cenovou nabidku na nadstandard
pozadovany investorem. Spole¢nost THERMO HOME s.r.o. dale upravi typovou
projektovou dokumentaci a dohodne platebni podminky s investorem, a nasledné

vystavi smlouvu o dilo. Na zdklad¢ projektu investor ziska stavebni povoleni.

2.3.1 Etapy stavby nizkoenergetického domu
Samotna stavba nizkoenergetického domu prochazi nékolika fazemi, které jsou blize

specifikovany ve velmi zjednoduseném popisu:

1. krok: Prevzeti stavenisté

V prvnim kroku ptechdzi pozemek pod spravu spolecnosti THERMO HOME s.r.o..
Firma ziska informace ohledn¢ pfipojeni zdroji elektrické energie, vody, piijezdové
cesty apod. Pred zahajenim stavebnich praci firma doporuci investorovi provést
geologicky a archeologicky prizkum. Nasledné je provedeno geodetické vytyceni

stavby, které se v zavérecné fazi pouzije ke kolauda¢nimu fizeni.
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2. krok: Zakladova deska

Po dokonceni vykopovych praci firma vybuduje zdkladové pasy. Na tyto pasy jsou poté
prevazné vyzdény betonové dilce, které jsou provazany zeleznymi pruty, a nasledné se

na tyto pasy zhotovi Zelezobetonova deska v tloustce cca 150 mm.

3. krok: Vystavba skeletu (st&ny, stropy a stfesSni konstrukce)

Pro vystavbu skeletu existuji 2 varianty:

a) Mirna prefabrikace ve vyrobé spole¢nosti — spole¢nost THERMO HOME s.r.0.
vyrobi panely, které nasledné doveze na stavbu a smontuje.

b) Systém TBF - Two by Four, coz je dfevéna ramova konstrukce vystavena ptimo
na misté. Tento zpiisob vystavby je pouzivan v piipadé Spatné dostupnosti na
pozemek. Je delsi a pracnéjsi, tudiz nakladné;si. Proto firma preferuje vystavbu

skeletu mirnou prefabrikaci.

Firma pfipravi vSechny dfevéné dily skeletu, krovy a spojovaci material. Veskery
material je naloZzen na nékladni automobil a je nardz odvezen na misto realizované
zakazky. Takto dopraveny materidl ndsledné firma smontuje na stavbé. Kazdy dil nese

Cislo a jeho umisténi je popsano ve vyrobni (provadéci) dokumentaci k dodavce.

4. krok: MontaZ oken a vchodovvych dvefi

Firma provadi montaz oken a vchodovych dveti dodavanych vlastnimi dodavateli.

5. krok: Instalace tepelné izolace a sddrokartonové konstrukce SDK 1

V tomto kroku vystavby se do dievéného ramového skeletu nejprve vlozi tepelna
izolace. Na tuto dievenou konstrukci je pfipevnéna parotésna folie, ktera vytvari
vzduchotésny obal domu. Dulezitou roli zde hraje dukladné prolepeni vsech spoja této

folie. Nasledné je pak provedena piiprava nosného rostu pro sadrokartonové desky.

6. krok: Instalace elektrorozvodu a zdravotechniky

Firma provede veskeré rozvody teplé a studené vody, rozvody pro vytapéni, ptipadné

rozvody pro podlahové topeni. Dale je provedena kabelaz elektroinstalace.
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7. krok: Sadrokartonové konstrukce SDK 2

Veskeré ocelové konstrukce firma zaklopi sddrokartonovymi deskami.

8. krok: Beton4z podlah

Po dokonceni betondze podlah vznikd technickd pauza, stavebni prace se presouvaji

Z interiéru ven.

9. krok: Fasada

Firma provede kontaktni zateplovaci systém v minimalni tloustce 100 mm (u pasivnich

domii 160 mm a vice).

10. krok: Sadrokartonové konstrukce SDK 3

V tomto kroku zatmeli firma veskeré spoje, polozi obklady a dlazby, provede malbu a

dokoncovaci stavebni prace uvniti domu.

11. krok: Kompletace zatizovacich pfredméti a vypinacl

Na zavér firma provede kompletaci vypinaci a zasuvek a soucasné instalaci

zatizovacich predméti — WC, umyvadla, sprchu, radiatory apod.

12. krok: Pfeddni rodinného domu investorovi

V této fazi spolecnost THERMO HOME s.r.0. pfeddva kompletné zrealizovany dim

zpét investorovi s pfedavacim protokolem, zaru¢nimi listy a s reviznimi zpravami.

Vyhodou realizace dievostaveb je jeji velka rychlost (realizace v fadu Sesti mésici) a
vyborné tepelné izola¢ni vlastnosti pii nizké tloustce obvodového zdiva v porovnani se

zdicim materidlem.

2.3.2 Proces Fizeni stavby a jeji kontrola
Proces fizeni stavby probiha na zéklad¢ vypracovaného casového harmonogramu pro
konkrétni zakazku, ktery je zpracovan pomoci metody kritické cesty CPM. Casovy
harmonogram stavby se tvoii na zaklad¢ zpracovaného rozpoctu a je upraven dle délky
trvani jednotlivych etap. Casovy harmonogram je vedeny v elektronické podobé, jeho

zobrazeni je mozné Sledovat po dnech ¢i tydnech, coz firmé umoznuje 1épe planovat
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samotnou realizaci. Kontrola casového harmonogramu je tedy mozna prakticky
kdykoliv.

Casovy harmonogram je soucasti prilohy ¢. 1 — Harmonogram stavebnich praci.

V kazdé cCasti etapy stavby (viz kap. 2.3.1. Etapy stavby) existuje soubor ¢innosti, ktery
zahrnuje vznik nakladd pfimo vynalozenych na tuto ¢innost — tedy variabilnich nakladu,
a nakladi nepiimo vynaloZenych — tedy rezijnich nékladi. Dale potom jest¢ nakladi
vyvolanych prodlouzenim délky etapy, které mohou mit charakter jak néklada

variabilnich, tak rezijnich (napfiklad ¢astéjsi kontrola na stavbé stavbyvedoucim).

Sledovani ¢asového harmonogramu je velice dulezité, jelikoz jeho dodrzeni ma zasadni
vliv na cenu zakdzky, kterd by se pii zpozdéni stavebnich praci urcité faze navysila. Je
snahou firmy, aby se i za cenu delsi pracovni doby (prace ptescas) jednotlivé faze vesly

do pfedem ur¢eného ¢asového tiseku dané etapy.

O pribchu praci na realizované zakazce musi byt veden pisemny zdznam. K tomu
slouzi stavebni denik, do né&jz se pravidelné zaznamenavaji udaje tykajici se provadéni
stavby. Pravidelné denni zdznamy do stavebniho deniku zapisuje femeslnik, ktery dany
typ prace vykonava nebo stavbyvedouci provadéjici kontrolu vykonané prace. Dale se
do stavebniho deniku zapisuje vysledek jednani z kontrolniho dne s investorem.
Stavebni denik obsahuje pfedevsim identifikaci pracovnikli na stavenisti, klimatické
podminky na stavenisti, popis a mnozstvi provedenych praci a montazi, a dalsi dilezité
okolnosti tykajici se stavby. Stavbyvedouci poddva pravidelna hldSeni managementu
firmy. Po ukonceni kazdé faze (viz kap. 2.3.1. Etapy stavby) realizované zakazky je
provadéna pribézna kontrola jednotlivych praci stavbyvedoucim nebo stavebnim

technikem.

Dalsi kontroly probihaji v pribéhu celé zakazky, zamétuji se pfedevSim na dodrzovani

bezpecnostnich predpist a technologické kazné.
Pro kalkulace je tedy velice dilezity ¢asovy harmonogram zakazky a organizace prace.

V ramci fizeni stavby je také zasadni sledovat dojezdovou vzdéalenost zaméstnancii
pracujicich na stavebni zakazce. Jednak z divodu cestovnich nakladt, a jednak

z divodu casové uspory. Pokud jsou naklady na celkové kilometry dojezdové
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vzdalenosti do mista realizace zakazky vétsi nez naklady na ubytovani, zabezpecuje
firma pro své zamé&stnance V ptipad¢ potieby ubytovani. Pro tento typ rezijnich nakladu

je stanoven orienta¢ni limit 250 K¢&/den/pracovnika.

2.4 Analyza stavajici klasifikace nakladi
Klasifikace nakladt je pro spoleénost THERMO HOME s.r.0. velice dilezita. Musi
totiz sledovat veskeré naklady, které jsou spojeny s danou stavebni zakazkou. Naklady
na jednotlivé zakazky jsou financovany z vybranych zaloh od investort. Tyto zalohy
jsou zuctovany vzdy po dokonceni zakazky.
Spolecnost THERMO HOME s.r.0. sleduje naklady dle finan¢niho ucetnictvi a dle

polozkového stavebniho rozpoctu.

2.4.1 Klasifikace nakladu dle poZzadavku finan¢niho uéetnictvi
Clenéni nakladti dle pozadavki finanéniho Gletnictvi je zpracovano na zakladé
poskytnutych internich dat spole¢nosti THERMO HOME s.r.o., pfi¢emz udaje jsou

konzultovany s ekonomickym oddélenim firmy.

V nésledujici tabulce  je zobrazena struktura nakladi spole¢nosti
THERMO HOME s.r.0. za rok 2014 ve finan¢nich jednotkach (v tis. K¢) a jednotlivé
druhy nakladi jsou nasledné piepocitany na procentni podil, ktery tvoii celkovou

hodnotu néklada firmy.

Tabulka 3: Struktura nakladii spolecnosti v roce 2014

Castka v tis. K¢ Podil (%)
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 38 0,04
Vykonova spotieba 82934 95,10
Osobni (mzdové) naklady 3488 4,00
Dané a poplatky 32 0,04
32}3;[s|zfudlouhodobeho nehmotného a hmotného 308 0,35
Ostatni provozni naklady 226 0,26
Nakladové uroky 82 0,10
Ostatni finanéni naklady 96 0,11
Celkové naklady 87 204 100 %

Zdroj: Interni dokumentace THERMO HOME s.r.0.

Osobni (mzdové) naklady zahrnuji mzdy a socialni a zdravotni pojisténi vSech

zameéstnancu.
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Dané a poplatky tvoii piedev§im naklady za silni¢ni dan.

Ostatni provozni néklady zahrnuji pojisténi aut, pojisténi odpovédnosti zaméstnanct za
Skody a zadkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele. Ostatni provozni naklady
ovSem nezahrnuji naklady za energie (plyn, elektfinu) a vodu. V roce 2014 Sly tyto
naklady K tizi jiné firmy, kterd sidli v arealu spole¢nosti THERMO HOME s.r.0., a
budou ztcétovany az v roce 2015.

Nakladové uroky obsahuji uroky z kontokorentu a troky z uvéru firemnich aut.

Finan¢ni naklady tvori poplatky za vedeni uctu.

Nejvetsi ¢ast nakladt tvoii vykonova spotieba, kterd zaujima zhruba 95%ni podil

¢
celkovych nakladi. Jeji podrobné ¢lenéni je zobrazeno v nésledujici tabulce.

Tabulka 4: Struktura ndakladii vykonové spotieby

Uket Polozka Castka v tis. K&

501 100 Stavebni material 34 421
501 001 Drobny material do 5 000 K¢ 69
501 002 Drobny kratkodoby pfedmét 272
501 004 Rezijni material 129
501 005 Dalni¢ni znamky 17
502 001 PHM 1205
511 001 Opravy a udrzovani 472
512 001 Cestovné a stravné 783
513 900 Naklady na reprezentaci 31
518 001 Ostatni sluzby 323
518 002 Néjem arealu 62
518 003 Reklama 36
518 004 Postovné, telefon, internet 160
518 006 Pronajem aut 44
518 100 Stavebni sluzby 44 910
Celkova vykonové spotieba 82 934

Zdroj: Interni dokumentace THERMO HOME s.r.o.

Spolecnost THERMO HOME s.r.o. necleni naklady analytické evidence tak, aby méla
dostate¢né detailni informace o konkrétni stavebni zakazce, a nemtze tedy sledovat

skute¢né nabé&hlé variabilni ani rezijni naklady na stavebni zakazku.

Vyse uvedené Clenéni nakladt je tedy pro potieby kalkulaci malo podrobné.

Nevyhovuje potiebam kalkulace nakladt na stavebni zakazku, ktera je nezbytné nutna
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pro sestaveni rozpoctu nakladi na zakazku a stanoveni predbézné i vysledné ceny

zakdzky a zjisténi vysky zisku/ztraty.

Z tohoto ditvodu doporucuji spole¢nosti THERMO HOME s.r.0. zavést dvouokruhové
vnitropodnikové ucetnictvi, které by uUmozinovalo lepsi zajiStovani informaci

potiebnych pro fizeni ndkladu.

2.4.2 Klasifikace nakladia dle potieb poloZzkového stavebniho

rozpoctu
Spoleénost THERMO HOME s.r.o. pouziva k sestaveni polozkového stavebniho
rozpoCtu softwarovy informacéni systém RTS Stavitel. Pomoci tohoto programu Se
sestavuje jak jiz zminény ¢asovy harmonogram priibéhu stavebni zakdzky, tak rozpocet
stavby a sleduji se veskeré soupisy praci v¢etné fakturaci (tzv. prostavénosti) souvisejici

s danou zakazkou.

Polozkovy stavebni rozpocet obsahuje podrobnou klasifikaci nakladi. Naklady jsou
klasifikovany jednak dle etap prubéhu stavby zakazky (viz kap. 2.3.1. Etapy stavby), a

jednak dle individualnich pozadavku investora.
Struktura polozkového stavebniho rozpoctu

Ve struktufe polozkového stavebniho rozpoctu je uvedeno: polozka, mnozstvi,
jednotkova cena, materidl a prace — viz pfiloha ¢. 2 — Polozkovy stavebni rozpocet.
Tento rozpocet je v podstaté podrobnou kalkulaci variabilnich ndklada a kodové ¢lenéni

umoznuje zmény dle poZadavkl investora.
Tvorba polozkového stavebniho rozpoctu

Sestaveni polozkového stavebniho rozpoctu spolecnosti THERMO HOME s.r.o.
spociva v tom, ze se konstrukce popsand projektem rozd€li na cCasti s uritymi
technickymi vlastnostmi, nebo s uréitym zpusobem provedeni. Tyto casti se oceni
jednotkovou cenou (cenou za metr, metr ¢tvereéni, kus apod.). Jednotkovou cenu bud’
firma Cerpa z cenikd, nebo ji uréi jinym zpisobem.

Cast konstrukce vymezena popisem v ceniku a identifikovana &iselnym koédem se

nazyva polozka.
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Obsah cenikové polozky miize byt dvoji:

a) kompletni (to je tzv. agregovand polozka), tj. vyjadiujici vSechny naklady
potfebné na zfizeni dané konstrukce, tedy néklady na material, jeho dopravu,
naklady na praci (mzdu a odvody), nédklady na praci stroji, naklady na provoz
stavby, provoz stavebni firmy (reZie), externi sluzby a zisk.

b) montdzni, tj. obsahujici naklady na provedeni konstrukce (mzdy, odvody, stroje,
rezie, zisk) a ndklady na spojovaci material. Hlavni material v téchto polozkach
neni obsazen a rozpoctuje se dal$i polozkou — dodavkou neboli specifikaci
materialu. Tento druh polozek je obvykly u konstrukci, jejichz hlavni material je
variabilni a vyskytuje se v mnoha funkéné stejnych typech (kotle, kohouty,

otopna télesa apod.).

Obsah ceny jednotkové cenikové polozky tedy tvoii materidl, mzdy, ostatni piimé

naklady, stroje, reZie, externi sluzby a zisk, kde:

Material jsou naklady na materidl v urcité hodnoté, ktery je potiebny k jednotlivym
dil¢im stavebnim ukoniim dané zakazky v mnozstvi zvétSeném o proiez a ztratné,
nasobené cenou zjisténou u vyrobcl, nebo velkych dodavateli, s pfipoctenim
pofizovacich nékladl, které zahrnuji transport materialti (dopravni prostiedky, pohonné
hmoty, mzdy fidici) a sloZeni materidlu z auta. Celkova cena materialu je tedy souctem

hodnoty spotfebovaného materidlu a souctem uvedenych potizovacich nakladu.

Mzdy tvoifi ,hrubé mzdy“ pracovnikl, kteti pisobi na realizaci dané zakazky.
Pracovnici jsou hodnoceni podle pfedem uréené spotieby casu nutné k provedeni
jednotky dané konstrukce. Kazda stavebni ¢innost ma tabulkové normohodiny, které
stanovuji Cas, za ktery musi byt tato ¢innost provedena a sazbu, kterou jsou jednotlivé
ukony ohodnoceny, jinak feceno se jedné o tzv. mzdu tkolovou. Souctem vSech téchto

dil¢ich praci jsou zjiStény celkové mzdy pracovniki na dané zakdzce.

OPN jsou ostatni ptimé naklady pfevazné sestavajici z odvodii na socidlni a zdravotni

zabezpeceni. Odvody tvofi celkem 34 % ze zékladni mzdy zaméstnance.

Stavebni stroje a mechanizace se pouzivaji pii realizaci stavebni zakazky. Jedna se
naptiklad 0 auto shydraulickou rukou, jefdb, piepravnik betonovych smési,

autodomichava¢. Pfi pouzivani téchto stroji dochazi k jejich opotiebeni a spotiebé
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energii, které je nutné brat v tvahu. Naklady na stroj se pak zjisti vynasobenim
strojohodiny a sazbou. Sectenim vSech nakladi na stroje potfebnych ke stavebnimu

ukonu jsou zjistény celkové naklady na stroje dané zakézky na bm, m? piipadné m®.

RezZie tvofi néklady na provoz organizace a jsou k jednotkovym cendm pfifazeny
procentni sazbou. Zahrnuji naptiklad naklady na telefony, dopravu zaméstnanct a THP
pracovniki, mzdu ucetni a THP. Dale rezie zahrnuji ndhradni dily, pracovni odévy,
ochranné pomitcky, naradi pracovnikid a dalsi. Kcené¢ stavebni zakazky je rezie
piifazena procentni sazbou, jelikoz ji nelze pfesné vyjadiit ve vztahu ke konkrétni

zakazce.

Externi sluzby zahrnuji sluzby od subdodavateld. Jedna se zejména o realizaci rozvoda
elektroinstalaci, rozvodd vody a ustfedniho vytapéni, podlahové betony a aplikaci

kontaktniho zateplovaciho systému (fasady).
Zisk je planovany zisk zapoéteny do jednotkové ceny.
Shrnuti analyzy klasifikace nakladi dle poloZkového stavebniho rozpoctu

Soucasti polozkového stavebniho rozpoctu je stru¢nd sumarizace podle kodovych
polozek. Jedna se o kalkulaci variabilnich nakladu, kterd je individualni dle zakazky.
Vyraznym nedostatkem je to, ze z polozkového stavebniho rozpoctu neni ziejmé, jak je
stanovena jednotkovd cena, ponévadz je stanovena bud’ jako agregovand poloZzka
obsahujici vSechny naklady potfebné na ziizeni dané konstrukce, nebo se sklada
z dodavky a montaZze. Dodavka mlZe obsahovat cenu materialu a cenu dopravy. Neni
zde ziejmé, zda se jedna o dopravu vlastni nebo dopravu dodavatele. Proto bych
doporucovala, aby si sama firma rozdélila dodavku na cenu materialu a prepravné. Uz v
hodnotach ceny dodavky totiz muze byt pfipocitavana spravni rezie. U montaze je
ziejmé, ze jeji nejvetsi Cast budou tvofit mzdy. AvSak i1 pfi montdznich pracich se
pouziva nafadi, spotfebovava se energie a pomocné materialy. Opét je zde ziejmé, ze

tyto néklady nejsou roz¢lenény.

Doporuceni pro firmu je nasledujici — rozc€lenit tyto ndklady, naptfiklad na ptimé

naklady na hodinu ¢innosti ur€ité prace, tzv. normohodinu nebo Ukolovnik, ktery
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jednozna¢né udava jednotlivé Casové Useky na realizaci dané polozky (téZ umozni

kontrolu opottebovavani nastroji a plnéni bezpecnostnich norem).

Z polozkového stavebniho rozpocétu vyplyva, ze se jedna o vnitropodnikové ceny a

rozpocet je V této podobé uréen pro klienta, nikoliv pro fizeni nakladt firmy.

Jako dalsi nedostatek vyplyvajici z analyzy polozkového stavebniho rozpoctu se jevi
zastoupeni spole¢nosti THERMO HOME s.r.0. subdodavateli. Firma se vystavuje
pomérn¢ velkému riziku, protoze vysSe zminéni subdodavatelé vykonavaji pro
spolecnost THERMO HOME s.r.o. vysoce kvalifikované prace, na jejichz vykonani
zavisi dalsi etapy stavby. Zaroven se jednd o tzv. uzkoprofilové kvalifikace, vysoce
poptavané, které jsou certifikovany. Spolecnost THERMO HOME s.r.o. se tak
vystavuje 1 riziku neodborné provedené prace. Ptimé sluzby a volba subdodavateli je
tedy zalozena na odborném odhadu tvirct polozkového stavebniho rozpoctu a jeho

ekonomické vhodnost neni nijak posuzovana.

Dotazovanim jsem zjistila, ze velké stavebni firmy postupuji opacné a na tyto

uzkoprofilové prace maji pracovniky ve stalém pracovnim poméru.

2.5Analyza stavebni zakazky
V této cCasti diplomové prace bude zpracovana cenova kalkulace konkrétni stavebni
zakazky nizkoenergetického domu. Stavebni zakazka bude nejdfive analyzovana na
zakladé typového projektu v tzv. varianté standard a nasledné v ramci tzv. klientského

vybéru bude vypracovana cenova nabidka na nadstandard.

Spole¢nost THERMO HOME s.r.o. ma vypracovany typovy projekt na vystavbu
nizkoenergetického rodinného domu Pegas standard o celkové vymeére 119 m?,
dispozici 5+kk, za cenu 2 250 000 K¢ bez DPH véetné zakladové desky.

Velikost obvodového zdiva druhého nadzemniho patra ¢ini 210 cm, ¢imz vznika
plnohodnotné 2. patro. Siika stény véetné zatepleni 31 cm spliuje status

nizkoenergetického domu.

Dlim je ur€en pro rovinaty popiipad€ mirn€ svazity terén.
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Pegas standard — technické parametry
Dispozice: 5+kk
Zastavéna plocha: 75,4 m?
Celkova uzitkova plocha: 119 m?
Uzitkova plocha ptizemi: 59,65 m?
Uzitkova plocha podkrovi: 59,13 m?

Vyska hiebene stiechy: 7,3m
Sklon stfechy: 30°
Orientace vstupu: S, SV, V

Kompletni technické parametry jsou soucasti ptilohy ¢. 5 — Specifikace standardu RD.

Na nésledujicich obrazcich je zobrazena pocitacova vizualizace rodinného domu Pegas

standard spolu s pidorysy obou podlazi.

Obrdazek 5: RD Pegas standard — vizualizace domu

Zdroj: THERMO HOME s.r.o.
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Obrazek 6: RD Pegas standard — piidorys prizemi
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Zdroj: THERMO HOME s.r.o.

Obrdazek 7: RD Pegas standard — piidorys podkrovi
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Zdroj: THERMO HOME s.r.o.
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Typovy projekt Pegas standard zahrnuje:

zékladovou desku,

dum,

sttechu, svody, okapy,

vnitini schodiste, zabradli,

plastova okna - 5ti komorova — bila,
vchodové dvere, vnitini oblozkové dvefte,
vanu, umyvadlo, zachodova misa, baterie,
obklady,

plovouci podlahu,

elektrorozvody, rozvody vody, rozvod odpadu,
zasuvky, vypinace,

elektrokotel, radiatory,

barva stfechy a fasady dle vybéru bez ptiplatku

Typovy projekt Pegas standard nezahrnuje:

Za ptivedeni siti k domu si firma uétuje cenu od 1000 K¢ / 1 metr sité z napojnych bodu

stfeSni okna,

komin ke krbovym kamntim,
balkonové systémy,
zamkové dlazby,

bazény,

ploty,

hromosvod,

pozemek,

projektovou dokumentaci,

stavebni povoleni poptipad¢ ohlasku.

(dle situace na pozemku).

K typovému projektu Pegas ve standardnim provedeni je na zékladé polozkového
stavebniho rozpoctu (viz piiloha ¢. 2 — Polozkovy stavebni rozpocet) pro investora
vypracovana cenova nabidka. Polozkovy stavebni rozpocet obsahuje vice nez 80

polozek, proto je v nasledujici tabulce zobrazena tzv. rekapitulace stavebniho rozpoctu.
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Tabulka 5: Polozkovy stavebni rozpocet RD Pegas standard — rekapitulace

Kod Zkriceny popis adivia | Montia | celkem
27 Zaklady 126 863,10 102 031,02 228 894,12
34 Stény a piicky 31277,34 67 070,19 98 347,53
43 Schodisté 44 505,00 32 372,55 76 877,55
61 Uprava povrchii vnitini 3264,30 40 960,92 44 225,22
62 Uprava povrchii vngjsi 70 963,20 147 781,76 218 744,96
63 Podlahy, podlahové konstrukce 64 354,50 33 607,35 97 961,85
64 Osazovani vyplni otvorQ 113 888,70 61 743,52 175 632,22
711 | Izolace proti vodé 21 624,75 20 856,08 42 480,83
713 |Izolace tepelné 56 976,26 58 197,65 115173,91
721 | Vnitini kanalizace 6 300,00 12 811,50 19 111,50
722 | Vnitini vodovod 3 600,00 7 497,00 11 097,00
725 | Zatizovaci pfedméty 21 133,60 15 592,27 36 725,87
731 | Kotelny 14 501,70 12 394,63 26 896,33
733 | Rozvod potrubi 9 000,00 15 660,00 24 660,00
735 | Otopna télesa 23 500,80 13 442,32 36 943,12
762 | Konstrukce tesaiské 44 733,60 78 960,96 123 694,56
763 | Dievostavby 134 140,58 257 901,79 392 042,37
764 | Konstrukce klempiiské 13 399,20 12 923,76 26 322,96
765 | Krytina tvrda 39 144,22 59 384,73 98 528,95
766 | Konstrukce truhlaiské 17 001,36 26 842,43 43 843,79
771 | Podlahy z dlazdic 16 281,00 52 430,44 68 711,44
775 | Podlahy vlysové a parketové 16 146,00 20 881,38 37 027,38
781 | Obklady (keramické) 6 125,22 24 531,32 30 656,54
783 | Natéry 3 556,80 1316,32 4 873,12
784 | Malby 4104,00 21 198,30 25 302,30
HO1 | Budovy obcanské vystavby 0,00 29 592,00 29 592,00
M21 | Elektromontaze 32 400,00 55 143,00 87 543,00
M36 | Montaze méficich a regula¢nich zafizeni 18 000,00 7 276,50 25 276,50

Ostatni material 2 813,08 0,00 2 813,08

Celkem: 2 250 000,00

Zdroj: Interni dokumentace THERMO HOME s.r.0.

Ocenéni zakazky je velmi dalezité. Cenova nabidka musi zahrnovat veskeré naklady,

které jsou spojeny s projektem, jeho soucasti je také stanoveni zisku.

KaZzda polozka obsahuje strukturu nakladd tvofici celkovou jednotkovou cenu. Zptsob

zpracovani spole¢nosti THERMO HOME s.r.0. odpovida zvyklostem ve stavebnictvi.
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Takto nacenény typovy projekt Pegas ve standardnim provedeni je nasledné
konzultovan s investorem a dle jeho pozadavki a ptani provede spolecnost
THERMO HOME s.r.0. klientsky vybér, ktery presné specifikuje klientovy pozadavky,
na jejichz zakladé upravi typovou projektovou dokumentaci a vypracuje cenovou

nabidku na nadstandard pozadovany investorem.

Investor se rozhodl pro zménu v nasledujicich polozkach:
- uprava povrchil vnéjsi,
- komin,

- hromosvod,

- schodisté.

Tabulka 6: Zména Polozkového stavebniho rozpoctu RD Pegas standard

» ; .. . |Jednot. cena | Naklady
Polozka M.j. | MnoZstvi (K9 celkem (K&)

Uprava povrchii vngjsi

puvodni stav: | Omitka stén vnéjsi akrylatova m2 224,00 332,91 74 571,84

novy stav: Omitka stén vnéjsi silikonova 7 000,00

navySeni ceny: 7 000,00
Komin

ptvodni stav: Zédny kus 0,00 0,00

novy stav: Betonovy lfOfnncl s keramickou vlozkou pro 1,00 66 000,00 66 000,00
dvoupodlazni dim

navySeni ceny: 66 000,00
Hromosvod

pavodni stav: | Zadny kus 0,00 0,00

novy stav: Hromosvod pro dvoupodlazni dim 1,00 18 700,00

navySeni ceny: 18 700,00
Schodisté

plivodni stay: | SChOdIStE dfevéné bez podstupnic, bez | o 100| 76877,55| 76 877,55
zabradli

novy stav: Podstupnice 7 084,00

novy stav: Zabradli 24 035,00

navySeni ceny: 31 119,00

Celkové navyseni cenové nabidky RD Pegas 122 819,00

Zdroj: Upraveno dle prilohy ¢. 2: Polozkovy stavebni rozpocet a dle prilohy ¢. 6: Cenik nadstandardu

Na zaklad¢ pozadavku investora byla upravena typova projektova dokumentace a

vypracovana nova cenova nabidka na nadstandard pozadovany investorem.
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Cenova nabidka vypracovand pro typovy projekt na vystavbu nizkoenergetického

rodinného domu Pegas nadstandard se navysila o 122 819 K¢ na 2 372 819 K&¢.

Z ceniku nadstandardu (pfiloha ¢. 6 — Cenik nadstandardu) ovSem vyplyvaji nedostatky,
stejné jako tomu je u polozkového stavebniho rozpoctu (pfiloha ¢. 2 — Polozkovy
stavebni rozpocet). Z ceniku nadstandardu opét neni ziejmé, jak je stanovena
jednotkova cena, piestoze je spolecnost THERMO HOME s.r.0. schopna ptesné
vyjadfit spotiebu ptimého materialu, ke kterému pfifazuje procentni sazbu, jez zahrnuje

veskeré naklady souvisejici s danym stavebnim tikonem.

Déle spole¢nost THERMO HOME s.r.o. nerozliSuje rozdily mezi dojezdovou
vzdalenosti od sidla firmy k mistu realizace dané stavebni zakazky, at’ uz je dojezdova
vzdalenost 20 km nebo 250 km, cena zlstava neménna. Obecné se firma musi vejit do
cenové kalkulace, proto si stanovuje cenu s dostate¢nou vysi rezervy.

Prodejni cena nadstandardni polozky tedy zahrnuje kupni cenu materialu, veskeré
naklady souvisejici s manipulaci, mzdové ndklady, ostatni piimé naklady, pouziti

stavebnich stroji a mechanizaci, rezie a marzi.
Shrnuti analyzy stavebni zakazky

Polozkovy stavebni rozpocet a cenik nadstandardu, tedy cenové kalkulace, jsou
z marketingového hlediska velmi vyhodné. Investor méa pocit, Ze je seznamen
srozpo¢tem ndkladli na stavebni zakazku, je snim individudlné prodiskutovano
vylepSeni typového projektu, ale nevnima, Ze existuje marze firmy. Zménou
individudlnich uprav dle pfani a pozadavkil investora se firma dostdva nad béznou trzni
cenu typového projektu a vytvari si tak dalsi skrytou rezervu jako potencialni zdroj

zisku.

Vyuzivani softwarového informac¢niho systému RTS Stavitel bézné u stavebnich firem
umoziuje sestavit cenovou kalkulaci na bazi velmi dobré komunikace s investorem,

ktery se domniva, Ze je s nim jednano otevieng.

V polozkovém stavebnim rozpoétu a ceniku nadstandardu ovSem neexistuji informace o
pfimych variabilnich ndkladech a rezijnich nakladech, pfedev§im transportnich (sidlo

firmy — misto realizace stavebni zakazky), dale zde neexistuji informace o pouziti
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stavebnich stroji a mechanizace, véetné ztraty plynouci z jejich piepravy, spotieby
energii, a spravnich rezii. PoloZkovy stavebni rozpocet a cenik nadstandardu také
nezachycuje délku stavby, jez ma na rezie zasadni vliv, neumoziiuje tyto rezie sledovat
ani optimalizovat. Cilem rezii je zabezpecCit efektivni vynakladani nakladt podle
jednotlivych zakazek a vytvofit spravné stanoveni vysky rezijnich nakladi podle hodnot

vypocitanych kalkulaénich polozek.

Ztéchto davodi  spolecnosti THERMO HOME  s.r.o. doporucuji  zavést
vnitropodnikovy informacéni systém, ktery by zachycoval ptimé néklady a klasifikaci

rezii (doporucuji minimélni ¢lenéni na rezie transportni a spravni).
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3 Vlastni navrhy reSeni

Z analyzy soucasné situace firmy vyplynuly nedostatky v oblasti klasifikace nakladi a
polozkového stavebniho rozpoctu, na zakladé kterych doporucuji spolecnosti

THERMO HOME s.r.0. zavést:

- vnitropodnikové ucetnictvi,
- podrobn¢;jsi klasifikaci nakladi,
- kalkulaéni vzorec,

- marketingov¢ aktivity.

3.1Zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi
Spole¢nost THERMO HOME s.r.0. vede finan¢ni ucetnictvi v jednookruhové soustave,
nema zavedeno vnitropodnikové ucetnictvi. Z analyzy vyplynulo, Ze zptsob sledovani
nakladl ve stavajicim finan¢nim ucetnictvi neni pro firmu dostacujici.
Z tohoto divodu doporucuji spole¢nosti THERMO HOME s.r.o0. zavést dvouokruhové
vnitropodnikové ucetnictvi, protoze je spojeno s kalkulacemi (jak predbéznymi tak i

vyslednymi) a s rozpocetnictvim.

Dvouokruhové vnitropodnikové Ucetnictvi predstavuje dva oddélené okruhy uctovani:
finan¢ni uCetnictvi a vnitropodnikové TtUcCetnictvi. Oba okruhy funguji relativné
samostatng, existuji vSak mezi nimi vazby, které jsou zajiStény tzv. spojovacimi ucty.
Pro vnitropodnikové tiéetnictvi se pouzivaji volné uétové tiidy 8 a 9. Ciselné oznaceni
uctd, jejich nazev i obsah si ucetni jednotka — spole¢nost THERMO HOME s.r.0. mize

stanovit sama.

Vnitropodnikové Ucetnictvi by firmé umoZnovalo lepSi zajiStovani informaci
potiebnych pro fizeni nakladti a vynosi, a to jednak z pohledu podniku jako celku, a
jednak z pohledu jednotlivych organizacnich ¢asti, procesti a Cinnosti, které ve firmé
probihaji. Vyznamnym divodem zavedeni Vnitropodnikového ucetnictvi je praveé

potieba sledovat a ovliviiovat efektivné vysSku néklada.

Dale by vnitropodnikové ucetnictvi firme¢ poskytovalo informace pro fidici pracovniky
na riznych pozicich. Tito fidici pracovnici by dané informace analyzovali a na zakladé

analyz rozhodovali.
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Pro vnitropodnikové fizeni bych firm€ doporucovala c¢lenéni na nakladova a
hospodarska stiediska. Pozici nakladového stiediska by predstavovaly jednotlivé typy
stavebni zakazky. Dalsi stfediska by byla vytvarena v oblastech podnikovych ¢innosti —

Vv oblasti spravni rezie a transportni rezie.

Firm¢ doporucuji ¢lenéni analytické evidence podle kazdého typového projektu

nizkoenergetické stavby V riznych variantach:

Tabulka 7: Ndavrh analytické evidence dle typového projektu

e tpovéto projkn | (S
Pegas Standard PEG
Pegas Plus PEP
Pegas Hit PEH
Pegas Exclusive PEX
Panda PAN
Panda Elegant PAE
Eden EDE
Eden Plus EDP
Smart SMA
Kapa KAP
Progres PRO
Skippy SKI
Bungalov BUN

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi analytické znaceni bude zastupovat jednotlivé stavebni zakazky (napiiklad:
PEG.1, PEG.2, PAN.1, PAN.2, PEG.3,...) fazen¢ dle ¢asové posloupnosti.

ZnaCeni reZijnich stfedisek bude zastoupeno stfediskem spravni reZie a stfediskem
transportni rezie. Zda tato stfediska budou mit charakter a kompetence nakladového

nebo hospodarského strediska zavisi na rozhodnuti spole¢nosti THERMO HOME s.r.o..

Cilem vyse uvedeného analytického clenéni je cO nejpfesnéjsi zjisténi nakladd na
stavebni zakazku a sledovani mnozstvi zakazek ur€itych typovych projektd. Toto

opatieni Ize realizovat ihned a nema zadné pozadavky na naklady.
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3.2Klasifikace nakladu
Spole¢nost THERMO HOME s.r.0. sleduje naklady dle finan¢niho ucetnictvi a dle
polozkového stavebniho rozpoétu. Toto ¢lenéni je pro potieby kalkulaci malo
podrobné. Nevyhovuje potiecbam kalkulace néakladi na stavebni zakazku, ktera je
nezbytné nutna pro sestaveni rozpoc¢tu ndkladi na zakazku, a stanoveni piedbézné i

vysledné ceny zakazky a zjisténi vysky zisku/ztraty.

Z tohoto diavodu doporucuji spolecnost THERMO HOME s.r.o. clenit naklady

nasledujicim zptasobem:
e Clenéni niakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Naklady budou pfifazovany ve vztahu k mistu zakazKky (hospodarskému stredisku), kde
budou vynaklddany. Misto vzniku je rozhodujici pro nab&hlé nebo piedpokladané
naklady. Umoziluje sledovani a operativni fizeni vznikajicich (nabihajicich) ndkladi
oproti nakladim ptedpokladanym. Kromé ptimych naklad umozni sledovat i urcité
rezie, predev§im transportni, a v dal$i perspektivé podle vyvoje pfimych nékladi
pfifazovat i piislusné rezie, predevsim ty, jejichz vyska bude ovlivnéna bud’ délkou
zakazky, nebo narlstem jinych pfimych nékladl (napiiklad: se vzdalenosti zakazky
rostou nejen piimo transportni néklady, ale i naklady na cestovné, tj. mzdy, ubytovani a

stravovani).

Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je beznakladové, je

zachyceno v analytice zakazky.
e Druhové ¢lenéni naklada

Podrobn¢ druhové ¢lenéni bude vychdzet zpolozek uvadénych v polozkovém
stavebnim rozpoctu.

Znamena to zavedeni podrobné analytické evidence a tato faze uz bude vyzadovat
zavedeni druhého okruhu do vnitropodnikového ucetnictvi, ponévadz analyticka

evidence na uctech finan¢niho Gcetnictvi 112/501 by byla velmi sloZita.
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e Clenéni nakladi na naklady variabilni a naklady reZijni

Mezi variabilni néklady bude firma fadit takové piimé naklady, které budou
Kk jednotlivym stavebnim zakazkam piimo pficitatelné s ohledem na skute¢nou velikost

stavebni zakazky.
Variabilni naklady budou tedy zahrnovat:

- pifimy materidl, ktery je soucasti polozkového stavebniho rozpoctu a bude
nabihat pod ¢isly a kody do kalkulace variabilnich nakladd v ¢lenéni podle
¢iselniku firmy,

- pfimé mzdy (montdzni prace), které budou zahrnovat také presCasy a cestovné
pro pracovniky, stavbyvedouci a stavebni techniky,

- ostatni pfimé ndklady, které budou zahrnovat opotiebovani naradi a spotiebu

pomocnych materiali.
Rezijni ndklady budou ¢lenény pfedevsim na spravni rezii a transportni rezii.

Spravni rezii budou tvoftit ndklady na provoz organizace, naptiklad naklady na telefony,
naklady na marketingové aktivity, mzdové néklady centralniho managementu, pracovni
odévy, ochranné pomiicky a dal$i. Spravni rezie je do urcité miry vdzana na délku
stavby, jelikoZ spravni naklady se zvysuji S prodluZzovanim délky stavby. Jako piiklad

1ze uvést naklady na evidenci technickych pracovnikd.

Transportni rezie bude zahrnovat veskeré néklady na pfepravu, a tudiZ je snahou firmy
vyuzivat vlastni pfepravu co nejefektivnéji. Firma se mliZze ocitnout v situaci, kdy uziti
subdodavatelské sluzby v urcité lokalité¢ muze byt levnéjsi nez preprava vlastni (od sidla
firmy k mistu realizace stavebni zakazky). Ptrikladem muze byt potifeba betonu pro
betonaz zakladové desky. Transportni rezie umozni firmé sledovat ndkladovost urcitych

¢innosti, jejiz vysledkem by méla byt optimalizace vysky nakladi.

Kazda nizkoenergetickd stavba ma vlastni strukturu variabilnich nakladii, proto kazdy
typovy projekt bude mit sviij kalkulacni vzorec. Kromé toho do typového projektu
vstupuje investor stavby s individualni wpravou projektu, kvalitou i rozlohou

zpracovani. Typovy projekt je vychodiskem pro stanoveni ceny.
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e Clenéni nakladi na naklady planované a skuteéné

Clenéni nakladt na naklady planované a skuteéné bude firmé slouzit ke kontrole a
sledovani zakazky v jednotlivych etapach. V ramci jednotlivych etap bude Spole¢nost

THERMO HOME s.r.o. sledovat zda plan a skutecnost jsou dodrzované.

Ke sledovani a kontrole nakladd bude slouzit vyse uvedeny zptisob vedeni analytické
evidence vnitropodnikového ucetnictvi podle jednotlivé zakazky. Pod ciselnym
znaCenim budou nabihat skutecné naklady, které firma bude moci porovnavat

S planovanymi néklady.
Zavéreéné zhodnoceni klasifikace naklada

Zavedeni analytické evidence nakladii v podobé druhého okruhu k finanénimu
ucetnictvi bude vyZadovat ¢innost odbornika se znalostmi vnitropodnikového ucetnictvi
dvouokruhové soustavy, programovani nebo alespon schopnost presné formulovat
pozadavky na informac¢ni systém a zaroven odbornika znalého problematiky a specifik

stavebni vyroby. Hledanym odbornikem muze byt externi nebo interni pracovnik.

U externiho pracovnika vZdy hrozi tnik informaci, byt tfeba na Grovni sdéleni nebo
kopirovanim navrZzeného modelu. Z mého pohledu optimalni by byli stavajici
pracovnici firmy fizeni a zodpovidajici se majitelim firmy, ktetfi formou odmén budou

praci honorovat a neztrati kontrolu nad projektem.

Zatimco ¢lenéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik ¢i druhové
Clenéni stejné tak jako Clenéni na ndklady planované a skutecné nemusi byt pro
Proto jsem doporucila zakladni ¢lenéni nakladt variabilnich i rezijnich. Odhadnout vysi
nakladi na implementaci zavisi na rozhodnuti managementu i zvyklostech

V ohodnocovani pracovnik.

Vyhodou firmy je, ze jejich zaméstnankyné na pozici tcetni vnitropodnikové ucetnictvi
ovlada a stejné€ tak ma firma k dispozici kvalitni programatory. Je vSak nezbytné nutny
dozor a kontrola majiteld firmy, aby se proces zbyte¢né neprodluzoval a jeho dilezitost

se tim nesniZzovala.
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3.3 Navrh kalkulaéniho vzorce
Z analyzy soucasné situace firmy jednoznaéné vyplynulo, ze polozkovy stavebni
rozpocet neni stanoven na urovni cenové Kalkulace, nezahrnuje rezijni naklady ani
zisk/ztratu. Spolecnost THERMO HOME s.r.0. vlastni softwarovy informacni systém
RTS Stavitel, ktery slouzi k sestaveni stavebniho rozpoctu, ale ten se nespecializuje na
rozkalkulovani nakladd podle vnitropodnikového ucetnictvi. Soucasti softwaru RTS
Stavitel existuje aplikace pro vypoc¢et normohodin pii naro¢nosti daného typu prace, ale

to nestaci.

Spole¢nost THERMO HOME s.r.o. by méla zvazit vyuziti jak provazanosti kalkulaci a
rozpoctd, tak i jednotlivych zakazek pii stanovovani ceny, protoze stavajici kalkulacni
systém kalkulaénim systémem neni, nesleduje naklady v pozici propoctovych
(odhadovanych), operativnich ani vyslednych kalkulaci. Je to pouze cenova kalkulace,
kde k pfimym nakladiim jsou pomoci pocitacového softwaru RTS Stavitel odbornikem
dosazeny procenta rezii vcetné ocekavanych zisku k jednotlivym polozkam a jsou
ureny vyhradné zdkazniklim. Stavajici systém spolecnosti THERMO HOME s.r.o.

neposkytuje moznost dalsiho rozvoje.

Kalkulace slouZi jako podklad pro tvorbu cen a jako nastroj sledovani hospodéarnosti a
efektivnosti provadénych vykond. Zavedenim kalkula¢niho systému ve firmé by se
zptesnily kalkulace, které firma v soucasnosti provadi pomoci odhadd, vykonnostnich

norem nebo procentnim zatizenim polozek podle rozpoctovych nakladt projektu.

Jakmile tedy bude mit spolecnost THERMO HOME s.r.o. zavedeno vnitropodnikové
ucetnictvi a bude moci sledovat naklady dle vySe uvedeného navrhu na ¢lenéni nakladd,

tak je mozné sestavit kalkula¢ni vzorec.

Firmé doporucuji, aby kalkula¢ni vzorec zachycoval jednotlivé etapy stavebni zakazky.
Kalkula¢ni vzorec bude tedy velmi atypicky, bude sestaven na zdklad¢ jednotlivych

etap a v ramci kazdé¢ etapy doporucuji clenéni ndklada na jednicové a rezijni.

Pro zacatek doporucuji spolecnosti THERMO HOME s.r.o. pfifazovat rezie
k jednotlivym zakazkam nasledujicim zptisobem:
- spravni rezie sazbou podle délky etapy,

- transportni rezie podle dojezdové vzdalenosti v absolutnich vyskach.
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Kalkulaé¢ni vzorec

|. Etapa

piimy material:
zakladova deska dle projektu — ptidorysné plochy
zakladové pasy
vykopové prace
pfimé mzdy:
na zékladovou desku
na zakladové pasy
na vykopoveé prace
mzda stavbyvedouciho, stavebniho technika
pfimé vyrobni rezie:
odpisy stroju a zafizeni
ostatni pfimé naklady:
spotieba energie
nastroje + naradi
pfimé sluzby:
transportni rezie:
mzdy
pohonné hmoty
ostatni pfimé naklady (opotiebeni pneumatik, opravy + udrzba)
odpis auta
spravni rezie:

nutno vyc¢islit na zdkladé ¢lenéni naklada

celkové naklady

Soucasti kalkulaéniho vzorce by méla byt i polozka skryta rezerva, ktera je zahrnuta

v ptimém materialu, ptipadné v ptimych mzdach. Jeji hodnota neni nikde uvedena, ale

bézné se kalkuluje okolo 5 — 20% z predpokladané hodnoty.

Stejnou metodikou budou tvofeny i ostatni etapy stavebni zakazky. Vychodiskem takto

nastavené kalkulace mtze byt pfimy rozpocet v ¢asovych intervalech jednotlivych etap.
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Problém spravnich rezii: Je na rozhodnuti firmy, jakou vysi bude spravnim reziim
ptifazovat. Spole¢nost THERMO HOME s.r.0. musi vy¢islit, jaké jsou jeji ro¢ni spravni
rezie, a jako rozpoctovou zakladnu muze zvolit pocCet zakazek, pficemz jednodu$sim
zakazkam muze byt pfifazovan koeficient 1,2 a ostatnim zakazkam rezijni sazba vyssi,
nebo obracené, coz zavisi na firemni taktice, respektive trzni cené. Druhou moznosti je
pocitat rezie na koruny trzeb. Tfeti moznosti je pocitat rezie na pocet pracovnich dni,
pocet pracovnikti nebo ¢lovékohodin (kolik odpracovanych hodin zakazka stala) dle

trvani stavebni zakazky.

Spole¢nosti THERMO HOME s.r.0. doporucuji, aby zpocatku pocitala spravni reZie na

pracovni dny planované na zakazku.

Clenéni nakladt spolu s kalkulaénim vzorcem umozni stavbyvedoucimu i managementu
firmy sledovat priab¢h zakazky a odchylky od ni, kterou umozni naklady tidit, tedy
nepiekraCovat ocekavané naklady, naopak dosahovat uspor, a tim zvySovat zisk — tedy

néco, co firma nedé€la.

3.4Marketingové aktivity
Jestlize spolecnost THERMO HOME s.r.o. nema ponéti o tom, ktery produkt je jak
ziskovy, obtizné se rozhoduje o tom, které typové projekty bude cilené propagovat.
Spole¢nost THERMO HOME s.r.0. nema udélany pruzkum konkurence, pouze sleduje
konkurenéni ceny a uplatiiuje taktiku — nizka cena stavby / velky pocet zakazek.

Firma musi najit zakaznickou skupinu a cilen¢ se na ni zaméfit.

V ramci marketingovych aktivit navrhuji spole€nostt THERMO HOME s.r.0. zaméfit se
na osloveni zdkaznika a ovlivnit tak jeho ndkupni rozhodovani ve prospéch ziskani
stavebni zakazky formou vystavby nizkoenergetického vzorového domu, ptipadné
ukézkového domu, podpory prodeje a tzv. referencni reklamy. Veskeré vynalozené usili
firmy do marketingovych aktivit ma za cil zvysit prodej nizkoenergetickych domu a

zjednodusit ziskani stavebni zakazky.
e Vzorovy dim

Jednou z cest K jistému osloveni zajemce a jeho ziskani pro pofizeni nizkoenergetického

domu, je jeho navstéva vzorového domu. Vzorovy diim je pln¢ vybaveny dim, ktery ale
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neni trvale obyvén, slouzi pouze za ufelem piedvadéni urcitého typového projektu
nizkoenergetické stavby. Vzorovy dim ma za cil upoutat pozornost, vyvolat pocit
maximalniho komfortu a soukromi, zaujmou svym zajimavym dispozi¢nim feSenim a
modernim technologickym vybavenim. Vzorovy dim by mél vzbudit v potencialnim
investorovi vnimani hodnoty, kterou mu nizkoenergetickd stavba piinese, zejména
hodnotu postavenou na funkénim uzitku, tedy pfinosnost predevsim v rychlosti
realizace vystavby a nizkych provoznich nakladech. Tim, ze potencidlni investor uvidi

vzorovy dim, bude vnimat ucelnost vynalozenych nakladi.

Jako ukazkovy priklad mize poslouzit vypocet doby navratnosti investice do tepelného
Cerpadla na zéklad¢ prostého ekonomického vyhodnoceni a porovnani investicnich a

provoznich nakladii na vytapéni na bazi tepelné energie.

Tabulka 8: Doba navratnosti na bdzi tepelné energie

Klasicky diim Nizkoenergeticky dim Rozdil

Zpisob vytapéni elektrokotel tepelné Cerpadlo

Investi¢ni naklady [K¢] 15000 150 000 135 000

Ro¢ni naklady za spoti‘ebu

tepelné energie [K¢/rok] 50000 10000 40000
Prosta doba navratnosti referencni

: X e 3,4

investice [roky] investice

Zdroj: THERMO HOME s.r.o.

Rozdil investi¢nich naklada

= Doba navratnosti
Rozdil ro¢nich nékladi za spotfebu tep.energie

Zaroven by pro potencidlniho investora bylo pohodlné zhlédnout vzorovy dim
Vv blizkosti sidla firmy, jelikoz by prohlidku mohl spojit s jedndnim o stavbé. Umisténi
vzorového domu v arealu spole¢nosti je téZ vyhodné i pro firmu. Pokud by byl postaven
na pozemku spole¢nosti, firma by uSetfila nemalé finan¢ni prosttedky za néklady na

pofizeni pozemku, jeho zasitovani, ptijezdovou komunikaci atd.

Ditlezitou vyhodou, kterou nabizi umisténi vzorového domu v blizkosti sidla
spolecnosti, je 1 moznost okamzité konzultace se zhotovitelem, ktery mtze zduraznit
pfednosti nizkoenergetické stavby a pifipadné zodpovédét otazky potencidlniho

zakaznika (investora).

Z téchto dtavodi doporucuji spolecnostt THERMO HOME s.r.0., aby se vzorovym

domum vénovala ponékud intenzivnéji.
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e Ukazkovy diim

Jinou variantou, ktera by mohla oslovit zajemce, je ukadzkovy dim. Ukazkovy diim je
postaveny dim, ve kterém se skutecné bydli. Slouzil by k inspiraci budoucich vlastnika
nizkoenergetické stavby. Zajemce by si mohl prohlédnout zvazovany dim ve
skute¢ném provedeni a mohl by mluvit s klienty (obyvateli nizkoenergetického domu)
0 jejich zkusenostech s praktickym uzivanim nizkoenergetické stavby. Cenné informace
také muze prinést rozhovor s klienty o celém prib¢hu predstavebni ptipravy a stavby

domu.

Spole¢nosti THERMO HOME s.r.o. by byla pfisuzovana zodpovédnost oOchranit

soukromi stavajicich klientl a dale uloha zprostiedkovat schiizky.

Nevyhodou ukazkového domu vSak muze byt pravé jeho tzv. zabydlenost, protoze
kazdy ¢lovék ma individualni vkus, preferuje jinou kombinaci barev, rozdilné vnitini
vybaveni a dispozici domu, jiny zpiisob bydleni, a vSechny tyto aspekty mohou

rozhodovéni klienta ovlivnit.
Proto doporucuji spole¢nosti THERMO HOME s.r.0. preferovat spiSe vzorové domy.
e Podpora prodeje

Spole¢nosti THERMO HOME s.r.o. bych vramci podpory prodeje doporucovala
stanovit si cilovou klientskou skupinu a zaméfit se na oblast prodeje takovych
nizkoenergetickych staveb, které by pro firmu znamenaly jednak rychlou realizaci
stavby, a jednak vyssi ziskovost nez u jinych typovych projektd. Firma mize do urcité
miry ovlivnit rozhodovani klienta, nebot’ malo klientl je v oblasti nizkoenergetickych
staveb znalych. Prikladem muze byt typovy projekt, ktery bude velmi flexibilni a klient

prostou upravou dosahne z jednogeneracniho na dvougeneracni bydleni.

Podpora prodeje by mohla byt také zalozena na doprovodnych a dodatecnych vyhodéach
podporujicich prodej stavebni zakazky, naptiklad prostfednictvim pocitacového
programu spolecnost THERMO HOME s.r.o. sestavi klientovi kompletni vizualizaci
vnitiniho vybaveni domu, od grafického navrhu pokladky obkladli a dlazeb az po navrh
vestavénych skiini. Firma by méla mit k dispozici bytového i zahradniho architekta,

ktery by na vyzadani klientim radil.

69



Jako dalsi variantu podpory prodeje bych spolecnost THERMO HOME s.r.o.
navrhovala nabidnout klientovi pfi koupi nizkoenergetického domu projektovou
dokumentaci zdarma. Jelikoz se jedna o typovy projekt v nékolika variantach, pro firmu
takto poskytnuta sleva znamend mensi nakladovou zéatéz, nez hodnota poskytnuté
zakaznikovi, kterd je v tomto piipadé vyssi. Cena projektové dokumentace se pohybuje

v rozmezi 40 000 — 80 000 K¢.

Dale by firma mohla zvazovat jako alternativu podpory prodeje cenové zvyhodnéni na

stavebni zakazku ve formée slevy.
e Referenéni reklama

Zasadnim a casto rozhodujicim ndstrojem propagace byva reklama. Spolecnosti
THERMO HOME s.r.o. proto doporucuji zvazit tzv. referencni reklamu, ktera by
potencialnimu investorovi piedkladala, jaké stavebni zakazky firma v minulosti
realizovala dle rozsahu stavebni zakazky, slozitosti stavby a pouzitych technologii.
Kazda stavebni zakazka by byla zakladana do referen¢niho katalogu, ktery by byl

dostupny v elektronické podobé.
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ZAVER

Téma diplomové prace Kalkulace v podminkach vybraného podnikatelského subjektu

jsem si vybrala z divodu, ze je mi dana problematika blizka a zajima mé.

Cilem diplomové prace bylo na zdklad¢ provedené¢ho rozboru navrhnout doporuceni a
opatfeni umoznujici optimalizaci stavajiciho kalkulacniho systému s ptihlédnutim ke

specifikim firmy a oblasti podnikani.

Teoreticka vychodiska prace byla zpracovana v prvni kapitole, ve které jsem se
zaméfila na oblast vymezeni nakladu a jejich ¢lenéni, kalkulace, kalkula¢ni vzorce a

kalkula¢ni systém, rozpocty a dalsi odbornou terminologii a problematiku dané oblasti.

Ve druhé ¢asti prace jsem vychazela z dobrych znalosti podnikatelského subjektu. Na
zaklad¢ poznatkll jsem zpracovala pfislusnou analyzu soucasného stavu, ve které jsem
se zameftila na stavbu nizkoenergetického domu, ddle na analyzu stavajici klasifikace
naklad ¢lenénou dle pozadavkl finan¢niho ucetnictvi a dle potifeb polozkového
stavebniho rozpoctu. V zavéru této cCasti diplomové prace byla zpracovana cenova
kalkulace konkrétni stavebni zakazky nizkoenergetického domu nejdiive na zakladé
typového projektu v tzv. varianté standard a nasledné vramci klientského vybéru

vypracovana cenova nabidka na nadstandard.

Vysledky analyz se staly podkladem pro formulovani navrhii a doporuceni obsazenych

ve tfeti kapitole.

Jednalo se o tyto navrhy:

- zavedeni vnitropodnikového tcetnictvi,

podrobné;jsi klasifikace nakladi,

navrh kalkula¢niho vzorce,

marketingové aktivity.

Ptedlozenim téchto navrhil a doporuceni byl cil prace splnén.
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Příloha č. 1: Harmonogram stavebních prací
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Ptiloha ¢. 2: Polozkovy stavebni rozpocet

PolozZkovy stavebni rozpocet

Nazev stavby: RD Pegas standard Doba vystavby: 214 dni Objednatel:
Druh stavby: Novostavba RD - dfevostavba dvoupodlazni Zacatek vystavby: 1.5.2014 Projektant:
Lokalita: Konec vystavby: 30.11.2014 Zhotovitel: THERMO HOME s.r.o.
JKSO: Zpracovano dne: 15.4.2014 Zpracoval: THERMO HOME s.r.o.
| | Jednot. | Naklady (K&) Hmotnost (t)
¢ |obj|Ked Zkraceny popis M.j. | Mnozstvi cena (K&)[ Dodavka | Montaz Celkem Jednot. Celkem
27 Zaklady 126 863,10 102 031,02 228 894,12 323,03
1 273310020RAA Zakl deska, zakl.pasy z B 12,5, v¢. vykopu ryh 40 cm, pocitano na ptdorysnou plochu zakl.desky, neobsahuje Upravu pozemku m2 91,00 2 054,18 105 323,40 81 606,98 186 930,38 2,86 260,51
2 274272140RT2 Zdivo zakl. z bednicich tvarnic, tl. 30 cm, vEetné zhutnéné vyplné desky, pocitano na pudorysnou plochu zakl.desky m2 91,00 461,14 21 539,70 20 424,04 41 963,74 0,69 62,52
34 Stény a pricky 31277,34 67 070,19 98 347,53 4,56
3 342280040RAK Podhled podkrovi z desek sadrokartonovych, izolace 200 mm m2 53,50 844,61 17 574,75 27 611,89 45 186,64 0,04 2,02
4 342280040RAL Podhled podkrovi z desek sadr. impreg., izolace 200mm m2 10,00 881,60 3 555,00 5 261,00 8 816,00 0,04 0,37
5 342280060RAA Podhled zavéseny z desek sadrokartonovych m2 82,30 538,82 10 147,59 34 197,30 44 344,89 0,03 2,18
43 Schodisté 44 505,00 32 372,55 76 877,55 0,13
6 434200001RA0 Schodisté dfevéné bez podstupnic, bez zabradli soub 1,00 76 877,55 44 505,00 32 372,55 76 877,55 0,13 0,13
61 Uprava povrchu vnitini 3264,30 40 960,92 44 225,22 3,07
7 614471411R00 Tmeleni vnitinich stén sparovacim tmelem m2 403,00 109,74 3 264,30 40 960,92 44 225,22 0,01 3,07
62 Uprava povrchi vnéjsi 70 963,20 147 781,76 218 744,96 21,61
8 622300031RAC Zateplovaci systém EPS-F 100mm, stérka, bez omitky m2 224,00 643,63 36 691,20 107 481,92 144 173,12 0,06 13,10
9 622472132R00 Omitka stén vnéjsi akrylatova m2 224,00 332,91 34 272,00 40 299,84 74 571,84 0,04 8,51
63 Podlahy, podlahové konstrukce 64 354,50 33 607,35 97 961,85 16,38
10 632415140R00 Potér samonivelaéni tl. 40 mm m2 227,00 431,55 64 354,50 33 607,35 97 961,85 0,07 16,38
64 Osazovani vyplni otvora 113 888,70 61 743,52 175 632,22 2,57
11 640001VD Okno plastové jednokfidlé 90x120 cm bilé vé.montaze ks 8,00 414411 24 199,20 8 953,68 33 152,88 0,00 0,00
12 640002VD Okno plastové jednokfidlé 90x90 cm bilé v&. montaze ks 1,00 3573,23 2 608,20 965,03 3573,23 0,00 0,00
13 640003VD Okno plastové jednokfidlé 60x90 cm bilé v€. montaze ks 1,00 3088,67 2 254,50 834,17 3088,67 0,00 0,00
14 640101VD Vstupni dvefe plastové 90 x 210 proskl., vé. montaze ks 1,00 23 002,85 16 790,40 6 212,45 23 002,85 0,00 0,00
15 640103VD Balkénové dvere plastové 80 x 210 cm prosklené v&. montaze ks 2,00 5766,74 8 418,60 3114,88 11 533,48 0,00 0,00
16 641940090RA0 Stfedni okno 78 x 118 cm v¢. montaze ks 3,00 6 534,90 11 610,00 7994,70 19 604,70 0,22 0,67
17 641940090RA0 Stfedni okno koupelnové 78 x 118 cm vE&. montaze ks 1,00 9 124,20 5 760,00 3364,20 9 124,20 0,22 0,22
18 642940012RAA Dvefe jednokfidlové 70/197,0bloz. zaruberi kus 3,00 5 608,92 9 447,30 7 379,46 16 826,76 0,16 0,48
19 642940014RAA Dvefe jednokfidlové 80/197, obloz. zaruber kus 4,00 6 903,57 16 376,40 11 237,88 27 614,28 0,16 0,65
20 642940014RAB Dvefe jednokfidlové 80/197 2/3 sklo, obl.ztaruberi kus 1,00 6 533,67 3824,10 2709,57 6 533,67 0,17 0,17
21 642940092RAA Garazové vrata ocelové, vyklopné 240/200 kus 1,00 14 796,00 8 550,00 6 246,00 14 796,00 0,15 0,15
22 648922441R00 Osazeni parapetnich desek venkovnich hlinik. 15 cm ks 10,00 368,67 2241,00 144570 3686,70 0,01 0,12
23 648991111RT3 Osazeni parapetnich desek z plast. §. 15 cm m 10,00 309,48 1809,00 1 285,80 3094,80 0,01 0,11
711 Izolace proti vodé 21 624,75 20 856,08 42 480,83 0,98
24 711140012RAA Izolace proti vodé vodorovna pfitavend, 1x m2 91,00 203,45 9 418,50 9 095,45 18 513,95 0,01 0,52
25 711140014RAC Izolace proti vodé vodorovna pfitavend, 1x m2 87,50 203,45 9 056,25 8 745,63 17 801,88 0,01 0,47
26 711774402R00 Pojistna izolace napojeni stavby folii r§ 300 mm svisle m 50,00 123,30 3 150,00 3 015,00 6 165,00 0,00 0,00
713 Izolace tepelné 56 976,26 58 197,65 115 173,91 1,44
27 713100010RAC Izolace tepelné volné polozené Orsil 100 m2 137,50 197,28 14 850,00 12 276,00 27 126,00 0,00 0,55
28 713100010RAC Izolace tepelné volné polozené Orsil 140 m2 128,80 249,07 18 779,04 13301,18 32 080,22 0,01 0,72
29 713121111RV5 lIzolace tepelna podlah na sucho, jednovrstva |.NP m2 75,35 345,24 12 206,70 13 807,13 26 013,83 0,00 0,08
30 713121121RV1 Izolace tepelna podlah na sucho, dvouvrstva [I.LNP m2 73,55 242,90 6 420,92 11 444,38 17 865,30 0,00 0,09
31 713134211RS4 Montaz parozabrany na stény s prelepenim spojtl m2 228,00 53,02 4 719,60 7 368,96 12 088,56 0,00 0,00
721 Vnitini kanalizace 6 300,00 12 811,50 19 111,50 0,03
32 721170973R00 Vnitini kanalizace z PVC soub 1,00 10 480,50 3 150,00 7 330,50 10 480,50 0,00 0,00
33 721200002RA0 Lezata kanalizace v zakl. desce, v&. bednéni prostupti soub 1,00 8 631,00 3 150,00 5 481,00 8 631,00 0,03 0,03
722 Vnitini vodovod 3 600,00 7 497,00 11 097,00 0,00
34 722174310R00 Vnitfni vodovod z PP-R 80 PN 20, DN 20 soub 1,00 11 097,00 3 600,00 7 497,00 11 097,00 0,00 0,00
725 Zarizovaci predméty 21 133,60 15 592,27 36 725,87 0,39
35 725013145R00 Klozet kombi LYRA 2423.6, nadrz s armaturou, bily soub 2,00 5105,71 7 453,60 2757,82 10 211,42 0,03 0,05
36 725017142R00 Umyvadlo na Srouby LYRA 1427.1, 55 cm, bilé, polonoha soub 2,00 2 373,53 3 465,00 1282,06 4 747,06 0,01 0,03
37 725100003RA0 Vana LAGUNA VI 1500, 150x100, ¢elni panel kus 1,00 8 076,15 5 895,00 2181,15 8 076,15 0,28 0,28
38 725200010RA0 Montaz zafizovacich pfedméth - klozet kus 2,00 2 835,90 1 980,00 3691,80 5671,80 0,01 0,01
39 725200030RA0 Montaz zafizovacich predmétu - umyvadio kus 2,00 2 369,83 1 440,00 3 299,66 4 739,66 0,00 0,01
40 725200040RA0 Montaz zafizovacich pfedmétl - vana kus 1,00 3279,78 900,00 2 379,78 3279,78 0,00 0,00




731 Kotelny 14 501,70 12 394,63 26 896,33 0,05

41 731119614R00 Elektrokotel Rejnok Aquakomplet AK 15K soub 1,00 26 896,33 14 501,70 12 394,63 26 896,33 0,05 0,05
733 Rozvod potrubi 9 000,00 15 660,00 24 660,00 0,00

42 733174252R00 Montaz potrubi z PERT/AL/PERT soub 1,00 24 660,00 9 000,00 15 660,00 24 660,00 0,00 0,00
735 Otopna télesa 23 500,80 13 442,32 36 943,12 0,30

43 735156663R00 Otopna télesa panelova Radik Klasik 22 600/ 700 kus 4,00 3207,03 8 103,60 4724,52 12 828,12 0,02 0,09
44 735156665R00 Otopna télesa panelova Radik Klasik 22 600/ 900 kus 7,00 3 445,00 15 397,20 8 717,80 24 115,00 0,03 0,21
762 Konstrukce tesarské 44 733,60 78 960,96 123 694,56 4,70

45 762100010RAB Krov dievény, latovani, bednéni pfesahu stfechy m2 152,00 813,78 44 733,60 78 960,96 123 694,56 0,03 4,70
763 Drevostavby 134 140,58 257 901,79 392 042,37 0,32

46 763711222R00 stény z panell t.240 mm do 10 m,pl.10 m2 m2 121,50 1547,33 92 789,55 95 211,05 188 000,60 0,00 0,09
47 763711222R00 Montaz stén z paneld t1.240 mm do 10 m,pl.10 m2 m2 316,00 459,89 11 214,84 134 110,40 145 325,24 0,00 0,23
48 763781222R00 Montaz stropt z KVH a OSB t1.240 mm do 10 m, pl.10 m2 m2 88,35 664,59 30 136,19 28 580,34 58 716,53 0,00 0,00
764 Konstrukce klempitské 13 399,20 12 923,76 26 322,96 0,20

49 764231430R00 Lemovani kominu z Pz ks 1,00 1971,00 720,00 1251,00 1971,00 0,00 0,00
50 764252410RAB Zlab z Pz plechu podokapni ptlkruhovy m 25,80 524,03 7 778,70 574127 13 519,97 0,00 0,09
51 764311297R00 Uzlabi v kryting z Pz m 6,00 197,28 540,00 643,68 1183,68 0,00 0,00
52 764330010RAB Lemovani zdi z Pz plechu m 13,00 215,78 1111,50 1693,64 2805,14 0,00 0,04
53 764359291R00 Kotlik Pz ovalny kus 4,00 67,82 90,00 181,28 271,28 0,00 0,00
54 764367201R00 Oplechovani vikyfe z Pz m2 3,50 863,10 1575,00 1 445,85 3020,85 0,01 0,02
55 764454010RAB Odpadni trouby z Pz plechu kruhové m 16,00 221,94 1584,00 1967,04 3551,04 0,00 0,04
765 Krytina tvrda 39 144,22 59 384,73 98 528,95 8,30

56 765312284R00 Tas$ka prostupova s nastavcem odvétrani kus 1,00 5427,99 3962,03 1 465,96 5427,99 0,01 0,01
57 765330112RAA Zastfeseni betonovou krytinou KM Beta s Gpravou m2 152,00 533,89 27 360,00 53 791,28 81 151,28 0,05 7,96
58 765332511R00 Stfedni okno KM univerzalni, vystupni 45 x 51 cm kus 1,00 3952,13 1984,78 1967,35 3952,13 0,01 0,01
59 765332631R00 Stfedni lavka KM Beta Sitky 60 cm soub 1,00 1250,27 912,61 337,66 1250,27 0,02 0,02
60 765901131R00 Zakryti stfech podstiesni folii Tyvek HD-SOFT m2 152,00 44,39 4 924,80 1822,48 6 747,28 0,00 0,30
766 Konstrukce truhlarské 17 001,36 26 842,43 43 843,79 2,08

61 762431230RT2 Montaz obloZeni stén rigidurem jednostrané m2 138,90 315,65 17 001,36 26 842,43 43 843,79 0,02 2,08
771 Podlahy z dlazdic 16 281,00 52 430,44 68 711,44 5,41

62 771130111R00 Obklad soklikti rovnych do tmele vy$ky do 100 mm m 10,00 187,42 1134,00 740,20 1874,20 0,00 0,00
63 771570014RAA Dlazba z dlazdic keramickych SANDRA m2 40,00 958,04 8 964,00 29 357,60 38 321,60 0,08 3,09
64 771570014RAA Dlazba z dlazdic keramickych VINTENCIA m2 30,00 933,38 6 183,00 21 818,40 28 001,40 0,08 2,32
65 771579791R00 Pfiplatek za plochu podlah keram. do 5 m2 jednotl. m2 8,75 58,77 0,00 514,24 514,24 0,00 0,00
775 Podlahy vlysové a parketové 16 146,00 20 881,38 37 027,38 0,64

66 775540020RAH Podlahy lamelové - laminat, zamkovy spoj m2 78,00 474,71 16 146,00 20 881,38 37 027,38 0,01 0,64
781 Obklady (keramickeé) 6 125,22 24 531,32 30 656,54 0,65

67 781475114RAA Obklad vnitfni keram. SANDRA, do tmele m2 34,20 896,39 6 125,22 24 531,32 30 656,54 0,02 0,65
783 Natéry 3 556,80 1316,32 4873,12 0,08

68 783782205R00 Natér tesarskych konstrukci Bochemitem QB 2x m2 152,00 32,06 3 556,80 1316,32 4873,12 0,00 0,08
784 Malby 4104,00 21 198,30 25 302,30 1,37

69 784187101R00 sparovani akrylatovym tmelem m2 570,00 6,17 1 026,00 2 490,90 3516,90 0,00 1,03
70 784450071RA0 Malba bila, penetrace 1x, bila 2x m2 570,00 38,22 3078,00 18 707,40 21 785,40 0,00 0,35
HO1 Budovy obéanské vystavby 0,00 29 592,00 29 592,00 0,00

71 998015021R00 Pfesun hmot, budovy z dilct t 16,00 1 849,50 0,00 29 592,00 29 592,00 0,00 0,00
M21 Elektromontaze 32 400,00 55 143,00 87 543,00 0,00

72 210050601R00 Elektroinstalace hruba - rozvod kabelt soub 1,00 49 320,00 18 000,00 31 320,00 49 320,00 0,00 0,00
73 210111063R00 Elektroinstalace Cista - osazeni konovych zafizeni (zasuvky, vypinace, atd) soub 1,00 34 524,00 11 700,00 22 824,00 34 524,00 0,00 0,00
74 210200020RA0 pfiprava pro hromosvod v zakl.desce komjy 1,00 3 699,00 2 700,00 999,00 3 699,00 0,00 0,00
M36 Montaze méricich a regulaénich zarizeni 18 000,00 7 276,50 25 276,50 0,00

75 361190011R00 Montaz rozvadéce kus 1,00 25 276,50 18 000,00 7 276,50 25 276,50 0,00 0,00
Ostatni material 2813,08 0,00 2813,08 0,01

76 42972740 Mrizka kruhova, plastovd, k odvétrani digestore kus 1,00 108,00 108,00 0,00 108,00 0,00 0,00
77 42972741 Mrizka kruhova, plastova, pr.160, par kus 2,00 180,00 360,00 0,00 360,00 0,00 0,00
78 55335960 Lista pfechodova Al kus 2,00 270,00 540,00 0,00 540,00 0,00 0,00
79 56288612 Ramecek PVC otviraci 60x60 cm kus 2,00 812,54 1625,08 0,00 1625,08 0,00 0,00
80 59591089 Dvitka do sadrokartonu 20/20 s tlaénym zamkem kus 1,00 180,00 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00

Celkem: 2 250 000,00




Ptiloha ¢. 3: Polozkovy stavebni rozpocet - rekapitulace

Polozkovy stavebni rozpocet - rekapitulace

Nazev stavby: RD Pegas standard Objednatel:

Druh stavby: Novostavba RD - dfevostavba dvoupodlazni Projektant:

Lokalita: Zhotovitel: THERMO HOME s.r.o.

Zpracoval: THERMO HOME s.r.o. Zpracovano dne: 15.4.2014

Objekt |Kod |Zkraceny popis | Naklady (K&) - dodavka | Naklady (Ké&) - Montaz | Naklady (Ké&) - celkem | Celkova hmotnost (t)
27 Zaklady 126 863,10 102 031,02 228 894,12 323,03
34 Stény a pricky 31277,34 67 070,19 98 347,53 4,56
43 Schodisté 44 505,00 32 372,55 76 877,55 0,13
61 Uprava povrchtl vnitni 3 264,30 40 960,92 44 225,22 3,07
62 Uprava povrch(l vnéjsi 70 963,20 147 781,76 218 744,96 21,61
63 Podlahy, podlahové konstrukce 64 354,50 33 607,35 97 961,85 16,38
64 Osazovani vyplni otvort 113 888,70 61 743,52 175 632,22 2,57
711 Izolace proti vodé 21 624,75 20 856,08 42 480,83 0,98
713 Izolace tepelné 56 976,26 58 197,65 115173,91 1,44
721 Vnitini kanalizace 6 300,00 12 811,50 19 111,50 0,03
722 Vnitfni vodovod 3 600,00 7 497,00 11 097,00 0,00
725 Zafizovaci pfedméty 21 133,60 15 592,27 36 725,87 0,39
731 Kotelny 14 501,70 12 394,63 26 896,33 0,05
733 Rozvod potrubi 9 000,00 15 660,00 24 660,00 0,00
735 Otopna télesa 23 500,80 13 442,32 36 943,12 0,30
762 Konstrukce tesarské 44 733,60 78 960,96 123 694,56 4,70
763 Drevostavby 134 140,58 257 901,79 392 042,37 0,32
764 Konstrukce klempifské 13 399,20 12 923,76 26 322,96 0,20
765 Krytina tvrda 39 144,22 59 384,73 98 528,95 8,30
766 Konstrukce truhlarské 17 001,36 26 842,43 43 843,79 2,08
771 Podlahy z dlazdic 16 281,00 52 430,44 68 711,44 5,41
775 Podlahy vlysové a parketové 16 146,00 20 881,38 37 027,38 0,64
781 Obklady (keramické) 6 125,22 24 531,32 30 656,54 0,65
783 Natéry 3 556,80 1 316,32 4 873,12 0,08
784 Malby 4104,00 21 198,30 25 302,30 1,37
HO1 Budovy obcanské vystavby 0,00 29 592,00 29 592,00 0,00
M21 Elektromontaze 32 400,00 55 143,00 87 543,00 0,00
M36 MontaZe méficich a regulacnich zafizeni 18 000,00 7 276,50 25 276,50 0,00

Ostatni material 2 813,08 0,00 2 813,08 0,01
Celkem: 2 250 000,00




Ptiloha ¢. 4: Kryci list rozpoctu

Kryci list rozpocCtu

Nazev stavby:
Druh stavby:
Lokalita:

Zacatek vystavby:

JKSO:

1.5.2014

RD Pegas standard

Objednatel:

Novostavba RD - dfevostavba dvoupc Projektant:

Zhotovitel:

Konec vystavby: 30.11.2014

Zpracoval:

THERMO HOME s.r.o.

THERMO HOME s.r.0.

IC/DIC:

IC/DIC:

IC/DIC: 27679021/CZ27679021
Polozek: 80

Datum: 15.4.2014

Rozpoctové naklady v K€

A [Zakladni rozpoétové naklady

B |Dopliikové naklady

C |Naklady na umisténi stavby (NUS)

HSV Dodavky 455 116,14|Prace presCas 0,00|Zafizeni stavenisté 0,00
Montaz 485 567,31|Bez pevné podl. 0,00(Mimostav. doprava 0,00

PSSV Dodavky 451 269,09|Kulturni pamatka 0,00({Uzemni vlivy 0,00
Montaz 712 822,88|Projrkt.dok. 50 000,00|Provozni vlivy 0,00

"M" Dodavky 50 400,00 Ostatni 0,00
Montaz 62 419,50 NUS z rozpoctu 0,00

Ostatni material 2 813,08

Piesun hmot a suti 29 592,00

ZRN celkem 2 250 000,00|DN celkem 50 000,00|NUS celkem 22 500,00

Zaklad 0% 0,00

Zaklad 15% 2 322 500,00{DPH 15% 348 375,00|Celkem bez DPH 2 322 500,00

Zaklad 21% 0,00(DPH 21% 0,00(Celkem véetné DPH 2 670 875,00

Projektant Objednatel Zhotovitel

Datum, razitko a podpis

Datum, razitko a podpis

Datum, razitko a podpis




Ptiloha ¢. 5: Specifikace standardu RD

SPECIFIKACE STANDARDU RD
soucast smlouvy o dilo
1. Projektova dokumentace

Projektovd dokumentace neni soucasti ceny domu. Projektova dokumentace nemusi byt
totozna se standardem. Pro ucel stanoveni ceny vicepraci je rozhodujici specifikace standardu.

2. Zakladova deska

Standardni cena zahrnuje material a prace:

- zékladova deska tl. 100mm, beton C16/20 s jednou vrstvou karisiti 150/150/6

- podsyp ze Stérkopisku tl. 100mm v¢. hutnéni - zaplnéni prostoru pod deskou

- lezaté kanalizace, prostupy a chrani¢ky kopoflex pr. 60mm pro ptivod vody a elektfiny.

- ztracené bednéni tl. 200mm vysky 250 mm v¢. betonu C16/20 a armatury R8 ve vzdalenosti
po 500 mm svisle

- zakladové pasy, beton C12/15 Site 400mm, v¢. zemnich praci, zemniciho pasku a 3 vyvody
pro hromosvod (rohy, u domovniho rozvadéce)

- celkova vyska zakladové konstrukce od horni hrany zédkladové desky po zékladovou sparu
bude 1000 mm

- v cené jsou zahrnuty naklady na dopravu a provoz stavenisté béhem provadeéni zakladové
desky, betonaZ bez nutnosti uziti ¢erpadla na beton.

U svazitych terénti nebo pii zvednuti desky nad terén bude cena pomérné navySena a
uctovana jako viceprace. Zakladova deska je bez finalni povrchové tpravy.

3. Zakladovy ram

Zakladovy ram bude ptipevnén k zakladové desce po hydroizolacni vrstvé kotvici technikou a
bude probihat v padorysu a pod vnitinimi nosnymi sténami na zakladové desce. Tento ram
tvoti lamela o Sifce 140mm.

4. Obvodové stény

Nosné a obvodové stény budou montovany zrdmovych konstrukci z KVH hranola
s mineralni vloZenou izolaci.

Slozeni obvodovych stén bude nasledujici: (smérem z vnéjsi strany)



Akrylova omitka, zrno 1,5 mm, armaturni plastova sit’ 1 mm, fasddni polystyren 100 mm,
OSB 15mm, ramova konstrukce z KVH 140 mm, izola¢ni vata 140 mm, parozibrana PE
folie, ocelovy SDK profil 50 mm, SDK deska Rigips 12,5 mm, vnitini malba akrylovou nebo
disperzni barvou bilou. Stény budou spojeny kotvicimi prvky se zdkladovym ramem Srouby o
priméru 12 mm s potahem proti korozi.

5. Podlaha prizemi

Podlaha v pfizemi bude realizovana na hydroizola¢ni vrstve.

Slozeni podlahy je nésledujici:

Podlahovy polystyren 130mm, suchy betonovy potér 60mm,

Podlahova krytina v koupelné — keramicka dlazba dle ceniku SIKO do 230 K&/m? — (série
Tahiti 33x33 cm). V ostatnich mistnostech plovouci podlaha Kronotex-standard 7mm
zatézova tt. 31.

6. Podlaha podkrovi

Podlaha v podkrovi bude mit nasledujici slozeni — podlahovy polystyren 30mm, suchy
betonovy potér 50 mm a podlahova krytina.

Podlahova krytina v koupelné — keramicka dlazba dle ceniku SIKO do 230 K&/m? — (série
Tahiti 33x33 cm). V ostatnich mistnostech plovouci podlaha Kronotex-standard 7mm
zatézova tt. 31.

7. Vnitini stény nenosné

Vnitini stény budou vyrobeny z SDK konstrukce s vloZenou izolaci 50mm.

8. Stropni konstrukce

Odstupy stropnich konstrukénich profili budou ve vzdélenostech dle statickych vypoctu.
Profil stropnich tramt je 50 - 60 x 220 mm. a jako material bude pouzit KVH hranol.

SloZeni stropti je nasledujici:

SDK deska 12,5mm, distan¢ni profily 40 mm, stropni tramy (v koupelnach bude pouzita
parozéabrana PE folie).

SloZeni stropti v podkrovi:
SDK deska 12,5mm, distan¢ni profily 40 mm, parozabrana PE folie, tep. izolace tl. 220mm.
9. Sti‘eSni konstrukce a okapni systém

Stfesni konstrukce bude koncipovdna pro oblast zatizeni I a viditelné podhledy budou
Z palubkovych prken hoblovanych a budou opatfeny venkovnim natérem. Konstrukce sttechy



muze byt provedena ze sbijenych vaznikii. Okapni systém, svody jsou v provedeni pozink.
Stresni krytina je betonova, vybér ze standardnich zékladnich barev.

SloZeni stiesni konstrukce je nasledujici:
Difuizni folie, kontralaté 30 x 50 mm, lat¢ 30 x 50 mm, krytina.

V podhledech stfechy budou z horni strany krokvi pfipevnény palubkova prkna 15 mm na
pero a drazku.

10. Okenni systém

Okenni systém plastovych oken v 5-ti komorovém profilu bilé barvy z exteriéru i interiéru.
Tepelny odpor okenni vyplné Ug = 1,2

U vsech oken je pridana mikroventilace pro zaruc¢eni obéhu a vymény vzduchu v mistnostech.
Kli¢ky a kovani jsou ve standartu v bilém provedeni.

Parapety vnitini jsou plastové komirkové v bilém provedeni, venkovni jsou z AL-plechu,
provedeni bilé.

Vchodové dvere klasického typu s tfibodovym zamykanim, plastové Climatop 36mm v bilém
provedeni.

Rozmeéry a specifikace dle projektu.

V piipadé¢ realizace oken a vstupnich plastovych dvefi v jiném nez bilém provedeni se cena
vypoc¢ita zrozdilu standardu a cenové nabidky, vypracované na zékladé¢ pozadavki
objednatele.

11. Vnitini dvere

Vnitini dvefe kaSirované hladké, plné Masonite bilé. Dvefe jsou osazovany na oblozkové
zarubng v barve bilé. Osazeni klik, zamku a stitki neni zapocteno v kalkulaci.

12. Keramické obklady a dlazby
V prostorach koupelny a WC budou keramické obklady — do 250 K&/m? — série Margareta
http://lwww.siko-koupelny.cz/23212-margareta/serie/ (dle katalogu SIKO)

do vyse oblozky dvefi a budou realizovany na vodovzdorny SDK nebo SDK bé&zny, opatfeny
penetracnim natérem.

Keramické dlazby - dlazba do 230/m? K& — série Tahiti 33x33 cm

http://www.siko-koupelny.cz/tahiti/serie/ (dle katalogu SIKO) v koupelné ptizemi, piipadné v
koupeln¢ v podkrovi.


http://www.siko-koupelny.cz/tahiti/serie/

Keramicky sokl neni v cené.

13. Elektroinstalace

Elektroinstalace bude provedena dle zavaznych norem. Bude provedena dle specifikace
standardu tj. v kazdé mistnosti max. 5 jednoduchych zasuvek (kuchyiska linka max. 5
jednoduchych zasuvek), 2 vypinace a jeden svételny vyvod. Zakonceni zasuvek a svétel na
svorkovnici dle projektu. V garazi max. 1 jednoducha zasuvka a 1 vypina¢. Designova fada
ptistrojii ABB Tango bild barva. Domovni rozvadécova skiin s jisti¢i. Ventilator do koupelny
(pokud neni odvétrani oknem) standard bez Casovace, bily, prumér 100 mm. Soucésti
elektroinstalace NENI ptipojka NN (od pfipojného mista po svorky v rozvadécové skiini).

14. Vodovodni rozvody, topeni.

Vodovodni rozvody budou provedeny v plastovém systému s izolaci Miralon. Kanalizace je
navrzena z PVC — KG systém a vétraci potrubi HT systémem. V koupelné bude realizovan
trubkovy otopny Zebiik 1320 x 600 mm s pfipojenim na Ustfedni topeni. Zasobnik teplé vody
Drazice pro 125 1 az 160 1 dle velikosti domu. Vytapéni objektu feSeno zdvésnym elektrickym
kotlem PROTHERM 12k srozvodem do panelovych téles dimenzovanych dle teplotniho
spadu 70°C/55°C pti vypoctové teploté -12°C, pokud se nejedna o typ domu, uvedeny nize.
15. Okenni sti‘e$ni systém véetné ipravy stiechy a interiéru mistnosti - Neni v cené dila.

16. Schodistovy systém

V piipadé patrového domu je schodisté celodievéné provedeni buk cink B/C, sedlové nebo
zadlabané s dfevénymi naslapy bez podstupiiti. Pidni schody nejsou soucasti ceny.

17. Venkovni a vnitini natér

Venkovni natér bude proveden jako natér dle norem pro podhledové exteriéry. Vnitini natér
bude proveden akrylovou nebo disperzni bilou vnitini barvou. Fasada probarvena dle vybéru
objednatele z kolekce bezptiplatkovych odstint, hrubost zrna 1,5 mm.

18. Sanitarni vybaveni — dle katalogu SIKO

1.NP (jen u dvoupodlaznich domu):

Sprchovy kout: Multi
http://www.siko-koupelny.cz/250056-sprchovy-kout-ctvrtkruh-90-cm/mus90crt/zbozi/
Vanicka:
http://www.siko-koupelny.cz/boxova-samonosha-vanicka-ctvrtkruh-90-cm/abs90s/zbozi/

Sprchovy set: baterie Lavela a set S-line,.

http://lwww.siko-koupelny.cz/baterie-lavela-sprchova/la268/zbozi/



http://www.siko-koupelny.cz/vanovy-set-sl020-s1084-s1035/s1005/zbozi/
Umyvadlo: Glacera Blu,

http://www.siko-koupelny.cz/blu/serie/

Umyvadlova baterie: S-line

http://lwww.siko-koupelny.cz/vyhledavani/?hledat=s-
line+umyvadlova+tstojankova+baterie+bez+vypusti

WC kombi véetné sedatka: Neo

http://www.siko-koupelny.cz/neo-wc-kombi-zadni-odpad-nadrz-vcetne-armatury-dual-flush-
sedatko/6139.0.000.241.1/zbozi/

Cenikova cena 10.060 K¢

2.NP koupelna (u jednopodlaznich domt koupelna 1.NP):

Vana: Idea 1600 v¢etné nohou a vanového automatu
http://www.siko-koupelny.cz/vana-idea-170x75-cm-bez-nozicek/id1700/zbozi/
Vanova baterie: baterie Lavela a set S-line,
http://www.siko-koupelny.cz/vana-idea-170x75-cm-bez-nozicek/id1700/zbozi/
Umyvadlo: Glacera Blu,

http://www.siko-koupelny.cz/blu/serie/

Umyvadlova baterie: S-line

http://www.siko-koupelny.cz/vyhledavani/?hledat=s-
line+umyvadlova+stojankova+baterie+bez+vypusti

WC kombi véetné sedatka: Neo

http://www.siko-koupelny.cz/neo-wc-kombi-zadni-odpad-nadrz-vcetne-armatury-dual-flush-
sedatko/6139.0.000.241.1/zbozi/

Cenikova cena 11.800 K¢



19. Geodetické vytyceni a zaméreni véetné dokladi - Neni v cen¢ dila
20. Hydrologické priizkumy a opatieni z nich vyplyvajici - Neni v cené dila

21. Radonové prizkumy a protiradonové opatieni (izolace, odvétrani zak. desky,
turbiny) - Neni v cen¢ dila

22. Kominovy systém (téleso kominu, zdklad pod komin, oplasténi kominu s povrchovou

upravou, prostupy stropy a stiechou, vylez na strechu, stieSni lavka) - Neni v cené dila
23. Realizace krbu - Neni v cené dila

24. Izolace v piredsténach domu - Neni v cen¢ dila

25. Prostupy odvétrani mistnosti (spiz, digestor...) - Neni v cené dila

26. Povrchové upravy podlah v garazi - Neni v cené dila

27. Sadrokartonové podhledy a stény s deskami tl.15mm - Neni v cené dila

28. Anténni stoZar nebo nosic satelitu - Neni v cen¢ dila

29. Schody na piidu (podstieSnich prostor) - Neni v cené dila

30. Snéhové haky - Neni v cené dila

31. Balkonovy systém a veSkeré zabradli - Neni v cené dila

32. Okenni dopliiky (Zaluzie, rolety, markyzy, sité proti hmyzu) - Neni v cen¢ dila

33. Svétlovody a jejich zabudovani - Neni v cen¢ dila

34. Posuvné dvere véetné stavebnich dprav - Neni v cené dila

35. Zateplené garazové vrata - Neni v cené dila

36. Elektrické ovladani garaZzovych vrat a jejich napojeni - Neni v cené dila

37. Hromosvod - Neni v cené dila

38. Centralni vysavace a jejich rozvody a prislusenstvi - Neni v cené dila

39. Dodavka a pripojeni topnych tyci a termostati do topnych Zebiiki - Neni v cen¢ dila
40. Domovni zvonky a poZarni hlasice - Neni v cené dila

41. Elektrické podlahové vytapéni - Neni v cené dila

42. Elektrické rozvody v pudnim prostoru - Neni v cen¢ dila



43. Prostupy elektro do exteriéru domu (napf¥. venkovni osvétleni, zasuvky, pripojky do
jinych budov ¢i zarizeni) - Neni v cené dila

44. Rozvody TV a internetu véetné prisluSenstvi - Neni v cen¢ dila

45. Rozvody zabezpecovacich zarizeni a jejich prisluSenstvi - Neni v cené dila
46. Svitidla s pohybovymi ¢idly - Neni v cené dila

47. Tepelna ¢erpadla a jejich napojeni - Neni v cen¢ dila

48. Veskeré solarni technologie - Neni v cen¢ dila

49. Zasuvky a rozvody na 400V - Neni v cené dila

50. Napojeni na studny a jiné zdroje vody, domaci vodarny a jejich napojeni a rozvody -
Neni v cen¢ dila

51. Rozvody plynu a napojeni na spoti‘ebice - Neni v cené dila

52. Teplovodni podlahovy systém - Neni v cen¢ dila

53. Prostorovy termostat véetné rozvodi, termostatické hlavice - Neni v cen¢ dila
54. Rozvody elektroinstalaci pro mycku, suSicku, drti¢ odpadu - Neni v cené dila

55. Rozvody vody a kanalizace k nestandardnim umyvadlim, vanam, prackam, WC,
my¢kam, susickam, ledni¢kam - Neni v cené dila

56. Vodomérné sestavy, Sachty a jejich zabudovani a napojeni - Neni v cené dila

57. Vodovodni, kanaliza¢ni, plynové a elektro pripojky a jejich napojeni na RD - Neni
Vv cené dila

58. Cistirny odpadnich vod, jimky, niadrZe na vodu v¢etné prisluSenstvi a napojeni na
diim a sité - Neni v cen¢ dila

59. Zahradni ventily a jiné prostupy vodovodnich rozvodi do exteriéru domu - Neni
Vv cen¢ dila

60. Zavésné a vestavéné WC vcéetné montaze - Neni v cené dila
61. Bilé provedeni natéru pohledového dreva strechy a krovu - Neni v cené dila

62. Vicebarevné provedeni fasady domu, osténi a Sambran kolem oken a dveri v jiné
barvé neZ celek domu - Neni v cené dila

63. Bazény a jejich prisluSenstvi - Neni v cen¢ dila



64. Drenazni systém a jiné systémy odvodu vody od stavby - Neni v cen¢ dila
65. Chodniky, obrubniky, okapové chodniky a prijezdové cesty - Neni v cen¢ dila
66. Oploceni pozemku nebo jeho ¢asti - Neni v cen¢ dila

67. Garazové stani, pergoly, zastieSeni vchodu véetné zakladi - Neni v cené dila
68. Stavba venkovnich teras a jejich zastreSeni - Neni v cen¢ dila

69. Terénni upravy pozemku - Neni v cené dila

70. Zamkova dlazba - Neni v cené dila

71. Exteriérové schody a schodisté - Neni v cené dila

72. Zelen, travniky, zahradni Gapravy - Neni v cen¢ dila

73. Sklad - Neni v cené dila

74. Kuchyiiska linka - Neni v cené dila

75. Montazni a organizacni prace veSkerého materialu a zarizeni, které nebylo dodano
zhotovitelem - Neni v cené dila

76. Pripravenost stavby

Objednatel je povinen zajistit ptivod elektrického proudu, elektricky rozvadéc, ptivod vody na
stavbé pro montazni ucely a kompletaci RD. Objednatel zajisti ptistupovou cestu pro nakladni
vozidla a stavebni techniku na stavenisté. V pfipad€ nutnosti Upravy pfistupu ke stavenisti
budou ucétovany zakaznikovi tyto naklady véetné ptipadného uvedeni do pivodniho stavu.
V piipadé prekladky materidlu z divodi nevyhovujici piijezdové cesty budou zakaznikovi
uctovany naklady na piekladku. V ptfipad€ nutnosti pouziti pumpy na beton pii zhotovovani
zakladi z diivodu nepfistupnosti stavenisté, bude cena Uctovana objednateli dle skute¢nych
nakladii. Objednatel je povinen zajistit geodetické vyty€eni stavby pied zahdjenim stavby.
Toto vyty€eni neni soucdsti ceny dila.

Vsechny uvedené ceny jsou zakladni cenikové ceny vyrobcii nebo dodavatelti véetné DPH.
Pro ucel stanoveni rozdilu ceny se pouZzije oficialni cenikova cena platna v den odbéru.

V piipadé¢ dodani materidlu nebo zafizeni ze strany objednatele se pro ucel stanoveni rozdilu
ceny odecitd pouze cena standardniho materialu zhotovitele, nikoli cena montaze. Objednatel
zajisti dovoz a montdz materialu a zafizeni, které na stavbu dodava a ptebira veskerou zaruku
za tento materidl a zafizeni.

Specifikace standardii ma platnost 6 mésicli. Zhotovitel si vyhrazuje pravo moZnosti
nahrazeni material a predmétii ve stejné kvalité a cené.



Pfiloha &. 6: Cenik nadstandardu

CENIK NADSTANDARDU

ZAKLADOVA DESKA

Navyseni zakladové desky o 1. fadu ztraceného bednéni

34 000K¢ s DPH

Zatepleni zakladové desky

550K¢ s DPH/bm

Externi pfivod vzduchu ke kamndm

2 900K¢ s DPH

Nadstandardni zakladova deska tl. 150mm s kari siti 100/100/6mm

160K& s DPH/m2

POCHUZI PUDA

Pochizi puda nad 2.NP

550K¢ s DPH/m2

Pochuzi puda v garazi

individualni nacenéni

KOMIN

Betonovy komin s keramickou vlozkou pro dvoupodlazni diim

66 000KC s DPH

Betonovy komin s keramickou vlozkou pro jednopodlazni diim

58 000K¢ s DPH

PERGOLA NEBO PRISTRESEK NAD VCHODEM

Pergola nebo pfristfeSek nad vchodem

13 600K¢ s DPH/m?2

OKNA

Nadstandardni okna

lindividualni nacenéni

VCHODOVE DVERE

Nadstandardni vchodové dvere

'doplatek viz. vzornik

GARAZOVA VRATA

Garazova vrata vyklopna bez pohonu v barevném provedeni

3 500K¢ s DPH

Garazova vrata sekéni bez pohonu v bilé barvé

18 450K¢ s DPH

Garazova vrata sekéni bez pohonu v barevném provedeni

21 950K¢ s DPH

Garazova vrata sekéni s pohonem v bilé barvé

22 450K¢ s DPH

Garazova vrata sek&ni s pohonem v barevném provedeni

25 950K¢ s DPH

STRESNI KRYTINA

Nadstandarni stfeSni krytina

lindividuaIni nacenéni

OKAPOVY SYSTEM

Barevny okapovy systém (Cerny, hnédy, Cerveny) pro dvoupodlazni d

7 200K¢ s DPH

Barevny okapovy systém (&erny, hnédy, ¢erveny) pro jednopodlazni ¢

5 200K¢ s DPH

STRESNI OKNA

Stresni celodifevéné okno s finalnim lakovanim 78x118

16 000KC s DPH

Stresni plastové okno s dievénym jadrem bilé 78x118

17 000KE s DPH

STRESNI LATE 60/40mm

Stfesni laté 60/40mm

[7K& s DPH/bm

SVETLOVOD

Svétlovod primeér 360

118 600K¢& s DPH

ANTENNI STOZAR

Anténni stozar

|7 200K¢& s DPH

HROMOSVOD

Hromosvod pro dvoupodlazni dim

18 700K¢E s DPH

Hromosvod pro jednopodlazni diim

16 500K¢ s DPH

ODVETRANI DIGESTORE NAD STRECHU

Odvétrani digestofe nad stfechu

14 900K¢& s DPH




SCHODISTE

Podstupnice schodisté

7 084K¢ s DPH

Priplatek za celodfevéné zabradli schodisté

24 035K¢ s DPH

Priplatek za pfipadné zabradli galerie 1bm

2 910K¢ s DPH

Moreni

4 428K¢ s DPH

MISTNOST POD SCHODISTEM

Mistnost pod schodi§tém

126 800K¢ s DPH

PLOVOUCI PODLAHA

Nadstandardni vybér plovouci podlahy

lindividuaIni nacenéni

INTERIEROVE DVERE

Nadstandardni vybér interiérovych dvefi

doplatek viz. vzornik

Stavebni pouzdro na posuvné dvefe

15 300K¢ s DPH

Zesileni predstény pro pouzdro posuvnych dvefi na tl. 125mm

300KE/M2

FASADA

Silikonova omitka

7 000K¢ s DPH

Sambrany kolem oken

1 100K¢ s DPH/m2

VENKOVNI DLAZBA

Betonova dlazba

1 100K& s DPH/m2

NEZAMRZNY VENTIL

Nezamrzny ventil

14 900K¢ s DPH




