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Anotacia

Bakalarska praca hodnoti finan¢nu situaciu spolo¢nosti Hyveco trading s.r.o.
v obdobi rokov 2005 — 2008. Vychadza z uctovnych vykazov firmy v sledovanom
obdobi. V praci je vysvetlené zaistenie podniku informaénym systémom. Zistuje
problémy systému a navrhuje mozné zmeny, vedice k zlepseniu informa¢ného systému
spolo¢nosti. Dalej su zobrazene udaje o firme jej okoli, je urobena finan¢na analyza

firmy a z toho su vytvorené navrhy na zlepSenie financnej situacie.

Anotation

Bachelor’s thesis evaluates the financial situation of the company Hyveco
trading s.r.o. v obdobi rokov 2005 — 2008. The results are taken from the company's
financial statements for the period under consideration. The one part of the thesis is
based on clear assurance by informations system. It determines problems of the system
and proposes possible changes, which leads to improvement of company’s information
system. After that we introduce information about the firm and its Neighbourhood, we
provide information on the current implemented financial analysis position of the
company and then most importantly is the part there are proposals to help improve the

financial position of the company.

Krucové slova
Finan¢nd analyza, horizontalna / vertikdlna analyza, ukazovatele rozdielové /

aktivity / likvidity / rentability / zadlZenosti, informacny systém

Key words :

Financial analysis, horizontal / vertical analysis, ratios of differential / activity /

liquidity / profitability / indebtedness, information system
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Uvod

Finan¢nd analyza si v poslednych rokoch nasla v podnikoch svoje miesto, ktoré
mozeme charakterizovat ako neodmyslitelnu sucast’ finanéného riadenia podniku,
pretoze pdsobi ako spitna informacia o tom, kam sa podnik v jednotlivych oblastiach
finan¢ného riadenia dostal, v ktorych oblastiach sa podniku ciele podarilo naplnit’ a
naopak, v ktorych oblastiach podnik zaostava za ocakavaniami. Pre podnik predstavuje
urCitd formu ohodnotenia za vybrané obdobie, €1 uz sa jedna o minulost’, sucasnost’
alebo predpoklad do buducnosti pre finan¢né hospodarenie podniku.

Zakladnym cielom finan¢nej analyzy je urcit,, ktoré Cinitele a s akou intenzitou
sa podielali na vytvoreni aktudlnej financnej situdcie, spoznat' financné zdravie
podniku, identifikovat slabiny, ktoré by v budicnosti mohli viest k problémom
a determinovat’ silné stranky, na ktorych by podnik mohol stavat’. Umoznuje efektivne
vyuzivanie ariadenie finanénych prostriedkov, pomahat’ pri riadeni investicnych

projektov a pri optimalizacii investi¢ného rizika.

Analyzovanym podnikom je obchodné spolo¢nost’ Hyveco trading s.r.o., ktorej
snahou je sa po cely Cas posobenia na trhu Specializovat’ na predaj alkoholickych a
nealkoholickych napojov. Za nedelite'na stcast’ svojho sortimentu poklad4d vo svojej
ponuke 1 rozsiahle zastipenia kavy, cigariet a potrieb pre gastronémiu. Spoloc¢nost’ sa
radi k vacSim firmédm v danom segmente a za Cas svojej existencie si vypracovala
kvalitné postavenie v odvetvi, ktoré vyuziva na rozsirenie posobenia v zahranici.

Na zhodnotenie financnej situdcie a vykonnosti firmy som vyuzil technicku
analyzu zalozenu na kvantitativnych datach a matematicko-statistickych metddach.
Praca sa uberd smerom elementarnych metdd financ¢nej analyzy ako st ukazovatele
absolutne, rozdielové, pomerové, prevadzkové a analyzou cash-flow.

Na zhodnotenie softwarového rieSenia zameraného na podnikovy informacny
systém som pouzil poskytnuty material v podobe brozur a vedomosti nadobudnuté
praxou vo firme. Mojim cielom bolo vyhodnotit' aktudlnu situdciu, porovnat’ ju
s trendom akym sa uberd moderny management a navrhnut’ rieSenia na zachovanie

konkurencieschopnosti.



1. Vymedzenie problému a ciel’ prace

1.1.Charakteristika podniku

1.1.1. Zakladné udaje o firme

Nazov spoloc¢nosti: Hyveco trading s.r.o
Druh spolo¢nosti: spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim
Datum vzniku: 16.8. 2005
Zakladny kapital: 200 000,--, splatené 100 %
Adresa: Hybesova 956/1
Brno 602 00
ICO: 269 78 792
Spolo¢nici:

Jan Hykrda, r.¢. 681112/0118
- vklad : 200 000,- k¢

- splatené : 100%

- obchodny podiel : 100%

- zakladny kapital : 200 000,- k¢
splatené : 100 %

Predmet podnikania:

- velkoobchod

- S$pecializovany maloobchod a maloobchod so zmieSanym tovarom
- sprostredkovanie obchodu a sluzieb
- skladovanie tovaru a manipulacia s ndkladom

- zasielatel’'stvo
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1.1.2. Vznik firmy Hyveco trading s.r.o.

Firma HYVEco, s.r.o. vznikla v lete roku 2005 ako nastupca firmy FAST
STRIKE. Firme sa podarilo tspesné nadviazat’ na dobré meno svojho predchodcu a
rozhodla sa rozsirit’ svoje aktivity na import a export s krajinami Eurdpske;j unie.

Toto rozhodnutie sa jej podarilo preniest’ do skuto¢nosti zac¢iatkom roku 2006,
kedy si dohodla niekol’ko dodavatel'ov z inych krajin a ich pocet neustale rastie. Po
dlh§om obdobi sa to ukazalo ako spravny krok a ziskala mierny odstup od konkurencie.

Vd'aka tomuto aktu poskytuje svojim zdkaznikom lepSie podmienky pre nakup
tovaru a poskytuje im pri tom nadStandardné sluzby a hlavne si dnes mézu dovolit’

V roku 2008 sa rozhodla prejst do vlastnych skladovych a kancelarskych
priestorov. Na ich vystavbu spotrebovala jeden rok a teda vroku 2009 sa absolltne

osamostatnila a podniké vo vlastnych priestoroch.

1.1.3. Program a hlavna charakteristika podnikania

Firma sa da vpravom slova zmysle charakterizovat ako velkoobchod.
Velkoobchod HYVEco sa po celi dobu svojej existencie Specializuje na predaj
alkoholickych a nealkoholickych népojov. Ako nedeliteI'nu sicast’ sortimentu maji vo
svojej ponuke irozsiahle zastipenie v oblasti kdvy, cigariet a potrieb pre gastronomiu.

Divizia Gastro spolupracuje s odberateI'mi z radov gastro prevadzky, obchodov,
barov, bank, Ccerpacich stanic ale i obchodnych retazcov, firiem a drobnych
zivnostnikov.

Divizia Trade sa zaobera redistribuciou alkoholu nielen v ramci Ceskej
republiky ale i importom a exportom do zemi celej Eurdpskej Unie.

Nespolieha sa vSak iba na odbyt odberatel'ov, ktorych ma a nadobudla za roky
ucinkovania na scéne, ale aj zaviedla svoj Specializovany maloobchod so zmieSanym
tovarom. Taktiez treba spomenut’ skladovanie tovaru a manipulaciu s nakladom ked’ze
to ide ruka vruke svedenim velkoskladu. V neposlednej rade treba zaradit’ medzi

podnikatel'ska ¢innost’ zasielatel'stvo zmieSaného tovaru.
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1.1.4. Marketing spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ sa nachadza v centre Brna, ¢o z jej dava znacné vyhody pre kontakt
so zakaznikom, ale taktiez jej tdto poloha poskytuje mierne uSetrenie ndkladov pri
rozvoze tovaru odberatelom. V druhom rade sa firma neustdle snazi o rozvoj a
prepojenie zahrani¢ného trhu s Ceskou republikou ako prostrednik, neustile sa snazi
hl'adat’ novych a kvalitnejSich dodavatel'ov a hlavne sprostredkovat’ novinky ako prvy a
mat’ na nich primarne zastipenie a licenciu. Snazi sa poskytnut’ odberatel'om kvalitne
ceny vd’aka dobrym vzt'ahom s dodavatel'mi. Za Styri roky ucinkovania na ¢eskom trhu
sa jej podarilo celostatne pokrytie a export do zahraniCia. NajvicSie zastipenie sa
spolo¢nosti podarilo vybudovat na Slovensku. Samozrejme trend naznacuje a tiez

potencial tejto spolo¢nosti, Ze prenikne aj do d’alSich krajin Eurdpskej tnie.

1.1.5. Dodavatelia

Medzi najvacsich doterajSich dodavatel'ov patri spolocnost OKF. Jedna sa o
spolo¢nost’, ktora sa Specializuje na napoje obsahujuce aloe vera. Tymto sposobom sa
tu d4 menovat’ vela roznych vyrobcov, ktory spolupracuji s firmou Hyveco a tvoria
percentd zich dodéavatelov. Kazdopadne vSeobecne mozeme charakterizovat’ ako
dodavatel'ov samotnych vyrobcov, pretoze cez kazdého d’alSieho sprostredkovatel’a sa

cena nabal’uje a straca dana spolo¢nost’ konkuren¢nt vyhodu.

1.1.6. Cenova politika

Cenova politika je spdta s aktualnym dopytom po danom vyrobku, odvija sa od
ceny konkurencie a samozrejme zaleZi aj na cene za aku bol tovar obstarany. Velakrat
zalezi aj na kurze meny ked’Ze vécSina spotrebného tovaru je kupovand za eurdpsku

menu.
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Zakladnou politikou podniku je ponuknut svojim zdkaznikom u vybranych

vwe

firmou poskytovanych sluzieb.

1.1.7. Zamestnanecka politika

Spolo¢nost’ radime podla teoretického ¢lenenia do kategorie malych firiem
pretoze zamestnava okolo 28 zamestnancov v aktualnom roku 2009. Vyvoj v pocte
zamestnancov ma vzrastajucu tendenciu kedZze ide o mladu a stdle sa rozrastajicu
spolocnost’. Priblizne kazdy rok sa firma zvidcSuje o 2 - 3 zamestnancov. Pocet
zamestnancov nam skresl'uje niekol’ko zivnostnikov, ktory samozrejme robia na zivnost’
a je im praca fakturovana.

Pri vybere pracovnikov je brany velky doraz na vzdelanost, odbornost’ a
celkovu pripravenost’ na vykon pre dant poziciu. V poslednom roku firma odstartovala

kurzy systematického vzdeldvania zamerané najmai na cudzie jazyky.

1.1.8. Struktiira firmy

Ovladajiica osoba Jan Hykrda vlastni 100% zakladného kapitdlu HY VEco
trading s.r.o. . DalSou ovladanou osobou je spolo¢nost’ HYVEco s.r.0, kde vlastni Jan
Hykrda 100% zakladného kapitdlu. Medzi ovlddanou a ovladdajucou osobou nedoslo
k Ziadnym obchodnym vztahom. Medzi osobami ovladanymi rovnakou osobou
dochadza iba k beznym dodavatel'sko-odberatelskym vzt'ahom. Spoloc¢nosti spolu
obchoduju v beznych obchodnych stykoch vcenach obvyklych a obvyklych

splatnostiach.
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Obrazok 1-$truktira podniku

Ovladajtica osoba Jan Hykrda

Hyveco trading s.r.o.

Kancelarie

2x uctovnik

2x operatorka

nakup

2x obchodny zastupca

Cash and carry

. Maloobchod rozvoz
veduci cash and carry

. . 3x Sofér
predavac

upratovanie

Sklad
veduci skladu
3x Sofér

4x skladnik

\ _

1.1.9. Hardwarové a softwarové zabezpecenie

Na administrativne tlohy sa vyuzivaju bezné PC zostavy a prenosné notebooky
s operaénym systémom Microsoft Windows XP Professional a VISTA, Office 2007. Na
ochranu dat pred vonkaj§im napadnutim sa pouziva NOD32 plny balik sluzieb. Dalej sa
vyuziva kamerovy systém(kontrola a bezpecCnost), ktory je prepojeny pocitacovou
siefou s centralnym serverom. Tento server ukladd informacie zo vSetkych PC a

kamerového systému a teda sluzi na zalohovanie dat. Na uctovnictvo sluzi zékladny
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uctovny program Datalock. Pre sklad sa vyuZziva nadstavba tohto programu. Na tlacenie

dokumentov sa vyuziva siet, kde je sa tla¢ centralizuje na dve multifunkéné zariadenia.

1.2.Vymedzenie problému, stanovenie cielov bakalarskej prace

V sucasnosti mozeme pozorovat’ neustale meniace sa ekonomické prostredie,
ktoré podmiefiuje rovnako zmeny vo firmach. Uspe$ny podnik sa pri svojom
hospodareni bez rozboru finan¢nej situacie v dnesnej dobe neobide.

Druhym faktorom, ktory je nemenej dolezity pre uspesny chod podniku je
ziskavanie, umenie pracovat’ a zuzitkovat’ informacie. Informacie mozno povazovat’ za
zdroj, ktorého disponibilita musi byt zhodnotena spravnym pochopenim a
schopnostami informacie spracovat poznavacimi a myslienkovymi procesmi.
Poziadavky na novu kvantitativnu i kvalitativnu urovenn zabezpecenia informacnych
procesov su napliiované zvySujlicim sa vyuzitim vypoctovej aj komunikacnej techniky a
tvorbou vhodnych informacnych systémov.

Ciel'om bakalarskej prace bude zhodnotit’ tieto dva zdkladné piliere v SirSom
slova zmysle a to :

» zhodnotit’ finanénu situdciu firmy pomocou prostriedkov
finan¢nej analyzy a ziskanych tdajov v obdobi 2005-2008

= analyzovat kvalitativnu troven informacného systému a procesov
prebiehajicich v danej firme

* na zéklade ziskanych vysledkov vyvodit' zavery, popripade

navrhy na zlepSenie v slabsich tsekoch danej problematiky
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2. Teoretické vychodiska rieSeni, poznatky z literatury

2.1.Finan¢na analyza

Finan¢na analyza ponika mnoho metdéd ako hodnotit’ finanéné zdravie firmy,
pricom vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy vel'mi Casto tvoria sucast’ hodnotenia
firmy pri ziskavani bankovych uverov ainych finanénych zdrojov pre zaistenie
fungovania. Zaujimavost’ finan¢nej analyzy spoc¢iva v tom, Ze ndm umoznuje vlastny
usudok ku kazdej situacii, ktora vo firemnom hospodareni nastane. Je vSak vel'mi
dolezit¢ podlozit naSe tvrdenia spravnymi argumentmi. Prave ztohto ddévodu je
nesmierne podstatné, aby boli jednotlivé vztahy sprdvne pochopené, pretoze iba tak
modzu byt d’alej kvalitne vyuzivané. Jednym zo spdsobov vyuZzivania finan¢nej analyzy
je spracovanie jej vysledkov do rozhodovania o financovani d’alSich projektov a do
finanéného planovania, ktoré je v trznom hospodarstve zakladnym kamenom

efektivneho riadenia firmy.(9)

Existuje mnoho sposobov ako definovat’ tento pojem. V podstate najvystiznejSie
ju definuje ta, ktora hovori, ze ,, financna analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktoré su obsadené predovsetkym v uctovnych vykazoch* (11, s. 9)

Finan¢na analyza v sebe zahfna tri zékladné hodnotenia a to :

- hodnotenie firemnej minulosti
- hodnotenie firemnej sti¢asnosti

- predpovedanie budtcich finanénych podmienok

Jednym z hlavnych zmyslov finan¢nej analyzy je pripravit podklady pre kvalitné
rozhodovanie o fungovani podniku. Ako mézeme vidiet jestvuje uzka spojitost’ medzi
Giétovnictvom a rozhodovanim v podniku. Uétovnictvo predkladé z finanénej analyzy do
urcitej] miery presné hodnoty penaznych tudajov, ktoré sa vzt'ahuji iba k jednému
casovému okamziku a st Casovo izolované. Aby sme tieto data boli schopni vyuzit,

musime ich podrobit’ financ¢nej analyze.
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2.2.Zdroje financnej analyzy

Zaklad kazdej spravne a kvalitne vykonanej finan¢nej analyzy do znacnej

miery ovplyviiuje kvalita pouzitych informécii. V dneSnej dobe mé financny analytik

omnoho véc¢sie moznosti ziskania dat ako tomu bolo v minulosti. Je schopny obsiahnut’

ovela SirSiu problematiku aspektov, ale i1 tak zostdva podstata uplne rovnaka.

Zékladnym pilierom boli a su data ¢erpané z Gétovnych vykazov. Uétovné vykazy

poskytuju informécie celej rade uzivatel'ov. Daju sa rozdelit’ do dvoch kategorii:

finan¢né uctovné vykazy:

vnutropodnikové vykazy:

tzv. externé vykazy, pretoze poskytuji informécie
vo vicSe] miere externym uzivatelom. Davaju
prehl'ad o stave, Struktire majetku, zdrojoch krytia,
tvorbe a uzitia vysledku hospodarenia a taktiez o
penaznych tokoch. I napriek tomu, ze ide o verejne
dostupné informacie , ktoré je firma povinna
zverejiiovat minimalne jedenkrat rocne su

zékladom financ¢nej analyzy.

ich uprava nie je pravne definovana, vychadzaju
z vnatornych potrieb danej firmy, vyuzivanie
tychto informacii vedie k spresneniu vysledkov
finan¢nej analyzy a umoziuje tak eliminovat
riziko odchylky od skuto¢nosti pretoze su to

vykazy s CastejSou frekvenciou zostavovania

KedZe vychadzame z finan¢nej analyzy, ktorej hlavnou ulohou je overenie

obchodnej zdatnosti podniku. Preto, aby sme boli schopni uspesne zaCat’ spracovavat

finan¢n analyzu st podstatné zakladné uctovné vykazy:

=  rozvaha
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= cash flow (vykaz o tvorbe a pouziti penaznych prostriedkov)

= vykaz zisku a strat

2.3.Uzivatelia finan¢nej analyzy

Finan¢na analyza nam poskytuje udaje o situdcii podniku a tieto informacie su
predmetom zaujmu mnohych subjektov prichadzajiacich do kontaktu s nim. V krajinach
s fungujicou trhovou ekonomikou mozno informécie o financnej situacii podnikov
ziskat' od sukromnych, ale aj Statnych institacii. Tieto podkladové udaje ziskavaju od
podnikov, pretoze podniky pri ich neposkytnuti sa sami vyraduju zo ziskania
potencialnych investorov a obchodnych partnerov. Vysledky finan¢nej analyzy st
cennymi informaciami nie len pre interne potreby, ale aj pre subjekty, ktoré¢ nie st

sucast’ou podniku. Medzi tieto subjekty radime :

- majitelia

- investori

- manazéri podniku

- veritelia, banky

- vladne a iné organy

- zékaznici, zamestnanci, expertni analytici cennych papierov apod.

Tieto konkrétne skupiny su zainteresované na informéciach z financnej analyzy z

roznych dovodov.

Vlastnici - nazyvame ich internymi zdujemcami, ktori sa orientuji a zaujimaju
predovSetkym o zhodnocovani proces svojich vlozenych prostriedkov, ked’ze ich
vynosy su uzko spité s oCakavanymi buducimi ziskami. Tato skupina sleduje vyvoj
firmy z dlhodobého pohl'adu. Pokial’ je dlhodobo stabilnd, méa dobré postavenie na trhu

a je prosperujuca, zvacsuje kapital vlastnikov, a tym aj ich vynosy a zisky.
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ManaZment firmy - md zodpovednost’ za udrZiavanie parametrov dostatocnej
likvidity a stability firmy. Ich zdkladnym merit kom uspesSnosti je maximalizacia
hodnoty firmy. Pre manazérov je dolezitd predovSetkym finan¢nad analyza z pohladu
kratkodobého ako aj dlhodobého. Kazdy manazér by sa mal snazit’ hospodarit’ Co
najefektivnejSie s majetkom podniku, aby mohol svoje finanéné vysledky bez obav

zverejnit’ internym aj externym subjektom.

Zamestnanci - zaujem je charakterizovany kratkodobym zhodnocovanim

finan¢nych prostriedkov, ktoré prindsajii zamestnancom istotu prijmu.

Kratkodobobi veritelia (obchodnici, komeréné banky, dodavatelia) - radime
ich medzi externych zdujemcov. V prvom rade sa orientuji na kratkodobu likviditu a
finan¢nu stabilitu firmy, ktora suvisi so Struktarou jej zdrojov, teda o schopnost’ firmy
splacat’ zavazky. Pre kratkodobého veritel'a bude dblezité sledovat’ a analyzovat’ pohyb
kratkodobych aktiv a kratkodobych zavizkov. Kratkodobych veritelov nezaujima

ziskovost’ firmy, ked’Zze sa nepodiel’aji na rozdel'ovani zisku analyzovanej firmy.

Dlhodobi veritelia - (Gverové banky, investori) — patria tiez medzi externych
zadujemcov, ktori sa zaujimaji o kratkodobu likviditu. Hlavnym kritériom dlhodobych
veritel'ov je dlhodoba solventnost’, predpoklad dlhodobe;j stability a schopnosti uhradzat’
uroky v dostatocne dlhom ¢asovom obdobi. Dlhodobi veritelia uskutoc¢iiuju finanénti
analyzu podniku z pohladu ocakdvanej finan¢nej buducnosti firmy. Zamer tvori
hodnotenie stability penaznych tokov a budtcich prijmov do doby splatnosti

dlhodobych zavizkov.
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2.4.Metody elementarnej technickej analyzy

Finan¢na analyza pracuje s viacerymi ukazovatel'mi, ktorymi su bud’ polozky
uctovnych vykazov a udaje z d’alSich zdrojov, alebo ¢isla z nich odvodené. Je nutné si
uvedomit, Ze najzavaznejSiu rolu pri tvorbe finan¢nej analyzy zohrava casové
hl'adisko. Je preto dblezité rozliSovat’ stavové a tokové veliciny. Stavové veli¢iny su
charakteristické vzt'ahovanim sa k urcitému ¢asovému okamziku(udaje z rozvahy). Na
druht stranu tokové veli¢iny sa vzt'ahuji k danému casovému intervalu(tidaje z vykazu
zisku a strat). Z hl'adiska analytického si treba uvedomit’, ze ,,cim kratsia bude doba , za
ktoru firmu posudzujeme a ¢im menej informacii budeme mat, tim viac nepresnosti sa

moze pri interpretacii vysledkov objavit. “(11, s. 41)

Ukazovatele sa Standardne ¢lenia na :
- stavové ukazovatele
* horizontdlna analyza

= vertikdlna analyza

- rozdielové a tokové ukazovatele
» analyza fondov

* analyza cash flow

- priama analyza intenzivnych ukazovatel'ov
= ukazovatele rentability
= ukazovatele aktivity
= ukazovatele zadlZenosti
= ukazovatele likvidity
= ukazovatele kapitdlového trhu

= ykazovatele cash flow
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- analyza sustav ukazovatel'ov
* Du Pontov rozklad
= pyramidové rozklady
* altmanov model
* index INO5

* index bonity

S vicsinou ukazovatel'ov sa stretneme v d’alSich odstavoch a povieme si o nich
nieco blizSie ¢i uz v praktickej alebo teoretickej rovine a premietneme dané elementarne

metody do realnej analyzy vybranej firmy Hyveco trading s.r.o. .

2.5.Analyza stavovych (absolutnych) ukazovatel’ov

2.5.1. Horizontalna analyza

Je charakterizovand ako analyza trendov, ktora sa zaobera ¢asovymi zmenami
absolutnych ukazovatel'ov. Pri jej vypoctoch si treba dat pozor na dostato¢ne dlhé
Casové rady, pretoZze precizne vedené Casové rady znamenaju menSie nepresnosti
z hladiska interpretacie vysledku. Analytik by mal brat’ do Gvahy prostredie, v ktorom

sa firma nachadza a teda premyslat’ v SirSom kontexte.(9)

vzorec potrebny na vypocet:

H, — Hp._
HA=—"1__"T1w100

T-1

legenda:
- Hr=ukazovatel’ v aktudlnom obdobi

- Hr.,=ukazovatel v predchadzajicom obdobi
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2.5.2. Vertikalna analyza

Je to percentudlny rozbor, ktory sa zaoberd vnutornou Struktirou absolutnych
ukazovatel'ov. V odbornej literatiire sa mdézeme stretnut’ s nazvom analyza komponent.
Ide vlastne o porovnanie poloziek uUctovnych vykazov k celkovej sume aktiv alebo
pasiv. Vysledky tejto metdody nam ul'ahcuju rozhodovanie o stabilite alebo nestabilite

finan¢ného zdravia podniku.(11)

vzorec potrebny na vypocet:

Ut
VA =—x 100
St

legenda:
- U;=jednotlivé polozka
- S;{=CA alebo CP podla polozky, kde sa nachadza

2.6.Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Analyza tokovych a rozdielovych ukazovatelov ,, sa zaobera analyzou tych
zakladnych uctovnych vykazov, ktoré v sebe primarne nesu tokové polozky. Ide teda
hlavne o vykaz zisku a strat a vykaz cash flow, no stranou nezostava ani rozvaha,
pretoze analyzu obeznych aktiv je mozZné previest pomocou rozdielovych

ukazovatelov. “(11, s. 44)

2.6.1. Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital ., je najcastejsie pouzivanym ukazovatelom vypocitanym
ako rozdiel medzi celkovymi obeznymi aktivami a celkovymi kratkodobymi dlhmi. Tie
mozu byt vymedzené splatnostou 1 rok az po splatnost 3mesacnu, co umozinuje oddelit
vystiznejsie v obeznych aktivach tu cast financnych prostriedkov, ktora je urcend na
skoru uhradu kratkodobych dlhov(zaviizkov), od tej casti, ktora je relativne volnd a
ktoru chapeme ako urcity financny fond. lde teda o relativne volny kapital, ktory je
vyuzivany k zaisteniu hladkého priebehu hospodarskej cinnosti. “(9, s. 35)
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vzorec potrebny na vypocet:

CPK= OA — kratkodob¢ dlhy (kr. zavizky) (manazérsky)

CPK= vl. kapital + dl. zavizky + dl. bank. avery — stald aktiva  (investi¢ni)

2.6.2. Cisté pohotové prostriedky

., Cisté pohotové prostriedky ide pouzivat ako mieru likvidity iba velmi
obozretne pretoze medzi nim a likviditou neexistuje identita. Obezné aktiva totiz mozu
obsahovat' i polozky malo likvidné alebo dokonca dlhodobo nelikvidné. Na viac je tento
ukazovatel silno ovplyvneny sposobom ocenovania jeho zloziek, hlavne majetku. “(9, s.
38)

vzorec:

CPP= pohotové finanéné prostriedky — okamzite splatné zavizky

okamzite splatné zaviazky — vSetky zavizky, ktorych doba splatnosti je k aktudlnemu

datumu a starSie.

2.6.3. Cisty peiiazno-pohPadavkovy finanény fond
wPredstavuje strednu cestu medzi oboma zmienenymi rozdielovymi ukazovatelmi

likvidity. Pri vypocte sa vylucuju z OA zdsoby alebo aj nelikvidné pohladavky “(9, s. 38)

VZOrec:

CPM= (obezné aktiva — zasoby) — kratkodobé zavizky

2.7.Analyza cash flow

Vykaz cash flow nam umoznuje vysvetlit zmeny petiaznych prostriedkov ako
stcast’ aktiv, umoziiuje prevedenie analyzy peniaznych prostriedkov a je vychodiskom
pre riadenie likvidity.

Ulohou analyzy penaznych tokov je zachytit' situacie, ktoré nam signalizuju

problémy platenia a posudit, kam speje financna situdcia firmy. Na takéto situacie maja
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najlepsiu schopnost’ reagovat ukazovatele, ktoré davaju do pomeru finanéné toky

z prevadzkovej ¢innosti k niektorym zlozkam vykazu zisku a straty ¢i rozvahy.(5)

2.8.Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele st najfrekventovanej§im rozborovym postupom
k a¢tovnym vykazom =z hladiska vyuzitelnosti i z hl'adiska inych urovni analyz.
K tomuto faktu prispieva hlavne to, Zze vychadza vyhradne zudajov zo zakladnych
uctovnych vykazov. Vypocitavaji sa pomerom jednej alebo viacerych uctovnych
poloziek zakladnych Gctovnych vykazov k inej polozke alebo skupine . (11)

Pomerové ukazovatele mozno €lenit’ viacerymi sposobmi. Jednou moznostou je
Clenenie z hl'adiska vykazov, druhou mozZnostou, na ktort sa budem podrobnejSie

sustredit’ je ¢lenenie z hl'adiska zamerania pomerovych ukazovatel’ov.

Obrazok 2- pomerové ukazovatele

¢lenenie z hl'adiska zamerania pomerovych ukazovatel'ov
Tato schému by som nebral ako konecnl, pretoze existuje mnoho inych

ukazovatelov, ktoré¢ sa daju implementovat. Zalezi len a len na danej firme alebo

uzivatelovi aké si zvoli a poklada za vystihujuce podstatu jej ekonomickej Cinnosti.
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2.8.1. Ukazovatele likvidity

Na zaciatok treba charakterizovat’ dva pojmy, likvidnost’ a likvidita podniku,
ktoré su gro celej problematiky.

Likvidita podniku je schopnost podniku v kazdom c¢ase plnit’ svoje platobné
povinnosti (solventnost v dlh§om casovom obdobi). Schopnost” podniku zabezpecit
takl Struktaru majetku a zdrojov krytia majetku, aby aj perspektiva solventnosti bola na
pozadovanej urovni. Likvidita podniku je teda SirSi pojem ako platobna schopnost
podniku.(10)

Likvidnost’ je schopnost’ 'ahko premenit’ hospodérske prostriedky z akejkol'vek
formy na penazné prostriedky (hotovost’). Likvidita podniku potom zavisi od toho, ako
rychlo je podnik schopny transformovat’ tieto hospodarske prostriedky do penaznej
formy. Analyza likvidity podniku je zameranid na schopnost’ podniku uhréddzat’ svoje
zaviazky. Tato schopnost’ je predovSetkym determinovana Strukturou aktiv, ktoré maju
rozdielnu likvidnost. Kvantifikdcia turovne likvidity sa uskutociiuje pomocou
ukazovatelov likvidity.(11)

Pre podnik a jeho likviditu nie je optiméalna ani prili§ vysoka likvidita ¢o
predstavuje znizenie moznosti vkladat' prostriedky do investicného majetku a mdze
ohrozit buducu efektivnost. Na druhej strane nizka likvidita(nadmerna viazanost
v nelikvidnych prostriedkoch) neumoziiuje splacat’ zavézky.

V jednoduchosti sa ukazovatele likvidity daju vysvetlit’ ako obecny tvar podielu
toho ¢im je mozné zaplatit’ k tomu o je nutné platit’. Z pravidla pouzivame tri zakladné

ukazovatele:

Okamzita likvidita - oznaCovana aj ako likvidita prvého stupna, do ktorej
vstupuju iba tie najlikvidnejsie polozky z rozvahy. Pod pojmom pohotovostné platobné
prostriedky si predstavujeme peniaze na bankovom Ucte, v pokladni, volne
obchodované cenné papiere, Seky. V podstate ide o finanény majetok, ale mdézeme sa
stretnit’ s moznost'ou, ktora bude zahriiovat’ iba peniaze v hotovosti a na bankovych
uctoch pre zachovanie najvysSej likvidnosti. Okamzitd likvidita ma optimalne
rozmedzie medzi 0,9 - 1,1. V Ceskej republike sa spodna hranica pohybuje na hodnote

0,6 v niektorych pripadoch sa blizi ku kritickej psychologickej hranici 0,2. (1)
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finanény majetok
krathkodobé zavizky

vzorec: okamzitd likvidita =

Pohotova likvidita - je uvadzana ako likvidita druhého stupna. Optimalne pre
pohotovt likviditu je pomer citatel'a k menovatelu 1:1 alebo az 1,5:1. Ak nastane prva
moznost’ je evidentné, ze podnik sa dokaze vyrovnat so svojimi zavizkami a nemusi
predavat’ svoje zasoby. Ak nastane druha varianta pozitivne naladeni budu veritelia, no
pre akciondrov a vedenie to bude znamenat’ pravy opak. PretoZe podnik bude vystaveny
nadmernému mnoZzstvu obeznych aktiv ¢o mé za nésledok neproduktivne vyuzivanie

vloZenych prostriedkov. (1)
obeiné aktiva—zisoby

kritkodobé =zavizky

vzorec: pohotova likvidita =

Bezna likvidita - je to likvidita treticho stupiia, ktora ndm udava kolkymi
jednotkami obeznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavizkov. Cim vyssia
je hodnota ukazovatel'a tym vysSia je pravdepodobnost’ zachovania platby schopnosti
podniku. Pre beznu likviditu plati, ze hodnoty Ccitatela k hodnotdm menovatela su
v pomere v rozmedzi 1,5 - 2,5. Niektoré pripady su nttene uvadzat’ hodnotu 2 z dovodu

existencie celej rady nastrojov financovania.(1)

obeiné aktiva

kritkodobé zavizky

vzorec: bezna likvidita =

2.8.2. Ukazovatele zadlZenosti

Uz z ndzvu vyplyva, ze podnik pouZziva k financovaniu svojich aktiv a ¢innosti
cudzie zdroje. V redlnej ekonomike u vécSich podnikov neprichddza v tivahu
financovanie vSetkych svojich aktivit z vlastného alebo iba z cudzieho kapitalu. Druht
z moznosti nepripusta ani zakon. Pouzitie vyhradne vlastného kapitdlu sposobuje
znizenie vynosnosti vloZzeného kapitalu.(3)

K analyze zadlZenosti sa pouziva mnozstvo ukazovatelov. Pokusim sa uviest’

priklady tych pre nas dolezitejSich:
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cudzi kapitil

celkoweé aktiva

Ukazovatel’ zadlZenosti (ukazovatel’ veritel'ského rizika) =

V zahrani¢i sa vyska tohto ukazovatel'a: do 0,3 povazuje za nizku
0,3 az 0,5 za priemerna
0,5 az 0,7 za vysokl

nad 0,7 za rizikovl

- percentudlny pomer fondov, ktoré poskytli veritelia spolo¢nosti

- je charakteristicky podielom cudzich zdrojov na celkovych potrebach firmy

- veritelia preferuju nizky ukazovatel’

- vlastnici predstavuju dopyt po vécSej finan¢nej pake, aby znasobili vynosy,
napriklad vydanim akcii sposobujuce zniZenie vlastnictva

- zvySovanie ukazovatel'a narusa stabilitu firmy

. . P . " 1 kapital
Koeficient samofinancovania(kvota vlastného kapitalu) = Z2my <8R
aktiva celkom

- podiel vlastného kapitalu z celkového kapitalu
- ¢im je ukazovatel’ vyssi tym je moznost’ financovat’ podnik atraktivnejSia
- pozadovana hodnota by mala oscilovat’ okolo 50%, nejde vSak z ekonomického

hl'adiska urcit’ ziadnu optimalnu hranicu

£ P . EBIT
Urokové krytle =
nikladowvé droky

ebit - prevadzkovy vysledok hospodarenia

- meria, kol’kokrat by sa mohol prevadzkovy zisk znizit predtym ako sa podnik
dostane na troven, kedy uz bude schopny zaplatit’ svoje tirokové povinnosti

- nesplnenie tychto podmienok méze viest' podnik do konkurzu

- optimalna hodnota ako bankovy Standard je 3 a vSak dobré fungujuce podniky

maju tento ukazovatel’ vyssi a to 6-8
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cudzie zdroje —fimanény majetok

Doba splaceni dluhi = -
provozni cash flow

zahrani¢né hodnoty:

3 roky - finan¢ne zdravé podniky
4 roky - priemer priemyslu

5 rokov - remeselné zivnosti

6 rokov - vel'’koobchod

8 rokov - maloobchod

- vyjadruje ndm kolko rokov bude trvat podniku splatit dlhy pri stcasnej

produkcii

Bezna zadlzenost’

kratkodoby cud=i kapitil

celkoweé aktiva

bezna zadlZenost’ =

2.8.3. Ukazovatele rentability(ziskovosti)

»Ukazovatele rentability informuju, kolko zisku (zvycajne po zdaneni) podnik
vyprodukoval z prislusného objemu cinnosti (meraného najmd trzbami) alebo z koruny
viozeného kapitalu. Ukazovatele rentability vyjadruju zavislost medzi vysledkami
hospodarenia a vlozenymi prostriedkami. Su to ukazovatele ziskovosti a relativnej
viazanosti kapitalu v jednotlivych formach majetku (popisuju dobu obratu v tychto

formach). “(12)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv(vynosnost’ aktiv)
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hospareky vieledok po zdaneni
ROA — P ¥ VY B

celkové aktiva

- pomeruje zisk s celkovymi aktivami investovanymi do podnikania bez ohl'adu
na to z akych zdrojov st financované

- hodnoti sa v zrovnani s odvetvovym priemerom

- slazi viac-menej pre hodnotenie managementu

Rentabilita vlastného kapitalu(vynosnost’ vlastného kapitalu)

hospodarsky vyeledok po zdaneni
ROE =

vlastni kapitil

- vyjadruje zhodnotenie vlozeného kapitalu zakladatel'ov alebo akcionarov
- odporuca sa mat’ tento ukazovatel’ aspon tak vysoky ako je irokova miera

- ak je hodnota roe mensia ako roa to znamena pre podnik vyhodné vyuzivanie

averov

Ziskovost’ vloZeného kapitalu

prevadzkovy vyeledok hospodirenia
ROI = A
cellzovy kapitil

- neberie v tivahu dan ani Groky a preto je vhodny pre zrovnanie rézne zdanenych a

zadlZenych podnikov

- hodnoty nad 0,15 su pre podnik vel'mi dobr¢, 0,12 - 0,15 su dobré

Rentabilita trzieb

ROS = vyeledok hoepodirenia po zdanent

wEby

- charakterizuje podiel zisku na celkovych trzbach
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2.8.4. Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity meraji ako dokaze firma vyuZzivat investicné financné
prostriedky a meria viazanost’ jednotlivych zloziek kapitalu v druhoch aktiv alebo pasiv.
Pre ukazovatele je typické vyjadrovat’ pocet obratok jednotlivych zloziek aktiv, zdrojov
alebo dobu obratu. Doba obratu je v podstate reciprocna hodnota k poctu obratok.
V skratke sluzia ukazovatele aktivity na zodpovedanie otdzky ako hospodarime
s aktivami, ich jednotlivymi zlozkami a samozrejme ako vplyva hospodarenia na
vynosnost’ a likviditu. Tiez mézeme podotknut’, ze st uzko previazané s ukazovate'mi

rentability.(11)

Obrat celkovych aktiv

, , b
vzorec: obrat celkovych aktiv = ———2
callrowé aleriva

- vyjadruje pomer medzi trzbami a celkovym vlozenym kapitalom

- udava pocet obratok celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval, ktory je
véacsinou 1 rok

- optimum je 1,6-3,0

- pod 1,5 firma ma nedostatok aktiv, nad 3 firma nema dostatok aktiv k vlastnej
¢innosti
Obrat stalych aktiv

trzby

vzorec: Obrat stalych aktiv = ———
stile aktiva

- nam hovori do akej miery je firma schopna vyuzivat’ stroje, budovy(stéle aktiva)

- pozadované hodnoty by mali byt’ viacsie ako u ukazovatel'a vyuzitia celkovych

aktiv
Obrat zasob
trzb
Doba obratu zasob = — Y
zizoby
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udava kolkokrat si v priebehu roku kazd4 polozka zasob predana a znovu
uskladnena

slabé stranka tohto ukazovatela je, Ze trzby odrdzaji trzni hodnotu, zatial' ¢o
zasoby sa udavaju v nakladovych cenéach(zriad’'ovacie), preto ukazovatel' ¢asto
nadhodnocuje skuto¢ni obratku

ak je obrat zasob nizky k nepomerne vysokému ukazovatel ovi likvidity
mdzeme usudit’, Ze firma ma zastarané zasoby

Doba obratu zasob

priemerné zisoby

Doba obratu zasob =
denné trzby

udava ako dlho st obeZné aktiva viazané vo forme zasob
udava pocet dni za kol'’ko sa zdsoba premeni v hotovost’ alebo pohl'adavku
obecne plati, ¢im vysSia je obratov ost’ zasob a kratSia doba obratu zasob, tym je

lepsia situacia

Doba obratu pohl’adavok
obchodné pohladavky

Doba obratu pohl'adadvok =
denné triby

vypoveda nam ako dlho je majetok podniku vo forme pohl'adavok
idealnou dobou splatnosti je doba splatnosti faktar
dobu obratu pohladdviek je uzito€né porovnavat' s dobou splatnosti faktir a

s odvetvovym priemerom

Doba obratu zavizkov

zivizky vofi dodivatelom

Doba obratu zavizkov = ——
denné trzby

vypoveda o tom ako rychlo st splacané zavizky
vSeobecne plati, ze doba obratu zavizkov by mala byt’ vdcsia ako doba obratu

pohladavok
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2.8.5. Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatele st pomocnou rukou managementu firmy. Umoznuju
sledovat’ a analyzovat’ vyvoj zékladnych aktivit firmy. Zaklad tvoria tokové veliCiny,
predovsetkym ndklady, ktorych riadenie mé za nésledok hospodarne vynakladanie
jednotlivych druhov nékladov a tym ziskanie vyssieho kone¢ného efektu. Ako priklad
uvediem niekol’ko prikladov ukazovatel'ov.(3)

Produktivita z pridanej hodnoty

pridana hodnota

produktivita z pridanej hodnoty =

pDEE‘t Zamestnancow

- udéva kolko vynosov pripada na 1 zamestnanca

Produktivita z vykonu

vykony

pDEE‘t Zamestnancov

Produktivita z vykonu =

Nakladovost’ vynosov

nalidlady

vinosy (bez mimoriadnych)

Nékladovost’ vynosov =

- informuje o zatazeni vynosov firmy celkovymi ndkladmi

- hodnota by mala klesat’

Mzdova naroénost’

mzdové naklady

Mzdova naro¢nost’ = -
1triby

- vyjadruje podiel mzdovych nakladov na trzbach.

Mzdova produktivita

pridana hodmnota

Mzdova produktivita = zdove niklady
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- vyjadruje aké mnozstvo vynosov pripada na 1 korunu vyplatenych miezd

2.9.Analyza ststav ukazovatel’ov

Ako z nazvu vyplyva, ide o ukazovatele, ktoré radime k naro¢nejSim
rozborovym metédam. Sustavy ukazovatelov ndm umoziuji zhrnit' aspekty financne;j
situdcie do suhrnnej charakteristiky a to tak, aby vplyv na sthrnnu charakteristiku
nezanikol. Okrem toho moézeme do sustav ukazovatel'ov premietat’ charakteristiky
odvodené od empirickych zisteni, ¢o umoziuje na zaklade zisteni predikovat

pravdepodobny vyvoj financnej situdcie v buducnosti.

2.9.1. Index bonity

Je to retrospektivna analyza, ktora udava cestu k poznaniu pri€in sucasnej
situacie firmy. Pri jeho konStrukcii st vyuzité ukazovatele, ktoré nesmu podliehat
ruSivym elementom a musia vyCerpavajicim spdsobom interpretovat’ informadcie

z uctovnych vykazov.

CASH FLOW

X1= CUDZI KAPITAL
CELKOVY KAPITAL

X2= CUDZI KAPITAL

ZISK PRED ZDANENIM

X3= CELKOVY KAPITAL
ZSIK PRED ZDANENIM
X4= CELKOVE VYKONY
ZASOBY
X5= AKTIVA CELKOM
VYKONY CELKOM
X6— CELKOVY KAPITAL

vzorec: B=1,5X; +0,08 X +10 X3 +5 X4+ 0,3 X5+ 0,1 X¢

Obrazok 3 - index bonity
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-3 -2 -1 0 1 2 3
extrémne z21d  velimi 2l4 714 urtité problémy dobra velmidobrd  extrémne dobrd

2.9.2. Index INO5

Index INOS je bonitne-bankrotny index. Ak sa stane podniku, Ze index INOS je
mensi ako 0,90 tak s 77% pravdepodobnost'ou podnik speje k bankrotu. Ak sa hodnota
indexu pohybuje medzi 0,90 az 1,60 nejde jednoznacne stanovit, ¢i podnik tvori
hodnotu alebo speje k bankrotu. Ak je jeho hodnota vysSia ako 1,60 tak s 83%
pravdepodobnostou podnik tvori hodnotu pre svojich majitel'ov, inak povedané ma
velmi dobru bonitu. Vyhodou je, ze pre vypocet indexu staci niekolko verejne

dostupnych tdajov o podniku.

IN 05 = 0,13x,+ 0,04x,+ 3,97x, + 0,21x,+ 0,09x;

aktiva celkom
X1 = T
1 eudzi kapital
prevadzkovy vyeledok hospodarenia
X —
2 nikladové droky
Xz = prevadzkovy vyeledok hospodarenia
3 celkove aktiva
< = celkové vimoey
4 celkove aktiva
obeiné aktva
X5 =

kriatkodobé zivizky +bankové dvery

Kriteridlne hodnoty indexu :
INO5 > 1,6 = podnik tvori hodnotu
0,9 < INOS5 < 1,6 = “Seda zona” nevyhranenych vysledkov

INO5 < 0,9 = podnik speje k bankrotu (9)
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2.10.  Podnikové informacné systémy

Pojmom informacny systém sa rozumie ucelové usporiadanie vztahov medzi
lud'mi, datovymi zdrojmi a procedirami ich spracovania, vratane technologickych
prostriedkov. Toto usporiadanie zabezpecuje zber, prenos, uchovanie, transformaciu,
aktualizaciu a poskytovanie dat na ich informac¢né vyuzitie l'ud’'mi. Sucastou pocitacovo
podporovanych informacnych systémov je aj disponibilné hardwarové a softwaroveé

vybavenie.(4)

Ciele kladené na informacné systémy sa postupne vyvijali. Prvotnou etapou bolo
spracovanie dat, ktora zvySila ucinnost podnikovych operacii. V doésledku
automatizacie informacnych procesov cez etapu informacnych systémov pre riadenie,
zvySujucich Ucelnost’ riadenia, vyvoj smeroval k etape strategickych informacnych
systémov, ktorych ciel'om je zvySenie konkurencieschopnosti podniku.

Systémové discipliny mézeme rozdelit’ v podstate na dve tradicne aplikované
systémové discipliny: systémova analyza a systémové inZinierstvo. Uspesne sa
pouzivaju v oblasti technickych systémov. Systémova analyza je zamerana na poznanie
systému. Systémové inZinierstvo a jeho metodologia sa zameriava na projektovanie a
riadenie rozsiahlych technickych systémov. Zaradenie informacnych systémov z

hl'adiska systémovej teorie vystihuje obrazok vid’ nizsie.(4)

Obrazok 4- informacny systém
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Swstamovy pristup

WVisobacna win: - Aplikovana simém avé
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¥

Systém ové

mimerzire

¥

b
Twvorba/ rozvojmbrm adeich

SVSIE M 07

L

Nlastodolopia miklyeh systamow

daliie aplikaénsa discipliny

2.10.1. Delenie informacénych systémov

Informacné systémy rozdel'ujeme do kategérii podl'a réznych hl'adisk aradu
kritérii. MoZe ist’ napriklad delenie z hl'adiska informa¢ného prostredia, rezimu ¢innosti,
urovne automatizacie, prevladajucej funkcie IS a pod..

Podl'a mojho subjektivneho nazoru je pre nas najdodlezitejSie delenie z hl'adiska
postavenia IS v systéme riadenia, ktorému sa budem venovat’ o nieCo podrobnejSie,
pretoZze sa s nim budeme stretavat’ v d’al§ich odstavoch CastejSie. Na zaciatok uvediem

jednoducho pochopitel'nt schému.(4)
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Obrazok 5- hierarchické delenie sys

Exelutivne IS Strategické riadenie

IS na podporu rozhodovania Taltickeé riadenie

Informacng systémy pre
riadenie

Operativne
riadenie

Transakéné systémy

transakéné systémy - realizuju najjednoduchsie operacie s datami, pripadne ich

doplaja o jednoduché (pred) spracovanie

informac¢né systémy pre riadenie(MIS - Management Information Systems) -
su Casto zalozené na objemovo vacSej a vhodne organizovanej databdze, ktora
sustred’uje data opisujuce zdkladné objekty a procesy vo internej Casti podniku. Tento

systém zabezpecuje doddvanie dat pre rieSenie rutinnych problémov organizacie.

systétmy na podporu rozhodovania(DSS- Decision support systems) - st
vhodné nastroje na zvySenie operacnych moznosti pre rieSenie komplexnych

problémov, kde st DSS pouzité nad MIS, sluzia na podporu taktického riadenia

expertné systémy(ES) - snazia sa kopirovat’ postupy, akymi na zaklade znalosti

a skusenosti rieSia malo Struktarované problémy experti, st zalozené na baze znalosti
systétmy na podporu exekutivy(EIS - Executive Information Systems) - su

zamerany na vrcholovy management, ktorych zaujimaju viac informacie z okolia

podniku ako technické investicie alebo konkurencia
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2.10.2. Implementacia dat v informaénych systémoch

Udaje predstavuji zaklad &innosti informaénych systémov, ktoré su &erpane
respektive zviazané s objektmi redlneho sveta. Na zaciatku pouzivali informacné
systémy agendovy spdsob spracovania dat. Ako uz zndzvu vyplyva spracovavali
podnikové agendy(sklady, mzdy, uctovnictvo a pod.). Samozrejme prvotné systémy
obsahuju vela nevyhod atak je tomu aj vtomto pripade. Medzi ne patrili

predovsetkym:(6)

nekompatibilita idajov - v roznych agendach sa rovnaké udaje spracovavali
rozne a za nasledok to malo skreslené vysledky

nadmerna nadbyto¢nost’ - idaje sa museli zadavat’ viackrat i ked’ v niektoré
agendy ich uz mohli obsahovat’

silna zavislost’ programov - pri potrebe zmenit’ organizaciu dat bolo potrebné

zmenit’ aj programy

Pre odstranenie tychto a d’alSich problémov sa zacali pouZzivat v modernych

informaénych systémoch databazové spracovanie dat.

Jednotlivé tidaje st uloZzené v baze dat (databaza), ktord predstavuje sthrn
vzajomne suvisiacich tdajov. Databaza je typickd jednou internou organizaciou tidajov
pre vSetky oblasti a sposoby ich vyuzitia. Reprezentuje ur¢ité vybrané aspekty realneho
sveta, ktoré maju pre pouzivatela systému uréity informaény vyznam. Udaje uloZené
v databaze maju schopnost’ respektive moznost’ sa menit (aj pomerne &asto). Udaje
vyskytujuce sa v databaze v urCitom casovom momente nazyvame databazovym
vyskytom, stavom alebo inStaldciou. Implementaéné programy obsahuje
zovseobeciiujuci a integrujuci programovy systém - systém riadenia bazy dat - SRBD.
SRBD je suborom programov, ktoré pouzivatelovi umoznuju definovanie a

konStruovanie databaz, ale aj manipulaciu s udajmi v nich ulozenymi.(6)
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2.10.3. Bezpecnost’ informacénych systémov

V dnesnej dobe pokladame informacné systémy za vyznamny faktor dlhodobého
uspechu alebo neuspechu firmy. Preto si podniky musia dévat’ ¢oraz vacsi pozor na
ochranu svojich sukromnych dat.

Pod pojmom ochrana si mézeme predstavit’ konkrétny bali¢ek organizac¢nych,
programovych, technickych a socidlno-personalnych opatreni, ktoré maji za nasledok
minimalizaciu moznych strat vzniknutych umyselne alebo neumyselne.(4)

K timyselnym pri¢inam zarad’'ujeme aj najznamejSia a bohuzial’ najrozsirene;jsie.
pocitacové piratstvo, ktoré¢ho cielom je preniknit’ do IS a alebo neopravnene ziskat
data, ktoré st predmetom utajenia.

Na druhej strane mame neumyselné priciny, ktoré¢ sa vyskytuji v menSom
meritku ato napriklad Tudsky faktor, programové vybavenie, technické vybavenie,
prostredie.

Ochranné opatrenia prinasaji mnoho neprijemnych veci, ktor¢ musi kazda
uspesna firma akceptovat. Bezpecnost informacnych systémov ma za nasledok
zvySovanie nakladov, niekedy nepohodIné obmedzenia pre pracovnikov a pouzivatel'ov.
Vseobecne sa povazuje za primerané investovat' do bezpecnosti 10-20% ndakladov na

informacény systém.(4)
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3. Analyza problému a navrh pristupu Kk jeho rieSeniu

3.1.Financ¢na analyza podniku

Tato kapitola je zamerana na komplexné zhodnotenie podniku pomocou
ekonomickych ukazovatel'ov polozkovo a v konecnom zhrnuti ako jednotny celok. Na
dosiahnutie niz§ie uvedenych vysledkov boli pouzité zdkladné metddy financénej
analyzy, ktorych zdrojovou jednotkou dat boli Gctovné vykazy spolocnosti Hyveco
trading s.r.o. v rozmedzi rokov 2005-2008 (rozvaha, vykaz zisku a strat).

Vysledky obsahuju slovny popis, z ktorych st vyvodené urcité zavery. Pre lepSiu

interpretaciu a prehl'ad su dostupné grafické znazornenia.

3.1.1. Rozvaha - aktiva, pasiva

Zobrazuje stav majetku podniku k uréitému datumu,

finan¢ného roku a stav finan¢nych zdrojov podniku, ktorymi je tento majetok financovany.

Formy Struktiry rozvahy

rozvaha v plnom rozsahu

rozvaha v skratenom rozsahu

Tabul’ka 1-aktiva

stale aktiva

D

D

D

Obezné aktiva

ostatné aktiva

ucelové vytahy rozvahy(vyrocna sprava)

vacsinou k poslednému dnu

008

982 955 493 1983
982 955 493 1983

0 0 0 0

0 0 0 0
50707 53616 63366 76495
24504 26921 32460 33943
0 0 0 0
21013 22196 24260 29769
5190 4499 6646 12783
888 2056 1672 1039
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Tabul’ka 2- pasiva

’ L) L)
0 D0 D06 00 D08
vlastny kapital 3764 15010 25140 41015
ad apit3 200 200 200 200
. ové fond 0 0 0 0
0 3564 14810 24920
BO 3564 11246 10130 15875
cudzie zdroje 48813 41375 40124 38153
dlhodobé zav3 0 0 0 0
odobé zdv3 48813 41375 40124 38153
ostatné pasiva 0 242 267 349

- vhml = vysledok hospodarenia minulych rokov

- vhbo = vysledok hospodarenia bezného obdobi

Graf 1- pasiva

Graf 2- aktiva b
50000 174 Pasiva
= % 40000 1711 B vlastny
, 30000 4+ kapitél
80000 - i Aktiva .
. ] 20000 7 d cudzie
60000 - — M stdle aktiva 10000 H zdroje
40000 - 1 L | | ostatné
H Obezné 0 F‘- pasiva
20000 - — aktiva S 8 5 8
o O © ©
| ostatné oo e
0 = T T 1 05 ’ .«J
"~ 6~ o aktiva
o © o o
o © © O
~ o~
- J

Vyssie uvedené tabulky ndm popisuju strucne polozky ako ich mézme vidiet
v skuto¢nej rozvahe azarovei su to polozky, ktoré budem blizSie komentovat
v percentualnych zmenach horizontdlnej analyzy a teda pokl'adam ich za dolezité pre
firmu. Z grafu aktiv mézme vy¢itat’ vel'ky podiel obeznych aktiv vo firme a teda jedna
sa 0 obchodnu firmu. V grafe a tabulke pasiv zas pozorujeme kladny jav a to, ze vlastny
kapital rastie intenzivne a pribliZzuje sa k hodnote cudzich zdrojov, dokonca v roku 2008

tvori vac¢siu hodnotu ako cudzie zdroje, o je pre firmu dobry signal.
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3.1.2. Horizontalna analyza
Porovnava zmeny ukazovatelov v Casove] rade, je to teda medziro¢na zmena

jednotlivo vybranych poloziek.

Tabulka 3-horizontalna analyza

Horizontalna analyza
obdobie ~ 2005/2006 |2006/2007  2007/2008

stale aktiva -2,75% -48,38% 302,23%
obezné aktiva 5,74% 18,18% 20,72%
zasoby 9,86% 20,58% 4,57%
kratkodobé pohladavky 5,63% 9,30% 22,71%
financny majetok -13,31% 47,72% 92,34%
vlastny kapital 298,77% 67,49% 63,15%
VHML - 315,54% 68,26%
VHBO 215,54% -9,92% 56,71%
cudzie zdroje -15,24% -3,02% -4,91%
Kratkodobé zavazky -15,24% -3,02% -4,91%

Stale aktiva

Na zaciatok treba povedat, ze stale aktiva sa vtomto podniku rovnaji
dlhodobému hmotnému majetku, pretoze nehmotnym a finanénym nedisponuje. Ako
mozeme pozorovat’ z horizontélnej analyzy, v prvych troch sledovanych obdobiach nam
stale aktiva klesaju(2005-2007). Tento jav je sposobeny opravkami. V roku 2005 bola
zriadovacia cena dlhodobého majetku 1252 a opravky tvorili hodnotu 270. Teda
zostatkova cena bola 982. V roku 2006 bola zriadovacia cena dlhodobého hmotného
majetku 1745, opravky tvorili 790 a teda zostatkova cena bola 955. Je to pokles o
2,75%. Zriad'ovacia cena v roku 2007 bola 1747, opravky tvorili 1254 a zostatkova cena
tvorila hodnotu 493. Prvykrat pozorujeme narast dlhodobého hmotného majetku v roku
2008, kedy bola zriad’ovacia cena 3517 a opravky 1747. Zostatkova cena dlhodobého

hmotného majetku bola 1983, ¢o je takmer 303% narast.

Obezné aktiva
Obezné aktiva su tvorené zdsobami a kratkodobymi pohl'addvkami, ktoré som

do horizontdlnej analyzy zahrnul a teda budem sa im venovat podrobnejsie dalej

44



v texte. Len v kratkosti obezné aktiva maju rasticu tendenciu vo vsetkych Styroch

obdobiach.

Z4asoby

Podnik neustdle investuje svoje zisky opitovne do firmy a snazi sa zvysit’ obrat.
Tento jav spdsobuje zvysSenie objemu zasob. Z horizontalnej analyzy vyplyva, Ze narast
sa pohybuje v roku 2006 o skoro 10 percent, v roku 2007 sa vySplha az na 20 percent a
v roku 2008 eSte ndrast graduje o 4 percenta. Tento vyvoj nepokladdm za zly pre
podnik, pretoZze ak sa pozrieme na obrat zasob tak zistime, ze jeho casovy usek
nenarastd a skutocne sa zvySuje objem predaja, dokonca sa da tvrdit, Zze efektivita
logistiky rastie. Tendenciu vyvoja rastu za prvé dve obdobia a spomalenie v poslednom

pokladédm za zdravé a kladné pre podnik.

Kratkodobé pohl'adavky

Ked’ze firma vznikla v roku 2005 stale sa oboznamuje s prostredim odberatel’'ov.
Pohl'adavky rastu z roka na rok o 5 az 9 percent, ¢o pokladam za Standardné vzhl'adom
na to, ze klientela sa rozrastd, firma podnika s vi¢Sim objemom a ma vicsie trzby. Za
horsi pokladam rok 2008 kedy pohl'adavky narastli az o 20 percent. Firma by si mala

dat’ vacsi pozor na zakaznikov.

Finanénv majetok

V roku 2006 nam finan¢ny majetok klesol o 13 percent, no v d’alSich rokoch
mozeme pozorovat’ prudky narast o 43 respektive 92 percent. Na konci roku 2008 ¢ini
finan¢ny majetok 12,7 miliéna koran. Tieto peniaze sa daju efektivne vyuzit’ na rozvoj

firmy v buducnosti, alebo splatenie zavazkov.

Vlastny kapital

Vlastny kapital nam ukazuje vel'mi dobrt perspektivu do buducnosti, pretoze
este ani v jednom roku nevidime klesajucu tendenciu. V roku 2006 nam vlastny kapital
stupol o neuveritelnych 298%, co je spdsobené tym, Ze firma v roku 2005 vznikla a
rozhodla sa cely zisk investovat’ do firmy. Podobnym spoésobom rozmysla aj v d’alSich
obdobiach kedy je narast 67 respektive 63 percent. Zakladny kapital firmy tvori v rdmci

vSetkych rokov rovnakt hodnotu a to 200 tisic korun.
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Hospodarsky vysledok minulych rokov

Tuato polozku v naSom pripade tvori nerozdeleny zisk minulych rokov. V roku
2005 nemo6zeme pocitat’ so ziadnym ziskom z minulych rokov, ked’ze to je prvy rok
podnikania. v roku 2007 pozorujeme narast o takmer 316 percent. Stupajici trend si

firma drzi aj d’alSie obdobie a to 63 percent.

Hospodarsky vysledok bezného ¢tovného obdobia

V roku 2006 nastal enormny nérast a to o 215 percent, vroku 2007 sa
hospodarsky vysledok bezného uctovného obdobia zmensil o 9 percent o nepokladdm
za prekazku, ked’ze rok predtym sme pozorovali taky skok. V roku 2008 dokonca znovu
hospodarsky vysledok vzrastol a to o 57 percent priblizne. Z tychto vysledkov mozno

vydedukovat’ silu podniku a rast aj do buducnosti, je ekonomicky silny a uspesny.

Cudzie zdroje (kratkodobé zavizky)

V prvom rade treba zdoraznit, Ze v naSom pripade tvoria cudzie zdroje iba
kratkodobé zavézky a preto sa d’alej budem venovat’ a rozoberat’ iba tie. Kratkodobé
zaviazky maju klesajiicu tendenciu od roku 2006 az po rok 2008(vratane). V roku 2006
podniku klesli zaviazky o 15 percent, v d’alSich rokoch to bolo 3 a 5 percent. Tento
vyvoj je pre firmu kladny a tvori dobry predpoklad pre budicnost. Klesajuci trend

sposobuje aj zvySovanie financného majetku, ktory sa vyuZziva na splacanie zdviazkov.

3.1.2.1. Horizontalna analyza vysledovky

V nasledujtcej tabul’ke horizontdlnej analyzy vybranych poloziek vykazu zisku
astrat je zobrazend zmena v percentdch a tisicoch korun, ktorych vysledky su

okomentované priamo pod fou.
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Tabulka 4- vykaz zisku a strat(skrateny)

zmena 2005/2006 zmena 2006/2007 zmena 2007/2008
v tis. v% v tis. v % v tis. v %

Vybrané polozky vykazu z/s

Vykony

Pridand hodnota

Osobné naklady

Prevadzkovy vysledok hosp.
Financny vysledok hosp.

Vysledok hosp. za Gc¢tovné obdobie

,

Vykony

Na zaciatok treba povedat zdkladnll vec atou je, ze podnikovli zmenu z roka
2005/2006 sa neoplati komentovat' v Ziadnej z vybranych poloziek, pretoze firma
funguje od 7. mesiaca roku 2005 a preto je tam vidiet' taky vel'ky narast v roku 2006.
Ako mézeme pozorovat’ vykony nam rastu z roku na rok, ¢o hodnotim pozitivne. Tento

rast sa rovna rastu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v jednotlivych rokoch.

Pridana hodnota

Pri pridanej hodnote pozorujem narast za na rok 2007 kedy podniku klesla len
minimalne a to o pribliZzne jedno percento, ¢o nehodnotim ako varovanie. Tato uvaha sa
mi potvrdila aj v roku 2008 kedy pridanad hodnota vzrastla o 44,34 percenta. Pre podnik

je to znacne pozitivny fakt.

Osobné naklady

Sledujem, Ze osobné ndklady nam stipaju po celé¢ sledované obdobie. Tuto
tendenciu zapriCiiuje mierny rast zamestnancov a rastuce naklady na jedného
zamestnanca. NajviacSiu zmenu zaznamendvame v roku 2008, ktora je spOsobena

prijatim novych zamestnancov, ich narast je v tomto roku najvacsi.

Prevadzkovy vysledok hospodarenia

Prevadzkovy vysledok hospodéarenia nam rastie taktiez az na rok 2007 kedy
zaznamenal pokles o 12,2 percenta. Tento pokles bol vynahradeny narastom v roku

2008 v podobe 46 percent.
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Finan¢nv vysledok hospodarenia

Tato polozka sa nachddza prvé tri roky v minuse, pretoze financné ndklady
presahuju vynosy z finanénych operacii. No kazdym rokom tato polozka rastie a tento

rast je podporeny narastom v roku 2008 o 442 percent do kladnych hodnot 253 - tisic.

Vysledok hospodéarenia za i¢tovné obdobie

Polozka zaznamenava kazdoro¢ny nérast az na rok 2007 kedy sa prepadla o 10

percent. A vSak rok 2008 bol k spolocnosti Stedry a narast predstavoval 50 percent.

3.1.3. Vertikalna analyza

Pri vertikalnej analyze posudzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu
(majetok = aktiva, kapitdl = pasiva). Pozorujeme aka je majetkova a kapitalova
Struktira firmy. Majetkova Struktira ndm odzrkadl'uje o aké odvetvie a typ spolocnosti
ide, kapitadlova Struktura zas aku hodnotu tvori vlastny a cudzi kapital. V nizsie
uvedenej tabul’ke mézeme pozorovat’ polozky, ktorym som sa podrobnejSie venoval vo

vertikalnej analyze a samozrejme ich percentualne zastipenie na strane aktiv alebo

pasiv.

Tabul’ka 5- vertikilna analyza

aktualny rok 2005 2006 2007 2008
ale : 1,87% 1,69% 0,75% 2,49%
obezné 3 : 96,44% 94,68% 96,70% 96,20%
asob 46,61% 47,54% 49,53% 42,69%
odobé pohlad3 39,97% 39,20% 37,02% 37,44%

: apita 7,16% 26,51% 38,36% 51,58%
dzie zdroje 92,84% 73,07% 61,23% 47,98%
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Stale aktiva

Stale aktiva tvoria minimalnu percentualnu hodnotu z celkovych aktiv. Jednd sa
o rozpdtie 0,75 az 2,5 percenta. Za stale aktiva v tejto firme povazujeme iba dlhodoby
hmotny majetok, v ktorom sa nachadzaji dopravné prostriedky(autd potrebné na
prepravu zasob a osobné autd). Tieto Cisla nie su preto vysoké, pretoze firma

nedisponuje vlastnymi skladmi a priestory mé iba v prenajme.

Obezné aktiva
Ako mozeme vidiet obezné aktiva tvoria znacnu cast’ celkovych aktiv. Ich
podiel sa meni kazdym rokom vel'mi malo a hodnota osciluje okolo 96 percent. Je to

sposobené vel'kym podielom zasob a kratkodobych pohladaviek.

Zasoby

Objem zésob sa nam kazdoroc¢ne zvysuje. V roku 2005 tvorili zasoby 46 percent
o rok neskdr o percento viac a v roku 2007 dosiahli najva¢siu hodnotu 49,5 percenta.
Zasoby sice za prvé tri roky réstli, ale nie je to dramaticky rast, co nemozeme brat’ ako
alarmujice hodnoty. Dokonca vroku 2008 klesli na 42 percent oproti celkovym
aktivam. Aj ked’ vieme z horizontalnej analyzy, Ze ndm zasoby rastil kazdym rokom,
obrat zasob sa drzi na stalych hodnotach a teda neberiem to ako negativnu vec pre

podnik.

Kratkodobé pohl'adavky

Podobné konstatovanie sa da aplikovat’ na kratkodobych pohladavkach. Ich
hodnoty klesaju z roka na rok. Jednd sa o mierny pokles k pomeru celkovych aktiv.
Rozdiel medzi rokom 2005 a 2008 st 2 percentd. Samozrejme pre podnik by bolo lepSie
aby bola tato tendencia rapidnejSia. Aj ked’ tvoria vel'ké percento, mdzeme povedat’, Ze
v danom odvetvi sa nejedna o Ziadne vynimoc¢ne ¢isla a podnik sa ubera spravnym

Smerom.

Finanénv majetok

Finan¢ny majetok ma na zaciatku 9,8 percentny podiel, ktory sa v roku 2006

zmensSil na 7,9 percenta. V d’alSich 2 rokoch sledujeme rast na 10 percent, respektive 16
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percent. Signalizuje to dobry rozvoj firmy do buducnosti, kedy moze firma umoznit

majetkovy rast bez mensich uverov, bezproblémové splacanie zdvizkov.

Vlastny kapital

Vo vyssie uvedenej tabulke vidime, Ze podiel vlastnych zdrojov financovania
ma rasticu tendenciu. tento fakt je spésobeny ochotou majitel'a investovat’ vSetok zisk
opit’ do firmy. V prvom roku tvoril vlastny kapital len 7,16 percenta. Kazdym d’alSim
rokom sme svedkami mnoho percentného nérastu na 26 respektive 38 az v roku 2008 51
percentného podielu. Z tohto smeru sa da predpokladat sila podniku, zniZovanie
podnikatel'ského rizika a insolventnosti vo¢i dodavatelom. Vsetky klady maju aj svoje
zapory a je dobre zname, ze vlastny kapitdl je drah$i ako cudzi a tym padom klesa

efektivita. Zakladny kapital tvori kazdorocne 200 tisic.

Cudzie zdroje(kratkodobé pohladavky)

Cudzie zdroje nam kazdoro¢ne klesaji, je to spdsobené logickou cinnost'ou

narastu vlastného kapitalu. Tuto tendenciu vyjadrujeme v Cislach a to v roku 2005 bol
podiel 92 percent, v roku 2006 73 percent a v roku 2008 cudzie zdroje skoncili na
hodnote 47 percent. Treba zdoraznit, Ze cudzie zdroje sa rovnaju v naSom pripade
kratkodobym zavéazkom, ked’ze ich tvoria iba ony samotné. V kone¢nom dosledku sa da
povedat’, ze firma je samostatna ako sme konstatovali vyssie pri vlastnom a finanénom

majetku a je teda Gplne prirodzené a spravne, ze sa zavizky zmenSuju.

NizSie sa nachadza grafické zndzornenie vertikalnej analyze, kde moézeme

pozorovat’ spominané pomery jednotlivych poloziek k celkovym aktivam, ¢i pasivam.
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Graf 3- vertikalna analyza
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3.1.3.1. Vetikalna anlyza nakladov

V uvedenej tabul’ke nizsie som uviedol vybrané polozky nékladov z vysledovky,

ktoré som podrobil vertikalnej analyze.

Tabul’ka 6-naklady vykaz zisku a strat

2007

Vybrané polozky vykazu z/s Vo

v tis.

Naklady celkom 502126 451311 476833
Naklady na predany tovar 80869 94,56 477042 95,00f 426233 94,44| 443209 92,95
Vykonova spotreba 3168 3,70 14016 2,79 15869 3,52 21612 4,53
Osobné naklady 1084 1,27 6141 1,22 6919 1,53 9092 1,91
Odpisy DHM a DNM 270 0,32 520 0,10 464 0,10 697 0,15
Nakladové uroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mimoriadne naklady 89 0,10 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Prevadzkové naklady

Prevadzkové ndklady tvoria najvacsiu polozku v nakladoch celkovych. Ich
hodnota osciluje okolo 96 percent.

Na tomto fakte sa najviac podiel'aji ndklady na predany tovar, ktoré tvoria kazdy
rok okolo 94 percent, o nam jasne dokazuje zameranie spoloénosti. Dalgou polozkou,
ktord tvori podstatnej$i vydaj je vykonova spotreba a osobné naklady. Obidve tieto

polozky pribezne rastu kazdym rok o jedno, dve percenta.
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Finanéné naklady

Ako modzeme vidiet' firma nie je zataZena touto nakladovou polozkou, ktora

tvori minimalne percentualne zastipenie celkovych nékladov

Mimoriadne néklady

Mimoriadne néklady st podobnym pripadom ako finanéné néaklady. Tvoria

minimalnu az nulov hodnotu celkovych nékladov.

Graf 4- porovnanie poloZiek nakladov
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3.1.3.2. Vertikalna analyza vynosov

V tabul’ke médme znézornené vybrané polozky vynosov z vykazu zisku a strat,

ktorych trendy st zhodnotene d’alej v texte. Budem sa venovat’ hlavne prevadzkovym

ukazovatel'om, pretoze ostatné tvoria zanedbateI'nt percentudlnu cast’.
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Tabulka 7- vybrané poloZKy vynosov z vzz

2006 2007 2008

Vybrané polozky vynoso
y polozky vynosov podielv%  podielv% podiel v%

VYNOSY CELKOM

Prevadzkové vynosy

Trzby za predaj tovaru

Vykony

Trzby z predaja DHM a materidlu

Prevadzkové ukazovatele

Ako mézeme vysledovat’ prevadzkové ukazovatele sa kazdy rok v sledovanom
obdobi pohybujli okolo 100%. Najvicsi podiel na tom maju predovsetkym trzby
z predaja tovaru, ktoré ¢inia okolo 99,5 percenta. Evidentne ndm z toho vychadza, Ze
ide o obchodnu spolo¢nost’. Dalsia polozka, ktori spomeniem st vykony. Priemerne sa

pohybuju na hranici 0,3 percenta z celkovych vynosov.

3.1.4. Analyza rozdielovych ukazovatel’ov
Rozdielové ukazovatele vyjadruju rozdiely medzi sthrnom urcitych poloziek
kratkodobych aktiv a sthrnom urcitych poloziek kratkodobych pasiv. Vyuzivaju sa
v managemente obeznych aktiv. Vypocitane hodnoty st k dispozicii v tabulke(vid’

nizsie)

Tabul’ka 8- rozdielové ukazovatele

Jzuieild - V40 dLlLEIC
aktualny rok 2005 2006 2007 2008
P anazé 1894 12241 23242,00 38342,00
; : 2782 14055 24647,00,  39032,00
¢ pohotové prostried -43623 -36876| -33478,00| -25370,00
ena ajeto -22610 -14680 -9218,00 4399,00

3.1.4.1. Cisty pracovny kapital (net working capital)

Patri medzi najcastejSie pouzivany ukazovatel a existuji dva pristupy pre jeho

vypocet, ako je vidiet’ v tabul’ke.
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Pre ukazovatel' plati ¢im vyssi, tym je vySSia schopnost’ hradit’ zavézky.
V nagom pripade hodnota CPK medziroéne neustéle narastd. V roku 2005 boli hodnoty
1900(manazérsky) a 2780(investicny). Po dlhodobom raste sa vroku 2008 Ccisty
pracovny kapital vySplhal na hodnoty 38000(manazérsky) a 39000(investicny). Z toho
vyplyva, ze je podnik schopny dodavatelom hradit’ (v€as) svoje zavizky. Z grafu je
vidno malé rozdiely medzi manazérskym a investicnym vypoctom a jeho kazdoro¢ny

rast.

Graf 5- CPK
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3.1.4.2.  Cisté pohotové prostriedky

Pohotové prostriedky sluzia podniku k splateni okamzite splatnych zavizkov tj.
vSetkych zavdzkov, ktorych doba splatnosti je k aktudlnemu datumu a starSi. V naSom
pripade mézeme z grafu vycitat’ zaporné hodnoty, ktoré stile stupaji a smeruju ku

kladnym hodnotdm(vid’ graf)

Graf 6- CPP
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3.1.4.3. Cisty penazny majetok

Ugelovy ukazovatel’, ktory je pouZivany finanénymi analytikmi a predstavuje
akysi kompromis medzi ukazovatelom CPP a ukazovatelom CPK. Z obeznych aktiv
vyluCuje nelikvidné obezné aktiva. Ako je vidiet' vtabulke a grafe, firma zacina
v hlbokom minuse a rok 2008 bol zlomovy a podnik za¢ina byt’ v pluse. Tendencia je

pocas styroch rokov vzrastajuca, ¢o hodnotim pozitivne.

Graf 7- CPM
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3.1.5. Analyza likvidity

Definuje sthrn vSetkych potencionalne likvidnych prostriedkov, ktoré ma
spolo¢nost’ k dispozicii na uhradu svojich splatnych zédvizkov. Pomocou ukazovatel'ov
likvidity teda skimame schopnost’ podniku hradit’ svoje zavézky a ¢lenime ich podla

likvidnosti obeznych aktiv uvedenych v Citatel'ovi.

Tabul’ka 9-ukazovatele aktivity

[ . [ - - .
aktualny rok 2005 2006 2007 2008
Bezna dita 1,039 1,296 1,58 2,00
Pohotova dita 0,537 0,645 0,77 1,12
Oka 3 dita 0,106 0,109 0,17 0,34
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3.1.5.1.  Bezna likvidita

Standardom ukazovatel'u je hodnota z intervalu <1,6 ; 2,5> (index nam vyjadruje
kol'’konésobne su obezné aktiva vicSie nez kratkodobé zavizky resp. kol’kokrat obezné
aktiva pokryvaju kratkodobé zavizky). Hodnoty spolocnosti sa nachadzaju v tomto
interval v rokoch 2007 a 2008 a teda firma nemd problémy s pokryvanim svojich
zévazkov. Firma teda ma vhodnu Struktiru obeznych aktiv. V roku 2005 a 2006 sa
dostal pod hranicu intervalu na uroven 1,03 az 1,296, ktora znamena t'azSie plnenie

svojich zéavizkov.

3.1.5.2.  Pohotova likvidita

Z obeznych aktiv sa vylucuji zasoby ako najmenej likvidna cast’, ich rychla
likvidacia obvykle vyvola straty. Index by mal byt' i > 1. V opa¢nom pripade ma firma
problém so splacanim dlhu.

V nasom pripade je index mens$i ako 1 avSak kazdym rokom maé stipajicu
tendenciu, dokonca v roku 2008 dosahuje hodnotu nad 1, ¢o je uz akceptovate'nou
hodnotou. Index mensi ako 1 je sposobeny kolobehom penazi : spolocnost’ nakupuje
svoje zasoby na dlh a az po ich predaji ma financie na splatenie svojich zavézkov.
Podnik je teda schopny vyrovnat’ sa so svojimi zavidzkami az po odpredani svojich
zasob. Rozhodne nie je zI¢ mat’ cudzi kapital vo forme zavizkov, ked’ze pohl'adavky

tvoria tieZ znacnu Cast’ a navyse cudzie zdroje su lacnejSie.

3.1.5.3.  Okamzitd likvidita

Ukazovatel’ meria schopnost’ podniku hradit’ prave splatné dlhy. Za Standardné
hodnoty sa povazuje interval <0,2 ; 0,5>. VysSia hodnota sa povazuje za zlé
hospodarenie podniku s kapitalom, naopak prili§ nizka hodnota znamenéd nedostatok
finan¢nych prostriedkov.

Spolo¢nost’ ma tieto hodnoty nizsie pod hranicou intervalu 0,2 ¢o znamenéa nedostatok
finan¢nych prostriedkov v hotovosti a na bankovych uctoch. Tento fakt plati prvé dva
roky podnikania tj. rok 2005-2006. V roku 2007 sa priblizuje k hranici 0,2 a v roku
2008 sa dostava do intervalu. Situdcia sa ohl'adne finanénych prostriedkov lepsi a ma

ich dostatok.
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Graf 8- likvidita
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3.1.6. Analyza zadlZenosti
Ukazovatele (debt management) v skratke vypovedaju o tom, akéd Cast’ majetku je
financovand z cudzieho kapitalu. Analyza zadlZzenosti zaujima hlavne investorov a

poskytovatel'ov dlhodobych tverov.

Tabul’ka 10 -zadlZenost’

Ukazovatele zadlzenosti

2005 2006 2007 2008
Celkova zadiZenost 0,928 0,731 0,61 0,48
Koeficient samofinancovania 0,072 0,265 0,38 0,52
Urokové krytie 0,00 0,00 0,00 0,00
Doba splacania dlhov -182,554 16,42 3,01

3.1.6.1. Celkova zadlZenost’

Veritelia preferujii nizky ukazovatel' zadlZenosti, pretoze v pripade likvidacie
firmy rastie riziko veritelov imerne rastu ich zadlZenosti. Ukazovatel’ zadlzenosti je
vyssi ako 50% v rokoch 2005 az 2007 o znamenalo pre spolo€nost’ obtiazne ziskanie
dodato¢nych zdrojov. Na druhej strane sa podarilo v roku 2008 ukazovatelu dostat’
z rizikovej tirovne ¢o znamena pokles pod 50%. Pre veritel'ov je to dobra sprava a ked’

sa zoberie tendencia staleho klesania, ziskanie iveru by nemal byt’ problém.
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3.1.6.2. Koeficient samofinancovania

Vyjadruje financnu nezavislost’ firmy, ukazuje do akej miery sa vyuzivaju
vlastné zdroje (vlastny kapitdl) podniku pre financovanie aktiv. Sucet celkovej
zadlZenosti a koeficientu samofinancovania sa rovnd 1. Z ekonomického hladiska
nemozno ur¢it’ optimalnu hodnotu, mala by sa vSak pohybovat’ okolo 50% (Standardny
sa pohybuje v intervale <0,5 ; 0,7>.

Koeficient samofinancovania vybranej firmy z roka na rok rastie. V roku 2007
ma takmer 40% a teda mozno predpokladat’, Ze sa dostane aZ na optimalne hodnoty.

V roku 2008 presiahol 50% ¢im sa dostdva do optimalneho rozmedzia. Dlhy, ktoré

vznikaju spolocnosti za ndkup tovaru firma pokryva.

Graf 9- zadlZenost’
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3.1.6.3.  Urokové krytie

Ukazovatel' vyjadruje kolkokrat zisk spolo¢nosti prevySuje platené uroky.
Bankovym Standardom je index priblizujici sa 3, ak je hodnota rovna 1 na zaplatenie
uroku je potrebny cely zisk. Dobre fungujuce podniky maja tento ukazovatel’ v intervale
<6;8>.

Nulova hodnota turokového krytia spoloc¢nosti je sposobend nulovymi

nakladovymi trokmi pocas vSetkych 4 rokov.
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3.1.6.4. Doba splacania dlhov

Ukazovatel' udava po kolko rokoch by bol podnik schopny pri stcasnej
vykonnosti splacat’ svoje dlhy. Hodnota ukazovatel'u pri finan¢ne zdravych podnikoch
by sa mala pohybovat’ na urovni 3 rokov, pre vel'koobchody priblizne 6 rokov.

V roku 2006 bol prevadzkovy cash-flow v zapornych hodnotach ¢o ovplyvnilo
vysledok do extrémnych cisel. V roku 2007 sa firma stale zd’aleka nedostava na
optimalnu uroven, ale rok 2008 bol prelomovy a podnik sa pridava k finan¢ne zdravym

na urovni 3,01 roku.

3.1.7. Analyza aktivity

Analyza riadenia aktiv meria ako efektivne podnik hospodéari so svojimi
aktivami. Podnik sa musi snazit’ dosiahnut’ ¢o najoptimalnejsiu Struktiru aktiv. Ak je
aktiv prebytok ako je ucelné vznikaji zbyto¢né naklady (nizke vyuzitie, sposobuje
vysoké ndklady) a tym aj nizky zisk, naopak pri nedostatku aktiv prichddza podnik o
mozné investicie a prichadza tak o mozné (disponibilné) vynosy. Ukazovatele aktivity

poskytuju dolezité informacie managementu i vlastnikom.

Tabul’ka 11- aktivita

Ukazovatele aktivity

2005 2006

Obrat celkovych aktiv 1,712 9,063 7,08 6,24
Obrat stalych aktiv 91,667 537,376 941,22 250,36
Doba obratu zasob 97,667 18,885 25,18 24,61
Doba obratu pohladavok 69,679 15,434 16,51 21,59
Doba obratu zavazkov 64,096 5,548 8,77 27,67

3.1.7.1.

Obrat celkovvch aktiv

Ukazovatel' vyjadruje kolkokrat sa hodnota celkovych aktiv premietne do
roénych trzieb za sledované obdobie (resp. udava pocet obratok celkovych aktiv
v trzbach za dany Casovy interval). Zvyc€ajne sa pohybuje v intervale <1,6 ; 3>.

O zefektivneni sa uvazuje ak je hodnota indexu mensia nez 1,6 €o ale nie je nés
pripad. V porovnani s odvetvovym priemerom je hodnota vysoka alebo v intervale a

teda podnikatel'sku aktivitu nie je potrebné zvySovat’ (zvySovat’ trzby). Na druhej strane
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index vys$i ako 3 informuje o nedostatku aktiv spolo¢nosti k vlastnej €innosti. z

poslednych 2 rokov sad 4 usudit’ ustalenie na hranici hodnoty 6-7.

Graf 10- aktivita
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3.1.7.2. Obrat stalych aktiv

Ukazovatel' vyjadruje mieru vyuzitia stalych aktiv tj. do akej miery (ako
efektivne) je firma schopnd vyuzit' budovy, stroje, zariadenia. Meria kol’kokrat sa stale
aktiva obratia za rok.

Hodnoty OSA by mali prevysit hodnoty OCA (v nasom pripade je tato
podmienka splnend niekolkondsobne). Po porovnani s oborovym priemerom je tato

hodnota konkurencieschopna a stale aktiva firmy sa teda vyuzivaju efektivne.

3.1.7.3. Dobra obratu zasob

Ukazovatel' udédva kolkokrat je v priebehu rok kazdd polozka zasob firmy
uskladnend a predana (teda otoCenie zasob na sklade resp. pocet dni, pocCas ktorych si
zasoby viazané v podnikani do doby ich predaja). Nadhodnocuje vSak skuto¢nt obratku
pretoze trzby odrazaj trhova hodnotu avSak zasoby sa uvadzaju v zriad’'ovacich cenéch.
priemerom). V roku 2005 bola doba obratu zasob pomerne vysokéd ¢o sved¢i o nizkej
likvidite. Rok 2006 (18), 2007 (25), 2008 (24) priniesol omnoho rychlejsi obrat zasob a
tym aj vyssSiu likviditu. Firma vSak nema zbytocne nelikvidné zasoby, ktoré by

vyzadovali nadbyto¢né financovanie.
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3.1.7.4. Doba obratu pohl'adaviek

Ukazovatel’ vyjadruje obdobie (pocet dni) od okamihu predaja na obchodny uver
(vystavenie pohladavky), po aké musi podnik priemerne Cakat’, kym obdrzi platby od
odberatel’a.

Informadcie pre porovnanie s odvetvovym priemerom nie su dostupné, takisto nie
je mozné ur¢it’ ¢i by mala spoloCnost’ uvazovat' o zavedeni opatreni na urychlenie

inkasa svojich pohl'adaviek. M6zeme akurat porovnat’ pohl'adavky a zavizky.

3.1.7.5. Doba obratu zavizkov

Ukazovatel’ vyjadruje dobu, ktora uplynie medzi ndkupom zasob a ich thradou,
teda ako dlho podniku trva, kym svojim dodavatel'om vyplati faktary.

Pri porovnavani doby obratu pohl'adavok a doby obratu zavizkov je v rokoch
2005-2007 DoP > DoZ a teda podnik poskytuje svojim partnerom finan¢né prostriedky,
uvery. Rok 2008 je presne opacny i ked’ sa hodnoty minimélne odliSuju.

Graf 11- aktivita 2
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3.1.8. Prevadzkové ukazovatele
Prevadzkové ukazovatele tvoria interné informacie spoloc¢nosti, ktoré su

uplatnené v manazmente vnutorného riadenia
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Tabulka 12 -produktivita

0 B DroC
aktualny rok 2005 2006 2007 2008
Prod od 249,16 962,43|  880,125|  1130,14
Prod 14,2 86,52 48,04 44,71
dova prod 7,45 4,87 4,1 4,76
: 0 33,46 197,48 214,38 237,5

3.1.8.1.  Produktivita z pridanej hodnoty

Ukazovatel’ nam zobrazuje hodnoty o tom, aké mnozstvo penaznych jednotiek
vytvorenej pridanej hodnoty pripada na zamestnanca podniku. Vyvoj produktivity prace
z pridanej hodnoty mal rastiicu tendenciu az na rok 2007 kedy podnik zaznamenal
pokles. V roku 2008 na druhej strane bol néarast oto vicsi a jeden zamestnanec
vyprodukoval 1130,14 tis. CZK pridanej hodnoty.

3.1.8.2.  Produktivita z vvkonov

Produktivita z vykonov ndm hovori o tom, kol’ko penaznych jednotiek vykonov
podniku pripada na pracovnika podniku. Vyvoj produktivity ma kolisavy trend ako
mozeme vidiet z tabulky kedy maxima bolo dosiahnuté v roku 2006. O zmeny sa
ur¢itou mierou pricinili aj mierne zmeny objemu pracovnikov a tak isto i zmeny vyroby
podniku v sledovanom obdobi.

3.1.8.3. Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kol’ko vynosov pripadne na 1 CZK vyplatenych
miezd zamestnancom. V roku 2005 dosahuje najvyssiu hodnotu, ale tento rok by som
nebral ako smerodajny, pretoze firma este len v tomto roku vznikla a teda zahriiuje iba
niekol’ko mesiacov. V obdobi rokov 2006 az 2008 vykazuje ukazovatel' tendenciu
ustalenia okolo hodnoty 4,7 , ¢o predstavuje pre spolo¢nost’ pozitivnu skutocnost’.

3.1.8.4. Priemerna ro¢na mzda

Ukazovatel' predstavuje priemerny zarobok zamestnanca za obdobie
jedného roku. Najvyssia hodnota priemernej ro¢nej mzdy bola dosiahnutd v roku 2008,

kedy na pracovnika pripadal priemerny rocny zarobok na urovni 237,5 tis. CZK. K tejto
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hodnote sa podnik dostdva vzrastajicou tendenciu uz od roku 2005. Opét treba

spomenut’, ze rok 2005 nie je pre vyvoj smerodajny.

Graf 12- produktivita
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Analyza rentability

Pri posudzovani rentability musime zohladnovat’ vyvoj faktorov ktoré na ne

poOsobia a to sadzba dane z prijmu, urokova miera, zadlzenost, objem predaja, vyvoj

nakladovosti.

Tabul’ka 13- rentabilita

aktualny rok

VA0 dLEIC )]0
2005 2006 2007 2008
b 0 0 kap 9,40% 26,30% 20,91% 49,27%
6,79% 19,86% 15,46% 19,96%
0 kap 94,69% 75,00% 40,29% 38,71%
3,96% 2,20% 2,18% 3,20%

3.1.9.1.

Rentabilita vlozeného kapitdlu

Ukazovatel’ vyjadruje s akou uc¢innostou pdsobi celkovy kapitdl vlozeny do

podniku, nezédvisle na zdroji financovania. Ked'ze neberie do uvahy uroky ani dan, je

vhodny pre porovnavanie rézne zdanenych a zadlZzenych podnikov.

Rentabilita vlozeného kapitalu v roku 2005 je hodnotena ako dobré, v d’alSich

rokoch sa uz dosahuje vel'mi vysoku uroven rentability.
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3.1.9.2.  Rentabilita aktiv

Tento ukazovatel pomeruje zisk s celkovymi aktivami investovanymi do
podnikania bez ohl'adu na to, z akych zdrojov st financované. PouZziva sa k hodnoteniu
vynosnosti podniku, predstavuje teda aktsi suhrnni charakteristiku celkovej

efektivnosti vlozenych prostriedkov. Porovnava sa s odvetvovym priemerom.

3.1.9.3. Rentabilita vlastného kapitalu

Ukazovatel’, ktorym vlastnici zist'uja ¢i ich majetok (vlozeny kapital) priniesol
dostato¢ny vynos (efektivnost’ prostriedkov) a ¢i sa vyuziva s intenzitou odpovedajiucou
investicnému riziku. Je to kI'aCovy ukazovatel’, ¢i do firmy investovat’.

V naSom pripade ROE > ROA (finan¢na paka je kladna) a tato skutocnost’ je

priazniva pre vlastnikov podniku.

3.1.9.4. Rentabilita trzieb

Charakterizuje podiel zisku na celkovych trzbach. Ako mozno vidiet' z tabulky,
rentabilita sa pohybuje v rozmedzi 2 az 4 percent. Od roku 2005 do roku 2007 ma

klesajucu tendenciu a v roku 2008 sa znova $plha k svojmu maximu.

Graf 13- rentabilita
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3.1.10. Analyza cash-flow

Znalosti, ktoré ndm poskytuje cash-flow s v dneSnej dobe potrebne pre riadenie
podniku. Je mnoho aktivit, ktoré podnik potrebuje pre svoju Cinnost’ atie si spojené
s peiaznymi tokmi. Schopnost’ ovladat’ kladné¢ alebo zaporné penazné toky vyvolava
otazku ako by mala byt zabezpecena hotovost’ potrebna na prevadzkovu, investi¢nu aj
finan¢nu ¢innost’ podniku. V tejto Casti sa budem venovat’ vyssie uvedenym zakladnym

a najdolezitejSim polozkam cash flow.

Tabul’ka 14- cash flow

obdobie

Vybrané polozky vykazu cash - flow

3.1.10.1. Cisty penazny tok z prevadzkovej &innosti

Tato polozka zobrazuje hlavnt ¢innost’ firmy a tym padom je aj najdolezitejsia.
Mala by byt kladnd a o najvysSia aby mal podnik financné prostriedky pre svoju
¢innost’.

V roku 2006 firma nespliia poziadavky na to aby bola uspesna ama velké
problémy s finanénymi prostriedkami. Situdcia sa vSak rok ¢o rok zlepSuje a snazi sa

Cisty penazny tok z prevadzkovej Cinnosti maximalizovat’ do najvacsej moznej miery.

3.1.10.2. Cisty pehazny tok z investi¢nej &innosti

V prvom rade treba povedat, ze je to jeden zmala ukazovatelov, ktorého
zéaporne Cisla st pre spolo¢nost’ dobré. V roku 2006 mala firma zdporny pefiazny tok len

minimalne, ale aj to zna¢i mierne investovanie do rozvoja ¢o je dobre. Tento trend sa
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podarilo povzbudit’ v roku 2008, kedy je peniazny tok vyrazne zaporny, ¢o znaci vicsie

investicie do rozvoja.

3.1.10.3. Cisty pefiazny tok vzt'ahujici sa k finan¢nej &innosti

Vo vsetkych obdobiach ma nulové hodnoty, to znamena, Ze firma nema ziadny
uver(bolo by to poznat prudkym nérastom zroka na rok), nemé ziadny dlhodobé

zavazky a nemusi vyplacat’ dlhy.

3.1.10.4. Celkovy cash-flow

Moédzeme pozorovat, Ze celkovy cash-flow ma stale rasticu kladnu tendenciu.
Tomuto javu vd’aci hlavne za Gctovny zisk, ktory kazdorocne rastie a tak isto za Cisty

penazny tok, ktory vykazuje zapornu hodnotu iba v prvom roku a v ostatnych prudko

rastie.

3.1.11. Analyza ukazovatel’ov

Ststavy pomerovych ukazovatelov maju vacsiu vypovedajiucu schopnost’ ako

izolované ukazovatele.

3.1.11.1. Index INOS

Kriteridlne hodnoty INOS :
e INO05 < 0,9 — podnik speje k bankrotu
e INO5 > 1,6 — podnik tvori hodnotu

e <0,9;1,6>-Sedazona

Tabul’ka 15- index IN05

INO5 = 0,13x1 + 0,04x2 + 3,97x3 + 0,21x4 + 0,09x5
aktudlny rok 2005 2006 2007 2008
1,08 1,37 1,63 0,27
0,00 0,00 0,00 0,00
0,09 0,26 0,21 1,01
1,71 9,03 7,05 1,31
1,04 1,30 1,58 0,18
0,96 3,23 2,67 3,15
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Spolocnost’ sa v prvom roku pohybovala podl'a indexu INOS v Sedej zone ale po
rozbehnuti uz v nasledujucom roku zacala tvorit’ hodnotu a pokracuje tak aj v roku 2007

a 2008.
Graf 14-IN05

4 N\
4,00 Index INO5
/\_//' Index

2005 2006 2007 2008

3.1.11.2. Index bonity
Je to retrospektivna analyza, ktord udava cestu k poznaniu pri¢in sti¢asnej situacie

firmy.

Tabul’ka 16- indexacia bonity

Tabul’ka 17- bonita

U J U
IB = 1,5*% X1 + 0,08*X2 + 10*X3 + 5* X4 + 0,3* X5 + 0,1* X6

aktudlny rok 2006 2007 2008
-0,01 0,08 0,33

1,10 1,31 1,67

2,62 2,08 2,57

37,24 59,15 81,56

4,06 8,45 8,13

0,00 0,00 0,00

1B 45,01 71,07 94,26
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3.2.Celkové zhodnotenie financ¢nej situacie podniku a navrhy

pristupov K jej zlepSeniu

Tato kapitola nas oboznami a poskytne stthrn informacii o vysledkoch financ¢ne;j
analyzy spolo¢nosti spracovanej v predchadzajucej Casti. Poukazuje na kladné veci a
zaporne nedostatky, ktoré st zdkladom néavrhov rieSeni v Stvrtej kapitole.
Vychodiskovym bodom pre spracovanie tejto cCasti st vysledky absolttnych,
pomerovych, prevadzkovych ukazovatelov, sustav ukazovatel'ov a analyzy cash - flow.

Stru¢ne a komplexne mdézeme podl'a vypoctov financnej analyzy zhodnotit’ podnik
ako finan¢ne zdravy. Vo vicSine vypoctov analyzy konStatujem dobré az vyborné
vysledky. Vyskytuji sa samozrejme aj pripady, kde zaznamenava mierne kolisavé az

negativne zmeny, ktoré signalizuji urcité problémy.

3.2.1. Zhodnotenie vyvoja vlastného podnikania

Spolo¢nost” Hyveco trading s.r.o. tvori trzby predovsetkym trzbami z predaja
tovaru, ¢o je dané nevyrobnym charakterom firmy ako velkoobchod. Vyska trzieb

z predaja osciluje kazdy rok okolo 99,7% z celkovych trzieb. Prevadzkovy vysledok

hospodérenia rastie z roka na rok. Najvacsi narast bol v roku 2008 a to o 47%. Pridana
hodnota poukazuje na to kolko je podnik schopny zarobit’ v tom najuzSom zmysle
slova. Pridand hodnota rastla okrem roku 2007 kedy zaznamenala mierny pokles.
V roku 2008 opit’ pridanad hodnota rastla a to o 47,4%. Tomuto narastu vd’aci hlavne
narast obchodnej marze. Obchodna marza rastla po celé sledované obdobie a najvacsi
narast bol zaznamenany v roku 2008 a to o 44%. Tento fakt sposoboval aj to, Ze trzby
z predaja tovaru rastli o nieco viac ako naklady vynalozené na predaj tohto tovaru.
Vysledky, ktoré nam poskytli vypocty rentability maju kladny vyznam pre
podnik. Rentabilita vloZzeného kapitalu je v roku 2005 hodnotend ako dobré a v d’alSich
rokoch je vel'mi vysoka. Rentabilita vlastného kapitalu a teda kl'icova informéacia pre
investorov je ze ROE je vo vSetkych rokoch vicsia ako ROA a teda financné paka je

kladna, o je priaznivy vysledok pre vlastnika podniku. Hodnoty rentability celkovych
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vlozenych aktiv rovnako ako rentabilita trzieb sa v niektorych rokoch vymyka
odvetvovému priemeru v kladnom chépani slova, ¢o je tak isto pre podnik kladné.

Cisty peniazny tok z prevadzkovej ¢innosti bol zaporny jedine v roku 2005, kedy

bola spolo¢nost’ zalozena. v ostatnych rokoch bol zaznamenany ndarast, ktory sa

vymykal v roku 2008, kde bol az 53 %-tny. Cisty pefiazny tok z investi¢nej innosti je
okrem roku 2007 v zapornych hodnotach. Najviac investicii podnik vydal v roku 2008.
Kladné hodnoty boli v roku 2007 minimalne a preto hodnotim aj tento ukazovatel
pozitivne, pretoze firma sa pocas sledovaného obdobia snazi investovat’ ¢o je dobré pre
buducnost’ podniku.

Najobjemnejsiu a najvyznamnejsiu polozku nékladov tvori nadklady na predany

tovar. Naklady na predany tovar tvoria vysoké percento podielu trzieb. Tento podiel bol
v roku 2006 93%, v roku 2007 klesol o 1% a v roku 2008 bol 89%. To znamena, Ze
nakladovost’ trzieb klesa, ¢o pozitivne ovplyviiuje aj rentabilitu trzieb a je to dobré aj

pre podnik. Vykonové spotreba tvori 3,9 % celkovych nédkladov a medzi najvicsiu

polozku, ktord ich tvori radime néklady na sluzby. Domnievam sa, Ze ide hlavne o
prenajom priestorov, ktorych podnik nie je vlastnikom.

Produktivita prace z pridanej hodnoty spolo¢nosti v obdobi 2005 az 2006 stipa

v roku 2007 mierne klesa, v roku 2008 zaznamenéva vyssi rast. V rokoch 2006 a 2007

sa nachadzaju hodnoty v oborovom priemere a v roku 2008 tesne nad.

3.2.2. Struktira, vyvoj a vyuZitie majetku

Celkova bilan¢na suma v sledovanom obdobi zaznamenala pomerne staly trend
rastu. Jednoznacne najvacsi podiel na bilan¢nej sume aktiv podniku mali v celom
sledovanom obdobi obezné aktiva.

Z podielu na dlhodobom majetku prevlada dlhodoby hmotny majetok. Dlhodoby

nehmotny majetok a financny majetok maju nulové hodnoty. Dlhodoby hmotny majetok
bol na jednej z najvysSich hodnot prave v roku 2005 kedy firma vznikala. V rokoch
2006 a 2007 dochadza zrejme k odpisom a teda poklesu hmotného majetku. Az v roku
2008 nastava rast a to v objeme 302,23%, ktory sposobuju investicie do podniku.

Obezn¢ aktiva zaznamenavaju kazdoroCne rast. Tato situacia je spOsobena

ochotou investovat' zisk naspit’ do firmy vidinou zvySenia obratu. Tento vyvoj

nepokladam za zly pre podnik, pretoze ak sa pozrieme na obrat zasob tak zistime, Ze
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jeho Casovy tsek nenarasta a skuto¢ne sa zvySuje objem predaja, dokonca sa da tvrdit,
ze efektivita logistiky rastie. Tendenciu vyvoja rastu za prvé dve obdobia a spomalenie
v poslednom pokladdm za zdravé a kladné pre podnik.

Z podielu obezného majetku d’alej stoji za spomenutie polozka kratkodobé
pohl'adavky. PresnejSie sa zameriam na pohladiavky zobchodnych vztahov.
Pohl'adavky maju rasticu tendenciu z roka na rok, ¢o urcite nie je pozitivny signal pre
d’alSie fungovanie podniku. Za normalne pokladdm narast o 5 az 9 percent do roku
2007, kde sa tak isto umerné zvySoval objem odberatel'ov. No v roku 2008 bol narast az
20 percent, o zacina byt pre podnik alarmujica hodnota i ked mézeme povedat, ze
narast v roku 2008 je vSeobecny u skoro kazdej polozky, ale nie tak intenzivny ako u
pohladaviek.

Cisty pracovny kapital (CPK) obsahuje vo vsetkych rokoch sledovaného
obdobia kladné hodnoty, ¢o poukazuje na to, Ze spolocnost mé vo vsetkych rokoch
prebytok kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdrojmi. Jednd sa o konzervativny
spOsob financovania ak to tak mozem nazvat. Dlhodobym kapitalom financuje stale
aktiva a tak isto Cast’ obeznych aktiv. Je to stratégia, ktora zaist'uje finan¢nu stabilitu.
Vsetko kladné mé aj svoje zaporné stranky a tou je, Ze toto financovanie je ndkladné.
V tomto pripade sa priklanam za variantu vyvazenejSiecho spdsobu financovania

majetku, kde by mali byt’ dlhodobé zdroje vo vyske dlhodobého majetku.

Intenzita vyuzitia celkovych aktiv v roku 2005 na najnizSej urovni a podnik
spravne reagoval a zefektivnil vyuzitie celkovych aktiv spoloCnosti ¢o mdzeme
sledovat’ v naraste v roku 2006 na hodnotu 9 a d’alSie ustalenie v rokoch 2007 a 2008,
kedy sa stale pohybujeme tesne nad oborovym priemerom.

Hodnoty vyuzitia stdlych aktiv zaznamenava narast v prvych troch sledovanych

obdobiach a to zna¢ny. V roku 2008 vSak prichddza pokles, ktory je zapriCineny
vy$§imi investiciami do podniku. Napriek tomu mézem konStatovat’, Ze sa hodnoty
pozitivne vymykaji oborovému priemeru a spolo¢nost’ efektivne hospodari so svojimi

aktivami.
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3.2.3. Struktira a vyvoj kapitalu

Struktira a vyvoj kapitalu nam umoziuje nazriet’ do kapitalovej $truktary firmy,
vlastnictva podniku, zakych zdrojov majetok vznikol. Poukazuje, ¢i je majetok
vyuzivany optimalne z pohl'adu viazanosti kapitalu a zadlZenosti.

Podiel vlastného kapitalu na celkovej bilan¢nej sume aktiv ma rasticu tendenciu.

Tento fakt je spOsobeny ochotou majitela investovat vSetok zisk opdt do firmy.
V prvom roku tvoril vlastny kapital len 7,16 percenta. Kazdym d’alSim rokom sme
svedkami mnoho percentného narastu na 26 respektive 38 az vroku 2008 51
percentného podielu. Z tohto smeru sa da predpokladat sila podniku, zniZovanie
podnikatel'ského rizika a insolventnosti voc¢i dodavatelom. Za tento narast vdaci
nerozdelenému zisku minulych rokov, ktory ma kazdoro¢ne vysoky podiel na vlastnom
kapitale a to hlavne v rokoch 2007 a 2008. Tak isto vysledok hospodarenia za bezné
uctovné obdobie ma vysoké percento, dokonca vrokoch 2005 a 2006 tvori
najobjemnejsiu polozku z vlastného kapitalu.

Na celkovej bilan¢nej sume pasiv najviac vyCnievaju cudzie zdroje, ktory podiel
zacina v roku 2005 na 92% a postupne kazdym rokom klesaji az na 47,98%. Z toho
nam vyplyva, Ze cudzie zdroje nam kazdoroc¢ne klesajl, je to sposobené logickou
¢innost'ou narastu vlastného kapitadlu. Treba zdoraznit, ze cudzie zdroje sa rovnaju
vnasom pripade kratkodobym zavdzkom, kedze ich tvoria iba ony samotné.
V konecnom doésledku sa d4a povedat, Ze firma je samostatnd ako sme konStatovali
vyS$Sie pri vlastnom a finanénom majetku a je teda uplne prirodzené a spravne, Ze sa
zavizky zmensuju.

Z kapitalovej Struktiry spoloc¢nosti vyplyva, ze majetok firmy je do roku 2007
z vacsej Casti kryty cudzimi zdrojmi a v roku 2008 sa tento jav meni, kedy ndm zacina

prevladat’ krytie z vlastného kapitélu.

3.2.4. Zhodnotenie ukazovatelov zadlZenosti a likvidity
Spolo¢nost’ v analyzovanom obdobi vykazuje nizke, ale aj k akceptovatelne

hodnoty beznej, pohotovej a okamzitej likvidity. Toto vyhodnotenie obsahuje

zrovnanie s oborovym priemerom, ale aj s obecne platnymi hodnotami pre kazdu

spolo¢nost’. Podl'a vypocitanych vysledkov rozdelim sledovane obdobie Styroch rokov
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na dve Casti a to obdobie rokov 2005-2006 a 2007-2008. V prvej Casti firma bojuje
s nizkymi hodnotami, ktoré su nizSie ako oborovy priemer a vSeobecné hodnoty. To
vypovedd o zniZenej likvidite spolo¢nosti a pre podnik to je nepriazniva situdcia.
Okamzita likvidita je vel'mi nizka, Co signalizuje neschopnost’ platit’ kratkodobé
zavazky. Tento fakt podporuje aj ukazovatel cistych pohotovostnych prostriedkov,
ktory vypovedd o okamzitej likvidite splatnych kratkodobych zaviazkov a vychadza
z najlikvidnejSich aktiv a okamzite splatnych zaviazkov. V druhej vymedzenej Casti sa
firme podarilo dostat’ do pozitivnej oblasti vysledkov a vypada, ze tento trend bude
pokracovat’ i nad’alej, kedze vzostup je evidentny kazdym rokom, o signalizuje
skvalitnenie podmienok pre podnikanie.

ZadlZenost’ je v prvych troch rokoch na vysokej urovni, ¢o je neakceptovatelne
pre veritelov, pretoze veritelia preferuju nizky ukazovatel zadlZenosti. V pripade
likvidéacie firmy rastie riziko veritelov a imerne rastu ich zadlZzenosti. Na druhej strane
sa podarilo v roku 2008 ukazovatel'u dostat’ z rizikovej trovne ¢o znamena pokles pod
50%. Pre veritelov je to dobrd sprava a ked sa zoberie tendencia staleho klesania,
ziskanie iveru by nemal byt’ problém.

Sustavy ukazovatelov sa v kone¢nej dedukcii vysledkov zhoduju. Ci uz ide
o Altmanov, INO5 index alebo index bonity. VSetky tri hovoria, ze rok 2005 bol rokom,
kedy nebol podnik ohrozeny finanénymi problémami ale ani nedosahoval uspokojivé
vysledky. V roku 2006 nastal rapidny narast a roky 2007 a 2008 zaznamenali mierny
pokles a ustdlenie nad hranicou spokojnosti. Z toho pre podnik vyplyva pozitivna

sprava, ze je doveryhodny a finan¢ne silny.

3.3.Zhodnotenie aktuilneho stavu informac¢ného systému

Ked som prvykrat prisiel do podniku a zacal sa informovat’ o softwarovych a
hardwarovych rieSenia potrebnych pre chod podniku, zistil som niekol'ko poznatkov a
to kladnych, ale bohuzial’ aj zapornych. Co sa tyka hmotnej vybavy(poéitace, tladiarne,
siet’, zdkladny software) podnik je na Standardnej trovni. Potom som presiel k otdzke
podnikovych informacnych systémov, kde som v podstate dostal ocakavanti odpoved'.
Podnikovy informaény systém je pre mnohych len uctovnictvo, pre inych informacny

systém riadenia zdrojov. Preto ho vac¢Sinou vnimaju ako nakladovu polozku, ktord vela
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stoji a ob¢as z neho vydoluju nejaku Statistiku. Taktiez treba podotknut’, ze prvé skrty
v rozpoctoch pocas minulého roku boli prave vo firemnych IT oddeleniach.

Viaceri analytici sa zhoduji na tom, ze uz tento rok bude vécSina firiem
obnovovat’ zastavené rozvojové projekty a budi natené byt aktivnejSie, aby nestratili
postavenie na trhu. Pritom budi musiet zachovat’ minimalne timy orientované na
vysoku flexibilitu a predchddzanie rizikam. Dobre zostladeny a nastaveny podnikovy
informacny systém je klIuaCovym nastrojom, ako tieto ciele dosiahnut. Z tejto
perspektivy prechddza z roviny nakladov do dobre zhodnotenych investicii.

Kazdy etablovany podnik uz vyuziva informacné technologie do urcitej miery,
preto nie je cielom vsetko vyhodit,, ale vhodne pokracovat’. Podl'a ziskanych informacii
k zmene informac¢ného systému, napriklad ur¢ené¢ho na riadenie zdrojov zndmym pod
skratkou ERP dochéadza vtedy, ak uz jeho funkcnost’ nema rezervy alebo nedostatky, ¢i
v rozpocte zostali volné zdroje a je vhodné ich investovat. V oboch pripadoch sa
dostava podnik pod casovy tlak ako vo faze definicie poziadaviek i vyberu nového
informacného systému. Ak vnimame hlavni motivaciu pre vyber nového systému
ziskat’ vyssi efekt a viac moznosti ako doteraz, je pochopenie potencialu a Cas pre jeho
zhodnotenie dolezitym faktorom. Podnik sa musi na novy systém pripravit. Potrebuje
nastavit’ fungovanie a vyclenit’ zdroje, aby jeho nasadenie trvalo ¢o najkratSiu dobu,

pretoze je to vel'ky zasah do jeho fungovania.
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4. Navrhy na opatrenie a zhodnotenie oakavanych prinosov

Finan¢nd analyza nam pomohla zorientovat’ sa v stave minulom, aktudlnom a
smerovani podniku do budtcnosti. Na zaklade vysledkov sa da konStatovat, Zze
spolo¢nost’ vykazuje vacsinou dobré az nadpriemerné vysledky Co sa tyka oborovych
ale 1 vSeobecne danych hodnét. Nemozno vSak podcenit’ niektoré problémové Casti
alebo nedostatky, ktoré vysli na povrch. Aby bola firma tspesna i v dalSich rokoch
svojej existencie musi sa zamerat’ prave na tieto problémové cCasti, ktorymi s oblasti
pohladaviek, zavazkov, doby obratu zasob, znizovanie nakladov, zvySovanie trzieb a

marketing.

4.1.Formulacie moznych navrhov

4.1.1. ZvySenie obchodnej marze

Hyveco trading s.r.o. je typickd obchodnid spolocnost a preto je jej
najdolezitejSou sucastou pre podnikanie obchodna marza, ktort do porucujem zvysit
alebo jej aspon venovat’ viac pozornosti a pruznejSie reagovat’ na zmeny trhu, spravanie
konkurencie aby bola vyuzita o najefektivnejSie v prospech podniku Hyveco trading.
Z pohl'adu majitel’a je to vel'mi zlozita tiloha ked'Ze najvyznamnej$imi odberate'mi su
obchodné retazce, ktoré disponuju pomerne silnou vyjedndvacou pakou. Treba si tak
isto uvedomit’, Ze sa piSe rok 2010 a celosvetova ekonomika je stale urcitym spésobom
zasiahnuta, l'udia viac Setria a su opatrnejsi pri nakupoch, davaju prednost’ akciam a
ceny dokladne sleduji a porovnéavaji. Tento fakt niti obchodné retazce do este
prisnejSieho cenového stiboja o ziskanie zdkaznika. Obchodnici roz§iruji svoje ponuky
o lacnejSie, neznackova veci alebo prichadzajii na trh s uplne novymi znackami, ktoré
su pre l'udi cenovo dostupnejSie. Pre firmu Hyveco z toho vyplyva vel'mi obtiazna
uloha, ked’ze l'udia odmietaju utrdcat” peniaze za drahSie a kvalitnejSie vyrobky, na

ktorych sa d4 zarobit’ viac ako na dopyte po novych a lacnejsich.
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4.1.2. ZniZenie nakladov

O nieCo l'ahSia cesta pre cenové odidenie sa od konkurencie sa nam crta
v podobe znizenia nakladov. Spolo¢nost’ sa snazi o korektné vztahy so svojimi
dodavate'mi od zaciatku svojej existencie na trhu, h'ada nové moznosti pre dodavky
z celej Eurdpy, oslovuje novych dodavatelov, pokusa sa najst’ ¢o najlepSie nadkupné
ceny a vytvorit' korektné a vyhodné zmluvy aby boli spokojné obidve strany, ¢o je
dodlezité pre obchod. Do porucujem urobit’ dokladnti ndkladova analyzu, pretoze ako je
dobre zname bez riadnej analyzy nejde podnikové naklady efektivne korigovat a
optimalizovat’ na dosiahnutie vysledku smerujucemu k spokojnosti firmy. Mojim
navrhom je zavedenia a optimalizacia podnikového informacného systému, ktory je
velmi dolezity pre udrzanie konkurencieschopnosti v tejto oblasti. O informa¢nom
systéme sa nebudem momentéalne rozpisovat’ pretoze mu bude venovana kapitola vid’
nizS§ie. Pomocou névrhu bude management jednoducho sledovat’ jednotlivé polozky
tvorby nékladov, bude schopny vyhodnotit’ a zefektivnit’ ndkladova Struktaru( vyrobky
a zékaznici sposobujuci skrytl stratu, ¢innosti realizované podnikom za zbyto¢ne vel'ké

naklady, vyuzit nové prilezitosti s realnou konkuren¢nou vyhodou pre urcita situaciu).

4.1.3. Marketing

Dobre robeny marketing je najsilnejSou zbranou proti konkurencii. Nestaci si
vybudovat’ podmienky medzi dodavatel'mi a podnikom, ale treba tak isto vediet’ ako sa
dostat’” do povedomia odberatelov, zaujat’ ich nielen cenovou politikou, ale 1 formou
reklamy, zvidite'nenia sa, profesiondlnym pristupom. Prva spomenuti fazu ma firma
zvladnuti vyborne a snazi sa ju udrziavat' na vysokej urovni. Navrhy na zlepSenia sa
tykaji reklamy, cenovymi ponukami a reStrukturalizcie internetovych strdnok
minimalne v podobe designu.

Ako sme uz spominali cenové akcie v tomto obdobi disponuji mimoriadnou
silou a vytvaraju dodavatelom dopyt po vyrobkoch. NajcastejSou formou akcie je
zniZenie ceny tovaru ¢im zakaznik dostava zlavu ihned’ pri ndkupe. Najcastejsi dovod
preco spolo¢nosti vyuzivaju tento druh ldkadla je bud’ potreba rychleho predaj tovaru
alebo vyskusanie produktu a zapisanie ho do povedomia zikaznikov. Negativnou

stankov tohto pocinu pri castom opakovani zlaciiovania je pokles image produktu u
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zdkaznika. Dal$ia vec, ktord so zlactiovanim produktu stvisi je nékladnost’ tejto
aktivity. Sposobeny fakt sa dé potlacit’ napriklad zvySenim obratu.

Zvysenie obratu je ruka v ruke s dobrou reklamou. Podnik tento fakt pochopil uz
davnejSie, no stadle nie je schopny investovat dostato¢ny balik investicii. Mojim
navrhom v tejto oblasti je zvySenie rozsahu oslovenia zdkaznika za minimélne naklady
ked'ze firma nie je ochotna investovat’ vicsi obnos. V tomto pripade je najidedlnejSie
sponzorovat’ medializované Sportové podujatia, ktoré zaujimaju Siroké spektrum Tludi.
Dalej treba zintenzivnit’ tvorbu a pocet akciovych letakov, &i uz formou elektronickou
pomocou mailou alebo formou klasickou papierovou. Samozrejme akciové ponuky by
mali byt’ dostupné aj na internetovych strankach spolo¢nosti.

Tu sa dostdvam k d’alSiemu navrhu a to zlepSenie designu a aktualizécii
informacii na webe. Kazdy vie, ze design vie I'udi zaujat’ az na tol’ko aby ich ovplyvnil.
A preto treba firmu prezentovat’ v ¢o najlepSom svetle aby bola schopné zaujat’ uz od

pohladu.

4.1.4. EfektivnejSie riadenie pohladavok

Z finan¢nej analyzy nam vyplynulo, ze hodnoty obratu pohladavieviek st
relativne v danom odvetvi slusné, ale trend, ktory maju od prvého roku existencie nie je
idedlny pre budicnost’ firmy a je lepSie zabranit’ problému v zaciatok ako pri Uplnom
vypuknuti. Pre spolo¢nost’ to znamena, ze ma velké mnozstvo financnych prostriedkov
viazanych v pohl'addvkach. Jediné rieSenie, ktoré mé napadd je zaviest' a definovat
systém, postupy a pravidla pre riadenie pohladaviek s cielom maximalizovat
efektivnost’.

Tento ciel’ by mal byt dosiahnutel'ny pomocou internej smernice, ktora by mala
obsahovat’ jednotlivé skupiny odberatelov, dobu splatnosti, zdroj platobnych
informacii, uverové limity, zavery ziskanych dat, formu telefonickych, elektronickych a
pisomnych upomienok, terminy a formu mimostdneho a sudneho vymahania.

Mojim navrhom je rozdelit’ zdkaznikov do troch bonitnych skupin podl'a objemu
trzieb a platobnej discipliny. Vd’aka internej smernice by spolo¢nost’ mala stanovit’
informacné toky vo vnutri spolo¢nosti, eliminuju sa subjektivne pohl'ady a oddeli sa
riadenie predaja od riadenia pohladavok, o zabrani stretu zaujmov jednotlivych

atvarov.
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4.2.Navrhy na zdokonalenie informacného systému podniku

4.2.1. Navrhy na zdokonalenie informacného systému

V zhodnoteni aktualneho stavu podnikového informacného systému som pisal o
skutocnej situdcii, vyjadril som nazor a dovody, ktoré by mali viest k zmene
podnikového informacného systému. Uvedomujem si aké problémy to z casového
hl'adiska sposobi firme, ale i tak som presved¢eny o kladnom efekte, prinose, ktory to
sposobi. Mojim navrhom je implementéacia systému ABRA G3, na ktory mam kladné
referencie a som si vedomi jeho kvalit, ktoré firme pontkne.

ABRA Software a.s. sama pouziva informacny systém, ktory vyraba a teda je
vzdy prvym testerom systému v ostrej prevadzke. Samozrejme nie je myslitelné, ze
spolo¢nost’ vyuziva kompletny systém. Dalsim dovodom je skusenost’ s jednotlivymi
implementaciami a zavedenie tychto implementacii do novych. Tymto procesom sa
firma vzdeldva na svojej minulosti. Svoje kladné a zaporné skusenosti vyuziva vo
vztahu k zakaznikovi a to ako systém naimplementovala, kde sa vyskytol problém a ako
sa riesil.

Preco som spomenul zrovna argumenty s implementiciou podnikového
informa¢ného systému? Pretoze minimalne zo strany zékaznika je to prvy krok a krok
najdodlezitejsi. Pre vyrobcu by to mala byt tak isto dolezité, pretoze ak sa na zacCiatku
nieCo pokazi ku koncu sa to uz len vel'mi tazko napravuje. Vyrobca informacného
systému musi kvalitne naimplementovat’ informacny systém, aby bolo na ¢om stavat’ a
postihol vSetky doélezité podnikové procesy, jednoducho je to zékladny kamen. Pre
kvalitni implementaciu pouziva spolo¢nost ABRA patentovanu metodu S.A.F.E., ktora
zahfiia planovanie, riadenie, a kontrolu projektu implementacie.

ABRA G3 pontka rieSenie pre firmy strednej velkosti s optimalnym pomerom
cena/vykon. Tento informacny systém patri do kategorie Enterprise Resource
Planning(ERP), ktory predstavuje u¢inny nastroj pre riadenie celej firmy. Na rozdiel od
jednoduchych uctovnych a ekonomickych aplikacii umoznuje prepojit’ planovanie a
riadenie vSetkych klIiCovych podnikovych procesov, a to pre operativne, ale i
strategické urovne. Systém ABRA G3 sa sklada z jednotlivych modulov, ktoré su
vzajomne Uzko previazané. Uzivatel' si nemusi zriadovat’ vSetky dostupné moduly, ale

moze systém postupne rozsirovat’ tak, ako rasti jeho naroky na pokrytie jednotlivych
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firemnych procesov. Obchodny model umoziiuje naviac postupné rozsirovanie licencie
z hladiska poctu sucasne pracujucich uzivatel'ov. Systém ABRA G3 je tvoreny siborom
modulov pre podporu predaja, nakupu, skladového hospodarstva, kompletécie,
spracovania Uctovnictva, vedenia pokladne a banky, evidenciu majetku, miezd,
spracovania personalistiky ¢i evidencie posty. Systém obsahuje i Specializované moduly
pre planovanie a riadenie vyroby, CRM s podporou pre call-centra alebo modul

business intelligence.

Vlastnosti systému

- pokroc¢ila trojvrstvova architektara Client/Server zaistujlica optimalne
prevadzkové vlastnosti aj pri vi¢Som mnozstve prihlasenych uzivatel'ov

- dokonald previazanost’ agend, ktora dovol'uje vysoku koncentraciu funkcnosti
do miesta pouzitia

- jednoduché prisposobenie aplikacie potrebam spoloc¢nosti s vyuzitim
definovatelnych poloziek, ¢iselnikov, stipcov a vstupnych formularov

- sledovanie zmien a dohl'adatelnost’ vSetkych zdsahov v jednotlivych dokladoch

- procesnd tvorba dokladov a sledovanie vzajomnych vizieb

- transakéné spracovanie dat zabezpecujucich konzistentnost’ dat

- moznost vyberu prevadzkovej platformy — serverova Cast’ systému pracuje na
opera¢nych syst¢émoch Windows 1 Linux

- otvorend architektura umoziluje napojeni na externé aplikacie

- moznost pomocou vlastného skriptovacieho prostredia upravit' alebo rozsirit
aktudlne chovanie jednotlivych ¢asti systému

- tla¢ formuldrov vo formate PDF, html s mozZnostou dalSiecho spracovania
(odosielanie e-mailom...)

- otvorené rozhranie umoznujuce vyvijat’ vlastné agendy, ktoré vyuzivaju systém
ABRA G3

-k dispozicii je cely objektovy model systému pristupny cez otvorené¢ OLE
rozhranie

- pre vyvijané doplnky je mozné pouzit’ akékol'vek vyvojové prostredie, ktoré

podporuje OLE/COM — napr. Visual Basic, Delphi (15)
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5. Zaver

Ciel'om mojej bakalarskej prace bolo zhodnotit’ podnik z pohl'adu vyuziteI'nosti
podnikového informacného systému a posudit’ financné zdravie spolo¢nosti Hyveco
trading s.r.o.. Prostriedkom dosiahnutia predom definovaného ciela bola komplexna
finan¢nd analyza firmy vychadzajiica z elementdrnych metdd. Podnik bol hodnoteny
v obdobi 2005 az 2008. Na hodnotenie boli pouzité uctovné vykazy a d’alSie informacie
poskytnuté spolo¢nostou.

Dosiahnuté vysledky nadobudnuté zhodnotenim finan¢nej a informacnej situacie
firmy mi umoznili analyzovat' silné aslabé stranky podniku, jeho pozitiva, ale
i nedostatky a problematické oblasti. Na zdklade tychto informacii som bol schopny
spracovat’ sthrn navrhov, opatreni smerujucich k zlepseniu aktualnej situdcie financ¢ne;j
situécie a taktiez k zlepSeniu efektivnosti podniku pomocou podnikového informacného
systému.

Moézem konStatovat, Ze firma Hyveco trading s.r.o. sa stava stabilnou
spolo¢nostou, je to finan¢ne zdravy a silny podnik, ktory si vybudoval dobru poziciu na
tuzemskom trhu. Treba vyzdvihnut jeho rentabilitu, obrat zasob, riadenie zadlzenosti
a dosahovanie dobrych vysledkov v oblasti sustav pomerovych ukazovatel'ov. Na druhej
strane menSie vytky mam k obratu pohladaviek aukazovatelom likvidity. MenSie
hovorim preto, pretoze podnik ma tendenciu zlepSovania sa v danych oblastiach, ¢o je
mozno pozorovat v medzirocnych vysledkoch. Vel'ké rezervy som objavil v oblasti
podnikového informacného systému.

Na zéaklade faktov som navrhol opatrenia, ktoré by mali vyrieSit' vzniknuté
problémy ¢i uz vkratSom alebo dlhsom horizonte. Névrhy boli orientovane
predovSetkym na zlepSenie obratu pohladaviek a likvidity. Za najrazantnejSiu zmenu
azaroveti aj zdihavejdi proces pokladam celkové prepracovanie podnikového
informa¢ného systému, ktory by mal v buducnosti priniest’ uzitok v podobe zvyraznenia
konkurenc¢nej vyhody, z efektivnosti ¢innosti, sluzieb a zniZenia ndkladov.

Zaverom by som chcel povedat’ a zdéraznit, Ze finan¢na analyza a aplikacia jej
vysledkov je dlhodoby proces, na ktorého vyhodnotenie som mal poskytnuté
obmedzené zdroje o spolo¢nosti, ¢o mohlo spdsobit’ mierne skreslenie redlnej situdcie.

Na druht stranu som presvedCeny o tom, Ze obmedzené zdroje nemohli na tol'ko
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ovplyvnit' vysledné¢ fakty a navrhy, ktorych som zdrojom a budd prospesné a

napomocné pre budice smerovanie firmy Hyveco trading s.r.o.
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7. Prilohy

7.1.Rozvaha aktiva

oznaceni AKTIVA &K 2005 2006 2007 2008
4 L ¢ netto netto netto netto
AKTIVA CELKEM 001 52577 56627 39575 6732
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0]
B. Dlouhodoby majetek 003 982 955 12| 32764
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 il
B.1.1. Ztizovaci vydaje 005 0) 0 0 0f
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0) 0 0 0f
3. | Software 007 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0f
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0]
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 013 982, 955 12 32 764
B.IL1. Pozemky 014 0) 0 0 1710,
2. | Stavby 015 0 0 26292
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 982, 955 12| 523
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 017 0) 0 0 0f
5. | Zékladni stado a taznd zvifata 018 0 0 0 0]
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0) 0 0 4239
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0]
9. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0
B. IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0
B. IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0]
2. | Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0f
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0
4. | Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a ti¢etnim 027 0| 0 0| 0]
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0) 0 0 0f
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0| 0 0| 0]
C. Obézna aktiva 031 50707 53616 39309 34392
C.1 Zésoby 032 24504 26921 17826 15511
C.L1. Material 033 0) 0 0 0f
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0
4. | Zvitata 036 0 0 0 0f
5. | Zbozi 037 24504 26921 17826 15511
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0
C. IL Dlouhodobé pohledavky 039 0| 0 0 0]
C.IL 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi 041 0 0 0 0]
3. | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 042 0) 0 0 0]
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gicastniky 043 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0
6. | Dohadné uéty aktivni 045 0) 0 0 0f
7. | Jiné pohledavky 046 0 0
8. | Odlozen4 datiova pohledavka 047 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 048 21013 22196 17143 10345
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 17423 22002 4678 57
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi 050 0 0 0 0f
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Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 051 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052 0 0 0 0f
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0
Stat - dafiové pohledavky 054 3097, 1 0 0f
Ostatni poskytnuté zalohy-kratkobobé poskytnuté zalohy 055 493 193 12332 5275
Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0f
Jiné pohledavky 057 0 133

C. VL Kratkodoby finanéni majetek 058 5190 4499 4340 8536
Penize 059 3602 2358 570 672
Ucty v bankach 060 1588 2141 3770 7864
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0f
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0

D.L Casové rozligeni 063 888 2056 254 164
Naklady pfistich obdobi 064 888 2056 254 164
Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 0 0f
Ptijmy pfistich obdobi 066 0 0
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7.2.Rozvaha pasiva

Oznaceni

a

PASIVA
b

¢

2003

2004

2005

2006

PASIVA CELKEM 67 52577 56627 39575 67320
A. Vlastni kapital 68 3764 1501 6717 15657
AL Zakladni kapital 69 200 200 200 200)
A L1 Zakladni kapital 70 200 200 200 200)
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 72 0 0 0 0f
A IL Kapitalové fondy 73 0 0 0 0]
A Il. 1. | Emisni 4zio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 76 0 0 0 0f
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach (+/-) 77 0 0 0 0f
A.IIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 78 285 285
AT 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 0 0] 2850 2850
2. | Statutarni a ostatni fondy 80 0 0f 0 0]
A 1V. Vysledek hospodateni minulych let 81 3564 289 3667,
A.1IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 0 3564 289 3667
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 83
A. V. Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 84 3564 11246 3378 8940
B. Cizi zdroje 85 48813 41375 32808 50954
B. L Rezervy 86
B. 1. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 87
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 88 0 0 0 0f
3. | Rezerva na dan z pifjmt 89 0 0 0 0f
4. | Ostatni rezervy 90
B. 1L Dlouhodobé zavazky 91 0| 0f 0| 0]
B. 1L 1. Zavazky z obchodnich vztaht 92 0 0] 0 0)
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 93
3. | Zavazky k Gi€¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 94
4. | Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a tiastniktim 95 0 0 0 0f
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 96
6. | Vydané dluhopisy 97 0| 0f 0| 0]
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. | Dohadné uéty pasivni 99
9. | Jiné zévazky 100 0 0] 0 0)
10. | Odlozny danovy zavazek 101
B. III. Kratkodobé zavazky 102 48813 41375 32808 31504
B.1IL. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 16027 7909 15957 15900
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104 0 0 0| 0]
3. | Zavazky k Gi€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 105
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a ti¢astnikiim 106 31085 29446 9662 8815
5. | Zévazky k zaméstnancim 107 206 271 72 105
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 188 217 54 92
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 1297 3458 4343 6266
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 14 0| 0]
9. | Vydané dluhopisy 111 0| 0f 0| 0]
10. | Dohadné ucty pasivni 112 1 6 9
11. | Jiné zavazky 113 0 0 2720 236
B.1V. Bankovni tvéry a vypomoci 114 0 0 0 19450
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 17655
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 0 0f 0 1795
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C.L Casové rozliseni 118 242 5 709
C.1L1. Vydaje ptistich obdobi 119 0 242 50| 709
2. | Vynosy piistich obdobi 120
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7.3.Vykaz zisku a strat

Oznaceni

a TE’“ éf' 2005 2006 2007 2008
L Trzby za prodej zbozi 01 89676] 511204] 240030 336915
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 80869 4770421 231235 313857
+ Obchodni marze 03 8807 34162 8795 23058
1L Vykony 04 341 1990 1032 895
IL 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 341 1990 1032 895
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0
3. Aktivace 07 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 3168 14016 2671 5 625
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 643 2860 48 21
B.2. Sluzby 10 2525 11156 2623 5415
+ Ptidana hodnota 11 5980, 22136 7156 18328
C. Osobni naklady 12 1084 6141 1565 2634
C. 1. Mzdové naklady 13 803 4542 1162 1961
C.2. Odmény ¢lentim organu spolec¢nosti a druzstva 14 0
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 281 1562 403] 673
C. 4. Socialni naklady 16 0) 37 0 0
D. Dang a poplatky 17 4 46 1
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 27 520) 6 446
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 4 2 0
IIL 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0| 4 2] 0|
1L 2. Trzby z prodeje materialu 21 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu | 22 0 0 0 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0) 0 0 0
2. Prodany material 24 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 2] 91 6
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 340 174 17, 39
H. Ostatni provozni naklady 27 -41 714 361 577,
V. Pfevod provoznich vynost 28 0) 0 0 0
L Pfevod provoznich naklada 29 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 4921 14891 5279 14704
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31 0) 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0
VIL 1 Vynosy z podilii ovladanych a fizenych osobach a v Gicetnich 34 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0) 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivati 39 0
L. Naklady z pfecenéni majetkovych papirQ a derivati 40 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 0
N. Nakladové uroky 43 0) 0 0 251
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 0) 2] 766 3239
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 16| 71 1553 6267,
XIIL. Pfevod finan¢nich vynost 46 0) 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich naklada 47 0 0 0| 0
* Finanéni vysledek hospodateni 48 -16 -69 =787 -3279
Q. Dan z pfijmi za b&znou ¢innost 49 3576] 1114 24385
Q. L - splatna 50 0 3576 1114 24385
2. - odlozena 51 0
o Vysledek hospodaieni za b&Znou ¢innost 52 4905 11246 3378 8940
XL Mimotadné vynosy 53 0
R. Mimotadné naklady 54 89 0 0 0
S. Dan z piijmt z mimofadné ¢innosti 55 1252 0
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S. 1 - splatna 56 1252 0

2. - odlozena 57 0 0 0| 0|
* Mimotadny vysledek hospodateni 58 -1341 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 59 0 0

ok Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) 60 3564 11246 3378 894
ok Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) 61 4816 14822 4492 11425
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7.4.Cash - Flow

PREHLED O PENEZNiICH TOCIiCH (vykaz cash-flow) 2007 2008

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na zacatku 519 4499 66406
P. | ucetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni
¢innost)
Z. Udetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 14822 13641 20423
Al 1 Upravy o nepenéZni operace 518 299 892
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny 464 697}
prodanych stalych aktiv 520)
Odpis pohledavek
Umortovani opravné polozky k nabytému majetku
1|2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 2 0 355
Zména stavu prechodnych ucti aktiv a pasiv
1 | 3| Zisk z prodeje stalych aktiv -4 -110) 18
1 | 4] Vynosy z dividend a podilii na zisku
Vyuctované nakladové troky s vyjimkou -55) -236
1 | 5| kapitalizovanych 0
Vyuctované vynosové troky
Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0f 0 58
Cisty penéZni tok z prov.&innosti pied zdanénim, 13940 21315
zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 15340
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu( -8666] -959
zmeéna potfeby pracovniho kapitélu) -14916
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, -168 -5214]
2 | 1| pfechodnych Gcti aktiv -2353
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, -1447) -2893
2 | 2 | pfechodnych ucth pasiv -10146
2 | 3 | Zména stavu zasob -2317] -5539 -1483

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
2 | 4 | nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalenti i i i
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Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti p¥ed zdanénim a
ok mimoi‘adnymi polozkami 424

3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych 0
4 Prijaté Groky 0 55 221
Zaplacena dan z ptijmi za béznou ¢innost a domérky -620 -329 -3544]
dan¢ za minula obdobi

Pfijmy a vydaje spojené s mimotradnym hospodaiskym
6 vysledkem v¢etné dané z piijmi

i Cisty penéini tok 7 provozni Cinnosti -202 2039 8402
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -493 -2 -2267
Piijmy z prodeje stalych aktiv 4 110] 4
Pujcky a uvéry spfiznénym osobam
ool Cisty pendini tok vitahujici se k investiéni &innosti -489 108 -2263
PenéZni toky z financnich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkii 0f 0 0f
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a
C. 2 ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostredki z divodt zvyseni 0 0 0O
C. 2 | 1| zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.
C. 2 | 2| Vyplaceni podili na vlastnim jméni spolecnikiim 0f 0 0f
Dalsi vklady penéznich prostredki spoleénikii a
3 | akciondfd

4 | Uhrada ztraty spole¢niky 0] 0f 0]
2 | 5 | Ptimé platby na vrub fondi
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné 0] 0f 0]
C. 2 | 6 | zaplacené dan¢
G, =RE Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni dinnosti 0 0 0
F. | Cisté zvySeni resp. snifeni penénich prostiedkii -691 214 6139
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Stav penéznich prostfedkii a pen. ekvivalenti na konci

R. | iéetniho obdobi
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