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Abstrakt

Ugelem této bakalafské prace je zhodnotit finanéni situaci spolenosti DIAMANT
UNIPOOL, s.r.o. vletech 2010-2014. Obecné je prace roz€lenéna do ti ¢asti.
V té pocateéni dochazi k seznameni se Scili prace a metodami k jejich dosaZeni.
Nasledné jsou rozebrana teoretickd vychodiska ziskand na zaklad¢ zvolené literatury.
Analyticka cast privadi tato vychodiska do praxe, takze dochazi ke zhodnoceni stavu
spolecnosti, pievazné prostfednictvim metod financni analyzy. Zavérecna Cast se zabyva
vlastnimi navrhy feseni, které si kladou za cil pfijmout opatieni ke zlepseni nezadouciho

stavu vyplyvajiciho z ¢asti analytické.
Abstract

The purpose of this bachelor’s thesis is to evaluate financial situation of the company
DIAMANT UNIPOOL, s.r.o between years 2010-2014. Generally the thesis is divided
into three parts. In the initial part there are introduced objectives and methods selected
to achieve them. Afterwards is examined the theoretical background based on chosen
literature. Analytical part uses this background to evaluate the condition of company
mostly through methods of financial analysis. The final part is focused on solution
suggestions which maintain as goal embracing of proposals to improve the undesired state
discovered by the analytical part.

Klicova slova

hodnoceni financni situace, finan¢ni analyza, SWOT analyza, rentabilita, likvidita,

aktivita, zadluzenost, finan¢ni vykazy
Key words

evaluation of financial situation, financial analysis, SWOT analysis, profitability,

liquidity, activity, indebtedness, financial statements
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UvoD

Pro konkurenceschopné vedeni spolecnosti je v soucasné dob¢ nezbytné nutné analyzovat
efektivitu podnikani a na zéklad¢ téchto analyz pribézné pfijimat opafeni ke zlepSeni
stavu. Vétsina spoleCnosti se totiz vyskytuje v turbulentnim konkurencnim prostiedi,
a proto je naprosto nezbytnd snaha udrzovat s konkurenci srovnatelné tempo.
Mezi metody prostfednictvim, kterych dochazi k tomuto hodnoceni, patii pravé metody

finan¢ni analyzy.

Dnes$ni podoba piedstavuje finanéni analyzu jako oblast uzce spjatou s finan¢nim
ucetnictvim a vykaznictvim, coz doklada i fakt, Zze pfevaznd vétSina jejich ukazatell
je zpracovavana na zakladé informaci pochazejici z ti€etnich vykazii. Samotné hodnoty
ziskané diky témto ukazatelim ovSem nemaji valny vyznam, pro jejich spravné
pochopeni a interpretaci je nutné byt podrobné obeznamen se situaci spolecnosti. Jeding

tak mohou vzniknout Gi¢inna opatieni, ktera povedou ke zlepSeni kvality podniku.

Tato préce si klade za cil zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti DIAMANT UNIPOOL,
S.I.0., coz je spole¢nost, kterd vznikla jiz v roce 1994 a od pocatku své existence se vénuje
svému puvodnimu zaméfeni, tedy vyrobé bazénl a bazénovych zastteSeni vysoké kvality.
V soucasnosti si spolec¢nost klade za cil jednak rozsifeni své plsobnosti 1 mimo uzemi

Ceské republiky a zaroven i zvySeni svého podilu na trhu.

Prvni ¢ast prace tvoii teoreticky zaklad, dochdzi k vymezeni cilii a rozpracovani znalosti
z odborné literatury. Tim se rozumi popis metod a jednotlivych ukazatell, jiz bude

vyuzito v nasledné ¢asti.

Druh4 ¢ast ma za ukol seznamit uZivatele se spoleCnosti jako takovou, podat blizsi
informace o jeji historii a zaméfeni, a pak prostfednictvim metod finan¢ni a strategické
analyzy, kter¢ byly rozebrany v Casti predchozi, zhodnotit tGspéSnost hospodateni

ve vybranych letech.

Na takovéto vysledky navazuje ¢ast tieti neboli ¢ast ndvrhova. Jejim cilem je vypracovat
vlastni navrhy feSeni, které by mohly vést ke zlepSeni ¢i zmirnéni negativnich faktort

vyplyvajicich z vysledka finan¢niho hodnoceni.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Za hlavni cil této bakalatské prace lze povazovat zhodnoceni financni situace spole¢nosti
DIAMANT UNIPOOL, s.r.o. ato v letech 2010 az 2014. Vysledky vyplyvajici z tohoto
hodnoceni by mély slouzit jako podklad pro navrzeni opatieni, jez by mély dale sméfovat
ke zlepSeni stavajici situace. V ptipad¢ této prace se konkrétné jedna o navrhy v oblasti
fizeni likvidity a pohledavek. Pro naplnéni tohoto cile bylo nezbytné stanovit si urcité

dil¢i kroky, jak postupovat, jejichz prostiednictvim bude dosazeno cile hlavniho.
Jejich vycet je nésledujici:

* zpracovani teoretickych vychodisek na zdkladé odborné literatury,

* charakteristika analyzované spole¢nosti, jeji historie a vyrobniho programu,

* vyuziti znalosti ziskanych z teoretické ¢asti k provedeni finan¢ni analyzy,

« interpretace vysledkl finan¢ni analyzy a jejich vyhodnocent,

* sestaveni navrhu feSeni pro oblasti s neptiznivymi vysledky.

1.1 Pouzité metody

K uspésnému naplnéni dil¢ich cili je nezbytné pouzit metody z oblasti jak strategické,
tak i finanéni analyzy. Zkraje analytické ¢asti je nejdfive nutné posoudit prostiedi,
ve kterém se spolecnost nachazi. K tomu slouZzi strategickd PEST analyza definujici
politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické faktory. Nasledné budou vyuzity
jednotlivé skupiny metod finanéni analyzy, které pracuji se zdrojovymi daty v podobé
ucetnich vykazti modelované spolecnosti. Konkrétni metody finan¢ni analyzy,
jez zde naleznou uplatnéni, jsou analyza absolutnich ukazatelli, rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazateld a analyza soustav ukazateld. V ramci analyzy pomérovych
ukazateld budou zpracovany ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
Zaveérem bude vypracovana také SWOT analyza, kterd shrne silné a slabé stranky

spolecnosti, stejn¢ jako jeji prilezitosti a hrozby.

12



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace slouzi k seznamenti se s teoretickymi poznatky vychazejicimi z odborné
literatury, které budou nésledné¢ slouzit ke zhodnoceni situace zvolené spolecnosti
a k navrzeni konkrétnich opatieni. Obsahuje jak piehled zakladnich pojmt, tak i popis

jednotlivych metod slouzicich k analyze soucasného stavu.

2.1 PEST analyza

PEST analyza (n€kdy také byva oznacovana jako PESTLE ¢i PESTEL) slouzi k rozboru
riznych faktorti okolniho prostiedi, které néjakym zplsobem ovliviiuji ¢i by mohly
ovlivitovat zkoumanou organizaci (PAUL, CADLE, YEATES a kol., 2014, s. 42-44).

Skupiny faktord, které se v ramci této analyzy nejcastéji rozliSuji, jsou nasledujici.

* Politicko-prdvni faktory - zde lze zatadit napiiklad legislativu upravujici zahrani¢ni

obchod nebo cla, pracovni pravo ¢i jiné zmeény pravnich predpist,

» Ekonomické faktory - v tomto piipadé muize jit o velké mnozstvi vlivli trokovymi

sazbami a vysi inflace pocinaje, nezaméstnanosti ¢i hospodarskym cyklem konce,

* Socialni faktory - jako socialni faktory byvaji nejéastéji uvadény rizné demografické

vlivy, mira vzdélani, ale také ucast na ochrané¢ Zivotniho prostiedi,
* Technologické faktory - do této skupiny spadaji kuptikladu ndklady na vyzkum a vyvoj

nebo také tempo technologického pokroku (PAUL, CADLE, YEATES a kol., 2014,
S. 42-44).
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2.2 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyzu jako takovou Ize tedy oznacit jako soubor ¢innosti vedoucich ke zjisténi
a naslednému zhodnoceni finan¢niho hospodateni podniku. Prostfednictvim jednotlivych
metod je mozné posoudit ekonomické i neekonomické faktory, jejich dopad na podnik
a eventualn¢ 1 odhadnout mozny budouci vyvoj. Takovéto informace predstavuji jakysi
uceleny zptisob nahlizeni na celkové hospodaieni podniku a mohou tak byt zakladem

pro manazerska rozhodnuti (Sedlacek, 2011, s. 3).

., Financni analyza je nedilnou soucdsti financniho rizeni, protozZe piisobi jako zpétna
informace o tom, ¢eho podnik v jednotlivych oblastech dosdhnul, v cem se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit
nebo kterou necekal “ (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 26).

V soucasné dob¢ je bohuzel velmi ¢asto mozné setkat se s pristupem, ktery povazuje kusé
informace ziskané z ucetnich vykazl za dostacujici pro spravné manazerské rozhodovani.
Neni tomu tak, jelikoZ tato data sama o sob¢ nemaji dostate¢nou vypovidaci schopnost
a tudiz nepodévaji ani pfesny, ani podrobny obraz o stavajicim fungovani podniku.
Proto je nezbytné nutné takovéto informace déle zpracovavat pravé metodami finan¢ni
analyzy a tak dospét k celistvyym zavérim, jez umozni efektivni rozhodovani

(Kislingerova a kol., 2010, s. 47).

Za hlavni cile finanéni analyzy tedy muzeme v souladu svySe uvedenym oznacit

kuptikladu:

* posouzeni situace podniku prostfednictvim zvolenych ukazatelti a jejich podrobny

rozbor,

« zaméfeni se na negativni faktory a navrzeni potencialnich opatfeni (Sedlacek, 2011,

s. 4),
* na zéklad¢ analyzy vybér nejvhodnéjsi varianty budouciho vyvoje,

* ptiprava podkladt pro budouci rozhodovani a fizeni podniku (Rickova, 2007, s. 20).

14



2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro vypracovani uspésné finan¢ni analyzy je velmi podstatna kvalita vstupnich informaci.
Ackoliv zédkladnim zdrojem jsou stile ucetni vykazy, fakticky byvad vyuzito mnohem
SirSiho spektra prameni. Je tomu tak z diivodu, ze je potieba podchytit veskera data,

ktera by mohla né¢jakym zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni (Riackova, 2007, s. 21).

Uetni vykazy je mozné rozélenit na wcetni vykazy finan¢ni a uletni vykazy
vnitropodnikové. Financ¢ni vykazy jsou ty, které podavaji ptehled naptiklad o stavu
a struktuie majetku ¢i zdrojich kryti a povinné€ se zvetejiiuji minimalné jedenkrat ro¢né.
Vnitropodnikové vykazy naopak nemaji zadnou zdvaznou Upravu, tudiz zéalezi pouze

na spole¢nosti, zda a jakym zptisobem si jejich tvorbu nastavi (Ruckova, 2007, s. 21).

Zakladnim zdrojem informaci nicméné¢ tedy zlistdvaji Gcetni vykazy, které jsou obsahem

ucetni zaveérky.

,, Ucetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji
a) rozvaha (bilance),

b) vykaz zisku a ztraty,

c) priloha, ktera vysvétluje a doplnuje informace obsazené v castech uvedenych

pod pismeny a) a b).

Ucetni zaverka muze zahrnovat i prehled o penéznich tocich nebo prehled o zménach

viastniho kapitalu* (Zakon ¢. 563 Sb., 1991 §18).
2.3.1 Rozvaha

Zéakladnim tcetnim vykazem vSech podniki je rozvaha neboli bilance. Sklada se ze dvou
¢asti - aktiv a pasiv. Aktiva pfedstavuji vysi a strukturu majetku, ktery podnik vlastni,
zatimco pasiva podavaji prehled o zdrojich financovani tohoto majetku. Plati zde bilan¢ni
pravidlo, jez tikd, ze aktiva se museji rovnat pasivim. Rozvaha se sestavuje vzdy
K ur¢itému datu a to v zavislosti na typu ucetni zavérky (Knapkova, Pavelkova, 2010,

5. 19-21).
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty si klade za el seznamit nas s vysledky hospodatfeni podniku,
kterych bylo dosazeno za urcité¢ Casové obdobi, zpravidla za jeden rok. Primdrné
predstavuje vztah mezi vynosy a naklady, které souviseji s jejich vznikem. Jako vynosy
jsou oznacovany castky, které podnik ziskal bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
skute¢n¢ doslo k inkasu. Naklady jsou oproti tomu castky, jez podnik tcelné€ vynalozil,
ackoliv k jejich skute¢né tthrad¢ v daném obdobi viibec dojit nemuselo. Je tedy dualezité

vnimat rozdil mezi naklady/vynosy a piijmy/vydaji (Kislingerova a kol., 2010, s. 66).

2.3.3 Priloha K aéetni zavérce

znalosti o podniku ziskané z vykazli. Méla by obsahovat: , Udaje o prislusné ucetni
Jjednotce, informace o ucetnich metoddach, obecnych ucetnich zasadach a zpiisobech
ocenovani, dale musi obsahovat doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

a také prehled o penéznich tocich* (Ruckova, 2007, s. 22).
2.3.4 Prehled o penéZnich tocich

Klasické vykazy jako je rozvaha ¢i vykaz zisku a ztraty sice poskytuji cenné informace,
ale jsou urcitym zpusobem limitovany. V piipadé rozvahy se jedna o fakt, Ze informace
zachycuje k ur¢itému okamziku a vykaz zisku a ztraty nezohlediiuje skute¢né penézni
pfijmy ¢i vydaje. To se stalo impulsem ke vzniku Ptehledu o penéZnich tocich,
ktery se ptimo zabyva pfiristky a Ubytky penéZnich prostredkdl, coz je zejména pro malé

vvvvvv

2010, s. 46).

., Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokii (cash flow) je zména stavu penéznich

prostredki “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 46).
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2.4  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které poskytuji vysledky finan¢ni analyzy, jsou pfedmétem zajmu velkého
mnozstvi subjektl, bez ohledu na to, zda se jedna o subjekty propojené s organizaci
intern¢ ¢i externé. Kazdy z téchto subjektli ma ur€ité motivy, kvili kterym ma zajem

na ptistupu k takovymto informacim (Kislingerova a kol., 2010, s. 48).
2.4.1 Interni uzivatelé
Za interni uzivatele finan¢ni analyzy lze jednozna¢né povazovat:

* Manazery

Manazeti jako takovi jsou nejlepsimi kandidaty pro zpracovani finan¢ni analyzy,
jelikoz zpravidla maji k dispozici nejvice informaci a zarovei jsou si také nejvice védomi
skute¢né finan¢ni situace podniku. Podklady, které ziskaji takovymto analyzovanim,
jsou pro né vyznamnym zdrojem pii operativnim i strategickém fizeni podniku

(Kislingerova a kol., 2010, s. 49).
* Zameéstnance

., Zaméstnanci podniku maji prirozeny zdjem na prosperite, hospodarské a financni
stabilite svého podniku. Jde o perspektivu a jistotu zaméstndani, o moznosti v oblasti
mzdové a socialni, popr. dalsi vyhody poskytované zaméstnavatelem* (Kislingerova

a kol., 2010, s. 49).

2.4.2 Externi uZzivatelé

Typickymi predstaviteli externich uzivateli finan¢ni analyzy jsou:
* Investofi

Investofi maji hned nékolik diivodd, proc¢ se zajimat o finan¢ni stav podniku. Dva diivody
jsou vSak nejpodstatnéjsi. Za prvé ziskdni dostatecného mnozstvi informaci
pro rozhodnuti, zda do daného podniku vlozit sviij kapitdl, ¢i ne. Za druhé,

pokud se pro takovouto investici rozhodnou, pak potiebuji byt informovani o tom,
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jakym zptisobem je s jimi vlozenymi prostfedky nakladano (Kislingerova a kol., 2010,
S. 48).

* Banky a ostatni véfitelé

Banky, a obecné vsichni véfitelé, vyuzivaji informaci ziskanych financ¢ni analyzou
k vyhodnoceni stavu bud’ potencialniho, nebo jiz existujiciho dluznika. Na zakladé
takovychto informaci pak dochazi k rozhodnuti, zda viibec dojde k poskytnuti néjakého
uvéru a také ma dale vliv na podminky, za kterych mtze byt avér poskytnut (Kislingerova

a kol., 2010, s. 48-49).

» Stat a jeho organy

., Stat zaméruje pozornost na kontrolu spravnosti vykdazanych dani. Statni organy
vyuzivaji informace o podnicich i pro riizna statisticka Setrenti, kontrolu podnikii se statni
majetkovou ucasti, rozdeélovani financnich vypomoci (dotace, subvence, garance tveru
apod.) a ziskavani prehledu o financnim stavu podnikii, kterym byly v ramci verejné

soutéze svereny statni zakazky “ (Kislingerova a kol., 2010, s. 49).

* Obchodni partnefi

Pro obchodni partnery patii v tomto ptipadé do stéZejnich oblasti zajmu solventnost,
likvidita a zadluzenost podniku a z toho tudiz vyplyva jejich zajem o finan¢ni analyzu
(Kislingerova a kol., 2010, s. 49). Je logické, Ze pravé od financni situace partnera

se bude odvijet objem provadénych obchodil.

2.5 Metody finan¢ni analyzy
V pribéhu let byly v navaznosti na rozvoj riznych disciplin ustanoveny metody slouzici

k hodnoceni finanéni situace podniku. Tyto metody dnes souhrnné oznacujeme

jako metody finan¢ni analyzy.
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Pti pouziti téchto metod 1ze vychéazet z obecného pravidla, které tika ,, ¢cim lepsi metody,

vevr

na uspech “ (Ruckova, 2007, s. 40).

Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze zaklad pro co nejptesnéjsi hodnoceni je ve volbé spravnych
metod. Ty by mély odpovidat vyty¢enému cili a zdroven brat v potaz otazku tcelnosti,
nakladnosti a spolehlivosti. Ugelnost spo¢ivéa v souladu s pozadavky na vyuziti takovéto
analyzy, nakladnost zase s navratnosti vynaloZenych nakladi a spolehlivost s daty

vstupujicimi do analyzy (Rtuckova, 2007, s. 40).

Obecné Ize financni analyzu roz¢lenit na dva typy, jejichz metody je pro dosazeni

pozadovaného vysledku, nezbytné kombinovat. Témito typy jsou:

+ fundamentalni (kvalitativni) ekonomicka analyza,

« technicka (kvantitativni) analyza (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 161).

2.5.1 Fundamentalni analyza

Za fundamentalni analyzu miizeme oznacit takovou analyzu, ktera se soustfed’uje
na hodnoceni ekonomického prostfedi podniku prostfednictvim znalosti vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. K tomuto hodnoceni

se zpravidla nevyuziva algoritmizovanych metod (Rickova, 2007, s. 41).

Vysledkem tohoto typu analyz mohou byt podrobné informace a vymezeni trhu,
na kterém podnik pisobi, dale také identifikace slabych a silnych stranek, hrozeb
a prilezitosti ¢i analyza konkrétniho produktu, jeho ristového potencidlu a Zivotniho
cyklu. Nemén¢ dulezitym vystupem muze byt také rozbor konkurencniho prostiedi,
konkurenéni vyhody a trzniho rizika (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 161).

wewr

Mezi nejznaméjsi nastroje fundamentalni analyzy patii napiiklad:

* PEST analyza,
* SWOT analyza,
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* model ,,3C*,
« BCG matice (Cizinské, Marini¢, 2010, s. 161).

2.5.2 Technicka analyza

Na rozdil od fundamentélni analyzy vyuziva analyza technicka ke svému vyjadieni prave
riznych matematicko-statistickych nastroju, jakoz i dalSich algoritmizovanych metod.
Jejich prostfednictvim vstupujici data zpracovava a nasledné¢ formuluje zavéry

vyplyvajici z takto ziskanych vysledka (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 162).

V ramci technické analyzy dochazi v zasad¢ k vyuziti dvou skupin metod, a to metod

elementarnich a metod vysSich (Rickova, 2007, s. 41).

4

ze k jejich aplikaci je vétsinou zapotiebi jednak nadstandardniho softwarového vybaveni,
a zaroven také mnohem hlubSich znalosti. Proto se v praxi vyskytuji prevazné
ve specializovanych organizacich a nejsou tedy pfedmétem této prace (Ruckova, 2007,

S. 41).

Elementarni metody lze oproti tomu oznacit za metody univerzalni, béZzné vyuzivané

v ramci podnikového fizeni (Rackova, 2007, s. 41).

+ Analvza absolutnich ukazateli:

Horizontalni analyza,

Vertikalni analyza.

X/

+ Analvza rozdilovych ukazatelu:

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu,

Analyza Cistych pohotovych prostredkd,

+ Analvyza pomérovych ukazatelu:

Analyza ukazatelt likvidity,

Analyza ukazateli rentability,
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Analyza ukazatel zadluzenosti,

Analyza ukazatelt aktivity,

+ Analyza soustav ukazatelu:

Altmanuv model,

Model ,,IN“ (Rickova, 2007, s. 41-46).

2.6  Analyza absolutnich ukazatelii

Analyza absolutnich ukazateli pfimo vychazi zudaji obsazenych v jednotlivych
ucetnich vykazech podniku. V zévislosti na tom, zda se jedna o vykazy zobrazujici stav
K ur¢itému okamziku ¢i naopak tidaje za urcity ¢asovy interval, rozliSujeme ukazatele
stavové a ukazatele tokové. Ztohoto tvrzeni tedy vyplyvd, Ze pii analyze
prostfednictvim tokovych ukazatell jsou data ziskana zvykazu zisku a ztraty
a pii analyze ukazatell stavovych se pracuje s udaji z rozvahy (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 64).

2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza byva také nékdy oznaCovéana jako analyza trendt. To ostatné
vyplyva z jejiho cile, coz je sledovani mezirocnich zmén v polozkach konkrétniho
vykazu. V ramci této analyzy se posuzuji jak zmény absolutni, tak i zmény relativni
(procentni). Je jednou z nejcastéji uzivanych metod k posouzeni hospodaiské situace

podniku v soucasnosti i minulosti (Sedlacek, 2011, s. 13-15).

Absolutni zména = Ukazatel,- ukazatel,_;

kde t je bézny rok a t-1 rok ptedchozi.

Vzorec 1: Vypocet absolutni zmény. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 66)
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(Absolutni zména x100)
Ukazatel,_;

% zmeéna=

kde t-1 je rokem predchozim.

Vzorec 2: Vypocet procentni zmény. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 66)

2.6.2 Vertikalni analyza

Pifi provadéni vertikdlni analyzy musi nejprve dojit k volbé vhodné zékladny,
ktera predstavuje 100 %. V ptipad¢ rozvahy je obvykle takovouto zakladnou polozka
celkovych aktiv ¢i celkovych pasiv, pii rozboru vykazu zisku a ztraty je pak nutné brat
vV potaz celkovou velikost vynost ¢i nakladl. Jednotlivé polozky podiizené témto

zakladnam se nasledné vyjadii jako procentni podil této zékladny (Knapkové, Pavelkova,

2010, s. 66).

_B
kde Bi ptedstavuje velikost polozky bilance a Y Bj sumu hodnot sledovanych polozek.

P

Vzorec 3: Vypocet podilu polozky k zakladné. (Zdroj: Kislingerova, 2005, s. 15)

2.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelil se nej¢astéji vyuZziva jako nastroj analyzy a fizeni finan¢ni
situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Jak jiz z ndzvu vyplyva, vysledkl
se dosahuje rozdilem mezi sumou konkrétnich poloZek kratkodobych aktiv a polozek

kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).
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2.7.1 Cisty pracovni kapital

Typickym predstavitelem rozdilovych ukazateld je Cisty pracovni kapital,
ktery zobrazuje rozdil mezi sumou ob&Znym aktiv a sumou kratkodobych zavazku

(Rickovd, 2007, s. 42).

V podstaté se jednd o tu cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym
kapitalem, coz vytvaii takzvany bezpecnostni polstat, ktery podnik chrani pfed moznym
finan¢nim rizikem, jez by mohlo vést k neschopnosti pokracovat ve své cinnosti
(Cizinska, Marini¢, 2010, s. 164).

Cisty pracovni kapital = obé&zna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

nebo

Cisty pracovni kapital = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital - stal4 aktiva

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital. (Zdroj: Cizinska, Marini¢, 2010, s. 164)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky predstavuji okamzitou likviditu aktualng splatnych
kratkodobych zavazki. Tento ukazatel mize byt uvaZen v §irSim nebo uz§im pojeti, uzsi
pojeti zahrnuje do penéznich prostiedkii pouze hotovost a ziistatek bézného uctu,
zatimco Sir$i pojeti bere v tvahu 1 méné likvidni prostiedky ve formé kratkodobych
cennych papirii ¢i kratkodobych terminovanych vkladd. Divodem je jejich snadna

pfeména na hotovost (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 82).

Cisté pohotové prostiedky=pohotové penézni prosttedky-okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky. (Zdroj: Cizinska, Marini¢, 2010, s. 164)
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2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli tvoifi pomysiny zékladni kdmen financ¢ni analyzy.
Jeji oblibenost spociva predev§im v tom, Ze z ucetnich vykazi dokaze vcelku rychle
a efektivné poskytnout svym uzivatelim piehled o zdkladnich finanénich

charakteristikach podniku (Knapkové, Pavelkova, 2009, s. 27).

V ramci tohoto Clenéni jsou ukazatele zpravidla shlukovany do skupin podle oblasti
hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi, kterymi se zabyvaji, nicméné fakticky
se ve vSech pripadech stale jedna o charakteristiku vzajemného vztahu mezi dvéma
¢i vice ukazateli prostfednictvim jejich podilu (Sedlacek, 2011, s. 55; Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 82-83).

2.8.1 Ukazatele likvidity

Pfi analyze za pouziti ukazateld likvidity vlastné dochazi k pométovani schopnosti
podniku dostat svym zavazkiim. V Ccitateli takovéhoto poméru se objevuje slozka,
kterou je mozno platit a ve jmenovateli to, co je nutno zaplatit. RozliSuji se tii stupné
likvidity v zavislosti na likvidnosti (pfeménitelnosti na penize) majetkovych slozek

v ¢itateli (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 31)

* Bézna likvidita

Bézna likvidita (nékdy téZ oznaCovana jako likvidita III. stupné) ptedstavuje, jak by byl
podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby okamzité promeénil veskera ob&zné aktiva
na hotovost. ,, Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni

schopnosti podniku* (Ruckova, 2007, s. 50).

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 1,5 - 2,5 (Ruckova, 2007,

s. 50).
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. e ObéZna aktiva
Likvidita III. stupné (bézna likvidita) =

Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 6: Ukazatel bézné likvidity. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 31)

* Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylucuje z ob&Znych aktiv zasoby, tedy jejich nejméné likvidni ¢ast.
Idealné pro ni plati, ze Citatel a jmenovatel by méli byt v poméru 1:1, ale za piijatelné
hodnoty se jesté povazuje rozpéti od 1 do 1,5 (Sedlacek, 2011, s. 67; Ruckova, 2007,
s. 50).

Kratkodobé pohledavky+KFM
Kratkodobé cizi zdroje

Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)=

Vzorec 7: Ukazatel pohotové likvidity. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 32)

» Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu Ize oznacit jako jeji nejuzsi vymezeni vzhledem k tomu, ze obsahuje
pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Mezi tyto polozky mizeme zaradit penize
jednak v hotovosti a na béznych uctech, dale pak jejich ekvivalenty jako kratkodobé
cenné papiry ¢i Seky. Zde se doporucené hodnoty pohybuji v rozmezi 0,2-0,5 (Rackova,

2007, s. 49; Sedlacek, 2010, s. 67).

Kratkodoby finan¢ni majetek

Likvidita L. stupné (okamZita likvidita)=
ikvidita I. stupné (okamzita likvidita) Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 8: Ukazatel okamzité likvidity. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 32)
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2.8.2 Ukazatele rentability

Pii analyze rentability ma stézejni vyznam volba vhodné modifikace zisku,

které bude pfi vypoctu pouzito. Nejcastéji rozliSujeme tyto typy:

EBIT - neboli zisk pted uroky a zdanénim, na Grovni vykazu zisku a ztraty odpovida

provoznimu vysledku hospodateni a vyuziva se pfevazné v mezipodnikovém srovnavani,

EAT - neboli zisk po zdanéni, ve vykazu zisku a ztraty je mozné ho nalézt pod polozkou
vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi a pouziva se prakticky ve vSech ukazatelich

hodnoticich vykonnost,

EBT - neboli zisk pfed zdanénim, jedna se o provozni zisk snizeny ¢i zvySeny o financni
a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého vSak dosud nebyly odeteny dang,
ma smysl pfi mezipodnikovém srovnavani, kdy podniky nesou riizna datiova zatizeni

(Ruckova, 2007, s. 52).

,, Rentabilita, resp. vynosnost vioZeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje*

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96).
* Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb jasné znazornuje ziskovou marzi podniku, jez by méla byt z hlediska
Casu vzrastového charakteru. Zisk miva nejcastéji podobu EBITu ¢i EATu, stim,

ze pro mezipodnikové srovnavani je vhodnéjsi EBIT (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 23).

Rentabilita trieb (ROS)= o
entapilita trze _Triby

Vzorec 9: Ukazatel rentability trzeb. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96)
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e Rentabilita nakladi (ROC)

Tento druh rentability je definovéan jako pomér celkovych néklada vici trzbam podniku.
Jak jasn€ vyplyva z nize uvedeného vzorce, jedna se o doplikovy ukazatel k rentabilité
trzeb a obecné vzato, ¢im je nizs§i hodnoty, tim Iépe si podnik vede, co do vysledku

hospodateni (Riickova, 2007, s. 56).

Rentabilita ndkladt (ROC)=1-R0OS

Vzorec 10: Rentabilita nakladi. (Zdroj: Rtckova, 2007, s. 56)

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu je ddalezitym ukazatelem, nebot hodnoti vykonnost
neboli produkéni silu podniku (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 24).

Pii porovnavani nerozliSuje, zjakych zdroji pochédzi celkova investovana aktiva.
Béznéjsi je jeho vyuziti se ziskem v podobé EBIT, kdy méti hrubou produkéni silu
a tudiz je mozné ho srovndvat sjinymi podniky bez ohledu na danové podminky

(Sedlagek, 2011, s. 57).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)=

Vzorec 11: Ukazatel rentability celkového kapitalu. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 97)
* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost kapitdlu vloZeného akcionafi
¢i vlastniky. ,, Vysledek ukazatele by se mél pohybovat nad urovni alternativniho nakladu

na kapital“ (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 24).

. . o Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)= ————
Vlastni kapital

Vzorec 12: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 98)
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2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji slozenim zdrojt financovani podniku, tedy pomérem
vlastnich a cizich zdroji. Z toho vyplyva, Ze tato analyza hraje stézejni roli pfi nalézani
optimalniho vztahu kapitalové struktury. Ackoliv na prvni pohled se tak nezda,
zadluzenost nemusi byt vzdy nutné uvazovana v negativnim slova smyslu, naopak mtize
byt pfinosem vedoucim k ristu celkové rentability a zaroven i trzni hodnoty podniku,

musi vSak byt fadné uvazena (Sedlacek, 2011, s. 63; Rickova, 2007, s. 57).
¢ Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je definovdna jako pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy.
Veéftitelé davaji prednost nizs$i hodnoté tohoto ukazatele a zaroven také vysSimu podilu
vlastniho kapitdlu, ¢imz se v podstaté chrani, zatimco majitelé preferuji vyssi hodnotu
ukazatele, ktera mize vést k narustu jejich vynost (Sedlacek, 2011, s. 63-64).

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost= —-————— —
elkova zadluzenost= = "2

Vzorec 13: Ukazatel celkové zadluzenosti. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 28)
* Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je pomérné oblibenym ukazatelem porovnavajicim cizi zdroje a vlastni
kapital. Je dualezité sledovat jeho Casovy vyvoj, ktery zobrazuje, zda podil cizich zdroji
roste €1 klesa. Jeho uziteCnost se vaze naptiklad k oprdvnénosti piipadnych Zadosti
o bankovni uvéry (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti= ————
Vlastni kapital

Vzorec 14: Ukazatel miry zadluzenosti. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85)
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* Urokové kryti

Urokové kryti udava informaci o tom, kolikanasobn& vyprodukovany zisk prevysuje
nakladové troky. Podle obvyklych doporuc¢enych hodnot by mél zisk presahovat vysi
urokli alespon trojnasobné az Sestinasobné, coz je odpovidajici vzhledem k tomu,
ze pokud se ukazatel rovna 1, postacuje zisk pouze na splaceni téchto urokt (Sedlacek,

2011, s. 64).

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti=

Vzorec 15: Ukazatel urokového kryti. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85)

2.8.4 Ukazatele aktivity

Pokud podnik nevyuziva sva aktiva s dostate¢nou ucelnosti, vznikaji mu zbytecné
naklady a tim zaroven poskozuje sam sebe v otazce zisku. Obecné se ukazatele aktivity
rozliSuji ve dvou formach, bud’ jako obratovost aktiv, ktera udava, kolikrat se dana
polozka vyuzije pii podnikani, nebo jako doba obratu aktiv, jez piedstavuje pocet dni,
béhem kterych se polozka obrati (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 33; Sedlacek, 2011,
s. 60).

, Smyslem analyzy ukazatelu aktivity je predevsim stanoveni kapitilové primérenosti

daného podniku a intenzity vyuziti majetku * (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 167).
* Obrat aktiv

Obrat aktiv zobrazuje kolikrat se aktiva jako celek béhem casového obdobi,
kterym je zpravidla jeden rok, obrati. Mé&l by byt porovnavan s oborovym prumérem
a v pripadé nizsiho vyuziti by mélo dojit bud’ k odprodani ¢asti aktiv, ¢i ke zvySeni trzeb
(Sedlacek, 2011, s. 61). Pro ucely této prace pojem trzby zahrnuje nasledujici polozky
vykazu zisku a ztraty - trzby za prodej zbozi, vykony, trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu, a trzby z prodeje cennych papirt a podilt.
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Trzby

Obrat aktiv=
rat A= Aktiva

Vzorec 16: Ukazatele obratu aktiv. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102)

* Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku disponuje s podobnou vypovidaci schopnosti jako predesly
ukazatel, rozdil spociva pouze v tom, ze zde se neuvazuji aktiva jako celek, ale pouze

ta jejich ¢ast tvofend investicnim majetkem (Kndpkova, Pavelkova, 2010, s. 103).

Trzby

louh éh jetku=
Obrat dlouhodobého majetku Dlouhodoby majetek

Vzorec 17: Ukazatel obratu dlouhodobého majetku. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 103)

* Doba obratu zasob

Doba obratu zasob predstavuje primérny pocet dni, ode dne jejich potizeni do okamziku
jejich spotteby. Za vhodnou zakladnu ve jmenovateli 1ze rovnéz povazovat odpovidajici

slozku nakladi (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 103).

. Priimérny stav zasob
Doba obratu zasob= - %360
Trzby

Vzorec 18: Ukazatel doby obratu zasob. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 103)

* Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba obratu pohledavek odpovida Casu, po ktery jsou pohledavky drzeny v majetku
podniku, v podstaté tedy se jedna o dobu do jejich primérného splaceni. Nejcastéji
se pracuje spolozkou pohledavek zobchodnich vztahti a doba jejich splatnosti
se pomé&iuje s béznou platebni podminkou. Pokud doba obratu ptevysSuje tuto podminku,
je nasnadé piijmout opatieni k urychleni jejich inkasa (Riickova, 2007, s. 60; Sedlacek,
2011, s. 63).
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i Pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek= v X360
Trzby

Vzorec 19: Ukazatel doby obratu pohledavek. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 33)

* Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazki piedstavuje dobu od okamziku vzniku zavazku do doby jeho
splaceni a je Gizce provazana s dobou obratu pohledavek, pro¢ez by se jejich hodnota méla
pfinejmensim rovnat. Souvisi to s likviditou podniku, kterd je pfimo ovliviiovana
pfipadnym nesouladem mezi okamzikem inkasa pohledavek a potfebou podniku dostat

svym zavazkim (Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 34).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki= - %360
Trzby

Vzorec 20: Ukazatel doby obratu zavazki. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 34)

2.9 Analyza soustav ukazatelu

Jak uzZ bylo nékolikrat zminéno, cilem finan¢ni analyzy je snaha vyhodnotit n&jakym
zpiisobem finan¢ni zdravi podniku. V soufasné dob¢ existuje mnoho ukazatelt
vytvofenych k tomuto ucelu, nicméné vSechny maji jistym zpisobem omezenou
vypovidaci schopnost a mohou rovnéz piinaset rozporuplné vysledky. K posouzeni
finan¢ni situace jako celku proto vznikaji takzvané soustavy ukazatelll, které obsahuji
jejich vétsi pocet a tim umoziuji detailnéji zobrazit stav podniku. Existuji mezi nimi
jednak modely zalozené na vétsi poctu ukazateld, ale i modely ustici do jednoho ¢isla.
Obecné se vsak rozclenuji na dvé hlavni skupiny a to na soustavy hierarchicky

usporadanych ukazateli a u¢elové vybéry ukazateli (Sedlacek, 2011, s. 81).
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* Soustavy hierarchicky uspofadanvch ukazatelu

Tento typ soustav piedstavuje ukazatele, které jsou néjakym zpisobem matematicky
provazany. Jejich nejznaméjsich zastupcem jsou takzvané pyramidové rozklady,
které se snazi o co nejpodrobnéjsi rozklad ukazatele a je vhodné je prezentovat graficky

(Riickovd, 2007, s. 70).

« Ugelové vybéry ukazateld

Zde je typicka snaha o prognézu mozného budouciho vyvoje na zaklad¢ jednocCiselné

charakteristiky (Rickova, 2007, s. 71).

V ramci ucelovych vybért ukazatel rozliSujeme dvé skupiny uvedené nize.

¢ bankrotni modely - , odpovidaji na otizku, zda podnik do urcité doby

zbankrotuje*“ (Rickova, 2007, s. 71).

- Beaverova jednorozmérna diskriminacni analyza,
- Beermanova diskriminacéni funkce,

- Altmanova vicerozmérna diskriminacni funkce,

- Index diivéryhodnosti IN,

- Taflertiv model (Marini¢, 2009, s. 155).

¢ bonitni modely - bodovym hodnocenim chtéji definovat bonitu podniku
a nasledné ho zatadit v ramci mezipodnikového srovnavani (Ruckova, 2007,

s. 71).

- Tamariho model,
- Kralickav quicktest,
- Bonitni model,

- Ratingovy model (Marinic, 2009, s. 155)
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2.9.1 Altmanuv model

Altmantiv model, ktery také byva oznaCovan jako Z-skore, je bankrotnim modelem
vychézejicim z propoctu indexii celkového hodnoceni. Jeho oblibenost spociva pievazné
ve snadnosti jeho vypoctu, ktery sestava ze sumy hodnot péti béznych pomérovych

ukazateld, jimz jsou pfifazovany rizné vahy (Rtckova, 2007, s. 73).

Altmantiv model = 0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X3 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

kde:

X1 = Cisty pracovni kapital/Aktiva,

X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva,

X3 = EBIT/Aktiva,

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje,

Xs = Trzby/Aktiva.
Vzorec 21: Altmandv model. (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2009, s. 38)
Interpretace vysledki se odviji od pasma, do kterého Ize vysledek zaradit.

« index vys$8i nez 2,99 - podnik s uspokojivou finanéni situact,

* index Vv rozmezi 1,81-2,98 - oznacuje podniky v takzvané Sedé zon¢, ktera zahrnuje

podniky, jeZ nemohou byt jednozna¢né oznaceny jako uspésné, ale zaroven nemaji zjevné

finan¢ni problémy,

» index niz8i nez 1,81 - podniky s vyraznymi finan¢nimi problémy, kterym miize hrozit

bankrot (Riickova, 2007, s. 73).

2.9.2 Model INO5

Model INOS5 je dosud posledni aktualizaci modelu INO1 sestaveného Inkou a Ivanem
Neumaierovymi. Celkové manzelé Neumaierovi sestavili 4 indexy k posouzeni finan¢ni

vykonnosti. Prvnim z nich byl IN95, ktery pravé kvuli svému zdlraznéni véfitele,
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byl oznacovan jako bankrotni index. V ném uzit¢é vahy upravoval nasledny IN99,
ktery naopak akcentoval stranu vlastnika. V roce 2001 byly oba tyto indexy spojeny
a vznikl INO1, ktery byl nahrazen, na zaklad¢ testi prumyslovych podnika z roku 2004,
jiz zminovanym indexem INO5 (Sedlacek, 2011, s. 111-112).

INO5=0,13xA+0,04xB+397%xC+0,21 XD+ 0,09 X E

kde:

A = Aktiva/Cizi kapital,

B = EBIT/Néakladov¢ uroky,

C = EBIT/Celkova aktiva,

D = Celkové vynosy/Celkova aktiva,

E = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky a avéry.

Vzorec 22: INOS5. (Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 111-112)

Pti posuzovani vysledki ziskanych timto modelem se postupuje ndsledovné.

*IN > 1.6 -, miizeme predvidat uspokojivou financni situaci*,

* 0.9 <IN <1.6 -,,5eda zona nevyhranénych vysledku “,

* IN <0.9 - ,,firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy ““ (Sedlacek, 2011, s. 112).

2.10 SWOT analyza

SWOT analyzu lze n€kolika slovy definovat jako identifikaci silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb podniku. Vysledky ziskané takovymto zjistovanim uptesiiuji vnitini
1 vnéj$i okoli podniku a zaroven mohou byt velmi cennym informacnim zdrojem

pro formulaci podnikové strategie (Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 97-99).
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Nejcastejs$i znamé vyobrazeni SWOT analyzy je ve formé tabulky, ktera jasné znazornuje
vztah mezi jednotlivymi elementy. Zaroven by jednotlivé vystupy mély byt vyjadieny
strucné a souvisle, s dostatecnymi dikazy prokazujicimi jejich opodstatnénost (PAUL,
CADLE, YEATES akol., 2014, s. 48-50).
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti nejdiive podrobnéji predstavim analyzovanou spole¢nost a okoli, ve kterém
vykonava svou ekonomickou c¢innost. V navaznosti na to provedu finan¢ni analyzu,
jez umozni komplexné€ji vyhodnotit, jak se této spolecnosti dafi, coz v zavéru této

kapitoly shrnu v ramci SWOT analyzy.

3.1 Charakteristika spole¢nosti DIAMANT UNIPOOL s.r.o.

Obchodni firma: DIAMANT UNIPOOL s.r.0.,
Sidlo: Bynina 186, 757 01 Valasské Mezifi¢i,
Identifikaé¢ni ¢&islo: 25353209,

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym,

Zakladni kapital: 100 000 K¢,

Datum zéapisu do OR: 27. ¢ervna 1996.

Pifedmét podnikani:

* Silni¢ni motorova doprava: - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat
nebo véci,- ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené

hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci,

* Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikac¢nich zatizeni,

* Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
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* Cinnost ucetnich poradcii, vedeni ti¢etnictvi, vedeni dafiové evidence,
* Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
* Poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelského uvéru.

Statutarni organy:

Spolecnost DIAMANT UNIPOOL, s.r.o. ma v soucasné dob¢ jako statutdrni organ
ustanoveny dva jednatele. Témito jednateli jsou pan Jaroslav Lukas (den vzniku funkce
27. €ervna 1996) a pan Martin Luka$ (den vzniku funkce 13. prosince 2012). Oba jsou

opravnéni jednat za spolecnost samostatné.

Tito jednatelé jsou zaroven i jedinymi spole¢niky. Pan Jaroslav Lukas vlastni obchodni
podil ve vysi 66 % zakladniho kapitalu a pan Martin Luka$ ma obchodni podil ve vysi
34 % zakladniho kapitalu. Obchodni podily obou spole¢nikl byly splaceny v plné vysi.

3.1.1 Historie a vyrobni program spole¢nosti

Pocatky spolecnosti se datuji do roku 1996, kdy byla zaloZzena jako ,,rodinna firma®.
Od doby vzniku se vénuje produkci bazénd. Zatimco v dobé svych zacatku se jednalo
pouze o nékolik kust, dnes po vice nez 20 let existence a 6000 spokojenych zakaznikii,
1ze fici, Ze spole¢nost Si vydobyla své misto na trhu. Toto doklada i fakt, ze krom vyroby

bazéntl se nyni vénuje i produkci bazénovych zastfeseni a prodeji vifivek.

Obr. 1: Vyrobni areal spole¢nosti. (Zdroj: DIAMANT UNIPOOL s.r.0.)
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Uspésné fungovani spolecnosti demonstruje i to, Ze ma Vv souc¢asné dob&, mimo svou
prodejnu a vyrobni zdvod ve ValaSském Mezifici, i dalSi pobocky nejen na tizemi Ceské

republiky, ale i v zahraniéi, a zaroven ma oporu v nékolika partnerskych prodejnach.

Tab. 1: Prodejny a partnerské prodejny. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle DIAMANT UNIPOOL s.r.0.)

Prodejna Valasské Mezitici (CZE) Prodejna Brno (CZE)

Prodejna Praha (CZE) Prodejna Gossendorf (AUT)
Prodejna Purkersdorf (AUT) Prodejna Beltinci (SLO)
Prodejna Andorf (AUT)
Prodejna Pezinok (SVK)
Prodejna Kosice (SVK)
Prodejna Krakéow (POL)

Jak jsem jiz zminila, vyrobni program spole¢nosti DIAMANT UNIPOOL s.r.o. se ¢leni

na vyrobu a instalaci bazénli véetn€ bazénového zastieSeni, a vyrobu a prodej vifivek.

Spole¢nost vyrabi Sirokou Skéalu bazénovych jednotek, od klasickych rodinnych bazénti
po ty urCené pro veiejné ucely. Z hlediska pouzitych materidlii je lze klasifikovat
jako bazény betonové, keramické, nerezové ¢i oblibené plastové bazény. K nim se nabizi

i zastfeSeni, které umoznuje nejen prodlouzeni bazénové sezény jako takove,

ale vede i ke sniZeni celkovych nakladd na provoz.

2

: 2, [ N 3 !
Obr. 2: Bazénové zastteseni typu Praktik. (Zdroj: DIAMANT UNIPOOL s.r.0.)
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Vifivky, které distribuuje spolecnost DIAMANT UNIPOOL s.r.o. se daji rozliSit
na komer¢ni a privatni. V obou pfipadech je zde Uzkad spoluprice s mad’arskou
spolecnosti Wellis, jez v pfipad¢ komercnich vifivek dodava skelet pro jejich dalsi

zpracovani, a u vitivek privatnich je ptimo jejich vyrobcem.

Obr. 3: Komer¢ni vifivka Diamant. (Zdroj: DIAMANT UNIPOOL s.r.0.)

Za nejvétsi konkurenty spolecnosti v oblasti prodeje plastovych bazénl lze oznacit
napiiklad spole¢nosti Albixon, Mountifield ¢i Marimex. Mezi dalsi konkurenty nizsiho

vyznamu patii také Alukov, Niveko ¢i Popp.

Pfi porovnani odbytu plastovych bazéni s konkurenci dosahuje spolecnost na Gzemi
Ceské republiky pfiblizné 30% celkového odbytu. Na Slovensku je tato vyse na obdobné
urovni, v Rakousku se pak pohybuje kolem 25 %. V ptipadé bazénovych zastieSeni odbyt
v CR ¢&ini 10-15 %, na Slovensku 20 % a v Rakousku rovnéz 20 % celku. Podil vifivek

je v Ceské republice cca na urovni 35%, v Polsku pak kolem 15 %.

3.2 PEST analyza

Nézev PEST analyza se skladd =z pocatecnich pismen jednotlivych faktord,
které tato analyza zkouma. Jmenovité jde tedy o faktory politicko-pravni, ekonomické,
socidlni a technologické. Jejich vliv na ¢innost spolecnosti DIAMANT UNIPOOL

S.r.0. rozeberu v nasledujici ¢asti.
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o Politicko-pravni faktory

Jako kapitalova spole¢nost na uzemi Ceské republiky musi DIAMANT UNIPOOL s.r.0.
vykonava svou ekonomickou ¢innost v souladu s pozadavky, které na ni klade ¢eska
legislativa. V souvislosti s tim je pro ni tedy nezbytné sledovat vyvoj a zmény v ramci

jednotlivych pravnich ptedpist, které mohou né¢jakym zplisobem ovlivnit jeji chod.
Stezejni pravni predpisy:

* zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

 zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

» zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu,

* zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

* zdkon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,

* zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni,

* zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace,

* zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

Z vyse uvedeného lze odvodit, Ze velkou ¢ast predpist upravujicich podnikani tvoii prave
predpisy danové, se kterymi je Uzce spjat zakon o Uc€etnictvi. Podnikéani jako takové
upravuje vyznamnou mérou zakon o obchodnich korporacich a dale je nutné dbat i na to,
aby byla dodrzovana prava zaméstnancii v souladu se zakonikem prace.

Jelikoz spolecnost usiluje o to, prosadit se i v zahrani¢i, musi samoziejmé respektovat
legislativu jednotlivych €lenskych stati EU, na jejichZ uzemi ptisobi. Obecné vzato jsou,

ale podminky vramci EU pro podnikatele pomérné ptiznivé. Vyplyva to ze snahy

odbouravat bariéry mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty.
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V souvislosti se zaméfenim spolecnosti je také nezbytné zminit nékteré pravni predpisy,
které upravuji vyrobni ¢innost podniku jako takovou. Protoze se zabyva nejen vyrobou
rodinnych bazéni, ale i1 téch pro vetejné ucely, je pro ni dilezité postupovat ve shodé
s legislativou upravujici tuto oblast, pokud chce, aby jejich nabidka byla pro potencialni
zakazniky zajimava. Zde hraji vyznamnou roli Vyhlaska ¢&. 135/2004 Sb.,
kterou se stanovi hygienické pozadavky na koupalisté, sauny a hygienické limity pisku

v piskovistich a rovnéZ i technicka norma CSN EN 13451 ¢i CSN 33 2000-7-702.

o Ekonomické faktory

Pokud chceme vyhodnotit ekonomické prostiedi, ve kterém se spolecnost pohybuje,

jako takové, musim brat v vahu celou paletu faktord, které toto prostfedi formuyji.

Tab. 2: Meziroéni vyvoj HDP v %. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Vyvoj HDP v CR 2,3 2,0 -0,9 -0,5 2,0

Mezi témito faktory ma dilezité postaveni pravé ukazatel HDP, ktery slouzi k méfeni
vykonnosti ekonomiky jako celku. Udava penézni vyjadieni (v naSem piipadé
znazornéno prostfednictvim meziro¢nich zmén) celkové hodnoty statkli a sluzeb
vyprodukovanych na uzemi CR. Z tabulky miizeme pozorovat mirny pokles v letech
2012 a 2013, ale od roku 2014 je pozorovatelna vzristajici tendence HDP.
Ztoho vyplyva, Ze se ekonomika navraci do ristové faze hospodaiského cyklu,
jez pfinasi vesmes ptiznivé podminky pro podnikani. Vzhledem k tomu je tedy mozné
vypozorovat souvislost vyvoje hrubého domaciho produktu naptiklad s Grovni trzeb

spolec¢nosti, kdy riistovy trend HDP mtize umérné ovliviiovat jejich nartst.

Tab. 3: Vyvoj ménovych kurzi v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)
Kurz CZK/EUR | 25,290 K¢ | 24,586 K& | 25,143 K& | 25,974 K¢ | 27,533 K&
Kurz CZK/PLN 6,334 K¢| 5982Ké| 6,010KE| 6,189Ke| 6,582 K¢

Uvést vyvoj kurzu Ceské koruny viiéi Euru ma vyznam, jelikoZ spole¢nost se pohybuje

i na uzemi jinych stati EU, z nichZz vétSina je stati Eurozony. Tedy mimo Polsko,
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které pouziva vlastni ménu, Polsky zloty, jejiz vyvoj je zde také uveden. Kurzové rozdily
v disledku tohoto podnikdni mohou ovlivnit Gdaje v Gcetnictvi a mit tak realny vliv
i na vysledek hospodaieni, a tudiz také na hodnoceni finanéni situace spole¢nosti. Obecné
lze ftict, ze Koruna viac¢i Euru 1 Zlottmu mirné posilila pouze vroce 2011,
ale pak se navratila na ptiblizné piivodni hodnoty. Kurzy obou mén jsou tedy relativné

stabilni.

Tab. 4: Vyvoj miry inflace v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Mira inflace 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4

Mira inflace je procentnim vyjddifenim zmény primérné cenové hladiny oproti
pifedchozimu obdobi. Zde je inflace vyjadiena prostfednictvim tzv. indexu
spotiebitelskych cen. Jelikoz se jedna o jednociferné hodnoty, jde o inflaci mirnou. V roce
2012 je patrny infla¢ni narust, zatimco v roce 2014 naopak vyznamny pokles. Nizsi
inflace je spiSe pozitivnim jevem, jelikoz jeji vyS$§i mira mlize mit odrazujici efekt,
co do podnikovych investici a také hraje roli fakt, ze spole¢nosti si obvykle nemohou
dovolit navysit ceny takovym zpasobem, aby vyrovnaly naklady zasazené inflaci.
Pozitivni je ale inflace napiiklad pro dluzniky, kdy fakticky vraci penize s niz8i redlnou

hodnotou.
Svlij vyznam ma pro podnikatele i vySe dan¢ z piijmu, kterd ma ptimy vliv na konecny
vysledek hospodareni. Ve sledovaném obdobi let 2010-2014 vyse sazby dané z piijmt

pravnickych osob setrvala na 19 %.

o Socialni faktory

Nezaméstnanost zde hraje spiSe okrajovou roli. Z tabulky vyplyva, Ze ve sledovanych
letech se pohybuje na pfiblizn€ stejné urovni, coz signalizuje spiSe nezaméstnanost
dobrovolnou. I pfesto lze v mife nezaméstnanosti spatfovat urcity potencial k ziskani
novych pracovnikil. To, ze je faktickd mira nezaméstnanosti pomérn¢ nizka, znaci vyssi
pocet obyvatel zaméstnanych, ktefi mohou byt potencidlnimi odbérateli pro spolecnost.
Tyto faktory mohou ovliviiovat vysledky spolecnosti z hlediska prodejnich trzeb,

ale také z pohledu vyrobnich 1 osobnich nékladi.
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Tab. 5: Mira nezaméstnanosti v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Obecna mira nezaméstnanosti 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1

Z nize uvedené tabulky dale vyplyva, ze primérna mési¢ni mzda ma ve sledovanych
letech rustovou tendenci. Z hlediska odbytu je to pro spole¢nost jednozna¢né pozitivni
jev. lJelikoz bazény avifivky jsou zpohledu domadacnosti statkem luxusnim,
pii jejich celkové vys$im piijmu se zvySuje pravdépodobnost zajmu takovéto statky

nakupovat.

Tab. 6: Vyvoj primémé mési¢ni mzdy v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Primérna meési¢ni mzda 23864 K¢ | 24455 K¢ | 25067 K¢ | 25035 Ke| 25607 K¢

o Technologické faktory

Technologické faktory maji dualezité postaveni pii vykonu ekonomické ¢innosti
spolecnosti DIAMANT UNIPOOL s.r.0. JelikoZ jejim cilem neni kvantita, ale kvalita
dodavanych vyrobki, jsou zde ro¢né investovany velké cCastky pravé do vyvoje,
které umoznuji jak vylepSovani stavajicich produktu, tak i realizaci projektd uplné
novych. K tomu pfispiva i bohaté know-how ziskané za celou dobu existence. V souladu
s rozvojem technologii, ale spole¢nost disledné dba také na ochranu Zivotniho prostfedi.
To se projevuje nejen v tspornosti jednotlivych vyrobka, ale i ve snizovani energetické

a ekologické naroCnosti vyroby.

3.3 Vybrané metody finan¢ni analyzy

V této Casti mé prace provedu hodnoceni finanéni situace podniku prostfednictvim
vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy. Podklady k vypoctu téchto ukazatell jsou tcetni
vykazy spole¢nosti DIAMANT UNIPOOL s.r.0. v letech 2010-2014 ve slozeni rozvah
a vykazl zisku a ztrat. Na zaklad¢ takto ziskanych poznatkl nasledné vypracuji SWOT

analyzu. Cela tato Cast je cilend na objeveni slabych mist ve fungovani podniku,
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pro které budou v nésledujici kapitole vypracovany navrhy opatieni ke zlepsSeni tohoto

stavu.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli pracuje s vykazy tvoficimi Ucetni zavérku a zahrnuje

V sob¢ prevazné horizontalni a vertikalni analyzu.

% HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontélni analyza se zabyva posouzenim absolutnich a relativnich zmén jednotlivych

polozek vykazu ve sledovanych letech.

Horizont4lni analyza Rozvahy

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaz)

Udaje jsou v tis. K&,

respektive v % 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013
POLOZKA Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
ROZVAHY zména |[zména| zména |zména| zména |zména| zména |zména

Dlouhodoby majetek 11 860 26,49 6 093 10,76 7 564 12,06 2982 4,24

Diguhodoby hmotny 11860 | 2649 | 6093 | 1076 | 7564 | 1206 | 2982 | 424

majetek

Obézna aktiva 14 780 45,45 -7 259 -15,35 9672 24,15 3563 7,17

Zasoby 1996 10,76 5437 26,46 6776 26,07 -129 -0,39

Kratkodobé pohledavky 13548 | 113,17 | -12173 | -47,70 2103 15,76 -2 528 -16,36

Kritkodoby finan¢ni 764 | -3826| 523 |-4242| 793 |111,69| 6220 |413.84

majetek

Casové rozligeni -13 -1,77 1 446 200,55 440 20,30 -1432 -54,93

V ptipadé¢ dlouhodobého hmotného majetku Ize vypozorovat v jednotlivych letech
rustovy trend s tim, Ze nejvétsi nardst byl zaznamenan v roce 2011 a dale pak v roce 2013.
Mezi lety 2010 az 2012 dochézelo k vystavbé noveé vyrobni haly spolecnosti véetné jejiho
nutného vybaveni, proto se samoziejmé¢ urovenn dlouhodobého hmotného majetku
neustdle navySovala. V letech 2010 az 2014 pak spolecnost prochdzela vyznacnou
modernizaci vyrobniho procesu, ktery je rovnéz spojen s obnovou strojového parku,

coz ma také za dasledek narast v oblasti dlouhodobého majetku.
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Obézna aktiva od roku 2010 postupné¢, mimo rok 2012, pomalu nardstala. Zmény
Vv polozkach zasob ve sledovanych letech byly zptsobeny jejich fizenim. Mnozstvi zasob
na sklad¢ vyplyva zjejich ocekdvané potieby pro ucely produkce,
Ktera je stanovovana na zakladé odhadované poptavky. Vykyvy lze tedy odivodnit témito

potiebami v jednotlivych letech.

Vroce 2011 byl narist obéZzného majetku pifevazné zpusoben ristem polozky
kratkodobych pohledavek, kterd se navysila ptiblizné€ o 113 %, coz je disledkem pfevodu
majetku nové vzniklé pobocce v Rakousku. V letech nasledujicich se uroven

kratkodobych pohledévek postupné navracela na obvyklejsi Groven.

Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2011 poklesl o 38 % oproti pfedchazejicimu roku,
v roce 2012 pak dokonce o0 42 %. Tyto dirazné zmény maji spojitost s nariistem v oblasti
dlouhodobého hmotného majetku. Divodem bylo vloZeni podstatné casti prostredkli
pravé do financovani vystavby nové vyrobni haly. S tim jsou spjaty i zmény v pasivni
¢asti rozvahy, jelikoz tato vystavba byla jednak caste¢né samofinancovéna,
ale také byla zaroven hrazena prostiednictvim investi¢niho Gvéru. V letech 2013 a 2014
uz byly zaznamendny zmény kratkodobého finan¢niho majetku opaénym smérem
a to o 100 a vice procent. To lze odlivodnit tthradou velkého mnozstvi obchodnich

pohledavek od zakaznikd.
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
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Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Udaje jsou v tis. K&, i ) i i

i 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013
POLOZKA Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
ROZVAHY zména zména zména zména zména zména zména zména

Vlastni kapital 19188 33,07 475 0,62 12 643 16,27 884 0,98

Kapitalové fondy 16 340 41,58 0 0,00 12100 21,75 0 0,00

Vysledek

hospodateni 404 2,22 2849 15,30 474 2,21 583 2,66

minulych let

Vysledek

hospodaieni bézného 2444 604,95 -2374 -83,36 109 23,00 261 44,77

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 7 546 38,07 -188 -0,69 5008 18,43 4137 12,85

Dlouhodobé zavazky 1100 236,56 162 10,35 1136 65,78 450 15,72

Kratkodobé zavazky -6 622 -49,10 9387 136,76 -1 060 -6,52 4291 28,25

Bankovni ivéry a 13068 | 22266 | -9737 | -5142 | 4932 53,61 -604 -4,27

vypomoci

Casové rozligeni -107 -59,12 -7 -9,46 -15 -22,39 132 253,85

Vzhledem k bilan¢nimu pravidlu, které fika, ze suma aktiv se musi rovnat sumé pasiv,
jsou v této tabulce stejné meziro¢ni zmény celkovych pasiv, jako tomu bylo i u aktiv.
K nejvyraznéj§im zménam v ramci vlastniho kapitalu, doslo jednozna¢né u vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Meziro¢ni riast v letech 2010 a 2011 byl vice
nez 600%. Tento doslova masivni nartist byl pfevazné zptisobem vznikem velkého
mnozstvi pohledavek a logicky tedy i trzeb spolecnosti ve stejnych letech. Mezi lety 2011
a 2012 zde byl pak logicky velky pokles a dale se uz meziro¢ni zmény pohybovaly
v obvyklejsich hodnotach.

Kapitalové fondy zaznamenaly rust o 41 % v roce 2011 a 0 21 % v roce 2013. Zmény
téchto polozek jsou zpiisobeny vklady majiteltt do spolecnosti souvisejici zejména

s roz§ifenim o novou halu a technologickym rozvojem.

Cizi zdroje zaznamenaly vyrazné zmény hned v letech 2010-2011. Dlouhodobé zavazky
I bankovni véry a vypomoci narostly o vice nez 200 % jako disledek jiz zminovaného
financovani vystavby nové vyrobni haly. V nasledujicim roce doslo ke snizeni
bankovniho uvéru vzhledem k jeho splaceni, ale mezi lety 2012 a 2013, je opét viditelny
nariist jak bankovnich uvérti o 53 %, tak i dlouhodobych zavazki o 65 %. Tentokrat

Mrwe

je pticinnou financovani technologického rozvoje spolecnosti.
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Kratkodobé zavazky spolecnosti mezi lety 2010 a 2011 poklesly téméf o polovinu
své hodnoty v dasledku thrady zavazka. V letech 2011 a 2012 ovSem doslo
K vyznaénému nartstu kratkodobych zavazkii o 136 %. Tento nartst byl zapii¢inén
spojenim s piibuznou spolecnosti, jejiz majetek byl pifevzat prostiednictvim

kratkodobych zavazkl. Zmény v nésledujicich letech jsou provozniho charakteru.
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

Horizontdlni analyvza Vvkazu zisku a ztraty

Tab. 9: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Udaje j tis. K&,
res;{:k{is\‘,’: VV %s . 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013

POLOZKA Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
ROZVAHY zména zména zména zména zZména zména zména zména
Trzby za prodej zbozi 11 224 200,14 -8 719 -51,80 3194 39,37 7 665 67,79

Obchodni marze 2992 227,36
Il. | Vykony 575 2,10 11 275 40,43 10831 27,65 13473 26,95
+ | Pfidana hodnota -2 454 -59,62 4 808 289,29 -699 -10,80 3755 65,07
Trzby z prodeje
11l. | dlouhodobého majetku 6 135 105,48 -8 683 -72,66 3544 108,45 -2 756 -40,46
a materialu
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Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
G. provozni oblasti a 185 0,00 -370 -200,00 185 -100,00 0 0,00
komplexnich naklada
ptistich obdobi

vV Ostatni provozni
Vynosy

H Ostatni provozni

: naklad:

-607 -34,53 1208 104,95 631 26,75 -1 350 -45,15

-368 -41,39 -62 -11,90 131 28,54 -69 -11,69

X. Vynosové uroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,00
e, 84 1854 | 100 | 1862 | 217 | 3407 | 85 | 20.24
XI. | Ostatni financni vinosy | 27 | -24,55 1 120 | 569 | 67738 | -500 | -7657

g, | QiR 189 | 5354 | 106 | 6463 | 202 | 7481 | -193 | -2089

naklad;

Daii z ptijmu za béznou

8 240,00
cinnost

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty umoziiuje pozorovat mezirocni zmény

v piipad¢ ndkladovych a vynosovych polozek.

Vyse uvedena tabulka vykazuje vyznamny rist polozky trzby za prodej zbozi mezi lety
2010 a 2011. Tento rust je vice nez 200%. V roce 2012 dochéazi naopak k vice nez
50% poklesu této polozky. V dal$ich letech dochdzelo rovnéz k mirnému ristu. Ve shodé

S trzbami za prodej zboZi se vyvijely 1 naklady vynalozené na jejich prode;.

Vykony jako takové mély ve sledovanych letech také riistovou tendenci a jejich vyvoj
kopirovala i vykonova spotieba. Osobni naklady se pohybuji po celou dobu pfiblizné
na stejné urovni, takze je evidentni, Ze spole¢nost nenavySovala pocet zaméstnancti ani

vysi jejich piijma.

Narust v oblasti trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu je patrny v letech 2011

a 2013. PoloZka ostatnich provoznich vynosi zaznamenala vice nez 100% nartst v roce
2013.
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Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost prakticky neeviduje vynosové tiroky, ale pouze uroky

nakladové. Ty existuji v souvislosti s Gvéry, které spolec¢nost ziskala.

Obecn¢ vzato zaznamenal Provozni vysledek hospodaieni v roce 2011 a 2014 narust,
ale v letech 2012 a 2013 naopak klesal. Finan¢ni vysledek hospodafeni oproti tomu rostl
pouze Vv letech 2012 a 2014. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost po sledované obdobi
nevykazovala zadny Mimotadny vysledek hospodareni, 1ze fict, ze Vysledek hospodateni
za ucetni obdobi jako takovy se vyznamné navysil v roce 2011, v roce 2012 oproti tomu

klesl o celych 83,36 % a v dalSich letech uz vykazoval mirnéjsi rist.
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Graf 3: Struktura VH v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

% VERTIKALNI ANALYZA

Vyuziti vertikdlni analyzy ma smysl v pfipadé, ze je potfeba rozebrat strukturu

konkrétnich polozek daného vykazu vuci zakladné, ktera je bilanénim celkem.

Vertikalni analyza Rozvahy

Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii)

Udaje jsou uvedeny v % 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 57,38 54,11 59,78 57,33 57,37
Dlouhodoby hmotny majetek 57,38 54,11 59,78 57,33 57,37
Obézna aktiva 41,68 45,20 38,16 40,55 41,71
Zasoby 23,78 19,64 24,76 26,72 25,55
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Kratkodobé pohledavky 15,34 24,38 12,72 12,60 10,12
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,56 1,18 0,68 1,23 6,05
Casové rozliSeni 0,94 0,69 2,07 2,13 0,92

Z vyse uvedené tabulky znazornujici vertikdlni analyzu rozvahy je patrné, ze celkové
predstavoval dlouhodoby majetek majoritni slozku aktiv jako takovych s hodnotou
ptesahujici 50 %. Obézna aktiva tedy Cinily se svymi hodnotami pohybujicimi se kolem
40 % tu méné objemnou polozku aktiv. Casové rozliseni v této struktufe zahrnovalo

pouze zanedbatelnou ¢ast celku.

vewr

jehoz hodnota se ztotoziiovala s hodnotou celkovou, vzhledem k tomu, ze jiné druhy

majetku spole¢nost neevidovala.

V ramci obézného majetku méla nejvétsi vyznam pravdépodobné skupina zasob

S hodnotami pohybujicimi se vrozmezi od 19 do 26 %, mensi dileZitost

pak zaznamenavaly kratkodobé pohledavky, které Cinily v priméru 15 %. Vyznam
kratkodobého finanéniho majetku vuci celku byl spiSe minoritni, stejné jako u ¢asového

rozliSeni.

Tab. 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

Udaje jsou uvedeny v % 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 74,37 73,78 74,04 73,68 71,42
Zakladni kapital 0,13 0,10 0,10 0,08 0,08

Kapitalové fondy 50,36 53,16 53,02 55,25 53,03
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku/Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Vysledek hospodaieni minulych let 23,35 17,79 20,46 17,90 17,64
\’/v}'/sle’dek hoqudafeni bézného 0,52 2.72 0,45 0,48 0,66

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 25,40 26,15 25,90 26,25 28,44
Dlouhodobé zavazky 0,60 1,50 1,65 2,33 2,59

Kratkodobé zavazky 17,28 6,56 15,49 12,39 15,25
Bankovni uvéry a vypomoci 7,52 18,09 8,77 11,53 10,59
Casové rozliSeni 0,23 0,07 0,06 0,04 0,14

Vyse je uvedena tabulka vertikalni analyzy pasiv v letech 2010-2014. Je z ni patrné,

Ze majoritni ¢ast je tvofena vlastnim kapitalem. Ten ¢inil ve sledovaném obdobi vice
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nez 70 % celku ajeho vyvojovy trend se pfilis§ neménil. Pro podnik je financovani

vlastnim kapitalem spravné rozhodnuti, obzvlast’ v ptipadé¢ stalych aktiv.

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu jsou zde kapitalové fondy, které predstavuji
ve sledovanych letech vice nez 50 % celkovych pasiv. Podstatného vyznamu nabyva také
Vysledek hospodateni minulych let s ptiblizné 20%. Ostatni polozky vlastniho kapitalu

maji spiSe dopliyjici charakter.

Cizi zdroje jsou pievazné tvotreny kratkodobymi zéavazky, jez se mimo rok 2011,
pohybovaly kolem stabilnich 15%. Spole¢nost si vypomohla 1 bankovnim tvérem,

ten vSak rovnéz nebyl podstatnou ¢asti pasiv.

Dlouhodobé zdvazky a casové rozliSeni maji s ptihlédnutim k celku také pouze dopliujici

charakter.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelt
K analyze rozdilovych ukazatelli jsem si zvolila manazerskou i investorskou metodu
vypoctu ¢istého pracovni kapitalu a dale také analyzu prostfednictvim ¢istych pohotovych

prostiedkil. Volba téchto ukazatelii souvisi s jejich vypovidaci schopnosti.

o Cisty pracovni kapital

Tab. 12: Ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazit)

Cisty pracovni kapitél . 19 036 40 438 23792 34 524 33796
Cisty pracovni kapital II. 19589 41 085 25 892 37 039 34 787

U obou variant ukazatele Cist¢ho pracovniho kapitalu se Cisla pohybuji v kladnych
hodnotéch. Z toho vyplyva, ze spolecnost tvoii tzv. finan¢ni polstar, pro piipad nepiiznivé

situace.

Uvedena tabulka vykazuje, ¢ CPK zaznamenal v roce 2011 narist pfiblizné ve vysi
jednonasobku své piivodni hodnoty. V nasledujicim roce se vratil zhruba ke své piivodni

vysi a dale uz vykazoval rlst jen mirny.
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Ze strany podnikatele-manaZera je riist hodnoty CPK pozitivni skute¢nosti. Tento
ukazatel je totiz uzce spjat s platebni schopnosti podniku, a tudiz ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim Iépe si spole¢nost pravdépodobné povede pii hrazeni zavazk. ManaZersky

pohled poskytuje ukazatel Cisty pracovni kapital I.

Z pohledu vlastnikd je situace opacna. Pro né je vyhodnéjsi, kdyz ukazatel CPK vykazuje

vvvvvv

dlouhodobymi cizimi zdroji. Investorsky piistup znazoriiuje ukazatel Cisty pracovni

kapital II.

o Cisté pohotové prostfedky

Tab. 13: Ukazatel CPP v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ii¢etnich vykazi)

Cisté pohotové prostiedky -11 489 5631 -15541| -13688 -11 759

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki bere pii vypoctu na rozdil od ¢istého pracovniho
kapitalu v vahu pouze pohotové penézni zdroje a okamzité splatné zavazky. Pohotovymi
penéznimi zdroji je myslen finanéni majetek na bankovnich G¢tech a penize v hotovosti.
Lze tedy fict, ze urcuje, zda by spole¢nost dokdzala kraitkodobym finan¢nim majetkem,

kterym pravé disponuje pokryt veskeré své splatné zavazky.

Z vySe uvedené¢ tabulky jasné vyplyva, Ze spoleCnost ma v této oblasti zna¢né nedostatky,
jelikoz ukazatel vykazuje zaporné hodnoty. V roce 2010 se jednalo o -11 489 tis. K¢,
pticemz v roce nasledujicim to bylo jen -5 631 tis. K&. V roce 2012 byla situace zdaleka
nejhorsi - hodnota ukazatele Cinila alarmujicich -15 541 tis. K¢&. V letech 2013 a 2014

doslo k mirnému zlepSeni.
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Graf 4: Ukazatele CPK a CPP v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii)

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jak jiz z nazvu vyplyva, pomérové ukazatele vyjadiuji hodnoty prosttednictvim poméru

mezi riznymi skupinami polozek. V této praci v ramci analyzy pouziji ukazatele z oblasti

likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

« Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity definuji schopnost podniku hradit své zavazky. Existuji jeji tfi stupné,

které postupné vylucuji méné likvidni polozky majetku. V této praci jsou vyuzity v§echny

tf1 ukazatele likvidity.

Tab. 14: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Bézna likvidita 2,41 6,89 2,46 3,27 2,73
Oborovy primér 2,08 2,14 2,49 2,59 2,85
Pohotova likvidita 1,04 3,90 0,86 1,12 1,06
Oborovy primér 1,59 1,66 1,94 2,05 2,26
Okamzita likvidita 0,15 0,18 0,04 0,10 0,40
Oborovy primeér 0,63 0,57 0,98 1,12 1,25

Ukazatel bézné likvidity se v roce 2010 nachazi v intervalu doporu¢enych hodnot. V roce
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Vv oblasti kratkodobych pohledavek, ktery ovliviiuje ve stejném roce i pohotovou
likviditu. Rok 2012 zaznamenal navrat mezi doporucené hodnoty, ale hned v pfistim roce
byly zase piekroceny, tentokrat mirnéji. V roce 2014 je zde patrnd snaha o navraceni
se do ptivodnich mezi. Mimo roky 2011 a 2013 se ukazatele bézné likvidity blizi

oborovému primeéru.

Pohotova likvidita se v letech 2010, 2013 a 2014 shodovala s intervalem danym
doporu¢enymi hodnotami, ale jejich vySe se pohybovala mirn¢€ pod oborovym primeérem.
V roce 2011 zde byl jiz zminovany vykyv v obézném majetku zplisobeny prilivem
kratkodobych pohledavek, jez ovlivnil i tento ukazatel. Hned rok nasledujici se nachazel

Vv otazce pohotové likvidity lehce po hranici doporuc¢enych hodnot.

Co se tyc¢e okamzité likvidity, ukazatel vykazoval pomérné nizka cisla. Po celou dobu
se pohyboval jednak pod oborovym primeérem, ale zaroven byl také nizs§i, nez jsou
doporucené hodnoty. Takovéto vysledky signalizuji, ze spole¢nost by se mohla dostat
do potizi, pokud by bylo bezpodminen& nutné uhradit stavajici zavazky. Cili je zde
problém s nejlikvidnéjsi slozkou obéznych aktiv. Ke stabilizaci téchto hodnot doslo az

v roce 2014.

Souhrnné zaznamenaly ukazatele likvidity ve sledovanych letech pomérné vyrazné

vykyvy.

1 | 11

2010 2011 2012 2013 2014

O P N W b~ 01O N ©

H Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Graf 5: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)
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++ Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nebo téZ navratnosti, obecné znaci, jakou cast zisku pfinese jedna
koruna zékladu. Zde jsou pouzity ukazatele rentability trzeb, nakladu, aktiv a vlastniho

kapitalu.

Tab. 15: Ukazatele rentability v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

ROS 3,27 7,11 2,80 1,46 1,92
ROC 96,73 92,89 97,20 98,54 98,08
ROA 1,62 3,85 1,35 0,81 1,30
Oborovy primér 17,30 17,57 20,78 18,96 | 23,27
ROE 0,70 3,69 0,61 0,65 0,93
Oborovy primeér 21,65 22,48 24,59 23,93| 27,05

Rentabilita trzeb (ROS) znaci kolik korun, nebo v tomto piipadé procent, pfinese jedna
koruna vyprodukovaného zisku v poméru k trzbam. Z pohledu spolecnosti mél tento
ukazatel pomérné kolisavy charakter. Opé&t zde hraje roli souvislost s naristem
kratkodobych pohledavek v roce 2011, ktery zaroven zpusobil i rist vynosi, a pozitivné
tak ovlivnil i1 tento ukazatel. Nejnizsi rentabilita trzeb byla vykazéna v roce 2013,

ale v roce nasledujicim zde jiz byl mirné€ vzestupny trend.

Rentabilita nakladi (ROC) je tizce spjata prave s rentabilitou trzeb. Zatimco ta udava,
kolik procent zisku spole¢nost ziska z utrzené ¢astky, rentabilita nakladl toto porovnani
To se spole¢nosti nejlépe datilo rovnéz v roce 2011 s 92,89 %. V ostatnich letech byly
hodnoty podstatné vyssi, nejvice v roce 2013, kdy dosahovala 98,54 %.

Rentabilita aktiv (ROA) znazorfiuje, kolik procent zisku spole¢nosti vynesl vloZeny
kapital, a to jak vlastni, tak cizi. Jedna se o zpravidla nejpouzivané;si ukazatel rentability.
V tomto piipadé piinasel vloZeny majetek nejvyssi miru zhodnoceni vroce 2011
s 3,85 %. Nejhtie si oproti tomu vedl v roce 2013 s pouhymi 0,81 %. V ostatnich letech
se hodnota pohybovala v priméru kolem 1,4 %.

Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) Ize oznacit za modifikaci rentability aktiv, vzhledem

k tomu, Ze pii porovnavani bere v ivahu pouze vlastni kapital. Je tedy logické, ze hodnoty

55



jsou nizsi, nicméné i s prihlédnutim k tomuto jsou pomérné nizké. Opét nejlepsi vysledek

byl zaznamenan v roce 2011, nejhorsi oproti tomu hned v nasledujicim roce 2012.

Ee=

2010 2011 2012 2013 2014

uvedeno v %
O P N W b O O N

mROS ROA =ROE

Graf 6: Ukazatele rentability v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

+ Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti poskytuji tdaje o struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji
V ramci financovani podniku. V ramci této prace je konkrétné vyuzito ukazateli celkové

zadluzenosti, miry zadluzenosti a irokového kryti.

Tab. 16: Ukazatele zadluzenosti v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

Celkova zadluzenost [V %] 25,40 26,15 25,90 26,25 28,44
Mira zadluZenosti [v %] 34,15 35,44 34,98 35,63 39,82
Urokové kryti [krat] 2,79 7,50 2,22 2,36 3,30

Jak demonstruje vySe uvedend tabulka, ukazatel celkové zadluzenosti ve sledovanych
letech vykazoval stabilni hodnoty. To jasn€ vyplyva uz z toho, ze nejvyse se dostal v roce
2014 s 28,44 % anejnize naopak Vv roce 2010 s 25,40 %. Jednalo se tedy pouze o minoritni
zmeény. Z takovychto vysledkli je evidentni, Ze spolecnost preferuje financovani
prostiednictvim vlastniho kapitalu a celkovou zadluzenost se snazi udrzovat na mirné

a stabilni Grovni.
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Ukazatel miry zadluZenosti je vyznamnym indikatorem hlavné z hlediska bankovnich
instituci. Porovnava cizi zdroje s vlastnim kapitdlem a obecné se uvazuje, ze vyse cizich
zdroji by neméla byt vyssi nez 1,5 nasobek vlastniho kapitalu. Z hlediska spole¢nosti
postupuje ve shod¢ s ukazatelem celkové zadluzenosti, rovnéz se pohybuje na stabilni

vysi s vrcholem 39,82 % v roce 2014.

Urokové kryti dava do kontextu nakladové Groky a vysledek hospodateni. Prakticky
urcuje, kolikrat by takovyto zisk uhradil roky. Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel
by se méla pohybovat kolem 3. Spolecnost tuto vysi vyznamné piesahla v roce 2011
s urovni 7,5. V letech 2010, 2012 a 2013 byla mirn¢ pod doporuc¢enymi hodnotami,

ale v poslednim sledovaném roce, tedy 2014, tuto vysi nakonec piekrocila.
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Graf 7: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii)

« Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pfevazné pométuji, jak efektivné spolecnost spravuje svlj majetek.
Klasifikuji se na ukazatele obratu jako takového a na ukazatele doby obratu. Pro tcely
této prace budou pouzity ukazatele obratu aktiv a dlouhodobého majetku,

dale pak ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazki.
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Tab. 17: Ukazatele aktivity v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazh)

Obrat aktiv [krat] 0,50 0,54 0,48 0,56 0,68
Oborovy primér 1,57 1,66 1,68 1,57 1,57
Obrat DM [krat] 0,87 1,00 0,81 0,97 1,18
Doba obratu zasob [dny] 172,42 130,54 185,08 173,16 135,82
Doba obratu pohledavek [dny] 111,24 162,10 95,05 81,65 53,78
Doba obratu zavazka [dny] 125,32 43,60 115,74 80,29 81,08

Na zaklad¢ obratu aktiv se posuzuje, jak efektivné spolecnost spravuje sva celkova aktiva.
Fakticky udava, kolikrat se aktiva jako takova obrati béhem jednoho roku a tato hodnota
by se méla pohybovat na Grovni 1 ¢i vySe. Z uvedené tabulky vyplyva, ze obrat aktiv
hodnocené spole¢nosti se ve vSech sledovanych letech pohybuje pfiblizné na poloviné
této hodnoty. Nejlepsiho vysledku dosahoval v poslednim roce, tedy 2014 a celkova
aktiva se za tento rok obratila 0,68 krat. | pii srovnani rdmci oboru se jedna
o podprimérné hodnoty. Pro zlepsSeni situace v této oblasti by spole¢nost méla uvazit

bud’ zvyseni trzeb ¢i odprodej nepotiebnych aktivnich polozek.

Obrat dlouhodobého majetku, jak uz znazvu vyplyvd, pracuje v ramci aktiv pouze
s dlouhodobym majetkem a jeho mirou vyuZiti. Ukazatel by m¢l vykazovat vyS$si hodnotu
nez v pripad¢ obratu celkovych aktiv, coz v tomto ptipadé souhlasi. Ve sledovanych
letech je zde i patrna vzestupna tendence, ktera kulminovala v roce 2014 s 1,18 obratkami

dlouhodobého majetku.
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Graf 8: Ukazatele obratu v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)
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Doba obratu zdsob urcuje, kolik dni od pofizeni jsou zasoby vazany na skladé
do okamziku jejich vyskladnéni. Toto je diilezité jednak z hlediska nékladi, které se spolu
se zasobami na sklad¢ tvoii a také k posouzeni, zda spoleCnost nema v majetku zasoby,
jez jsou nadale nepouzitelné. V ramci doby obratu zdsob zde byly ponckud kolisavé
tendence. Mezi lety 2010 a 2011 doslo k poklesu ze 173 dni na pouhych 131 dni. V roce
2012 byl ale znovu zaznamenan nartst dokonce na 186 dni a v roce nasledujicim se vratil
ptiblizné na aroven roku 2010, tedy 174 dni. Rok 2014 znamenal opét pokles a to na 136

dni. Timto smérem by bylo vhodné smétfovat 1 do budoucna.

Doba obratu pohledavek tika jaka je skute¢na splatnost pohledavek. Vzhledem k tomu,
ze ze strany spoleCnosti se vlastné jedna o poskytnuti bezurocného uvéru, méla
by existovat snaha tu dobu co nejvice zkracovat. Podle tabulky vykazuje doba obratu
pohledavek ve sledovanych letech vyrazné klesajici tendenci, coz je tudiz pozitivnim
jevem. V roce 2014 to bylo dokonce pouze 54 dni, oproti tomu nejdelsi doba obratu,
ktera zaroven znamenala vykyv v celkové jinak klesajici tendenci, byla v roce 2011

ato 163 dni.

Doba obratu zavazki pfedstavuje opacnou situaci, tedy takovou kdy je beziarocny aver
poskytnut nam. Logicky je pak tedy na misté snaha o to jej co nejvice vyuzit, takze doba
obratu zavazkl by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Ve sledovanych letech
vykazovala doba obratu zavazki pomérné kolisavy charakter. Nejdelsi, tedy 126 dni byla

cvwr

narast na 116 dni a v dalSich dvou navaznych letech se pohybovala hodnota v priméru
na 80 dnech.
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Graf 9: Ukazatele doby obratu v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

3.3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyzy prostfednictvim soustav ukazateli slouzi ke komplexnéj§imu zhodnoceni
finan¢ni situace zkoumaného podniku. V této praci jsou pouzity dvé takovéto soustavy

a to Altmanuv model a model INOS5.

+  Altmaniv model

Altmantiv model neboli Z-skére, se skladd z nékolika ukazateld, kterym se nasledné
prostiednictvim vzorce ptidéluji vahy a umozni tak dosahnout koneé¢ného vysledku.

Ten se pak posuzuje podle stanovenych kritérii.

Tab. 18: Altmantv model v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

X1 02440 0,3864| 02267| 0,2816| 0,2646
X 0,0052| 00272 0,0045| 0,0048| 0,0066
X3 0,0162| 0,0385| 00135 0,0081] 0,0130
X4 2,9279| 2.8217| 2,8587| 2,8067| 25114
Xs 04965 05415 04817| 05555| 0,6772
Z-skére | 1,9549| 21452| 1.8897| 19643 19664

Vysledky jednotlivych ukazateli v ramci Z-skore vcetné celkového vysledku jsou

znazornény ve vyse uvedené tabulce. Pfi srovnani s kritérii pro tento ukazatel vyplyva,
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ze se spolecnost ve vSech sledovanych letech nachazi v tzv. Sedé zon¢, ktera zahrnuje
podniky, u kterych nemtize byt jednoznacné urceno, zda jsou uspesné ¢ine. V roce 2011
zde byl patrny vykyv smérem nahoru na 2,1452, ale v roce 2012 spadl az na 1,8897,
cozZ je méné nez v roce pred zmeénou, tedy Vv roce 2010, a zaroven je to také nejhlubsi
propad celkové. V letech dal$ich uz mél ukazatel mirn¢ rostouci tendenci, ale na to,
aby se alespon pfiblizil hodnoté 2,99, ktera signalizuje podniky s uspokojivou finanéni

situaci, stale ani zdaleka nedosahoval.
« Model INO5

Model INO5 neboli model Neumaierovych je zalozen na stejném principu jako Altmantv
model, pracuje ovSem s odliSnymi vnitinimi ukazateli a ptidéluje jim jiné vahy.
Podle toho se samoziejmé lisi i vyhodnocujici kritéria. Tento model vznikl pro potieby

na tizemi Ceské republiky, a proto je zde jeho pouziti vhodng;jsi.

Tab. 19: Model INO5 v letech 2010-2015. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

A 3,9370 3,8244 3,8612 3,8096 3,5164
B 2,7925 7,4991 2,2214 2,3619 3,2970
C 0,0162 0,0385 0,0135 0,0081 0,0130
D 0,5204 0,5533 0,5050 0,5852 0,6913
E 2,4115 6,8913 2,4640 3,2727 2,7347
INOS 1,0142 1,6863 0,9721 1,0393 1,0321

INO5 zde ve vsech letech piesahuje dolni hranici 0,9, coz definuje spole¢nosti v Sedé zoné
nevyhranénych vysledkt. V roce 2011 dokonce index ptekro¢il horni hranici 1,6,
do které spadaji podniky, u nichz 1ze pfedpovidat uspokojivou finan¢ni situaci. Ani zde
tedy neni mozné jednoznaéné posoudit, jak si spole¢nost stoji, ale s ptihlédnutim
k pozitivnimu vysledku v roce 2011 je mozné usuzovat, ze se nachazi ve stabilni situaci

a nema vyrazné problémy, které by mohly smétfovat k bankrotu.
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Graf 10: Soustavy ukazatelti v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykaz)
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3.4 Souhrnné hodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Zavérem ke kapitole tykajici se finan¢ni analyzy spole¢nosti chci zhodnotit poznatky,
které jsem jejim prostfednictvim ziskala, posoudit je souhrnné za sledovand obdobi

a vyvodit z nich, jakym zplsobem Ize na spole¢nost celkové nahlizet.

V oblasti absolutnich ukazateli byla zpracovana horizontalni a vertikdlni analyza.
V ramci horizontalni analyzy rozvahy bylo zjisténo, ze dlouhodoby majetek spolecnosti
ve vSech sledovanych letech vykazoval rast. Obézna aktiva oproti tomu vykazovala dosti
kolisavy charakter a to v ramci vSech jeho slozek, tedy zasob, kratkodobych pohledavek
1 kratkodobého finan¢niho majetku. Pro spolecnost by bylo urcité dobré pokusit se tento
stav stabilizovat. Z pohledu pasiv dochazelo k podstatnym zménam pievazné v Casti
cizich zdroji. Zde se vyrazné navySovaly dlouhodobé cizi zdroje a to prostfednictvim
dlouhodobych zavazka a bankovnich uvérti a vypomoci. Horizontalni analyza vykazu
zisku a ztraty se chovala vcelku stabilné. Byly zde patrné ristové meziro¢ni zmény
jak v trzbach za prodej zbozi, tak ve vykonech jako takovych. I tato situace souvisi
s orientaci spolecnosti na riist. Ostatni hodnoty byly viceméné ustilené, zmény byly

patrné pouze v oblasti trzeb z dlouhodobého majetku a materialu.

Z hlediska vertikdlni analyzy lze spolecnost zaradit spiSe mezi kapitalove tézsi,
jelikoZ hodnota dlouhodobého majetku piesahuje 50 %. Tento fakt dava smysl hlavné
s ohledem na ¢innost, pro vyrobni spole¢nosti je vyS$si mira majetku typicka. Oblast pasiv
zase Tikd, Ze dilezitou roli zde hraje samofinancovani. Vlastni kapital totiZ tvoii vice nez
70 % celku. Prostfedky jsou vazany hlavné v kapitadlovych fondech. Tento pomér

se Vv prub¢chu let pfili§ neménil.

Rozdilové ukazatele vykazaly vcelku odliSné hodnoty. Zatimco ukazatel cistého
pracovniho kapitdlu zaznamenal pomérné solidni vysi tzv. finan¢niho polStafe pro
nepfiznivé situace, Cist€ pohotové prosttedky se pohybovaly v zépornych C¢islech.
Z toho vyplyva, Ze spole¢nost ma sice dostatek obézného majetku k tthradé svych
zavazkl, nicméné pokud by se jednalo o okamzitou thradu, mohl by nastat problém
se solventnosti, protoze vétSinova Cast obéZného majetku je vazana v zasobach

a kratkodobych pohledavkach.
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S tim souvisi 1 hodnoceni prostfednictvim ukazatelt likvidity. Bézn4 i pohotova likvidita
se téméf ve vSech sledovanych letech pohybovala v rozmezi doporuc¢enych hodnot,
ale likvidita okamzita zaznamenavala hodnoty nizs§i. VySe kratkodobého finan¢niho
majetku tedy v poméru k zavazkiim neni zcela umérna a spole¢nost zadrzuje dost velky

objem prostredkil v zdsobach a kratkodobych pohledavkéch.

Rentabilita spole¢nosti zaznamenavala téz urcit¢ vykyvy ve vsSech jejich slozkéch.
Rentabilita aktiv 1 dlouhodobého majetku vykazovala pomérné nizké hodnoty, coz miize
signalizovat, ze spoleCnost vlastni majetku pfiliS mnoho. Tento majetek muize byt
samoziejm¢ zastaraly ¢i nedostatecné vyuzivany, ale opét vzhledem k povaze ¢innosti
spoleCnosti Ize veskery tento majetek povazovat za upotiebitelny. Rentabilita trzeb

a ndkladl je Gizce provazéna a ve sledovanych letech mizZe byt oznacena za odpovidajici.

Ukazatele celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti se vyvijely obdobné.
Jak uz vyplynulo z vertikalni analyzy, spole¢nost si v letech udrzuje stabilni troven
zadluzeni, kterou se nesnazi piekracovat. V ptipad¢ ukazatele urokového kryti dochézelo

K vyvoji v horizontu doporuc¢enych hodnot.

Obrat aktiv 1 dlouhodobého majetku byl také pomérné nizky, coZ souvisi 1 s jeho nizkou
urovni rentability. Jak uz bylo zminéno, tyto hodnoty mohou mit souvislost praveé
se zam&fenim spole¢nosti. Doba obratu zasob také zaznamenala pomérné dlouhé casové
useky, po které spolecnost drzi zasoby, ale tento ukazatel postupné klesal. Doba obratu
pohledavek rovn&€z postupné klesala, stejné jako doba obratu zavazki,
ktera ale vykazovala celkové vyssi hodnoty, coz je pozitivni. Obecné jsou ale tato obdobi

pon¢kud dlouha.

Soustavy ukazatelll v obou ptipadech vykazaly, Ze spole¢nost se nachazi v tzv. Sedé zoné,

do které spadaji podniky, u nichZ nelze jednozna¢né mluvit o uspéchu, ale nemély

vewr

I Z pfedchoziho zhodnoceni prostiednictvim jednotlivych ukazateli. Spole¢nost tedy neni

v akutnim ohrozeni, ale rozhodné existuji oblasti, ve kterych by mohlo dojit k apravam.
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3.5 SWOT analyza

V této casti je uvedena SWOT analyza spolecnosti, ktera definuje jeji silné a slabé

stranky, stejné jako pfilezitosti a hrozby.

Tab. 20: SWOT analyza. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o stabilni pozice na trhu

o dlouholeté zkuSenosti s podnikanim v oblasti
o rodinna spole¢nost

o orientace i na zahranicni trhy

© podpora rozvoje technologii

o ekologicka uvédomélost

o prijatelna mira zadluzenosti

o vysoka uroven zakaznické podpory

O prostor pro expanzi na zahranicnich trzich
o zavedeni provoznich zaloh od odbératel
0 rozvoj technologii

o rozsifeni stavajici vyrobni zakladny

o vylepseni systému fizeni zasob

O prondjem nemovitosti

o mnoho prostedkd vazano v dlouhodobém
majetku

o doba obratu pohledavek je prili§ dlouha
o nizky objem nejlikvidnéjsich prostiedki
o produkty nepatii mezi normalni statky

o nakladna vyroba

o mnoho konkuren¢nich podnika
o zmény pravnich predpist

o zvySeni dafiového zatiZeni

o vzrustajici mzdové naklady

o vysoké ceny vstupt
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V ramci analytické Casti byly pouzity zejména vybrané skupiny ukazatelli finan¢ni
analyzy a jejich prostiednictvim pak doslo k zmapovani situace spolecnosti v letech
2010-2014. Zdrojovymi daty pro tyto ukazatele byly ucetni vykazy, konkrétn¢ rozvahy
danych let a vykazy zisku a ztrat. Vysledky vyplyvajici z analytické ¢asti byly shrnuty

Vv podkapitole Souhrnné hodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy.

Ze zvolenych metod hodnoceni financni situace spolecnosti vyplynulo, Ze spole¢nost
nema zadné alarmujici problémy, které by bezprostiedné ohrozovaly jeji existenci,
coz potvrdilo i hodnoceni prostfednictvim soustav ukazatell, ale to také spoleCnost
zatadilo do tzv. Sedé zony. Pokud ale dojde k podrobnéjsimu rozboru, je patrné,
ze v nékterych oblastech existuji nedostatky, které by mohly v budoucnu pisobit jisté
obtize.

Nejvyraznéjsi je zde problém v oblasti nedostacujici likvidity, ktery je tzce spjat
s vysokym objemem kratkodobych pohledavek. Tuto situaci umociiuje i vyse skladovych
zasob. Obecn¢ by tedy bylo pro spole¢nost vhodné stabilizovat obézna aktiva jako celek.
V souvislosti s vyse uvedenym je nutné zminit také nedostate¢nou miru rentability

jak v oblasti aktiv, tak u dlouhodobého majetku.

Mozna feSeni budou objasnéna V nasledujicich podkapitolach.

4.1 Rizeni likvidity

Urcity nedostatek v oblasti likvidity byl zjistén na zakladé porovnani vyse finan¢nich
prostiedki, které ma spolecnost k dispozici s vysi kratkodobych zavazkd. Prokazal
ho jednak ukazatel Cistych pohotovych prostfedkii, ktery vykazal pomérmné vysoké
zaporné hodnoty, a nasledné ho potvrdily 1 ukazatele likvidity. Ty se u bézné a pohotové
likvidity pohybovaly v ramcich doporucenych hodnot, ale v ptipadé likvidity okamzité

byly hodnoty hluboko pod touto hranici. Z toho lze tedy odvodit, Ze spole€nost nema
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nedostatek prostfedktl jako takovych, ale spiSe je méa vazany v podobé jinych obéznych

aktiv, jejichz doba pfemény na nejlikvidné;si slozku muize byt pomérné problematicka.

Tab. 21: Porovnani KZ a KFM v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

Kratkodoby finan¢ni majetek 1997 1233 710 1503 7723
Kratkodobé zavazky 13 486 6 864 16 251 15191 19 482

Situace, kdy se spole¢nost dostane do platebni neschopnosti, miize i nemusi nastat.
Nicméné pokud by k ni skutecné doslo, jednalo by se o zbyte¢né piekazky v podnikani,

které by zarovei plsobily i dalsi naklady.

Nize jsem zvolila metody, kterymi je mozné takovouto situaci resit:

1. zfizeni kontokorentu,

2. ziskani provozniho tvéru,

3. odprodej nepotiebnych zasob,

4. tizeni pohledavek.

4.1.1 Kontokorent

Kontokorentem se fakticky rozumi kratkodoby tvér poskytnuty bankou. Specifikem
tohoto typu uvérd je, ze nejsou poskytovany piipsanim sjednané ¢astky na bankovni tcet.
Klient v podstaté miize Cerpat prostiedky ze svého uctu ve vysi prekracujici jeho aktualni
zustatek aZ do sjednaného Uvérového ramce. Pfi posouzeni stavu na G¢tu miZe nastat
situace, kdy je tam Kkreditni zlstatek - vtom piipadé je klient véfitelem banky.
Pokud je ztistatek na uctu debetni, klient je viici bance v postaveni dluznika. Ve smlouvé
sjednavajici kontokorentni uvér je mimo béZzné podminky jako je vySe trokové sazby
¢1 sank¢ni plnéni obvykle vymezeno, Ze vér musi byt alespon jednou ro¢né splacen,
tedy alespon jednou ro¢n¢ musi byt zdstatek na G¢tu kreditni nebo roven nule. Smlouva
také musi vymezovat, za jakych podminek miize byt uvér revolvovan pro dalsi obdobi

(Rejnus, 2012, s. 70).
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Spolecnost  jiz vsouCasné dobé moznost kontokorentu redlné vyuziva,

a proto kontokorent nadale neni pfedmétem této prace.

4.1.2 Provozni aveér

Provozni tuvéry byvaji poskytovany zejména k pieklenuti casového nesouladu
ve financnich prostfedcich. Podniky je mohou vyuzit také naptiklad k potizeni zasob,
k uhrad¢é mezd ¢i svych kratkodobych zavazku. Individualni podminky se li$i v zavislosti
na poskytujici bance, ale vzdy je stanoven urcity limit Cerpani a banky také Casto pozaduji
n&jaky zptsob zajisténi. Uvér byva zpravidla poskytovan jako kratkodoby ¢i stiednédoby
S moznosti revolvingu a zpisob Cerpani nemusi byt jednorazovy, ale napiiklad formou

postupného ¢erpani. Banky toto rozhodnuti nechavaji obvykle na klientovi.

Provozni uvér je casto spojovan pravé s kontokorentem, nékteré banky dokonce
kontokorent nabizeji jako provozni uvér. Tato terminologie se mi nezda Uplné piesna,
nicmén¢ vazba tam skutecné existuje. Z pohledu spole¢nosti ma svij smysl
1 pouziti provozniho tivéru. Pfi vyuziti kontokorentu by totiz musela vycerpat i veskeré
stavajici financni prostfedky na b&zném uctu, zatimco pii pouZziti provozniho Uvéru
by mohla ziskat pouze potiebné prostfedky na thradu zavazkl. Vychodisko spatiuji
zejména v postupném Cerpani sjednaného provozniho uvéru, ktery by mohl poskytnout
nezbytnou likviditu. JelikoZ spole¢nost disponuje pomérné nizkou mirou zadluzenosti,
jeji zvyseni prostfednictvim uvéru by mohl také nést urcité vyhody. Jak je znamo,
cizi kapital byva pro podnik obvykle levnéjsi, ¢imZ pozitivné ovliviiuje finanéni paku

i rentabilitu a poskytujici osoba navic ke spole¢nosti neziskava zadna majetkova prava.
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Tab. 22: Porovnani variant avéra. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L, . R Podni Y L L
Nazev Provozni uver Podnikatelsky uver odnzkafegslcvy Neucelovy uver
provozni uver
Min. vyse
ngs]ll?(;tl:)vané neni uréena 3000 000 K¢ 30 000 K¢
Mo i (v zavislosti na neni uréena
poskytovani vysledeich) 300 000 000 K& 5000 000 K&
bankou
, 0,
Urokové sazba * individualni individualni pevna & pohyblivé 529%p.a
(pouze orientacni)
forma kratkodobé,
. , stfednédobé ¢i
Splatnost uveéru neni uvedeno 1-8let dlouhodobé 1-5let
splatnosti

Forma zajisténi

na zakladé dohody s
klientem

O nemovitost

o bonitni pohledavky
© movity majetek

o cenné papiry

neni uvedeno

o blankosménka
o zéstavni pravo k
nemovitosti

spravu a vedeni

Poplatek za 0,5 - 2 % z vyse avéru 2 000 KE+0,3% z o e
7 - " T AR 0,5 % z vySe uvéru

vyhodnoceni (min. 5 000 K¢, individualni vyse uvéru (min. 4 000 K<)
zéadosti o uver max. 150 000 K¢) (max. 30 000 K¢) )

Poplatek za 2 % z piedCasné
predcasné neni uvedeno zadny neni uvedeno splacené jistiny
splaceni (min. 6 000 K¢&)
Pl 72 300 K& mésicné Fadny 600 K& mésiéné | 250 K& mésiéné

© moznost revolvingu

o individuélni

o tvér mize byt

o odloZeni €erpani az o | ptistup cerpan jako cerpani
5 mésicu 0 moznost méné jednorazovy ¢i o anuitni splatky
o jednorazové ¢i obvyklych forem postupny, ptipadné (moznost
postupné ¢erpani zaruky také formou pted¢asného
@ 807 o doba splaceni, vyse | o rozsah doby revolvingu ¢i splaceni ¢i
Dopliujici PRI , . PN
informace splatek i jejich terminy splatnosti . ko'ntokorentu _ mimofadnych
podle potieb klienta o rok na denni bazi | o jednorazové ¢i splatek)
postupné Cerpani o bez zajisténi
formou

o jednorazové

nemovitosti, l1ze
ziskat uvér az do
vyse 3 000 000 K&

* Vyse urokovych sazeb jednotlivych bank se obvykle odviji od trzni urokové sazby PRIBOR, dale je také
z4visla na bonité klienta.

Vyse uvedena tabulka znazorituje tivérové varianty od odliSnych instituci a porovnava
je hned z nékolika hledisek. Jak jiz bylo zminéno, provozni Gvér by mohl spolecnosti
piinést prostiedky pouzitelné k pieklenuti casového nesouladu pfevazné mezi
okamzikem vzniku pohledavek a jejich inkasem. Dle mého ndzoru se jako nejvyhodné;jsi
varianta z vyse uvedenych jevi pravé Provozni uvér od Fio banky. Soudim tak podle

pomérn¢ piiznivého klientského pfistupu v porovnani S ostatnimi poskytovateli,
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ktery umoziuje riznorodé formy zajisténi uvéru, pomérn¢ piiznivou dobu splatnosti

a zaroven je zde i moznost sjednani do vysoké castky.

V piipadé zadného z téchto iveért bohuzel neni mozné zcela presné urcit vysi urokové
sazby. Tato se primarn¢ vétSinou odviji od vySe trzni urokové sazby PRIBOR,
nicméné velice vyznamnou roli zde hraje i bonita klienta, kterou si jednotlivé banky uréuji

samostatné.

Dle mého nézoru by se vhodnd uvérova Castka méla pohybovat pfiblizné kolem
3000 000 K¢, coz je zhruba tietina pohledavek k inkasu. Ziskani uvéru v této vysi
by stabilizovalo platebni schopnost spolecnosti. Toto ostatné dobie znazoriuje
i nize uvedena tabulka, ktera porovnava okamzitou likviditu, u které byl v rdmci finan¢ni
analyzy zaznamenan nejvétsi problém, pied a po ziskdni avéru v této vysi. Pivodni
ukazatel je oznacCen jako Okamzitd likvidita A., ten upraveny pak jako OkamZzita
likvidita B. Z tohoto porovnani je zfejmé, ze okamzita likvidita by se takto dostala

do mezi doporucenych hodnot.

Tab. 23: Porovnani likvidity z hlediska Gvéru. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrhovana vySe avéru 3000 000 K¢
Okamzita likvidita A. 0,15 0,18 0,04 0,10 0,40
Okamzita likvidita B. 0,37 0,62 0,23 0,30 0,55

Mimo ziskéani potfebnych prostfedkd, spatfuji jako vyhodu provozniho tvéru také to,
ze se jednd o moznost rozsifeni financovani z cizich zdroji, coz je piinosné vzhledem
k nizké mife zadluzeni spolecnosti. Déle také danové naklady, které vznikaji v souvislosti
poskytnutym uvérem, snizuji zaklad dané z ptijmu pravnickych osob a diky tomu se tedy

také snizi vysledna danova povinnost spolecnosti.

4.1.3 Odprodej zasob

Jak jiz bylo dtive uvedeno, spole¢nost ma pomérné velky objem finan¢nich prosttedka
vazan praveé vV zadsobach, coZ ma nepiiznivy vliv na jejich obrat. Jako moznost financovani
zde tedy pfipadd i odprodej neuZzitelnych ¢i nepotfebnych slozek téchto polozek aktiv.

Jelikoz se jiz spolecnost ve vSech sledovanych letech timto smérem ubird, konkrétni
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varianty odprodeje tedy nebudou pro tcely této prace definovany. Postupné snizovani
objemu zasob i dlouhodobého majetku je patrné i z vykazu zisku a ztréty, viz néasledujici

tabulka.

Tab. 24: Trzby z prodeje DM a materialu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje dlouhodobého | - 5 g6 11951 3268 6812 4056
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a 3516 3587 2372 5113 2 680
materialu

Navrh odprodeje zasob neni vzhledem k povaze vyrobni ¢innosti, kterou se spole¢nost
zabyva, pfili§ realné uskutecnitelny. Nejobjemnéjs§imi a zaroven také finanéné
nendkladnéjSimi polozkami zasob jsou bazénové plasty, hlinik pouzivany k vyrobé
bazénového zastfeSeni a polykarbonat. VSechny tyto zmiflované polozky jsou velice
nakladné z hlediska pofizeni, a proto je samoziejm¢ vdzanO na aktudlni cenu téchto
komodit. V pfipad¢ ptiznivého cenového ohodnoceni dochazi k pofizovani ve vétSim

objemu, coz vede k urcité mite predzasobeni.

To mé zéaroven své opodstatnéni i pfi zabezpecovani plynulého vyrobniho procesu.
Jako hlavni sezéna produkce se oznacuje obdobi od kvétna do prosince kalendainiho
roku. Jiz pted zaCatkem této sezony je, ale nutné udrzovat dostateCnou uroven vsech
téchto zasob, aby nedoSlo k ohroZeni produkce, které by spolecnost mohlo vyznamné
poskodit. Struktura téchto zasob je velmi rozmanita, pfi uvazeni jen téchto né€kolika
zminovanych druhd existuje Siroka S$kala jejich variant vyuzivanych pii vyrobé,
a to v zavislosti na jednotlivych produktech. Pro vSechny tyto produkty je tedy nutné
zachovdvat wurCitou miru predzasobeni, a s pfihlédnutim k témto faktortim,
proto nepovazuji odprodej zdsob za nejStastnéj$i smér, kterym by se spolecnost

pfi stabilizovani likvidity méla ubirat.
4.1.4 Rizeni pohledivek
Obézny majetek spole¢nosti rovnéz disponuje pomérné znacnou vysi pohledavek.

Jejich efektivnéjsi fizeni by také mohlo prispét ke zlepSeni situace spolec¢nosti v oblasti

likvidity. Podrobngj$simu rozboru bude toto podrobeno v nasledujici podkapitole.
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4.2 Nastroje Fizeni pohledavek

Na zakladé¢ vysledkt financni analyzy bylo v oblasti likvidity vyvozeno, Ze spolecnost
obecné netrpi nedostatkem obézného majetku, ale problém je spiSe v jeho struktufe.
Nizka mira kratkodobého finan¢niho majetku by mohla do budoucna zpisobit platebni
neschopnost. Pokud ma samoziejmé spolecnost celkovou likviditu v poradku, znamena
to, ze je zde vysoky objem pohledavek a zasob. S tim souvisi i pomérné dlouhd doba
jejich obratu, ackoliv postupné v pribé¢hu sledovanych let rapidné klesala.

Toto je zndzornéno v nize uvedené tabulce.

Tab. 25: Porovnani pohledavek v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt)

Obézna aktiva [v tis. K¢] 32522 47302 40043 49715 53278
Kratkodobé pohledavky [v tis. K¢] 11971 25519 13346 15449 12921
Doba obratu pohledavek [ve dnech] 111,24 162,1 95,05 81,65 53,78

Vyrovnat pomér mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finanénim majetkem
by mohlo efektivni fizeni pohledavek. To by se zaroven pozitivné podepsalo i na dobé
jejich obratu. Rizeni pohledavek jako takové by se dalo shrnout pod ¢innosti, které maji
za cil zajistit jejich co nejoptimalnéjsi strukturu, likvidnost, rentabilitu a splatnost.

K dosazeni tohoto stavu je vyuzivéano Sirokého spektra nastroji.

Pro potieby spolecnosti jsem zvolila nékteré z téchto nastroju, které by mohly pfinést
ZlepSeni ve zkoumanych oblastech. Konkrétné se jedna o zajisténi prostiedku
prostfednictvim pozadovanim zaloh od zdkaznikii, a také mozna penalizace v piipade

nedodrZovani smluvnich podminek formou smluvnich pokut a penéle.

4.2.1 Zalohy

V nékterych situacich mohou spolecnosti vyzadovat od svych odbérateli poskytnuti
zalohy oproti dodavce zbozi ¢i vyrobkl. Vétsinou jsou to situace, kdy se jedna
S problémovymi ¢i novymi klienty. Spolecnost si takto alesponl Castecné opatiuje
prostiedky jednak za svou ¢innost, a také k tthrad¢ potiebnych danovych odvodu. V praxi
to probiha tak, Ze dodavatel na pfijatou zalohu vystavi tzv. zalohovou fakturu,

ktera se pozdéji zuctuje s celkovou ¢astkou.
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V ptipadé zkoumané spolecnosti by mohlo pozadovani zdloh od odbératelti vylepsit
pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami.

To by také piiznivé ovlivnilo situaci s likviditou.

V soucasné dob¢ totiz spole¢nost moznosti pozadovani zaloh od svych klientd nevyuziva.
Ziskava tim urCitou miru konkuren¢ni vyhody, ale zaroven také ohrozuje sama sebe

v oblasti likvidity a solventnosti.

Tab. 26: Porovnani vynost pti vyuziti zalohy. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakazky spole¢nosti)

Montaz bazénu a technologie 0Ke
Doprava 3500 K&
Material celkem 83352 K¢
DPH 15 % 13 028 K¢
Celkovy vynos 99 880 K¢
Zaloha 50 % z celkové ¢astky 49 940 K¢
Néklady zalohy 0Ke¢

Vyse uvedena tabulka definuje prostiedky, které by spole¢nost mohla pfi pozadovani
zalohy ve vysi 50 % fakturované ¢astky ziskat. Z celkové castky 99 880 K¢ by tedy bylo
mozné ziskat az 49 940 K¢ s predstihem, coz je hodnota, kterd by zcela pokryla odvod
DPH ve vysi 15 % pfislusSnému spravcei dané, a zaroven také vice neZ tietinu naklada

vzniklych v disledku této zakazky.

Vzhledem k vysoké tirovni materialovych naklada na celkové zakazce, rozhodné neni
zaloha ve vysi 50 % nepfiméfena. Zaroven by pro spolecnost také nemusela nutné
znamenat Uplnou ztratu konkurenc¢ni vyhody. Nékteré konkurenéni spolecnosti totiz
napiiklad pfedem uvazuji zalohu ve vySi 50 % zcelkové fakturované Ccastky,

dale doplatek 40 % pied zahdjenim montaZe a zbyvajici ¢astku uhradit nasledné na miste

pil montazi.

Vyhodou pozadovani odbératelskych zaloh jsou také prakticky nulové néaklady
na provedeni a pomé&mné rychly pfiliv finanéniho majetku. Nevyhodou je ovSem

JiZ zminovana moznost demotivace zakazniki.
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Tab. 27: Porovnani likvidity z hlediska zaloh. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoZadovana vySe zalohy 50 % z objemu pohledavek
Okamzita likvidita A. 0,15 0,18 0,04 0,10 0,40
Okamzita likvidita B. 0,59 2,04 0,45 0,61 0,73

Pokud pojmu vysi 50% zaloh komplexné z pohledu celkovych pohledavek spole¢nosti
ve sledovanych letech a piepocitam na jejich zakladé ukazatel okamzité likvidity, dospéji
kde Okamzita likvidita A. oznacuje puvodni likviditu, zatimco Okamzita likvidita B.

tu v piipadé€ vyuziti provoznich zaloh.

Z tabulky tedy jasné vyplyva, Ze pozadovanim zaloh od svych zakaznikl by spole¢nost
stabilizovala svou situaci Vv otazce likvidity. Ukazatel Okamzita likvidita B.
ve sledovanych letech vykazuje podstatné vyssi hodnoty, v letech 2011, 2013 a 2014
dokonce prekracujici ty doporucené. Takto by spolecnost nejen stabilizovala svou situaci,

ale zaroven by mohla ptebyte¢né finan¢ni prostiedky vhodné investovat.

4.2.2 Smluvni pokuty a penale

Na zakladé smlouvy mtize byt v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztahti stanoveno,
Vv jakych pfipadech musi dodavatel ¢i odbératel poskytovat plnéni ve formé uroku
z prodleni ¢i smluvni pokuty. U odbé&ratele tato situace nastava nejcastéji, pokud nesplni
svuj zavazek vuci dluznikovi, tak jak bylo dojednano. Pak je obvykle povinen uhradit
za kazdy den prodleni sank¢ni Urok, jehoz vySe byla dohodnuta a obvykle tvoii urcité
procento z celkoveé dluzné ¢astky. Vyse tohoto procenta nesmi byt nepfimétené nizka
¢i vysoka. Obecné je nutné pii stanoveni téchto podminek postupovat v souladu

se zakonem €. 89/2012 Sb., obcanskym zékonikem.

Pro tucely spoleCnosti by bylo vhodné zavést napiiklad smluvni pokutu ve vysi
0,1 % z celkové fakturované ¢astky za kazdy den prodleni v platbé. Takovato skute¢nost
by samoziejmé musela byt patficné definovand ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.
Redlnost takového opatfeni by spocivala pfedev§im v motivaci zdkaznika ptedejit
penalizaci. Ze strany spolecnosti by se nicméné mohlo jednat zaroven

I 0 komplikaci, protoze pfijem ztakového opatfeni by byl spiSe zanedbatelného
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charakteru, a pokud by se uz jednalo o vys$i Castku, souviselo by to pravdépodobné

s problematickou vymahatelnosti zakaznika, ktera by vedla k soudnimu fizeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti DIAMANT
UNIPOOL s.r.0. v letech 2010-2014. K tomuto zhodnoceni bylo vyuzito n¢kolika skupin
metod finanéni analyzy a na zaklad¢ vysledku z ni vyplyvajici byla navrzena mozna

opatfeni sméiujici ke zlepSeni onoho neuspokojivého stavu.

Praci jako celek jsem roz€lenila do tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyvala rozborem teoretickych
poznatkil z odborné literatury, které 1ze oznacit za podklad pro vypracovani nésledujici

¢asti analytické.

Ta tvofila v poradi druhou ¢ast prace. V jejim ramci doslo nejprve k seznameni
se spole¢nosti, na kter¢ je tato prace modelovana. Byly popsany podstatné skutecnosti
souvisejici s jeji existenci, vyrobnim programem a historii. Nasledné bylo definovéano
prostiedi, ve kterém se spole¢nost pohybuje a k tomuto tcelu poslouzila PEST analyza.
Na zéakladé udaju z Gcetni zavérky spolecnosti v letech 2010-2014 byly vypoéteny
a vyhodnoceny vybrané skupiny ukazateld finan¢ni analyzy. Pouzity byly ukazatele
absolutni, rozdilové, pomérové a také soustavy ukazateli. Z pomérovych ukazatelli byly
pouzity zejména ty zabyvajici se analyzou likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

V zavéru analytické ¢asti byla vypracovana SWOT analyza.

Obecné lze vysledky vyplyvajici z finanéni analyzy povazovat za pomérné uspokojivé.
Spolecnost neni suZovana zadnymi akutnimi problémy, které by bezprostiedné
ohrozovaly jeji existenci. V pribéhu let dochazelo k postupnému zlepSovani
V jednotlivych oblastech, coz ma souvislost s orientaci spolenosti na rist.

I ptes to existuji nekteré body, jimz by méla byt vénovéana pozornost.

Teémito body se zabyvala tfeti a souCasné zavérecna Cast prace. V ni doslo k navrhnuti
opatieni v Oblasti likvidity a fizeni pohledavek, jeZ by mohly eliminovat mozné budouci

problémy plynouci prave z nedostatktli v téchto oblastech.
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Zavérem bych rada uvedla, ze zpracovani finan¢ni analyzy podle mého nazoru splnilo
svij ucel, odhalilo slaba mista ve fungovani spole¢nosti, ke kterym jsem méla moznost

navrhnout jista opatieni, o nichz se domnivam, Ze by byly pfinosné.

77



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

CESKA SPORITELNA. Provozni Gvér. Csas.cz [online]. © Cesk4 spofitelna, a. s [Cit.
2016-05-02]. Dostupné z:

http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_110.xml.

CESKY STATISTICKY URAD (CSU). Hlavni makroekonomické ukazatele 1993 az
2015  [online]. 01.  04. 2016  [cit.  2016-04-27].  Dostupné  z:

https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.

CESKY STATISTICKY URAD (CSU). Primérnd hrubd mésicni mzda 2000-2014
[online].
12. 02. 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/2-mzda_v_kc.

CIZINSKA, R. aP. MARINIC., 2010. Financni fizeni podniku: moderni metody a trendy.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3158-2.

DIAMANT UNIPOOL s.r.o. Bazény. Bazenydiamant.cz [online]. ©2016
[cit. 2016-04-15]. Dostupné z: http://www.bazenydiamant.cz/bazeny/.

DIAMANT UNIPOOL s.r.o. O spolecnosti. Bazenydiamant.cz [online]. ©2016

[cit. 2016-04-15]. Dostupné z: http://www.bazenydiamant.cz/o-spolecnosti.

DIAMANT UNIPOOL s.r.o. ZastieSeni. Bazenydiamant.cz [online]. ©2016
[cit. 2016-04-15]. Dostupné z: http://www.bazenydiamant.cz/zastreseni-bazenu/.

FIO BANKA. Podnikatelské avéry. Fio.cz [online]. © 2016 [cit. 2016-05-02]. Dostupné

z: http://lwww.fio.cz/bankovni-sluzby/uvery/podnikatelske-uvery.

KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL., 2002. Strategické rizeni: teorie pro praxi. Praha:
C. H. Beck. ISBN 80-717-9578-X.

KISLINGEROVA, Eva., 2005. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck.
ISBN 80-717-9321-3.

78



KISLINGEROVA, E., P. BOUKAL, V. CEPELKA a kol., 2010. Manazerské finance.
3. vydani. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, A. a D. PAVELKOVA., 2010. Financni analyza: komplexni privodce s
priklady. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3349-4.

KOMERCNI BANKA. Podnikatelské provozni uvéry. Kb.cz [online]. © 2016
[cit. 2016-05-02]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/financovani-

provozu/podnikatelske-provozni-uvery.

KURZY.CZ. Polsky =zloty, historie kurzi mén [online]. [cit. 2016-04-27].
Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/PLN-polsky-zloty/.

LUKAS, Martin. Interview. DIAMANT UNIPOOL, s.r.o. Bynina 186, Valaiské

MARINIC, Pavel., 2009. Financni analyza a financni planovani ve firemni praxi. Praha:
Oeconomica. ISBN 978-80-245-1397-3.

MELUZIN, T. a V. ZEMAN., 2014. Bankovni produkty a sluzby. Brmo: Akademické
nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-214-4841-4.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Financéni analyza podnikové sféry za rok
2010  [online].  009. 12. 2011  [cit.  2016-04-27].  Dostupné  z:
http://download.mpo.cz/get/44436/50838/584405/priloha002.xIsx.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Financni analyza podnikové sféry se
zamérenim na konkurenceschopnost sledovanych odvétvi za rok 2012 [online].
27. 06. 2013 [cit. 2016-04-27]. Dostupné zZ:
http://download.mpo.cz/get/48519/55958/605530/priloha001.xls.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Financni analyza podnikové sféry za rok
2014  [online]. 03. 04. 2015  [cit.  2016-04-27].  Dostupné  z:
http://download.mpo.cz/get/52578/59848/631522/priloha001.xls.

79



MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Veiejny rejstiik a Sbirka
listin. Or.justice.cz [online]. © 2012-2015 [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=224239&typ=PLATNY.

PAUL, D., J. CADLE, D. YEATES a kol., 2014. Business analysis. 3. vydani. Swindon,
United Kingdom: BCS. ISBN 17-801-7277-X.

PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA., 2009. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 2. aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Linde. ISBN 978-80-86131-85-6.

RAIFFEISEN BANK. Netgelovy tvér. Rb.cz [online]. © 1993-2016 [cit. 2016-05-02].

Dostupné z: https://www.rb.cz/podnikatele/financovani/neucelovy-uver.

REJNUS, Oldtich., 2012. Penézni ekonomie: (financni trhy). 6. aktualizované vydani.
Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. ISBN 978-80-214-4415-7.

ROBINSON, T. R., E. HENRY, W. L. PIRIE a kol. International Financial Statement
Analysis Workbook. 2. vydani. Hoboken, N.J.: John Wiley. ISBN 978-0-470-91663-6.

RUCKOVA, Petra., 2007. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-1386-1.

SEDLACEK, Jaroslav., 2011. Financni analyza podniku. 2. aktualizované vydani. Brno:
Computer Press. ISBN 978-80-251-3386-6.

Ugetni zavérka spole¢nosti DIAMANT UNIPOOL s.r.0. v letech 2010-2014.

Zakon &. 89 ze dne 3. unora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
Dostupny také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89.

Zakon ¢&. 563 ze dne 12. prosince 1991 o uéetnictvi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
Dostupny také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563.pdf.

80



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

KFM
kol.
max.
min.
OR

p. a.
PEST
PLN
POL

Procento

Paragraf

Copyright

Rakousko

Boston Consulting Group

Ceska republika

Ceska koruna

Cislo

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky

Ceska republika

Cesky statisticky tiad

Dlouhodoby majetek

Dan z pfidané hodnoty

Earnings after taxes = Zisk po zdanéni
Earnings before Interest and Taxes = Zisk pfed zdanénim a uroky
Earnings before Taxes = Zisk pied zdanénim
Evropska unie

Euro

Hruby domaci produkt

Koruna ¢eska

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kolektiv

Maximalné

Minimélné

Obchodni rejstiik

Per annum

Politické, ekonomické, socidlné-pravni, technologické faktory
Polsky zloty

Polsko

81



PRIBOR Prague InterBank Offered Rate

resp. Respektive

ROA Rentabilita aktiv

ROC Rentabilita naklada

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

S. Strana

s.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sh. Sbirky

SLO Slovinsko

SVK Slovensko

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
tis. Tisic

tzv. Takzvané

VH Vysledek hospodateni

82



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2010-2014. ..o 45
Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2010-2014. ......c.oooiiiiiiiiieiieriie e 47
Graf 3: Struktura VH v letech 2010-2014. ..o 49
Graf 4: Ukazatele CPK a CPP v letech 2010-2014. .........ccovverueeeeeeererseeeresieeeeiesenenen. 53
Graf 5: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014.........ccoooiiiiiieniee e 54
Graf 6: Ukazatele rentability v letech 2010-2014.........ccocoviieiieieceecece e, 56
Graf 7: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2014. ........c.oooiiiiiiiiiiieeee e 57
Graf 8: Ukazatele obratu v letech 2010-2014. ... 58
Graf 9: Ukazatele doby obratu v letech 2010-2014. ........ccooovevieieiieceee e, 60
Graf 10: Soustavy ukazatell v letech 2010-2014. ..........cocoiiiiiiiiiies 62

83



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Vyrobni areal SpoIECNOStL. ....c.ceeiviiiiiiiiiiiiiiierie s 37
Obr. 2: Bazénové zastieSeni typu Praktik. ........cocovviiiiiiiiii e 38
Obr. 3: Komercni vifivka DIamant. ..........ccooiiiiiiiiiiiiieee e 39

84



SEZNAM TABULEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1: Prodejny a partnerské prodejny. ........cccooveiiiieiiiiinieiice e 38
2: Meziro€ni VYvo] HDP V %0. .ooviiiiice s 41
3: Vyvoj ménovych kurzi v letech 2010-2014. ......c.coovevveieiieie e, 41
4: Vyvoj miry inflace v letech 2010-2014. ..........coooiiiiiiiiiiicieeeee e 42
5: Mira nezamé&stnanosti v letech 2010-2014. .........ccooeiiiiiiiiiee 43
6: Vyvoj primérné mesi¢ni mzdy v letech 2010-2014..........cccovvviiiiiiiiiiennn, 43
7: Horizontalni analyza aktiv v letech 2010-2014...........ccooiiiiiiiieeeee 44
8: Horizontalni analyza pasiv v letech 2010-2014. ........cooeiiiiiiieiiiiie e 46
9: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty v letech 2010-2014. ..................... 47
10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2010-2014. ..........ccooeviiiiiiiiiee, 49
11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2010-2014. .........cccooiiiiiiiiiiiceee, 50
12: Ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v letech 2010-2014. ...........cccvveennee. 51
13: Ukazatel CPP v letech 2010-2014. ..........oouiveiiineireieceieseiesieeeeiesieseionns 52
14: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014........cccooiiiiiiieieee e 53
15: Ukazatele rentability v letech 2010-2014..........ccooovveiiieeiie e 55
16: Ukazatele zadluzenosti v letech 2010-2014. .........cooieiiiiiiinieeee e 56

85



Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

17:

18:

19:

20:

21:

22:

23:

24:

25:

26:

27:

Ukazatele aktivity v letech 2010-2014. .......cooeiiiiiiniiieneeee e 58

Altmantv model v letech 2010-2014. .........cccooviiiiiiii 60
Model INO5 v letech 2010-2015.........cccoiiiiiiiinie e 61
SWOT ANALYZA.....cciiiiiiiiciic e 65
Porovnani KZ a KFM v letech 2010-2014. ........ccoooiiiiiiiiiiiieieeee e 67
Porovndni variant UveEITL. .......cocvviieiiiiiiee e 69
Porovnani likvidity z hlediska GveEru. .........ccoooiiiiiiiiii e 70
Trzby z prodeje DM a materidlu. .........ccocoiiiiiiiiiiiieiieie e 71
Porovnani pohledavek v letech 2010-2014. .......cccoooviiiiiiiiiieee e 72
Porovnéni vynosl pii vyuZiti ZAlohy. .........ccoeiiiiiiiiiiii 73
Porovnani likvidity z hlediska Zaloh. .........cccoooeeiiiiiiii 74

86



SEZNAM VZORCU

Vzorec 1: Vypocet absolutni ZMENY. .......ccveiviiiiiiiiiiieiieieee s 21
Vzorec 2: VYpoCet Procentni ZIMENY. .....cccuieiiuieeiirieniiiesiieessieessiieesssnesssssesssssessssnessnsees 22
Vzorec 3: Vypocet podilu polozky k zakladng. ..........ccccoovvvviiiiiiiii i 22
Vzorec 4: Cisty Pracovni KAPItAL. ...........c.eecvreerceereereesssesessessessesseseesesessssessessessensenenns 23
Vzorec 5: Cisté pohotove ProSEEdKY.........c.ceueueveereereereereereiesieseseseseesesssessessesserseseenenn, 23
Vzorec 6: Ukazatel béZné LIKVIdity........ccooviiiiiiiiiiiiii 25
Vzorec 7: Ukazatel pohotoveé lIKVIdity. .....ccccoviiiiiiiiiiii 25
Vzorec §: Ukazatel okamzité IKVIAILY. .....cccviviiiiiiiiiiici e 25
Vzorec 9: Ukazatel rentability trZeb. .........cooiiiiiiiiiiieiiciec s 26
Vzorec 10: Rentabilita ndKIadll..........c.oooiiiiiiiiiii e 27
Vzorec 11: Ukazatel rentability celkového kapitalu..........ccooviiiiiiiiiiiii 27
Vzorec 12: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu..........cccccoovniiiiiiiii 27
Vzorec 13: Ukazatel celkové zadluZenosti. .........coovveieieiiiiiiiiic e 28
Vzorec 14: Ukazatel miry zadluZenOoSti. .......cocveieiiiiiiiiiciceee e 28
Vzorec 15: Ukazatel GrokKoveho Kryti. .......cociiiiiiiiiiiiiic e 29
Vzorec 16: Ukazatele obratu aktiv...........ccocooveoiiiiiiniiii e 30

87



Vzorec 17: Ukazatel obratu dlouhodobého majetku..........ccooeriiiiiiiiiiiiii 30

Vzorec 18: Ukazatel doby obratu ZASOD. ........cceeiiiiiiiiiiiiiie e 30
Vzorec 19: Ukazatel doby obratu pohledavek. .........ccocvviiiiiiiiiiiiiii e 31
Vzorec 20: Ukazatel doby obratu zdvazkill. ..........ccccoevviiiiiiiiii 31
Vzorec 21: AItMantiv MOdEl. ........ceoiiiiiiiiiiiie e e 33
VZOreC 22: INOS.......cciii 34

88



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti DIAMANT UNIPOOL s.r.0. v letech 2010-2014........... I

Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti DIAMANT UNIPOOL s.r.o. v letech
20010-2014. ...ttt ettt n e I

89



Pfiloha 1: Rozvaha spolecnosti DIAMANT UNIPOOL s.r.o. v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle tcetnich vykaz)

Udaje jsou uvedeny v tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
A Poh!eflévky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 44776| 56636| 62729| 70293| 73275
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 44776| 56636| 62729| 70293| 73275
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 32522 | 47302 40043| 49715| 53278
C.1. | Zasoby 18554 | 20550| 25987| 32763| 32634
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 11971| 25519| 13346| 15449| 12921
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1997 1233 710 1503 7723
D.1. | Casové rozli§eni 734 721 2 167 2 607 1175
A. Vlastni kapital 58031| 77219| 77694| 90337| 91221
A.l. | Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.ll. | Kapitalové fondy 39300| 55640| 55640| 67740| 67740
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
AL ostatni fondy zye’ zisku/Fon(}i]y ze zisku 10 10 10 10 10
A. 1V. | Vysledek hospodaieni minulych let 18217| 18621| 21470 21944| 22527
AV, | Vysledek hospodafeni bézného a04| 2848  a74| 583|844
ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 19820| 27366| 27178| 32186| 36323
B.l. |Rezervy 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 465 1565 1727 2 863 3313
B. lll. | Kratkodobé zavazky 13 486 6864| 16251| 15191| 19482
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 5869 | 18937 9200| 14132| 13528
C.1. |Casové rozliSeni 181 74 67 52 184




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti DIAMANT UNIPOOL s.r.0. v letech 2010-2014. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazt)

"\ [tobymprodeisoon | 5608 | toase| 6113 | 11307 | 19972

+ Obchodni marze 1471 | 3786 | 1316 | 4308 | 6574
1. Vykony 27316 | 27891 | 39166 | 49997 | 63470

VI, Trzl?}: z prodeje cennych papirti a 0 0 0 0 0
podilt

VIL. Vyposy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho

VIII. majetku 0 0 0 0 0

IX. VynO.S}i z precenéni cennych papirQ 0 0 0 0 0
a derivata

X vposveioy | 0 | o | o | o | 1
|

XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0




Mimofidné vinosy o | o ] o | o | 0|
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