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Abstrakt

Bakaldska prace se zabyva hodnocenim fimansituace podniku Alfa Plastik, a.s.
v obdobi let 2004 az 2006 za pouziti informactetdich vykaa podniku. V prvnicasti je
vyswétlen pojem finatini analyza a pouzité metody elementéarni technicledyay. Druha
¢ast prace se zatifuje na praktické vyhotoveni hodnoceni fitiahsituace podniku. V
zawru jsou shrnuty vysledky dilch analyz, vystizeny problémové oblasti a navrzeno

jejich reSeni.

Kli¢ova slova: getni vykazy, rozvaha, vykaz ziska ztrat, finatni analyza, likvidita,
zadluzenost, rentabilita, aktiva.

Abstract

Bachelor's paper deals with evaluation of Alfa Basinc. company financial situation
during the years 2004 and 2006. Financial statemwiethe given company was used for
the evaluation. In a forepart a term financial gsial and methods of a basic technical
analysis are explained. Another part of work isukex on a creation of evaluation of a
financial situation of the company. The last partwmrk summarizes results of partial

analysis, problematic areas are defined and tbaitisns are mentioned.

Key words: accounting statements, balance, proiit lass statement, financial analyses,

liquidity, insolvency, return, assets.
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UvoD

Zpracovani tetnich dat a vyhotovenicétnich vyka# neni pro vlastniky, bankeé,
analytiky a proradu dalSich zainteresovanych osob z okoli podnikiediska skut&ného
zhodnoceni ekonomické situace ¢&adatné. Uteni ekonomického stavu, finémiho
zdravi, \¢tSi prosperity podniku a stanovenigadnych dalSich postipmize podat jen

finanéni analyza, a to tehdy, pokud je zalozena na pondzuetnich vykas.

Finartni analyza zaujima vysadni postavenii gjisténi nejen pedchoziho nebo
souwasného stavu, ale figoredvidani budouciho vyvoje podnikucelého odwtvi. Hlavni
tlohou je stélé vyhodnocovani ekonomické situacgnikw, na kterou jsobi celarada
ekonomickych i neekonomickych faktorv okoli spolénosti, a dopomoci analyzou
zajistit lepSi rozhodovartidicich Fedstavitel, aby firma neztratila svou pozici na trhu a

nadale mohla byt konkurenceschopna.

Duvodem pro vybr firmy Alfa Plastik, a.s. byl fakt, Ze patk nejwtSim zandstnavataim
v mikroregionu Bruntalsko, ma desetiletou tradigioby a je jednim ze &tejnich pilfa

pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo na Bruntalsku.

V praci jsou uZzity informace z vy¢aich zprav spolmosti za obdobi 2004 — 2006 bez
dalSich internich informaci z podniku. Tyto Udagdpik nehodla zvejnovat. Zmirgny
fakt vedl k vyhotoveni finami analyzy bez detai#jsiho rozboru jednotlivych ukazatel
firmy. V dokumentu je zakladnimi metodami fiam analyzy zhodnocena finam situace

a navrzenaeSeni probléry se kterymi se podnik potyka, a téegeviim s nedostéte
fungujici komunikaci uvnit podniku ohled& pohledavek a jejich vymahanim po datu
splatnosti.



1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU A PRISTUP K RESENI

1.1 CILE PRACE

Cilem bakal&ské prace je zhodnoceni firtau situace podniku a z interpretované fiérain
analyzy stanovit hlavni problémy sp&h@sti a navrhnout jejichieSeni. Za &elem
vypracovani bakatgké prace byla oslovena spoilest Alfa Plastik, a.s. se sidlem

v Bruntéle.

1.2 METODIKA

Pro zhodnoceni finani situace spotaosti Alfa Plastik, a.s. se vyuZije finari analyza za
obdobi 2004 — 2006, jejimz Ukolem je odhalit praié které podnik v saiasné dob
ohrozuji v rozvoji a ve zvySovani svého Zisk/e finartni analyze se bude vychazet z
informaci z vyrénich zprav (rozvaha, vykaz ziska ztrat a fehled o pe&nich tocich
spole&nosti) a bude pouZzita metoda elementarni techraokdyzy:

* analyza absolutnich ukazatel

» analyza tokovych ukazatel

» analyza rozdilovych ukazatel

* analyza porérovych ukazatel

» analyza soustav ukazaiel
Jedna se o metodu jednoduché fifrdnanalyzy, ktera pouziva zékladni matematickeé
postupy a i pes jejich nenarmost na vypéet, maji znanou vypovidaci schopnost o
financnim hospodi&ni spolénosti.

1.3 HISTORIE A SOUCASNY STAV SPOLECNOSTI

Tradice plastikéské a nastrojaké vyroby v Bruntale trva od roku 1955, kdy byédajena
prace v jednom ze zavbgodniku Lisovny novych hmot Vrbno pod Pédeém.
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Od roku 1990 psobi firma jako samostatny podnikatelsky subjeténkbyl v roce 1994
zprivatizovan spolaosti vytvdenou zarsstnanci a vedenim podniku metodotinpégho

prodeje.

Spol&nost ma pravni formu akciové spatesti s neviejnymi akciemi na jméno. Od
konce roku 2002 je majoritnim akcideé spolénost PAC, spol. s r.o., Ostrava. Od roku
1994 podnika na Ukrajin - buduje svoji dagnou spolé€nost Alfainterplast Luck -
Ukrajina. Tim se jeji radius roz8ina nové vychodni trhy Ukrajiny, &oruska, Ruska.
Koncem roku 2006 spalaost revzala podnikatelské aktivity byvalého podniku fptiast

v Tachow. Diky této nové provozownTachov se firma dostala blize zakazmik v

zapadnictCechéach, v zapadni Evrép

1.3.1 Zaméreni spolé&nosti

Alfa Plastik je zavedenou kompetentni firmou v abgtastovych vylisk a nastraj pro
plastik&skou vyrobu. Bsobi gedevSim na trhu plastovychigpravnich obal a v oblasti

nara:nych technickych vylisk s hlavnim zargrenim na automobilovy pmysl.

Produkci néstrojarny tid high-tech nastroje pro nejn&r&jSi plastik&skou vyrobu,
zejména technickych vyrobiks vysokymi naroky naipsnost a preciznost provedeni.
Strategickou vyhodou podniku jsou vlastni vyvojoka@pacity, Alfa Plastik disponuje
vysoce kvalifikovanym tymem konstruktéra vyvojovych pracovnik ktefi maji k
dispozici nejmoderjsi vybaveni. Podnik pracuje s komplexnim techniakygn

vybavenim v oborech vgtovani, sv#ovani plasi, potiskovani, montazi.

1.3.2 Cile spol&nosti

Mezi hlavni cile spolosti pati vybudovani zakaznicky orientovaného flexibilniho

podniku, splgni ambicidzniho investhiho programu, dosaZeni vysoké Urdvn
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technologickych moznosti firmy, rozvijeni znalosmipotencialu vSech spolupracowvinik
firmy, dale pak jakost a efektivita vSech pracgsko nejvyssi priorita.

1.3.3 Piedmét podnikani

Spole&nost Alfa Plastik, a. s. byla zapsana do obchodméjstiku 1. zd& 1995 jako
akciova spolénost se zakladnim kapitalem ve vysi 37 820 000,(14)
Predmétem podnikani:

» vyroba vyrobk z plastickych hmot

* vyroba nastraj

* koups zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej

» vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroja

e provozovani drahy - viky, drazni doprava

* podnikani v oblasti nakladani s odpady mimo neb&zjsh

» ubytovaci sluzby

1.3.4 SWOT analyza

Silné stranky
» dlouholeta tradice a zkuSenosti ve vyFgbastikovych vyrobk
» vyroba forem pro vylisky v arealu podniku
» potiskovna pro kompletni sluzby zakazirik
» Zeleznéni tra’ vedouci do zavodu
* dcedina spolénost na Ukrajit

» recyklace neshodnych vyroik
Slabé stranky

* motivaini programy pro zagstnance

» absence Skolicich progréamanestnand

12



» zastaralé lisovaci stroje

PrileZitosti
* rozvijejici se trhy ve vychodni Evrép
» vystavba novych automobilovych zavoda severni Morayv
e zmena Zakona¢. 235/2004 Sb., o dani ztigané hodnoty, ve 2mi pozdjSich
predpigi

Hrozby
e pozdni dodavky plastickych hmot
* odchod zamstnand do jinych od¥tvi pramyslu

1.3.5 Porterova analyza 5 sil

Riziko vstupu potencialnich konkurerit

Pro potencialni zajemce o vstup na trh s vyrobastpkych vyrobk jsou podminky
obtizné. Zajemce o tento trh budeipbbvat kapital ¥adu stovek mil. korun na zakoupeni
potiebnych lisovacich strdj pozemk, odkoupeni technologii, hal pro usklgdhvyrobki,

materialu a straij.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Mezi stavajicimi spoleostmi nejsou velké konkurémi boje, kazda ze ssasnych
spole&nosti na trhu se snazi svym dosavadnim Kiantlodavat objednané vyrobky ve
stanovenych datech.iiPsnaze o ziskaniétsiho podilu na trhu by se spéat@st mohla

dostat do obtizi s nedodrzovanim stanovenych térdodani hotovych vyrolik

Smluvni sila odbrateli
Na trhu je mnoho odipateli, & uz vice vyznamnych nebo mewyznamnych. Spotaost i
pies ipadnou ztratu jednoho Zt&ich odBrateli se nedostane do problému a bude moci

své uvolrné vyrobni kapacity nabidnout jinému potencialnkiientovi.
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Smluvni sila dodavatél

Na trhu misobi dva hlavni dodavatelé plastickych hmot, Slftvapol. s r.0. a Unipetrol,
a.s. Oba dva konkurenti bojuji 0 kazdého @dtele a je mezi nimi veden konkutai boj,
ktery drzi cenu hmot na nejnizSi mozné drovnir@spstoupajici cenu ropnych produktu).
Druha dilezita slozka fi lisovani je barvivo, které je dodavano od dvoalsgnosti. Pokud
jedna spolénost odmitne pokemvat v dodavkach,imese to problémy pro spéleost Alfa
Plastik a.s. a bude nutnéepracovavat technologicky postup pro vyrobky, kteeebarvi

chykgjici barvou. Vyjednavaci pozice dodavétbhrviv je silna.
Hrozba substiténich vyrobki

Hrozba substiténich vyrobki v sowasné dob neni mozné. Zadna inows nebo novéa

technologie na nahrazeni stavajicich plastovycbbKu neni v odstvi piredpokladana.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENi A POZNATKY Z
LITERATURY

2.1  VYUZITIi FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza je stara tak jak jsou staré penize. Wbbéch staraského Rima se
vyuzivala finani analyza, jen bylo pouzivano primitigjgich prostedki nez v dnesni
dokg. Kolébkou modernich metod fin&m analyzy jsou Spojené staty americké, kde bylo
popsano nejvice teoretickych praci a také zde prd&ticka aplikace jednotlivych metod
nejrozstergjSi. Ve Spojenych statech byly sestaveny prvniébabwé gehledy pro

porovnani finatni situace v odstvich.

Za prvni republiky se u nas pouzival spiSe nazéandii analyza, ktery byl fgevzat z
némecky mluvicich zemi a i jedna z prvnigéskych knih o finaéni analyze od prof. Dr.
Pazourka z roku 1906 nesla nazev ,Bilance akciowsmhi€nosti“. Po Il. s¥tové valce a

hlavre po roce 1989 byl vyEtdan ndzvem finami analyza.(15)

V souwtasné dob je metoda finaéni analyzy vyuzivana pro svou infortma hodnotu o
podniku a je pedmétem zajmu mnoha subjektkteri prichazeji do kontaktu nebo uvazuji o

spojeni s danou spdaleosti.

UZzivatelé finadni analyzy a &etnich vyka# spol€nosti:

* Manazeéi vyuzivaji &etnich vyka# a informaci plynouci z nich pro dlouhodobé a
operativni tizeni podniku, pro zZftnou vazbu mezifidicim rozhodnutim a
praktickym disledkem provedenéinnosti. Znalost finaéni situace podniku jim
usnadiuje rozhodovani ip ziskavani finatnich zdroji, véetre spravy majetkové
struktury podniku a vyru financovani apod. ManaZemaji gristup k informacim

priabézné béhem roku a nemusikat az na ¢etni zaerku.
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2.2

Investdi nebo akcioné ¢i vlastnici jsou primarnimi uzivateli¢étnich vykas.
Souwasni investti ocekavaji, Ze vlozeny kapital do spatesti bude zhodnocen a
vynosny, proto sledu;ji fin@&ni (Cetnictvi. Potencialni investiozvaZujici umisini
svych pegznich prostdki do spolénosti si chgji ovéiit, jestli je to spravny krok.
Banky a jini Wfitelé pozaduji co nejvice informaci o firaim stavu svého
dluznika nebo o potencialnim dluznikovi. ¥kterych smlouvéach jsou i dodatky,
pokud podnik pekraii hranici gedem stanovenych ukazd@iemize banka zrnit
avérove podminky.

Obchodni partne sleduji ve finadni analyze informace schopnosti splacet své
zavazky v pedem stanoveném datu, jde jim o kratkodobou prispeStali
dodavatelé se zaffuji na dlouhodobou stabilitu spélesti jako perspektivniho
zakaznika. Odiyatelé maji zadjem o stabilitu dodavatel divodu zajiséni dodavek
a i sve vlastni vyroby.

Konkurenti srovnavaji vysledky hospddai s vlastnimi vysledky.

Zamestnanci maji zajem o zachovani svych pracovnich aniszdovych podminek,
proto se ¥tSinou progednictvim odborovych organizaci zajimaji o hosgedaa
financni stabilitu podniku.

Stat a jeho organy vyuZivaji finam-Ucetni data z mnohausiodd, pro statistiku,
kontrolu plréni daiovych povinnosti, pro kontrolu podiikse statni &asti,

rozcklovani dotaci apod. (4)

ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU

Finartni analyza pdtbuje velké mnoZstvi Udajz riznych inform&nich zdroji. Data

predstavuji kiéovou, vychozi sotést postupnych krakfinancni analyzy, jimiz jsou:

Data
Metody analyzy
Provedeni analyzy

Interpretace vysledkanalyzy
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¢  Formulace z&ra a tsudku

Zdroje finargnich informaci vychazeji zétnich vyka# (rozvaha, vykaz zisk a ztrat,
piehled o pe&Znich tocich, filoha k (Eetni zé¥rce), vyr@&nich zprav a v§Sich dat
z raénich zprav emitefiit vefejré obchodovatelnych cennych papiprospekty cennych

papifi, burzovni zpravodajstvi apod. (4)

2.3 PRISTUPY K METODAM HODNOCENI PODNIKU

Pti zhodnocovani finatni situace a vykonnosti se pouZzivaji dva zakladisiypy analyz.

Fundamentalni analyza je zalozena na rozborechahbyzh znalosti vzajemnych

souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych ujevzkuSenostech odborriik

subjektivnich odhadech aipro situaci. Metoda zpracovava spiSe kvalitatiwadje.

Technicka analyza vyuziva matematickeé, matematstitstické a dalSi algoritmizované
postupy ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickydat s naslednym kvalitativnim
posouzenim ekonomickych vysledi)

Bakal&ska prace se budu zabyvat technickou analyzowa ki pes své nedostatky stala
dulezitym nastrojem ve zhodnoceni fiamn situace v fizeni podnik v trznich
ekonomikach.

2.4 METODY FINAN CNi ANALYZY

Metody v technické analyze Ize ra@fitl na elementarni matematiku pouZivajici zakladni

aritmetické operace a slodg&i matematicko-statistické operace (vy$Si metadgréni
analyzy).
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2.4.1 Elementarni technicka analyza

Analyza pracuje s ukazateli, coZ jsokinpo polozky @etnich vyka# a Gdaje z dalSich
zdroja nebo hodnoty z nich odvozené. Z celé matematikiepaji pouzeityti aritmetické
operace, proto maji tyto metody jen velmi omezewgpovidaci schopnost a nelze s nimi

piekonavat obtize, které v praxi existuji.(7)

2.5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

Spaiva v pouzivani Udaj ptimo zjisénych v Getnich vykazech. Udaje obsaZzené
v (¢etnich vykazech jsou povazovany za tzv. absolutazatele. V analyze absolutnich
ukazateh se posuzuji hodnoty obsazené v rozvaze, vysledavog/kazu cash-flow.

Vyuzivaji se zejména k analyze vyvojovych trémdk procentnimu rozboru.

2.5.1 Horizontalni analyza — analyza trendh

Analyza trend neboli horizontdlni analyza méa za Ukol porovnatémyn polozek
jednotlivych vykaa v ¢asové posloupnosti. Ze Zmje mozné odvodit pra¢godobny
vyvoj ukazatel v budoucnosti. K dosazeni dostaté vypovidaci schopnosti je zafeiii
mit k dispozici dlouhowasovouiadu uda}, ze které je mozné zjistit jgsch zmeén a

odhalovat dlouhodobé trendy finarich polozZek.

Absolutni zha = ukazate} - ukazate}_,
Zdroj:(4)

2.5.2 Vertikalni analyza — procentni analyza
Procentni analyza neboli vertikaIni analyza viigel jednotlivé polozky &etnich vyka#

jako procentni podil ke zvolené zéklgdroloZzené jako 100 % .tPanalyze rozvahy byvaji

polozky vykazu vyjateny jako procento z celkovych aktiv (a celkovyclsipp ve vykaze
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zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni vkgad bere velikost celkovych vynosiebo
trzeb. Technika umaiije sledovat relativni strukturu aktiv a pasiv d jednotlivych
¢initeli na tvorlg zisku. Pouziva ¢etni vykazy jednotlivych let odshora dphikoli nagic¢
lety, proto je oznévana jako vertikalni. Nevyhodou vertikalni analyeyze zniny pouze
konstatuje, ale neukazuje jejiclfiginy, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim
podniku a niZze upozornit na problémové oblasti, které buiddd podrobit hlubSimu

rozboru.

o absolutni zména * 100
Procentni zména =

ukazatel +1

Zdroj: (4)

V analyze absolutnich ukazatehraji vyznamnou roli metody, které firma pouZivi p
ocaiovani aktiv a pasiv vdetnictvi. Ri ocaiovani firmy jako celku se obvykle vychazi
z uzitku, ktery podnik poskytuje svému uZivatelejtle o prosty saiet aktiv firmy, ale o

vypacet budouciho petiniho toku, ktery podnikuimese.(10)

2.6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

Analyza rozdilovych ukazatelnebo spiSe fondy fin&nich prostedki slouzi k analyze a
fizeni finagni situace podniku §pdevsim s orientaci na likviditu). Fondy nejsoupdrdy
jako uckity zdroj kryti aktiv, ale jako agregacecuych stavovych ukazatelvyjadujicich
aktiva nebo pasiva, rozdil mezi souhrnertitych polozek kratkodobych aktiv aditych
polozek kratkodobych pasivigty fond).(7)

Cisty pracovni kapital (Net working capita)

Nejcastji uzivanym ukazatelem je vypivany rozdil mezi celkovymi atinymi aktivy a
celkovymi kratkodobymi dluhy(ty byvaji pro geby analyzy likvidity vymezeny od
splatnosti do 1 roku po splatnost kratSi, az &iemi, coZz umoi#uje v ok¥Zznych aktivech

.....
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kratkodobych zavazkod ¢asti, ktera je relativh ,volnd“ a kterou chapeme jako ditly
Jinan¢ni fond®).

Cisty pracovni kapital = o#zna aktiva — celkové kratkodobé zavazky
Zdroj: (7)

Relace mezi aiznymi aktivy a kratkodobymi zédvazky ma vyznamnyvvhia platebni
schopnost (solventnost) podnikuieBytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdroji
opraviuje k usudku, Ze firma ma dobré fikan zazemi. Ma-li byt podnik likvidni, musi
mit potebnou vysi relativél volného kapitalu —¢istého pracovniho kapitaluCPK
predstavuje finatni polSt&“, ktery podniku umo#uje pokr&ovat véinnosti i v gipack,

Ze by ji potkala nefizniva udalost, jez by si vyzadala dekavar vysoky vydej pe&nich
prostedki. Velikost ,finartniho polStée” je ukovana mnoha faktory. {€dni misto
zaujima doba obratu zasob, doba obratu pohledéeddg obratu kratkodobych diutatd.,

d& se tedyici, Ze zavisi na kratkodobé obratkovosti aktivagip firmy.(7;10)

Cisté pohotové prostedky (Net cash

S ukazatelentistého pracovniho kapitalu jako mirou likvidity jgeba zachazet velmi
obezetrg, protoZze mezi nim a likviditou neexistuje identiia poteba se i posuzovanim
likvidity poohlédnout po vhodfSim fondu finagnich prostedki, ktery by odstranil
nejzavazyjSi nedostatkycistého pracovniho kapitalu. Budeme-li se chtiesgdCit o
okamzité likvidig, konstruujeme sipsnymi hodnotami ukazatalistych pohotovych

prostedki.

cisté pohotové progtdky = pohotové petni prostedky — okamzité splatné zavazky
Zdroj: (7)

Vyhodou ukazatele je nizka souvislost s podnikovymigiovacimi technikami.

Nevyhodou je nesdomé ¢i zamerné ovliviovani ¢asovych posuh plateb ve vztahu
k okamziku zji§ovani likvidity.(7)
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Cisté penézné pohledavkovy fond

Stredni cestou mezi ¢ma zmikgnymi extrémnimi rozdilovymi ukazateli jsou fondy
konstruované na pénar¢-pohledavkove zakladu. Ukazatel pypoctu vylucuje z ogZznych
aktiv zasoby, fipadre i nelikvidni pohledavky. Od vymezeng&sti okznych aktiv se

odeitou kratkodobé zavazky.

ciste perezre pohledavkovy fond = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky —
kratkodobé zavazky

Zdroj: (3)

2.7 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Finartni pomerové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezénth nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Beggji vychazeji z detnich dat (rozvahy a
metodou finatni analyzy, neb®umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich
finan¢nich charakteristikach firmy. Ukazatele jsou jermpanikem analyzy a vypgtem
nekorti analyza, teprve spiSe ¢aa. Pomdrové ukazatele a interpretace {jev nich
uvedenych poskytuji ptgbna data a ukazuji oblasti fikaho hospodani, na které je

vhodné se zadiit a provést hlubsi analyzu.

Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do pmndast celku a celek (n&ppodil VK
k celkovému kapitalu) nebo jako vztahove, kdy déwvly pongéru samostatné veliny
(nap. poner zisku k celkovym aktizm).(10)
Podle oblasti finatni analyzy se po#énové ukazatele obvykideni:

» ukazatele likvidity

» ukazatele zadluzenosti

» ukazatele aktivity

» ukazatele rentability

» ukazatele provozni
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2.7.1 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zaviazKkLikvidita je obect definovana jako
souhrn vSech potencidrikvidnich prostedki, které méa firma k dispozici pro tuhrn svych
splatnych zavazk Likviditou se rozumi, Zze podnik je schopetas Fenenit majetek na
prostedky, pomoci nichZz je mozné uhradit své zavazkysthpe @Fima zavislost mezi
likviditou a solventnosti. Solventnost se definjgko pripravenost hradit své dluhy, kdyz
nastala jejich splatnost, a je tedy jednou ze ziitdn podminek existence firmy. Plati
vztah, Ze podminkou solventnosti je likviditdkazatele likvidity pomdtuji to, ¢im je

mozno platit itatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovateld)1

Nejcastji se pouzivaji 3 zakladni ukazatele:
* Okamzita likvidita
» Pohotova likvidita

« Bézna likvidita

Okamzita likvidita ( cash-position ratig
M¢éiti schopnost firmy hradit préwsplatné dluhy. Dgitatele se dosazuji penize (v hotovosti
a na kZnych &tech) a jejich ekvivalenty, coz jsou vélobchodovatelné kratkodobé CZ,

splatné dluhy, sgmecné dluhy a Seky.

Pro okamzitou likviditu je dopotwvana hodnota alespd,2 (ozn&ovana za kritickou
hodnotu), vysSi hodnota ukazatele nez 0,5, se pgaa Spatné hospa@ai s kapitalem.

NedodrzZeni fedepsané hranice vSak feeemusi znamenat finami problémy firmy.(10)

financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Zdroj: (10)
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Pohotova likvidita (Quit asset ratiof

Ve snaze odstranit nevyhody vypovidaci schopna@gtd likvidity, byly vylowteny zasoby

z ok¥Znych aktiv a \itateli zistavaji jen pe¢gni prostedky, kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé pohledavky, ¢dténé od €zko vymahatelnych a pochybnych pohledavek,
protoze by zlepSovaly hodnotu ukazatele. Ukazatélzembyt Gzné¢ modifikovan

v zavislosti, kterou polozku ébnych aktiv dosadime daitatele. Pro zachovani likvidity

podniku by se hodnota ukazatelélaypohybovat v rozmezi 1 az 1,5.(10)

ob¢Zzna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Zdroj: (7)

BéZna likvidita (Current ration)

BéZna likvidita neti, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Je citliva na strukturu zasob a jejich spravnélii@aocaiovani k prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k neplaceni vétéh¢i nedobytnosti. U &kterych zasob five trvat
pomeérné dlouho nez seipnmeni v penize, protoZze musi byt ndje spotebovany pi
vyrobe¢ vyrobki, prodany a pak seéasto ¢ekd rekolik tydnia i mésiai na Uhradu od
odkeratele. Podnik s nevhodnou strukturowziych aktiv (nafiklad nadmnérné zasoby,
nedobytné pohledavky, nizky stav penich prostedki) se snadno ocitne v obtizné
finanéni situaci. Ukazatel je #titkem budouci solventnosti podniku a hodnoty
doporuwované pro podnik se maji pohybovat v rozmezi 1,57Bankovni standardy jsou 2
az 3 (finagn¢ zdravi podnik).(10)

ob¢zna aktiva
kratkodobé zavazky

Bezna likvidita =

Zdroj: (7)
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2.7.2 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti je vztah mezi cizimi zdrojvlastnimi zdroji, ktery nam udava
procentuélni hodnotu zadluzenosti podniku. Zadlahdgpolénosti nema pouze negativni
dopad, jeji dst mize p@ispét k celkové rentabild a k vySSi trzni hodnétfirmy, ale
souwtasre zvysuje riziko finagni nestability.

Z hlediska ¥titela a akciondi plati, ze riziko ¥fitele je tim vySSi¢im vySsi je podil ciziho
kapitalu na celkovém kapitélu, také kigact akciondt plati, ze ¢im vySSi je podil
dluhového financovani, tim rizikejsi jsou akcie. B vhodném poréru ciziho a vlastniho

kapitalu je mozné dosahnout vySSi vynosnosti.

Pro zhodnoceni zadluZenosti neliibipizeni situace v podniku se vyuzivaji ukazatele:
» Celkova zadluzenost — mira zadluzenosti
» Koeficient samofinancovani

« Urokového kryti

Celkovéa zadluzenostDebt ratio)

Vypogita se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiv. Cim je wti podil vliastniho
kapitalu, tim je ¥tSi bezpeénostni polStaproti ztratam vtitelt v pripack likvidace. Proto
véritelé preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti. Vldstnna druhé stran hledaji tSi
finan¢éni paku, aby znasobili svoje vynosy. Vydanim novgghii by snizily své vlastnictvi

a hlasovaci prava.(7)

cizi kapital
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Zdroj: (2)
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Koeficient samofinancovani Equity ratio)
Ukazatel je doglkem k celkové zadluzenosti. Vyjage finartni nezavislost firmy. Saiet

ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samoftovani by & byt priblizne 1.

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Zdroj: (2)

Ukazatel urokoveho kryti (Interest coveragpe

Ukazatel informuje o tom, kolikratipvysuje zisk placené Grok¢.ast zisku, ktera byla
vyprodukovana cizim kapitalem, byeha st&it na pokryti naklad na vypijceny kapital.
Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaglacok je treba celého zisku. Obetn
se doportuje, aby uroky byly kryty ziskem 3kréat a vice. Vadpém gipadt neschopnost

platit irokové platby ze zisku, ke byt znakem bliziciho se Upadku.(7)

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =
Zdroj: (2)

2.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réfi celkovou rychlost obratu vloZenych piiestki a schopnost
podniku spravé nakladat s aktivy. Pokud podnik disponuje s volngktivy, které nejsou
vazany, vznikaji mu zbyt@é naklady a i mensi zisk. V afpeém gipack, kdy podnik neméa
dostatek vhodnych praedki, musi se vzdavat mnoha potenctalrvyhodnych
podnikatelskych PleZitosti a pichazi o vynosy, které by mohl ziskat. ZjednoddSkee

fici, ze ukazatele aktivity nam &dji, kolikrat se v daném obdobitiplusné aktivum
piemenilo na penize nebo kolikrdt se v danémsovém obdobi obréati. Pro érani

schopnosti vhodnhnakladat s aktivy se vyuZzivaji:

» obrat celkovych aktiv

* obrat zasob
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» doba obratu zasob
» doba obratu pohledavek

+ doba obratu zavazk

Obrat celkovych aktiv (Total asset turnover

Udava, kolikrat se obrati aktiva za dafgsovy interval. JestliZze intenzita vyuZivani aktiv
podniku je niZSi neZ @et obratek celkovych aktiv zji&ty jako oborovy pimér, mél by
podnik zvaZovat o odprodanasti aktiv nebo se pokusit zvySit objem trzeb. Drapena

hodnota oborovym fmérem je 1,6 az 3.

trzby
aktiva

Obrat celkovych aktiv =
Zdroj: (6)

Obrat zasob Stock turnovey

Obrat zasob je dkterymi autory nazyvan jako ukazatel intenzity vijuzasob a udava,
kolikrat v pribéhu roku byla kazda polozka zasob ve firprodana a aff uskladina.
Slabinou ukazatele je, Ze trzby odraZeji trzni loddnale zasoby se uvwgdv nakladovych
(porizovacich) cenach. Proto ukazatel nadhodnocujeekoti obratku. Vhod¥)Si by bylo
pouziti ndklad na prodané zboZi {at 504), avSak trati¢ se pouZivaji trzby. DalSi
slabinou je, Ze trzby jako tokova w@lia udava celoni vysledek aktivity, kdeZto zasoby
vystihuji stav zasob jen vjednom daném okamZikia Eiskéani redkjSiho obrazu o

zasobach by bylo vhodj$i pouZzit réni pimér stavu zasob.

Obrat zasob se srovnava jak&tdina pongrovych ukazateél s oborovymi pimery. Pokud
ukazatel je vySSi nez oborovyiapnér, znamena to pro firmu, Ze nema zky@ nelikvidni
zasoby, které by vyZzadovaly nadbyrié financovani. febyt&né zasoby jsou sami@gme
neproduktivni a fedstavuji investici s nizkym nebo nulovym vynosevlysoky obrat

zasob podporuje takéidéru v ukazatele &né likvidity. V op&ném gipad, pii nizkém
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obratu a vysokém ukazateli likvidity Ize usuzovag, firma ma zastaralé zasoby a jejich

realnd hodnota je niz8i nez cena oficdidlnedend v &etnich vykazech.(7)

trzby
zasohy

Obrat zasob =

Zdroj: (3)

Doba obratu zasoh(Stock-holding period)

Ukazatel utuje pimérny ¢asovy interval, po ktery jsou zasoby vazany v pkualio doby
prodeje nebo do doby jejich spalby. U zasob vyrobku a zboZi je ukazatel doby obrat
zasob rovaz indikatorem likvidity, protoZze udava get dni, které jsou pdebné, aby se
zasoba femenila v hotovost nebo pohledavku. V podniku Ize mbBlézné druhy zasob
(zboZzi, vyrobk, nedokotiené vyroby a zné druhy surovin a maternigl je mozné
souhrnny ukazatel analyzovat podle drubdasob a do jmenovatele dosadit jenom ty

naklady, které maji vztah ke sledovanému druhul?439

primerna zasoba
denni spoteba

Doba obratu zasob =

Zdroj: (7)

Doba obratu pohledavek(Debtors collection period)
Vyjadiuje se jako po®r pramérného stavu obchodnich pohledavek &ngirnych dennich
trzeb na fakturu. Cilem je stanovitipnérny paset dri, po ktery nam odivatelé Zistavaji

dluzni, tj. doba, ktera v pmeru uplyne mezi prodejem na obchodnéiha inkasem petz.

! Nap. doba obratu zasob zboZi se vyjgdko pfimérny stav zbozi dleny ptimérnymi dennimi néklady
prodaného zbozi, doba obratu nedalem® vyroby jako pmérny stav tohoto druhu zasobleny

pramérnymi dennimi naklady vazanymi k nedokené vyrols apod. Externi analytik nema tyto udaje
obvykle k dispozici, proto pracuje s trzbamii Wpoctu pramérnych dennich trzeb se Ize setkat s konvenci,
podle niZ se rni trzby éli 360.

¢ Poskytovani obchodniho &w je nakladné a podnikigeho poskytovani postupuje velké riziko, Zze nebud
tento U¥r zaplacen. AvSak véhkterych oblastech obchodovani je to naprostim$ a nevyhnutelny nastroj

k uskut&néni obchodu.
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obchodni pohledavky
denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =

Zdroj: (10)

Doba obratu zavazh (Liabilities collection period)

Stejre jako si podnik hlida platby od svych adateli, mél by si hlidat, po jakou dobu
zadrzuje pe#¢ni prostedky dodavatél a vyuziva je kuspokojeni vlastnich .
Ukazatel se vyptie jako pondr primérného stavu obchodnich zavézk pfimérnych
dennich nakujpna obchodni (r.

zavazky wc¢i dodavateim
denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazk=

Zdroj: (10)

2.7.4 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se v praxi ozngi razr¢, nag. ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti.
Rentabilita je mifitkem schopnosti podniku vytigt nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability gtuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi
zdroju firmy, jichz bylo uZzito kjeho dosazeni. V praxberr vyuzivané ukazatele
rentability:

» ukazatel rentability vioZzeného kapitalu (ROI)

» ukazatel rentability celkového vioZzeného kapit&®@)

» ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

» ukazatel rentability dlouhodobych zdiqROCE)

» ukazatel rentability trzeb (ROS)

» ukazatel nakladovosti (ROC)
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ROI — ukazatel rentability vioZzeného kapitalu Return on Investmenjt

Pati k nejdilezit¢jSim ukazatelm, jimiz se hodnoti podnikatelsk&innost firem.
Vypocitany ukazatel se hodnoti podle éthovych paméri. Pokud se nachazi hodnota
v rozmezi 0,12 az 0,15 nebo je vysSi znamena telpeiniky nebo pro potenciélni zajem,

Ze vliozené progedky do podniku se budou zhodnocovat.

zisk ped zdagnim + nakladové Uroky
celkovy kapital

ROI =
Zdroj: (10)

VloZeny kapitél Ize definovatiznymi zpisoby, proto se setkdvame semha zakladnimi
modifikacemi ROA — ukazatel rentability dhrnnycloX&nych prosedki a

ROE — ukazatel rentability vliastniho kapitalu

ROA — ukazatel rentability dhrnnych vloZzenych pros¥edki (Return on Assets)
Ukazatel ROA portuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podimlk bez ohledu
na to z jakych zdrdj jsou financovany (vlastnich, cizich, kratkodobydipuhodobych).
Ukazatel se vyuzivarpporovnavani firem s rozdilnymi davymi podminkami a siznym
podilem dluhu ve finamich zdrojich.(10)

Vysledek hospodani po zdagni

ROA = celkova aktiva

Zdroj: (3)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity)

ROE je ukazatelem, kterym vlastnici (akcitingpole&nici a dalSi investd) zjiStuji, zda
jejich kapital ginaSi dostaty vynos, zda se prdstlky jimi vioZzené do podnikani
vyuZivaji s intenzitou odpovidajici velikosti jejiegnvesttniho rizika. Vcitateli se obvykle
uvadicisty zisk po zda#ni. Pro investora jetdezité, aby ROE byl vysSi nez aroky, které
by obdrzel pi jiné formé investovani. Z toho idvodu se ma za to, Ze cena vlastniho

kapitalu placena ve foréndividendy¢i podilu na zisku je vy3Si neZ cena ciziho kapitélu
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placena ve forr uroki. Z toho vyplyva, Ze vlastni kapitél je drazsi kapital, coz je
vyznamné pr&vy pri rozhodovani o strukte zdroji. Budou-li hodnoty ROE dlouhodéb
niz§i nebo rovny vynosnosti cennych papiru garamtgeh statem, firma nejspiS bude
odsouzena k zaniku, nebdnvestor se bude snazit investovatijskapital vynosgjsSim

zpasobem.(3)

cisty zisk
vlastni kapital

ROE =
Zdroj: (3)

ROS — ukazatel rentability trzeb Return on Salep

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby venmeteli estavuji trzni ohodnoceni
vykona firmy za ugité casové obdobi. Vykony &ii vykonnost firmy (mnoZzstvi vyrolig,

tj. jak (€inn¢ vyuzije vSechny sveé prasdky k vytvdeni hodnot, s nimiz se uchazi idzan
trhu. Teprve trzni uznani vysleillprace firmy stanovi jejich cenu, kterd se do firmngti
k pokryti naklad a k vytvaeni zisku.

Tento ukazatel &fi podil ¢istého zisku fipadajiciho na 1 K trzeb, vypovida tedy o

schopnosti podniku dosahovat ziskiigané Urovni trzeb.

zisk

R =
oS trzby

Zdroj: (7)

ROC - ukazatel nakladovosti trzeb Return on costs

Ukazatel nakladovosti byva povazovan za dkply ukazatel k ukazateli rentability trzeb.
Vyjadiuje pontgr celkovych nékladl k trzbam podniku. Obeérplati, ¢im je nizSi hodnota
tohoto ukazatele, tim lepSi vysledky hospeda podnik dosahuje, nebd K¢ trzeb

dokazal vytvéit s menSimi naklady.
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Rentabilita nadklad = 1 — rentabilita trzeb
Zdroj: (10)

2.7.5 Provozni ukazatele

Jsou zaréeny dovnit firmy a uplatiuji se ve vnitnim fizeni. Napomahaji managementu
sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity firnBrovozni ukazatele se opiraji o tokové
veli¢iny, predevSim o naklady, jejich#izeni ma za néasledek hospodarné vynakladani

jednotlivych drult ndkladi, a tim i dosazeni vysSiho ka@mého efektu.(10)

2.8 ANALYZA SOUSTAV UKAZATEL U

U ponerovych ukazatél se hodnoti velmi slozity proces v podniku neboojyjedinym
¢islem. Ekonomicky proces ma mnoho vlastnosti, pjetoilem analytil vybrat vhodné
ukazatele a sestavit z nich soustavu, ktera dokezktné diagnostikovat finatni situaci

firmy.

2.8.1 Altmaniv index finanéniho zdravi

Altmandv index finagniho zdravi, nazyvan také Z-skore, vychéazi z aryalygkuténené
koncem 60. a 80. let wkolika desitek fisobicich firem na trzich v Evréd@m v Americe.
Profesor Altman stanovil diskrimigai funkci vedouci k vyp&tu Z-skoére diferencovan
pro firmy s akciemi viejné obchodovatelnymi na burze a zvwlggo gredvidani finadniho
vyvoje ostatnich podnik

Altmanav index finagniho zdravi vyjatlje finareni situaci firmy a je witym dophujicim
faktorem i financni analyze firmy. Uspokojivou fin&ni situaci hodnocené firmy
indikuje hodnota ukazateletéi nez 2,9. R hodnot mezi 1,2 a 2,9, Ize hotibo tzv. Sedé
z6re, v niz se nelze vyj&d o budoucim vyvoji podniku. Z-skére mensi nez, sjgnalizuje

velmi silné finakni problémy firmy a znd ptimého kandidata bankrotu.
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Z=0,717- X1+ 0,847- X2 + 3,107- X3+ 0,42 Xa + 0,998 X5

kde:

X1 = CEK
aktiva

X5 = HV po .zdaénl
aktiva

X3 = EB.IT
aktiva

u¢. hod. akcii
X4 = - )
cizi zdroje

X5 = trzpy

aktiva
Zdroj: (10)

2.8.2 Index INO1
Z davodu malé vyuZitelnosti Altmanova indexu fikafho zdravi praceské firmy, byla
provedena analyza 1915 podhik primyslu a pomoci diskrimirdai analyzy se dosjo

k indexu INO1.

INO1 =0,13- X1 + 0,04- X2 + 3,92- X3+ 0,21- X4 + 0,09- X5

kde: )
Xy = .a,ktlva |
cizi zdroje
_ EBIT
nakladové uroky
X3 = EB_IT
aktiva
xa= oSy
aktiva
X6 = obézna aktiva
~ kréatk. zav. + krat. bank. @y a vypomoci
Zdroj: (10)
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Hodnota indexu INO1 &Si nez 1,77 znamena, Ze podnikifioodnotu a hodnoty indexu
INO1 menSi nez 0,75 znamena, Ze podnifjesk bankrotu. Mezi hodnotami 0,75 a 1,77 je
tzv. Seda zona, tj. podniky netvchodnotu, ale také nebankrotuji. Jingkeno bonitni

podniky netvéi hodnotu.
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3 FINANCNI ANALYZA SPOLE CNOSTI ALFA PLASTIK, a.s.

V této casti bakalgské prace bude provedeno zhodnoceni findno hospodani
spole&nosti v obdobi let 2004 — 2006. Data fietné k analyze bylg¢erpany z Getnich
vykazi spol&nosti, rozvahy (filoha¢. 1), vykazu zisk a ztrat (pilohac¢. 2) a vykazu cash
flow (prilohac. 3).

3.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv

2004 - 2005 2005 - 2006

tastka | %] ¢astka | %
Aktiva celkem 22 549 7| 125881 36

A. Pohledavky za upsany kapital
B.  Dlouhodoby majetek 10 390 8| 29805 21
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3743 62 2153 22
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 6600 5 9617 7
B.1ll. Dlouhodoby finatini majetek 47 3| 18035 1098
C. ObéZna aktiva 11 753 6| 89790 44
C.l. Zasoby 6036 9| 44874 60
C.Il. Dlouhodobé pohledavky -11 940 -98| 11451 6257
C.IIl. Kréatkodobé pohledavky 12741 12| 40935 34
C.IV Kréatkodoby finagni majetek 4916 86| -7470 -70
D.l. Casové rozlieni 406 79 6 286 -13

Zdroj: vlastni vypo ¢ty

Ve vSech sledovanych obdobich rostla celkova bilarsuma, ficemz tempo istu se
neustale zvySovalo. Celkova aktiva sgolesti byla v roce 2005 vySSi 0 22 549 tis. nez
v roce 2004, tento nast predstavoval 7 % zvySeni bilam sumy. V nasledujicim obdobi
doSlo k néiistu celkovych aktiv o 125 881 tis., cokedstavovalo 36 % zvySeni bitar
sumy v roce 2006 oproti@dchozimu roku.
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Ve vSechitech sledovanych obdobich rostla jak dlouhodobagkékna aktiva spokosti,

k ristu dochazi také v polozcgasoveho rozliSeni. V kategorii dlouhodobého majetku
se nejvyznamiji zménila poloZzka dlouhodobého finamiho majetku, ktery v roce 2006
vzrostl o 18 035 tis. oprotitpdchozimu obdobi. Tento vyvoj byl igoben pedevSim
rastem polozky podily v ovladanychigenych osobach, a to zejména proto, Ze spokt
Alfa plastik, a. s. vtomto rocergvzala podnikatelské aktivity a aktiva svého bykalé

vyznamného konkurenta - spatesti Strojplast v Tach@w zapadniciCechach.

Celkova vySe ot¥ného majetku se v roce 2005 zvySila o 11 753 ¢z, gedstavovalo

6 % nafist oproti roku 2004, k vyznamny$imu nafistu doSlo v nasledujicim roce, kdy
obézna aktiva vzrostla o 89 790 tis., oprote@chozimu roku tak doSlo k 44 % tsiu.
NejveétSi podil na zvySeni #&y rostouci zasoby. Ty vzrostly o 44 874 tis., coz
predstavovalo o 60 % zvySeni oproti roku 2005. D&eak na zvySeni ébnych aktiv

v roce 2006 nejvice podilely kratkodobé pohledautgré vzrostly o 40 935 tis., 34 %
zvySeni oproti roku 2005. Tato situace nazpe, Ze se podniku #iaziskavat nové zakazky
(predevSim firmy SAMSONITE a zakazku na vyrobu pivniprepravek pro firmu
Plzaisky prazdroj), proto je pt#ba vice materialu na vyrobu, dochazi k poklesolozze
nedokortend vyroba a polotovary a ii&tu v poloZzce vyrobky. O novych zakazkach
swdéi, zvySeni polozky kratkodobé pohledavky, konkgétpolozky pohledavky

z obchodnich vztah
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3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2 - Horizontalni analyza pasiv

2004 - 2005 2005 - 2006

tastka | %[ &astka | %

Pasiva celkem 22549 7| 125881 36

A. Vlastni kapital 12 534 9 -551 0

Al Z&akladni kapital 0 0 0 0

A.ll.  Kapitalové fondy 79 49 -88  -37

AL Rez_ervnl' fondy, netdit. fond a ost. fondy 812 13 798 11
ze zisku

A.IV. Vysledek hospoda&ni minulych let 12636 16| 12222 13

AV ;/ggl(;a&ek hospodani Ezneho detniho -993 7| -13483 -101

B. Cizi zdroje 9 548 5| 129193 66

B.l. Rezervy -1725 -25| -2450 -48

B.ll. Dlouhodobé zavazky -262 -18 1042 86

B.lll. Kratkodobé zavazky 11470 14| 67702 71

B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 65 0l 62899 67

C.I  Casové rozliseni 267 9| -2561 -76

Zdroj: vlastni vypo ¢ty

V roce 2005 vzrostl vlastni kapital o 12 534 t7 je 9 % zvySeni oproti Kedchozimu
obdobi, ale naopak v roce 2006 doslo k poklesunilas kapitalu o 551 tis. Nejvice se na
zvySeni polozZky vlastniho kapitalu v roce 2005 peldiysledek hospodani minulych let,
ktery byl ve vySi 12 636 tis., ale stasré se zde projevila ztrata vykazana v tomto obdobi
ve vysSi 993 tis. Zaporny vysledek hosptetd v roce 2006 13 483 tis., byl hlavnim
davodem poklesu vlastniho kapitalu oproti roku 20DGivodem vykazané ztraty v obou
obdobich je realizovani rozsahlého projektievgeti podnikatelskych aktivit spéleosti
Strojplast Tachov a s nim souvisely sabegr¢ | mimoradné naklady, které bylyiginou
vykazanych ztrat v roce 2005 a 2006.

Naopak v polozce cizi zdroje byl ve vSech sledogangbdobich zaznamenan trvalist.
V roce 2005 o 5 % oproti roku 2004, ale v nasladnjiroce jiz o 66 %, to je nést o vice
nez 129 000 tis. Ve vSech sledovanych obdobichésist cizich zdraj vyvolan fistem

poloZek kratkodobé zavazky a bankovnémva vypomoci. Kratkodobé zavazky se zvysily
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0 11 470 tis. v roce 2005 a v nasledujicim roce620D o 67 702 tis., cozi@dstavovalo
narist o 71 % oproti roku 2005. Nejgi cast této polozky fedstavuji kratkodobé zavazky
u obchodnich vztah ale dileZitou poloZzkou jsou takérijaté kratkodobé zalohy.rtieti
zéloh v roce 2005 ve vysi 1 822 tis. bylo pro firpaeitivni, protoze réla vice prosedki

na realizaci objednanych zakazek, ale tak&ivjistotu zaplaceni svych pohledavek.
Naopak v roce 2006 doslo k poklestijgiych zaloh, a to z 1 822 tis. na pouhych 323uis
roce 2006. Vzhledem krostoucimu objemu zakazelomtd obdobi (viz. Rst
kratkodobych pohledavek v horizontélni analyzevakiylo negativni, protoZe se tim nejen
snizily prostedky, které mohla firmy vyuzit k realizaci zakazeke také jistota splaceni

pohledavek.

K rastu cizich zdraj nedochazi pouze vlivenistu kratkodobych zava#kale také vlivem
rastu polozky bankovni @y a vypomoci. V roce 2005 byl zaznamenan jen méhimh
pohyb, Zadny vyznamny n#st nebo pokles, ale zZma struktury. DoSlo ke snizeni
dlouhodobych bankovnich &wi a sodasré k rastu kratkodobych bankovnich &ni ve
stejné vySi. Vroce 2006 dochazi kvyraznémuustér v poloZzce bankovni @iy a
vypomoci v celkové vysi 62 889 tis. ZvySeni bankiotn Uvri a vypomoci souvisi

s realizaci vySe jmenovanéhtepzeti konkuregni spol€nosti.
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3.1.3 Horizontélni analyza vykazu zisk a ztrat

Tabulka 3 - Horizontélni analyza vykazu zisk a ztrat

2004 - 2005 2005 - 2006

tastka | %| ¢astka | %

l. Trzby za prodej zboZi 4939 72| 10070 86

A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 4 2480 9837 103

Obchodni marze 691 45 233 10

Il. Vykony 89375 16| 238820 37

B. Vykonova spatba 92173 23| 208791 42

Pridan& hodnota -2107 -1| 30262 19

C. Osobni naklady 4295 4, 39725 33

C.1  Mzdové néklady 2731 3| 29864 35

m Tery_z, prodeje dlouhodobého majetku a 14348 121 -4467 -17
materialu

V.  Ostatni provozni vynosy 2805 87| -1872 -31

H. Ostatni provozni naklady -3 787 524 14

Provozni vysledek hospodéeni -1117 -13434 -58

VIIIl.  Vynosy z kratkodobého finamiho majetku -67 -23 -135 -59

X. Vynosove Uroky -3 -20 9 75

Finanéni vysledek hospodéeni -463 7 -2212 32

Vysledek hospod#eni za l#Znou ¢innost 264 2| -13548 -103

Mimo adny vysledek hospodgeni -1 257 -88 89 50

Vysledek hospod#eni za &etni obdobi (+/-) -993 -7| -13459 -101

Vysledek hospod#eni pred zdarénim -3318 -17| -15604 -95

Zdroj: vlastni vypo ¢ety

Ve sledovanych obdobich dochaziuktu néklad i k rastu vynos, ale tempo istu
nakladi bylo ve vSech sledovanych obdobich vySsSi nez tergto vynos. V roce 2005
vzrostly celkové naklady o 112 407 tis., caggstavovalo 20% nast oproti gedchozimu
roku a vroce 2006 vzrostly o dalSich 259 895 tiedy o 38%. Vynosy v roce 2005
vzrostly pouze o 109 053 tis., cozZ jedsiro 19% ve srovnani s rokem 2004 a v roce 2006
vzrostly o 244 327, tedy o 35%.

VysSSi tempo stu naklad ve sledovanych obdobich neaist celkovych vynos nestéi na
pokryti celkovych naklai (spol€nost vykazuje zaporny vysledek hospi@ta). VySSi
naklady nez vynosy @ize vést k isudku o nehospodatirnosti spolénosti. AvSak vyssi

naklady v roce 2004 az 2006 byly docité miry spojené sitve zmirnou realizaci
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projektu Tachov, ktera znamena rdaSéni vyroby a zvySovani konkurenceschopnosti na

trhu, ovSem za cenu vysSichépteinich naklad.

Spol&nost se zabyva vyrobriinnosti, proto jsou nejvyznanyjsi polozkou provoznich
nakladi, vynosy vykonové spteby a vykony. Polozky ve sledovaném obdobi rostly.
V roce 2005 vykonova sp@ba vzrostla vice nez vykony, ale situace se \edagkcim
roce obratila, kdy vykony vzrostly o asi 30 000 tigce nez vykonova speba v roce
2006. DalSi vyznamnou polozkou provoznich naklgdou osobni naklady, které
predstavuji mzdy za#stnané. Mzdy v roce 2006 vyznaminvzrostly o 39 725 tis. oproti
roku 2005, coz aoft souviselo s projektem Strojplast Tachov. Spabst Alfa Plastik spolu

s podnikatelskymi aktivitami a aktivy byvalého kem&nta pevzala také zawsstnance,

¢imz se samdejme zvySily mzdové naklady.

V kategorii finargnich néklad doslo k nejvyznam#jSi zmen¢ u polozky nakladové uroky,
ktera v roce 2006 vzrostla o 2 356 tis. oproti r@Q05. Naidst je disledkem zvySeni
polozky bankovni G&y a vypomoci.

3.1.4 Horizontélni analyza cash flow

Ve sledovaném obdobi Ize u provozminosti zaznamenat zvySeni toku v roce 2005 o
14 803 tis. oproti roku 2004, ZAidodu stabilizace podniku. Nasledujici rok, kdy bylo
dokorteno gevzeti podniku Strojplast, a.s., se snizilo castwft provozniéinnosti o 159

%, tedy o 56 tis. oproti roku 2005. Pokles byliggben ndrstem olZnych aktiv a
kratkodobych zavazk ale potebny néiist vysledk hospodéeni se nenastal.

39



80 000 +

60 000 -
—e— Cash flow z

40 000 provozni ¢innosti

20000 ‘/\
\/\ —&— Cash flow z
0

T z 3 T 1 investi¢ni ¢innosti
-20 000 | \
—a— Cash flow z
-40 000 - finanéni &innosti

-60 000 -

tis. Ké

2004 2005 2006
Rok

Graf 1 - Vyvoj penéznich toki spol@nosti v letech 2004 - 2006

Cash flow zinvestni ¢innosti nabyva po celou dobu sledovaného obdobborngph

v v

je vroce 2006, kdy spairost realizovala projekt Tachov. Cash flow z figr@n¢innosti
vzrostlo nejvyraz#i opét v roce 2006, kdy doslo k poskytnuti bankovnih@ray Rresné
hodnoty a zrény v jednotlivych polozkach cash flow je mozné ghigut v filozec. 4.

3.2  ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Tabulka 4 - Cisty pracovni kapital

2004 2005 2006
CPK (v tis. K&) 56 382 47 028 32676

Zdroj: vlastni vypo éty

Z tabulky je zejmé, Ze ve sledovaném obdobi BRK kladny, ale neustéle klesal. V roce
2004 byl 56 382 tis., v roce 2006 uZ jen 32 676Hisdnoty pedstavuji tutast z celkovych
ob&Znych aktiv, k jejichz financovani byl pouzit dlcadoby kapital.
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4

kratkodobych bankovnich &ra, které velmi vyznamh naristaly gedevsim v roce 2006.

Diky rostouci hodn@tobsznych aktiv s&asteéns zmirnil pokles hodnafPK.

3.3 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

3.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 5 - Ukazatele likvidity

2004 2005 2006
Okamzita likvidita 0,068 0,112 0,019
Pohotova likvidita 1,495 1,375 1,079
Bézna likvidita 2,323 2,166 1,816

Zdroj: vlastni vypo ¢ty

2,500
2,000 ‘\‘\\A
1,500 =

\-\. —e— Okamzita likvidita
1,000 —=— Pohotova likvidita

—a— Bé&ma likvidita

0,500

-
0,000 : :

2004 2005 2006

rok

Graf 2 - Vyvoj likvidity spole ¢énosti v letech 2004 - 2005

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity se v pbéhu sledovaného obdobi vyvijel nerovnong.
V roce 2004 doséahl hodnoty 0,07, v roce 2005 &éizrostl na 0,11, coZ bylo #pobeno
predevSim ndistem polozky kratkodobého finamho majetku. V roce 2006 ukazatel

okamzité likvidity ogt klesl na hodnotu 0,02. Hlavnfiginou poklesu okamzité likvidity
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byl vyznamny naist polozky kratkodobych zavazkZ hodnot je #ejmé, Ze ani v jednom
ze sledovanych obdobi okamzita likvidita nedosélé&spa doporkované hodnoty 0,2.
Pro spolénost znamena niZSi hodnota okamzité likvidity nepatiteny oborovy pkmer,

Ze nema dostatek okamzitych figaich prostedki, ¢imz mize byt ohrozena schopnost

firmy hradit pra¥ splatné dluhy.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita v pibéhu sledovaného obdobi neustale klesala a z hodnbtyktere
dosahovala v roce 2004 az na hodnotu 1,07 v ro66.20p'es klesajici trend ukazatele
pohotové likvidity si  podnik udrZzuje dopamvanou hranici  standaid

K nejvyznamijSimu poklesu doslo v roce 2006, kdy ukazatel kie$|37 na 1,07. Pokles
byl zpisoben vyraznymiistem zasob a jiz zminym nafistem kratkodobych pohledavek a

kratkodobych G¥ra.

Bézna likvidita
Vypoétené hodnoty &né likvidity se pohybuji ve sledovaném obdobi ¢eldo 2,3 a maji
klesajici tendenci. V roce 2006 je hodnota ukaeatejnizSi z dvodu grebrani zavazk od

byvalé spolénosti Strojplast.
Da setici, ze ve sledovaném obdobi klesajici ukazatéhadity znamenaly zvySujici se
riziko platebni neschopnosti firmy, ktera by mofmastat v pipad nedostatku novych

zakazek nebo nezaplacenim pohledavekiadél:.

3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 6 - Ukazatele zadluzenosti

2004 2005 2006
Celkova zadluZzenost 57 % 56 % 68,4 %
Koeficient samofinancovani 42,1 % 42,9 % 31,4 %
Ukazatel arokoveho kryti 5,746 5,728 1,528

Zdroj: vlastni vypo ¢ty
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Graf 3 - Vyvoj zadluZenosti v letech 2004 - 2006

Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti se wlmthu obdobi vyvijel nerovnoénné. V roce 2004
dosahl 57%, v nasledujicim roce ngitklesl na 56%, ale v roce 2006 se vyrazaysil a
presahl hodnotu 68%. Iodem bylo podstatné zvySeni podilu cizich ztlfajancovani,
jak jiz bylo uvedeno v horizontélni a vertikalniadyrze rozvahy. Z vypgienych hodnot je
ziejmé, Ze Bhem sledovaného obdobi riziko préfitele vzrostlo o vice nez 11%. V roce
2006, kdy bylo zadluzeni podniku nejvyssi, bylakoe& aktiva financovana az z 68%

cizimi zdroji.

Koeficient samofinancovani

Ukazatele samofinancovani se v obdobi vyvijely coagen snérem nez ukazatele
veritelského rizika. V roce 2004 dosahl ukazatel hagmt?%, v roce 2005 minvzrostl
témsi na 43% a pak a@p prudce klesl na 31%. Vyvoj byl dan klesajicim pewoh vliastniho
kapitalu na celkovém kapitalu podniku a &nae v pfibéhu sledovaného obdobi klesal

podil aktiv podniku, ktera byla financovana z predki akcion&u.
Ukazatel arokoveho kryti

Hodnoty ukazatele urokového kryti se v letech 2802005 nachazely na stejné arovni.

Pohybovaly se v rozmezi hodnot 5,75 — 5,73, zigkvySoval placené Uroky té&h6krat.
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Obecr se doportuje, aby byl zisk vySSi nez placené Uroky mininiaBkrat, proto lze
vypoctené hodnoty pro rok 2004 a 2005 odhaa dobré.

Naopak v roce 2006 dosahl ukazatel hodnoty pou28. IPro podnik znamena snizeni
ukazatele, Ze na zaplaceni Urokylo tteba skoro celého zisku a nezbyly skoro zadne
prostedky, které by mohly byt vyplaceny akcigtidn formou dividend. V roce 2006 je
hodnota ukazateleriis nizka a neposkytujectitelim ténet zadny bezpaostni polsta
Pokles hodnoty ukazatele méa své opodstdatopst v projektu Tachov, kdy spairosti
znan¢ vzrostly ndkladoveé Uroky souvisejici s polozkooutiodobych & na realizaci
zaméru. Z dlouhodobého hlediskatrou byt nizké hodnoty ukazatele a neschopnost plati

arokoveé platby ze zisku signalem bliziciho se upadk

3.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 7 - Ukazatele aktivity

2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv 1,706 1,851 1,802
Obrat stalych aktiv 4,221 4,539 4,972
Obrat zasob 8,061 8,598 7,129
Doba obratu zasob ye dnech) 45 42 50
Doba obratu pohledavek ye dnech 55 61 67
Doba obratu zavazh (ve dnech) 47 46 59

Zdroj: vlastni vypo éty
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Graf 4 - Vyvoj aktiv spole¢nosti v letech 2004 - 2006

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikratagtéiva podniku obréti za rok. Vigsechu
sledovaného obdobi se hodnoty ukazatele nijak wgraenenily, pohybovaly v rozmezi
hodnot 1,7 az 1,9 a mifnrostly. Vroce 2004 se celkova aktiva obratilakia? a
v nasledujicich letech 1,8krat.fiPsrovnani s obeen doporigovanymi standardy byly
ukazatelé ve vSech sledovanych obdobich nad dodmidi a spolénost by néla uvazovat

0 piipadném efektivnim snizovani aktiv.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel ndii, jak efektivrié podnik vyuZiva své budovy, stroje fizeni a jin4 stala aktiva.
Ukazatel obratu stalych aktiv vifisehu sledovaného obdobi stéale rostl. V roce 2004tdosa
hodnoty 4,25, coZz znamena, Ze se stala aktivailsbvéte nez 4krat. V nasledujicim roce
se obratila 4,5krat a v roce 2008egahl obrat stalych aktiv hodnotu 5. Vyvoj byl dan
predevSim rostoucimi trzbami, které ve sledovanémobbdostly vySSim tempem nez
dlouhodoby majetek. iPporovnani hodnot ukazatele obratu celkovych aktiukazatele
obratu stalych aktiv je mozné soudit, Ze spatest se svymi aktivy hospodalokie, nebd

obrat stalych aktiv je vySSi nez obrat celkovyctivak
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob séhem sledovaného obdobi vyvijel nerovriong. V roce 2004
dosahl hodnoty 8,11, coZ znamena, Ze zasoby sagardk obratily vice nez 8krét. V roce
2005 pak vice nez 8,5krat; ale v roce 2006 obrsdlz&lesl na hodnotu 7,1. Vyvoj byl dan
tim, Zze v prvnich dvou letechigvySovalo tempotstu trzeb nad tempenistu zasob,
vroce 2006 se vSak situace &ma, zasoby rostly rychleji nez trzby, a proto el
obratu zasob vyrazZmpoklesl. Pokles jeisledkem skut#osti, Ze spolkenost v tomto roce
ziskala vyznamnou zakézku spoiesti SAMSONITE, na jejiZ realizaci gebovala ¥tSi
mnozstvi materialu pro vyrobu. Obrat zasob spudsti Alfa plastik byl ve vSech
sledovanych obdobich nizsi nez je oborovynmir, ten se pohybuje okolo hodnoty 10
obratek za rok. Bkteré zasoby podniku tak zastaravaji a jejich @&lodnota je nizsi nez
hodnota detni. Obec# maji podniky zajem na zvySovanigho obratek zasob, coz obvykle
vede ke zvySovani zisku, resp. k snizovanirgdmiého kapitalu ip dosahovani stejného

zisku, proto nelze vyvoj obratu zasob sgalesti oznait za pozitivni.

Doba obratu zasob

Vyvoj ukazatele doby obratu zasob bykbperovnondrny. V pribéhu sledovaného obdobi
byl zaznamenan nejprve mirny pokles a pakt ojsst. V roce 2004 dobar@meny zasob na
hotovost byla 45 din vroce 2005 pak 42 dna vroce 2006 byly zasoby vazany
v podnikéani do doby jejich spetbyci do doby jejich prodeje 50 dn

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vipthu sledovaného obdobi neustéle rostl. V roce
2004 kazdy oddratel Zistal podniku dluzen v pméru 55 drii, v roce 2005 pak 61 dma

v roce 2006 uz 67 dn

Doba obratu zavazia

Doba obratu zadvazkse khem sledovaného obdobi prodlouzila. V roce 2004 lolgba
mezi ndkupem a Uhradou vipméru 47 drii, v roce 2005 pak vzrostla na 46uda v roce
2006 na 59 din Obecr se doportuje, aby doba obratu zavadzkyla delSi nez doba obratu
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pohledavek a to zidodi, aby nebyla naruSena finari rovnovaha firmy. To se vSak
spole&nosti ned& dodrzovat, a proto musi mittéi finartni hotovost ke kryti svych

zavazk.

3.3.4 Ukazatele rentability

Tabulka 8 - Ukazatele rentability

2004 2005 2006
ROI 0,075 0,067 0,021
ROA 0,044 0,038 0,000
ROE 0,104 0,089 -0,001
ROS 0,025 0,2 0
Nakladovost trzeb 0,974 0,098 1,002
Zdroj: vlastni vypo éty
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Graf 5 - Vyvoj rentability spoleénosti v letech 2004 - 2006

Rentabilita viozeného kapitalu (ROI)
Ukazatel ROI, tedy ukazatel rentability vioZzenétapikalu se v obdobi 2004 a 2005 drzel
na srovnatelné drovni. Nasledujici rok vSak prugog&lesl na hodnotu 0,02, coZz zha

velmi malou navratnost vioZzeného kapitalu.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu byva ozman jako ukazatel prodtki sily
podniku a porétuje zisk ged odeétenim Grok a dani s celkovou hodnotou aktiv.
Z vypaitenych hodnot v tabulce jgggmeé, Ze ve sledovaném obdobi hodnoty ukazatele
neustale klesaly. Vroce 2004 dosahovala rentabiltelkového kapitalu 0,044,

v nasledujicim roce klesla na 0,038. Nejvyg&inpokles byl zaznamenan v roce 2006, kdy

rentabilita celkového kapitalu klesla na 0, cozraana, Ze na 1 Knegipada zadny zisk.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ma také stedovaném obdobi klesajici tendenci.
V roce 2004 dosahoval ukazatel ROE hodnoty 0,1pdlénost vyprodukovala 10 hafé
zisku z 1 koruny vlastniho kapitélu). V roce 200fprodukovala o 10 haté zisku més.
Opet nejvyrazrjSi pokles byl zaznamenan vroce 2006, kdy ROE Hoskonce
zapornych hodnot, coz byloigobeno ztratou, kterou spatmst v obdobi vykazala. Stéjn
jako u ukazatele ROA také hodnoty ROE byly ve vsgleldovanych obdobich nizsi nez
oborové piméry. Klesajici tendence ukazatele ROE neni dobra gkcionde a dalSi
investory, pro které ukazatel vypovida otrenziskovosti kapitalu, ktery do spotesti
investovali. Klesajici hodnoty signalizuji, Ze WbZeny kapital zhodnocovan se stale nizsi

intenzitou.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb se v prvnich dvou obdbbpohyboval v rozmezi 0,025 az 0,02.
Znamena to, Ze podnik byl schopen z jedné korubgbtrvyprodukovat 2 haié zisku.
Pouze v roce 2006 ¢pvlivem zaporného hospoitkého vysledku, klesl do zapornych

hodnot, pokles ROS nedokéazal ovlivnit ani vyrazayist trzeb v roce 2006.

Ukazatel ndkladovosti trzeb (ROC)
Ukazatel nakladovosti trzeb nebo také ukazatelatsiitty nékladi je dophkovym
ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. V prvniblou sledovanych obdobich se hodnoty

ukazatele pohybovaly v rozmezi 0,974 — 0,979, c@irend, Ze podnik byl schopen & K
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trzeb vyprodukovatip nakladech 97 - 98 haié V roce 2006 nakladovost trzekefrctila
hranici 1 koruny, a to ap vliivem zaporného vysledku hospddai vykazaného v roce
2006. Rostouci tendence kipact ukazatele nakladovosti trzeb je pro podnik negdtiv
neba’ ¢im vySSich hodnot ukazatel dosahuje, tim vySSiathkimusi podnik vynalozit na 1
K¢ trzeb.

V prabéhu sledovaného obdobi dochézi k poklesu vSech t&tazantability. Pro podnik
to znamena, Ze dokaze z jedné koruny aktiv, viastkapitalu a trzeb vyprodukovat né&n
zisku. Vyvoj neni pro podnik ffznivy. Hlavni gi¢inou poklesu u vSech ukazatel
rentability byl klesajici vysledek hospddai. Na poklesu ukazatele ROA se docméa
miry podilela také rostouci aktiva, naproti tomuogia vlastniho kapitaluistala ténst
neménna, a proto se tedy na poklesu ukazatele ROE ilefsmodRostouci trzby pak
zmirnily pokles ukazatele ROS, ktery byl vyvolamgevsim poklesem zisku, naopdiktr
trzeb @i klesajicim zisku, pak #Zobil mist ukazatele nakladovosti trzeb. Ve vSech
ukazatelich rentability se projevil viiv udalostiku 2006, kdy spot@ost Alfa Plastik
uskutenila prevzeti spolénosti Strojplast Tachov. S projektem souvisely niiiwiné
naklady, které se stalyfipinou poklesu zisku a zako#ise promitly do vSech ukazatel
rentability.

3.3.5 Produktivita

Tabulka 9 - Produktivita podniku
2004 2005 2006
Produktivita 323,6 311,8 290,2

Zdroj: vlastni vypo éty

Produktivita ve sledovaném obdobi klesala z hodB@8;6 na 290,2. Lzefpdpokladat, ze

podnik i g'es Gst trzeb zargstnal dalSi pracovniky, ktievSak nejsou dostates vyuzivani.
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3.4  ANALYZA SOUSTAV UKAZATEL U

3.4.1 Altmaniv index finanéniho zdravi

Tabulka 10 - Altmaniv index finanéniho zdravi

2004 2005 2006

Altmanuv index 2,3 2,395 2,112

Zdroj: vlastni vypo éty

Ve sledovaném obdobi je hodnota Altmanova indemarfiniho zdravi (Z-score) klesajici
a spada do ,Sedé zony“, to znamena, Ze podigermit utité finartni potiZze a je nejasny
jeho dalsi vyvo.

3.4.2 Index INO1

Tabulka 11 - Index INO1

2004 2005 2006

Index INO1 1,37 1,28 0,85

Zdroj: vlastni vypo ¢ty

Ve sledovaném obdobi je hodnota Indexu INO1 klesai spadad do ,Sedé zony“, to

znamena4, Ze podnikike mit utité finartni potiZze a je nejasny jeho dalsi vyvoj.

3.5 SOUHRNNE HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

V rdmci finaréni analyzy byla nejprve provedena horizontalni diké@ni analyza (filohy
¢. 5 ac. 6) rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash-flowjejehz zaklad bylo zjiS€no, Ze
v pribéhu sledovaného obdobi celkova bilahsuma rostla o 148 430 tis., to znamena, Ze
v roce 2006 byla bilami suma o vice nez 45% vySSi nez v roce 2004. tdaestktiv doSlo
k nejvyznamgjSimu nafistu u polozky zasob a kratkodobych pohledavekstRasob i

kratkodobych pohledavek na jedné stramamena, Ze se sp&hesti d&i ziskadvat nové
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zakazky a byt tak produktivni, ale na stragruhé rostou podniku fin&ni prostedky
vazane v zasobach, kdy obrat je v roce 2006 uznBORbzitivre vSak nelze hodnotitist
polozky kratkodobych pohledavek, kdy gaaré dochazi k poklesu poloZkyifaté zalohy.
Rostouci kratkodobé pohledavky #Zhaze se spolosti d&i své vyrobky prodavat, ale
sowtasre, Ze do vyroby musi stale vice investovat z vlastrinarénich prostedki, ¢imz
muze byt velmi vyznam ohroZzena platebni schopnost podniku. Strukturaldidobého
majetku se v gibéhu sledovaného obdobi nijak vyr&znenenila. K podstatnému néstu
doSlo pouze u polozky dlouhodobého fitiaino majetku v roce 2006, ktery byl vyvolan
rastem polozky podily v ovladanych idzenych osobach, a to v souvislosti s realizaci
projektu Tachov.

Na stra® pasiv byl vertikalni analyzou zji8t rostouci podil cizich zdnbj V roce 2004
predstavoval vlastni kapital 42% celkovych pasiv @ce 2006 pouhych 31%. Kstu
cizich zdrofi dochazi vlivem ndistu polozky bankovni @y a vypomoci, kdy spot@ost
potrebovala prosedky na realizaci projektu Tachov. U polozky krat&bych zavazik,
konkrétreé kratkodobych zavazkz obchodnich vztah které khem sledovaného obdobi
vzrostly o vice nez 68 000 tis. korunulBzité je ¥novat pozornost vySi kratkodobych
poskytnutych zaloh, které naopak od zalaotijapych v pibéhu sledovaného obdobi
neustéle rostly a v roce 2006 byly dokoncediédkrat vySSi nez kratkodobdijaté zalohy.

Z horizontalni a vertikalni analyzy vykazu ziskuateat je zejmé, Ze ve vSech sledovanych
obdobich mily na celkovych vynosech a nékladech g&ji/ podil provozni vynosy a
provozni naklady. Provozni vynosy byly vzdy vys8F provozni naklady a spoleost tak
ve vSech sledovanych obdobich vykazovala kladnyledgk hospod&ni z provozni
¢innosti, ktery je pro podnik pozitivni, ale vyvoysledku hospodani ve sledovaného
obdobi neustale klesal. Nejvyraginv roce 2006, kdy klesl z 23 228 tis. v roce 200b

9 794 tis. v roce 2006. Vyvoj byl dafistem vykori spol€nosti, coz je jist pozitivni, ale
na druhé stranroste i vykonova spteba (spdeba materidlu a energii), a to mnohem
vySSim tempem.

DalSi negativni vyvoj byl pak zaznamenan u vysletlaspodeeni z finagni cinnosti,

ktery ve vSech sledovanych obdobich dosahl zapbrhgpcinot a neustale dale klesal. Na
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prib¢h vysledku hospodani z finagni ¢innosti maji vliv (ili§ vysoké nakladové aroky,
které podnik musi platit za vypené finadni prostedky. Problémem je také neefektivni
fizeni pohledavek spalrosti. Kvili pfiliS vysoké poloZce pohledavek a nizkyitijgitym
zéloham nema podnik prastlky pro vyrobu dalSich zakéazek, proto situgdi formou
kratkodobéeho G&ru.

Ukazatele likvidityse pro podnik nevyvijelyifznivé. Ve sledovaném obdobi nedosahovaly
ani obect dopor@ovanych hodnot a navic u vSechi ukazatel byla v phabéhu
sledovaného obdobi zaznamenana snizujici se hodwetstale se zvysuje riziko platebni
neschopnosti podniku. Hrozi, Ze podnik nebude rofttatek finatnich prostedki na
splaceni svych dldha dostane se do finamich potizi. V pipact ukazatel zadluzenosti,
konkrétré ukazatele celkové zadluzenosti, dochazeloibdiru sledovaného obdobi k jeho
rastu. Rist byl vyvolan zvysSujicim se podilem cizich zdrdjnancovani. S rostouci
hodnotou ukazatele, roste rizik@ftiteli, situace neniifzniva ani pro wtitele, ani pro
akcion&e, ¢im vysSi je podil cizich zdrbjna celkovém kapitalu, tim rizik@jsi jsou akcie.
Kdyby podnik pokraoval v nastoleném trendu i v budoucnu mohly by plkadrzniknout
potize @i ziskavani dalsi cizich zdfojfinancovani. Z pohleduéitelt neni giznivy ani
vyvoj ukazatele arokového kryti. V poslednim slegloém obdobi velmi vyraznklesl a
dosahoval hodnoty pouze 1,53. Pokles souvisit agprealizaci projektu Tachov, kdy
podniku vyrazg vzrostly nakladové aroky z dlouhodobych bankovnietiri, které byly

pouzity na jeho realizaci.

Ve sledovaného obdobi doch&zi k poklesu vSech tiazeentability. Podnik dokazal
z jedné koruny aktiv, vlastniho kapitalu i trzebpuwydukovat mé# zisku a efektivita
¢innosti podniku se zmenSovala. Hlavnfi¢pu Ize hledat v klesajicim vysledku
hospodé&eni. V gipad ukazatel aktiv byl pozorovan néjznivy vyvoj hned u #kolika
ukazatel, ukazatele obratu zasob, obratu pohledavek, aderatu zadvazk Hodnoty
ukazatele obratu zasob byly ve vSech sledovanydbldbh nizSi nez oborovy mér, a to
znamena, Ze &které zasoby v podniku zastaravaji a jejich redlodnota je nizSi nez

hodnota, ve které jsou vedeny &etnictvi. Negatival Ize posoudil také vyvoj doby obratu
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pohledavek a doby obratu zavazkBéhem sledovaného obdobi seimernd doba, po
kterou Zistali odigratelé podniku dluzni, prodlouzila z 54 tdna 65 di. Doba obratu
pohledavek byla ve vSech sledovanych obdobich wy8Zi doba obratu zavazkTato

situace je pro podnik z hlediska firka rovnovahy velmi ndjizniva a mohla by vyustit ve

vazne finatni problémy firmy, proto by #la byt co nejtive feSena.

Celkova finagini situace podniku se nachazi v ,Sedé&zppro podnik to znamena, Zze ma

ur¢ité financni potize a nelze odhadnout jeji dalSi vyvo.
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4 NAVRHY NA OPAT RENIi KE ZLEPSENI STAVAJICI SITUACE
PODNIKU

4.1 NAVRH INFORMA CNIiHO SYSTEMU

Za stZzejni bod prace povazuji zhodnoceni kratkodobydhlgutavek a fedstavit navrhy,
jak by podnik mdl postupovat, aby urychlil inkaso pgmich prostdki z €chto i rekdy
nedobytnych pohledavek. Pro spwlest by bylo nejéinnéjSi oSetit své pohledavky uz
pied jejich vznikem, fipadré v doks, kdy vznikaji. Pro oSé&tni svych pohledavekigd
jejich vznikem, je nutné vytud interni inform&ni databazovy systém nebo zakoupit CRM
(Customer Relationship Management) systém. Syst@RM jsou zanreny na obchodni,

marketingové a komunikai procesy ve vztahu k zakazik.

Aby systéem CRM mohl byt efekti¢nvyuzivan, je pdeba ho integrovat s dalSimi
podnikovymi systémy. Proto je i nezbytné volit tagkdCRM systém, ktery je vytwen pro
dané odwtvi. V sowasné dob se naceském trhu s CRM systémy vyskytujéep 80

¢eskych nebo zahrafmich firem nabizejici své produkty.(16)

Pro porovnani bylo vybrano 6 prodikit’ uz ¢eskych nebo zahrafiiich firem, které je
mozno shlédnout vifloze¢. 7. Jedné se o produkty :

» CRM Leonardo

« SAP CRM

» SAS Customer Inteligence

* Siebel eBusiness

» HiPatch ProCenter

* Informani systém K2
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VSechny vySe vybrané produkty by byly vhodné nagdrdci do podniku Alfa Plastik, a.s.,
liSi se vSak pedevsim v ceha dol& integrace do podniku. Z vybranych produkty proto
byl nejvhodrijSi CRM Leonardo od D3soft, s. r. 0.

Systém CRM Leonardo je zaloZen na aplikaci Micro&pnamics a dodavan je vieth
variantach podle objemu obratu trzeb. Alfa Plastiks. se pohybuje v obratech trzeb kolem
500 mil. K&, je proto vhodné zvoliteSeni CRM Leonardo Industry. Systénig&enim pro
podporu obchodnich a marketingovych précage ipraven zakaznikovi na miru. CRM
Leonardo Industry vychazi ze specifickych podminkakiych odutvi, reflektuje hlavni
obchodni aktivity a maximaturychluje a zjednoduSuje vyuZiti nejrgdiho know-how.
Pti navrhu daného odwového feSeni CRM Leonardo vzdy maximdlnvychazi z
pozadavk a poteb uzivatel. Prednostmi jsou flexibilita, komplexnostfippisobeni na
miru, nezavislé datové integrace, partnerstvi skazzédkem a proaktivni vyvoj,
spolehlivost, o¥fend od¥tvova reSeni a metodicka podpora. ¥lpze lze shlédnout
uzZivatelské progedi systému. #hosem pro firmu bude zvySeni ziskovosti, optinediz
produktového portfolia, zvySeni efektivity obchdkihi zlepSenitizeni prodejniho tymu,
podpora iistu firmy a lepSi konkurenceschopnosti podnikurha.tPdizeni systému,tauz
kteréhokoliv je nakladnou zaleZitosti z pohleduycendoby implementace, ale vloZzené
néklady se pro podnik Alfa Plastik, a. s. vratiratkém obdobi, coZ dokazuje i zvySujici se

procento sednich a malych firem, které&naji vyuzivat CRM systémy.

4.2 EKONOMICKE NAVRHY PRO SPOLE CNOST

Dulezitym oSetenim gred vznikem samotné pohledavky, ktera vznika v oklamgplneni
dodavky ¢i poskytnuti sluzby odisatelim, je poteba se dohodnout na pravidlech
kontraktu, tedy uzait obchodni smlouvu.is ochotu a spolupraci ze strany spodesti

pii zhodnocovani finami situace, nebyla spa@leost ochotna poskytnout i jen k nahlédnuti,
obchodni smlouvy, ve kterych je mozné hledat jednpric¢in zvySovani doby inkasa
pereznich prostdki. Ekonomické odéleni spolu s pravniky firmy by #o uvaZovat o

piepracovani obchodni smlouvy, aby byly jastanovené prava a povinnosti prodavajiciho
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a kupujiciho, srozumitelné pro oba partnery a nedal rgkteré pasaze smlouvy vyloZit
dvojim zpisobem, ktery by mohl vést k odmitnuti plateb zaam@dzbozi. V obchodni
smlouv by nengl chybst bod ohleds prodleni z plateb a postup ¥ipad nedodrzeni
doby uhrady faktury (penéle z prodleni v podlavySujici se celkové ceny zakazky nebo

fixni poplatek za nedodrzeni smlouvy).

Alfa Plastik, a. s. ma v roce 2006ep 12 mil. K v pohledavkach po tit¢ splatnosti delsi
nez 6 misiai. Tyto pohledavky je poeba vymoci i za cenu zvySenych nékiath rezii,
tedy snizeni ziskané hodnoty pohledavek. Je moglagnit své naroky pomoci soudniho
vymahani, zajighi si sluzeb faktoringove firmy (postoupit pohlekgvspole&nosti teti
osol), vyuziti outsourcingu v pohledavkach nebo se titbrda Uwrového pojistitele
dluzného odératele, kde ma pojistitel pobku. Zalezi pak na vrcholném managementu a
ekonomickém odgni, kterou metodu vymahéani u dlouhodatesplacenych pohledavek

vyuziji dle poteby pe®znich prosiedki v case.

Dale by spolénost ntla zvazit, zda jako vyrobni podnik néla spiSe fjimat zalohy nez
poskytovat, hlavé by méla poZadovat zalohy na prati vyrobky od svych riziko¥jSich

odbiratelr nebo riziko¥jSich objednavek, které by snizilyipadné ztraty.

Plati zasada, Ze pro spabest je levijSi a tim i vynos§Si financovat aktiva

z kratkodobych cizich zdrdj nez z dlouhodobych zdfgj které jsou drazSi. AvSak
financovani z cizich zdrdjza kazdou cenu nese sebou rizika z insolventnBsibézné
splaceni vysokych kratkodobych cizich zdreyZaduje mit k dispozici péani prostedky

a mize se stat, Zze podnik nebude mit dosteteprostedky v dolé splatnosti,éimz se
budou kratkodobé cizi zdroje zvySovat o Uroky zdpeni. Podnik se snaZi zadrZovat platby
svych kratkodobych zavaikz obchodniho styku, aby mohl levné zdroje fitrdnh
prostedki vyuZivat na dalSi vyrobu. Financovani provozuvnyeh zdrofi neni mozné
provadt donekoneéna, i protoze rd podnik WwtSi hodnotu kratkodobych zavarkez
kratkodobych pohledavek. Podniku bylrdbéat Iépe na placeni svych zavazkvyvarovat

se tak rizika insolventnosti.
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V ftizeni zasob ve firthse praktikujerizeni ,FIFO* (prvni do skladu, prvni ze skladu).
Systém je praktikovan zaglodu zastardvani a snizovani hodnotycetaich vykazech.
Podnik by mohl zkusit spiSe systéfmeni zasob ,Just in time“iFizeni zasob ,FIFO“ se
v podniku hromadi material, ktery neni okamzgpotebovavan, jen vaze p&mi
prostedky a zvySuje naklady na skladovani. Ve spubsti se také hromadirgbyt&né
zasoby, které nebyly sgebovany k vyrob, tim vznikaji podniku investice s minimalnim
nebo nulovym vynosem. Proto by se spotest néla zangtit na zavedeni celopodnikoveho
informatniho systému, ve kterém by se vedly Udaje jak ekackeho razu o odipatelich,
tak také informace o dodavatelich materialu prookyr Cely procesizeni zasob ,Just in
time" by byl tizen pomoci signél které nagiklad mohou startovat vyrobu dalSiho dilu ve
vyrobni lince. \&tSinou by se jednalo o jednoduché signaly, kter&ounospdivat tteba v
nedostatku daného materidlu na sklad/ pripad, Ze by byla strategie spravn
implementovana, f¥e to vést ke zgaym zlepSenim v podébnavratnosti investic,
kvality a efektivnosti vyroby. Nové zasoby by sdenlmaly aZ ve chvili, kdy mnoZstvi
materialu na skladby kleslo k pedem stanovené hladinFistup by usetl skladové
prostory a peg¢ni prostedky.

S projektem pevzeti spolénosti Strojplastu, se podniku Alfa Plastik, a.s.y&a
zadluZzenost v kratkodobych bankovnich énaeh, a tim sniZila hodnota ukazatele
arokoveho kryti. Spolaost by se rla snazit splacet své dluhy, a tim navréatit hodnoty
ukazatele urokového kryti i dalSi ukazateldluzenosti do stavu v roce 2004eReti
konkurergni spolé€nosti v Tachow prineslo s sebou celkové snizeni zisku, ktery v roce
2006 klesl do zapornych hodnot a sgalest prodlavala. MozZnosti na vraceni podniku do
kladného vysledku hospoi@mi je dokotieni restrukturalizace aktiigvzaté spoknosti a
propuséni prebyt&nych zamistnand.

Reorganizaci za#éstnand byvalého Strojplastu a méiské spolénosti Alfa Plastik, a. s.,
by se snizili osobni ndklady (mzdové naklady) as#ayby se hodnota produktivity na
jednoho zamstnance. B reorganizaci personalniho sloZzeni spotesti je nutné takeé

provést peskolovani stavajicich zastnand, coz by mdlo za nasledek zefekti¥ni prace.
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Hlavni problémy Ize sp#t u ckInickych profesi a s&ovatu lisovacich straj, kdy jsou az

nékdy zbyt&né prostoje strdj které navySuji néklady a snizuji produktivitu.
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ZAVER

Prace se &nuje zhodnoceni finani situace podniku za pomoci zakladnich metod finan
analyzy. Nejprve byla provedena analyza absolutoicratel (horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty), analymaditovych ukazatél analyza
ponmerovych ukazatél a analyza soustav ukazditel

Na zaklad podrobné finatni analyzy spoknosti byly zjiSeny finanini potize a nasledn
podany navrhy na jejich odstram, pogipad zlepSeni stavajici situace podniku. Z&@m

e

jsou uvedeny nejdezitéjSi z nich.

Spolenost se nachazi v obdobi rozvojefalprani jednoho ze svych hlavnich konkuiéient
na trhu, spolénosti Strojplast. Problémy veétding piipadi souvisely s realizovanim
projektu, kdy pevzala podnikatelské aktivity svého byvalého koekt. S projektem byly
spojeny mimgaddné naklady, které spoteost znané financné zatizily. Nafst
kratkodobych cizich zdrdj na pokryti padiebnych investic vede k prvotni platebni
neschopnosti uhradit své zavazky, zvysuje se dgsadieni plateb.

K nejproblémoyjSim oblastem v podniku pat kratkodobé pohledavky. V {behu
sledovaného obdobi neustadle vyraznaristaly, coZz v souvislosti se sniZujicimi se

prijatymi zadlohami a s rostoucimi kratkodobymi zawazkustilo v problémy s likviditou.

DalSim problémem je sniZzovani vysledku hospedaz provoznitinnosti, coz spolu se
zapornym vysledkem hospadéai z finagni ¢innosti (v disledku piliS vysokych
nakladovych urok) vedlo ke ztrat, ktera se pak projevila poklesem vSech ukazatel
rentability. DalSi problémovou oblasti jsou zasoktgré v ptibéhu sledovaného obdobi
vyrazre rostly. Obrat zasob bylihs nizky, coz vedlo k négfenivému zastaravani zasob,
k rastu naklad na skladovani a snizovanteini hodnoty zasob. Naviceétmpodnik [ilis
mnoho progedki vazanych ve forgh zasob, které by jinak mohl efektigjninvestovat.

Problémy s likviditou souvisi s dobou obratu poBlesk. Ta byla ve vSech sledovanych
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obdobich vySSi nez doba obratu zavaZkaké z pohledu &itelt nebyla situace ve firen
piiznivd, neb6 dochazelo kistu podilu cizich zdrg, to vedlo kifistu celkové

zadluZenosti a s@asré k prudkému poklesu ukazatele arokového kryti.

Je tedy otazkou, do jaké miry dokdZze managementilpodivedené problémové oblasti
efektivre reSit a prokaze tak, Ze investice do projektu Tadhda spravnym rozhodnutim a
nijak neohrozi existenci podniku do budoucnoste ahopak povede k jejimu rozvoji a

k upevréni stavajiciho postaveni na trhu.

Bakal&ska prace pojednavajici o spiiesti Alfa Plastik, a.s. se z&hmje na zpehledréni
teoretickych podklatl s jejichz pomoci Ize provést finar analyzu. V dalSiéasti je
uvedena samotna realizace fitahanalyzy v letech 2004 - 2006tiosem prace je pak
predevSim navrhieSeni ekonomické situace a navrhtizeani marketingovych, obchodnich
nebo komunik&nich proces pomoci CRM systému.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CRM Customer Relationship Management
Cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

EBIT Hospodésky vysledek ped zdagnim
FIFO First in, First out

HV Hospodé#sky vysledek

IS Informani systém

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROC Rentabilita ndkladovosti trzeb

ROCE Rentabilita dlouhodobych zdioj

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita viozeného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

VK Vlastni kapital
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Priloha¢. 1 — Rozvaha

v tis. K¢

Aktiva - rok 2004 2005 2006

Aktiva celkem 325956 348505 474 386
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 131725 142115 171920
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6012 9 755 11 908
B..1  Zfizovaci vydaje 0 0 0
B..2  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 589
B..3  Software 4 469 0 0
B.I.4  Oceniteln& prava 0 0 0
B..5 Goodwill 0 0 0
B.I.6  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.7 Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 1543 0 0
B.I.8  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 124 117 130717 140334
B.I.1 Pozemky 3 669 6 269 6 282
B.Il.2 Stavby 67990 77085 73015
B.Il.3 Samostatné movit&ei a soubory movitychdci 51392 43497 46 257
B.Il.4  Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0
B.I.5 Zakladni stddo a tazna rafa 0 0 0
B.Il.6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 3 496 3496
B.Il.7 Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 866 370 11284
B.II.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 200 0 0
B.Il.9 Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.lll.  Dlouhodoby finatni majetek 1596 1643 19 678
B.lll.1 Podily v ovladanych Bzenych osobéach 508 588 18 599
B.IIl.2 Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
B.III.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 101 101 100
B.lIl.4 Pajcky a Gry - ovladajici aizenym osobam 0 0 0
B.IIl.5 Jiny dlouhodoby finatni majetek 987 954 979
B.IIl.6 Paizovany dlouhodoby finatmi majetek 0 0 0
B.IIl.7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 193716 205469 295259
C.L Zasoby 68983 75019 119893
C.l.1  Materiél 35314 39169 62981
C.I.2  Nedokortena vyroba a polotovary 19178 15711 14758
C.1.3  Vyrobky 13438 18511 41203
C.l.4 Zvitata 0 0 0
C.l.5 ZboZi 934 1628 1177
C.1.6  Poskytnuté zalohy na zasoby 119 0 74
C.ll.  Dlouhodobé pohledavky 12123 183 11634
C.Il.1 Pohledavky z obchodnich vzfah 11 849 1 11 545
C.Il.2 Pohledavky - ovladajici &dici osoba 0 0 0
C.II.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.1l.4  Pohledavky za spol). druZstva a zadast. sdruzeni 0 0 0
C.I.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 274 182 89

67




C.Il.6 Dohadné gty aktivni 0 0 0
C.I.7 Jiné pohledavky 0 0 0
C.I1.8 OdloZené di#ova pohledavka 0 0 0
C.lll.  Kratkodobé pohledavky 106 910 119651 160 586
C.lll.1 Pohledavky z obchodnich vzfah 72973 109099 148 303
C.lll.2 Pohledavky - ovladajici &dici osoba 0 0 0
C.lII.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.lIl.4 Pohledavky za spok). druzstva a zadast. sdruzeni 0 0 0
C.IIL5 Sociélni zabezpeni a zdravotni pojishi 0 0 0
C.lll.6 Stat - daové pohledavky 12 380 3 565 10 255
C.III.7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 761 6 045 1277
C.lIl.8 Dohadné gty aktivni 2617 432 723
C.1I11.9 Jiné pohledavky 18179 510 28
C.IV  Kréatkodoby finagni majetek 5700 10 616 3146
C.IV.1 Penize 529 260 322
C.IV.2 Utty v bankach 5171 10356 2824
C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4 Paizovany kratkodoby finatni majetek 0 0 0
D.I. _ Casové rozligeni 515 921 7 207
D.I.1 Naklady gistich obdobi 488 921 6 939
D.I.2  Komplexni ndklady fistich obdobi 0 0 171
D.I.3  Prijmy pristich obdobi 27 0 97
Pasiva - rok 2004 2005 2 006
Pasiva celkem 325956 348 505 474 386
A. Vlastni kapitéal 137 108 149642 149091
Al Zakladni kapital 37820 37820 37820
Al1l  Z&kladni kapital 37820 37820 37820
A.l.2  Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
A.l.3  Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
A.ll. Kapitalové fondy 161 240 152
AllL1  Emisni aZio 0 0 0
A.ll.2  Ostatni kapitalové fondy 161 161 161
A.ll.3  Oceiovaci rozdily z fecergni majetku a zavatk 0 79 -9
A.ll.4  Oceaiovaci rozdily z fecerni pii preménach 0 0 0
Alll. Rezervni fondy, netit. fond a ost. fondy ze zisku 6 345 7 157 7 955
A.lll.L  Z&konny rezervni fond/Netitelny fond 5757 6 472 7 137
A.lll.2  Statutarni a ostatni fondy 588 685 818
A.lV.  Vysledek hospodeni minulych let 78502 91138 103360
A.IV.1 Nerozdleny zisk minulych let 78502 91138 103360
A.IV.2 Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospodeni kEZného detniho obdobi 14280 13287 -196
B. Cizi zdroje 185763 195311 324504
B.I. Rezervy 6 825 5100 2 650
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnicredpisi 6 825 5100 2 650
B.I1.2 Rezerva nawthody a podobné zavazky 0 0 0
B.1.3 Rezerva na daz pijmua 0 0 0
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B.I.4  Ostatni rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 1470 1208 2 250
B.Il.1  Z&vazky u obchodnich vztah 813 718 746
B.Il.2  Z&vazky - ovladajici &dici osoba 0 0 0
B.I.3  Z&Avazky - podstatny vliv 0 0 0
B.Il.4  Z&avazky ke spolgl. druzstva a k &€ast. sdruzeni 0 0 0
B.I.5 Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0
B.Il.6  Vydané dluhopisy 0 0 0
B.Il.7 Dlouhodobé srnky k Ghrad 0 0 0
B.II.8  Dohadné &ty pasivni 0 0 0
B.Il.9  Jiné zavazky 0 0 0
B.11.10 OdloZeny daovy zavazek 657 490 1504
B.III. Kratkodobé zavazky 83407 94877 162579
B.Ill.1  Z&vazky u obchodnich vztah 72242 82076 140 359
B.Ill.2  Z&vazky - ovladajici &dici osoba 0 0 0

B.Il.3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

B.lll.4  Z&vazky ke spolgl. druzstva a k &ast. sdruzeni 51 52 1157
B.III.5 Z&vazky k zarsstnand@m 279 22 9 044
B.IIl.6  Z&vazky ze sociél. zabezfmni a zdravot. pojidhi 2675 2782 4 664
B.Ill.7 Stat - daové zavazky a dotace 720 700 925
B.III.8 Kratkodobé pijaté zalohy 50 1822 323
B.III.9 Vydané dluhopisy 0 0 0

B.IIl.10 Dohadné &ty pasivni 2 005 1570 2910
B.Il.11 Jiné zavazky 5 385 5 853 3197
B.IV.  Bankovni G¢ry a vypomaoci 94061 94126 157025
B.IV.1 Bankovni G¢ry dlouhodobé 40134 30562 57021
B.IV.2 Kratkodobé bankovni @vy 53927 63564 100004
B.IV.3 Kratkodobé finatini vypomoci 0 0 0

C. Casové rozliseni 3085 3352 791
C.I.1  Vydaje @istich obdobi 0 3352 791

C.I.2  Vynosy gistich obdobi 0 0 0
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Prilohac. 2 — Vykaz zisk a ztrat

v tis. K¢
Vykaz ziska a ztrat - rok 2004 2005 2006
l. Trzby za prodej zbozi 6821 11760 21 830
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 5280 9528 19 365
Obchodni marze 1541 2232 2 465
1. Vykony 559566 648 941 887 761
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 549232 633 237 832 946
1.2 Zmeéna stavu z&sob vlastéinnosti -2907 1562 18 905
1.3  Aktivace 13241 14 142 35910
B. Vykonova spdeba 401238 493 411 702 202
B.1  Spoteba materialu a energie 346875 429 391 604 764
B.2  Sluzby 54363 64 020 97 438
Pridana hodnota 159869 157 762 188 024
C. Osobni naklady 116891 121 186 160 911
C.1  Mzdové naklady 83642 86 373 116 237
C.2  Odngny ¢lent orgari spolé&nosti a druzstva 1526 1776 1776
C.3 Néklady na soc. zabezpai a zdravotni poji&hi 29456 30 603 40 593
C.4  Sociélni ndklady 2267 2434 2 305
D. Darg a poplatky 564 466 554
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmot. majetku 7784 19 806 22 082
lll.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 11822 26 170 21 703
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 323 1110 2219
1.2  Trzby z prodeje materialu 11499 25 060 19 484
F. Zist. cena prodaného dlouhodob. majetku a mat. 10570 25 977 18 106
F.1  Zist. cena prodaného dlouhodob. majetku a mat. 0 793 471
F.2  Prodany material 10570 25184 17 635
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbia
G- L omplexnich naklai pistich obdobi 2899 4537 -1958
IV.  Ostatni provozni vynosy 3223 6 028 4156
H. Ostatni provozni naklady 7657 3870 4394
Provozni vysledek hospodéeni 24345 23 228 9 794
VIII - Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 294 227 92
K. Naklady z finakiniho majetku 0 0 0
X. Vynosové Uroky 15 12 21
N. Nakladové uroky 4237 4 055 6411
Xl.  Ostatni finadni vynosy 2195 1849 3784
O Ostatni finatni naklady 4812 5041 6 706
Finanéni vysledek hospodéeni -6545 -7 008 -9 220
Q Dai z prijmt za BZnoucinnost 4955 3111 1013
Q.1 splatna 5066 3278
Q.2 odlozena -111 -167 1013
Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost 12845 13109 -439
Xl Mimo radné vynosy 2318 320 287
R. Mimoradné naklady 355 95 20
S. Dai z pijmd z mimaadnéginnosti 528 47 0
S.1 splatna 528 47 0
S.2  odloZena 0 0 0
Mimo#adny vysledek hospodeeni 1435 178 267
Vysledek hospod#eni za &etni obdobi (+/-) 14280 13 287 -172
Vysledek hospod#eni pfed zdargnim 19763 16 445 841

70



Prilohag¢. 3 - Cash flow

v tis. K¢
Prehled o perZnich tocich - rok 2004 2005 2006
P Stav pen. prost. na z&atku G&etniho obdobi 6 228 5700 10161
z Provozni vysledek hospodeeni 24345 23228 9794
A.1. Upravy o nepsef¥ni operace 15468 15587 19991
A* Cisty pe_néini tok z provo_zniéinno_sti pied zda_m“enim, _ 39813 38 815 29 785
zménami pracovniho kapitalu a mimafadnymi polozkami
A.2.  Zména stavu nepetinich slozek pracovniho kapitalu -8 805 6872 -40735
A**  Cisty penézni tok z provozni&innosti 31008 45687 -10 950
A.3.  Vyplacené roky s vyjimkou kapitalizovanych Gfok -4 237 -4 054 -6 411
A.4. Fjaté aroky 15 12 21
A.5.  Ostatni finadni prijmy -2 323 -2 966 -2 830
A.6. Zaplacena daz prijmu za EZnoucinnost -4 955 -3 111 0
7. Ty a vidde spond s pitiiny bennl 030 3 isi a7 o
splatné da#iz prijmu mimaadnécinnosti
A.8. OdloZzena da 0 167 -1 013
A***  Cisty penézni tok z provozniginnosti 20942 35745 -200916
B.1. Vydaje spojené s nabytim aktiv -35197 -30988 -52 358
B.2. Hijmy z prodeje stalych aktiv 322 1110 2219
B.3. HRujcky a GNEry spriznénym osobam 0 0 0
B***  Cisty penézni tok vztahujici se k investni ¢innosti -34875 -29878 -50 139
CL. Jivask, ideré spadai do oblast fmanf ot na peceni| 14318 197 63040
prostedky a pe¥&zni ekvivalenty
c.2. Dopady znén vlastniho kapitalu na p&ni prostedky a -914 -754 -355
peréZni ekvivalenty
C**  Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti 13 405 -951 63585
F.  Cisté zvySeni nebo sniZeni p&hnich prostredkii -528 4916  -7470
R. Stav pen. prost. na konci detniho obdobi 5700 10616 3 146
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Prilohac¢. 4 - Horizontalni analyza cash flow

2004 - 2005 2005 - 2006
Piehled o pewznich tocich dastka v %| &astka v %
P Stav pen. prost. na z&tku G¢etniho obdobi -528 -8 4461 78
Z Provozni vysledek hospodEeni -1117 -5| -13434 -58
A.l. l;Jpravy 0 nepef¥ni operace 119 1 4404 28
Cisty penézni tok z provozniéinnosti pfed zdarénim,
A* zménami pracovniho kapitalu a mimaradnymi -998 -3 -9 030 -23
poloZkami
A.2. Zmeéna stavu nepeitnich sloZek pracovniho kapitalu 15677 -178| -47 607 -693
A**  Cisty penéZni tok z provozni&innosti 14 679 47| -56 637 -124
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanycloki 183 -4 -2 357 58
A.4. Fijaté Groky -3 -20 9 75
A.5. Ostatni finatni pijmy -643 28 136 -5
A.6. Zaplacena daz prijmu za Bznoucinnost 1844 -37 3111 -100
AT lqeré ol mimaradng gsledek hospotni wewne| 1257 %8| 90 51
uhrazené splatné dam pijmu mimaadnécinnosti
A.8. OdloZen4 da 167 100 -1180 -707
A**  Cisty penéZni tok z provozniginnosti 14 803 71| -56 661 -159
B.1. Vydaje spojené s nabytim aktiv 4209 -12| -21370 69
B.2. Hijmy z prodeje stalych aktiv 788 245 1109 100
B.3. FRij¢ky a Owry spriznénym osobam 0 0 0 0
B***  Cisty penézni tok vztahujici se k invesni &innosti 4997 -14| -20 261 68
CL. Zavazk, Koré spadaji do oblast fneat cinnosti g 14516 101 64137 32557
pereZzni prostedky a pe&Zni ekvivalenty
c.2. Dopady zrén vlastniho kapitalu na p&ini prostedky a 160 -18 399 -53
pereZzni ekvivalenty
c*+  (isty penézni tok vztahuijici se k finaréni &innosti -14356 -107| 64536 -6786
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni péanich prostredki 5444 -1031| -12 386 -252
R. Stav pen. prost. na konci &etniho obdobi 4916 86 -7 470 -70
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Prilohag¢. 5 - Vertikalni analyza rozvahy

2004 2005 2006

¢astka | % | c&astka | % | ¢astka | %

Aktiva celkem 325956 100] 348505 100| 474386 100

A. Pohledavky za upsany kapital 0 O 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 131725 40| 142 115 41] 171920 36
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6012 2 9755 3] 11908 3
B.I1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 O 0 0 589 O
B..3  Software 4469 1 0 0 0 0
B.I.7 Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 1543 O 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 124 117 38| 130717 38] 140334 30
B.Il.L1L  Pozemky 3669 1 6269 2 6282 1
B.Il.2  Stavby 67990 21| 77085 22| 73015 15
B.Il.3  Samost. movité&ci a soubory movitychdci 51392 16| 43497 12| 46257 10
B.II.6  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 O 349%6 1 349%6 1
B.Il.7  Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 866 O 370 0| 11284 2
B.II.8  Poskytnuté zalohy na dlouhod. hmotny majetek 200 O 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finatini majetek 1596 O 1643 0] 19678 4
B.lll.1  Podily v ovladanych &zenych osobéach 508 O 588 0| 18599 4
B.IlI.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 101 O 101 O 100 O
B.IIl.5 Jiny dlouhodoby finatni majetek 987 O 954 0 979 O
C. Obézné aktiva 193716 59| 205469 59| 295259 62
C.. Zasoby 68983 21| 75019 22| 119893 25
C.l.1  Materidl 35314 11| 39169 11| 62981 13
C.l.2 Nedokorgena vyroba a polotovary 19178 6] 15711 5] 14758 3
C.I.3  Vyrobky 13438 4| 18511 5| 41203 9
C.l.5  Zbozi 934 0 1628 O 1177 O
C.1.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 119 0 0 74 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky 12123 4 183 0] 11634 2
C.Il.L1  Pohledavky z obchodnich vziah 11849 4 1 0] 11545 2
C.I.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 274 0 182 0 89 0
C.lIll.  Kratkodobé pohledavky 106 910 33| 119651 34| 160586 34
C.lIl.L1  Pohledavky z obchodnich vziah 72973 22| 109099 31| 148303 31
C.lll.2 Pohledavky - ovladajici &dici osoba 0 O 0 0 0 0
C.Ill.6  Stat - daové pohledavky 12380 4 3565 1] 10255 2
C.III.7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 761 O 6045 2 1277 O
C.lII.8 Dohadné tty aktivni 2617 1 432 0 723 0
C.1I11.9  Jiné pohledavky 18179 6 510 O 28 0
C.Iv Kratkodoby finadni majetek 5700 2| 10616 3 3146 1
C.IV.1 Penize 529 0 260 O 322 0
C.IV.2  Uéty v bankéach 5171 2| 10356 3 2824 1
D.I. Casové rozliseni 515 0 921 0| 7207 2
D.I.1  Naklady gistich obdobi 488 O 921 O 6939 1
D.I.2  Komplexni naklady fistich obdobi 0 O 0 0 171 0
D.I.3  Prijmy priStich obdobi 27 0 0 0 97 0
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2004 2005 2006
Sastka | % | ¢&astka % | ¢&astka %
Pasiva celkem 325 956 348 505 100|] 474 386 100
A. Vlastni kapital 137 108 42| 149642 43| 149091 31
Al Zakladni kapital 37820 12| 37820 11| 37820 8
Al.l  Zakladni kapital 37820 12 37820 11| 37820 8
A.ll. Kapitalové fondy 161 O 240 O 152 0
A.ll.2  Ostatni kapitalové fondy 161 O 161 O 161 O
A.ll.3  Oceiovaci rozdily z gecergni maj. a zavazk 0 O 79 0 -9 0
Al Rezervni fondy, netlit. fond a ost. fondy ze zisku 6345 2 7157 2 7955 2
ALl Z&konny rezervni fond/Nettelny fond 5757 2 6472 2 7137 2
A.lll.2  Statutarni a ostatni fondy 588 O 685 O 818 O
A.lV.  Vysledek hospodeni minulych let 78502 24| 91138 26| 103360 22
A.IV.1 Nerozdleny zisk minulych let 78502 24| 91138 26| 103360 22
AV. Vysledek hospodeni kEZného detniho obdobi 14280 4] 13287 4 -196 0
B. Cizi zdroje 185763 57| 195311 56| 324504 68
B.I. Rezervy 6825 2 5100 1 2650 1
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnicredpisi 6825 2 5100 1 2650 1
B.II. Dlouhodobé zavazky 1470 O 1208 O 2250 O
B.Il.1  Z&vazky u obchodnich vztah 813 O 718 O 746 O
B.11.10 OdloZeny daovy zavazek 657 O 490 O 1504 O
B.III. Kratkodobé zavazky 83407 26| 94877 27| 162579 34
B.IIl.L1  Z&avazky u obchodnich vztah 72242 22| 82076 24| 140359 30
B.IIl.4 Zavavzky,ke spokmikam, ¢l. druzstva a k gast. 51 0 57 0 1157 0
SdruZeni
B.IILS  Z&avazky k zamsstnaném 279 0 22 0 9044 2
BIILG Zé_\(?gky ze socialniho zabezpei a zdravot. 2675 1 2782 1 4664 1
pojisteni
B.IIl.7 Stét - déové zavazky a dotace 720 O 700 O 925 O
B.IIl.8 Kratkodobé pijaté zalohy 50 O 1822 1 323 0
B.III.10 Dohadné &ty pasivni 2005 1 1570 O 2910 1
B.Il.11 Jiné zavazky 5385 2 5853 2 3197 1
B.IV.  Bankovni G¢ry a vypomaoci 94061 29| 94126 27| 157025 33
B.IV.1 Bankovni G¢ry dlouhodobé 40134 12| 30562 9] 57021 12
B.IV.2 Kratkodobé bankovni @&vy 53927 17| 63564 18| 100004 21
C.l Casové rozliseni 3085 1 3352 1 791 0
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Prilohac. 6 - Vertikalni analyza vykazu zila ztrat

2004 2005 2006
C4stka | % | cAstka | % | &astka | %
l. Trzby za prodej zbozi 6821 1| 11760 89| 21830 2
A. Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi 5280 1 9528 1| 19365 2
Obchodni marze 1541 2232 2 465
. Vykony 559 566 100| 648 941 100| 887 761 100
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 549 232 98| 633237 98| 832946 94
1.2 Zména stavu zasob vlastéihnosti -2907 -1 1562 0| 18905 2
1.3  Aktivace 13241 2| 14142 2| 35910 4
B.  Vykonova spateba 401 238 72| 493411 76| 702202 79
B.1 Spoteba materialu a energie 346 875 62| 429391 66| 604 764 68
B.2 Sluzby 54363 10| 64020 10| 97438 11
Pridané hodnota 159 869 157 762 188 024
C.  Osobni naklady 116891 21| 121186 19| 160911 18
C.1 Mzdové néklady 83642 15| 86373 13| 116237 13
C.2 Odmeny ¢lena orgéri spolé&nosti a druzstva 1526 O 1776 O 1776 O
C.3 Naklady na socialni zabezfsni a zdravotni poji&hi 29456 5| 30603 5| 40593 5
C.4 Sociélni naklady 2267 O 2434 0 2305 O
D. Dare a poplatky 564 O 466 O 554 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majj 17786 3| 19806 3| 22082 2
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 11822 2| 26170 4| 21703 2
.1 TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 323 0 1110 O 2219 0
1.2 Trzby z prodeje materialu 11499 2| 25060 4| 19484 2
F. Zistatkovéa cena prodaného dlouhod. maj. a materia 10570 2| 25977 4| 18106 2
F.2 Prodany materiél 10570 2| 25184 4| 17635 2
IV. Ostatni provozni vynosy 3223 1 6028 1 4156 O
H.  Ostatni provozni naklady 7657 1 3870 1 4394 0
Provozni vysledek hospodgeni 24 345 23 228 9794
VIIl.  Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 294 0 227 0 92 O
X.  Vynosové Uroky 15 0 12 0 21 O
N.  Nékladové Uroky 4237 1 4055 1 6411 1
Xl.  Ostatni finadni vynosy 2195 O 1849 O 3784 0
O Ostatni finagini naklady 4812 1 5041 1 6706 1
Finanéni vysledek hospodéeni -6 545 -7 008 -9 220
Q Dan z prijmi za EZnoucinnost 4955 1 3111 O 1013 O
Vysledek hospod#eni za BZnou ¢innost 12 845 13109 -439
XIll.  Mimotadné vynosy 2318 0 320 O 287 O
R.  Mimoradné naklady 355 0 95 0 20 O
S. Dan z @ijmi z mimgadnécinnosti 528 O 47 0 0 O
S.1 splatna 528 0 47 0 0 O
Mimo Fadny vysledek hospodgeni 1435 178 267
Vysledek hospod#eni za (Eetni obdobi (+/-) 14 280 13 287 -172
Vysledek hospodéeni pfed zdarénim 19 763 16 445 841
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Priloha¢. 7 - Porovnani CRM systémuGR

. CRM SAS Customer Siebel . Informani
Nazev produktu (verze) Leonardo SAP CRM Intelligence eBUSINess HiPath ProCenter systém K2
Rok uvedent produktu na 4 446547 1999/2007 1998/2002 2003/200} 1995/2006  003/2007
trh / uvedeni aktuélni verze
Paset konzultani v CR 25 65 12 80

Funkénost systému
Podpora komunikaich + " ) + " +
kanah se zdkazniky
On-line gepojeni
zakaznika na ) + ) + + +
specializovaného
operatora
Shkér a vyhodnocovani
statistickych Gddi * * ; * * *

Marketing

Podpora komunikaich + " " + + +
kanah se zdkazniky
Podpora List
Managementu + + + + + +
Automatizované planovani
marketingové kampa&ma + + + + + +
zakladt analyz zékaznik
Priprava rozpéta
planovanych kampani a
sledovani jejich pléni v * * * * * *
prabéhu kampat
Presné zacileni kampani
na vybrané zékazniky + + + + + +
nebo skupiny
Realizace trZnich test + + + + + +
Definovani metriky + i + + + +
UspsSnosti kampai
Realizace jedné kampan + i + + + +
nékolika komunik&nimi
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kanaly najednou

Sledovani reakce
zakaznik v realnéntase
Analyza pfibéznych
vysledki probihajicich
kampani

Operativni zasahovani dd
provadni marketingové
kampar

Spréava informaci o
zakaznicich

Hodnoceni vysledk
kampar pomoci fiznych
metrik a kritérii
Podporaizeni a realizace
propagénich akci

Prodej

Podpora komunikaich
kanal se zdkazniky
Pristup ke vSem
relevantnim informacim @
obchodnim fipadu

+

Pro

fil zakaznika

Dosavadni kontakty
VynaloZené a naplanova
naklady

Rizeni vyvoje obchodnih
piipadu na zaklad
stanovené metodiky
Pristup k zaklad#é
informaci fes web
Automatizace
korespondence a jejiho

ne

vyfizovani

+

+

s




Podpora tymového
prodeje vicevrstvymi + + +
kanaly

Automatizace
synchronizace dat
centralniho serveru a
mobilnich obchodnilk
Product Configurator
(vytvareni nabidky imo + + -
v misg prodeje)
Predpowdi objemu

. + + +
prodeje
Sprava motivéniho
programu dastniki + + +
obchodniho procesu

Servis

Podpora komunikaich n n )
kanal se zdkazniky
Pripadové analyzy + + -
Prachody rozhodovacimi + + i
stromy
Pomocné textové
. + + -
informace
Produktové specifikace + + -
Reseni znamych problém . . i
Z minulosti
Automatické nasgrovani
poZadavk zakaznika na + + -
prisluSsnéhaesitele
Rizeni garance doby . . )

vyreSeni pozadavku

Optimalizace obchodnich proceé

Zdokonalovani prodejnich

L + + +
a servisnich procés
Vyhodnocovéani efektivity
prodejnich a servisnich + + +

proces
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Simulace procds + + + + + +
Méfgnl efektu CRM + + + + + +
systému
Specializované moduly, funkce nebo nastaveni prdizna odwtvi
Specialni moduly + + + + + +
utility, chemie, | specifické banky, banky,vyroba, | banky, vyroba, banky,vyroba,
N . . prodej, B2B, |funkce a procesypojistovny, fin. |telekomunikace telekomunikace, | telekomunikace
asazeni v oditvi . : - o > .
vyroba pro 23 od¥tvi | sluzby, ,utility utility ,utility
telekomunikace
UZivatelé celoswtové 50 5200 180 - - 490
Paset instalaci R 30 30 10 - - 480
Pro jakou velikost podniku je produkt ur éen
(CRM
- malé podniky (obrat dpLeonardo Small + + + + +
250 mil. K& ro¢ng) Business)
- sttedni podniky (obrat (CRM
250 mil. - 2 mld. K Leonardo + + + + +
roéng) Industry)
(CRM +
- velké podniky (obrat nad Leonardo + + + + sastens)
2 mid. K¢ ro¢ng) Industry) (castene
Pdizovaci cena (v K) od 10 000 digeSeni dlgeSeni dlgeSeni digeSeni digeSeni
Reference
Primérna doba 8 tydni 2.3 misice 6 nisic 8 misich 6 mssic 3 msice
implementace
E.ON, RWE, |SkoFin SME Carrier
Reference produktu@R | OEZ, Ulmer - - Transicold,
CZRING
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Prilohac. 8 — UZivatelské progtdi CRM Leonardo Industry

Planova aktivit

arta zdkaznika

Akee & kampand

Reporty

Administrace

Fitma Aktivity u zakaznika DEMO as.
 AKliviy as -
| Afosin Pridat aktivitu - | =8 akce -
 |Aliaas | Popis | Staw | Temnfn | Typ o
__|Amossro. Cs Dn|ednam smlouvy 0 dodavee UskulsEngna 31.10.2007 8:50 Schizkaaa
— ARMADALR | /% Siegnani teminu sohiizky . Naplénavany 3.10.2007 855 Telefon I
| Belieas _ A Dnhw den, Maplénovans 30.4.2007 10:00 Schiizkaaa 3
 Bendaas || Dobrden, skutetngr 3042007 800 Schiizkaas
|Betasspol sro & Ukazka1 verze studie, dohoda na pifpadnich zméns Nap\ar’\nvar’\a 19.4.2007 13:00 Schiizkaaa .
| Bikasas. Sk HodAvek B 10 i
| Bohemiaas 12.4.2007 121 T elefon
_|Bonetasra 2007 11:01 Telefon
 Canectsro 11420071352
Dareta s.r.0.
 |Disisas i
| |ENERGETIKA POLSKA 4'4.20071352
_ Enikeas. 4. 52
 |Eniio 4420071352
_ Explora Slovensko z 2
 Exploraas Piato/Ddesléno
 Kefinaas. Prijato/Ddeslano.
| |Manoas | Wyberove rizenie Fijato/Odeslano
| Matezka spol. s 1o, Wyberove rizenie Prifata/Odesléng 7
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