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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva zefektivnénim chodu jiz existujici spolecnosti. Prace se
sklada ze dvou casti, z teoretické a praktické. V teoretické ¢asti je objasnéna tématika
podnikatelského planu a moznosti financovani. V praktické ¢asti je provedena analyza

soucasn¢ situace spolec¢nosti a vypracovan podnikatelsky plan.

Abstract

The bachelors thesis deals with streamlining of procedures in existing company. This
thesis is consists of two parts, theoretical and practical. In the theoretical part is
explained business plant theme and funding opportunities. In the practical part is

analysis of the currnent situation and design business plan.
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Uvod

Podnikatelsky zamér je dilezity pro planovani novych investic ¢i projektd. Zpracovany
podnikatelsky plan poskytuje podnikatelim informace a piechledny obraz o skute¢ném
stavu a moznostech vlastniho podnikéni. Také slouzi jako prostiedek pro spravné
rozhodovani o moznostech dal§iho rozvoje podnikani. Diky podnikatelskému planu
muze podnik co nejlépe zvolit zplsob financovani pro danou investici tak, aby mu

vynos z této investice piindsel co nejveétsi zhodnoceni.

Bakalarskd prace slouzi pravé k takovému sestaveni podnikatelského planu, ktery
dokaze poskytnout dostatek informaci jednateliim zvolené spole¢nosti pii rozhodovani
o dal$im rozvoji podniku. Prace se sklada z teoretické Casti, kde jsou objasnény metody
a postupy pfi vypracovavani podnikatelského planu a nésledné jsou tato teoreticka

vychodiska aplikovany na konkrétni podnik.

Kazdy podnik by mél mit co nejlepsi a nejvérohodnéjsi obraz o svém podnikani s ¢imz
souvisi 1 pribézné hodnoceni firmy a na zéklad€ toho vytvaret plany a strategie at’ uz

dlouhodobé, sttedné dlouhé ¢i kratkodobé a s tim jde ruku v ruce podnikatelsky zamér.



Cil prace

Cilem prace je sestavit podnikatelsky plan, na jehoz zakladé budou moci jednatelé
vybrané spole¢nosti realizovat projekt spojeny nakupem nové techniky, ktera zrychli,
zefektivni a zjednodusi primarné vykopové prace. Podnikatelskym zdmérem je ziskani
penéznich prostredkid, uvérd, které budou slouzit jako finan¢ni prostiedky k dosazeni

uré¢eného cile.

Navrhy vychézejici z podnikatelského planu budou vychdzet z provedené analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prosttedi podniku (SLEPT analyzy, Porterovy analyzy a SWOT
analyzy) a zfinan¢ni analyzy pomérovych ukazatelli. Soucasti planu je také doba

navratnosti investice a splatkovy kalendar.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti budou popséna teoretické poznatky z dané¢ho tématu.
1.1 Zakladni pojmy a definice podnikani

1.1.1 Podnikani

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele takto: ,,Kdo samostatné vykonava na
vilastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamerem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k

této cinnosti za podnikatele. *“ [13]

Muzeme fict, ze podnikani je souvislé hledani, objevovani a vymysleni novych nebo
1 starych ¢innosti, diky kterym mizeme dlouhodobé vyuzivat podnikatelské ptilezitosti,
kterymi vyplnime ur¢ité mezery na trhu. Stim pfichazi i podnikatelské riziko

ekonomického netispéchu.[7]

1.1.2 Druhy podnikani

Podle pravnich norem podnikatelskych ¢innosti mame nékolik typti ¢i druht, podle
kterych bude podnikatelskd ¢innost vykondvana. V naSem piipadé se budeme zajimat
1 o ostatni formy podnikatelské ¢innosti z dlivodu toho, Ze volba pravni formy neni
nezvrtand. To znamend, ze v prubchu podnikatelské Cinnosti Ize tuto formu zménit.
Neni to ovSem idedlni, protoze s tim souvisi komplikace, ndklady a mozna Casova

narocnost. Zménu pravni formy podniku z jedné na druhou nazyvame transformaci.

Podle zékladniho clenéni délime podnikéni na Podnikani fyzickych osoba Podnikani
pravnickych osob. Pro nase potieby si nejpodrobnéji rozebereme podnikani pravnickych

osob, konkrétné ,,spolecnost s ru¢enym omezenym®. [10]

Podnikani fyzickych osob

Dle obchodniho zakoniku se timto rozumi:

e Osoba podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici

zivnostenské opravnéni nebo koncesi.
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e Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.
e Osoba podnikajici na zéklad¢ jiného opravnéni podle zvlastniho predpisu.
e Osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle

zvlastniho predpisu.

Fyzické osoby se mtzou zapsat do Obchodniho rejstiiku dvéma zpisoby. A to na

vlastni zadost, anebo povinné. Pro povinné zapsani do Obchodniho rejstiiku.

Pokud dvé nebo vice fyzickych osob chtéji podnikat spole¢né, mohou zvolit formu
obchodni korporace, naptiklad spolecnost srucenim omezenym, nebo zalozit
spole¢nost uvedenou Vv ustanovenich § 2716 az § 2746 nového obcanského

zakoniku (,,NOZ*), diive sdruzeni bez pravni subjektivity. [10]

Podnikani pravnickvch osob

Existuji rizné typy pravnickych osob, vS§echny museji byt ov§em zapsany v obchodnim

rejstiiku. Jsou definovany takto:

e Osobni spole¢nosti.
e Kapitalové spolecnosti.
e Druzstva.

e Statni podniky.

Osobni spole¢nosti jsou spolecnosti, u kterych se ocekava osobni ucast podnikatele na

chodu podniku, zpravidla také neomezené ruceni za zavazky spole¢nosti

e Vefejna obchodni spolecnost

e Komanditni spolecnost.

Kapitalové spole¢nosti jsou spolecnosti, u kterych maji zakladatelé povinnost vnést

vklad. Ruceni je omezené nebo také Zadné.

e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Tato pravni forma podnikani je nerozsifené€j$i formou podnikani pravnickych
osob vibec. Vklady spole¢nikli dohromady tvofi zakladni kapitdl spolecnosti.
Vyse zakladniho kapitalu musi ¢init alespont 1 korunu. Spole¢nici ruc¢i za

zavazky spoleCnosti ve vysi nesplacenych vkladd, spolecnost je zapsana do
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obchodniho rejstiiku az poté co je realizovano splaceni vkladt spole¢nikli v plné
vysi. Spole¢nost odpovida za pripadné poruSeni zavazkl celym svym majetkem.
Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu
nesplacenych ¢asti vkladi vSech spole¢nikd. Zalozit spole¢nost mize jako
Vv jediné pravni forme i jeden zakladatel to miize byt pravnicka nebo i fyzicka
osoba. Maximalni pocet spole¢nikli mize byt nanejvys padesat. Spolecnost,
ktera ma jednoho spoletnika nemuze jedinym zakladatelem nebo jedinym
spolecnikem jiné spole¢nosti s ru¢enym omezenym. Fyzickd osoba je pocetné
limitovana tak, Ze muze byt jedinym spolecnikem maximalné tfi spolecnosti
s ruéenym omezenym. 200 tisic korun je vySe zékladniho kapitalu, pii vice
spole¢nicich je minimalni vklad kazdého spole¢nika 20 tisic korun. Jedna
Z povinnosti spolecnosti a také jednim z hlavnich ryst této pravni formy
spoleCnosti je vytvareni rezervniho fondu. Spolecenskd smlouva je zakladnim
dokumentem spolecnosti. Nejvys§im organem spolecnosti je valna hromada,
statutarnim orgdnem spolecnosti jsou jednatelé, ktefi jsou jmenovéani valnou
hromadou témto jednatelim, nalezi obchodni vedeni spole¢nosti. V piipad¢ vice
jednatelll, je kazdy jednatel opravnén jednat za spolenost samostatné, pokud

spolecenska smlouva nestanovi jinak.

Vyhody:

— Omezené ruceni spolecnikd.

— Na spole¢niky mizeme spolecenskou smlouvou uplatit zdkaz
konkurence, ktery plati pro jednatele.

— Souhlas vSech spole¢niki je nutny az pro vétsi rozhodnuti.

— Do spolecnosti 1ze vlozit nepenézity vklad.

— Vklad lze splatit ve lhuté¢ péti let, v ptipadé jednoho spole¢nika
musi byt splacen pted zapisem do obchodniho rejstiiku.

— Lze zfidit dozor¢i radu slouZici jako kontrolni orgéan.

— Podily na zisku, které jsou vyplaceny spole¢nikim (fyzickym

osobam) nepodléhaji pojistnému socidlnimu pojisténi.
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Nevyhody:

— Nutny poc¢atecni kapital.

— Zalozeni a chod spoleCnosti je administrativné narocné,
kuptikladu svolavani valnych hromad a nasledné zépisy
z valnych hromad, pficemz jsou n€kdy nutné véci jako

notafsky zapis ¢i ustanoveni jednatele. [10]

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je jedna z nejstarSich kapitalovych pravnich forem. Je vSak
pomérné velmi naro¢nd co se administrativni 1 kapitalové narocnosti tyce. To je
divod pro¢ se tato pravni forma nevyskytuje pfili§ Casto mezi malymi
a stiednimi firmami. Akcie spole¢nosti maji stanovenou jmenovitou hodnotu
a predstavuji rozvrzeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Spolecnost odpovida
celym svym majetkem pti poruSeni svych zavazkli. Na druhou stranu spolec¢nici
(akcionafi) neru¢i za zavazky spoleCnosti. Zalozeni spolec¢nosti miZze byt
uskute¢néno jednou pravnickou osobou jinak dvéma nebo vice zakladateli.
Zakladni kapital spolecnosti zalozené bez vefejné nabidky akcii musi byt
alespont 20 milionti korun. Pfi zaloZeni bez vetfejné nabidky je limit minimalné
2 miliony korun. Stanovy jsou zékladnim dokumentem spole¢nosti. Nejvyssim
organem spolecnosti je valnd hromada, statutdrnim orgdnem spolecnosti je
predstavenstvo, ¢leny predstavenstva voli a odvolava valna hromada. Minimalni
pocet Clenli pfedstavenstva jsou tfi Clenové.  Dozor¢i rada dohlizi na
predstavenstvo konkrétné na vykon jeho plsobnosti uskuteciovani jeho
podnikatelské ¢innosti. Dozor¢i rada musi mit nejméné tfi ¢leny.

[10]
Vyhody:

— Akcionéfi neruci za zdvazky spolecnosti.

— Velmi dobfe vnimana obchodnimi partnery — solidnost a stabilita.

14



— Dobry pfistup ke kapitalu.
— Vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému  socidlnimu
pojisténi.

Nevyhody:

— Nutny vysoky zékladni kapital.

— Velmi komplikovana a omezujici pravni uprava

— Administrativné nadro¢né zalozeni a fizeni spole¢nosti.

— Nelze zalozit jednou fyzickou osobou.

— Nutnost ovéteni tcetni zavérky auditorem.

— Zékaz konkurence pro ¢leny piedstavenstva.

— Povinné zvefejiiovani tidaji z ovéfené Gcetni zaveérky.

— Povinné sestavovani vyro¢ni zpravy spolecnosti a jeji ukladani
do obchodniho rejstiiku.

— Zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob,
vyplacené dividendy ze zisku jsou zdanény srazkovou dani.

— Komplikovangjsi daniova uprava piijma z pfevadéni akcii.[10]

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozeného za ucelem podnikani
nebo zajistovani socialnich, hospodaiskych nebo jinych potieb, které ¢lenové druzstva
maji. Na zaloZeni druZstva je potfeba nejméné pét Clenll, existuje ale i dal$i moznost
a tou je zaloZeni druZstva alesponi dvé pravnické osoby. Zodpovédnost za poruseni
zavazkll nese druzstvo celym svym majetkem, ovSem clenové za zavazky nerudi.
Alespoii 50 tisic korun je potieba pro zakladni kapital druZzstva. Stanovy jsou zakladnim

dokumentem druZzstva. Organy druZstva jsou ¢lenska schiize, pfedstavenstvo a kontrolni

komise.[10]
Vyhody:

—  Clenové neruéi za zavazky spolecnosti.
— Snadné ptijeti nového ¢lena (pouze podani ptihlasky).
— Jednoduché vystoupeni z druzstva.

— Pomérné nizky kapital.
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— Rovnost postaveni Clend.
— Zvyplacenych podili na zisku se neplati pojistné socialni

pojisténi
Nevyhody:

— Zakaz konkurence pro ¢leny predstavenstva a kontrolni komise.
— Vytvaieni nedélitelného fondu.
— Zisk druzstva je zdanén dani zpfijmu pravnickych osob,

vyplacené podily na zisku jsou zdanény srazkovou dani. [10]

1.1.3 Misto podnikani

Misto podnikani, tedy sidlo podnikatele, se urci adresou zapsanou Ve veiejném rejstiiku.
Nezapisuje-li se fyzicka osoba jako podnikatel do vetejného rejstiiku, jeho sidlem

misto, kde ma hlavni obchodni zavod, popfipadé bydliste. [14]

1.2 Podnikatelsky zamér

Pod pojmem podnikatelsky zdmér je minéna dlouhodoba strategie podnikani, ze které
podnik vychézi pti své podnikatelské Cinnosti, a jehoz kroky jsou s touto strategii v
souladu. Jde o sestaveni podnikatelského planu, ktery je Zivotaschopny a poukazuje na
mozna uskali v budoucnu. Existuji n€které druhy podnikatelského planovani, které jsou
v praxi nejvice vyuzivany, jedna se piedevsim o tzv. Elevator Pithc a Executive
Summary, jednd se o zkraceny a plny podnikatelsky plan. Kazdy z téchto

podnikatelskych plant se lisi ve svém tcelu, pro ktery slouzi. [1]

1.2.1 Sestaveni podnikatelského planu

Sestaveni podnikatelského planu by se mélo drzet urcitych pravidel. Podnikatelsky plan
by mél byt zejména srozumitelny, logicky a pravdivy, vhodné je také dolozit nase
slovni tvrzeni Ciselnymi podklady. Je také mozZné, Ze osoba, které budeme nas
podnikatelsky zdmér predkladat, bude zaneprazdnéna a bude hodnotit projekt hlavné na

zéklad¢ naseho tustniho pifedlozeni, proto bychom meéli dbat na to, abychom se
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vyjadfovali jednoduse a aby kazd4d véta logicky vyplyvala z predeslé véty. Je

doporucovano také setadit podstatné informace do tabulky.

Podnikatelsky plan by nemél obsahovat kvanta nepotiebnych udaji, proto je dobré, aby
poskytl pouze ty nejdilezitéjsi udaje, které jsou podstatné pro celkové zhodnoceni
zaméru. Myslenky, které jsou predkladany, budou snadnéji pochopitelné, pokud budou
logicky navazovat, to co jsme napsali v jednom odstavci, musi byt v souladu s tim, co je
uvedeno jinde. Kazdy investor, banka, nebo jina osoba, ktera bude hodnotit nas projekt
uvazuje predevsim numericky, proto neni dobré pfilis zveliCovat diilezitost naseho

podnikatelského zadméru.

Pokud ma projekt co nejvice oslovit a zapusobit na nasi cilovou skupinu, musi byt
podloZzen ¢isly. Je potieba pfilozit dokumentaci, kterd investora piesvédci, Ze naSe
tvrzeni jsou pravdiva a dolozi nami pfedkladané informace. Tato dokumentace ma
obsahovat podrobny finanéni odhad, zpracovanou finanéni analyzu, analyzu navratnosti
investic, souhrn prizkumu trhu, vypracovany rozpocet, piedbézné dohody s dilezitymi
odbérateli a dodavateli, vyjadieni stavebniho ufadu a dalSich materiald, které souvisi

s zivotaschopnosti a realizovatelnosti naseho projektu. [8]

1.2.2 Struktura podnikatelského planu

Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan piedstavuje kostru pro budouci sméfovani
podnikatelského usili a cennych zdroji. Diky podnikatelskému planu lze sniZit riziko
umrtnosti novych firem a pfedem upozornit na slabd mista, s jeho pomoci firma lépe
dosahuje stanovenych cili a funguje také jako interni audit. Obecné se pro sestaveni

podnikatelského planu doporucuje nasledujici struktura.

e Titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e popis podniku,

e prizkum a analyza trhu,
e marketingovy plan,

e vyrobni ¢i obchodni plén,
e plan lidskych zdroj,

e finanéni plén,
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e plan rizik a jejich hodnoceni.

Titulni strana je stru¢ny popis obsahu podnikatelského planu. Méla by obsahovat nazev
spolecnosti a jeji sidlo, jména zakladajicich ¢lenti, popis spolecnosti a druh podnikani,
zpusob a strukturu financovani.

vvvvvv

poskytnout zédkladni informace osobam, pro které zpracovany podnikatelsky plan urcen.
Jde o jakysi abstrakt celého projektu, ktery jasn€ a stru¢né vystihuje popis produktu ¢i
sluzby, identifikaci trzni ptilezitosti s jejimi jedineCnymi faktory, silné stranky, vyhody
a kompetence podniku, strategii, pomoci kter¢ bude dosazeno vysledku, kliCova
finan¢ni data jako jsou objem obchodu, pfedpokladany zisk apod., potfebné financni
zdroje a jejich vyuziti. Popis podniku vyjadiuje podrobny popis podniku véetné jeho
historie, obsahuje ndzev podniku, jeji sidlo ¢i provozovnu, jména vlastnikii, pravni
formu podnikéni, pfedmét podnikani, velikost podniku, informace o organizacni
struktute, demograficky popis okoli, stav firemnich prostor a jejich opravy, kancelarské

vybaveni aj.

Marketingovy plan je vlastné strategicky plan podniku, ktery ukazuje, jak se podnik
hodla prosadit na trhu a jaké bude mit vyhody oproti konkurenci. Tento plan se
orientuje pouze na soucasnost a budoucnost. V ramci zpracovani marketingového planu
je dobré uvést tivahy o mozném dal§im rozvoji produktu a sluzeb, rozvoje podniku nebo

rozsifeni trhu.

Vyrobni podnik musi ve svém podnikatelském plénu zpracovat komplexni vyrobni
plén, ktery obsahuje informace o vyrobnim procesu, sortimentu produktd, pouzivanych
surovinach, strojich, o vyrobnich nakladech a potfebném kapitalu pro vyrobu. Je vhodné
popsat vztah se subdodavateli (umisténi, smluvni, dodaci platebni a reklamacni
podminky). Pokud nejde o vyrobni podnik tak se vytvoii tzv. obchodni plan, ve kterém
se presné definuje predmét podnikéani (poskytované sluzby, portfolio vyrobku a sluzeb,

skladovaci prostory, zptisob zasobovani, dodavatelé¢ a dodaci podminky).

vvvvvv

musi v projektové dokumentaci podrobné popsat organizacni strukturu podniku,
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vlastnické vztahy, ndplii prace zaméstnancli, odpovédnost jednotlivych zaméstnanct,
vztahy a postaveni mezi zaméstnanci atd. Kvalita systému managementu velmi
ovlivituje Gspésnost kazdého podnikdni. Proto by se mélo v planu uvést, kdo bude na
pozici vrcholového managementu, jaké jsou jeho odborné znalosti a zkuSenosti v daném
oboru, jeho dosavadni dosazené vzdélani a uspéchy, kompetence a z4jmy. M¢l by byt
také zaznamendn udaj o pldnovaném poctu zaméstnancu, jejich potfebné kvalifikaci,
popis pracovnich Cinnosti a naroky kladené na nové piijimané zaméstnance pfi

pracovnim pohovoru.

Diulezitym faktorem je, aby si majitelé podniku uvédomili, kdo jsou jejich kliCovi
zaméstnanci. Projekt by mél obsahovat, jakym zplsobem budou motivovani
zaméstnanci k vykonu, naptiklad uvedeni slozek jejich mzdy, udaj o tom, zdali podnik
odménuje své zaméstnance k lepSim vykoniim, jestli zohlediiuje jejich uspéchy a jestli
podnik poskytuje dostatecné socidlni zdzemi. V piipadé, Zze podnik spolupracuje
s externimi poradci napf. Ucetni, danovi, pravni, reklamni aj., je dobré je uvést,

poukazuje to na profesionalitu.

Finanéni plan je dalezitou kapitolou celého planu. Na zékladé finan¢niho planu se totiz
ukdze, jak je podnikatelsky zamér zivotaschopny a ekonomicky redlny. Oblast
finan¢niho planu zobrazuje: soupis finan¢nich potieb podniku, ucetni vykazy, vykaz

cash flow, analyza bodu zvratu, soupis vlastnich a cizich zdroji financovani.

Hodnoceni rizik obsahuje: identifikaci rizikovych faktori v oblasti trhu, produktu,
obchodli, managementu, vyvoje, kvality, produktivity, investic, aj., kvantifikaci rizik
(¢iselné¢ wvyjadreni rizika, odhad pravdépodobnosti vyskytu nechténého faktoru
a odvozeni moznych dusledktll), planovani a strategii, pokud by se z rizika stala realita,

prubézna a trvala kontrola faktori souvisejici s rizikem. [8]

1.3 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi

V této Casti rozeberu obecné analyzy potiebné k rozboru situace na trhu a uvnitf

spole¢nosti.
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1.3.1 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, jak moc, ¢i jak malo jsou souc¢asna koncepce
a taktika firmy a jeji konkrétni silna a slaba mista relevantni a schopna se vyporadat se
zménami, které nastavaji v prostfedi. Da se fici, ze SWOT analyza je jednoduchym
nastrojem, koncepénim ramcem pro systematickou analyzu, zaméfenym na
charakteristiku klicovych faktorG ovliviiujici strategické postaveni podniku. Jeji
podstata je neustalé konfrontaci vnitinich zdroju a schopnosti podniku se zménami jeho

okoli.

SWOT analyza tedy analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a pftileZitosti se sklada,
tak jako jeji nazev ptivodné ze dvou analyz. Tyto analyzy jsou: analyza SW a analyza
OT. Obecné se doporucuje zacinat analyzou OT — pfilezitosti (opportunities) a hrozeb
(threats), které prichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy, kterym se mysli at uz
makroprostiedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,
technologické), nebo také mikroprostiedi (odbératelé, konkurence, dodavatelé,
zakaznici, vefejnost). Po peclivé uskute¢néné analyze OT nésleduje analyza SW, ktera
se vénuje naopak vnitinimu prostfedi firmy (systémy, procedury, cile, materidlni
prostfedi, firemni zdroje, firemni kultura, kvalita managementu, mezilidské vztahy,

organizacni struktura a dalsi.)

Siln¢ a slabé stranky firmy se urcuji za pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systémi. Pokud chceme hodnotit silné a slabé stranky miizeme pouZzit jako vychozi
zékladnu pro vyjadieni urcitého stavu Klasifikaci hodnoticich kritérii a to bud’ podle
nastroji marketingového mixu 4 P — produkt (product), cena a kontrakéni podminky
(price), distribuce — misto prodeje (place), marketingova komunikace (promotion), nebo
1 podrobnéji dle dalSich dil¢ich znakid. Samostatna kritéria, ktera byla zvolena
S pouzitim rtiznych vyzkumnych technik (brainstorming, dotazovani, diskuse atd.) je
pfisouzena vaha (1-5), a dale se kritéria vyhodnocuji. Standardné se pouziva Skéla
v rozmezi -10 az +10, kde 0 znamena, ze kritérium se neda zafadit ani mezi slabé, anim
mezi silné stranky. Timto zpiisobem muze firma ziskavat zakladni pfehled o svych
silnych a slabych strankach, které, po pfidani pfedpokladii vzniki piileZitostni a hrozeb,
dale porovnava se svymi schopnostmi produkty zlepSovat, produkty vytvafet a vyrabét,

financovat podnikatelské zdméry a se schopnostmi managementu firmy.
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SWOT analyza mtze byt velice vyuzitelnou formou sumarizace mnoha analyz (analyzy
konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich ur¢ité spojovani s klicovymi vysledky
analyzy prostfedi firmy a jejimi schopnostmi (PV — vyrobky vyvijet, zpracovavat,
piipravovat, vytvaret profil nabidky, V - vyrobky vyrabét, P — vyrobky prodévat, F -

podnikatelské zaméry financovat, M — schopnost managementu).

Muzeme fici, ze SWOT analyza se da vyuzit také jako moznost identifikace moznosti
dalsiho vyuziti vyjimeénych zdroji nebo zasadnich kompetenci firmy. SWOT analyza
ma také nevyhodu a tou je jeji ne flexibilita a zaujatost. Muzeme fici, ze SWOT analyza
je velmi staticka a dosti subjektivni, je sice oblibend, ale jeji ptfinos pro tvorbu
strategickych marketingovych dokumentti neni nijak podstatny. Stale vice se setkadvame
s nahrazenim SWOT analyzy jeji metodickou variantou, kterou je kvantitativni O-T

analyza, to znamena analyza strategickych scénait.

Samoziejmé& jsou i dalsi metody, jejichz cilem je analyza prilezitosti a hrozeb

vytvafenymi v prostiedi. Jako napiiklad matice ptileZitosti a matice ohrozeni. [3]

1.3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyza externiho marketingového prostfedi, je orientovanid na
pravni, ekonomické, spoleCenské, politické a technologické faktory. VSechny tyto
faktory by mély byt fadné prozkoumany a pomoci analyzy by mél byt odhadnut jejich
nasledny vyvoj.

Tuto analyzu mizeme vyuZivat pro vice druhll analyz, a to napiiklad pro analyzy
strategické, korporatni, nebo business strategie ale i1 pro strategie marketingu. Analyza
ma pii vSech uvedenych konkrétnich oblastech stejnou strukturu, méni se pouze
zamé&feni dle konkrétnich oblasti. To co by se v ramci SLEPT analyzy mélo konkrétné
vyhodnocovat a o ¢em by se mélo diskutovat 1ze doporucit nasledujici pohled: umistény
by mély byt pravé ty vyvojové jevy a trendy, které v ramci analytické diskuze
vydedukujeme, zda z pohledu nasledujiciho vyvoje marketingu znazornuji hrozbu, nebo
ptilezitost. To znamend, Ze to jsou ty, které po vyhodnoceni formulované strategie
predstavuji bud’to hrozbu, ktera mé byt feSena, a nebo prilezitost, ktera ma byt vyuzita.
Analyza se dd povazovat za relevantni, pokud neucelova filtrace specifickych

vyvojovych jevi €i trendl pi1 SLEPT podaii.
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Faktory dle kterych se SLEPT analyza provadi, jsou:

e Socialni — trh prace, Zivotni uroven, demografické ukazatele a dalsi.

o Legislativni — zakony (limitace zakony, které maji v praxi vliv na podobu
marketingu) a jiné.

e Ekonomické — pifimé a nepfimé dané, dané makroekonomické ukazatele
hospodarského prosttedi, podpora stétu aj.

e Politické — politickd stabilita uvnitf 1 vné statu, politické trendy a piistup
k podnikani.

e Technologické — rozvoj internetu, rozvoj mobilnich siti, velka dostupnost

a rozsifenost v populaci. [2]

1.3.3 Porteruv model konkuren¢nich sil

Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi, je Casto vyuzivany nastroj
analyzy oborového okoli podniku. Model vychazi z pfedpokladu, Ze pozice podniku je

urcovana pusobenim péti zakladnich faktora.

Vyjednavaci silou zdkaznik.
Vyjednavaci silou dodavateld.
Hrozbou vstupu novych konkurent.

Hrozbou substitutu.

o > 0w DN e

Rivalitou firem pusobicich na daném trhu. [4]
Nova konkurence

Jsou to ty subjekty, které vstupuji na nas trh a nebo se chystaji do n¢j vstoupit a tim se
stdvaji naSimi konkurenty. Zjistit jaka je mira rizika tohoto druhu konkurence neni
jednoduché, po vétSinu Casu se miZeme pouze domnivat ¢i odhadovat na zakladé

zhodnoceni situace a charakteru trhu.
Vhitini konkurence

Zde se hovoti o konkurenci, kterd se nachazi a piisobi ve stejné nebo velmi blizké sfétfe

podnikani jako nase spolec¢nost.

Zpétna integrace
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Tato ¢ast se zaobira konkurenci a to v prostfedi dodavatelském. Zde totiz hrozi riziko
zvySeni konkurence za ptedpokladu, Ze nasi potenciondlni nebo aktudlni odbératelé¢ maji
v planu si sluzby ¢i produkty, které jim aktudlné dodavame my, zajistit vlastnimi

prostiedky sami.
Dopredna integrace

Tady jde vlastné o obraceni piipadu, ktery je uveden ve zpétné integraci, ovSem
Vv odbératelském prostiedi. Jestlize spolecnost své podnikédni rozsifi, dostane se tim do

prostfedi podnikéni ptivodniho odbératele a tim se stane jeho konkurenci.
Riziko konkurence substituti

Toto riziko vypliva ze situace, kdy jsou na trhu produkty, které nas produkt ¢astecné

nahrazuji, tyto produkty mizou byt jiné, podobné nebo i stejné.

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je velmi Casto vyuzivana pii finanénim hodnoceni
podniku a jeji vypocty vychazi z Gcetnich vykazii. Je velmi oblibena z diivodu jejiho

praktického vyuziti a z ditvodu dobré dostupnosti dat.

1.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku produkovat zisk a zobrazuje tak vynosnost
a efektivnost podnikani. Ukazatele rentability jsou klicovymi pomérovymi ukazateli
a pomoci nich je mozné posoudit, jestli je pro podnik vhodné&j$i vyuzivat spiSe vlastni

kapital nebo cizi, ptipadné jak podnik zhodnotil kapital vloZzeny do podnikani.
Rentabilita aktiv

Také nékdy oznafovana jako produkéni sila, zobrazuje pomér mezi ziskem a celkovymi
aktivy podniku. Rentabilita aktiv méfi efektivnost vyuziti investovaného kapitalu,
poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, jestli

byl kapital investovany z kapitalu vlastniho ¢i ciziho.
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zisk
ROA =

"~ celkova aktiva * 100

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu tika, kolik zisku pifipadd na jednu korunu investované¢ho
kapitalu. Nevyhodou ukazatele rentability vlastniho kapitdlu je, Ze nezohlediuje
zavazky a tedy je mozné, Ze ukazatel zobrazuje dobré vysledky, ale netfika, jestli za nim
stoji vysokd zadluzenost. Proto je vhodné také pouzit ukazatele rentability

investovaného kapitalu ROCE.

zZisk

ROE =
vlastni kapital i

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Tento ukazatel méf, kolik hospodaiského vysledku podnik ziskal z koruny
investovaného kapitalu, ktery byl vlozen do podnikdni. Zobrazuje vynosnost

dlouhodobého kapitalu.

zisk 100
*
dlouhodoby kapital

ROCE =

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb zobrazuje podil vysledku hospodatfeni na trzbach za prodej zboZi,
vyrobku a sluzeb.

zisk

ROS 100

- trzby z prodeje vl.vyrobki, sluzeb a zboZzi i
[5]

1.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znédzoriiuje schopnost hradit své zévazky a je klicova pro dlouhodobé
fungovani podniku. Likvidita a jeji ukazatelé pométuji to, ¢im mizeme platit s tim, cO

musime zaplatit.
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Bézna likvidita

Tento udaj fika, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Udaj
dale tika, jak moc je podnik schopny uspokojit své véfitele v pfipade, ze by proménil

sva ob¢ézna aktiva na hotovost. Tento ukazatel je pro véfitele predni.

obéZinadaktiva

b&snalikvidita =
ALt = Atkodobézavazky

Pohotova likvidita

Od bézné¢ likvidity se 1isi tak, Ze od obéznych aktiv odstranime zasoby. Také je vhodné

vrchni ¢ast lomeného vyrazu ocistit o nedobytné pohledavky.

obéZnaaktiva — zasoby

hotovélikvidita =
POROEOVat VIt = o Atkodobézavazky

Hotovostni likvidita

Tento ukazatel je nejpiesnéjsi a to diky tomu, Ze pfimo popisuje schopnost podniku
hradit své zavazky v daném okamziku. Ve vrchni poloviné lomeného vyrazu se

vyskytuji pouze penézni prostiedky. Hodnota ukazatele by se méla rovnat ptiblizné 0,2.
[11]

penézniprostiedky

hotovostnilikvidita =
kratkodobézavazky

1.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektivné podnik tidi sva aktiva. Jestlize mé podnik
nadbyte¢né mnozstvi aktiv, ma také kvili tomu vzniklé¢ zbytecné navyseni ndkladu.

Pokud jich méa malo znamena to, ze podnik nema dostate¢nou vyrobni kapacitu. [9]

Obrat celkovych aktiv
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Ukazatel zobrazuje, jak moc podnik vyuziva vSechna sva aktiva a informuje o obratu
kapitalu. Hodnoty ukazatele by se m¢li pohybovat okolo 1,6 — 2,9. Jestlize hodnoty
ukazatele klesnou pod toto rozmezi, jeli to mozné, mél by se vlozeny majetek

redukovat. [9]

trzby

obrataktiv =
aktivacelkem

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku podniku. Pocita,

kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. [11]

trzby

obratdlouhodobéhomajetku = dlowhodobymajetek

1.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zjistuji, jak moc podnik vyuziva cizi kapitdl na financovani

svych vlastnich potieb.
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel pfimo charakterizuje zadluzenost a finan¢ni strukturu podniku. Ve
finan¢ni zadluZenosti jsou zahrnuty kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Vysledek
vypoctu vychazi v procentech, hodnota by méla byt méné nez 50%.

cizikapital
100

celkovazadluzenost = —~ — %
celkovaaktiva

1.5 Financovani podniku

Investice v podniku muzeme financovat dvéma zakladnimi zdroji. A to vlastnimi a

cizimi zdroji neboli kapitalem.

1.5.1 Vlastni kapital

Mezi vlastni zdroje zafazujeme: nerozdéleny zisk, odpisy, vynosy, také vklady

spole¢niki €1 vlastniki coz jsou i akcie, vynosy z prodeje, vynosy pii prodeji hmotného
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majetku a zéasob pfi likvidaci. Pokud financujeme investice z nerozdéleného zisku,

jedna se o takzvané samofinancovani.

1.5.2 Uvérové financovani

Bankovni uvér je poskytovan bankovni instituci, ktera jej poskytuje na zaklade jeji
obchodni politiky jejich podminek, pfevazné se pouziva na potizeni dlouhodobého

majetku.

Jedna ze zakladnich uvérovych hodnot je urokova mira, jestli jsou uroky stanoveny
pevnou nebo pohyblivou sazbou, doba tvéru a jeho zplsob umofovani to vse jsou
parametry, které se pii riznych podminkéch Gvéru mohou lisit. Pro banku ma splatka
urokd vzdy ptfednost pfed splatkou Uvéru. V praxi to znamend, Ze umotovatelem

soucasna hodnota anuity pokryva hlavné platbu aroki.

1.5.3 Leasingové financovani

Leasing je tfistranny pravni vztah mezi najemcem, pronajimatelem a dodavatelem.
Néjemce je také uZzivatel pronajimaného predmétu. Princip leasingu spociva v tom, ze
pronajimatel koupi od dodavatele dlouhodoby majetek a stavd se tak faktickym
vlastnikem tento majetek pak pronajima najemci. Toto je priklad nepiimého leasingu.
Jestlize je pronajimatel zarovenn 1 dodavatelem jednd se o leasing piimy. Pokud je
dodavatelem najemce, ktery jiZ uziva predmét leasingu a na konci ndjmu na néj predmet

prechézi zpét, jedna se o leasing zpétny.

Clenéni leasingu z hlediska ukondeni leasingu, tedy zda se piedmét vraci zpét

pronajimateli nebo zda prechéazi do vlastnictvi najemce.
Leasing operativni

V principu se zde jedné o pljcku véci za Uplatu. N4jemce ma k uzivani pronajatou véc

ale nejsou na ngj prevedena rizika veskera rizika a uzitek plynouci z uzivani této véci.
Leasing finan¢ni

Na néjemce jsou prevedena veskera rizika a prospéch, pramenici z vlastnictvi predmétu,

po uplynuti doby ndjmu je na najemce pievedeno vlastnické pravo.
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1.6 Odpisovani dlouhodobého majetku

1.6.1 Uéetni odpisy

K vyjadfeni poklesu hodnoty hmotného a nehmotného majetku slouzi ucetni odpisy Je

to doslova penézni vyjadieni ztraty jeho hodnoty.

Ugetni odpisy se Fidi zdkonem &. 563/1991 Sb.. Natizeni je takové, Ze se odpisy musi
vést tak aby vedly pravdivy a vémy obraz o majetku. Uetni odpisy jsou souéasti

nakladu a z toho vypliva, Ze se podileji na tvorbé vysledku hospodateni.
Metody tcetniho odpisovani:

1. Rovnomérné ucetni odpisy.
2. Zrychlené ucetni odpisy.

3. Zpomalené ucetni odpis.
Metoda ¢asova — rovnomérné odpisovani

Tento zpisob odpisovani lze doporucit v piipadé, Ze se majetek opotifebovava

v délce své zivotnosti a pouzivani rovnomeérné.

Vzorec pro rovnomeérné odpisovani:

VC = vstupni cena majetku
t= doba odpisovani

1.6.2 Danové odpisy

Zakon o danich z pfijmu stanovuje odpisovani hmotného a nehmotného majetku. Pro
dafiové ucely se odepisovanim rozumi zahrnovani odpisi Z hmotného majetku do
vydajii. Odpis za kalendaini rok Ize uplatnit z hmotného majetku ke konci zdanovaciho

obdobi
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Existuje moznost vybéru odpisovani majetku ze dvou metod, kterou jiz ale po vybrani

nelze ménit
RozliSujeme:

1. Rovnomérné odpisovani

2. Zrychlené odpisovani

Zvoli-li se rovhomérné odpisovani tak vstupni cena majetku se pti prendseni do zakladu

dan¢ aplikuje rovnomérné a postupné.

Pti zvoleni zrychlené¢ho odpisovani je hodnota majetku vklddand do zdkladu dané

nerovnomérné a postupné klesa.

Danové odpisy ne vzdy vérné popisuji skutecnou hodnotu majetku a jeho opotiebeni,

jejich hlavnim cilem je uréeni zdkladu dané€.

vstupni cena

odpis v 1.roce =
P koeficient

2 * zustatkova cena

odpis v dalsich letech = koeficient —n

n = pocet let, po které se jiz dlouhodoby majetek odepisoval

1.7 Finan¢ni analyza a metody zhodnoceni investic

Financ¢ni analyza se pouziva ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Ukazuje, zda je
podnik ziskovy a jestli m& vhodnou kapitadlovou struktur. Zhodnoceni investic ¢iselné

popisuje jejich navratnost, ziskovost ¢i ztratu. [12]
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1.7.1 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma, zda je za dané situace mezi naklady a vynosy. Figuruji
Vv ni fixni néklady (F) a variabilni néklady (v) a to oddélené pro potieby analyzy. Trzby
(T) jsou matematicky nebo graficky porovnavany s naklady (N). Vysledkem analyzy je
informace o tom pfi jakém vyrobeném mnozstvi (Q) pfi cené (c) se firma dostava do

ztraty ¢i zisku. [6]
cxQ=F+v*Q

1.7.2 Cista souasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota piedstavuje rozdil sou¢asné hodnoty viech budoucich pifjma a

soucasné hodnoty vSech vydaji v ramci planu ¢i projektu.

- CFt
Z T+t

t=1

CSH — ¢ista soudasna hodnota

IV — kapitalové vydaje investice

CF - ptijmy z investic v jednotlivych letech
n — doba Zivotnosti investice

| — diskontni mira investice

t — jednotlivé roky zivotnosti investice

k — doba navratnosti investice
[3]
1.7.3 Doba navratnosti

Doba névratnosti investice popisuje dobu, za jakou se investice do konkrétniho projektu
vrati. Popisuje Casovy udaj, ktery predstavuje, za jakou dobu bude suma dosazenych

pfijmul rovna investici.
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n

Z CFt =0
(1+i)t B

CSH - &ista soucasna hodnota

IV — kapitalové vydaje investice

CF; - ptijmy z investic v jednotlivych letech
n — doba zivotnosti investice

| — diskontni mira investice

t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

k — doba navratnosti investice

[10]
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2 Analyza soucasného stavu

V této Casti, ktera bude tykat analyzy soucasného stavu konkrétniho podniku, se bude
teoreticky zaklad prace aplikovat do praxe, za ucelem vyhodnoceni a vyuziti riznych
druhti analyz na zaklad¢ kterych budou vytvofeny zptlisoby pro feseni zadanych cilt.
Pro praktické ucely bakalafské prace jsem vybral firmu MOEL, s.r.o., firma pasobi
v oboru elektroinstalaci a to nizkého a vysokého napéti. Historie spolecnosti zacina

jejim zalozenim a to pted vice nez dvaceti lety.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

MOEL, s.r.o. se jako spolecnost zabyvajici se elektromontdzemi a to konkrétnéji ve
vysokém napéti, nizkém napéti, elektroinstalace pro rodinné domy, podniky, obytné
domy ¢i dalsi stavebni jednotky. Mimo jiné také provadi a projektuje zemni prace, které

jsou pro tuto praci klicové.

Spole¢nosti MOEL, s.r.0. velmi uzce spolupracuje se spole¢nosti E.ON Distribuce, a.s..
Faktem je, Ze pfiblizn¢ 95% vykazané prace je v rdmci spoluprace s spolecnosti E.ON
Distribuce, a.s.. Zbytek aktivit je provadén pro dalsi klienty, jako jsou naptiklad, obce,
dalsi spole¢nosti, soukromé osoby, mésta. Firma ma ro¢ni obrat okolo 65 milion K¢.

Ve firmé pracuje 56 zaméstnanct a vétSina, Z nich provadi manualni praci.

2.1.1. Historie spolecnosti

Historie spoleCnosti zacind 9.4.1992, kdy byla zaloZena a to Ctyfmi spolecniky.
Zpocatku se firma zabyvala hlavné mensimi domovnimi elektroinstalacemi. Pozdéji
ovSem zacala svoje pole pisobnosti rozSifovat a to o dalSi Cinnosti jako montaze
distribunich siti nizkého a vysokého napéti, primyslovych elektroinstalaci a montazi

trafostanic.

Spolupraci se spolec¢nosti E.ON Distribuce, a.s. navazala spole¢nost MOEL, s.r.o.
vroce 1995, vté dobé spolecnost E.ON Distribuce, a.s. nesla nazev Jihomoravska
Energetika, kterd byla v té dobé distribucni spoleCnosti a pravé spolecnost E.ON
Distribuce a.s. ji ptevzala. Pro firmu MOEL, s.r.o. to byl nejvétsi milnik v historii jeji

existence.
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2.1.2 Organiza¢ni a majetkova struktura spole¢nosti

Jak bylo jiz zminéno, spole¢nost zakladali &tyfi zakladatelé a to: Jiti Sedivec, Oto
Bachtirek, Bronislav Koncitik a Josef Kandrnal. Postupem casu ve spolecnosti setrvala

polovina jednateld.

Aktualné jsou jednatelé ve spole¢nosti Jifi Sedivec a Oto Bachirek, ktefi jsou také
statutarnim organem. Podil kazdého ze spolecniki je 50%. Jako zakladni kapital

kazdého ze spole¢nikti byl pouzit vklad ve vysi 50 000%.

2.1.3. Nabidka sluzeb

Nabidka sluzeb spolecnosti obsahuje:

e montaze a opravy na zafizenich nizkého napéti a vysokého napéti jak
venkovnich tak i1 kabelovych,
e vystavbu a rekonstrukci venkovnich a kioskovych trafostanic,
e projekeni Cinnost,
e revize elektrickych zafizeni,
e pramyslové a domovni elektromontdze,
e vefejné osvétleni a rozhlas,
e clektrické ptipojky,
e zemni a vykopové prace,
e mechaniza¢ni sluzby.
Spolecnosti poskytuje zaruku na elektromontazni prace po dobu 24 mésici od

provedeni.

2.1.4 Struktura spole¢nosti

Jiti Sedivec a Oto Bachiirek jsou jedni z ptvodnich zakladatelt a jedini aktualni
mayjiteléjsou také statutdrnimi organy. Ve svych funkcich predstavuji také management
spole¢nosti. Své piisobnosti v ramci spole¢nosti maji rozdéleny nasledovné. Jifi Sedivec
sestavuje rozpocty na jednotlivé zakazky, u kterych také sjednava ceny, pfijima nové
zakazky, pod svou kontrolou ma projekéni oddéleni. Oto Bachtrek tidi provozni

stranku spolecnosti, fesi vzniklé operativni problémy, kontroluje dodrZzovani provoznich
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a finan¢nich plant v praxi, je odpovédny za dodrZzovani a kontrolu vnitropodnikovych

procesu a predpist.

Realizace projekti provadi 5 technikd, ktefi koordinuji pracovni cety, projekcni
oddéleni se sklada z 5-ti projektants, v ekonomicko-materialovém jsou 4 zaméstnanci.

Vykopové prace a elektromontaze provadi asi 40 zaméestnanc.

2.1.5 Pozice na trhu

Spolecnosti plisobi ve Zlinském a Jihomoravském kraji, hlavni sidlo spolecnosti je
v Sumicich, druha pobocka je v obci Tasové. Se spoleénosti E.ON Distribuce, a.s. pro
kterou je odvadéno asi 95% veSkeré prace spolupracuje v regionech Otrokovice a

Hodonin.

Z diivodu velmi vysokych narokd na bezpecnost prace, kvalifikace a vybaveni, které
spole¢nost E.ON Distribuce, a.s. vyzaduje, se na tomto trhu moc firem nevyskytuje a
pro nové firmy neni jednoduché na tento trh vstoupit z hlediska velkych pocatecnich
nakladu od vybaveni az po kvalifikovany personal. Diky témto faktorim se konkurence

vyrazn€ neprojevuje.

2.2 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi

2.2.1 SLEPT analyza

V této cCasti se budeme snazit vyhodnotit ptipadné vnéjsi faktory, které muzou
ovlivilovat spolec¢nost. Tyto faktory jsou: socialni, politické, ekonomické, technické,

legislativni a pravni.

Socialni hledisko

Kdyz se podivame na aktudlni situace v naSem regionu, miizeme fici, ze Zivotni Groven
stoupd, to ma za nésledek pfiznivou situaci pro narist populace, ktery se d&je.

S nartistem populace ptibyvaji mnozstvi potifebnych elektroinstalaci.
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Legislativni hledisko

Zdrojem informaci o obchodnim pravu je Obchodni zakonik, ktery je zodpoveédny za
popis vztahl prevazné v podnikatelské Cinnosti, také se zabyva postavenim podnikateli

pii podnikatelskych ¢innostech.

Pii vstupu CR do EU se velmi tryzné zménila a stadle méni legislativni situace. EU
pfichazi se stdle novymi nafizenimi a smérnicemi, které museji byt postupné

zpracovany do predpisti CR.

Ekonomické hledisko

vvvvvv

vliv na podnikani spolecnosti a situaci na trhu. Klicové ekonomické faktory jsou
pfedevsim mira nezaméstnanosti a inflace. Dale také urokova mira, obchodni bilance a

hruby domaci produkt.

e Mira inflace je procentni pfiristek indext spotiebitelskych cen. Inflace je také
vétsinou ekonomu definovéna jako nartist vSeobecné cenové hladiny zbozi a
sluzeb vekonomice v uréittm casovém obdobi. Ekvivalentné Ize inflaci
definovat jako sniZeni kupni sily penéz, s touto definici se v béZném Zivoté
setkdvame cCast€ji. Primérnd rocni mira inflace dosdhla v prosinci 2018
hodnoty 2,1 %, coz bylo o 0,4 procentniho bodu méné nez v roce 2017. Pro
spole€nost MOEL, s.r.o. je inflace dilezitd zejména kvili jiz zminénému
systému uzavirani smluv se spolecnosti E.ON Distribuce, a.s. na 4 roky dopiedu,

kde velké mira inflace znamena sniZeni vynosnosti z jiz uzavienych smluv.

Tabulka 1: Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2018 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésic 1. | 2. |38 | 4 |5 (6.7 |8 |9 |10 |11 | 12

Inflace 22 |18 (1723|2226 (23|25|23|22|20]|20
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Inflace pro rok 2018

Graf 1:Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2018 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi ohlédnuti za rokem vidime od meésice ledna az po meésic bfezen pokles inflace.
V mésici dubnu nastalo zvySeni, v kvétnu doslo zase k poklesu a v ¢ervnu zase ke
zvyseni. V Cervenci doSlo opét ke snizeni v srpnu ke zvySeni a v zafi se hodnota vratila

zpét na hodnotu z ¢ervence, poté doslo az do konce roku jen ke sniZeni.

Tabulka 2: Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2017 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Meésic 1. | 2. |38 | 4 |5 (6.7 |8 |9 |10 |11 | 12

Inflace 22 1251261202423 |25(25|27|29|26]|24
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Graf 2: Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2017 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim ctvrtleti roku 2017 vidime inflaéni rist, v dubnu nastava znatelné snizeni a
nasleduje opét rtst. V mésici Cervnu doslo k ristu, poté se hodnota na dva mésice
zastavila az do zafi, kde nasledoval dvoumési¢ni rist. Posledni dva mésice v roce

dochazelo k poklesu.

Tabulka 3: Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2016 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Meésic 1. (2 (3 | 4 |5 |67 |8 |9 |10 |11 | 12

Inflace 06 /050306010105 06|05]08]|15]|20
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Graf 3: Meziro¢ni mési¢ni inflace pro rok 2016 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti ohlédnuti do roku 2016 je asi nejviditeln&j$im faktorem to, Ze kromé& dvou mésict

hodnota inflace neptesahla 1%

e Nezaméstnanost. Vyvoj nezaméstnanosti odpovidd podle generdlni feditelky

uradu prace Katefiny Sadilkové dlouhodobé situaci 1 roénimu obdobi. Zacinaji
sezonni prace zejména ve stavebnictvi, gastronomii a dalsich odvétvich. Obecna
mira nezaméstnanosti byla pro rok 2018 za 1. ¢tvrtleti 2,4%, za 2. Ctvrtleti 2,2%,
za 3. ctvrtleti 2,3% a za 4. Ctvrtleti 2,0%. Riziko vysoké nezaméstnanosti je pro
firmu paradoxné negativni a to z divodu mozného nedostatku ¢i malého poctu
kvalifikovanych oborovych zaméstnancii s praxi. Tento nedostatek by branil
pfipadnému ristu firmy, kterd by potfebovala navysit své zaméstnanecké

kapacity.
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Tabulka 4: Nezaméstnanost pro rok 2016 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésic 1. |2 | 38 |4 |5 6.7 |8 |9 |10 |11 |12

Nezaméstnanost | 6,6 | 6,3 | 6,1 | 5,7 | 54 | 52 |54 |53 |52 |50|49 |52

Nezaméstnanost pro rok 2016
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Graf 4: nezaméstnanost pro rok 2016 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti zhodnoceni roku 2016 muzeme vidét, Ze od mésice ledna az po mésic Cerven
nezameéstnanost klesa, zvySuje se jen v obdobi Cervence, jde o velmi nizky nartast. OD
mésice srpna az po prosinec klesd. V prosinci je ndrtst vyssi nez v prvnim zvySeni,

které probihalo v Cervenci.
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Tabulka 5: Nezaméstnanost pro rok 2017 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésic 1. |2 | 38 |4 |5 6.7 |8 |9 |10 |11 |12

Nezaméstnanost | 53 | 51 | 48 |44 |41 |40|41 |40 (38 |36|35]38

Nezameéstnanost pro rok 2017

Graf 5: Nezaméstnanost pro rok 2017 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Zhodnotime-li rok 2017, vidime prvni pulrok vyrazny pokles nezaméstnanosti.
V Cervenci vidime zvySeni. Od srpna po prosinec, ve kterém se opét zvysila, jsme

sledovali opét dlouhodoby pokles.
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Tabulka 6: Nezaméstnanost pro rok 2018 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésic 1. |2 | 38 |4 |5 6.7 |8 |9 |10 |11 |12

Nezameéstnanost | 3,9 | 3,7 1351(132(130(29(23|123|22|21]|20]21

Nezameéstnanost pro rok 2018
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Graf 6: Nezaméstnanost pro rok 2018 v %

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2018 vidime opét V prvnim pllroce pomérné rychly pokles, druhé poloviné se

trochu zbrzdil a az ke konci roku mizeme pozorovat minimalni nartst.

Politické hledisko

JelikoZ je Ceska republika demokraticky stat tak je zdrojem veskeré statni moci lid.
Zéakladnim zakonem statu je Ustava. Ostatni pravni normy by méli z ustavy vychézet a

nesmi s ni byt v rozporu. D4 se fici, ze dochazi k Castému stfidani levice a pravice ve
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vladnim zastoupeni a také v pievaze v parlamentu a senatu CR. To &asto vede ke zméné
zakond obsahové odpovidajici ekonomickému a socidlnimu zaméteni vladni strany.
Z toho vypliva, ze firma musi byt pfipravend na neustdlé zmény v pravnich norméch,
musi tyto pravni normy sledovat a ptizptisobovat se jim. Jednim z ptikladi je diive
velmi podporovand takzvana zelena energie konkrétné mizeme uvést tfeba solarni

energii a stavéni solarnich elektraren ve velkém méftitku.

Technologické hledisko

Nové technologie jsou pfilezitost k usnadnéni, zrychleni a zefektivnéni pracovnich
postupt s prilezitosti. Investicemi do novych pracovnich stroji se budu zabyvat

podrobnéji v dalsi ¢asti prace.
2.2.2 Porterova analyza

V této analyze popiSu odvétvi elektroinstalaci pomoci takzvanych 5 f (FiveForces)

Prvnimi dvéma silami ovliviiujici ¢innost firmy jsou stavajici a potencionalni
konkurenti. Trh neni moc nasyceny a je pomérné konzistentni. Firem, které v okoli
pusobisté¢ provadéji klasické elektroinstalace je sice hodné ale tato c¢innost neni
primarnim zdrojem podniku. Tim je ¢innost pro spole¢nosti E.ON Distribuce, a.s.
s kterou mé spolecnost MOEL, s.r.o. dlouhodobé smlouvy, vtomto sméru ve
sttednédobém Casovém horizontu spolecnosti znatelnéjSi konkurence pravdépodobné

nehrozi.

Dalsi silou ovlivitujici cenu na trhu jsou dodavatelé. Jelikoz je spoleCnost E.ON
Distribuce, a.s. dodavatel pro podnik MOEL, s.r.o., tak spole¢nost MOEL, s.r.0. v tomto
sméru ma jasno a pouziva materidl, ktery je ve vlastnictvi spole¢nosti E.ON Distribuce,

a.s..

Dalsim sila je sila kupujicich, zde je opét situace jednoznacna, firmy maji dlouhodobé
postavené smlouvy na dobu 4 let, pfi kterych jsou podminky beze zmén. Obé
spolecnosti musi plnit vzajemné zavazky a nic pak nebrani ve vzdjemném ,,nakupovani*

pokracovat.

Cena je posledni silou. I zde je to pro spolecnost MOEL, s.r.o. pomérné jednoduché, na

zaklad¢ zkuSenosti z minulych let firma zvoli ceny za sluzby a ndvrh prednese
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spolecnosti E.ON Distribuce, a.s., nasleduje diskuse o cen¢ a poté se uzavie smlouva na
4 roky dopiedu. To ma své vyhody jako napiiklad odpadavajici starosti o neustalé
ocenovani a diskuse o kazdé elementarni operaci ale také nevyhody v podobé mozné

inflace, ktera se nepromitne do ohodnoceni stavajicich zakazek.

2.2.3 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, jak moc, ¢i jak malo jsou sou¢asna koncepce a
taktika firmy a jeji konkrétni silnd a slaba mista relevantni a schopna se vypotadat se
zménami, které nastavaji v prostfedi. D4 se tici, ze SWOT analyza je zakladni a rychly
nastroj, ktery pouziji pro stanoveni silnych, slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb
v ramci firmy MOEL, s.r.o.. Informace pouzité pro SWOT analyzu jsou ziskany od

vedeni spole¢nosti.

Silné stranky

S1. Vysoka poptavka po praci v tomto oboru. V oboru elektrotechniky jsou pozadovany
revize, neustdld poptavka po novych elektrickych rozvodech u veskerych novych
staveb, €1 rozSifeni stavajiciho elektrického vedeni, opravy elektrick¢ého vedeni jsou

také velmi ¢asta zalezitost.

S2. Jako hlavni obchodni partner je spole¢nost E.ON Distribuce, a.s. coZ znamena
pomérné stabilni pfisun zakazek a vysoka solventnost spole¢nosti. Tato spoluprace taky

pfinasi nizkou konkurenci.
S3.Spolec¢nost je drzitelem certifikatu ISO, coz je pro okoli zndmka dobré kvalifikace.

S4. Firma na trhu funguje a operuje jiz 27 let, za tuto dobu prosla i velmi neptiznivymi

situacemi, tim prokazala svou schopnost adaptovat se.
Slabé stranky
WI1. Vysoké néklady na jednotlivé zakazky.

W2. Velky vliv klimatu na organizaci prace a to z divodu pfevazné venku probihajicich

pracovnich ukond.
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W3. Nejveétsi cast zakazek probihd v letnich mésicich a to i kvali klimatickym
podminkam, v letnich mésicich je ale také nejvétsi poptavku od persondlu pro vybrani

dovolené.

W4. Pomérné vysoka naroc¢nost na zpiisobilost osob a to na vSech pracovnich pozicich.

V elektrotechnickém oboru je také nutna alespon tiileta praxe.
PrileZitosti

Ol. Neustalé rozsifovani obci, mést a stim jde ruku vruce potfeba novych

elektroinstalaci a elektrifikaci o které se firma muze uchazet.

02. Rozsifeni plsobnosti do ostatnich regiond. Firma ma vesSkeré ,knowhow* i

dostatek prostiedki a kontaktl, tudiz se mi to jevi jako atraktivni ptilezitost.

Hrozby

T1. Velmi rychld inflace miZe znamenat pro firmu vazné finan¢ni problémy. Se
spole¢nosti E.ON Distribuce, a.s. firma uzavird dlouhodobé smlouvy cca na 4 roky, kde

je cena zakazek domluvena.

T2. ZvySeni ceny pohonnych hmot. JelikoZ je spousta ¢innosti ve firm€ mechanizovana.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti prace se budu vénovat vlastnimu navrhu feSeni podnikatelského zaméru
podniku zaméfeného na elektroinstalace. V tomto zdméru se jednd o modernizaci, kterd
vede k zefektivnéni pracovnich postupi. Konkrétné o nakup bagri slouzici
k vykopovym pracim. Nakup bude financovany pujékou, soucasti planu je také

splatkovy kalendar.

3.1 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti prace bude provedena analyza pomérovych ukazateld. Pfi hodnoceni
finan¢ni situace podniku jsou pomérové ukazatele jedny z nejpouzivanéjSich a to hlavné
diky jejich komplexni vyuzitelnosti. Vyhodou téchto ukazatell je také dostupnost dat
pro jejich vypocet, které vychdzi z Gcetnich vykazi. Pro vypocet pomérovych ukazatelti
bylo zvoleno obdobi od roku 2013 do roku 2017. Rok 2018 zatim nebylo moZzné piesné
urcit vysledky, protoze spole¢nost MOEL, s.r.0. podava danové pfiznani az k 30. ¢ervnu

a v dob¢ vypocti méla zpracovanou pouze predbéznou ucetni zavérku.

3.1.1 Analyza ukazateli rentability

Ukazatele rentability méti schopnost podniku dosahovat zisk. Pfi vypoctu ukazateld
rentability se pométuje hospodaisky vysledek se zvolenou zékladnou pro urcitou oblast
jako napf. aktiva, vlastni kapitdl, dlouhodoby majetek aj. Pii vypocltu ukazatel

rentability byl pouZivan vysledek hospodateni po zdanéni EAT.
Rentabilita aktiv

Tento ukazatel rentability je jednim z kli€¢ovych ukazateld rentability a to z diivodu, Ze
méii celkovy vysledek hospodateni s celkovym majetkem zapojenym do podnikani a

nezaleZi na tom, zdali byl financovan z kapitalu vlastniho ¢i ciziho.
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Tabulka 7: Rentabilita aktiv v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
ROA -0,64 5,90 14,26 9,47 17,92
ROA
20
15
10
| l I
0+ — T T T T !
1 2 3 4 5
-5

Graf 7: Rentabilita aktiv v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pribéh ukazatele ve sledovaném obdobi az na jednu vyjimku v roce 2016 vzrlsta.

Sv v

jedinou zéapornou hodnotu, ktera byla disledkem zaporného vysledku hospodateni.
V dalS$im roce doslo k nartstu na hodnotu 5,90%, v roce 2015 hodnota dosahla cisla
14,26%. V roce 2016 doslo k poklesu na hodnotu 9,47%. V roce 2017 byla hodnota
17,92%.

Ukazatel rentability aktiv z vypoctu predbézné ucetni zaverky pro rok 2018 byl 22,93%.

Jak jde vidét, spolecnost si za uplynulych 6 let vede v poslednim roce nejlépe.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je oblibeny zejména u vlastnikti spolecnosti, jelikoz zobrazuje Gspésnost

investic vlozenych do podniku.

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitilu v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
ROE -1,53 17,63 37,54 22,68 39,70
ROE
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Graf 8: Rentabilita vlastniho kapitalu v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vroce 2013 byla hodnota rentability vlastniho kapitdlu zaporna a to -1,53%,
V nésledujicim roce 2014 doslo k znatelnému zvyseni na hodnotu 17,63%, rok 2015
znamenal dalsi rist a to az na ¢islo 37,57% V dalsim roce, tedy v roce 2016 doslo
k poklesu na 22,68% a roce 2017, byl zaznamenan opét rist a to konkrétné na hodnotu
39,70%.
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Po zhodnoceni hodnot rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu by bylo
efektivnéjsi vyuzit cizi kapital a to z divodu toho, Ze cizi kapital je zpravidla levnéjsi
nez kapital vlastni. Vyuzit cizi kapital ma i dalsi vyhody, hlavni vyhoda je danovy
efekt, troky které firma pfi splaceni ciziho kapitdlu hradi, jsou soucasti ndklada a

snizuji vysledek hospodateni a tim padem i danovy zaklad.

Efektivnost tohoto postupu se da aplikovat v ptipadé¢, kdyz rentabilita vlastniho kapitalu
je vetsi, nez rentabilita aktiv nebo rentabilita aktiv je vétsi, nez trokova mira. Tyto
podminky v soucasné situaci spolecnost splituje, z toho diivodu navrhuji toto feseni,
dochazelo by tak k vétSimu zhodnocovani vlastniho kapitdlu. ZvySeni vynosnosti
prostiednictvim dluhu sebou vsak nese riziko, proto je na zvazeni majitele spole¢nosti
jestli upfednostni vys$si vynosnost s jistym rizikem nebo mensi zhodnoceni bez

finan¢niho rizika.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu pro rok 2018 vychazi na 43,08%.

Rentabilita trzeb

Tabulka 9: Rentabilita trZzeb v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

ROS -0,53 4,92 9,56 6,94 13,77

V Casove fad¢ vidime obdobny pritbéh vyvoje hodnot. Prvni sledovany rok 2013 sebou
nese zapornou hodnotu -0.53%, v roce 2014 je hodnota 4,92%, v roce 2015 hodnota
opét vzrostla na 9,56%. V roce 2016 opét mirny pokles na hodnotu 6,94% a poté

nasleduje opét rist v roce 2017 na hodnotu 13,77%.

Situace je momentaln¢ takova, Ze tato spolecnost vykazuje vysledky v ramci rentability
trzeb dobré. Kdyby tomu bylo, naopak spole¢nost by musela podniknout opatieni,

naptiklad ve formé¢ zdraZovani sluzeb ¢i minimalizace nakladu.
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Graf 9: Rentabilita trZzeb v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek ukazatele trzeb pro rok 2018 je 19,19%.
Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu zna¢i vynosnost dlouhodobého investovaného

kapitalu a méfi efektivnost a vynosnost dlouhodobych podnikovych investic.

Tabulka 10: Rentabilita investovaného kapitalu v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

ROCE | -0.68 7,03 16,45 10,4 20,41
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Graf 10: Rentabilita investovaného kapitalu v %

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2013 je hodnota zapornd, piesné -0,68%, rok 2017 mé hodnotu 7,03%a v roce
2015 doslo k vice nez dvojnasobnému zvétseni na hodnotu 16,45%, v roce 2010 byla

hodnota 10,4% a v roce 2017 doslo opét k dvojnasobnému zvétseni na hodnotu 20,41%.

Dle tdaje naptiklad z posledniho roku Ize vidét, Ze rentabilita investovaného kapitalu je

20,41%, coz je velmi dobré.

3.1.2 Analyza ukazatele likvidity

Podnik, ktery mé prosperovat musi byt likvidni, tzn., Ze musi byt schopen plnit v¢as své
zavazky. Proto pfi hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku je dilezitd analyza ukazateld
likvidity. Zaroven se vSak musi brat ohled na to, ze velikost obézného majetku, ktera
vyjadiuje schopnost podniku byt likvidni, neprodukuje zZadny zisk a jsou v ném vazany

finan¢ni prostedky, proto by neméla byt likvidita ani pfili§ vysoka.
Bézna likvidita

Bézna likvidita je nejpouzivanéj$im ukazatelem z ukazatell likvidity. Obsahuje v sobé
vSechny slozky obé&Zného majetku jak zasoby, pohledavky a kratkodoby financni
majetek.
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Tabulka 11: BéZzna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna 3,99 2,14 3,34 4,35 3,93
likvidita

Bézna likvidita
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Graf 11: BéZna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Likvidita v roce 2013 m¢la hodnotu 3,99, v roce 2014 doslo ke snizeni na hodnotu 2,14
a vroce 2015 ke zvySeni, pii kterém byla hodnota 3,34. V roce 2016 hodnota likvidity
dosahla 4,35 a v roce 2017 doslo k poklesu na hodnotu 3,93. Ukazatel bézné likvidity
pro rok 2018 je 7,01.

I pfes ztratu, kterou spolecnost méla v roce 2013, byla hodnota likvidity pomérné
vysoka. Z toho vyplyva, ze spolecnost méa schopnost preménit sva aktiva na penézni

prostiedky a témi pak hradit své zadvazky.
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Pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim by mél byt 2:1. Hodnota ukazatele by
neméla klesnout pod 1, protoze to znamend, ze spolecnost pak musi hradit své zadvazky

prodejem dlouhodobého majetku. To se spole¢nosti MOEL, s.r.0. netyka.

Likvidita spolecnosti by méla byt mensi, spolecnost ma velké penézni prostredky, tyto
volné penézni prostiedky ovSem nepfindseji zadny vynosy a firma by je meéla
investovat.

3.1.3 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatelé aktivity zobrazuji, jak efektivné podnik vyuzivd své zdroje podle obratu
vybranych polozek aktiv. Pomoci téchto ukazateli je moZzné posoudit, jak podnik

hospodafi se svymi aktivy a jaky ma hospodafeni vliv na rentabilitu a likviditu podniku.
Obrat aktiv

Obrat aktiv je vedle rentability trzeb klicovym ukazatelem efektivnosti.

Tabulka 12: Obrat aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Obr_at 1,20 1,20 1,50 1,35 1,30
aktiv
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Obrat aktiv
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Graf 12: Obrat aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel obratu aktiv pro rok 2018 je 1,2.

V roce 2013 je hodnota obratu aktiv 1,20, v nésledujicim roce 2014 se nezmeénila.
K ristu doslo vroce 2015 a to na hodnotu 1,50, vroce 2016 nasleduje pokles na
hodnotu 1,35 a v roce 2017 opét pokles a to na hodnotu 1,30.

Hodnota by nem¢la klesnout pod 1, coz se ani za jedno sledované obdobi nestalo.

Pokud by se tak stalo, doporucil bych firm¢ zvysit trzby nebo se zbavit ¢asti majetku.
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku znaci, jak efektivni je vyuzivani dlouhodobého majetku,

napf. bud, pracovnich strojii, dopravnich prosttedki a;.
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Tabulka 13: Obrat dlouhodobého majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat
dlouhodobé| 167 1,85 2,36 2,24 2,52
ho majetku
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Graf 13: Obrat dlouhodobého majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2013 byla hodnota obratu aktiv 1,67, v roce 2014 1,85, v roce 2015 2,36, v roce
2016 doslo ke snizeni na hodnotu 2,24 a v roce doslo ke zvysSeni na hodnotu 2,52. Obrat

dlouhodobého majetku pro rok 2018 je 2,36.

Ukazatel by mél mit hodnotu minimalné 1, tuto podminku spole¢nost spliuje. VIiv na
ukazatele ma také mira odepisovani majetku. Spole¢nost pouziva zrychlené
odepisovani, tedy v prvnich letech odepisovani majetku je odepsana nejvetsi ¢ast, melo

by se brat na zietel na to, zZe tento zpisob odepisovani hodnotu ukazatele zvétsuje.
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V ptipad¢ nizSich hodnot by bylo nutné stanovit jistd opatfeni a to napiiklad prode;

nadbytecného majetku.

3.1.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou vyuzivany pii zobrazeni, v jakém méftitku podnik vyuziva
k financovani dluhy. Vyjadfuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku.
Zadluzenost nemusi znacit negativni charakteristiku, naopak jeji rist mtize ve stabilnim

podniku prispét ke zvySovani rentability.
Celkova zadluZenost

Ukazatel zobrazuje miru véfitelského rizika, jeho vysoké hodnoty znaéi pro véfitele

riziko.

Tabulka 14: Celkova zadluzZenost v %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova 6,80 18,60 14,23 10,45 15,43
zadluZenost
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Graf 14: Celkova zadluzenost %
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Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vidime, Ze hodnota zadluzenosti je pro rok 2013 6,80% v roce 2014 doslo
k trojnasobnému zvétSeni, pro rok 2015 celkova zadluzenost klesla na 14,23% v roce
2016 dochazelo stale k poklesu a to na hodnotu 10,45% a v roce 2017 hodnota stoupla
na 15,43%.Hodnota ukazatele zadluzenosti pro rok 2018 je 11,96%.

Da se ftici, ze celkova zadluzenost firmy MOEL, s.r.o. je nizkd, doporu¢ené hodnoty
jsou v rozmezi 30% - 60%. Ztoho vyplyva, ze spole¢nost by méla zvysit hodnotu
ciziho kapitalu a vice financovat cizimi zdroji a tim se aspon pfiblizit k doporuc¢enému

pomeéru financovani vlastnimi a cizimi zdroji, ktery je 1:1.

3.2 Hodnoceni rizik

Analyza nasledné hodnoceni rizik umozni ptedvidat skutecnosti, které mohou nastat a
také mohou zaroven pomoci k pfipravé opatieni, které mohou zabranit nebo zpomalit
dopad skutecnosti na podnikatelskou ¢innost. Hodnoceni rizik vychazi z matice SWOT,

ve které uz byly hrozby identifikovéany.

Mezi hlavni rizika, které jsou pro spole¢nost MOEL, s.r.o. identifikovany patfi:
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e Inflace

Hlavni pfijmy firmy, tvoii pfijmy od spole¢nosti E.ON Distribuce, a.s., tyto
pfijmy plynou ze smluv, které jsou tvoieny na 4 roky dopiedu, pfi tvofeni téchto
smluv se spole¢nost MOEL, s.r.o0. zavaze k fixni sazb¢€ za odvedenou préci. Toto
je velké riziko pfi znatelnému riistu inflace, protoze ceny ostatnich vyrobka a
sluzeb, které se ve firm¢ projevuji v nakladech porostu, coz miize firmé¢ velice
negativné ovlivnit vysledek hospodareni.

S touto problematickou se da vyporadat tak, ze smlouvy se spolecnosti E.ON
Distribuce, a.s. se budou provadét na znatelné kratsi ¢asovy horizont, a nebo do

nich bude zahrnut vliv inflace.

e Zména vySe cen pohonnych hmot
I toto riziko je hlavné spojeno s konstantni sazbou u dlouhodobych smluv se
spole¢nosti E.ON Distribuce, a.s., kde jejich vySe neni zavisla na cené
pohonnych hmot, ktera je jednim ze zdkladnich ndkladotvornych aspektl
spole¢nosti MOEL, s.r.o..
Reseni je zakomponovéani téchto nakladi do smluv se spole¢nosti E.ON

Distribuce, a.s..

3.3 Prredstaveni porizovaného majetku

V planu je koupé jednoho stroje. Vyrobcem Doosan. Konkrétné se jedna o Doosan
DX255LC-5.

Doosan DX57W-5

Jedna se o vétsi a také draz$i stroj. Stroj bude slouzit pro vétsi vykopové prace. Pro
vybér praveé tohoto pasového rypadla jsem se rozhodl hlavné kviili jeho velmi kladnym

recenzim.

Pak jsou zde dal§i divody jako fakt, Ze u pasovych rypadel Doosan DX57W-5-
DX340LC-5 byly pouzity legendarni spolehlivé motory Doosan DLO6P a DLOSP, které
poskytuji témto bagrim potiebny vykon. Dale jsou vyhlasené svou vtokovou

spolehlivosti, ktera je kvali firemnim ucelim nutna, spolecnost potiebujes stroje s co
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v

by se prodlouzila doba zakazky a tim se zvySovaly naklady na zakazku. Nova generace
poskytuje jeste vyssi silu kopani, vyssi zvedaci kapacitu a zarovenl nizsi spotiebu paliva.
Modernizovan byl také hydraulicky systém, ktery efektivnéji vyuziva silu piendsenou z
motoru. Cena toho modelu je 1592 999,- + DPH, kde dan ¢ini334 529.79,- pficemz
cena s DPH je 1927528.79k¢

Obrazek 1: Doosan DX255L.C-5

Zdroj: www.garnea-stavebni.cz

3.4 Moznosti financovani porizovaného majetku

V této casti budou uvedeny moznosti, které jsou dostupné pro financovani majetku.

Jedna se o uvér, leasing a vlastni zdroje.
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3.4.1 Uvérové financovani

Pii financovani bylo zvoleno nékolik uvéra jeden od Ceskoslovenské obchodni banky,
a. S., protoze u této banky ma spolecnost MOEL, s.r.0. Gcet. A druhy u Komerc¢ni banky

a.s.. Pro potfeby téchto uvéra byly vypracovany také splatkové kalendaie.

Nabidka avéru CSOB

Tabulka 15: Splatkovy kalendai CSOB

Zdroj: vlastni zpracovani

pocatecni kone¢na
rok mésic hodnota urok umor hodnota
1 1 1927528 7871 76606 1850922
1 2 1850922 7558 76919 1774003
1 3 1774003 7244 77233 1696769
1 4 1696769 6928 77549 1619221
1 5 1619221 6612 77865 1541356
1 6 1541356 6294 78183 1463172
1 7 1463172 5975 78502 1384670
1 8 1384670 5654 78823 1305847
1 9 1305847 5332 79145 1226702
1 10 1226702 5009 79468 1147234
1 11 1147234 4685 79792 1067442
1 12 1067442 4359 80118 987323
2 1 987323 4032 80445 906878
2 2 906878 3703 80774 826104
2 3 826104 3373 81104 745000
2 4 745000 3042 81435 663565
2 5 663565 2710 81767 581798
2 6 581798 2376 82101 499696
2 7 499696 2040 82437 417260
2 8 417260 1704 82773 334487
2 9 334487 1366 83111 251375
2 10 251375 1026 83451 167925
2 11 167925 686 83791 84133
2 12 84133 344 84133 0

Parametry uvéru jsou takovéto. VySe uvéru je 1927528 K¢, urokova sazba méa hodnotu
4,9% p.a., délka uvéru jsou 2 roky a navyseni uvéru je o 99 920 K¢ a mésicni splatka je

84 477 K¢. Celkova cena uvéru je 2027448 K¢.
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Nabidka uvéru Komeréni banka

Tabulka 16: Splatkovy kalendaf Komeréni banka

Zdroj: vlastni zpracovani

pocatecni koneéna
rok mésic hodnota urok umor hodnota
1 1 1927528 8192 76458 1851070
1 2 1851070 7867 76783 1774288
1 3 1774288 7541 77109 1697179
1 4 1697179 7213 77437 1619742
1 5 1619742 6884 77766 1541976
1 6 1541976 6553 78096 1463880
1 7 1463880 6221 78428 1385452
1 8 1385452 5888 78762 1306690
1 9 1306690 5553 79096 1227594
1 10 1227594 5217 79432 1148162
1 11 1148162 4880 79770 1068392
1 12 1068392 4541 80109 988283
2 1 988283 4200 80449 907833
2 2 907833 3858 80791 827042
2 3 827042 3515 81135 745907
2 4 745907 3170 81480 664427
2 5 664427 2824 81826 582602
2 6 582602 2476 82174 500428
2 7 500428 2127 82523 417905
2 8 417905 1776 82874 335031
2 9 335031 1424 83226 251806
2 10 251806 1070 83580 168226
2 11 168226 715 83935 84291
2 12 84291 358 84291 0

Parametry Givéru jsou takovéto. Vyse uvéru je 1927528 K¢, urokova sazba ma hodnotu
5,1% p.a., délka Givéru jsou 2 roky a navyseni Givéru je o 104 072K ¢ a méesi¢ni splatka je

84 650 K¢&. Celkova cena uveéru je 2031600 K¢.
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3.4.2 Leasingové financovani

Tabulka 17: Leasing CSOB

Zdroj: vlastni zpracovani

Kupni cena s DPH 1927528 K¢
Akontace 481 882K¢
Akontace v % 25

Pocet splatek 24

Leasingova splatka 72 240,63K¢
Leasingova cena 2 215 657,20K¢

Leasingova nabidka od CSOB ma parametry tyto: vyska akontace je 461 882 K¢& coZ je
25% z celkové castky, vySe leasingové splatky je 72 240,63 K¢ a celkové leasingova
cena je 2 215 657,20 K¢.

3.4.3 Samofinancovani

Dalsi moznosti financovani pofizovaného majetku je samofinancovéni, pii kterém
spole¢nost financuje pofizovany majetek vlastnimi finan¢nimi prostiedky. Tento druh
financovani je pro spole¢nost vyhodny z divodi vyhnuti se zbyte¢nym finan¢nim

zavazkum.

Potizovany dlouhodoby majetek je nutné ze zdkona odepisovat. Odpisovani majetku se
rozliSuje mezi danové a t€etni odpisovani. Kazdé z nich slouZi jinému ucelu, a proto by
nemelo byt ucetni a danové odpisovani totozné. Pomoci danovych odpist si podnik
postupné v jednotlivych letech snizuje, ziistatkovou cenou potizeného dlouhodobého
majetku, zdklad dané, naproti tomu Ucetni odpisovani slouzi k pravdivému vyjadieni
opotiebovani daného majetku tak, aby bylo v souladu se zasadou vérného a poctivého

zobrazeni predmétu ucetnictvi.
Ucetni odpisy

Spole¢nost MOEL, s.r.0. pouziva stejné tcetni a daniové odpisy, coz neni zcela spravng,
protoze toto odpisovani nevyjadiuje skutecné opotfebovani majetku. Spolecnost
vyuziva v odpisovani dlouhodobého majetku pievazné zrychlené odpisovani, to proto,

aby mohla v prvnich letech odepsat co nejvétsi ¢ast z porizovaci ceny a o tuto Cast
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Z potizovaci ceny si mohla snizit zaklad dané. Aby bylo ucetni odpisovani stanoveno
spravné, navrhuji zvolit pro odpisovani pofizovaného majetku rovnomérné odpisovani a
délku zivotnosti zvolim na zéklad¢ zkusSenosti majitele spolecnosti s délkou pouzivani u

jinych obdobnych pracovnich strojii.

Tabulka 18: U&etni odpisy - Doosan DX255L.C-5

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok nll)gscvii:‘i POI::ile(:;’aCi Vyse odpisu Zﬁsggrt]lgové VySe opravek
2019 3 1592 999 K¢ 49 781,22 K¢ | 1543 217,78 K¢ 49 781,22 K¢
2020 12 1592999 K¢ | 199 124,88 K& | 1344 092,90 K& | 248 906,10 K¢
2021 12 1592999 K¢ | 199 124,88 K¢ | 1144 968,02 K¢ 448 030,98 K¢
2022 12 1592999 K¢ | 199 124,88 K& | 945 843,14 K¢& 647 155,86 K&
2023 12 1592999 K¢ | 199 124,88 K¢ | 746 718,26 K¢ 846 280,74 K¢
2024 12 1592999 K¢ | 199 124,88 K& | 547 593,38 K¢ | 1045 405,62 K¢
2025 12 1592999 K& | 199 124,88 K& | 348468,50 K& | 1244 530,50 K&
2026 12 1592999 K& | 199 124,88 K& | 14934362 K& | 1443 655,38 K&
2027 9 1592 999 K& | 149 343,62 K& 0 K¢ 1592 999 K¢

D¢lka Zivotnosti byla stanovena na 8§ let, pofizovaci cena pasového rypadla bez DPH je
1592 999 K¢&. Predpokladana doba zatazeni ve spolecnosti je od 1. fijna 2019, proto je
V prvnim roce odepisovana pouze cena z 3 mésicl,, tedy redlného pouzivani pasového
rypadla. Odepisovéani je zvoleno rovnomérné a vysSe opravek vyjadiuje kumulované
odpisy, Vv poslednim roce odpisovani tedy vySe kumulovanych odpist tvoii celkovou
pofizovaci cenu majetku. Tento zpisob odpisovani je v souladu se zdkonem o ucetnictvi
a zasadou vérného a poctivého zobrazeni ucetni jednotky, oproti stavajicimu tcetnimu

odpisovani ve spolecnosti.
Danové odpisy

Dle zdkona o dani z piijml se pasovy bagr fadi do 2. odpisové skupiny a dle tohoto

zakona se tedy odpisuje po dobu 5 let. Spole¢nost voli u vétSiny dopravnich prostredki
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a vétsich pracovnich strojii zrychlené odpisovani, aby si mohla uplatnit nejvétsi cast

odpist v prvnich letech odpisovani majetku, volim proto i pro tento pofizovany majetek

zrychlenou metodu odpisovani majetku.

Tabulka 19: Daiiové odpisy- Doosan DX255L.C-5

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok | Koeficient | PoFizovaci Vyse odpisu Zuistatkova | VySe opravek
cena cena

2019 5 1592999 K¢ | 318600 K¢ | 1274399 K¢ 318 600 K¢

2020 6 1592999 K¢ | 509 760 K¢ 764 639 K¢ 828 360 K¢

2021 6 1592999 K¢ | 382320 K¢ 382 319 K¢ 1210 680 K¢

2022 6 1592999 K¢ | 254 880 K¢ 127 439 K¢ 1465 560 K¢

2023 6 1592 999 K¢ 127 439 K& 0 K¢ 1592 999 K¢

Vyse odpist v jednotlivych letech 1ze vidét v tabulce 18. Koeficient je stanoven dle
zdkona o dani z pfijmu, pro odpisovou skupinu 2. v prvnim roce odpisovani je
koeficient 5 a pro dal$i roky odpisovani je koeficient 6. Tento koeficient je vyuzivan pii

vypoctu odpisu pro dany rok, proto je vyse odpisu v prvnim roce mensi, nez ve druhém.

3.5 Zhodnoceni moznosti financovani

Spole¢nost MOEL, s.r.o. planuje potidit pasové rypadlo v hodnotél 592 999 K¢ + DPH.
K dispozici jsou tfi zpusoby financovani a to Uv€rové financovani, leasingové

financovani a samofinancovani.

Pokud se mé rozhodnout mezi financovani cizimi a vlastnimi zdroji hraji zde dtleZitou

roli vysledky pomérovych ukazateld.

Hodnota rentability aktiv za rok 2018 je 22,93% a za pfedchozi rok 2017 je 17,92%,
rentabilita vlastniho kapitalu byla za stejné roky na hodnotach 43,08% a 39,70. Jestlize
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je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi nez rentabilita aktiv nebo rentabilita aktiv je veétsi

nez urokova mira je velmi efektivni vyuzit cizi kapital. Tyto kritéria podnik spliiuje.

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je za posledni rok, tedy rok 2018 11,96%,
doporucena hodnota ukazatele zadluzenosti je ovSem 30%-60%, z toho vypliva, Ze
spolecnost by méla zvysit tuto hodnotu zadluzenosti a to i z ditvodu toho, Ze cizi kapital
je pro kazdy podnik levnéj$i nez kapital vlastni. Se zadluZenosti roste i riziko
neschopnosti splacet své zavazky ale jak vidime z ukazatele likvidity, ktery je za rok
2018 7,01 tak firma ma velké volné penézni prostiedky ztoho plyne, Ze riziko
neschopnosti splacet je minimalni. Z toho plyne, Ze cizi kapital je jako zdroj

financovani nejvhodné;jsi.

Firma si mezi leasingem a uv€rem vybere moznost Gvéru a to z nékolika divodu.
Uvérové podminky jsou za danych nabidek finanéné vyhodngjsi. Konkrétni volba je
ivérové financovani od Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.. Leasing je uréen spise
K pronajmu, na konci pronajimané doby existuje moznost odkupu vozidla. Ov§em cena
neni pronajimateli dopfedu zndma, tu zjisti az ke konci obdobi, vétSinou 2-3 mésice
pied skoncenim doby leasingu, spole¢nost chce v ptipadé nevyuziti pofizovaného
majetku davat do prondjmu majetek ona sama a to je mozné v piipad¢, ze majetek

vlastni.

Spole¢nost tedy zvoli moznost financovani ndkupu pésového rypadla Doosan
DX255LC-5 za pomoci cizich zdrojti, konkrétng tvérova nabidka od Ceskoslovenské
obchodni banky, a. S. Spole¢nost se tak stane okamzité¢ majitelem potizovaného majetku

a miZe ho zacit odpisovat uz od zacatku pouZzivani.

3.6 Analyza bodu zvratu a zhodnoceni investice

Zde provedu analyzu bodu zvratu za Gi€elem zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Déle

zhodnoceni investice.
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3.6.1 Analyza bodu zvratu

Pomoci vypoctu bodu zvratu Ize urcit hodnotu, kdy se trzby a celkové naklady
Z podnikatelské ¢innosti rovnaji nule, tedy ze spolecnost neni ani ziskova ani ztratova.

Pro analyzu bodu zvratu jsem zvolil vypocty v penéznim vyjadieni za hospodaisky rok.

Pro tento vypocet je nutno znat fixni naklady, variabilni naklady a trzby z prodeje

vyrobkl a sluzeb.

Fixni naklady podniku byly kalkulovany na 6 821 000 K¢&. Patfi sem mzdy vedoucich
pracovnikd, troky a poplatky bankdm, odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni

naklady.

Variabilni naklady byly kalkulovany na 52 546 000 K¢. Patti zde nédklady na prodané
zbozi, spotieba materidlu a energie na vyrobu a sluzby, dale pfimé mzdy zaméstnancii

vcéetné socialniho a zdravotniho pojisténi.
Trzby za prodej vyrobki, zboZi a sluzeb ¢ini 73 391 000 K¢.

Pti dosazeni do vzorce bodu zvratu trzeb je vysledek:

Fixnindklady @ 6821000
_Variabilni ndklady — 52 546 000
Trzby celkem "73391 000

=24 015 352 K¢.

Bod zvratu trzeb =

Pro podnik se vyplati pokracovat v ¢innosti od objemu trzeb 24 015 325 K¢.

Nyni jsem provedl vypocet bodu zvratu pro ziskovou variantu, kdy zisk je roven
10 000 000 K.

Fixni ndklady+Zisk __ 6821000+10 0000000
_Variabilni néklady — 52546 000
Trzby celkem 73391000

=50 223 315 K¢.

Bod zvratu trzeb =

Proto, aby podnik dosahoval zisku 10 000 000 K¢ je potieba dosahnout objemu trzeb
59223 315 K¢.
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3.6.2 Cista souc¢asna hodnota a doba navratnosti

Vypocet Cisté soucasné hodnoty je uveden ve vypoctu nize.

%g 500000 500000 500000 500000 500000

500000

500000

H =
1,0491 + 1,0492 + 1,0493 + 1,0494 + 1,049° + 1,049¢ + 1,0497

500000 500000 500000

— 1592999
* 1,0498 * 1,049° * 1,04910

CSH=2 438 686 K&

Cista sou¢asna hodnota investice je 2 438 686K¢&. Doba Zivotnosti investice by méla byt

nejméné 10 let. Ve vypoétu CSH lze vidét, Ze jiz ve étvrtém roce je hodnota investice

2 216 007 K¢ z toho vypliva, Ze doba navratnosti investice je 5 let.

Vysledek vypoctu Cisté soucasné hodnoty je 2 438 686 Kc. Tento vysledek mé vyhodu

tu, Ze je zde zohlednén faktor ¢asu. Nevyhoda a tim také neptesnost tohoto odhadu

souvisi s hezohlednénim vlivu dani a inflace.
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Zavér

Bakalaiska prace byla zaméfena na vypracovani podnikatelského zaméru a zefektivnéni
pracovnich postupt ve vybrané spole¢nosti. Zefektivnéni pracovnich postupt se mélo
tykat pofizeni novych pracovnich stroji ve spolecnosti na misto vynakladané lidské

prace ¢i doposud pronajimanych zafizenich. Pro vypracovéani tohoto podnikatelského

zaméru bylo nejprve nutné zpracovat teoretickd vychodiska z dané problematiky.

Prvni ¢ast prace pojednévala o definici podnikani a podnikatelském planu, nasledné
byly pfiblizeny metody analyzy podniku, jako jsou SLEPT, Porterova a SWOT analyza,
postupy analyzy pomérovych ukazatelii, moznosti financovdni, metody odpisovani

dlouhodobého majetku, analyza bodu zvratu a metody zhodnoceni investic.

Ve druhé c¢asti prace byly aplikovany tyto teoretické vychodiska na konkrétni vybrany
podnik s nazvem MOEL, s.r.0.. Nejprve bylo potieba provést analyzu souc¢asného stavu
pomoci jiz zmiovanych metod. Diky této analyze se popsali napiiklad silné a slabé

stranky spolecnosti, rizika a ptilezitosti. Dale bylo také komplexné zmapovano prostiedi

vvvvvv

V ¢asti tfeti se pomoci analyzy pomérovych ukazatelll zjistilo, Ze spole¢nost disponuje
vysokou likviditou, jejiz hodnota byla za posledni rok 2018 7,01 a k financovani
podnikatelské Cinnosti vyuzivad pfevdzné vlastni kapital, coz se projevuje nizkou
hladinou zadluZenosti podniku, kterd je za posledni rok 2018 11,96%. Na zakladé¢ téchto
zjisténi jsem zvolil pro ndkup vybraného stroje, konkrétné se jedna o pasové rypadlo

Doosan DX255LC-5 financovani cizim kapitalem.

Financovéni cizim kapitadlem je pro spolecnost vyhodné zejména diky tomu, ze o
zaplacené uroky si miize snizit zdklad dané a také pouziti ciziho kapitalu zvySuje
vynosnost kapitalu vlastniho. Zadluzenost je sice spojena s urcitymi riziky, ale diky
tomu, Ze je spolenost hodné likvidni a rentabilita celkovych aktiv vykazuje dobré

vysledky, naptiklad za rok 2018 to je 22,93%, jsou tyto rizika minimalni.

Cena potizovaného majetku je 1592 999 K¢ + DPH, jako cizi kapital pro financovani
tohoto majetku byl zvolen uvér od CSOB, uvérové parametry byly finan¢né

v

nejpiiznivéj§i v porovnani s ostatnimi moznostmi. Vyse uvéru ¢ini 1927 528 K¢,
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navysSeni uvéru je 99 920 K¢ a mésicni splatku véru ¢ini 84 477 K¢, uvér ma byt dle
podminek splacen béhem 24 mésici. K témto potfebam byl sestaven splatkovy

kalendafr.

Po analyze bodu zvratu trzeb bylo zjisténo, ze bod zvratu nastava pii 24 015 352 K¢,
tudiz od této hodnoty objemu trzeb se pro podnik vyplati pokracovat v ¢innosti. Cista
soucasnd hodnota investice je 2 438 686 K¢, doba Zzivotnosti investice, by méla byt
nejméné 10 let. Za 5 let po uvedeni potfizovaného majetku do provozu, je dle vypoctu
CSH jeji hodnota na 2 216 007 K&, z toho vyplyva, Ze doba navratnosti investice je
piiblizné 5 let. Cile prace byly splnény.
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