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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku prostfednictvim
benchmarkingu. Zkoumana spoleénost AQUA PROCON, s.r.o. pisobi v oboru
projekénich a inzenyrskych Ccinnosti se zaméfenim na vodohospodaiské stavby.
Spolec¢nost je v diplomové praci analyzovana ze dvou hledisek. Prvnim z nich je srovnani
se specifickym oborem dle CZ-NACE M-7112 - Inzenyrské Cinnosti a souvisejici
technické poradenstvi. Druhym hlediskem je srovnani jeji vykonnosti s vybranymi
konkurenty. Cilem analyzovani je nalézt slaba mista a navrhnout feSeni, kterd povedou

ke zlepSeni vykonnosti a stabilizace spole¢nosti na trhu.
Klicova slova

Hodnoceni vykonnosti podniku, finan¢ni vykonnost, benchmarking, strategicka analyza,

finanéni analyza, likvidita, aktivita, rentabilita

Abstract

The master’s thesis deals with evalutation of financial performance of company through
benchmarking. A firm AQUA PROCON, Ltd. operates in field of designing and
engineering activities with a focus on water management constructions. Business in this
thesis is analised from two points of view. The first one is comparison with a specific
field according to CZ-NACE M-7112 — Engineering and another technical consulting.
The second one is company‘s performance compared to chosen competitors. The aim of
analising both views is to find weak spots and suggest solutions, which will lead to

improvement of performance and stability of the company on the market.
Key words

Company performance measurement, financial performance, benchmarking, strategic

analysis, finance analysis, liquidity, aktivity, profitability.
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UvVOD

V soucasnosti prakticky neexistuje obor, kde by jiz nevzniklo konkurenéni prostiedi.
Tato skutecnost klade naroky na spole¢nosti a jejich postaveni v konkuren¢nim prostiedi.
Nyni jiz nelze uspéSné pusobit na trhu bez minimalniho povédomi o konkurenc¢nich
spolecnostech, naopak jsou kladeny velké naroky na jejich analyzovani. S tim souvisi
nejen nutnost analyzovat konkurenci, ale také najit vhodné ukazatele pro jejich vykonové
srovnani. Vhodnost pouzitych metod a ukazateli vramci méfeni vykonnosti

je pfedmétem mnoha diskuzi napfi¢ obory.

Metoda benchmarking je jednou znejpouzivanéj$ich metod, které slouzi
at’ uz K mezipodnikovému, nebo trznimu srovnani pozadovanych vystupt. Nejen tato
metoda je postavena na relevantnosti a piesnosti ptistupnych dat. To klade velky diraz
na vSechny podpirné procesy, na kterych benchmarking stavi sva srovndni. V tomto
pfipadé€ nardzim praveé na presné vedeni uCetnictvi a s tim souvisejicich vykazech, které
tento prubéh zaznamenavaji. Pravé hodnoty zvykazi jsou stavebnim c¢lankem
jakychkoliv vypoctl vedoucich k analyzovani finan¢nich ukazatelti. Ty nasledné slouzi
ke srovnani. Hlavnim poslanim takovych vypocti neni jen analyza konkurence
a oborovych hodnot, ale zejména zjistit vykonnost vlastniho podniku, jeho nedostatky

¢i naopak silné stranky.

Pravé ono zjisténi silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb je primarni
¢innosti kazdého souboru efektivné vedenych analyz. Chce-li byt podnik dlouhodobé

uspésny, musi tyto proménné nejen znat, ale pfedev§im s nimi musi pracovat.

Efektivné fizené spolecnosti kladou ¢im dal vétsi tlak na modernizaci, ktera by podpofila
jejich silné stranky, potazmo jim umoznovala konkuren¢ni vyhodu. Vyjma modernizace
investuji spole¢nosti i do efektivnéjSich nastroji pro srovnavani vystupt s konkurenty.
Efektivné tizené spolecnosti tak nejvice sleduji velikosti svych trznich podila, vyvoje
obratu a zisk. Tyto vykonnostni ukazatele se ptimo vazou na cile spole¢nosti. Efektivita

fizeni a vykonnost spole¢nosti potom odpovida mife naplnéni planovanych cild.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost ve zkoumané
spole¢nosti prostfednictvim metody benchmarking. Pro nalezend slab4 mista navrhnout

fesSeni, ktera by situaci zlepsila.

Slaba mista budu analyzovat pomoci metody benchmarkingu s orientaci na finan¢né
obchodni cCinnost. Vystupy porovndm s konkurenci a oborovymi hodnotami,

dle pisobnosti spole¢nosti.
Hlavnimu cili budou ptfedchazet nésledujici vedlejsi cile:

e analyza spolecnosti a trhu, kde spolecnost plisobi,

e analyza oborovych hodnot prostfednictvim stanovenych parametri S vyuzitim
databaze Amadeus a nasledné srovnani se zkoumanou spolec¢nosti,

e Vvybér a analyza konkurentli spolecnosti a néasledné srovnani se zkoumanou
spolecnosti,

e Vvyhodnoceni analyz a ndvrhy na zlepSeni vykonnosti zkoumané spole¢nosti.

Pfi zpracovani mé diplomové prace vyuziji dostupné metody (pozorovani, srovnani,
analyzy, syntézy, indukce, dedukce a urcitych ukazateli plynoucich z finanéni analyzy).

Z uvedené¢ho nasledné provedu porovnani pomoci benchmarkingu.

Metoda pozorovani

Pozorovani je zdkladem vSech vyzkumnych metod. Jednd se o cilené,
planované a systematické sledovani vybranych skutecnosti. Pozorovani se provadi ptimo
ve sledovaném podniku. Cilem je pochopeni firemnich procest, poznani kultury

(1, s. 21).
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Metoda srovnani

Pti srovnavani se zjiStuji shody a rozdily u dvou, ¢i vice zkoumanych subjekt.
Zkoumat lze i ukazatele v ramci finan¢ni analyzy a nasledn¢ je vyuzit pti benchmarkingu
(1,s.21).

Vystupy ztéto metody lze chépat jako velice konkrétni, avSak je tfeba upozornit
na relevantnost vystupu. Tu ndm ovliviiuji stanovena pravidla pro porovnani, kdy jejich

vhodnost ovlivitujeme vhodnym vybérem vstupt (1, s. 21).
Metoda analyzy a syntézy

Analyzu lze chépat jako postup ziskdvani, hodnoceni a tfidéni informaci. Tato metoda
je postavena na piedpokladu, ze kazdy jev ma urCity systém a plati v ném stanovené
zékonitosti. Cilem analyzy je tento jev a jednotlivé prvky poznat a odhalit jejich

fungovani (1, s. 23).

Syntéza je vniména jako myslenkové spojeni Casti v jeden celek. Pti syntéze je primarné
dilezité zkoumat souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevl. Vystupem syntézy

je odhaleni vnitinich zakonitosti fungovani a vyvoje jevu. (1, s. 23)
Metody indukce a dedukce

Metoda indukce je zalozena na vyvozovani obecného zavéru na zakladé poznatkd,
které ziska. Induktivni usudky umoznuji dojit k podstaté jevi a jejich zakonitostem.
Oproti tomu dedukce je postavena na obecnéjsich zavérech, tvrzenich, které postupné
pfechazi ve vlastni usudek. Indukce a dedukce jsou tizce spojeny, protoze indukci

se dospiva na zakladé zkoumani a dedukci se ovetuji poznatky s praxi (13, s. 24).
Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza zahrnuje mnoho ukazatell, které zkoumaji majetkovou a kapitdlovou
strukturu. V tomto pfipad¢ vyuziju ukazatele, které¢ zkoumaji ziskovost, likviditu

a zadluzeni.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni ¢asti diplomové prace popiSu teoretické poznatky, které vyuziji jako tvod
do problematiky. Mezi zminénymi poznatky jsou vychodiska zahrnujici strategii fizeni
spolecnosti, zpisoby hodnoceni vykonnosti podniku, a s tim tzce spojend metoda méteni

vykonnosti, neboli benchmarkingu.

2.1 Strategické rizeni

Strategické fizeni l1ze chéapat jako proces tvorby a implementace rozvojovych zaméra,
které¢ pfimo svym vyznamem ovliviiuji rozvoj spolecnosti. Tyto procesy maji obvykle
dlouhodoby charakter, sméfuji k vytvaieni ,.know how* spole¢nosti a pfispivaji k jeji

konkurenceschopnosti (2, s. 25).

Pojem strategické fizeni se v zdsad¢ od fizeni operacniho li§i a vyznacuje se fadou
specifickych rysli, ale oba typy fizeni musi byt na jedné strané¢ od sebe oddéleny
anadruhé propojeny. Ona integrace spociva ve skuteCnosti, Ze strategické fizeni
stanovuje podminky pro operativni kroky, které Cini niz$i management. Nositelem

strategického fizeni je top management (2, s. 26).

Jak jsem jiz zminil v prvnim odstavci, strategie je Uzce spojena s dlouhodobym
planovanim. Dalsi skutecnosti je navaznost strategie na stanovené cile a jeji nasledna
implementace. Tu by méla spole¢nost dikladné zvazit, protoze koncept planovani
nesnese béhem aplikace vyrazné zmény a ma komplexni dopad na celou spolecnost.
Volba strategie by méla odpovidat podnikatelskému prostredi, ve kterém spolecnost
pusobi s tim, Ze hlavni snahou by mélo byt odlisit si, ¢i vytvofit konkurenéni vyhodu

do konkurenc¢nich boju (2, s. 30).

Strategické fizeni s sebou nese mnoho vyhod. Mimo efektivniho monitoringu je to i pfimé
vstupovani do konceptu své budoucnosti, ovliviiovani aktivit ve svém okoli, dochazi
I k formulaci optimalnich strategii. Z interniho hlediska napfiklad stanovuje mantinely
v komunikaci se zaméstnanci, fe$i chovani jednotlivei viici zménam a tim 1 usnadnuje

jejich prabéh a zavadéni (3, s. 29).

14



2.1.1 Definice pojmu strategie

Podstatou vyse uvedeného je pojem strategie. Tento pojem je definovan jako néjaka
trajektorie, ¢i draha, kterd sméfuje k predem stanovenym cilim. Strategie se pfimo opira
0 podstatu dlouhodobého planovani a Ize ji téz chapat jako navrzeny soubor pravidel,

které jsou vytyCeny tak, aby bylo mozné cile dosahnout co nejefektivnéji (3, s. 17).

Na pojem strategie pfimo navazuje strategick¢ mysleni. Strategické mysleni je urcity
zpusob mysleni, ktery odpovida specifikim strategickych procesti. Mimo jiné se pfimo
odrazi v ptistupu k feSeni strategickych tkoli. Strategické mysleni je v rdmci spole¢nosti
doménou zejména manazerd, ktefi k zadanym ukolim voli metody, zpisob formulace

a implementace (2, s. 33).

Proces zvladnuti strategického fizeni, jeho aplikace a koordinace je velice naro¢na,
a proto ani zasady strategického fizeni nejsou mnohdy diisledné dodrzovany. Velkou roli
u fizeni hraje i psychologie a jeji faktory, zejména v piipadé zlozvyki jako je feSeni

problémt na posledni chvili, které jde pfesné proti principiim strategického planovani.
Strategické mysleni je postaveno na nésledujicich principech:

e princip tviréitho mysleni,

e princip mysleni ve variantach,
e princip mysleni v Case,

e princip védomi prace s rizikem,

e princip permanentnosti aj (2, s. 33).

Uspé&snou strategii je ta, kterd ma podporu top managementu, je uzivatelsky pratelska,
participativni, flexibilni, zapojuje zamé&stnance do procesu, je dynamicka, pusobi kladné

na kvalitu a sama kladné pisobi na navratnost investice (3, s. 35).

15



2.1.2 Hierarchie firemnich strategii

Firemni strategie jsou koncipovany ve Ctyiech nasledujicich trovnich fizeni:

Podnikatelska strategie

V podnikatelské strategii se vedeni snazi formulovat odpovédi na néckolik
zdkladnich otazek. Re§i odpovédnost organizace vi¢i —spoleénosti,
roli ve spole¢nosti, hodnoty a principy, stav sou¢asného portfolia a zpétnou vazbu

od zainteresovanych skupin (3, s. 35).

Podnikova strategie

Podnikova strategie se opird o niz$i stupeii fizeni, kde jde ptedevsim o dodrZzovani
strategie vedouci k cili. Nicméné je zde 1 volny prostor, ktery umozni niz$im
manazerum rychlej$i pfizpisobeni se zménam. Optimalni strategie je mytus,
protoze nelze podchytit vSechny mozné scénéie.

Podnikova strategie reprezentuje zadkladni rozhodnuti jako je obor podnikani,

disponibilitu kapitalu, fizeni podnikani apod. (3, s. 36).

Obchodni strategie

Jejim cilem je zpravidla patfit mezi konkurenéni Spicku na trhu, kde chce
spolecnost proniknout. Jinymi slovy se jednd o strategii, kterd je urena pfimo
na konkrétni trh s cilem zaujmout urcitou kupni silu v daném konkuren¢nim

prostiedi (3, s. 37).

Operativni strategie
Funk¢ni strategie, 1 tak ji mohu nazvat. Jedna se o strategie jednotlivych segment
spolecnosti, naptiklad lidské zdroje, vyrobu, marketing. Tato strategie vychazi

z podnikovych podminek, které blize konkretizuje (3, s. 37).

16



2.1.3 Sestaveni konceptu strategie

Sestaveni konceptu strategie je tizce spojeno se systémem fizeni, ktery by mel umoznit

integraci strategie a realizaci jeji provozni ¢innosti. Tento systém je zalozen na Sesti

nasledujicich fazich:

1. faze: Vypracovani strategie

Prvni faze je rozdélena na tii dil¢i body.

Vyjasnéni vlastniho poslani, hodnot a vize

Prvni faze je odpovédi na zékladni otazku, kladenou na smér a ditvod podnikani.
Vrcholovi ¢initelé zakladaji praci na prohlaseném poslani organizace a jejich
vnitinich hodnotach. Z toho plynou vzty¢né body, kam by se chtéla spolecnost
dostat, ¢eho by chtéla docilit, tedy vizim. Tyto formulace jsou vyuzity jako

podklad pro tvorbu firemni strategie.

Provedeni strategickych analyz

Manazefi vramci prvni faze analyzuji soucasnou situaci prostiednictvim
strategickych analyz, které stavi na vystupech z vngj$i analyzy PESTLE, vnitini
analyze 7S. Vystupy téchto analyz zachycuje SWOT analyza. Ze zpracovanych
vystupli predava tym vrcholovych manaZeru program strategické zmény

ve spole¢nosti. Této program je podkladem pro realizaci zmén.

Formulovani strategie
Finalni formulovani strategie fesi boj s konkurenci a odpovida na otazky trzniho
cileni, odli$nosti nabidky, pozadavcich na lidské zdroje a Grovni technologického

zazemi (4, s. 23).

2. faze: Planovani strategie
Druhé faze se opird o planovani strategii na zaklad¢ jiz rozpracovanych cila,
méfitek, cilovych hodnot, ¢ rozpoctl, kterymi se budou manaZzefi fidit.

Faze je rozdélena na pét dil¢ich bodu.
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Vytvoreni map strategie

Strategie je popisovana prostfednictvim strategickych map, na kterych jsou
vyobrazeny strategické dimenze jako strategicka témata. Tato témata
jsou na zaklad¢é podobnosti slu¢ovany do ¢tyt az Sesti hlavnich témat, ktera jsou
hlavnimi komponenty strategie. Pro vrcholové vedouci pracovniky je utvareni
map vychodiskem k odd€lenému planovani a ftizeni kazdého z klicovych

komponentt strategie zvIast.

Vybér méritek a cilovych hodnot
Manazeti zde pfreménuji cile v mapach a tématech do podoby Balance Scorecard,
jejich méftitek a hodnotovych deficitl. Cilem je tyto deficity béhem tif az péti let

vyrovnat.

Vybér strategickych iniciativ

Strategické iniciativy jsou akénimi programy, které se zaméfuji na o¢ekavané
vystupy. Musi se na n¢ nahliZet jako na portfolio dopliujicich aktivit. Aby mohla
firma dosahnout cilovych hodnot, je nutné provést ispéSnou implementaci téchto

aktivit.

Zavedeni STRATEX

U realizace strategie je vyzadovano, aby byla koordinované realizovana i portfolia
aktiv. Spolu stim je vyzadovano i cilené financovani strategickych iniciativ.
Strategické investice jsou vyjmuty a piimo podfizeny vrcholovym manazerim.

Z toho plyne podstata zkratky STAREX ¢ili zvlastnich strategickych vydaju.

Vytvoreni tematickych tymi

Jednotlivi vedouci pracovnici se stavaji vlastniky témat, financuji
je prostfednictvim STAREXu a jsou podpofeni tematickymi tymy sestavenymi
zameéstnanci v ramci celé organizace. Tymy spolu se svymi lidry nasledné

piebiraji odpoveédnost za realizaci strategie a poskytuji zpétnou vazbu (4, s. 24).
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3. faze: Vyladéni organizace se strategii
Tato faze zahrnuje koordinaci fungovani jednotlivych strategickych celka v ramci

spole¢nosti.

Vyladéni podnikatelskych jednotek

Vyladéni podnikatelskych jednotek spociva v praktickém vyuziti strategickych
map, tedy jejich stupiovitém pieneseni na uroveil podnikatelskych jednotek.
Jejich strategie potom budou odrazet cile spojené s jejich strategii a cile spole¢né
se spolec¢nosti, pfipadné jinymi jednotkami.

Vyladéni podpurnych jednotek

Podptrné jednotky jsou obvykle ve spole¢nost opomijeny, a tak ¢asto nedochazi
k naplnéni jejich efektivity. V dusledku toho nebyvaji vyladény ve prospéch
organizace. Uspésna realizace vyzaduje efektivni zapojeni podpirnych jednotek.

Toho spolecnosti dosahuji smluvnimi ujednédnimi.

Vyladéni zaméstnanci

Podstatou ve vyladéni zaméstnancu je jejich sezndmeni se strategii. Tu musi
chapat, aby ji byli schopni plnohodnotné¢ vyuZzivat v provozni ¢innosti.
Zameéstnanci jsou efektivné vedeni k chapani strategie, jsou Skoleni, navstévuji
vycvikové a rozvojové programy. Podstatné je zminit i nutnost jejich motivace

(4, s. 26).

4. faze: Planovani provoznich ¢innosti

Podstatou planovani je snaha o propojeni dlouhodobych strategii s kazdodennimi
¢innostmi. Ty jsou ladény na zéklad¢ ptidélenych priorit, respektive jejich dopadu
na strategii.

Ctvrta faze je rozdélena na dvé podotazky.

ZlepSovani kli¢ovych procesi
Aby mohlo dojit k efektivnimu zlepSovani klicovych procesti, musi byt tyto
procesy spravn¢ identifikovany a efektivné fizeny. Identifikace probiha

na zéklad¢ jejich vyznamnosti pro hlavni procesy. Témto procesim jsou
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identifikovany klicové ukazatele se kterymi se pribézné pométuji, ¢imz dochazi

ke kontrole. Diky kontrole miize dochazet ke zlepSeni i zpétné vazbe.

Vypracovani planu kapacity zdroju

Veskeré plany pro zlepSovani procest, méfitek a cilovych hodnot musi byt
zaneseny do provozniho planu. Ten zahrnuje prognézy trzeb, plan kapacity
zdrojii, provozni a investi¢ni rozpocet. Tyto ¢asti jsou vzajemné propojeny a jejich

funk¢nost ma dopad na strategii a jeji uspésnost (4, s. 28).

5. faze: Sledovani, poznavani a uceni se

Tato faze vstupuje do ucinnosti v okamziku, kdy je jiz urCena strategie a procesy
bézi dle planu. K pfezkoumani realizace strategie spolecnosti Cetné vyuzivaji
porady, kde posuzuji vykonnost a ftesi korekce u moznych problému.
V tomto bod¢ na sebe narazi dva rozdilné procesy, a to porady strategické

a porady provozni.

Poradani porad k prezkoumani provoznich ¢innosti

Tyto porady slouzi primdrn€ k vyhodnocovani kratkodobé vykonnosti
a pfipadnym rychlym reakcim na mozné problémy. Jejich Cetnost odpovida
rychlosti sbéru aktualnich podkladi. Vyhodnocuji se sledované ukazatele,
zejména ve vyrobnich procesech. Jejich narocnost a mnoZstvi problémui
ma rovnéZ piimy vliv na jejich Cetnost. Porady by mély byt kratké, vécné vedené
a projednavané skutecnosti by se mély opirat o fakta zukazatell.
Porady jsou cileny na urcitda odd€leni, vystupy jsou postoupeny vrcholovym

manazerum.

Poradani porad k prezkoumani realizace strategie

Porady realizuje top management obvykle jednou mési¢n€ a kontroluje prabéh
implementace strategie. Cilem porad je identifikace chyb, odpovédnosti
a nasledné na to reagovat napravnymi opatfenimi. Z hlediska Demingova cyklu

se jedna o fazi vyhodnot’ a ptijmy napravu (4, s. 29).
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e 6. faze: Ovérovani a prizpisobovani strategie
Mimo bézné porady je nutné analyzovat i aktualnost strategie a ptipadné€ do ni

zasahovat. K tomu slouzi dalsi typ porad.

Poradani porad k ovéfeni a prizptsobeni strategie

Tento bod reaguje na otazku, zda nase strategie stale jesté plati a funguje.
Tym vedeni strategie fesi tuto otdzku a reaguje na ni pravidelnymi poradami,
aby mohla byt v piipadé nutnosti strategie upravena. Cetnost tdchto porad je dana
pifimo odvétvim, kde spolecnost pusobi, a tak se doporucuje feSit vystupy
kvartalné, nebo jednou ro¢né.

Vykonnost strategie je vzdy ovlivnéna okolnimi vlivy. CimZ se témé&f vracime
na zacatek k analyze prostfedi spolecnosti. Tyto analyzy je tedy vhodné
aktualizovat a zapojit 1 funkci kontrolingu. Vhodnost a vasnost odhaleni

problém je umérna velikosti jejich dopadu (4, s. 31).

2.2 Strategické analyzy

V nasledujici kapitole jsou zahrnuty strategické analyzy. Prvni Skupinou jsou analyzy
vnéjsiho prostiedi, které vymezuji prostiedi, kde firma puasobi. Interni analyzy plsobi
zevnitf a mapuji vnitini situaci. Vystupy z analyz bude zachycovat SWOT analyza,
prostiednictvim které se vytvaii obraz silnych a slabych stranek, detekuji mozné hrozby

a piileZitosti.
2.2.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

PESTLE analyza

K analyzovani vnéjsiho prostfedi spole¢nosti bude v praci vyuzita PESTLE analyza.
Cilem této operace bude rozkryt vnéjsi okolnosti, které maji pfimy dopad na spolecnost

a mohou v budoucnu ovliviovat jeji chod (14, s. 178).
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Faktory, kterymi se analyza zabyva, jsou skryty v nazvu, jedna se o:

e politické faktory (Policy) — politicka stabilita, politické konflikty, ochrana
zivotniho prostiedi aj.,

e ckonomické faktory (Economic) — HDP, inflace, urokova mira,

e sociokulturni faktory (Social) — demografie, velikost populace, rovnopravnost
pohlavi,

e technologické faktory (Technological) — podpora novych technologii a vynalezi,

o legislativni faktory (Legislative) — obchodni pravo, danové zakony, legislativni
opattent,

e ckologické faktory (Ecological) — vyuzivani neobnovitelnych zdroju, energie,
klimatické zmény (14, s. 179).

Porteruv model

Doplnkovou analyzou prostiedi, také ¢asto uzivanou, je Porterova analyza. Tuto analyzu

vyuZiji na zmapovani konkurenéniho prostiedi spolecnosti.

Porter stanovil urcity predpoklad, ktery je zalozen na tvrzeni, ze ziskovost odvétvi zavisi

na péti vzajemné propojenych faktorech. Tyto faktory zachycuje nasledujici model.

POTENCIALNI
NOVA
KOMKURENCE
{hrozba
pohyblivosti)

DODAVATELE

(vyjednévaci sila
~ dodavatelh)

Obrazek €. 1: Portertiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, s. 191)
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e Hrozba silné rivality

Obecné plati, ze odvétvi neni pro firmu ldkavé, pokud v ném pulisobi silna konkurence.
Rivalita se stupniuje tim vice, ¢im vice odvétvi stagnuje. Druhym faktorem muze byt
pokles cen a potfeba hradit vysoké fixni ndklady. Tato skuteCnost miize vést
az k cenovym valkam, ze kterych tézi zakaznik, ale spole¢nostem pusobi ztraty.

Spolecnost by se méla zabyvat zlepSovanim své pozice vici konkurenci (14, s. 192).
e Hrozba vstupu nové konkurence

Tato hrozba je zavisla na vstupnich bariérach, které musi konkurenti piekonat. Konkrétné
se jedna o uspory z rozsahu, kapitalovou naro¢nosti vstupu, dostupnost distribu¢nich cest
aj. Jsou-li tyto bariéry snadno piekonatelné a trh neni stavajicimi spole¢nostmi plné
uspokojen, je hrozba nové konkurence zisadnim problémem. Cilem spolecnosti

je zvySovat bariéry pro vstup novych spolecnosti na trh (14, s. 192).
e Hrozba nahraditelnosti

Také hrozba substituce — jedna se o vyrobky, které jsou podobné a mohli by ten nas
nahradit. Vnik této hrozby je dan neaktivitou odvétvi. Vyvoj substitutlh musi spole¢nost
sledovat a branit se jim prostfednictvim technologického pokroku, ptipadné optimalizace.

Dlouhodobym cilem je potom snizovani hrozby substituce (29).
e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

Z4dna spoleénost si nepieje vstupovat na trh, kde si zakaznik uréuje podminky.
Tento stav plsobi negativné na marzi spolenosti a snizuje zisk prodavajiciho.
Sila zakazniki roste s jejich organizovanosti. Prodavajici na to miliZe reagovat napiiklad
tim, Ze se zaméiti na ty méné mocné, piipadné na ty, ktefi jsou ochotni zménit dodavatele.

Cilem je tedy tlak na snizovani sily zékazniki (29).
e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Sila dodavatelli je déna jejich koncentraci a dulezitosti jejich vstupli. Této hrozbé
Ize pfedchazet efektivnimi a dlouhodobymi dodavatelskymi vztahy. Tim lze regulovat
vliv a silu dodavatelt (14, s. 193).
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2.2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Podminkou uspéchu spolecnosti je pravé schopnost reagovat nejen na okolnosti vnéjsiho
charakteru, ale 1 na okolnosti plynouci ze silnych a slabych mist v rdmci organizace.
Analyza takovych faktort se dd oznacit jako interni audit, ¢i jako diagnoza vychozi

situace spolecnosti (14, s. 46).

V ramci analyz vnitiniho prostfedi v praci vyuziji analyzu 7S, kterou vytvoril McKinsey.
Podstatou analyzy 7S je odhalit faktory, které podminuji uspéch spole¢nosti, pii realizaci

jeji strategie.

Strategy

Shared
values

Obrazek €. 2: Model "'7S" firmy McKinsey
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)

Na vySe uvedeném obrazku je zndzornéna celd podstata 7S, respektive jeji obsahova

napln, ktera je rovnomérné rozloZena mezi nasledujicich 7 pojmi:

e Strategie (stratégy) — pojem strategie mapuje zejména zpiisob uplatnéni na trhu,
ktery je stavén na vizich a cilech. Dulezitd je 1 ¢asova posloupnost a zptsob

implementace do spolecnosti.
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2.2.3

Struktura (structure) — v ramci modelu je postavena na funkénim uspofadani
organizace s dirazem na vztahy nadfizenosti, podfizenosti, kontrolingu,
sdileni informaci a spoluprace.

Systém fizeni (system) — nebo také systémy fizeni, jSOU V podstaté prostiedky,
procedury aj., které spliuji ve spole¢nosti urcité funkce — komunikace, doprava,
Styl manazérské prace (style) - vyjadiuje piistup a zplsob, jak spoleCnost fesi
provozni problémy.

Spolupracovnici (staff) — obecné oznaceni pro zaméstnance spolecnosti, jejich
vztahy, motivace a chovani vici firmég. Je nutné zminit, Ze tuto skupinu lze vnimat
1 po strance kvalifikovatelnosti a nekvalifikovatelnosti, protoze je nutné vnimat
I moralni hlediska, nazorové postoje a loajalitu.

Schopnosti (skills) - zahrnuji profesni zdatnost celého pracovniho kolektivu
spolec¢nosti,

Sdilené hodnoty (shared values) — odrazeji zakladni ideje a principy respektované
pracovniky a dalSimi zainteresovanymi skupinami zévislymi na uspéchu

spolecnosti (15, s. 92).

SWOT analyza

SWOT analyza je jednou znejcastéji pouZivanych analyz. VyuZiva se zejména

ke zhodnoceni vystupt z internich a externich analyz. V komplexnim pojeti stavi silné

a slabé stranky spolecnosti proti jejim prileZitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okolnich

faktordi. Lze vyuzit jako podklad k strategiim vedoucim k dal§imu rozvoji, ¢i zlepSeni

vykonnosti.

SWOT je zkratkou nasledujicich anglickych slov:

Strenghts — silné stranky,

Weaknesess — slabé stranky,
Opportunities — priilezitosti,
Threats — hrozby (4, s. 295).

Na nésledujicim diagramu je zobrazena provazanost SWOT a strategického fizeni.
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Strategicka
analyza
Vnitini analyza vychoziho Vné&jsi analyza
stavu
organizace
v v ¥ %
StSrla!n:T(y stsrlz::y Prilezitosti Hrozby

1 [ [ J

4

Matice i~ Generovani ALTERNATIV
SWOT STRATEGII
Moznost vyuZziti matice jako: Moznost vyuZiti matice pro:
v v v
Podklad pro Podklad pro Identifikace
definovani VIZE definovani KRITICKYCH OBLASTI

organizace

STRATEGICKYCH CiLU

organizace

Obrazek €. 3: SWOT analyza podle Grasseové
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, s. 297)

2.3 Vykonnost a hodnotové Fizeni podniku

Pojem vykonnost je v soucasnosti relativné Casto pouzivanym pojmum v souvislosti
se spolecnostmi. Vychdzi ze samotné podstaty existence podniku v konkurenénim

prostiedi a jeho uspésnosti v tomto odvétvi uspét (5, s. 7).

Vykonnosti 1ze rozumét schopnost spolecnosti vytvofit zisk ze spotfebovanych zdroji
béhem urcitého obdobi. Informace o vykonnosti jsou zdsadni pro vSechny zucastnéné
skupiny a zejména pro management, ktery posuzuje tvorbu vykonl a fesi potencidlni

budouci rozvoj. Konkrétni hodnoty jsou vycisleny ve vykazu zisku a ztrat (5, s. 15).

Mira Gspéchu zavisi na vykonnosti. Ta je izce spjatd s mirou vyuZiti konkurenéni vyhody

a jejim dlouhodobém udrZeni (7, s. 13).

Vykonnost miize byt dale reprezentovana jako cil spolecnosti vytvotit takovy zisk, jakého

by pfii stejném riziku mohli dosdhnout investofi jinou cestou (6, s. 105).
Pti méfeni vykonnosti v podstaté hleddme odpovéd’ na dvé zakladni otazky:

e Jak méfit vstupy, vystupy a jak je porovnavat?

e Pro koho méfit vykonnost, kdo a pro¢ tuto informaci pozaduje (5, s. 14)?
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Vstupy a vystupy je mozné meéfit mnoha zplsoby. NejCastéji se vyuziva naturdlni
a pen¢zni vyjadieni. Penézni vyjadieni vychazi z G€etnich vykazii v ramci vymezeného
casového obdobi. Toto vyjadieni upravuji uetni principy. Jeho cilem je zmapovat

kolobéh reprodukce v podniku a spadéa pod hodnotové tizeni (5, s. 15).

Odpovédi na druhou otdzku, tedy pro koho méfit, je skupina ¢itajici vSechny osoby,
kterych se tykaji vstupy i vystupy spolec¢nosti. Jsou jimi investofi, manazefi, ale i statni
organy, obchodni partnefi a v neposledni fad¢ 1 zaméstnanci. Pro dlouhodoby vyvoj
je zasadni spliiovat ofekavani zainteresovanych skupin. Investorim jde o zhodnoceni

kapitalu. Zaméstnanci o¢ekavaji rust mezd a dobré pracovni podminky (5, s. 16).

Z hlediska vztahi téchto subjekti je 1ze dé€lit na externi uzivatele, interni uzivatele a stat.
Externimi uzivateli jsou ti, ktefi nemaji pfimou moznost spole¢nost fidit. Z toho plyne,
ze do skupiny internich uzivatelll spadaji manazeti, ¢i majitelé, ktefi maji vliv na fizeni
spolecnosti. Zajmy statu jsou zde reprezentovany v souvislosti s daniovou povinnosti
(5, s.17).

2.3.1 Koncept iizeni Stakeholder value a Shareholder value

Zminény koncept souvisi s rozdilem ve vnimani uloh a stanovisek vi€i spolecnosti.
Rozdil je pomérné markantni, protoze kazda ze skupin hled4d uspokojeni v jiném

zhodnoceni. To plati pro vSechny formy podnikani na svéte (7, s. 14).

Princip shareholder value je zdlirazfiovan na vyspélych kapitadlovych trzich, které prenasi
zménu vykonnosti podniku ve zménu na akciovém trhu, ¢imZ dochazi k pfesunu investic
z méné vykonnych do vice vykonnych spolecnosti. Podstatou je tedy dlouhodoby princip
fungovani spolecnosti a s tim spojené 1 stabilni zhodnocovani investic pro vlastniky.
Z toho plyne samoziejmé i zhodnocovani vystupi pro stakeholdery, kteti hledaji hodnotu

jinde (7, s. 15).
Shareholdefi jsou v podstaté akcionafi, ktefi participuji jak na zisku, tak na ztraté.

Vhodnym zptisobem charakterizoval vztah skupin Tomas Bat'a. Rekl, Ze je dileZité starat
se dobfe o sebe, protoze tak nejlépe prospéjeme svému blizkému okoli. Prace firem

a zivnostnikli by mela byt sluzbou lidu a zdokonalovani vykonavatelti prace povede
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k efektivnimu uspokojovani zakazniki. Z toho plyne, Ze spokojeny zakaznik bude

vyuzivat sluzby zivnostnika a tim dojde k uspokojeni obou stran (7, s. 15).

Stakeholder value, respektive stakeholdefi jsou zajmové skupiny, nebo jiné organizace,
které maji vztah s cilovou spolecnosti. Toto oznaceni zahrnuje Sirokou skalu subjektt,
mezi né patfi napi. zdkaznici, zaméstnanci, management, vlastnici a dodavatelé.

Vhodnym zplisobem zachycuje provazanost a zadjem na spole¢nosti nasledujici schéma
prof. Vebera (8).

Uspokojeni potieb
Maximalni uzitek z produktu

Maximalizace mezd

Dané a transfery Dlouhodoba perspektiva

5 2 Zakaznici y 3
Dodrzovani legislativy Uspokojeni z prace

= Osobni rozvoj

yelelny ‘: ( Zaméstnanci

sektor / \
Organizace
Dodavatelé j} I: Management
Viastnizisk o
Spolehlivé partnerstvi | Viastnici Preziti a rust podniku

Vyhodna spoluprace

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Obrazek €. 4: Schéma Stakeholdera dle prof. Vebera
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

S konceptem je uzce spjata i informovanost. Podle Wagnera 1ze vnimat méfeni jako cestu

Kk informacim. Podle vztahu informovanosti jde délit i stakeholdery na externi a interni
(9, s. 54).

Externi stakeholderi

Mezi skupinu externich uzivateld informaci patii:

e iniciatofi zalozeni organizace, tedy investofi, ktefi nesou podil na pozitivnim
I negativnim vyvoji vykonnosti,

e Vefitelé organizace,
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e pracovnici na vykonnych a manazérskych pozicich organizace,
e dodavatelé ostatnich zdroju,

e Kkonkurenti,

e odbeératelé vykont, které spolecnost vytvorila,

e Vefejna sprava,

e subjekty obcanské spolecnosti — zivotni prostiedi, lidské prava,

e Ostatni subjekty.

Dutivod, pro¢ se o informace zajimaji, je u kazdé skupiny odliSny. NejobvyklejSimi

davody jsou:

e snaha o rozhodovani,

e sSnaha vymahat svoje prava,

¢ snaha o ovliviiovani sméfovani organizace,

e snaha o usmériiovani chovani a jednani agentli, tedy osob, kterym byla svétena
sprava,

e Moznost porovnavat vykonnost organizace s moznymi konkurenty (9, s. 54).
Interni stakeholderi

Internimi stakeholdery jsou ti, ktefi vykondvaji spravu a fidi organizaci, respektive
¢innosti, které jsou organizaci provadény prostiednictvim manaZerdi, a to na vSech

urovnich organizaéni struktury (9, s. 56).

Podstatou informovanosti internich stakeholderi je zajistit dobrou informa¢ni podporu
tfizeni podnikové vykonnosti. Ke kategorizaci diivodii pro manazérské méteni vykonnosti

1ze vyuzit nasledujici ptistupy:

e Podle horizontu fizeni — méfeni vykonnosti je vnimano jako informacni podpora
pro tizeni strategické, taktické, nebo operativni.

e Podle fazi fidiciho procesu miizeme vnimat méteni vykonnosti jako informac¢ni
podporu planovaci, organizacni a kontrolni faze fizeni.

e Podle oblasti manazérské ¢innosti 1ze méfeni vykonnosti rozliSit na informac¢ni

podporu pro rozhodovani, fizeni a jako proces pro sebevzdélani (9, s. 57).
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Interni stakeholdeti jsou skupinou, ktera ma vliv na vnitropodnikové procesy
a poskytovani informaci externim stakeholderiim. Tato skutecnost je pro spolecnost
velmi dulezita. V zajmu spole¢nosti je, aby byly efektivné informovany i externi skupiny,
protoze pro zalozenou spolenost neni primarni jeji preziti, ale snaha o naplnéni cila
skupin, které ji pomohli vzniknout a vytvofili spole¢né vazby. Bez téchto vazeb
by nemohla spole¢nost vibec fungovat, pfitom jde o vazby vznikajici na principu

dobrovolnosti (9, s. 59).

2.4 Méreni vykonnosti podniku

Me¢éteni vykonnosti podniku pfimo navazuje na zpracovanou problematiku stakeholderti
a shareholderdi, kde byly definovany pozadavky a ocekdvani zajmovych skupiny

ve vztahu ke spolecnosti.

Kvalita samotného meéfeni spocivad v praci se vstupy a je piimo zavisla na jejich
relevantnosti. Nekvalitni vstup nam nedovoli dojit ke smérodatnému a pouzitelnému

vystupu, se kterym by se dalo dale pracovat.

Historicky se ndzory na méfeni Casto ménily. Prvni méteni bylo cileno na marze a rist
zisku. Postupné se piechazelo na méfeni ziskovosti, rentability a pieslo se k modelim,
které pocitaji hodnotu pro vlastniky — shareholdery. Vyvoj jednotlivych generaci

ukazateld zachycuje nasledujici tabulka (7, s. 14).

Tabulka ¢. 1: Vyvoj ukazateli finan¢ni vykonnosti podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7)

1. GENERACE 2. GENERACE 3. GENERACE 4. GENERACE

Vykonnost kapitalu | Tvorba hodnoty pro

Ziskova marze Rust zisku (ROA, ROE, ROI) Viastniky
. . Maximalizace Zisk/Investovany EVA, CFROI,
Zisk/Trzby zisku Kapital FCF,..

Vypocty ukazateli se musi opirat o kvalitni podkladové materidly. V tomto piipadé
se jedna o vykazy, které jsou soucasti financ¢ni uzavérky. Konkrétné jde o rozvahu,

vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow.
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Zatimco rozvaha zachycuje formu majetkové struktury a zpiisob jeho financovani.
VZZ zachycuje evidenci vynost a ndkladl a z toho plynoucich vysledki hospodareni.
Vykaz cash flow, nebo vykaz o penéZnich tocich je ucetni vykaz, ktery podava pichled
0 piijmech a vydajich penéznich prostiedkli za provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost
v ramci sledovaného obdobi. VSechny vykazy jsou vzajemné propojeny a jejich vazby

zachycuje nasledujici schéma.

Vykaz CF Fozvaha k urdtému datu VZZ
Potatetni stav penéz Altiva Pasiva Nalklady Vinosy
Prijmy Vyrdaje SA VE -+ Hospodafsky vysledek za Uo
Fonetny stav penéz———mw0A4A CZ
Ostatni A Ostatni P

Obrazek €. 5: Vazby mezi u¢etnimi vykazy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 10)

2.4.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku v absolutnim vyjadfeni patii mezi elementarni ukazatele financni
vykonnosti. Konkrétné zisk pati mezi nejpouzivanéjsi metitko vykonnosti, protoze vnika
béhem podnikatelské Cinnosti a tvoii rozdil mezi vynosy a ndklady. Z toho plyne, Ze miize

dosahovat kladnych, ale i zapornych hodnot, v tomto piipad¢ jde o ztratu (7, s. 20).
V Gcetnictvi je zisk zachycen ve tfech nasledujicich formach:
o Cisty zisk (EAT — Earnings After Taxes)

Pro vlastnika je nejvice dulezity, protoze nasledn¢ dochazi k jeho rozdéleni, které mize
zdsadn¢ ovliviilovat vyvoj hodnoty spole¢nosti. Rozdéleni zisku podléha vedeni

spole¢nosti (7, s. 20).
e Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes)

Tento ukazatel se Casto pouzivd pro srovndni spolecnosti, které piisobi v odliSnych
danovych podminkach. Jde v podstaté o zisk pfed odectenim dani z bézné a mimotradné

¢innosti (7, s. 20).
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e Zisk pred zdanénim a nakladovymi aroky — EBIT (Earnings Before Interests

and Taxes)

Oblibeny a casto vyuzivany ukazatel v ramci divizi, protoZze zachycuje rust trzeb
a efektivitu fizeni nakladl. Jeho vystupem je obraz Cisté vykonnosti bez ohledu na zdroj

financovani a danovou pfislusnost (7, s. 20).

e Zisk pred troky, zdanénim a odpisy EBITDA (Earnings Before Inerests,

Taxes, Depreciation and Amortization)

Jedna se o rozsifenou formu EBITu, ktera mimo zdroje financovani a dafiové piislusnosti,
nezohlediiuje ani zptsob odepisovani majetku. Ukazatel se u nds pfili§ nepouziva,
ale v Americe patii mezi sledované, protoze piedstavuje zjednodusenou upravu

pro méteni cash flow (7, s. 20).

2.4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou stézejnim prvkem finan¢ni analyzy spole¢nosti. Zdroji
pro vypocet jsou Vtomto piipadé vefejné dostupné materialy — finan¢ni vykazy
spole¢nosti. Vzhledem k dostupnosti materiall jsou pravé pomérové ukazatele vyuzivany
pro externi analyzy, ve kterych externi analytici stanovuji trzni ¢i odvétvové primeéry,
které¢ jsou nasledné zpétnou vazbou pro vystupy vypocitané internimi analytiky

(16, s. 29).
e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou obrazem toho, jak efektivné spolecnost hospodati se svymi aktivy.
Ma-li spolec¢nost prebytek aktiv, dochdzi ke snizovani zisku z diivodu vysokych néklada
na udrzovani majetku. Na druhou stranu mize dojit k paradoxu, pfili§ malému mnozstvi,
protoze vtomto piipadé by se spolecnost mohla pfipravit o pfilezitosti,
které by potencialn¢ umoznovaly vyssi zisk. Tyto ukazatele jsou reprezentovany ve dvou
formach, konkrétné se jednd o ukazatele doby obratu a ukazatele poctu obratek v rdmci

ucetniho obdobi (17, s. 60).
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za jeden ucetni rok. Optiméalni stav

se blizi hodnoté 1,0. Hodnoty obratu v§ak mohou byt i vyssi (17, s. 60).
Vzorec pro vypocet:

rocni triby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych Akt = -k ova aktiva

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv udava, kolikrat se celkova stala aktiva obrati za jeden rok.

Je to dulezity udaj pro rozhodovani o pofizeni nového dlouhodobého majetku (17, s. 60).
Vzorec pro vypocet:

L , rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ————F—
stala aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob, nékdy také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuzivani zasob, udava kolikrat

je v priubéhu roku kazda polozka prodana, pfipadné znovu naskladnéna (17, s. 60).
Vzorec pro vypocet:

) rocni triby
Obrat zAssob = ———
zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava prumérny pocet dntl, kdy jsou zasoby uzivany, po den jejich
spotfebovani. Konkrétné u zasob se jedna i o ukazatele likvidity, protoze vystupni udaj
je informaci o dobé&, kterou trva pfeména zbozi na pohledavku, nebo hotovost.
Obecn¢ tedy miize fict, ze idaj ve dnech vyjadiuje dobu pfemény zadsoby na pohledavku,

nebo penize (17, s. 62).
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Vzorec pro vypocet:

zasoby
triby
360 )

Doba obratu zasob = [dny]

Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti pohledavek je ¢asovy udaj vyjadieny ve dnech, ktery udava dobu mezi
pofizenim pohleddavky a jejim inkasem. Pokud doba splatnosti piekracuje datum
splatnosti a jejich mnozstvi narostlo, mela by spolecnost uvazovat o rychlejsich

zpusobech inkasa plateb (17, s. 63).
Vzorec pro vypocet:
pohledavky z obchodnich vztahi

trzby
(3607

Doba obratu pohledavek = [dny]

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt neboli doba, kdy doslo k vzniku kratkodobych zavazku az po jejich
splaceni. Zjednodusen¢ 1ze dobu obratu zavazki nazvat jako interval, jak dlouho trva
spole¢nosti uhradit faktury svym dodavatelim. Doba obratu zavazkl by zpravidla méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek. V opaéném ptipadé by mohlo dojit k negativnimu

vlivu na platebni schopnost spole¢nosti (17, . 63).
Vzorec pro vypocet:

) . kr.zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazki = tr5by [dny]

(360"

e Ukazatele rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost viozeného kapitalu, je meritkem schopnosti dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje“. (18, s. 96)
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Ukazatele rentability patfi mezi nejsledovanéjsi ukazatele, protoze jejich vystupem
je informace o efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Obecné vzato se jedna

0 pomer mezi vynosem a vlozenym kapitalem.
Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych udava vztah mezi ziskem a vlozenym kapitdlem. Z praktického
hlediska je to pro nas informace, kterd nam fika, kolik haléfii zisku piinese spole¢nosti
koruna celkového vlozeného majetku. Literatura udava interval doporu¢enych hodnot
v rozmezi 10 — 12 %, nicméné akceptovatelné jsou hodnoty i mimo tuto Skalu, protoze
vystupy nelze prili§ srovnavat napiic obory Kazdy obor cili k jinym hodnotdm
(18, s. 101).

Vzorec pro vypocet:

EBIT

ROA =
A Celkova aktiva

* 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vztah mezi vlastnim kapitdlem a ziskem.
Jejim méfenim Ize vyjadiit vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky spole¢nosti.
U ROE plati pravilo, které tika, Zze by vysledek ukazatele mél byt vySsi nez trok
z dlouhodobych vkladt. Je-li kladny rozdil mezi Uroky z vkladli a rentabilitou,

jedna se 0 tzv. prémii za riziko.

Pokud dlouhodobé setrvava situace, kdy uroky na uctech ptevysuji rentabilitu,

vyvstava otazka, pro¢ podnikat s rizikem (18, s. 103).

Vzorec pro vypocet:

ROE EAT 100 [%
= *
Vlastni kapital [%]
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni
Vv libovolnych podobach. Stejné tak Ize vnimat i trzby ve jmenovateli. Ukazatel vypovida
o schopnosti spolecnosti dosahovat zisku pii sou¢asném stavu trzeb. Resp. kolik efektu
dokaze spolecnost vyprodukovat na 1 korunu trzeb. Ukazatel Ize rovnéz nazvat jako

ziskové rozpéti (19, s. 56).
Vzorec pro vypocet:

EBIT
ROS = 100 [9
Triby za prodej zbozi + trzby za vl.vyrobky a sluzeb i [%]

e Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou brany jako indikatory rizika, které¢ podnik absolvuje pii dané
struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. V podstaté se da fict, ze ¢im vySs$i pomér ciziho
kapitalu spolecnost ma, tim podniké s vét§im rizikem. Tuto skute¢nost ovliviluje zejména

cena cizich zdroji a jejich efektivni vyuziti ve spolecnosti.

Na druhou stranu je uzivani cizich zdroji nutné pro efektivni finanéni fizeni, protoze
zaplacené uroky za poskytnuty kapital jsou pfedmétem nékladd, které spole€nosti snizuji
zisk, tedy optimalizuji dafiové zatizeni spolecnosti. Jedna se o tzv. danovy efekt. Z praxe
je znamo nékolik ukazateld, které se v praxi vyuzivaji, patfi mezi né celkova zadluzenost,

urokové kryti a mira zadluzeni spolecnosti (18, s. 87).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Jeji doporuc¢ena hodnota,
na kterou se autofi literatury odvolavaji, se pohybuje v intervalu 30 az 60 %. Samoziejmé
stejné jako u jinych ukazatelli je nutné zohlednit odvétvi, kde spolecnost ptisobi.
PodstatnéjSim udajem je pravé trend, jakym se v letech ukazatel vyviji. Dlouhodobé

je primarnim cilem zadluZzenost optimalizovat a drzet v ur¢itych mezich.
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Ukazatel se pocitd jako pomér cizich zdroji ku celkovému majetku spolecnosti

(18, s. 88).

Vzorec pro vypocet:

cizi kapital

Celkova zadluzenost = *100 [%]

aktiva
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk spolecnosti vyssi, nez jsou zaplacené
uroky za poskytnuty kapital. Respektive se jedna o informaci, jak veliky je ,,bezpe¢nostni
polstai pro véfitele. V zahrani¢nich zemich jsou jako optimalni oznaCovany hodnoty

dosahujici trojnasobku a vice.

Smyslem ukazatele je skute¢nost, aby po thradé nakladovych Groki zbyl jesté dostatecné
kladny efekt pro akcionéfe. U ukazatele je zddouct, aby jeho vystupy v letech odpovidaly

rostoucimu trendu (19, s. 59).

Vzorec pro vypocet:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = roky]

Mira zadluZenosti

z parametru, ktery je posuzovan bankovnimi institucemi pii zadostech o financovani

cizimi zdroji.

Ukazatel vlastné fikd, do jaké miry by mohl byt kapital véfitele ohroZen. Ukazatel je vzdy
sledovan v Case, aby byl zfejmy jeho vyvoj (19, s. 58).

Vzorec pro vypocet:

) . _ Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - — [roky]
vlastni kapital
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e Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity, obecné vzato likvidita se pouziva ve vztahu k likvidité urcité slozky
¢i spolecnosti. Vyjadiuje vlastnost dané slozky majetku, preménit se co nejrychleji
na penézni hotovost. V literatufe byva tato vlastnost oznacovana jako likvidnost.
V podnikové terminologii se vyuziva pojem likvidita jako schopnost podniku dostat vcas

svym zavazkam. Likvidita je vyjadiena v nasledujicich tfech stupnich (19, s. 48).
Okamzita likvidita

Okamzita, neboli likvidita prvniho stupné, a také ,,cash ratio®, zastupuje v ramci
ukazatelti likvidity nejuz§i vymezeni. Pfi vypoctu se pocitd jen s nejlikvidnéjSimi
polozkami. V literatufe byva nejcastéji zminén interval mezi 0,9 az 1,1, avSak jedna
se piejaté hodnoceni z USA. V naSich podminkéch je tolerovan posun dolniho pasma

likvidity na 0,6. O kritické hodnoté¢ mluvime v ptipadé hodnot oscilujicich kolem 0,2

(21, s. 35).
Vzorec pro vypocet:

pohotové platebni prostiredky

OkamiZita likvidita = - > - — -
(kr.zavazky + kr.BU + kr. financni vypomoci)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je ozna¢ovana jako likvidita druhého stupné. Pro pohotovou likviditu
plati pravidlo, ze by se méli jmenovatel s Citatelem Ciselné blizit. Z pohledu vystupu
se tedy toleruji hodnoty v intervalu mezi 1,0 a 1,5. Z uvedeného plyne, ze by teoreticky

m¢él byt podnik schopen uhradit své zdvazky bez nutnosti prodeje zasob.

Vyssi neZz doporu€end hodnota bude piijatelnéjsi pro véfitele, ale na akcionafe bude

pusobit inverzné, protoze by jim piinaSela pfili§ nizky urok (19, s. 50).
Vzorec pro vypocet:

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = - - - —— -
(kr.zavazky + kr.BU + kr. finantni vypomoci)

38



Bézna likvidita

Bézna likvidita definuje, kolikrat by méla byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé
zavazky, aby nedoslo k situaci, kdy by musela byt kratkodoba pasiva hrazena z prodeje

stalych aktiv.

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani
platebni schopnosti spole¢nosti. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 1,5 az 2,5

(20, s. 75).

obéind aktiva

Béina likvidita = - ~ - — -
(kr.zavazky + kr.BU + kr. finantni vypomoci)

2.4.3 Souhrnné ukazatele
e Altman Z-Score

Altmantv model Z-Skoére vychazi z diskriminacni analyzy. Vystupem modelu

je informace, zda spole¢nosti nesmétuji bankrotu. (12, s. 72).
Altmantv vzorec:
Z=0,717x A +0,847 x B+3,107 x C+0,420 x D+0,998 x E
Kde:
A — (ob&Zna aktiva — kratkodobé¢ zdroje) / suma aktiv,
B — nerozdéleny zisk / suma aktiv,
C — (zisk pted zdanénim + Groky) / suma aktiv,
D — trZzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu,

E — trzby / suma aktiv (12, s. 72).
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Vystup v hodnoté vyssi nez 2,9 je oznaCovan jako uspokojivy. Spada-li hodnota
do intervalu od 1,2 do 2,9, jedna se o Sedou zonu, tedy neprikazny vysledek. Nejhorsi
variantou je interval, kdy je hodnota nizsi nez 1,2. V tomto pfipad¢ je podnik ohrozen

vaznymi finan¢nimi problémy a miize mu v del§im obdobi hrozit bankrot. (12, s. 73)
e INO5

Autofi indexii fady IN jsou manzelé Neumaierovi. Tyto indexy umoziuji posoudit
finan¢ni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikt. Prvni index vznikl v roce 1995
(index IN95). Tento index pii aplikaci vykazuje UspéSnost odhaleni financni tisné
ptes 70 %. IN95 akceptuje hledisko vcftitele, a proto byl oznacen jako index
davéryhodnosti (bankrotni) index. Dalsi index byl vytvofen v roce 1999 (IN99). Tento
index akceptuje hledisko vlastnika a vyjadifuje bonitu podniku z hlediska jeho finan¢ni
vykonnosti, z toho diivodu byl nazvan bonitnim. INOI je néslednikem, ktery spojuje
oba pfedchozi indexy a vznikl diskrimina¢ni analyzou. Jeho naslednou aktualizaci podle

dat z roku 2004, byl ¢ctvrty index INOS.

Vzorec pro vypocet:

INO5= 0,13 x A+0,04 x B+3,97 x C+0,21 x D+0,09 x E

Kde:

A — celkovy kapital / cizi kapital,
B — EBIT / nakladové uroky,

C — EBIT / celkovy kapital,

D — trzby / celkovy kapital,

E — ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky (12, s. 72).
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Vystupy z indexu se fadi do intervalu a z nich se stanovuje vyhodnoceni podniku.
Pokud je hodnota vétsi nez 1,6, lze predpovidat uspokojivou finanéni situaci. Seda zéna
zde odpovida hodnotam v intervalu od 0,9 do 1,6. Hodnoty niz$i nez 0,9 znaci vazné

finan¢ni problémy podniku (12, s. 72).

2.5 Benchmarking

Vychozim pojmem benchmarkingu je tzv. benchmark, ten Ize chapat jako méfitko,

nebo ukazatel vykonnosti, K jehoZ trovni se bude spole¢nost snazit ptiblizit (9, s. 61).

Benchmarking je definovany jako soustavny, systematicky proces, ktery se zamétuje
na porovnavani vlastniho podniku s lidry ve svych oborech. V ramci benchmarkingu
se porovnavaji struktury, procesy, jejich efektivnost, kvalita, konkurenceschopnost
sluZzeb s cilem zdokonalit vlastni spolecnost. V soucasnych podminkach na trzich
je tCinny benchmarking zakladnim kamenem pieziti spole¢nosti v konkuren¢nim

prostiedi (11, s. 20).

Literatura nabizi mnoho definic, které se k benchmarkingu vztahuji. Mimo vyse zminéné
jde benchmarking oznacit i jako proces identifikovani, poznavani, pfevzeti a pfizptisobeni
vynikajici praxe a procesl organizace na svéte, kterd poméha zlepSovat vlastni vykonnost

(12, s. 14).

Obecné je benchmarking oznacen jako soubor c&innosti, které zvySuji uspéch
identifikacnich aktivit a jejich schopnost aplikovat nejlepsi vysledky cinnosti

a podnikatelskych aktivit ve srovnani s nejlepSimi konkurenty (13, s. 170).

V souvislosti s benchmarkingem se vyskytuje je§t¢ pojem benchlearning,
ktery byl definovan jako zptisob, jak propojit zdokonalovani systému fizeni a vycvik
zaméstnancl s potiebami spoleCnosti a tim zajistit jejich uzite¢nost. Benchlearning

mizZeme interpretovat jako pfirozenou soucast benchmarkingu (12, s. 15).

Benchmarkingovy projekt je potom nasledné slozen z benchmarkingu, benchlearningu
a fady dil¢ich akci. Je to v podstate soubor Siroké fady koordinovanych a fizenych aktivit

s daty zahajeni a ukonceni, které jsou provadény k dosahovani cilti. Ty musi vyhovovat
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specifickym pozadavkiim vcetné omezenim plynoucich ze stran ¢asu, nékladt a zdroja

(12, s. 15).
Proces uspésného benchmarkingu klade vysoké naroky na:

e védomostni uroven ve svétovém méritku,

e pouzivani nejmodernéjSich informacnich technik,

e dostupnost informaci, moznost ziskat data ke srovnani,
e Systematicky piistup,

e vybér vhodnych parametrti (11, s. 20).

2.5.1 Typy benchmarkingu

Benchmarking se d¢li na vykonovy, funkcionalni a procesni. Jednotlivé typy

jsou v nasledujicich bodech popsany.
e Vykonovy benchmarking

Vykonovy benchmarking je orientovany na piimé porovnavdni a méfeni riznych
parametra zaloZzenych na vykonu. Mize se jednat o vykony pracovniki apod. Pozornost
je tedy zacilena na n¢jaky hmotny subjekt, z ¢ehoz plyne, Ze lze srovnéavat i rGzné
konkurenty se stejnym zbozim v ramci trhu. Diky porovndni ma spole¢nost moZnost
zjistit, jak na tom opravdu je. Tato metoda je zaloZena na sdileni vystupnich hodnot s tim,
ze je dulezité zvazit vhodnost poskytnutych informaci. Zejména redukovat citlivé udaje,
které by nam neposkytla ani konkurence. Vystupem z tohoto srovnani je n€jaké srovnani

vykonovych hodnot, resp. parametrti srovnatelného objektu (12, s. 21).
¢ Funkcionalni benchmarking

Funkcionalni benchmarking je roz$ifeny primarné v neziskovém sektoru a oblasti sluzeb.
Porovnava se zde jedna nebo vice riznych funkci ze zvolenych organizaci. Jako ptiklad
pro aplikaci 1ze pouzit situaci, kdy se nemocnice rozhodne zlepsit komfort pacientim
ahledd inspiraci v penzionech. Ve srovnani s vykonovym benchmarkingem
je zde snadné;j$i najit konkurenty, protoZe se nemusi drzet pln€ oboru, ale hledaji spole¢né

sluzby (12, s. 22).
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e Procesni benchmarking

Procesni benchmarking byva oznacovan casto jako genericky a jeho méfeni se zabyva
konkrétnimi procesy. Z predchiidcti ma blize k funkcionalnimu benchmarkingu, protoze
nemusi byt nutné veden proti pfimému konkurentovi, ale mize byt veden vici jakékoliv
spole¢nosti vykonavajici totozny proces. Piikladem procesi mohou byt fakturace,

rozsahy servisu, apod. (12, s. 23).
Déle jde d¢lit benchmarking podle mista plisobnosti na interni a externi.
e Interni benchmarking

Interni benchmarking je realizovan v ramci organizace mezi jednotlivymi organiza¢nimi
jednotkami, které zabezpecuji totozné funkce. Podstata interniho benchmarkingu tkvi
Vv ochoté¢ nalezeni nejlépe fungujici organizacni slozky v nasi spole€nosti. Vyhodou
je fakt, Ze spole¢nost nema zadna omezeni v ziskavani informaci. Diky této metodé
se spole¢nosti miize podafit eliminovat nezadouci rozdily ve vykonnosti. Tato forma ma,
ale 1 své nevyhody, napiiklad nemapuje konkurenci a nelze vyuzit v menSich

spolecnostech (12, s. 25).
e Externi benchmarking

Externi benchmarking cili na srovnavani s externimi partnery, coZ je u malych a stfednich
firem jedinou moZnosti, jak vyuZit benchmarking. Hned v tivodu tato metoda narazi
na problém, protoze najit vhodného konkurenta nemusi byt vzdy snadné. Velikou

pfednosti je moZnost srovnani se skutecnou Spi¢kou v ramci oboru (12, s. 25).

2.5.2 Proces benchmarkingu
Proces benchmarkingu jde v podstaté rozdélit na pét nize uvedenych etap.
e 1. etapa— Inicia¢ni

Prvni etapa te$i napli benchmarkingu a je tfeba specifikovat, zda jde spolecnosti

0 zkoumani interni vykonnosti, nebo externich vjemt, coz je ocekdvani zakaznikd.
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Dale je dilezité zvazit segment, ktery budeme chtit zkoumat. Zda budeme chtit zkoumat

celou spole¢nost, nebo jen néjakou vybranou ¢ast.

Vystupem etapy by mélo byt ujasnéni, co chceme zkoumat. Garantem etapy je feditel,

nebo jiny vrcholovy manazer (11, s. 26).
e 2. etapa— Planovaci

Planovaci etapu fidi benchmarkingovy tym, za ktery nese odpovédnost jeho vedouci,
resp. manazer. V podstaté je zde vytvorena strategie a s ni souvisejici postup, ktery blize
specifikuje vybranou formu interniho nebo externiho benchmarkingu. Soucasti
této strategie je 1 ohodnoceni cile, kterého chce tym dosdhnout a vybér vhodnych
konkurenti, nebo S$pickovych spolecnosti, které maji vyS$§i pozadovany vystup
(benchmark). Po volbé formy, potazmo spole¢nosti, nasleduje navazani vztahd
s konkurentem a dohoda o vzajemné vymeén¢ informaci. Jelikoz je benchmarking zalozen
na konceptu vyhra — vyhra a uceni se pomoci sdileni, je dilezité dodrzovat etiku

(12, s. 68).
Zakladni zasady etiky zni:

e Nevyzaduyj informace, které bys sam nebyl ochoten poskytnout (12, s. 69)*
e ,Odmitnuti spoluprace od ptipadného partnera je nutno jednoznacné piijmout

(12, s. 69).

Vyjma etiky je zasadni 1 zplisob osloveni a prezentace spolec¢nosti na uvodni schlizce.
Taby méla mit jasné vytyCené body. Jakmile je vySe uvedené zajiSténo, dochézi

k ptechodu na dalsi etapu (12, s. 69).
e 3. etapa— Analyticka

Tuto etapu zabezpeCuje opét tym benchmarkingu, za ktery nese odpovédnost
jeho vedouci. Analytickou etapou se rozumi etapa sbéru informaci. Na sbér musi byt
pfedem nastaven systém, aby bylo moZzné informace efektivné zpracovavat. Do sbéru

je nasledné zapojen cely tym benchmarkingu. Cilem sbéru a nasledného vyhodnoceni
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informaci je analyza pfi¢in rozdilu mezi zkoumanou spolecnosti a vybranym partnerem.

Na zékladé téchto hodnot jsou stanoveny hodnoty, na které se chce spolecnost dostat.

V ramci interni formy se velice Casto vyuzivaji dotazniky a dochazi k tvorbé raznych

databazi, které slouzi k vnitinimi srovnani vykonnosti (11, s. 29).
e 4, etapa — Integracni

Cilem této etapy je efektivné projednat vysledky, §ifit informace o lep$i praxi ve vlastni

organizaci a stanovit cile, které by mély zlepsit vlastni stav.

Etapa je zahajena tfidénim informaci a jejich kvalitni kontrolou. Nasledné
jsou vyhodnocovany nesrovnalosti a zjiStény vykonnostni rozdily. Tyto skutecnosti
jsou obsazeny v zavéreéné zprave, ktera je piedloZena vedeni spole¢nosti. Cilem vedenti,
které nese odpoveédnost a je plné kompetentni, je zhodnotit nakladovost feSeni a vybrat

postup pro efektivni zavedeni zmén (11, s. 31).
e 5. etapa — Realiza¢ni

Patd neboli zavérecnd etapa je zaméfena na realizaci zmén formou konkrétnich
strategickych operaci, které vyvstaly z ptedchozich etap. Proces realizace miizeme popsat
1 pomoci Demingova cyklu PDCA, ktery komplexné mapuje proces realizace

I s doprovodnymi ¢innostmi. Cyklus PDCA znazornuje nasledujici diagram.
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Obrazek ¢. 6: Demingiv PDCA cyklus

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)

Demingliv model zahrnuje vSechny nutné ¢innosti, které jsou pii efektivnim realizovéani
nezbytné, a to véetné kontrolingu, jehoZ vyznam je ve spolecnostech mnohdy podceniovan
(12, s. 191).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti diplomové prace se budu zabyva konkrétni analyzou spolecnosti. Analyticka

¢ast bude navazovat na jiz zpracované teoretické podklady predchozi ¢asti prace.

3.1 Predstaveni zkoumané spole¢nosti —- AQUA PROCON s.r.o.

Spolecnost AQUA PROCON s.r.o. pisobi na trhu od roku 1992 a zabyva
se projektovanim inZenyrskych staveb. Spoleénost pisobi v CR ve tfech méstech s tim,

ze sidli v Brn¢ a dal$i dvé pobocky ma v Praze a Olomouci.
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Obrazek €. 7: Sidlo spole¢nosti AQUA PROCON
(Zdroj: 24)

Spolecnost vznikla na zdkladé myslenky dvou zakladateld s cilem poskytovat projektové
a inzenyrské sluzby v oblasti vodohospodaiskych staveb. Tim se spole¢nost v podstate
hned od svého pocatku nachézela v trznim prostiedi. Dlouhodobym zdmérem spolec¢nosti

bylo komplexni zpracovavani zakazek. Tedy od myslenky, pies projekéni ¢innost
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az po realizaci. Vzhledem ke konkurenénimu prosttedi zde hraje velkou roli

profesionalita, znalost prostiedi, historie a s tim souvisejici reference spolecnosti (24).

3.1.1 Obchodni idaje zkoumané spolecnosti dle OR

Vznikla:
Nazev:

Sidlo:
IC:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

Ptedmét podnikani:

Jednatelé spole¢nosti:

14. Cervence 1992

AQUA PROCON s.r.o.

Palackého trida 768/12, Kralovo Pole, 612 00 Brno
469 64 371

Spolecnost s ru¢enim omezenym

100 000 K¢

projektova ¢innost ve vystavbé,

provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

projektovani objektll a zafizeni pro ¢innost provadénou

hornickym zpiisobem,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona,

¢innost Ucetnich poradcii, vedeni Gicetnictvi, vedeni danové

evidence,

vykon zemémétickych Cinnosti,

geologicke prace.

Ing. Josef Sebek — vlastni 70 % podil ve spole¢nosti

Ing. Jan Polasek — vlastni 30 % podil ve spolecnosti (22).

3.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura spole€nosti umoznuje efektivni fizeni nabizenych sluzeb.

NejvySsim organem spole¢nosti je Valnd hromada, pod kterou spadaji dva jednatelé,
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majitelé spolecnosti, Ing. Sebek a Ing. Polasek. Jim jsou dale podiizena veskera interni
oddéleni a spolec¢nosti AP Investing vcetné divize na Slovensku, AP Plan a DATA
PROCON. Mimo uvedené spolecnosti spadaji pod jednatele i1 jednotlivé divize. Kazda
divize zastituje Cast z nabidky sluzeb a déale se rozpada na skupiny a stirediska.
Tato struktura umoznuje nejen efektivni kontroling, ale také feSeni slozitych zakazek
napti¢ celou spolecnosti s podporou kvalifikovanych odbornikii z jednotlivych divizi,

nebo i napfi¢ celou skupinou PROCON GROUP (24).

[ Valna hromada ]

[ Jednatel spolec¢nosti ]

Divize 03
kanalizace

AP Investing SK
s.r.o.

AP Investing

S.r.o.

o ) |
Divize 04 ‘
zasobovani ‘ AP Plan
vodou ‘ S.r.o.
. ‘ )
Divize 05 \ DATA PROCON
Praha ‘ s.r.o.
~— @ ‘ ~— @
( ) | ————
Divize 06 DATA PROCON
Rozvojové —— 7}7 —] s.r.0
projekty ‘ \ )
- J

Divize 07 Divize 08

Dalkovy Technologie
vyzkum zemé

Divize 09
Cova

kanalizace

Obrazek ¢. 8: Organizaéni struktura skupiny PROCON GROUP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 23)
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3.1.3 Historie spolecCnosti

Historie spolecnosti AQUA PROCON spada do obdobi porevolu¢nich spolecenskych
zmén. Jeji vznik se datuje k roku 1992 a v soucasnosti se blizi konci tieti dekady
své historie. Spolec¢nost od svého zalozeni stale rostla, ziskavala a Gspé$né realizovala
mnoho projektii v Sirokém spektru slozitosti, a t0 po organizacni i vécné strance.
Aby bylo mozné projekty v takovém rozsahu zvladat, bylo nutné neustale zvySovat
své kapacity, rozSifovat portfolio nabizenych sluzeb a technologicky se neustale
posunovat dopfedu. V navaznosti na tyto skutec¢nosti dochazelo k postupnému zvysSovani
poctu kmenovych zaméstnanct, ale také k rozvoji dcefinych spolecnosti se zacilenim
na inzenyrskou ¢innost a geodetické prace. Historickym milnikem byl i vznik skupiny
»PROCON GROUP*, ktera nabizi komplexni projektové, inzenyrské a prizkumné prace
V investi¢ni vystavbé, a to zejména v oblasti vodniho hospodaistvi. Postupem casu
se spolecnost zatradila mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti v ramci oboru, ve kterém plisobi
a podafilo se ji své aktivity vyvézt i mimo hranice Ceské republiky. Aktualnd

AQUA PROCON piisobi zejména na Slovensku a ve statech byvalé Jugoslavie (23).

3.1.4 Obory ¢innosti a nabizené sluzby
Spolecnost se zabyva Sirokym spektrem Cinnosti a sluzeb jejichz vycet je nasledujici:

e Stokovani a kanalizace

e Cisténi odpadnich vod

e Zasobovani pitnou vodou

e Protipovodiiova ochrana, vodni toky
e Hydroenergetika

e Hydrotechnické stavby

e Krajinné inZenyrstvi

e Dopravni stavby

e Inzenyrské a podzemni stavby
e Pozemni primyslové stavby

e Pozemni stavby

e Obnovitelné zdroje energie.
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V ramci vyse uvedenych obort ¢innosti, nabizi spole¢nost nasledujici sluzby:

e Konzultaéni ¢innost,

e Projektové podklady — inzenyrské, geologické, geodetické, atd.,
e Studie proveditelnosti, technické a ekonomické studie,
e Zadosti o dotace (CR, EU),

e Generely vodovodu a kanalizaci,

e Dokumentace pro uzemni fizent,

¢ Dokumentace pro stavebni povoleni,

e Tendrova (zadavaci) dokumentace,

e Realiza¢ni dokumentace,

e Autorsky dozor,

e Management staveb, rozpoctovy cenovy dohled,

e Inzenyrska Cinnost,

e Optimalizace provozu,

e Organizace a vyhodnoceni vefejnych soutézi,

e Provozni a kanaliza¢ni fady,

e Komplexni inZenyrska ¢innost,

e Geodetické prace.

Vyse uvedenym Cinnostem a jejim popisim odpovidd vramci CZ — NACE

skupina ¢. 7112.

3.2 Analyza vnéjSiho prostiedi spole¢nosti

V praxi se vyuziva mnoho variant analyz, které pomahaji zmapovat vnéjsi prostiedi
spolecnosti. Nejcastéji vyuzivanou analyzou je SLEPTE analyza, jeZz je v mnoha
literaturach uvadéna jako PESTLE. V podstaté se jedna pouze o rozdilné pojmenovani,
ale vyznam jednotlivych zkratek je totozny. Vybranou spolecnost budu analyzovat

prostiednictvim PESTLE analyzy v ramci zkoumaného obdobi, tj. mezi roky 2013 - 2017.

Dale se pro zmapovani oborového prostiedi vyuziva Porterim model péti ptisobicich sil.

Tato analyza je zpracovana v navaznosti na PESTLE analyzu.
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3.2.1 PESTLE ANALYZA
Politické faktory

Spolec¢nost nepiisobi pouze na ceském uzemi, ale mnoho projektu realizuje i na Slovensku
a Vv zemich byvald Jugoslavie. S tim souvisi 1 sila dopadu politickych faktorG u nas

i v cizich zemich.

Ve zkoumaném obdobi nedoslo k vyraznym omezenim ze strany politiky a justice. Hlavni
zménou byl néartst administrativni zatéze spojeny s konkrétnimi projekty, které jsou
financovany prostiednictvim evropskych fondi. Obecné vzato v ramci politickych
faktordi se dota¢ni politika dd povazovat jako hlavni faktor soucasnosti. Drtiva vétSina
rozbehnutych projektl, naptiklad revitalizace Cisticek odpadnich vod, jsou vétSinové

financovany prave z téchto fondu.

Vyhledové lze tedy z pohledu spolecnosti vnimat soucasny trend, ktery podporuje
modernizaci odpadového hospodafstvi, a to zejména v oblasti zasobovani a ¢isténi vod.
Kdyby doslo k ndhlému omezeni dotacni politiky v disledku Gspornych opatieni, mélo

by to vyrazny dopad na cely trh stavebnictvi.
Je vSak otazkou, nakolik jsou tyto dota¢ni Soky trhu prospé$né v dlouhodobém méftitku.
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory pisobi na kazdou spolecnost na trhu. Mezi dilezité lze tedy

primarné fadit hlavni makroekonomické ukazatele, které maji dopad na cely trh, ¢i obor.

Hlavnimi makroekonomickymi ukazateli jsou inflace, HDP, vyvoj kurzu KC/EUR
a urokova politika CNB.

Stavebnictvi lze povaZovat, stejné jako strojirenstvi, jako motor ceské ekonomiky.
Soukromé i vefejné organizace investuji kapital do novych projektt, a tak 1ze oCekavat,
Ze tuto skutecnost ovlivituje napiiklad pohyb urokovych sazeb. V rdmci sledovaného
obdobi se sazby vlivem intervenci blizili historickym minimim, coZ umoznovalo levnou

trokovou politiku. Tento model CNB opustila v roce 2017, od té doby doslo k ristu
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Repo sazby na 1,75 %, coz se odrazilo na ristu Grokovych sazeb, které banky v tomto
obdobi poskytovaly.

Podobny dopad méla tato politika 1 na vyvoj inflace. Na zacatku sledovaného obdobi
dosahoval rist cenové hladiny hodnot kolem 2 %, tento trend mél klesajici tendenci
az do roku 2017, kdy opét doslo k plnéni infla¢niho cile. Pribéh primérné ro¢ni inflace

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 2: Vyvej pramérnych ro¢nich hodnot inflace ve sledovaném obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Vyvoj inflace v letech 2013 - 2017
Sledované obdobi 2013 2014 2015 2016 2017

Hodnota [%] 2,25 0,73 0,38 0,40 1,73

HDP od roku 2013 do roku 2017 rostlo meziro¢né v priméru 2,5 %. V ramci
ekonomického cyklu jde tedy o konjunkturu a stim spojenou blizici se recesi.
Tuto skute¢nost musi brat spolenost v potaz pii planovani. Obvykle lze problémy

sledovat prostiednictvim objemil trzeb, které maji v tomto ptipad¢ klesajici tendenci (25).

Poslednim dtilezitym ukazatelem je pravé vyvoj kurzu CZK/EUR, protoze jakykoliv
vyvoj kurzu mé na spole¢nost vliv a ovliviiuje vysi jeji marze na zahrani¢nich zakazkach.
Jelikoz se smlouvy o dile a rozpocet dodavaji svelkym piedstihem, figuruji
v nich pfedpokladané ceny. V piipadé, ze by doslo k propadu kurzu, byl by to pro
spolecnost pomérné citelny zasah, a to zejména v piipadé, ze k vyrovnani dochazi vzdy

prostiednictvim aktualniho kurzu (27).

Vyvoj kurzu ve sledovaném obdobi je zanesen v nasledujici tabulce. Sledované obdobi

je ovlivnéno politikou CNB, které v tomto obdobi intervenovala korunu.

Tabulka €. 3: Vyvoj kurzu CZK/EUR ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2013 - 2017
Obdobi 2013 2014 2015 2016 2017
CZK/EUR 25,97 K¢ | 27,53 K¢ | 27,28K¢E | 27,03 K¢E | 26,33 K&
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Sociokulturni faktory

Socialni faktory jsou postaveny na lidskych zdrojich, jez jsou hlavni produkéni silou
spolecnosti. V soucasnosti je na trzich nedostatek kvalifikované pracovni sily, coz piisobi
na rast primérné mzdy. Rust primérné mzdy a miru nezaméstnanosti a jejich vztah

je vyobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 4: Vyvoj primérné hrubé mzdy a nezaméstnanosti v letech 2013 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Vyvoj podilu nezaméstnanych osob a hrubé mzdy v letech 2013 - 2017

Obdobi 2013 2014 2015 2016 2017
Podil nezaméstnanych osob [%] 7,68 1,7 6,57 5,55 4,26
Primérna hruba mzda [K¢] 25035 | 25768 | 26591 | 27764 | 29 496

-----

mzda. Firmu v tomto ptipad¢ ptimo ohrozuje konkurence, kterd by se mohla snazit
preplatit stavajici kmenové zaméstnance. To by v kombinaci s nedostatkem pracovnich
sil mohlo spolecnosti zplsobit problémy. Tento jev by mohl zpiisobit spole¢nosti ztraty

V personalni i financni sfére.
Technologické faktory

Technologické faktory zahrnuji technické a technologické prostiedi ve kterém
spolecnosti  pisobi. Cilem kazdé fungujici spoleCnosti je pruzné reagovat
na technologicky pokrok. Bez inovaci by mohla byt spolecnost postupné méné

konkurenceschopna.

V ramci stavebnictvi je veSkerd vykresovd dokumentace jiz v digitdlni podobé.
Spolecnosti vyuzivaji GIS, coz jsou geografické informacni systémy, které umoznuji
modelace a nikresy do realné krajiny, coz je v mnoha piipadech nezbytné. Vystupy

z GISu jsou nasledné vyuzivany i jako ptiloha k projekttim.

Vzhledem Kk puisobnosti spole¢nosti a oboru podnikani je GIS hlavnim néastrojem
pro projekéni €innost a ¢im vice bude zahrnovat udaji, tim komplexnéj$i navrhy

bude spole¢nost moci nabidnout.
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Legislativni faktory

Legislativni faktory zahrnuji veSkeré zakony a pravni predpisy, které maji dopad

na spolecnost a jeji podnikatelskou ¢innost.

Mimo konkrétni pravni ptredpisy upravujici podnikatelskou Cinnost v ramci odvétvi
se spolecnost musi soustfedit i na legislativni opatfeni platna napti¢ vS§emi obory. Jedna
se o zakony upravujici podobu spolecnosti (zdkon o obchodnich korporacich
(90/2012 Sh.), danovou politiku (zakon o danich z piijmt 586/1992 Sb. a zakon o dani
z piidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.), politiku zivotniho prostiedi (zakon ¢. 17/1992 Sb.

Zakon o zivotnim prostiedi) a predpisy tykajici se zaméstnanct napt. zdkonik prace.

Legislativa ovlivitujici oborovou stranku spole¢nosti AQUA PROCON je rozdé€lena
do dvou ¢asti. Na legislativu vodniho hospodaistvi a legislativu dopravnich a pozemnich
staveb, a to z diivodu oddéleni odlisnych druhli oborl ¢innosti, ve kterych spolecnost

podnika.

Hlavnim pfedpisem oboru vodovodniho hospodéistvi je tzv. ,vodni zdkon*
¢. 254/2001 Sb. Zakon o vodach a o zméné nekterych zakont. Vodni zakon lze povazovat
za uUstfedni normu vodniho hospodafstvi, kterd je modernim ptedpisem, protoze odrazi
soucasnou evropskou vodni politiku a reaguje tak na pozadavky Setrného a udrzitelného

uzivani vod.

Dal8imi dileZitymi zédkony jsou zékon €. 274/2001 Sb., ktery se zaméfuje na vodovody

a kanalizace pro vefejnou potfebu a zakon o stavbach ¢. 183/2006 Sb. (26).

Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakazek je financovana prostfednictvim dota¢nich fondu

je znalost téchto predpist a jejich aktualizaci nezbytna.
Ekologické faktory

Ekologické faktory jsou v soucasnosti stale vice zdlraziiovany. V oblasti stavitelstvi
se jedna zejména o pouzivané materidly a Setrnost pracovnich postupli vici Zivotnimu

prostiedi.
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V konzumni spole¢nosti dochazi k omezovani plastl, nicméné pro stavebni ¢innost

jsou plasty, ¢i produkty na jejich bazi nepostradatelné, protoze maji dlouhou zivotnost.

Stavebni prumysl je vyrazné ovliviiovan ekologii a vlivem na ekosystémy ve vSech
fazich, nejen ve fazi vyhotovovaci. Prakticky u kazdého projektu je nutné zohlediiovat
I dopad na ekosystém a mnohdy je nutné vyjadfeni ministerstva zivotniho prostiedi.
Mimo MZP do procesu vstupuji i ekologické organizace a ekologi¢ti aktivisté,
ktefi mnohdy svymi pfipominkami prodluzuji pocatky stavebnich ¢innosti. Dle nazoru

stavebnich spole¢nosti - mnohdy cilené.

Tyto faktory lze tedy vnimat jako podstatné, protoze doprovazi cely prabéh zakazek.

3.2.2 Porteriv model — analyza konkurence v odvétvi

Porter stanovil predpoklad, ktery pojednava o ziskovosti odvétvi v zavislosti na péti
zavislych faktorech. Tyto faktory maji pfimi dopad na cenovou hladinu, nidkladovost

a mnozstvi investi¢nich pobidek v ramci odvétvi.

Zakaznici

poptavku. Z pohledu spolecnosti jsou zdkazniky spolecnosti ze soukromého,
ale i vefejného sektoru. Samoziejmé nejvetsimi zakazniky jsou vzhledem k oboru praveé
uzemng¢ spravni celky, jakou jsou kraje, mésta a obce. DalSimi diilezitymi zakazniky jsou
spolecnosti vzniklé jako spravni celky pro mésta — napt. Vodarenska akciova spolecnost

Brno, nebo VVodovody a kanalizace Brno.

Pro drzeni stabilni zdkaznické sféry v pozadovaném objemu jsou dulezité dobré

reference, vztahy a velké zkuSenosti s legislativou a vybérovymi fizenimi.

Velka ¢ast staveb a modernizaci podléha nové legislative, kterd spolu pfinasi i mnoZstvi
dotacnich titulli zejména ke zlepSeni ekologické situace. Tato skute¢nost plisobi na trhu

poptavkové Soky, které spolu s politickymi dopady vyrazné ovliviiyji i cilové zakazniky.
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Stavajici konkurenti

V ramci CR plsobi v oboru hospodafstvi nékolik spolecnosti z nichz, ale nejvetsSimi

konkurenty jsou AQUATIS a SWECO Hydroprojekt.

Spole¢nost AQUA PROCON byla od svého zaloZeni jedinou spolec¢nosti specializujici
se pfimo na segment vodohospodarskych staveb. Ostatni stavebni spolecnosti fesili tento

segment spise okrajove v ramci svych divizi.

Po krizi vroce 2009 naznal obor velkych zmén. Jednou znich byl cileny vstup
konkurence na trh — spole¢nosti AQUATIS a Hydroprojekt jsou skladbou a nabidkou
sluzeb v podstaté podobné. Ani pro jednu ze spole¢nosti neni vyhodné vést cenovou

valku.
Potencialni konkurenti

Potencialnimi konkurenty jsou prakticky vSechny mensi spolecnosti, které fesi napiiklad
funk¢nost nebo revitalizace Cistiren odpadnich vod. Pro mensi projekéni spolecnosti
je pomérné snadné byt konkurentem, protoze maji mnohem niz$i fixni naklady zejména
na mzdovou agendu, nicméné jejich kapitdlové moznosti jsou omezengjsi, proto musi
opravdu hodné vyhodnocovat jednotlivé pfilezitosti. Jako vkazdém oboru,
tak i ve vodohospodaiskych stavbach existuje uréité procento zakazek, které jsou velmi
rizikové a hrozni neproplaceni nédkladll — jedna se zejména o projekty mimo Evropskou

unii. Cilem kazdé noveé spole¢nosti je toto procento drzet na minimalni urovni.

Dopad konkurence nemusi byt citelny pouze v situaci, kdy jde o ziskani zakazky,
ale mize dojit i ke snaze pretahnout kvalifikovanou pracovni silu. Tato hrozba je nyni
vice realna vzhledem k tomu, Ze kvalifikovanych sil je na trhu nedostatek. Spole¢nost
musi vyhodnotit, zda je efektivnéjsi davat zaméstnancim lepsi nabidky, nebo je nechat
odejit a pfijmout nového cloveéka., ktery musi projit zaSkolenim. Masivni riist mezd

by mohl ptisobit negativné na platebni schopnosti spole¢nosti v dlouhodobém méfitku.
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Dodavatelé

Dodavatel¢ vstupuji do odvétvi jako dualezity meziclanek, protoze je jejich nabidka
kalkulovana jiz pti kompletaci projektu a piedbézného rozpoctu. Zminim-li podstatu
obchodu, kterad tkvi v levném nakupu a drahém prodeji, je patrné, ze cilem spolecnosti
je dlouhodobé fungovat s dodavateli takovym zpisobem, aby byla byl smluvni vztah
dlouhodobé zajimavy pro ob¢ spolecnosti. Protoze bude-li politika spole¢nosti vedena

s cilem velkého tlaku na dodavatele, nebude dlouhodoba spoluprace realna.

Stavebni primysl je zalozen na dodavatelich a subdodavatelich. Podstatou
dodavatelskych vztaht je vzajemna dohoda s maximélnim tlakem na vcasny odbyt.
Dodavateliim pii prodleni v projektech vnikaji naklady na skladovani a prodluzuje se jim
doba obratu zéasob, coz je nezddouci a soucasné dodavateli hrozi sankce za nedodrzovani

terminu.

Obecné plati, Zze tyto vztahy jsou striktn¢ vazany smluvnim ujednani dvou, ¢i vice
zainteresovanych stran. ProtoZe je oboustranné vyhodné, aby existovala dlouhodoba

spoluprace.

3.3 Analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti

Pro potiebu zmapovani interniho prostiedi spole¢nosti AQUA PROCON bude vyuzit
McKinseyho model 7S, ktery se svoji strukturou zaméfuje na nejpodstatnéj$i prvky

spole¢nosti.

3.3.1 Model 7S
Struktura spole¢nosti

Spole¢nost je dle OR a MPO soukromym podnikatelskym subjektem podnikajicim
V pravni forme spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Spolecnost spada do skupiny PROCON
Group, ktera zahrnuje dal$i spoleénosti s piisobnosti i mimo CR. Celé spoleénost je fizena

dvéma jednateli, ktefi spole¢nost i zalozili.
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Konkrétni rozlozeni struktury spole¢nosti je zachyceno v diplomové praci v organiza¢ni

struktute spole¢nosti.
Systémy

Kazda fungujici spole¢nost se opira o kvalitni systémy. Tyto systémy jsou nezbytné
z nékolika hledisek. Hlavni funkci systému je pfenos informaci ve spolecnosti, rovnéz

mohou byt systémy podporou pro jeji fizeni.

Vzhledem k oboru podnikani jsou primarni systémy jako GIS, systém BIM a jiné grafické

3D systémy slouzici pro modelaci a tvorbu zakazek.

Z pohledu spolecnosti AQUA PROCON je tedy zéasadni, aby interni systém umoznoval
firemni komunikaci, obsahoval ulozisté a pfistupy do sekci s dokumentaci a byl

uzivatelsky piijatelny.
Spolupracovnici

Skupina PROCON GROUP zaméstnava ptiblizn¢ 120 zaméstnanci z ¢ehoz zhruba 80
je zaméstnano piimo pod AQUA PROCONem. Spolupracovnici, respektive zaméstnanci,
jsou jednou ze silnych stranek spole¢nosti, protoze vice nez 2/3 z nich jsou ve firm¢ déle
nez 10 let. V podstaté mohu fict, Ze se jednd o stabilni pracovni kolektiv, do kterého jsou

dopliiovani novi zameéstnanci.

Udrzet si dlouhodobé kvalifikované zaméstnance je pomérné obtizné, a tak musi
spolecnost tvofit takové podminky, aby byla migrace minimalni. Samoziejmé je nutné

pocitat i s naklady, které nejsou zanedbatelné.
Vyvoj poctu zameéstnancl spolecnosti zachycuje nasledujici obrazek.
Schopnosti

Spole¢nost se zabyva primarné projekéni Cinnosti a vodohospodarskymi stavbami,
coz klade diraz na kvalifikovanost zaméstnancli napfi¢ celou spolecnosti. Uroven
kvalifikovanosti a schopnosti zaméstnancii je v tomto pfipadé mozné méfit mnozstvim

reklamaci, pfipadn¢ referencemi, kterymi spole¢nost disponuje.
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Pro praci ve spoleCnosti je nutnd hlubSi znalost problematiky a kontext oboru,
ktery zahrnuje napiiklad normy, zédkony, vyhlaSsky. Mimo jiné je nutné, aby byl
zamestnanec obezndmen s ndvaznostmi na jim vykondvanou ¢innost, co by meziclanku
Vv fetézci zakéazky. Z pohledu software samoziejmé zalezi na oddé€leni, ve kterém

pracuje — spole¢nost disponuje systémy BIM, GIS a dale uc¢etnim softwarem.
Styl

Styl fizeni spolec¢nosti se méni dle urovné managementu. Spole¢nost je fizena dvéma
jednateli, ktefi vyuzivaji pii fizeni kombinaci liberalniho a demokratického stylu fizeni.

V ramci jednotlivych divizi jsou potom praktikovany styly spiSe demokratické.

Vztahy mezi nadiizenymi a podfizenymi jsou po formdlni strdnce na korektni rovni.
Stim souvisi i skutenost, ze se zaméstnanci znaji ze spoluprdce na zakazkach,

¢1 firemnich akcich.
Sdilené hodnoty

Mezi sdilené hodnoty patii kultura spolecnosti a zpiisob jakym pracuje spolecnost
se zaméstnanci. Dle slov feditele je pro spolecnost dulezité tvofit zaméstnanciim takové
zazemi, aby je prace bavila. Spokojeny zaméstnanec a dobry kolektiv je zékladnim

pilifem dlouhodobé Gspésné spole¢nosti (27).

Tento nazor cti i zaméstnanci spolecnosti a pravdépodobné i proto se jejich fluktuace
pohybuje v fadech jednotek osob. Velka ¢ast pracovniho kolektivu spoleénosti je zde vice

nez 10 let.

60



4 FINANCNI ANALYZA A BENCHMARKING

Ctvrta &ast prace bude =zahrnovat analyzu finanéni vykonnosti spolenosti.
Tato vykonnost bude méfena prostfednictvim finan¢nich ukazateld. Vystupy finan¢nich
ukazatelll budou nasledné srovnany s oborovymi hodnotami a hodnotami nejvétSich

konkurent — spole¢nosti AQUATIS a SWECO HYDROPROJEKT.

Vybér dvou konkurenti byl proveden na zakladé mnoha postupnych kritérii,

aby bylo dosazeno co nejvétsi shody a vystup byl co nejvice relevantni.

Data, se kterymi vramci diplomové pracuji jsou ziskana z vefejn¢ dostupnych
informacnich zdrojl jako jsou vyro¢nich zpravy, obchodni rejstiik, ¢i webové stranky
spole¢nosti. Mnou analyzované spolecnosti jsou dle obratu fazeny mezi velké podniky
a jejich finan¢ni zpravy doprovazi auditovana tcetni uzavérka. Na zaklad¢ téchto zjisténi

predpokladdm, ze veskeré mnou ziskané informace, jsou pln¢ relevantni.

Jako zdroj pro vypoéty oborovych hodnot jsem v praci vyuzil vystupy z databaze

Amadeus. Pfistup do databaze je umoznén vS§em studentim Fakulty podnikatelské.

Spolecnost AQUA PROCON piisobi v oblasti vodohospodaiskych staveb. Jeji konkrétni
¢innosti jsem rozkli¢oval prostiednictvim CZ NACE, kde spole¢nost spadé pod kategorii
M. Kategorie M zahrnuje profesni, védecké a technické Cinnosti. Pti detailnéjSim
pruzkumu jsem spolecnost zatadil do kategorie inZenyrskych Cinnosti a souvisejiciho
poradenstvi — tato ¢innost ma kod 7112. S ohledem na mnoZstvi trZzeb uskute¢nénych
vramci CR, nebyly do vybéru zahrnuty zahrani¢ni subjekty Podle vyse uvedenych

parametrQ 1ze nalézt 3 105 subjektt.

Pro dalsi selekci se zde nabizi alternativa porovnat subjekty dle mnozstvi zaméstnancu.
Spolecnost AQUA PROCON se tfadi mezi spolecnosti se 100 az 150 zaméstnanci.
Po filtraci segmentu jsem zvolil rozmezi 100 az 200 zamé&stnanct. Vystupem tedy bylo

34 spolecnosti.

Posledni korekei je ztizeni vybéru dle sidla spole¢nosti na region jizni Moravy, vystupem
této korekce je 8 spolecnosti, které uskutecnili celkové trzby ve vysi 2,568 mld. K¢,

zZ ¢eho prave zkoumana spolecnost zastupuje 3,5 %. Tyto vystupy byly pfedlozeny vedeni
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spoleCnosti a zuvedené¢ho byly vybrany spolecnosti AQUATIS a SWECO
HYDROPOJEKT. Ob¢ tyto spole¢nosti vedeni AQUA PROCON zna z ptlisobeni
v oboru. Z tohoto divodu se jedna o logickou volbu. Spole¢nosti cili na podobné trzni

segmenty a zucastnuji se totoznych soutézi o zakazky.

4.1.1 Pomérové ukazatele

Prvni skupinou zkoumanych ukazatelll jsou ukazatele pomérové. Ty zahrnuji ukazatele
kratkodobé i dlouhodobé. Vystupy z téchto ukazatelti davaji spole¢nosti zpétnou vazbu
po strance zhodnoceni kapitalu, efektivity vyuziti finanénich zdroja. Z toho plyne

celkovy stav spolecnosti a jeji schopnost obstat dlouhodob¢ na trhu.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost spole¢nosti pfeménit kapital ob&éznych aktiv
na likvidni hotovost, kterou nasledn¢ uhradi kratkodobé zavazky. Jelikoz se jednd
0 kratkodobé ukazatele, jsou Vv pomérovych ukazatelich fazeny na prvnim misté.

Vyjadiuji schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkim v kratkém ¢asovém obdobi.
o BéZna likvidita

Prvni a nejCastéji uzivanou je bézna likvidita, nebo také likvidita III. stupné. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Ukazatel nam tika, kolikrat pokryji

ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky.

Z nize uvedené tabulky je patrné, ze v ramci celého sledovaného obdobi ma zkoumana
spole€nost vyrazné vyssi likviditu, nez jsou trzni standardy ve zminéném oboru. Oboroveé
hodnoty vychdzi vramci celého obdobi v doporu¢eném intervalu. Na situaci
se podepisuje zejména uvérova politika spole¢nosti, kdy spole¢nost v ramci celého
zkoumaného obdobi vykazuji minimalni hodnoty zadluzeni, coz v kombinaci
s mnozstvim ob&znych aktiv vykazuje abnormalni hodnoty v oblasti bézné likvidity.
V roce 2013 meéla obéZzna aktiva sedmdesatiprocentni podil na celkovych aktivech,
I kdyZ tento pomér postupné v letech klesal az na hodnotu 30 %. Bézna likvidita i nadale
rostla. Spolecnost je tedy pro své véfitele diveéryhodna, nicméné ji diky prémii

za likviditu unika potencidlni vynos plynouci z efektivnéjSiho vyuziti aktiv.
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Oba konkurenti maji rovnéz své hodnoty nad doporucenimi. Spole¢nost AQUATIS

dosahuje druhych nejvyssich hodnot i pfes skutecnost, ze vykazuje ve tiech z péti let

zkoumanych let, ztratu.

Tabulka ¢. 5: BéZna likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

Bézna likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 5,00 4,82 5,16 7,77 7,66
AQUATIS 3,00 3,23 3,49 4,72 3,79
HYDROPROJEKT 2,67 3,19 2,96 3,44 3,85
CZNACE 7112 1,94 2,23 2,11 2,08 2,02
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Graf ¢&. 1: Bézna likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je stejné jako bézna postavena na obéznych aktivech, nicméné v tomto

pripadé jsou obézna aktiva ocCiSténa o zasoby, které jsou nejméné likvidni polozkou

obéznych aktiv. Z toho plyne 1 nizs$i doporucené rozmezi. Hodnoty pohotové likvidity

by se dle literatury mély pohybovat mezi 1,0 az 1,5. Z toho vyplyva, Ze by spole¢nost

méela byt schopna kryt kratkodobé zédvazky véetné uvért alespoii stejnou vysi upravenych

obéznych aktiv.
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Z nize uvedenych tabulek plyne stejna skutecnost, kterd jiz byla zminéna v piipad¢ bézné
likvidity. Oborové hodnoty jsou rovnéz zastoupeny v doporuceném intervalu,
zatimco spolecnosti AQUA PROCON ma v praméru o 2,0 vyssi hodnoty, nez jsou ty
doporucené. Obdobné si stoji i pfimi konkurenti, ktefi rovnéz v celém sledovaném obdobi

prevysuji doporucené hodnoty.

Zasoby sledované spolecnosti mély na zacatku sledovan¢ho obdobi podil 25 %
na obéznych aktivech. Tento pomér rostl az do roku 2017, kdy zasoby ¢inily vice nez
60 % z hodnoty obéznych aktiv. To vyvolalo pokles likvidity v poslednim sledovaném
roce. Vysoké hodnoty se podafilo drzet diky klesajicimu trendu kratkodobych zavazkd,

ktery se rovnéz projevuje v celém sledovaném obdobi.
Dlouhodobé¢ by tato nadmérna vyse obéznych aktiv mohla snizovat vynosnost vlozené¢ho
kapitalu. Spole¢nosti by mély zvazit varianty investic, aby byl kapital efektivnéji vyuZit.

Tabulka ¢. 6: Pohotova likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

Pohotova likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 3,76 3,57 4,12 5,49 2,98
AQUATIS 2,25 2,63 2,75 3,11 2,27
HYDROPROJEKT 2,08 2,39 1,91 2,31 2,27
CZ NACE 7112 1,27 1,10 1,18 1,22 1,28
Pohotova likvidita
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Graf ¢&. 2: Pohotova likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazl)
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e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, také likvidita prvniho stupné, je poslednim ukazatelem likvidity.
Pfi svém vypoctu zahrnuje pouze ta nejlikvidnéjsi obézna aktiva, coz jsou hotovostni
penézni prostifedky a prostfedky na uctech. V literatufe se doporucenéd hodnota pohybuje
mezi 0,2 a 0,5. To znamena, Ze by méla byt spole¢nost schopna splatit minimalné 20 %

svych kratkodobych zadvazka z nejlikvidnéjSich zdroji.

Okamzita likvidita se u sledované spolecnosti nejvice blizi doporu¢enym hodnotam.
Vsechny tfi spoleCnosti presahuji doporucené rozmezi v ramci sledovaného obdobi.
Tyto rezervy, které spolecnosti maji, tvoii polsStai pro dalSi potencidlni zakazky.

Témi by spole¢nosti mohly navySovat obrat.

Oborové hodnoty opét spadaji do vymezeného intervalu. Nejvétsi podil mé na vyvoji
ukazatele rist penéznich prostiedkid, ktery dosahl vroce 2015 Ctyfnasobné vyse
ve srovnani s rokem 2013. Vroce 2016 doslo k poklesu této sumy o 25 %.
Pokles se nezastavil ani v roce 2017, kdy byla hodnota dokonce nejnizsi — ¢inila 50 %
hodnoty z roku 2013. To ptimo koresponduje s vyvojem trzeb. Je patrné, ze se likvidnimi
prostiedky hradily provozni néklady. V tomto piipadé€ bylo velmi dtlezité, ze spolecnost
nebyla zatizena vyraznéjSim mnozstvim kratkodobych zévazki a mohla diky tomuto

stavu vykazat zisk.

Tabulka ¢. 7: Okamzita likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykaz)

Okamzita likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 0,46 1,02 2,12 3,01 0,60
AQUATIS 0,82 0,89 0,99 1,55 0,96
HYDROPROJEKT 0,72 1,23 0,44 1,05 1,16
CZ NACE 7112 0,22 0,29 0,37 0,23 0,25
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Graf ¢&. 3: OkamzZita likvidita ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a tcetnich vykazl)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi internim i externim uzivatelim k objasnéni kapitalové
struktury spolecnosti a podava informaci o jejim vyvoji v ramci sledovaného obdobi.
Tyto ukazatele jsou velmi dulezité, protoze jsou sledovany uvérovymi institucemi
a ovliviiyji tak celkovou schopnost spolecnosti vyuzivat pii své Cinnosti cizi zdroje

financovani.

V oborovém srovnani jsou zahrnuty dva zdkladni ukazatele, celkovd zadluZenost

a urokové kryti.
e Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost ukazuje pomér ciziho a celkového kapitalu. Casto byva tento
ukazatel prezentovan jako koeficient zadluZeni. Literatura se v doporucenich velice 1isi,
protoze nelze stanovit pevné pravidlo pro vSechny obory. Obvykle byva uvadén pomeér

40:60 v zastoupeni vlastniho kapitalu.

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze se zkoumana spole¢nost naprosto vymyka oborovym
standardiim, protoZe ma v kapitalové struktufe presn¢ opacny pomér financovani. Pomér

kapitalu tak vstupuje do vSech analyzovanych ukazateli. Vyvoj ukazatele jest€¢ umoctiuje
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rustovy trend vlastniho kapitalu béhem celého sledovaného obdobi a pokles cizich zdroji
Vv absolutni formé. Lze tedy fict, Ze spolecnost nevyuziva moznosti, které by ji potenciél

cizich zdrojii mohl pfinést a upfednostiuje samofinancovani.

Konkurenéni spole¢nosti se béhem sledovaného pohybuji tésné pod dolni hranici
doporucenych hodnot. Nicméné jejich hodnoty jsou si podstatné blizsi, nez trzni prameéry

1 vystupy zkoumané spolec¢nosti. Dlouhodobé¢ tedy bude zajimavé sledovat jejich vyvo;j.

Tabulka ¢. 8: Celkova zadluZenost ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykaz)

Celkova zadluZenost 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 16,20% | 12,49 % 11,89 % 7,16 % 9,57 %
AQUATIS 3943% | 37.97% 32,32 % 28,23% | 33,66 %
HYDROPROJEKT 36,07% | 29,77 % 33,53 % 28,34% | 30,42 %
CZ NACE 7112 65,68 % | 72,72% 80,27 % 68,44 % | 66,98 %

Celkova zadluzenost
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Graf ¢ 4: Celkové zadluZenost ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a téetnich vykaz)

Koeficient samofinancovani v podstat¢ dopliuje ukazatel celkové zadluZenosti
a zobrazuje Uroven zbylé ¢asti kapitalu, vlastniho kapitalu. Z grafu je patrné, Ze vSechny
tii spolecnosti hospodaii ve vétsi mife s vlastnimi zdroji a k vySe stanovenému poméru
se blizi pouze spole¢nost AQUATIS. Oborové hodnoty naznacuji opacny pomeér struktury

kapitélu.
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Graf ¢&. 5: Koeficient samofinancovani ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uetnich vykazl)

o Urokové kryti

Ukazatel uUrokového kryti vyjadiuje velikost ,,bezpecnostniho polStare®, protoze
do citatele vstupuje zisk pred zdanénim a uroky, zatimco do jmenovatele mnozstvi
nakladovych urokid. Ukazatel nema pfidéleny doporucené hodnoty, jako je tomu

v ostatnich piipadech. Zadouci je rostouci trend.

Zkoumana spolecnost je na tom ve srovnani s oborem mnohem Iépe, ale s ohledem
na kapitdlovou strukturu je toto porovnani irelevantni. Hodnoty urokového kryti
meziro¢né rostou do roku 2015. V roce 2016 nevykazuje spolecnost zadné nakladové
uroky. Stejné tak tomu je i1 v piipadé spolecnosti Hydroprojekt. V téchto ptipadech
je hodnota 0, nahrazovana hodnotou 9, kterou doporucuje literatura. Tato hodnota potom

znaci, ze spole¢nosti maji dostate¢né kryti, ale nedisponuji avery.
Spolecnost AQUA PROCON je na tom tedy po této strance velice dobte. V nésledujicich
letech se ocekava dalsi rist ukazatele.

Tabulka & 9: Urokové kryti ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykaz)

Urokové kryti 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 46,35 270,22 3 970,50 9,00 26,27
AQUATIS 1462,00 | - 6881,80 -9,00 9,00 5,89
HYDROPROJEKT 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
CZ NACE 7112 65,83 58,89 83,94 67,71 70,39
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podavaji majitelim spole¢nosti informace o ziskovosti jednotlivych

polozek. Zejména potom vlastniho kapitalu, celkovych aktiv a trzeb.
Doporucené hodnoty by se mély dle literatury pohybovat mezi 8 az 12 %.

Pro vypocty ukazateli budou s ohledem na vystupy z databaze Amadeus vyuzity polozky
zisku pfed zdanénim. Zisk pied zdanénim se vyuziva pro srovnani spolecnosti s riznym

danovym zatizenim.
e Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu podava informaci o tom, jaky zisk nese vlastni kapital.

Tato informace je podstatna pro vlastniky spolecnosti, potazmo akcionafe. ROE tak patii

vvvvvv

Doporucenych hodnot spole¢nosti dosahovaly v letech 2013 — 2015. Od roku 2016 doslo
k vyraznému poklesu ukazatele. To koresponduje s poklesem vysledku hospodateni hned
ve dvou ptipadech. Naopak spolecnost AQUATIS, ktera vykazuje ve tfech letech ztratu
apouze v roce 2016 vykazuje doporuc¢ené hodnoty. V dalSich letech se da o¢ekavat narist
rentability a i obratu. Vliv na to ma soucasny trend, ktery smétuje k modernizaci
a ekologii, zejména ve vztahu k odpadovému hospodafstvi jako je revitalizace COV

a stavba vodnich dél.

Trend zkoumané spolecnosti a ptimych konkurentti v podstaté kopiruje trend celého trhu.

To dokladaji i oborové hodnoty v tabulce.

Tabulka ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitilu ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykaz)

ROE 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 10,64 % 12,42 % 14,74 % 0,75 % 1,22 %
AQUATIS 2,13% -4127% | -21,12% 9,17 % -2,30%
HYDROPROJEKT 7,67 % 13,17 % 13,35% 4,84 % 6,33 %
CZ NACE 7112 19,88 % 16,30 % 4,13 % 1,08 % 3,55 %
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Graf ¢. 6: Rentabilita vlastniho kapitalu ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a téetnich vykazii)

e Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv je druhym nejcastéji sledovanym ukazatelem v ramci
rentability. Doporuc¢ena hodnota byva obvykle nizsi nez u ROE, takze by méla oscilovat
kolem 10 %.

Zkoumana spole¢nost si ve srovnani s oborem stoji velice dobfe, vyjma rok 2013 a 2016,
kde ztréci. V prvnim piipad¢€ je hodnota v doporuceném intervalu, nicméné v roce 2016
ovliviiyje situace pokles vysledku hospodateni. Tento pokles byl velice vyrazny, protoze
se jedna 0 95 % ve srovnani s predchozim rokem. Aktiva sice rovnéz poklesla, ale pouze
05 %.

Konkuren¢ni spolecnosti si stoji o poznani hiife. Paradoxem je pouze rok 2016
u spolecnostt AQUATIS, kterd vykazala mimofadné dobry vysledek ve srovnani

s ostatnimi hodnotami v prubéhu sledovaného obdobi.

Tabulka ¢. 11: Rentabilita celkovych aktiv ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykaz)

ROA 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 8,77 % 10,83 % 12,97 % 0,70 % 1,10 %
AQUATIS 0,76 % -2547% | -10,02% 5,69 % 0,21 %
HYDROPROJEKT 4,69 % 9,31 % 9,21 % 3,71 % 4,87 %
CZNACE 7112 10,21 % 8,46 % 5,95 % 525% 1,33 %
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Graf ¢&. 7: Rentabilita celkovych aktiv ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uetnich vykazl)

e Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je tfetim nejcastéji vyuZivanym ukazatelem rentability. V podstaté nam

tika, kolik haléit zisku pfipada na jednotku obratu.

Zkoumana spole¢nost pievysuje ve vSech sledovanych letech oborovy primér a dosahuje
vys$$ich nez doporucenych hodnot ve tiech obdobich. Konkrétné se jedna o roky 2013
az 2015. Na obojim se podepisuje vyvoj trzeb a vyvoj zisku pted zdanénim, jak jiz bylo

Vv piedchozich vypoctech zminéno.

Pokles obratu, respektive trzeb, se projevil na celém trhu. Bylo to zptsobeno poklesem
zakazek 0 16 % oproti roku 2015, kdy doslo k ristu o 7 %. Dalsi faktorem bylo dokonceni
zakazek z dotacnich programti z EU — vletech 2008 az 2013 a nevyjasnéni situace
pro nasledujici obdobi. Spole¢nost tedy podepisovala v roce 2015 zakazky i s vidinou
niz§iho, ¢i minimalniho zisku. Vykyv v tomto odvétvi se vzdy odrazi ve stavebnim
pramyslu s prodlevou jednoho az dvou let. Od roku 2016 dochazi opét k ¢erpani dalsiho
budgetu na revitalizace COV a jiné projekéni ¢innosti. V navaznosti na to lze oéekavat,

ze dalsi roky budou pro spolecnosti opét piinosné a dojde i k nartistu obratii.

71



Tabulka ¢. 12: Rentabilita trZeb ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databidze Amadeus a G¢etnich vykazi)

ROS 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 7,48 % 7,74 % 6,57 % 1,55 % 2,59 %
AQUATIS 0,69 % -19,29 % -7,59 % 3,92 % 0,17 %
HYDROPROJEKT 4,00 % 7,25 % 8,08 % 3,35 % 4,91 %
CZ NACE 7112 5,91 % 5,02 % 4,31 % 0,08 % 1,53 %
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10,00%
5,00%
; -5.00% 2013 2014 2015 2016 2017
;5 -10,00%
&C» -15,00%
-20,00%
-25,00%
Sledované obdobi
= AQUA PROCON AQUATIS w®=HYDROPROJEKT mCZNACE 7112

Graf ¢&. 8: Rentabilita trZzeb ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uetnich vykazl)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity uzaviraji skupinu pomérovych ukazateli. Obvykle se déli na dvé
skupiny. Prvni skupinou jsou ukazatele, které pocitaji obratky majetku. Druhd skupina
ukazatelti dava podniktim informaci, jak dlouho trva, nez dojde k obratu urc¢itych polozek
— Vv ptipad¢ pohledavek se potom bavime o dobé jejich inkasa, Vv pfipadé zavazki
se bavime o dob& splatnosti. Ukazatele aktivity v podstaté informuji o efektivnosti

hospodafteni s aktivy.
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e Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava kolikrat béhem roku dojde k pfetoceni majetku na kapital.

Literatura doporucuje hodnoty kolem 1,0, samoziejmé zadouci jsou i vyssi.

V tomto ohledu AQUA PROCON ztraci za trznimi praméry, protoze nejvyssi hodnoty
obratu dosahuje v roce 2013 a od tohoto roku se projevuje sestupna tendence. To je dano
hlavné poklesem trzeb a naristem aktiv. U aktiv dochéazelo k narGstu zejména
Vv polozkdch dlouhodobého majetku, a to u nehmotného i hmotného. V ptipade
nehmotného se jednd o jiz zminovanou modernizaci prostiedi jako je GIS, potazmo
systtmu BIM. Ocekava se, ze tato modernizace =zachova spole¢nosti

konkurenceschopnost.

Konkurenénim spole¢nostem se datilo o poznani 1épe, protoze dosahovaly ve vSech letech
vyssSich nez pozadovanych hodnot. Nicméné ani jedna znich nedosahla uvedenych

oborovych hodnot, které jsou vysoce nad urovni doporuceni.

Tabulka €. 13: Obrat celkovych aktiv ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

Obrat celkovych aktiv 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON [obrétky/rok] 0,74 0,73 0,66 0,44 0,50
AQUATIS [obratky/rok] 1,10 1,32 1,32 1,45 1,30
HYDROPROJEKT [obrétky/rok] | 1,17 1,28 1,14 1,11 0,99
CZ NACE 7112 [obrtky/rok] 3,26 3,34 3,32 3,43 9,50
Obrat celkovych aktiv
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Graf ¢&. 9: Obrat celkovych aktiv ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)
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e Doba splatnosti pohledavek

Doba inkasa pohledavek informuje o tom, jak dlouho trva, nez bude moct spole¢nost
vyuzit kapital, ktery je skryt v této polozce aktiv. Inkaso pohledavek je jeden ze dvou

zkoumanych parametrt, ktery se zohlednuje pii efektivnim fizeni spolecnosti.

U inkasa pohledavek je zadouci dosahovat nizSich hodnot nez u splatnosti zavazk.
Z nasledujici tabulky plyne, ze v prvnich tfech letech si 1épe vedly spole¢nosti z oboru,
zatim co v poslednich dvou letech si Iépe vedla zkoumand spolecnost. I tak jsou hodnoty
dosahujici 100 dni u inkasa pomérné vysoké. Ackoliv jsou pohledavky obézné aktivum,

jsou pro nas z finan¢niho hlediska nepouzitelné a je tieba jejich vysi regulovat.

Mezi roky 2013 az 2017 doslo u AQUA PROCONU k poklesu doby splatnosti
na polovinu. Tento ukazatel je zkreslen vyvojem trzeb a ibytkem zakazek, protoze v roce
2013 dosahovaly trzby hodnoty 120 mil. K&, zatimco v roce 2016 to bylo pouze
77 mil. K¢.

Tabulka €. 14: Doba obratu pohledavek ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

Doba inkasa pohledivek 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON [ve dnech] 109,51 101,79 98,04 100,57 61,97
AQUATIS [ve dnech] 116,05 90,51 92,20 49,97 63,20
HYDROPROJEKT [ve dnech] 126,86 6,54 129,16 95,92 82,82
CZ NACE 7112 [ve dnech] 87,00 83,00 85,00 113,00 90,00
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Doba inkasa pohledavek

Graf ¢&. 10: Inkaso pohledavek ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)
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e Doba obratu zavazka

Doba splatnosti zavazkl vyjadiuje dobu, kdy zavazky vznikly az po okamzik jejich

splaceni. Zadouci je, aby doba splatnosti pohledavek piedchazela splatnost zavazkt

a tim tedy nedochazelo k neefektivnimu fizeni platebni schopnosti.

V prilozené tabulce je pomérné jasné viditelny klesajici trend u sledované spolecnosti.

Tento ukazatel ovlivituje i vysi zavazki, ktera v ptipadé AQUA PROCONU meziro¢né

stale klesala. Ve srovnani s oborovymi pruméry hradi spolecnost zavazky az 2x rychleji,

coz je sice relevantni pro veéfitele, nicméné ve vztahu kinkasu pohledavek

je to neefektivni.

Tabulka €. 15: Doba splatnosti zavazki ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uéetnich vykazi)

Doba obratu zavazku 2013 2014 2015 2016 2017
AQUA PROCON 42,68 22,01 37,57 15,59 7,94
AQUATIS 80,48 39,82 47,05 26,65 13,73
HYDROPROJEKT 41,74 23,17 45,29 42,42 41,72
CZ NACE 7112 49,00 46,00 49,00 75,00 54,00
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Graf ¢&. 11: Doba splatnosti zavazki ve srovnani s oborem a konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Amadeus a uetnich vykaz)

Z ptilozeného srovnani je patrné, Ze doba inkasa je vyrazné pozadu ve srovnani s platebni

moralkou u zavazku. JelikoZ spolecnost dosahuje vysoké likvidity, mize si tento pomér
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dovolit, nicmén¢ dlouhodobé je to neudrzitelné. Pokud piijde dalsi krizové obdobi, byla
by drzba likvidnich zdroji zbytecné nékladnd a mohla by negativné ovlivnit cash flow

spolecnosti.
Konkrétni vycisleni, o kolik pfedbiha splatnost zavazki inkaso pohledavek, je zahrnuto
Vv nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 16: Srovnani doby inkasa a doby splatnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt)

Srovnani 2013 2014 2015 2016 2017
Inkaso pohledavek 109,51 101,79 98,04 100,57 61,97
Splatnost zavazkl 42,68 22,01 37,57 15,59 7,94

Srovnani inkasa pohledavek a splatnosti zavazk
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Graf ¢. 12: Srovnani doby splatnosti zavazki a inkasa pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

4.1.2 Souhrnné ukazatele

Zaverecnou skupinou ukazateldl jsou souhrnné ukazatele. Patfi mezi né¢ Altmantv index
a Index INOS. Oba tyto modely prosttednictvim svého sloZeni vyjadiuji stav finan¢niho

zdravi spolec¢nosti. V ptipadé Altmanova indexu se jedna o predikci bankrotu.
e Altmaniiv model spole¢nosti AQUA PROCON

Altmantv model byva obvykle ptilohou finan¢nich analyz spole¢nosti a jeho vypovidajici

hodnota je postavend na nize pfiloZenych proménnych. Jednotlivym proménnym
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jsou pritazeny vahy dle dopadu na spole¢nost. Vystupem modelu jsou hodnoty,
které by mély byt vyssi nez 2,9. Pokud jsou hodnoty v intervalu mezi 1,2 az 2,9, nelze

jednoznaéné predikovat problémy ¢i bankrot, protoze se jedna o Sedou zonu.

cvwr s

Pokud vysledky dosahuji nizsi irovné nez 1,2 jde o bankrotni situaci.

Vzorec pro vypocet: Z= 0,717x A +0,847 x B+3,107 x C+0,420 x D+0,998 x E

Vypocet indext:

A — (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,

B — nerozdéleny zisk / suma aktiv,

C — (zisk pted zdanénim + Uroky) / suma aktiv,

D — trzni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni hodnota celkového dluhu,
E — trZzby / suma aktiv (20, s. 71).

Z prilozeného bankrotniho modelu je patrné, Ze se vramci sledovaného obdobi

spole¢nost AQUA PROCON nachézi mimo ohrozeni bankrotem.

Altmantv bankrotni model
8,00

6,98
7,00
2 6,00 5,49
g 4,98 515
v 500 4,22
N
Y 400
S 300
=]
£ 200
1,00
0,00
’ 2013 2014 2015 2016 2017
=7 - skore 4,22 4,98 515 6,98 5,49

Sledované obdobi

Graf ¢. 13: Altmantv bankrotni model spole¢nosti AQUA PROCON
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)
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e Index INO5 spole¢nosti AQUA PROCON

Index INOS5 je poslednim z fady indext, které¢ vytvofili manzelé Neumaierovi. Index
je koncipovan v totozné forme jako Altmantiv model. Mimo rozdilného vypoctu jej vsak
doprovazi i odliSné hodnoty pro stanoveni Sedé zony. U indexu INOS je Seda zdna

stanovena v rozmezi 0,9 az 1,6. Zadouci jsou rovnéZ hodnoty vyssi.

Vzorec pro vypocet: INO5= 0,13 x A+0,04 x B+3,97 x C+0,21 x D+0,09 x E
Vypocet indexii:

A — celkovy kapital / cizi kapital,

B — EBIT / nakladové uroky,

C — EBIT / celkovy kapital,

D — trzby / celkovy kapital,

E — obézna aktiva / kratkodobé zavazky (20, s. 72).

Z ptilozeného grafu plyne, ze je spolecnost, stejné¢ u Altmana, mimo ohroZeni a béhem
celého sledovaného obdobi tvoii dostate¢nou hodnotu, aby se vyhnula problémam.
Index ma rostouci tendenci a jeho vypocet ovliviiuje velice nizky stav nakladovych
urokd. Zejména vroce 2016 jsou dle vykazi ndkladové uroky rovny nule.
Proto je dle metodiky do vypoctu dosazena hodnota 9,0 jako maximum.
Stejné tak je postupovano v letech 2014 a 2015, kdy hodnota poméru EBIT/nakladové
uroky piesahuje hodnotu 9,0. Spole¢nost dosahuje v celém obdobi velice uspokojivych
hodnot.
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Graf ¢&. 14: Index INO5 spole¢nosti AQUA PROCON
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

¢ Altmaniiv model spole¢nosti AQUATIS

Vysledky modelu v prvnich tfech letech spadaji do $edé zény. Sed4d zéna zahrnuje
vSechny hodnoty spadajici do intervalu od 1,2 do 2,9. V ramci téchto let neni mozné
S jistotou fict, zda nebude mit podnik existen¢ni problémy. V roce 2016 se vysledna
hodnota dostala nad troven $edé zony a tvoii jediny rok, kdy byla spole¢nost mimo

ohroZeni. V roce 2017 se spolecnost op¢t dostala do Sedé zony.

Na vyse uvedené ma nejveétsi vliv pomér VK/CZ, proto prave v roce 2016 doslo k nartstu
vlastniho kapitalu a soucasné k poklesu cizich zdroji — konkrétné kratkodobych zavazki.
Na vysledcich se projevil i zaporny vysledek hospodateni, ktery zde vstupuje formou

rentability celkovych aktiv.
Pozitivné 1ze vnimat tedy pouze skutecnost, Ze se hodnoty drzi spiSe v druhé poloviné
Sedé zony a jsou tak blize hodnotam, které neindikuji ohrozeni.

Tabulka €. 17: Altmaniv bankrotni model spole¢nosti AQUATIS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykaz)

Polozka Viha 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,717 0,608 0,598 0,618 0,684 0,640
X2 0,847 0,368 0,509 0,296 0,131 0,260
X3 3,107 0,013 -0,254 -0,110 0,052 -0,012
X4 0,420 1,521 1,623 1,619 2,019 1,585
X5 0,998 1,101 1,320 1,321 1,451 1,295

Z - skore 2,525 2,069 2,348 3,060 2,600
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e Index INOS spole¢nosti AQUATIS

Zatimco hodnoty Altmanova modelu vychazely primarn€é v horni poloving Sedé zony,
Index INO5 byl vice pestry. Veskeré vypocitané hodnoty jsou vyrazné zkresleny
prostfednictvim poméru mezi EBITem a nakladovymi uroky, protoze spolecnost
ve sledovaném obdobi nedisponovala citelnym tvérovym zatizenim, a to v kombinaci
se zapornym provoznim vysledkem hospodafeni pfineslo extrémné vysoké zaporné
hodnoty. Z pohledu indexu INO5 Ize situace ve spolec¢nosti oznacit za nestabilni, protoze
vroce 2014 tvofi zapornou hodnotu, vroce 2016 tvoifi uspokojivou hodnotu
a Vv poslednim roce spada vysledkové do intervalu Sedé zony. V letech 2013 a 2015
spolecnost indikuje piili§ nizkou hodnotu, ¢imz signalizuje problémy.

Tabulka €. 18: Index INO5 spole¢nosti AQUATIS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykaz)

Polozka Viha 2011 2012 2013 2014 2015
A 0,13 0,33 0,34 0,40 0,46 0,39

B 0,04 0,36 -0,36 0,36 0,36 0,24

C 3,97 0,03 -1,01 -0,40 0,23 0,01

D 0,21 0,23 0,28 0,28 0,30 0,27

E 0,09 0,27 0,29 0,31 0,42 0,34
INO5 1,22 -0,46 0,96 1,78 1,24

e Altmaniiv model spole¢nosti Hydroprojekt

Spole¢nost Hydroprojekt je na tom ve srovnani se spolecnosti AQUATIS mnohem Iépe.
Jeji hodnoty spadaji hned ve ¢tytech ptripadech do intervalu, ktery nesignalizuje Zadné
ohroZeni. Do Sedé zony spada spoleénost pouze v jednom roce, a to vroce 2013.

Velkou roli zde hraje pomér VK/CZ, ktery ma nejvétsi podil na vyslednych hodnotach.

Tabulka €. 19: Altmaniv model spole¢nosti Hydroprojekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykaz)

Polozka Viha 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,717 0,581 0,636 0,632 0,669 0,699
X2 0,847 0,311 0,339 0,341 0,433 0,418
X3 3,107 0,049 0,092 0,089 0,035 0,044
X4 0,420 1,772 2,360 1,982 2,529 2,288
X5 0,998 1,174 1,284 1,140 1,108 0,993

Z - skére 2,749 3,303 2,988 3,122 2,944
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e Index INO5 spole¢nosti Hydroprojekt

Ve srovnani s Altmanovym modelem jsou vystupy indexu INO5 méné optimistické.
Jelikoz tento index znaci tvorbu hodnoty spole¢nosti, mély by byt v idedlnim piipade
hodnoty mimo Sedou zénu a s rostoucim trendem. To neni patrné, protoze ve vsech letech
spada podnik do Sedé¢ zony, tj. mezi hodnoty 0,9 az 1,6. Tato skutecnost je nejvice
ovlivnéna praveé tim, ze podnik nevykazuje zddné nakladové troky. Polozka B je ve vSech

letech nahrazena hodnotou 9 a nasledné€ roznasobena ptislusnym koeficientem.

Tabulka ¢. 20: Index INO5 spole¢nosti Hydroprojekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

Polozka Vaha 2011 2012 2013 2014 2015
A 0,13 0,36 0,44 0,39 0,46 0,43

B 0,04 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36

C 3,97 0,19 0,37 0,37 0,15 0,19

D 0,21 0,25 0,27 0,24 0,23 0,21

E 0,09 0,24 0,29 0,27 0,31 0,35
INOS 1,39 1,72 1,62 1,51 1,54

4.2 Vyhodnoceni analyz

Z kratkodobého hlediska byla zkoumana spole¢nost AQUA PROCON ve vétsiné oblasti
nejlepsi. Konkrétné v oblasti bézné likvidity dosahovala témét o 1,5 % lepsi vysledky nez
konkurenti. Naprosto totozné¢ dominuje spolecnost i v piipadé pohotové likvidity,
kde v celém sledovaném obdobi vykazuje lepsi vysledky nez konkurence. U okamzité
likvidity, co by nejlikvidnéjsiho ukazatele, je poukazano na problém. Spole¢nost si roky
drzela vysoky pomér neefektivné drzeného kapitalu v likvidni formé&. Nicméné pravé diky
tomu zvladala hradit zavazky, a dokonce vykazat zisk i v roce 2016, ktery byl z pohledu

cvwr

trzby (77 mil. K¢).

V ramci zadluzenosti ma spolecnost nejvyssi koeficient samofinancovani, ktery ve vSech
letech ptfesahuje hodnotu 80 %. Podle literatury a fizeni kapitdlu tedy spolecnost
neefektivné pracuje s cizimi zdroji. Ve sledovaném obdobi byly urokové sazby

na historickych minimech, je tedy otdzkou, proc nebyly vyuzity cizi zdroje ve vétsi mite.
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Podstatné efektivnéji si pocinaly konkurenéni spolecnosti, které vykazovaly pomér

vlastnich zdrojt na trovni 60 az 70 %, ¢imz vyuzili i levného ciziho kapitalu.

Z pohledu dlouhodobych hledisek byli spole¢nosti porovnany na bazi ziskovosti.
Napftiklad u rentability vlastniho kapitalu dosahovala spole¢nosti AQUA PROCON
velice dobrych hodnot v letech 2013 — 2015. Rok 2016 byl pro spole¢nost nejméné
uspésnym. Podobny trend je vidét i u Hydroprojektu, ktery vykazal v roce 2016 nejhorsi
vysledky. U obou spolecnosti je to dano poklesem trzeb. Pouze AQUATIS mél rok 2016
ve vSech smérech UspéSny. Nicméné na rentabilitu ma dopad i fakt, ze byl AQUATIS
ve tiech zpéti let ve ztraté. V poslednich dvou letech jsou u Hydroprojektu a
AQUA PROCONU naznaky rustu. Podobny trend 1ze o¢ekavat i v dalsim ucetnim roce.
Rentabilita celkovych aktiv a rentabilita trzeb maji prakticky hodné podobné pribéhy

S tim, Ze v pruméru si v nich nejlépe stoji prave spole¢nost SWECO Hydroporjekt.

V oblasti aktivity si AQUA PROCON stoji dobie s vyjimkou obratu celkovych aktiv.
U tohoto ukazatele je nejhorsi ze vSech tii sledovanych spole¢nosti, protoze dosahuje
hodnot blizicich se ¢islu 0,5, zatimco konkurenti atakuji optimalni hodnotu 1,0.
Z toho plyne, Ze kobratce celkovych aktiv dojde minimalné¢ jednou do roka.
Pti porovnani doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazk je patrné, ze vSechny
spole¢nosti diive plati zavazky, nez inkasuji platby. Tuto situaci by tak mély fesit, protoze
dojde-li k naplnéni pfedpokladti a dalsi roky povedou k vy$s§im obratiim, musi oekavat
I narust poméru pohledavek, které budou po splatnosti. Na tuto problematiku se budu dale

odkazovat v navrhové &asti.

V ramci soustav ukazateltl byli na tom oba konkurenti relativné¢ dobtfe. U Altmanova
modelu a pfipad¢ indexu INOS5 byli vétSinu obdobi v Sedé zo6né. Zkoumana spolecnost
byla na tom vramci soustav lépe. Dokladaji to hodnoty ve vykazech a hodnoceni

ukazateld s pfihlédnutim na vyvoj trzeb.

Benchmarking lze tedy z pohledu zkoumané spole¢nosti hodnotit kladné. Vytknout
se daji prakticky tfi oblasti, a to pomér zdroji financovani, kde by méla spole¢nost vice
zapojit cizi zdroje financovani ve srovnani s konkurenci. Déle by méla spolec¢nost 1épe
rozlozit likvidni kapital, protoze pii vy$$i mife nejlikvidnéjSich polozek nedochazi

k efektivnimu zhodnoceni a tla¢it na miru pohledavek po splatnosti smérem dolu.
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Veskeré¢ zjisténé skute¢nosti jsou zahrnuty v ptilozené SWOT analyze.

Tabulka ¢. 21: SWOT analyza spole¢nosti AQUA PROCON
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle analytické ¢asti)

Interni prostredi

Silné stranky podniku (STRENGHTS)

Slabé stranky podniku (WEAKNESSES)

Stabilni postaveni na ¢eském trhu.

Hlavni produkéni sila je na tuzemském trhu.

Dlouholeta tradice (od roku 1992).

Vysoky dopad v ptipadé odlivu stalych
pracovnich sil.

Pravidelné investice do systémii (GIS,
BIM).

Rostouci konkurence.

Stabilni zaméstnanecka zakladna.

Splatnost zavazkt je vyrazné kratsi nez inkaso
pohledavek.

ZkuSenosti v oboru, reference.

Minimalni vyuzivani cizich zdroji.

Vysoky koeficient samofinancovani.

Klesajici tendence splatnosti zavazk.

Dle souhrnnych indext je spole¢nost mimo

Externi prostredi

ohrozeni.
Piilezitosti (OPPORTUNITIES) Hrozby (THREATS)
Expanze na vychodni trhy - napf. Zvyseni naroku ze stran ekologickych
modernizace VHP. pozadavk.

Moznost expanze na developersky trh.

Ekonomicka krize.

Rozsifeni ptisobnosti v rdmei CR.

Omezeni dotacni politiky ze strany EU.

Investice do stalych aktiv z ptebytku
likvidniho kapitalu v kombinaci s cizimi
zdroji.

Fluktuace zaméstnancu.

Ztrata platebni schopnosti v disledku
neefektivniho inkasa pohledavek.

Po identifikaci slabych mist a jejich porovnani s konkurenci a sledovanym oborem
prichdzi na tadu feSeni problému. Tato feSeni, respektive navrhy, budou podrobné
rozebrany a vycisleny v nasledujici kapitole. Mimo optimalizace platebni bilance,
na kterou budu aplikovat pojisténi pohledavek a tim se budu snazit zrychlit jejich
splatnost, zminim 1 moznost investice do stalych aktiv. Tato moznost se zde nabizi,

protoze z pohledu bonity se jedna o zdravy podnik s minimalnim zadluzenim.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrhova ¢ast prace pfimo navazuje na vystupy z ptedchozi kapitoly a je casti

zavére¢nou. Bude obsahovat konkrétni feSeni odhalenych problémd.

V navaznosti na zhodnoceni analyz jsem prostfednictvim benchmarkingu indentifikoval

nasledujici slaba mista spolecnosti:

e neefektivni financovani spolecnosti — kapitalova struktura je tvotfena az z 90 %
vlastnimi zdroji,

e neefektivni platebni saldo — inkaso pohledavek je zpozdéno praimérné o 60 dni
za splatnosti zavazku,

e Vvysoka mira prostiedkd drzenych v likvidni formé.
Uvedenymi slabymi misty se budu v této ¢asti prace podrobnéji zabyvat.

Veskeré ukazatele, které ptispély k identifikaci téchto bodi, vychazi z hodnot uvedenych
ve finan¢nich vykazech v rdmeci celého sledovaného obdobi, tedy letech 2013 az 2017.
Vystupy z téchto ukazateli béhem sledovaného obdobi nevykazovaly Zadné vyrazné
problémy, které by mély dopad na finan¢ni zdravi spole¢nosti. Daleko vice je zde patrny

dopad vyvoje evropskych dotaci, coz doklada i vyvoj trzeb v nasledujicim grafu.

Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi
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Graf ¢&. 15: Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spoleénosti)
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Dotac¢ni programy maji vzdy vytyCeny cyklus, béhem kterého se musi penize vycerpat.
Ptechod tohoto cyklu je patrny nejen z ptilozeného grafu, ale 1 z vyvoje ukazatelli v ramci
hodnot z celého oboru, které jsou zastoupeny v analytické ¢asti. Rok 2016 tedy nejvice
ovlivnila nejistota, v jakém rozsahu budou vypsany dota¢ni tituly a jak dlouho potrva,

nez se projekty rozb&hnou.

Ackoliv je v roce 2016 patrny opravdu vyrazny pokles napfi¢ vSemi ukazateli, spole¢nost
jej ustala. Vyrazné problémy nenasvédcuje ani prubehy soustav ukazatelt, kde spole¢nost
neidentifikuje zadné hrozby. A to jak v pfipad¢ Altmanova modelu, tak v piipadé indexu
INO5. V obou zminénych soustavach si spole¢nost stoji mnohem Iépe, nez konkurenti
a pfevysuje 1 trzni priméry. Samoziejmée je to dano fizenim spolecnosti. Pravé v roce
2016 se projevila smysluplnost drzeni likvidnich zdroji. Nicméné je otdzkou, zda vyvoj

likvidity neuzptsobovat trznim podminkam.

V ramci sledovaného obdobi vyrazné presahuji vypocitané hodnoty ve vSech oblastech
likvidity doporucené i trzni hodnoty. To mize byt v dlouhém obdobi problematické.
Zejména potom v situaci, kdy dojde k naristu trzeb. Obézna aktiva spole¢nosti totiz

témet kopiruji vyvoj trzeb.

V souvislosti s likviditou zminim i problematiku pohledavek. Jejich vyvoj a pomér
na celkovych aktivech sice klesa, nicméné v uvodu obdobi dosahovaly pohledavky
urovné pies 20 % z celkovych aktiv. Jejich opétovny narlst 1ze cekat s rostouci tendenci
trzeb, ktery by mél byt viditelny jiz vroce 2017 a mé¢l by pokracovat i nadale.
Pravé z tohoto diivodu by méla spole¢nost zefektivnit platebni schopnost, protoze v ramci
sledovaného obdobi predchéazi doba splatnosti dobu inkasa o vice nez 60 dni, ¢ili klade
zbyte¢né naroky na likviditu. Porovnani doby inkasa a doby splatnosti zachycuje

nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 22: Platebni bilance ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spoleénosti)

Platebni bilance 2013 2014 2015 2016 2017
Doba inkasa pohledavek [ve dnech] 109,51 101,79 98,04 100,57 61,97
Doba splatnosti zavazkt [ve dnech] 42,68 22,01 37,57 15,59 7,94
Rozdil [ve dnech] 66,82 79,77 60,47 84,98 54,02
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Pro spole¢nost je dlouhodob& neefektivni, aby doba splatnosti byla vyrazné kratsi
nez doba inkasa. Spolec¢nost by se tak mohla ocitnout kratkodob¢ v platebni neschopnosti,
protoze pohledavky nejsou likvidni polozkou. U tohoto srovnani se ocekava klesajici

trend doby inkasa a konstantni, nebo mirn¢ rostouci trend doby splatnosti.

Ceské spole¢nosti obvykle stanovuji dobu splatnosti pohledavek okolo 55 dni s tim,
ze zahrani¢nim spole¢nostem stanovuji primérné o 10 dni méné. S ohledem na aktudlné
platnou legislativu si mohou podnikatelé urcit splatnost az na 60 dni po uskute¢néném

plnéni a v mimotadnych piipadech i delsi (30).

Pohledavky po splatnosti dosahuji u spolecnosti AQUA PROCON v priméru ptes 20 %
na celkovych pohledavkach z obchodnich wvztahti. Jejich konkrétni vySi napfic

sledovanym obdobim zachycuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 23: Evidence pohledavek po splatnosti ve spole¢nosti AQUA PROCON
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav AQUA PROCON)

Pohledavky po splatnosti na celkovych

pohledavkéach z OV 2013 2014 2015 2016 2017

Pohledavky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 36 555 35538 | 32897 | 16948 | 12 953
Z toho po splatnosti (v tis. K¢) 7467 7 886 8630 1658 3404
Podil v % 20,43% |22,19% | 26,23 % | 9,78 % | 26,28 %

Vypocitané hodnoty vybizi k ndpravé situace a snaze zamezit vzniku nedobytnych

pohledavek. Jejich vySe sice nelze plné redukovat, nicméné Ize ji omezit.

V soucasné praxi se vyuzivd mnoho nastroji pro redukci pohledavek vii¢i odbératelam.
Vyuziva se faktoring, forfaiting, skonto nebo pojisténi pohledavek. V tomto piipadé
vyuZziji pojisténi pohledavek. S timto nastrojem jsem jizZ obeznamen z tvorby bakalaiské
prace a stejné jako pied dvéma roky, 1 nyni jsem jej diskutoval s maklétskou spole¢nosti

PM Czech & Partner, ktera sidli v IBC v Brng¢.

5.1 Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek se vyuziva, jak jiz bylo zminéno, pro zefektivnéni platebni bilance.
Pojisténim pohledévek se na ceském trhu zabyvaji Ctyfi pojistovny a to Credendo,

Coface, Atradius a Euler Hermes (30).
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Pojisténi je velice Casto vyuzivano spolecnostmi, které prodavaji zbozi na faktury,
¢imz se vystavuji znaénému riziku, ze nebude faktura uhrazena. V tomto ptipad¢ se jedna

0 spolecnost, které hrozi riziko neuhrazeni faktur za projekcni ¢innost.

Vétsina spolecnosti plsobicich na ¢eském trhu fesi prosttednictvim pojisténi tuzemskou
klientelu, stejn¢ tak pldnuji implementovat toto feSeni na spole¢nost AQUA PROCON.

Drtiva vétsina obratu spoleénosti vznika pravé pii zakazkach na uzemi CR (27).

5.1.1 Podminky a popis pojistného produktu

Pojisténi se fidi platnou legislativni Gpravou o nezivotnim pojisténi a je koncipovano
podobné jako majetkové pojistné produkty, tedy na dobu dvanécti po sobé jdoucich
meésict s automatickou obnovou. Smlouvy je mozné vypovédét Sest tydnt pied datem
vyro¢i. Z pohledu spolec¢nosti se tedy potencialni Gpravy fesi s ohledem na Skodni prubéh

a predpis pojistného pro dalsi pojistné obdobi.

Nize uvedené proménné ovliviiuji kalkulaci pojistného:

velikost obratu spolecnosti,

e druh odvétvi, kde spole¢nost plisobi — rizikova skupina,

e mnozstvi pohleddvek po splatnosti a zplsob vedeni platebniho styku
se zakazniky,

e VvySe spolutiCasti na pojistné udalosti (30).

Soucasné politika centralni banky spéje k posilovani sazeb, nicméné tato skutecnost
se v pojistném trhu s pohledavkami zatim pfili§ neprojevuje. Sazby pro stanovovani
koeficientii jsou na historickych minimech. Svoji vdhu na tom ma 1 tlak pojistoven
na ziskavani konkuren¢nich klientti, kteti si diky nabidkdm drzi lukrativni sazby.

Konkrétné se bavime o rozpéti sazeb mezi 0,01 az 0,5 %.

Vypocet pojistného je tedy ovlivnén nejen stanovenym koeficientem na zéklad¢é obratu
arizika, ale i spoluucasti. Ta se pohybuje v rozmezi 5 % az 25 %. Historicky zacinaly

pojistovny na 5 %.
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Pomér ¢i vySe obratu neni stanovovana automaticky, ale na kazdého odbératele zvlast.
Odbératelé jsou béhem vypocti zkoumani analytickymi tymy pojistoven — zejména
stranka bonity, zadluZenosti a jiné informace z finanénich vykazi. Mimo informace
z vykazu studuji analytici 1 insolven¢ni rejstiiky. Tato faze se nazyva presscoring.
Pojistény tak s produktem obdrzi i komplexni informace o rizikovosti svych odbératelti
(30).

Tyto informace tak podniku mohou slouzit pro:

e ucinéni spravnych rozhodnuti pii vybéru zakaznik,
e vcasna varovani o potencialnich problémech z oblasti zdkaznikd,

e vstup na nové trhy (31).

Obvykle se spolecnostem doporucuje pojistit si cely obrat spolecnosti.
Dojde tak k diverzifikaci rizika. Spole¢nosti si obvykle pojistuji jen rizikovejsi cast
obratu. Je tedy Cisté na jejich zvazeni, jakd je mira rizika, kdyby se jejich stabilni zakaznik
dostal nahle do problému. Pojisténi celého obratu se pochopitelné promita i do sazby,

ktera je pfi vyS$im obratu nizsi.
5.1.2 Vyhody pojisténi
Pojisténi pohledavek spole¢nosti piinési tyto vyhody:
e jistotu uhrady pohledavek — po odecteni spoluucasti,
e vymahani je plné v reZii pojistovny,
e usnadnéni cesty k uvériim v bankovnich institucich — pojisténi pohledavek slouZzi

jako zajisténi pro instituce, které poskytuji uvérové ramce,

e spolecnost dostane bonitni informace o svych zdkaznicich (32).

Po ptihlédnuti k vyhodam, které s sebou pojiSténi pohleddvek pfinasi, je tfeba zminit
I moznost kombinace piipojisténi napf. platebnich zaloh. Ptipojisténi a jejich nastaveni

je pfimo otazkou zajmu zékaznika.

Pojistny produkt si miiZe spolecnost sjednat pfimo v pojistovné, nebo mize vyuzit sluzeb

kvalifikovanych makléii. RozdilG v tomto postupu je pomérné mnoho. Ja bych jako
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hlavni zminil pfipadny mzdovy néklad na kompetentni osobu, ktera jako zaméstnanec
méla na starosti vypliiovani mési¢nich hlaSeni, spravu limitd, faktur po splatnosti a feSeni
pojistnych udalosti. Pii volbé makléfe se této zaté€zi spolecnost vyhne. Usetii mzdové
naklady a ma k dispozici bezplatnou sluzbu, protoze maklét je placen provizi z placeného
pojistného. Pojistné by bylo pfi sjednani v pojistovné naprosto totozné. Dalsi vyhodou
je moznost ptrechodu kjinym pojistovnam, coz spada do agendy makléfe,

ktery ma o situaci na trhu aktualni informace (30).

5.1.3 ReSeni $kodnich udalosti

Inkaso pojistného plnéni probihd po karencni dobé¢, kterd vétSinou trva 5 meésicl
od nahlaseni pojistné udalosti. Pokud je pohledavka po splatnosti, je zde stanovena lhiita,
ktera akceptuje obvyklé zpozdéni plateb. Tato lhiita dava spolecnosti manévrovaci
prostor pro samovymahani. Po této lhuté¢ je jiz klient povinen udalost nahlasit.

Postup feseni Skodni udalosti zachycuje nasledujici obrazek (30).

Pul:led.ub p:- H Prc-smrpm o'hlj,lde ]_. MahlaZeni pcgmtne Karanéni Ihitta

[ Proplaceni pohladiviy ]

Obrazek €. 9: Postup ieSeni §kodni udalosti v pojisténi pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 30)

5.1.4 Aplikace pojisténi na spole¢nost AQUA PROCON

Pii aplikaci vychdzim z pfedpokladu, ze by si spoleCnost tento nastroj zvolila.
NiZe pocitana kalkulace vychazi z informaci, které jsem ziskal béhem osobniho setkani

se zastupkyni maklétské spole¢nosti PM Czech & Partner.

Obrat spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 100 mil. K¢. V navaznosti

na tuto skutecnost jsem stanovil pro vypocet zdkladnu 30 mil. K¢&. Vysledna pfidélena
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sazba neni tak dilezitd jako minimalni pojistné. To se u tohoto obratu pohybuje v rozmezi
55 az 100 tis. K¢ za kalendéini rok. Na minimalni pojistné je nasledn¢ vazan rozsah
pojistného kryti, ktery se pohybuje v rozmezi 25 - 40 nasobku placeného pojistného.

Pti ro¢nim pojistném 100 tis. K¢ tak mize byt spole¢nost kryta do vyse 2,5 az 4 mil. K¢.

Pro nize uvedeny vypocet po€itdm s variantou kryti pfi pojistném 100 tis. K¢ na obrat
30 mil. K¢ a vysi kryti 3 mil. K¢, Témto parametriim jsem po konzultaci ptidélil sazbu
0,39 %. Minimalni pojistné zde zastupuje 70 % z pojistného, protoze zde vstupuji slevy
a koeficient za riziko. Samoziejmé, zde spoleCnost musi pocitat se spoluucasti.
Spoluucast je pro tento pripad stanovena na 10 % jako stfedni cesta. Hodnota spolutcasti
mi byla doporucena s ohledem na skuteCnost, ze vétSi spolecnosti si obvykle voli

spoluucasti ve vysi 5 %.

Tabulka &. 24: Vypodet pojistného
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 30)

Polozky vypoctu pojistného 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové trzby (v tis. K¢&) 120175 | 125692 | 120794 | 77 767 | 91108
30 % trzeb pro vypocet pojistného (v tis. K¢) 36 053 37708 | 36238 | 23330 | 27332
Zvolena pojistna sazba 0,39 % 0,39% | 0,39% | 0,39% | 0,39 %
Prepocet na pojistny zaklad (v tis. K<) 141 147 141 91 107
Minimalni pojistné (v tis. K¢) 98 103 99 64 75

Vypocitané naklady v podobé pojistného jsou spolecnosti znami dopiedu,
coz je pochopitelné vyhodné ve srovnani s nahlou ztratou plynouci ze zhor$ené platebni
schopnosti zakaznikt.. Vzit v potaz se musi i oportunitni naklady, do kterych vstupuji
polozky jako sprava pohledavek, vymahani inkasa po splatnosti aj. VSechny tyto ndklady

prebira pojistovna.

Cilem pojisténi je snizit podil pohledavek po splatnosti na 50 % z puvodnich hodnot.

Tento propocet zahrnuje nasledujici ptiloZena tabulka.
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Tabulka €. 25: Stav pohledavek po zavedeni pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi a 30)

Hodnoty pohledivek po zaveden 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
pojisténi

E;’hllfg“ky zobchodnich vztahii (v | 55 650 | 31505 | 28582 | 16119 | 11251
Z toho po splatnosti (v tis. K<) 3734 3943 4315 829 1702
podil v % 11,38% | 12,48% | 1510% | 514 % | 1513 %

Pojisténi by v tomto ptipad¢ vedlo k efektivnéjSimu feSeni problému s platebni bilanci.
V souvislosti s tim, zde vstupuje jesté splatnost zavazkd. V tomto piipadé by bylo pro
spolecnost akceptovatelné prodluzovat dobu splatnosti zavazkli z OV, nebo alespon

setrvat na jejich hodnoté¢.

5.2 Doporuceni ke kapitalové strukture

Z vypocitanych hodnot plyne, Zze je spolecnost ve skvélé kondici. Tato skutecnost
se kladné¢ promita i do bonitni situace a dalSich bankami sladovanych ukazateli.
Spolecnost je tedy z mého pohledu pfipravena pro moznost vétSiho projektu, ktery bude
spolufinancovan bankovnim subjektem. Tato moznost by vyfesila i piili§ vysoky pomér

likvidnich aktiv a pomér cizich aktiv ve spolecnosti.

Spole¢nost AQUA PROCON mé dle CZ NACE zaregistrovanou i vystavbu bytovych
anebytovych budov a zprostfedkovatelskou ¢innost v oblasti realit. Pravé pies tyto

¢innosti by mohla vést cesta k zefektivnéni stalych aktiv.

AQUA PROCON prostfednictvim vlastnéné spole¢nosti AP PLAN chysta v Brné
pomérné rozsahly projekt, ktery by mél zahrnovat 70 bytovych prostor doplnénych
0 nebytové prostory. Zvetejnéné informace hovoii o projektu za ptl miliardy korun.
Pokud by se spolecnost rozhodla spojit s touto ¢innosti i zménu sidla spole¢nosti, mohla

by ptfipadné piivodni sidlo na lukrativnich pozemcich prodat a tim ¢ast avéru umotit.

Ur¢ité mnozstvi bytovych jednotek bude vhodné prodat a vyuzit tak kapital kupujicich
pro vystavbu, coz je béznou praxi. Zbyld ¢ast bytli by se dala vyuzit na dlouhodoby
prondjem, ¢imz by spolecnost ziskala pfispévek na Uhradu fixnich nakladii v podobé

pifijmu znajmi. Mimo bytovych najemnich ploch by mél komplex zahrnovat
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I kancelarské plochy a plochy pro sluzby. Ptijmy z téchto ploch by rovnéz snizovaly

naklady na provoz komplexu.

V tvahu tedy pfipada modelovy vypocet pro 70 bytovych jednotek. Urcitou ¢ast z nich
by mohla spolecnost prodat a ziskat vySe zminény kapital. Zbylou ¢ast bytii by mohla
spole¢nost pronajimat. Lokalita Brno — Cerna pole je pomérné lukrativni a ceny bytd
se zde pohybuji vrozmezi od 55 do 75 tis. K&m? Cena pronajmé bytovych
prostor se zde pohybuje okolo 220 K¢&/m? (33).

V modelovém piikladu nejsou zahrnuta data zohlediujici kancelaiské prostory a prostory
pro sluzby. Celkovy koncept skladby prostor nebyl dosud zvefejnén. Kalkulace cen

bytovych prostor byla stanovena uprostied cenového rozpéti.

Tabulka ¢. 26: Predpokladané inkaso z prodeje 50 bytovych prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

Pocet bytovych Cené,l Primérna velikost Inbkaso L Prijem pro
jednotek LR bytovych prostor Dbytovou spole¢nost
] m? jednotku
50 64 000 K¢&/m? 55 m? 3520 000 K¢ | 176 000 000 K¢

Inkaso plynouci z pronajmi zbylych bytovych ploch je vyc¢isleno v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 27: Piedpokladané mési¢ni inkaso plynouci z pronajmi 20 bytovych jednotek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

Pocet bytovych .- 1 m? Priamérna velikost Inbkaso zal Ptijem pro
jednotek Najem za 1 m bytovych prostor . ytovou spole¢nost
J jednotku
20 220 K&/m? 55 m? 12 100 K¢ 242 000 K¢
Modelové vypocty byly sestaveny zdivodu vycisleni potencidlni spoluti¢asti

na financovani projektu. Z vypocitanych hodnot plyne, Ze pfijem z prodeje byt
by pokryl piiblizné 35 % z celkového investiéniho zaméru. Po zkolaudovani a predani
bytovych jednotek by spolecnost inkasovala ptiblizn¢ 242 000 K¢ mési¢né. Tato ¢astka
by mohla pokryt ¢ast fixnich nakladi.

Vyse uvedené kalkulace vychdzi z primérnych cen realit a primérnych cen najemnich
prostor. Jejich kone¢nou vysi si stanovi spole¢nost, stejné jako pomér byt ur¢enych
k pronajmu a prodeji. Velkou roli zde bude hrat i mnozstvi najemnich prostor, zptsob

financovani projektu, vyvoj cen nemovitosti, ekonomicka situace a jiné.
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ZAVER

Prace se zabyva hodnocenim finanéni vykonnosti prostfednictvim metody benchmarking.
Tato metoda je v praci provedena ve dvou formach. Prvni formou je srovnani vykonnosti
vramci oboru podnikédni dle CZ NACE a pfisluSného segmentu spolecnosti
z dat databaze Amadeus. Ve druhém kroku byla spole¢nost porovnana s dvéma ptimymi
konkurenty. Na zaklad¢ vysledk plynoucich se zminéného postupu byly navrzeny

opatieni pro zlepSeni vykonnosti spole¢nosti.

Problémy identifikované prostiednictvim analytické casti jsou definovany a feSeny
v navrhové ¢asti prace. Z benchmarkingu vyplynulo, Ze spole¢nost vyuziva nadmérné
vlastni zdroje. Koeficient samofinancovani se pohybuje béhem sledovaného obdobi
kolem 90 %. Mimo nizkého zadluzeni, drzi spole¢nost pomérné velkou c¢ast kapitalu
v likvidni podobé. Tento fakt spole¢né s neefektivné fizenou platebni bilanci vykazuje
velké naroky na kapitdl. Konkrétni navrhy jsou tedy zaméfeny na zefektivnéni inkasa
pohledavek, které ptredbihd v priméru o 60 dni splatnost zavazkl. Jako nastroj
optimalizace bylo v praci vyuzito pojisténi pohledavek. Tento instrument je na trhu bézné
vyuzivan a mnohdy jej spoleCnosti kombinuji s faktoringem. Navrhy zahrnuji
i doporuceni, ktera se vztahuji k dlouhodobé praci s kapitalem a piipravenost spole¢nosti

na moznou velkou investici do stalych aktiv a z ni plynouci ptijmy.

Vzhledem k oboru podnikani a historii spoleCnosti je pomérné nerealné planovat
s dlouhodobym ptedstihem, protoZe i v kratkém obdobi je nutné délat cetné korekce.
Tim nenaraZim na b&zné chyby v pracovnich postupech, ale spi§ na nemozZnost piedvidat
trzni podminky. Vzhledem k neustéle rostoucimu tlaku z oblasti ekologie se d4 ocekavat,
ze obor bude vice regulovan. S tim souvisi 1 urcita podpora z EU 1 tuzemska. Dotaéni
politika by tak méla byt zachovana i1 nadéale a pravdépodobné s sebou ponese i velké
mnozstvi administrativni zatéZe. V nékterych fazich se spole¢nost nevyhne piijimani
zakazek s mensi marzi, aby drzela vysi obratu. Klesajici marze budou pravdépodobné
tlacit spolecnosti v oboru k ¢innostem na méné¢ rozvinutych trzich vychodni Evropy.
Tam lze sice o¢ekavat vyssi marze, ale hraje zde roli i né€kolik negativnich faktort,
napf. jina legislativa a vysSi hrozba nariistu pohleddvek. To je hlavnim divodem,

proc¢ byly pravé pohledavky v préci feseny.
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Po dikladné analyze a snaze zmapovat obor a jeho problémy jsem dosel k zavéru,
ze je spole¢nost po odborné strance fizena velice dobie. To doklada i mnozstvi referenci,

spokojenost zaméstnancii a dobré jméno spolecnosti.

Zpracovani prace mi umoznilo seznamit se s oborem projekce ve vodohospodaiskych
stavbach. Byly mi objasnény faktory, které ovliviiuji cenotvorbu zakédzek. Diky nim jsem
pochopil, co v§e ma dopad na obor projekénich ¢innosti a jaké jsou mezi jednotlivymi
faktory vazby. VSechny zkuSenosti ziskané béhem kompletace prace hodnotim velice

kladné.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

a.s. — Akciova spolecnost

CF — Cash flow

CZ - Cizi zdroje

CZK — Ceska koruna

CNB — Ceska narodni banka

COV - Cistirna odpadnich vod

CR — Ceska republika

DM — Dlouhodoby majetek

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek
DPH — Dan z pfidané hodnoty

EAT — Vysledek hospodateni ze bézné ticetni obdobi
EBIT — Provozni vysledek hospodateni

EBT — Vysledek hospodateni pted zdanénim
EU — Evropska unie

EUR - Euro

FA — Finan¢ni analyza

K¢ — Korun ¢eskych

KFM — Kratkodoby finanéni majetek
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Kr. BU — Kratkodobé bankovni uvéry
Kr. z. — Kratkodobé zavazky

PESTLE - Analyza zkoumajici vnéjsi faktory plsobici na podnik (Politické,

Ekonomické, Socialni, Technologické, Legislativni a Ekologické)
ROA — Rentabilita celkovych aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — Rentabilita investic

ROS — Rentabilita trzeb

SWOT - Analyza silnych a slabych stranek podniku zahrnuje (Silné stranky, Slabé
stranky, Prilezitosti a Hrozby)

Tis. — Tisic korun

USD — Americky dolar

VH — Vysledek hospodateni
VK — Vlastni kapital

VZZ — Vykaz ziski a ztrat
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha spoleénosti AQUA PROCON v letech 2013 - 2017 v tis. K¢ - AKTIVA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazit)

Oznaceni AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 161743 171986 184233 176388 182785
Pohledavky za upsany

A zékladni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 40711 74133 77188 88807 112412

B. I Dlouhodoby nehmotny 2232 3278 2664 9209 11555
majetek

B.1.1.  Nehmome visledky vizkumu 0 2491 2225 1751 1470
a vyvoje

B.Il.2. Ocenitelna prava 2232 787 439 217 4 515

B.1.2.1. Software 2232 787 439 217 4 515
Poskytnuté zalohy za DNM a

B.I.5. nedokongeny DNM 0 0 0 7241 5570

B.1.5. 2 Nedokoneny dlouhodoby 0 0 0 7241 5570
nehmotny majetek

B.1.  Dlouhodoby hmotny 38367 38743 38412 43485 64349
majetek

B.I. 1 Pozemky a stavby 32920 32029 31139 29200 28310

B.1.1.1. Pozemky 10754 10754 10754 9 705 9 705

B.1.1.2. Stavby 22166 21275 20385 19495 18605

B.1l.2.  [motné movité vécia jejich 5263 6262 6061 7089 8095
soubory
Poskytnuté zalohy na DHM a

B. II. 5. nedokongeny DHM 184 452 1212 7196 27944

f‘ -5 poskytnuté zalohy za DHM 0 248 0 0 0

B.1I.5. Nedok(’)néep}'/ dlouhodoby 184 204 19212 7196 27944

2. hmotny majetek

B.111.  Dlouhodoby financni 112 32112 36112 36113 36508
majetek

B.Ill.1. Podily - ovladana osoba 112 32112 36112 36113 36508

B 1l 2. Podily v ﬁéen’lich jf:dnotkéch 0 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem

B 11l 3. Ostailtm dloul}odobe cenné 0 0 0 0 0
papiry a podily
Pujcky a Gveéry - ovladana

B.Ill. 4. nebo ovladajici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv

B IS J in}'/ dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek

B 1l 6. P021zvovrany .dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na

B 1117 dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

C. ObéZn4a aktiva 119314 95467 105175 85718 67414

C. L Zasoby 29428 24825 21281 25134 41207

C.I.1L Material 0 0 0 0 0

C.1.2. ~ NedokonCend vyrobaa 29428 24825 21281 25134 41207

polotovary
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Piiloha ¢. 2: Rozvaha spole¢nosti AQUA PROCON v letech 2013 - 2017 v tis. K& — PASIVA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)

m PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 161 743 | 171986 | 184 233 | 176 388 | 182 785
A Vlastni kapital 133364 | 149956 | 162 112 | 163 263 | 164 778
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al L Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni
Al.2 obchodni podily ( -) 0 0 0 0 0
A 1.3 | Zményzikladniho 0 0 0 0 0
kapitalu
A ll Azio a kapitalové fondy -2856, -2756| -2756| -2756, -2760
A L1 | Azio 0 0 0 0 0
Alll 2. A
1 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al 2 Oceiiovaci rozdily z
5 "7 | precenéni majetku a -2856| -2756| -2756, -2756| -2760
' zavazkl
Ocenovaci rozdily z
A.ll. 4. | pfecenéni pii pfeménach
spole¢nosti
A ll.5. | Vyporadani rozdiluy 0 0
pfemén spolecnosti
AT Fondy ze zisku 550 550 540 540 540
A.lll. 1. | Ostatni rezervni fondy 10 10 0 0 0
A.l1l. 2. | Statutarni a ostatni fondy 540 540 540 540 540
A ly, | Yisledekhospodafeni 155009 135570 142072 164228 165379
minulych let
A lv. 1,  Nerozdelenyzisk 123009 | 135570 142072 164228 165379
minulych let
Neuhrazena ztrata
A V.2 minulych let ( - ) 0 0 0 0 0
AV 3 Jirll}'l V}'/sledek hospodareni 0 0 0 0 0
minulych let
Vysledek hospodareni
A V. béZného ucetniho obdobi | 12561 16492 | 22156 1151 1519
(+-)
B.+C. |Cizizdroje 26209 | 21485| 21902 12627| 17485
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B 1 Re,zer’vy pczdle 'zvolastmch 0 0 0 0 0
pravnich predpist
B 12 Rezerva’ na dichody a 0 0 0 0 0
podobné zavazky
B.1.3. Rezerva na dan z piijma 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 26209 | 21485| 21902 12627| 12390
C. 1 Dlouhodobé zavazky 2332 1681 1536 1598 3593




Zavazky k avérovym

C.2 NS 0 0 0 0 0
institucim

C a4 Zavazoky z obchodnich 955 238 0 0 39
vztahli

C.8. OdlozZeny datiovy zavazek 1377 1443 1536 1598 1761

C.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 1793

C. I Kratkodobé zavazky 23877 19804 | 20366 | 11029 8 797

C.l.2. | ZAvazky kivérovym 2 000 0 0 0 0
institucim

C.Il.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 356 422 367 412 319

C.1I.4,  ZAvazkyzobchodnich 14249 7686 12607 3367 2010
vztahi

f' Il 8. Zavazky ke spole¢nikim 106 95 96 95 0

g' Il 8. Zéavazky k zaméstnanciim 2519 2584 2677 2736 3251

C .8 Zavazky ze socidlniho

4' "7 | zabezpeceni a zdravotniho 1572 1602 1669 1702 2009

' pojisténi

C.11.8. | Stat - danové zavazky a 2434 6 256 2056 2006 745

5. dotace

g' -8 Dohadné tety pasivni 545 1041 502 581 255

C.1.8. s

7 Jiné zavazky 96 118 392 130 208

C. L Casové rozliSeni 2170 545 219 498 522

C.l.1 Vydaje ptistich obdobi 2170 545 219 498 522

C.l1.2 Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha &. 3: Vykaz ziskii a ztrat spole¢nosti AQUA PROCON v letech 2013 — 2017 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazt spole¢nosti)

m Polozky 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej 115797 130228 124338 77767 91108
vyrobki a sluZzeb

1. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0

A Vykonova spotieba 55769 | 56386, 53959 33538 | 42899

A.2 Spotfeba materidlu a 3552 4495 4619 3601 4571
energie

A 3 Sluzby 52217 | 51891| 49340 29937 | 38328

B. Zména stavu zdsob 4357 4604 -3544  -3853 -16072
vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace 21 8 0 -12023, -5773

D. Osobni naklady 52252 | 53753| 54033 55744 | 61953

E. Upravy hodnot v 4218 5985 5500 4433 6220
provozni oblasti

I1. Ostatni provozni vynosy 857 1784 3062 4175 2 353

F. Ostatni provozni naklady 2228 2 045 2333 2 898 1870

* Provozni vysledek 8992 9728 7941 1205 2364
hospodareni

VI, Vimosové tiroky a 1326 1064 203 147 157
podobné vynosy
Nakladové uroky a

d podobné naklady s <9 2 0 0

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 208 24 24 3 5

K. Ostatni finan¢ni naklady 143 151 276 152 431

* Finanfni vysledek 5197 8901 15949 25 359
hospodareni

xx Vysledek hospodafeni | ) 199 13679 23800 1230 2005
pred zdanénim

L Daii z p¥ijma 1628 2137 1734 79 486

L. 1. Splatna 1562 2071 1640 17 323

L. 2. Odlozena 66 66 94 62 163

wx VH po zdanéni 12 561 16 492 22 156 1151 1519
Ptevod podilu na VH

M spoleénikim (+/-) 0 0 0 0 0

falaiaiad VHUO 12 561 16 492 22 156 1151 1519




