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Abstrakt

Tato bakalarska praca prezentuje finan¢nil analyzu firmy SIGMA GROUP s.r.o.
Podkladom pre analyzu st 0étovné dokumenty za roky 2011-2016. Vyhodnotenie
finan¢nej situacie podniku je zanalyzované za pomoci analyzy ekonomickych
ukazovatel'ov a Statistickych met0d s vyuzitim programu Microsoft Office Excel,
napisany v programovacom jazyku Visual Basic. Prva Casti prace je teoreticka a su v nej
popisané Statistické metody a postupy finanénej analyzy, ktoré je dblezité poznat’ pre
dalSiu Cast’ prace. Druhd Cast’ prace je analyticki a zaobera sa vypoctami jednotlivych

ukazovatelov, ktoré tvoria podklad pre mozné stanovenie ciel'ov a stratégii podniku.

Abstract

This bachelor thesis presents a financial analysis of SIGMA GROUP s.r.o.
The basis for the analysis is the accounting documents for the years 2012-2016. The
assessment of the company's financial situation is analyzed using the analysis of
economic indicators and statistical methods using the Microsoft Office Excel program
written in the Visual Basic programming language. The first part of the thesis is
theoretical and the statistical methods and procedures of financial analysis that are
important for the next part of the thesis are described. The second part of the thesis is
analytical and deals with the calculations of the individual indicators, which form the

basis for the possible setting of goals and strategy of the company.
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UvoD

Finan¢na analyza je pre spolo¢nost’ neoddelitelnou sti¢astou vd’aka ktorej vie v akej
finan¢nej situacii sa nachadza. K zisteniu spominaného finan¢ného stavu vie dospiet’ za
pomoci analyzy ekonomickych indikatorov. Cielom tejto analyzy je aj vyhnat sa
roznym rizikdm, ktoré vieme s jej pomocou predvidat. Na zéklade ich vysledkov sa

budeme schopny lepsie rozhodnit’ akym smerom by sa mal podnik uberat’.

Moja préca sa bude zaoberat’ vyssie spominanou tematikou, budem sa snazit’ zhodnotit’
stiCasni situaciu spolocnosti a predvidat’ jej budici stav na zaklade analyzy
ekonomickych indikatorov za pomoci Statistickych metdd. Vd’aka ¢omu by som mala
byt’ schopnéa dat’ firme ndvrhy na udrzZanie ¢i zlepSenie aktualnej financnej situécie

podniku.



1 CIL A METODIKA PRACE

Ciel'om mojej bakalarskej prace je zhodnotenie suc¢asného stavu firmy SIGMA GROUP
a.s,. a prognozovat’ jej buduceho stavu na zaklade analyzy ekonomickych ukazovatel'ov
za pomoci Statistickych metod. Dany ciel’ budem realizovat prostrednictvom niekol'kych

Casti.

Prvym ¢iastkovym ciel'om je spracovanie teoretickej ¢asti ktora bude pozostavat z popisu
jednotlivych metdd, ukazovatelov a postupov finan¢nej analyzy a Statistickych metod.
V praktickej Casti budem tieto metddy, ukazovatele a postupy financnej analyzy
aplikovat’ na vybran( firmu a definovat’ ich vyvoj. Dalsim cielom v tejto préaci bude
vytvorenie programu Vv prostredi MS Excel prostrednictvom programovacieho jazyka
Visual Basic for Application, ktory bude schopny pocitat’ jednotlivé ukazovatele na
zaklade poskytnutych tctovnych vykazov. Jednym z hlavnych cielov mnou vytvoreného
programu bude ziskanie kvalitnych podkladov, na ich z&klade budem nésledne schopna
zhodnotit’ suCasnti ekonomickl situéciu firmy a vytvorit’ ndvrhy a odporucenia pre jej
zlepSenie. Dal§im ato poslednym cielom, ktory by mal spliiovat’ mnou vytvoreny
program je zjednodusenie a sprehl'adnenie analyzy pre vedenie a U¢tovnicke oddelenie

firmy. Vd’aka ¢omu si do buducnosti budit moct’ analyzu spolo¢nosti realizovat’ sami.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V tejto kapitole chcem uviest' zakladné teoretické vychodiskd, ktoré budu neskor
aplikované v praktickej Casti prace. Vysvetlim zakladné pojmy ktoré sa tykaju finanéne;j

analyzy.

2.1 Finan¢na analyza

Pokial’ by sme hladali historické korene financnej analyzy tak by sme najskor dosli
k zaveru, Ze je tak stara ako samotné peniaze. Je pochopitel'né, Ze jej metody a techniky
boli poplatné dobe v ktorej fungovali(3). ,, Postupom casu vsak doslo k zmene Struktir
aurovne uskutocnovanych financnych analyz, ich principy a dovody vsak zostali

rovnaké.,, (3,s.13)

Pojem ,,finan¢na analyza‘“ pochadza z angli¢tiny (Financial Analysis), av§ak v Eurdpe sa
skor stretdvame s pojmom ,,bilanéna analyza“ ¢o pochadza z nemciny (Bilanzanalyse)
alebo pojmom ,bilan¢na kritika® (Bilanzkritik). Aj v ¢eskej odbornej literature bol

pouzivany termin prijaty z nemciny (3).

LAjked si pod pojmom financna analyza moézeme predstavit rozbor akejkolvek
ekonomickej cinnosti, v ktorej hrajd rozhodujicu rolu peniaze a cas, vymedzilo sa
postupom casu chapanie financnej analyzy v zmysle rozboru financnej situdcie podniku,

pripadne celého odvetvia alebo aj celého Statu. (3, s. 13)

Finanéna analyza sluzi ku komplexnému zhodnoteniu finanénej situacie podniku (1,
s.17). Analyza nam pomaha odhalit’ ¢i je podnik dostato¢ne ziskovy, ¢i vyuziva efektivne
svojich aktiv, ¢i ma vhodnu kapitdlovu Struktiaru, ¢i je schopny vcas splacat’ svoje

zavazky (1).

Znalost’ finan¢ného postavenia je pre manazéra nezbitd ¢i uz vo vzt'ahu k minulosti alebo

pre odhad a prognézovanie budiceho vyvoja podniku. Tato znalost’ im navySe poskytuje
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priestor sa spravne rozhodovat’ pri ziskavani finan¢nych prostriedkov, pri rozdel'ovani
zisku, pri stanoveni optimdlnej finan¢nej Struktury, pri alokacii volnych penaznych
prostriedkov apod. Ako zdroj pre d’alSie rozhodovanie a riadenie nesluzi finan¢na analyza
len manazérom ale aj investorom, obchodnym partnerom, Stitnym inStitGciam,
zahrani¢nym institciam, zamestnancom, auditorom, konkurentom, burzovym maklérom
apod. Financ¢na analyza je neoddelitelnou sucastou financného riadenia ato hlavne
pretoze pdsobi ako spétna informdacia o tom, v ¢om sa podniku podarilo splnit’ jeho
predpoklady a kde naopak doslo k situacii, ktorej cheel predist’ alebo ktort necakal, kam
podnik Vv jednotlivych oblastiach dosiel. Vysledky finan¢nej analyzy nam mozu

poskytnut’ hlavne cenné informacie pre budiacnost’ podniku (1).

2.1.1 Zdroje informacii pre finanéni analyzu

Pre kvalitné spracovanie finan¢nej analyzy je potrebné mat pristup k informaciam
o0 podniku. Kvalitné podklady st alfou a omegou dobrej finan¢nej analyzy. Sebalepsia
metdda ¢i technika analyzy nemdZze poskytnit hodnotné vysledky zo zlych podkladov.
Moznosti pristupu k informaciam, a tym aj hibka spracovanej analyzy sa 1i§i podla
spracovatel'a analyzy — interného alebo externého analytika. Ako zakladné pramene dat
pre potreby ekonomickej analyzy predstavuju Gétovné vykazy — upravena rozvaha, vykaz
ziskov a strat, prehlad’ o pefiaznych tokoch(cash flow), prehlad’ o zmenach vlastného
kapitalu a priloha k uétovnej zavierke, ktorych obsah je upraveny platnou legislativou (1,
2, 3).

K d’alsim zdrojom tychto kvalitnych vstupnych informécii patria ako najdolezitejsie
publikované uctovné vykazy, vyrocné spravy a niektoré¢ d’alSie verejne dostupné zdroje
informécii. Nie vSetky zdroje informacii maju pre svojich uzivatelov rovnakl Groven
vyznamnosti. Podl'a empirickych vyskumov prevedenych medzi externymi uzivatel'mi
v zahraniéi a CR maju vyznamni poziciu medzi informaénymi zdrojmi vyroéné spravy
ktoré casto nahradzujii moznost’ priamej komunikacie s managementom spoloc¢nosti (3).

., Z uctovnych vykazov publikovanych vo vyrocnej sprdve je najvicsia vyznamnost
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pripisovana skor vykazu ziskov a strdt nez rozvahe. Z ekonomickych ukazovatelov md

najvacsiu vyznamnost pripisovany zisk. “ (3, s.41)

Presny obsah aforma vykazu o finanénom uctovnictve je vymedzena legislativou

predovsetkym zakonom o Gétovnictve a je pre podnikatel'ov zavédzna (2).

2.2 Metody financnej analyzy

V slvislosti s metddami finan¢nej analyzy sa Casto stretivame s ich zakladnymi

rozdeleniami na fundamentalnu a technicku analyzu (3).

Foster chape technickll analyzu ako sthrn S$pecifickych metodickych naéstrojov
zaloZenych hlavne na matematickych postupoch, ako su analyza trendov, pohybov cien
vo vztahu k dynamike trhu cennych papierov, systémovych véazieb medzi cenami
cennych papierov a pod., ako metodicky zaklad fundamentalnej analyzy uvadza odhad
tzv., vnatornej ceny(hodnoty) podniku (intrinsic value) na zéklade informacii o majetku
podniku, vyske jeho vynosov, podnikatel'skych zameroch atd’.; tieto informécie su
ziskavané nielen z verejne dostupnych zdrojov, ale aj z kontaktov s managementom alebo

pracovnikmi podniku (3,4).

Cize podl'a Fostera musi byt dobry technicky analytik predovietkym dobry matematik,
zatial ¢o fundamentalny analytik sa opiera o znalosti ekonomickych zé&konitosti
a faktorov (3,4).

Na zéklade vysSie uvedeného charakterizoval Kolat s Mrkvickom pristupy k finan¢nej

analyze nasledovne:

a) fundamentalna finan¢na analyza sa sustred’'uje skor na vyhodnotenie skor
kvalitativnych ddajov o podniku, pri¢om zakladnou metodou analyzy je odborny
odhad zalozeny na hlbokych empirickych aj teoretickych skisenostiach analytika.
Informéacie kvalitativnej povahy sa do analyzy zahriiuju, spravidla sa vSak

nespracovavajl za pomoci algoritmizovanych matematického aparatu,
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b) technicka finanéna analyza, pod tymto pojmom rozumieme kvantitativne
spracovanie ekonomickych dat s pouzitim matematickych, matematicko-
Statistickych a d’alsich algoritmizovanych metod, pricom vysledky spracovania st

opat’ kvantitativne ale aj kvalitativne vyhodnocované (3).

Elementarne metédy ich dolezitou sucastou je finan¢na analyza pracuje
s ukazovatel'mi, ktorymi st bud’ polozky uctovnych vykazov a udaje z d’alsich zdrojov,
alebo ¢isla, ktoré su z nich odvodené. Kvdli ¢asovému hladisku je ddlezité rozliSovanie
stavovych atokovych veli¢in. Stavové veli¢iny sa vztahuju k urcitému ¢asovému
okamziku (data zo suvahy), avSak tokové veli¢iny sa vztahuju k ur¢itému casovému
intervalu (data z vykazu ziskov a strat). Ak sa na to pozrieme z analytického hl'adiska tak
je pre nas dolezité vytvaranie casovych radov, lebo len kvalitné hodnotenie zaloZzené na
tejto rade nam moze dat’ objektivne vysledky. Pokial’ budeme mat’ malo ¢asu a informacii

tak sa v interpretacii naSho vysledku moze objavit’ vel'a nepresnosti (5).
Clenenie elementarnych metod :

a) analyza extenzivnych (absolitnych ukazovatel'ov) sa sklada z horizontalnej
analyzy (analyza trendov) a percentnej analyzy (vertikalna),

b) analyza fondov finanénych prostriedkov sa skladd z analyzy Ccistého
pracovného kapitalu, analyzy ¢istych pohotovych prostriedkov, analyzy cistych

penaznych pohl'adavkovych fondov,
c) analyza pomerovych ukazovatelov sa sklada z analyzy ukazovatel'ov likvidity,
analyzy ukazovatelov zadlZenosti, analyzy ukazovatelov aktivity, analyza

ukazovatel'ov rentability, analyza ukazovatel'ov zaloZzenych na cash flow, analyza

ukazovatel'ov trznej hodnoty,

d) analyza sustav ukazovatelov (3).
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2.2.1 Analyza ukazovatel’ov

Analyza stavovych ukazovatelov sa rozdeluje na horizontalnu a vertikalnu.
Horizontdlna analyza ma podobu ¢asového porovnavania absolUtnych (dajov za
jednotlivé polozky v dvoch a viac po sebe nasledujucich obdobiach (ro¢nych prehl'adoch
0 penaznych tokoch). Spominané porovnanie penaznych tokov nam dava moznost
posudit’ do akej miery sa podnik bol schopny vypriadavat’ priaznivych a nepriaznivych
vonkajSich okolnosti. Cielom horizontdlnej analyzy je absolltne aj relativne zmerat’
hodnotu zmien jednotlivych poloziek. Pri absolitnom medziroénom porovnani

postupujeme nasledovne:
absoliitna zmena = hodnota v beznom obdobi - hodnota v predchadzajucom obdobi

Ak budeme chciet’ zmenu vyjadrit’ prehl’'adnejSie tak ju vyjadrime percentuédlne, podla

nasledujuceho vzorca (7).

beZné obdobie - predchidzajice obdobie
predchadzajice obdobie

percentualna zmena = 100

Obr. 1: Vzorec percentualnej zmeny (1)

Analyza rozdielovych ukazovatelov, tieto indikatory su uréené k riadeniu financnej
situacie podniku s orientaciou na jeho likviditu. Nazov rozdielové ukazovatele ziskali
preto, Ze kazdy ukazovatel je rozdielom medzi poloZkami obeZzného majetku a polozkami
cudzich zdrojov. Medzi najvyznamnejsie ukazovatele patri &isty pracovny kapital (CPK),

&isté pohotové prostriedky (CPP) a ¢isty pefiazny majetok (CPM) (1).

CPK= Obeiné aktiva - kratkodobé dlhy

Obr. 2: Vzorec ¢istého pracovného kapitalu (8)
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CPK je definovany ako rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi dlhmi (9).
Vzhl'adom k svojej dlhodobosti CPK poskytuje podniku akysi ,,vankus* pokial sa
vyskytne v nepriaznivej situacii, vd’aka ¢omu bude schopny v ¢innosti nad’alej

pokracovat’(8).

CPP sa vyuziva ked chceme sledovat’ okamzita likviditu a preto oproti CPK st z jeho
vypoétu vynechané likvidné polozky, konkrétne pohl'adavky a zasoby. CiZe sa tu jedna
orozdiel medzi pohotovymi penaznymi prostriedkami a okamZzitymi splatnymi

zavazkami (9).

CPP = Pohotové peiiazné prostriedky - OkamZite splatné zavizky

Obr. 3: Vzorec pohotovych pracovnych prostriedkov (9)

Analyzy pomerovych ukazovatelov je to, ze dava do pomeru polozky vzajomne medzi

sebou (8).

Tieto ukazovatele ndm davaju zaklad pre finan¢nt analyzu, pretoze ich prostrednictvom
vieme rychlo urcit’ finan¢nu situaciu podniku. Vd’aka tomu, Ze porovnavaji polozky
rozvahy, cash flow, vykazu ziskov a strat tak nam umoziuju skiimat’ vel’ké mnozstvo

ukazovatel'ov (1).

Ukazovatele rentability, v praxi patria k najsledovanejsim indikatorom, pretoze nas
informujd o efekte, ktorého bolo dosiahnutého vloZenym kapitalom. Najobecnejsi tvar

tohto ukazovatel’a vyzera nasledovne (8).

Vynos *
vloZeny kapital

Obr. 4: Vseobecny vzorec indikatoru rentability (8)
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Ukazovatele rentability rozdel'ujeme na :

a)

b)

d)

rentabilita celkovych aktiv (ROA) — mal by odrazat' efekt ktorého bolo

dosiahnutého z celkovych aktiv (8),

Zisk po zdaneni
Celkovy kapital

ROA =

Obr. 5: Vzorec rentability celkovych aktiv (8)

rentabilita vlastného kapitalu (ROE)- pomocou tohto ukazovatel’a vieme urcit’,
¢i je dand investicia do podniku dobrou volbou pre zvySenie hodnoty kapitalu
investora. Pokial’ bude hodnota ROE dlhodobo nizsSia alebo rovna vynosnosti
cennych papierov garantovanymi S$tatom, tak bude pravdepodobne podnik
odsudeny k zaniku, lebo investor sa z tohto dovodu bude snazit’ investovat’ Svoj

kapital index,

Zisk po zdaneni
Vlastny kapital

ROE

Obr. 6: Vzorec rentability vlastného kapitélu (9)

rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) — vyjadruje vynosnost’ investované¢ho
kapitalu podniku do podnikatel'skej €innosti v ur¢itom obdobi. ROI ukazuje

kol’ko percent prevozného zisku dosiahol z jednej investovanej koruny (9),

ZISK
Celkovy kapital

ROI =

Obr. 7: Vzorec rentability vlozeného kapitalu (9)

rentabilita trzieb (ROS) — vyjadruje kol'ko korun zisku pripada na jednu korunu

trzieb. Vzorec sa meni vzhl'adom k Gcelom finanénej analyzy, do Citatel'a je
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mozné dosadzovat’ EBIT(zisk pred od¢itanim trokov a dani) alebo EAT(Cisty
zisk) (5),

Zisk po zdaneni

ROS = Trzby

Obr. 8:Vzorec rentability trzieb (5)

rentabilita dlhodobych zdrojov (ROCE) — zhodnocuje vynosnost' celkovo

investovaného kapitalu. Vypocitame ho za pomoci nasledovného vzorca (5).

Zisk
Dlhodobé dlhy + Vlastny kapital
Obr. 9:Vzorec rentability dlhodobych zdrojov (5)

ROCE =

Ukazovatele aktivity nas informujt ¢i su aktiva podniku uspesne vyuzivané. U tejto

skupiny ukazovatelov plati, Ze je nutné hodnotit’ ich vyvoj v zavislosti k odvetviu ku

ktorému prislicha podnik pretoze pre kazdu oblast’ st typické iné hodnoty (8).

a)

b)

obrat celkovych aktiv - byva ozna¢ovany aj ako viazanost’ celkového vlozeného
kapitalu. Je vyjadreny ako pomer trzieb k celkovému vlozenému kapitalu a je
sti¢astou klasického pyramidového rozkladu ukazovatela rentability vlastného
kapitalu,

Rocné trzby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva

Obr. 10: Vzorec obratu celkovych aktiv (5)

ukazovatel’ obratovosti zasob — ukazuje nam aka je rychlost’ obratu zasob, ¢o je
pomer trzieb a priemerného stavu zasob. Doba obratu je 365 dni k obratovosti
zasob. Vdaka tomuto ukazovatelovi vieme urcit’ ako dlho st OA viazané vo

forme zasob. VSeobecne vsak plati, Ze ¢im je vyssia obratovost’ zasob a kratSia
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d)

doba obratu zasob, tym je lepSia situacia. Podnik disponuje likvidnymi zasobami
Vv pripade, Ze hodnota tohto ukazovatel’a je vysSia nez priemer v danej oblasti (5),

Rocné trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Obr. 11: Vzorec obratu zasob (5)

doba obratu zasob — udava priemerny pocet dni drzania zasob v ramci podniku,
V ich priebehu su zdsoby drzané az do doby spotreby materialu alebo predaja.
Taktiez je indikatorom likvidity pretoZe ukazuje dobu za ktoru sa zasoby
premenia na pohl'adavku alebo hotovost’ (9),

Zasoby
Doba obratu zasob = ( Trzby )
360

Obr. 12: Vzorec doby obratu zasob (9)

doba obratu pohPadavok- je vyjadrovana ako pomer trzieb k pohl'adavkam.
Tento ukazovatel’ nam indikuje aka dobu je majetok podniku viazany v podobe
pohladavok, respektive za ako dlho budu Vv priemere splatené. Odportcana
hodnota je bezna doba splatnosti faktur,

Pohladavky
Doba obratu pohl'adavok = ( Trzby )
360

Obr. 13: Vzorec doby obratu pohl'adavok (5)

doba obratu zavazkov — vypoveda o tom ako rychlo su splacané zavazky firmy
a je udavany ako pomer trzieb k zavézkom (5).

Kratkodobé zavizky
Doba obratu zavazkov = ( Trzby )
360

Obr. 14: Vzorec doby obratu zavéazkov (5)
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Indikatory likvidity, nedostatok spominaneho indikatora vedie k tomu, ze podnik nie

je schopny vyuzit’ ziskovych prilezitosti alebo hradit’ svoje bezné zavazky, co moéze mat’

za nasledok platobnu neschopnost’ (5).

a)

b)

okamzita likvidita — inak nazyvana ako likvidita 1. stupna, patria sem len tie
najlikvidnejsie polozky zrozvahy. Pre tato likviditu je odporucana hodnota
v rozmedzi 0,6-1,1. Avsak podla ministerstva priemyslu je dolna hranica tohto
intervalu rozsirend na 0,2, ¢o je zarovenl oznacované ako kritickd hodnota,

dokonca aj z psychologického hladiska. Vypoc¢itame ju podla nasledovne:

pootové platobné prostriedky
dlhy s okamZitou splatnost’ou

Okamzita likvidita =

Obr. 15: Vzorec okamzitej likvidity (5)

pohotova likvidita — pre tuto likviditu plati, Ze Citatel’ by mal byt rovnaky ako
menovatel, ¢ize v pomere 1:1 az 1,5:1. Z odporacanych hodnoét je vidiet, ze ak
by likvidita podniku bola v pomere 1:1, tak by podnik bol schopny splacat’ svoje

zavizky, bez toho aby musel predat’ zasoby,

(OA - zasoby)
kratkodobé dlhy

Pohotova likvidita =

Obr. 16: Vzorec pohotovej likvidity (5)

bezna likvidita — indikuje kol'’kokrat OA pokryvaji kratkodobé zaviazky podniku.
Vypoveda ndm o tom ako by bol podnik schopny uspokojit’ svojich veritel'ov , ak
by premenil vSetky OA v danom momente na hotovost’. Pre tato likviditu plati, ze
hodnoty ¢itatel'a st k hodnote menovatel'a v rozmedzi 1,5-2,5, niekedy je dokonca

uvédzana hodnota 2 (5).

OA
kratkodobé dlhy

Bezna likvidita =

Obr. 17: Vzorec beznej likvidity (5)
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Ukazovatele zadlZenosti nam udavaja vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi

financovania podniku, meraju rozsah v akom podnik pouziva k financovaniu cudzie

zdroje. ZadlZenost’ nemusi mat’ len negativnu charakteristiku podniku, jej rast moze

prispiet’ k vys$Sej rentabilite atym aj k vy$Sej hodnote podniku, avSak sucasne

zvySuje riziko finan¢nej nestability (9).

a)

b)

celkova zadlZenost- vypocCita sa ako podiel cudzieho kapitalu k celkovym
aktivam, ¢im je vacsi podiel vlastného kapitélu, tym je va¢si bezpecnostny vankus
proti stratam veritel'ov v pripade likvidécie. Z tohto dévodu veritelia preferuju
nizky indikator zadlZenosti. Na druhej strane vSak vlastnici hladaju vacsiu

finanénu paku, aby znasobili svoje vynosy (9),

Cudzi kapital
Celkové aktiva

Celkova zadlzenost’ =

Obr. 18: Vzorec celkovej zadlZenosti (9)

kvota vlastného kapitalu — vyjadruje finan¢nt nezavislost’ podniku. Sucet tohto
indikatoru a zadlZzenosti je rovny 1, informuju o finan¢nej Struktire podniku.

Prevratena hodnota kvoty vlastného kapitalu vyjadruje finanént paku (9),

Vlastny kapital
Celkové aktiva

Kvoéta vlastného kapitalu =

Obr. 19: Vzorec kvoty vlastného kapitalu (9)

koeficient zadlZenosti — ma obdobnti vypovedajucu schopnost’ ako celkova
zadlZenost’, oba rastu ked’ rastie proporcia dlhu vo finan¢nej Struktire podniku.

Zadlzenost’ rastie linearne, zatial’ co koeficient zadlZenosti rastie proporcidlne (9),

Cudzi kapital
Vlastny kapital

Koeficient zadlZenosti =

Obr. 20: Vzorec koeficientu zadlZenosti (9)
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d) urokove krytie- informuje o tom, kol’kokrat prevysuje zisk platené uroky. Pokial

je ukazovatel’ rovny 1, znamena to, ze na zaplatenie troku je potrebny cely zisk.

Dostacujuce je ak st tiroky pokryté ziskom 3x az 6x (9).

EBIT
uroky

Urokové krytie =

Obr. 21: Vzorec Grokového krytia (9)

Indikatory trznej hodnoty, investori a vSetci kto obchoduju na kapitdlovom trhu sa

zaujimaju o navratnost’ svojich investicii. Tej je mozné dosiahnut’ prostrednictvom

dividend alebo rastom ceny akcii (9).

Analyza sistav ukazovatelov, pri vytvarani tychto sustav rozliSujeme :

a)

b)

sustavy hierarchicky usporiadanych indikatorov, typickym prikladom su
pyramidové ststavy. Ktoré slizia k identifikacii logickych aekonomickych

vizieb medzi ukazovatel'mi ich rozkladom,

Ucelové vybery ukazovatelov, sU zostavované na bazy matematicko-
Statistickych metdd. Ciel'om je zostavit’ taky vyber indikatorov, ktoré by dokézali
kvalitne urcit’ financnu situéciu podniku. Podl'a Gcelu pouzitia ich delime na
bonitné modely, snazia sa vyjadrit’ finan¢nu situaciu podniku za pomoci jedného
syntetického indikatora. Patria sem :Kralickov rychly test a Index bonity,
bankrotné modely, podl'a chovania vybranych ukazovatel'ov indikuju ohrozenie
finan¢ného zdravia podniku. Patria sem modely: Altmanovo Z-skoére, Model IN —

index déveryhodnosti, Tafflerov model (9).

Kralickov rychly test, poskytuje rychlu moznost, s pomerne dobrou vypovedajlicou

schopnostou klasifikovat’ vybrant firmu. PouZiva sa pritom vzorec kvoty vlastného

kapitalu (9).

Index bonity, je zalozeny na multivaria¢nej diskrimina¢nej analyze podla zjednodusenej

metddy. Pracuje s nasledujucimi 6 indikatormi:
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X1 = cash flow / cudzie zdroje

X2 = celkové aktiva/ cudzie zdroje

X3 = zisk pred zdanenim / celkové aktiva

X4 = zisk pred zdanenim / celkové vykony

Xs = zasoby / celkové vykony

Xe = celkové vykony / celkoveé aktiva

Bi= 1,5 xi1 + 0,08 Xi2 + 10 Xiz + 5 Xisa+ 0,3 Xis+ 0,1 Xis.

. Cim vicsiu hodnotu Bi dostaneme, tym je financne-ekonomicka situacia hodnotenej
firmy lepsia. “ (s 109,(9)) K presnejsim zaverom vieme dospiet’ z nasledujucej stupnice

9).

urcité dobra velmi
problémy | | dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obr. 22: Stupnica indexu bonity ( Zdroj: vlastny)

Altmanovo Z-skore, vychadza z diskriminaénej analyzy, vyjadruje finanénu situaciu
firmy aje uréitym dopliujucim faktorom pri financnej analyze firmy. Uspokojiva
finanénu situaciu firmy indikuje hodnota ukazovatel’a vacsia ako 2,99. Z-skore s verejne

obchodovate'nymi akciami sa vy¢isli podl'a vztahu (9):

Zi=12 A+14B+33C+06 D+10 E

Kde: A = Cisty prevadzkovy kapital / celkové aktiva

B = nerozdeleny zisk/ celkové aktiva

C = zisk pred zdanenim a Grokmi /celkové aktiva
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D = trzna hodnota vlastného kapitalu/ i¢tovna hodnota celkového dlhu

E = celkovy obrat/ celkové aktiva (9).

Pre ostatné podniky sa Z-skore vypocita podl'a upravenej verzie, ktora vypada takto (9).

Zi=0,717 A+0,847 B +3,107 C+ 0,420 D +0,998 E

Stanovené hranice pre predvidanie finan¢nej situacie su nasledujicej tabulke ¢islo 1.

Tab. 1 : Hranice pre predvidanie finan¢nej situacie (9)

Pokial 7Z>2 mozeme predvidat’ uspokojiva finan¢nt situdciu
12<72<29 "Seda zona" nevyhranenych vysledkov
<12 firma je ohrozena vaznymi finan¢nymi problémami

Index INO5, bol vytvoreny ako posledny v rade a je aktualizaciou indexu INO1. Vyhodou

spominaného indexu je, Ze spojuje pohlad veritel'a s pohl'adom vlastnika (9).

INO5 =0,13 *A + 004 *B + 397 *C + 021 *D + 0,09 * E

Hranice pre klasifikaciu podniku pri Indexe INO5 su takéto :

Tab. 2: Hranice pre klasifikaciu podniku (9)

Pokial IN > 1,77 mozeme predvidat’ uspokojivi finanénu situdciu
0,75<IN<1,77 "Seda zona" nevyhranenych vysledkov
IN<0,75 firma je ohrozena vaznymi finan¢nymi problémami
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2.3 Statistické metody

Matematickd Statistika sa zaoberd spracovanim a vyhodnocovanim Statistickych dat

pomocou teorie pravdepodobnosti (14).

2.3.1 Casové rady

Pod pojmom casova rada rozumieme postupnost’ vecne a priestorovo zrovnatelnych
pozorovani, ktoré st jednoznacne usporiadané z hladiska Casu. Aby sme pochopili
mechanizmus a pric¢iny uréitych vyvojovych tendencii sktimanych hospodarskych
procesov, tak musime najprv zvladnut' niektoré postupy ktoré zvladnu popisat’
charakteristické rysy vyvoja ekonomickych ukazovatel'ov (ukazovatel = l'ubovolna

funkcia hodnot Statistickych znakov) (6).
Typy Casovych radov :

a) Podrla ¢asového hladiska rozhodného pre zistovanie Udajov ich rozdel'ujeme na:
Casové rady intervalové, casové rady chvilkové (chvilkovych/stavovych
ukazovatel'ov). Prikladom na intervalové casové rady moze byt Cisty zisk
vytvoreny vo firme za jeden mesiac, prikladom tejto rady je napr. stav poctu
pracovnikov v podniku k 30.6.2005(6).

b) Podl'a periodickych sledovani na ¢asové rady ro¢né (dlhodobé), a na Casové rady
kratkodobé, kde sa Udaje zaznamenavajl v stvrtrokoch, mesiacoch, tyzdnoch aj.
periddach. Ro¢na Gasova rada by mohla byt napr. velkost HDP v CR
vytvoreného v jednotlivych rokoch 1994-1999(6).

c) Podla spdsobu vyjadrenia ukazovatelov na cCasové rady naturdlnych

ukazovatel'ov a na ¢asové rady penaznych ukazovatel'ov (6).

2.3.2 Ciele regresnej a korela¢nej analyzy

Hlavnou Ulohou tejto analyzy je matematicky popis systematickych okolnosti, ktoré
sprevadzaju Statistické zavislosti. Délezité je najst matematickl funkciu ktora by ¢o

najlepSie vyjadrovala zavislosti a o najvernejSie zobrazovala priebeh zmien
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podmienenych priemeru zavislej premennej. Cicl'om tejto analyzy je ¢o najdovernejSie
priblizenie empirickej regresnej funkcie k hypotetickej regresnej funkcii. V skratke by sa
dalo tvrdit, Ze najddlezitejSia uloha pri skumani Statistickych zavislostiach sa tyka

priebehu zavislosti a jej intenzity (9).

Regresna priamka, patri medzi najjednoduchsie regresné modely, kedy je regresna

funkcia n(x) je vyjadrena priamkou (14) :

nix) =g, +p.x.
Obr. 23: Regresna priamka (14)

,, Odhady koeficientu B1a B2 regresnej priamky pre zadané dvojice (Xi, Yi) oznacime b1
abz. K urceniu tychto koeficientov, ktoré maju byt v istom slova zmysle ,,co najlepsie
pouZijeme metodu najmensich stvorcov. Tato metoda spociva v tom, Ze za ,,Co najlepsie

povazujeme koeficienty b1 a bz,minimalizujd funkciu S(bs, bz). “ (s 109,(14))

Hradané odhady (b1, b2) koeficientov Bi1 a B2 regresnej priamky pre zadané dvojice (Xi,
yi) si ur¢ime tak, ze vypocitame prvé parcialne derivacie uz vyssie spominanej funkcie.

Dostaneme ich za pomoci vzorcov nizsie (14) :

Obr. 24: VVzorec regresnej priamky (14)
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3 ANALYZA AKTUALNEHO STAVU

3.1 Zakladne udaje o podniku

Obchodna firma : SIGMA GROUP s.r.0.

Spisovna znacka: B 10866 vedena u Krajského sudu v Ostrave
Datum zapisu : 31.2.1994

Sidlo: Jana Sigmunda 313, 783 49 Lutin

Identifika¢né Cislo: 60702001
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet podnikania: kurenarstvo, opravy cestnych vozidiel, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v 1 aZ 3 zivnostenského zakona, inStaléacia, opravy elektronickych
strojov a pristrojov, elektronickych a telekomunikaénych =zariadeni, montaz,

truhlarstvo, ...

Predseda predstavenstva: MILAN STRATIL

Clen predstavenstva:  Ing. VLADIMIR NOVAK

Clen predstavenstva:  Ing. PAVEL JOHN

Predseda dozornej rady: Ing. MILAN SIMONOVSKY
Clen dozornej rady: Mgr. JAN CAPKA

Clen dozornej rady:  Mgr. ZUZANA SIMONOVSKA

Zakladny kapital: 400 000 000,- K¢
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Logo firmy :

SIGMA

SIGMA

Obr. 25: Sigma logo (10)

SIGMA GROUP spal, § r.0.
feditel
e | Sekretri
Sinersko (Dukovany)
obehodu (Lutin)
I |- T |
Odbor Odber Odbor Odbor obchodni
kontroly kvality ekonomiky MTZ KE Odbor realizace
o Servisni
.- sedisko
stfedisko Trebi Pushe
Servisii Servisni
—  stiedisko stiedisko Stiedni |-
Dukovany Cochy
Servisni Servisni Servisn
—  stiedisko | [stiedisko Sevemi stiediko
Temelin Cechy Zabronii
Servisni -
stiedisko Sevemi — OddEkat tech.
Morava podpory

Obr. 26: Organiza¢na schéma SIGMA Group s.r.0.
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3.1.1 Suacasnost’ firmy

SIGMA GROUP s.r.0. v Lutine je v su¢asnej dobe dynamické rozvijajuca sa strojarenska
firma ,ktora je najvyznamnej$im vyrobcom &erpacej techniky v Ceskej republike a
stcasne je drzitelom certifikatu kvality podl'a EN ISO 9001 (vratane EN 1SO 3834-2),
EN ISO 14001 (EMS) a EN ISO 18001 (OHSAS). Spominana firma je lidrom Zvazu
vyrobcov Gerpadiel. Ceskej republiky a ¢lenom asociacie eurdpskych vyrobcov &erpacej
techniky EUROPUMP (10).

V stcasnosti sa firma predovSetkym zameriava na vyskum, vyvoj a vyrobu strednych,
tazkych a unikéatnych cerpadiel a Cerpacich stiostrovi pre priemyslové vyuzitie. V tomto
segmente sa firma zarad'uje do svetovej Spicky v oboru a tspeSne tak nadvézuje na
dlhoro¢nu tradiciu vyroby cerpadiel v regione strednej Moravy. Medzi kl'uovych
zadkaznikov patria tuzemské a zahrani¢ni priemyslové podniky pésobiace v oblasti
l'ahkého aj tazkého strojarenstva, klasické a jadrné energetiky, petrochémie, t'azby ropy,

dobyvani a spracovani nerastov a vodného hospodarstva (10).

3.1.2 Historicky vyvoj

V roku 1868 zalozil remeselnik Ludvik Sigmunt v Lutine pumparku firmu. V tej dobe
zacal s vyrobou stojanovych pump a vodovodov, firma sa rychlo rozvijala a najimala
prvych pracovnikov. Neskér v roku 1894 preberaju firmu Ludvikovi synovia FrantiSek
a Jan, pod ich vedenim je zahajené opracovavanie kovov, vyroba kovovych ¢asti a pamp.

Firma ziskava reputéciu v oboru vitania studni a stavieb vodovodov (11).

Priblizne o 30 rokov neskdér dosSlo k registracii ochrannych znamok ,,SIGMA“ a
,Neptunuv trojzubec”. Roku 1923 je zavedeny elektricky pohon strojov a dielne
vybavené modernou obrabacou technikou. O rok neskér bola v Prahe otvorena findlna

predajna firmy (11).
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V obdobi 30. rokov nastala tuzemska a zahrani¢na expanzia firmy, tato ctapa firme
prinasa zavedenie réznych noviniek do vyrobného programu. Podnik SIGMUND
PUMPY v tejto dobe zamestnaval 650 pracovnikov. Zasluhou mnoho patentu vznikla
vyrobna rada legendarnych ponornych ¢erpadiel NAUTILA uréenych pre hlboké a vitané
studne. Taktiez sa rozsirila vyroba sortimentu domacich vodarni pod znatkou DARLING,
firma sa vtomto obdobi zacala orientovat aj na dodavky vodarenskych, baniach
a priemyslovych cerpadiel vSetkych konStrukénych principov. Vdaka vykonnym
zavlazovacim  zariadeniam ziskal podnik vyznamné postavenie v odvetvi

pol'nohospodarstva (11).

Roku 1935 zalozila rodina Sigmundov v Lutine novd firmu s nazvom CHEMA. Moderni
vyrobny zavod sa zameriava ha vyskum, vyrobu a predaj prostriedkov na ochranu proti
bojovym plynom a prostriedkom protileteckej ochrany. Vyroba sa Specializuje

predovsetkym na filtraéné zariadenia a dychacie filtre do plynovych masiek (11).

O dva roky neskor je v Anglicku zalozena spolo¢nost SIGMUND PUMPS LTD s
pobockami v Londyne a Newcastlu orientovand na vyrobu motorovych hasi¢skych
striekaciek pre britské ministerstvo vnttra a londynsky hasi¢sky zbor. Vyrobny program
britskeé afiliacie bol vo vojnovych rokoch rozsireny o d’alsie rady Cerpadiel Lutinskej
koncepcie (11).

Behom 2. svetovej vojny roku 1942 po poprave riaditela a spolumajitela Ing, Jana
Sigmunda bol podnik v Lutine skonfiskovany Nemeckou riSou a vo velkej miere

prebudovany na vyrobu zbrojnych sucasti pre tanky, ponorky, lietadla a automobily (11).

Po znarodneni podniku ku kt. doSlo v roku 1945 a transformécii na narodny podnik
SIGMA PUMPY doslo kvystavbe novych vyrobnych hal v Lutine scielom

Specializovat’ sa na produkciu Cerpadiel priemyslového charakteru (11).

Vo vtedajsom Ceskoslovensku o dvadsat rokov neskor vznikd zdruZenie SIGMA

KONCERN, ktoré zlucuje vSetky podniky na vyrobu Cerpadiel a armatudr (11).
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V roku 1990 v dosledku politickych zmien doslo k procesu privatizacie Statneho majetku
a krozpadu zdruzenia SIGMA KONCERN. Kratko na to vznikd samostatny Statny
podnik SIGMA Lutin, kt. mal za ciel skonsolidovat’ majetok v Lutine pre pripravovanu
privatizaciu (11).

O sedem rokov neskdr je dokonena zasadna organizana reStrukturalizacia firmy.
Vznika akciova spolo¢nost SIGMA GROUP s.r.o. so sidlom v Lutine ako materska
spolo¢nost’  holdingu zdruzujiceho viac nez desiatku vyvojovych, vyrobnych

a obchodnych spoloc¢nosti orientovanych na ¢erpaciu techniku (11).

Roku 2013 bola dokonéena rozsiahla rekonstrukcia vstupného arealu firmy v Lutine.
Certifikacia systéemu 1SO 14001, OHSAS 18001 a ISO 3834-2. Definitivny presun
vyroby spotrebnych ¢erpadiel z Lutina do Hranic spojenych s fiziou ¢erpadlarskej divizie
spolecnosti SIGMA 1868 spol. s. r. 0. s firmou SIGMA PUMPY HRANICE, s.r.o.
Spole¢nost SIGMA 1868 spol. s r .0. nad’alej posobi len v oblasti dodavok tlakovych

kanalizacii (11).

3.1.3 Priprava dat

Aby bolo mozné realizovat’ analyzu, tak bolo treba pripravit’ u¢tovné doklady do urcitej
formy, ked’Zze firma v roku 2015 menila pravnu formu, tak sa vykazy od seba mierne
odlisovali. Hlavnym cielom tejto pripravy bolo prerobit’ vykazy z roku 2011-2016 do
jednej formy aprepisat ich do Microsoft Excelu 2013 kedZe vykazy neboli

v elektronickej forme a z toho doévodu ich nebolo mozné importovat’.

3.2  Analyza vybranych ukazovatel’ov

Dokladné analyza vsetkych zvolenych indikatorov je velmi dolezitym podkladom pre

nadobudnutie schopnosti o najdetailnejSieho zhodnotenia finan¢nej situacie podniku.
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3.2.1 Analyza rozdielovych ukazovatelov a absolutnych ukazovatel’ov

Tieto ukazovatele st neoddeliteI'nou suc¢ast’'ou pri zhodnocovani likvidity, ¢ize schopnosti

hradit’ svoje zavizky.

Tab. 3: Rozdielové ukazovatele (Zdroj: vlastny)

Cisty pracovny kapital (CPK) 64874| 43478 42819 43838 62245 64865

Cisté pohotové prostriedky (CPP) 9772 -371| -18183| -12390| -328706| -17839

Cisty pracovny kapital sa pohybuje v kladnych hodnotach vo vietkych analyzovanych
rokoch ktorymi st roky 2011 az 2016. To, Ze je stav CPK kladny nam poukazuje na to,
7e hodnota obeznych aktiv je vysSia neZ hodnota kratkodobych zavizkov. Spominana
situdcia nam poukazuje na to, Ze firma stale aktiva nijakym spdsobom nefinancuje

z kratkodobych zavéazkov, ¢o znamena, ze ma firma kryty dlh.

Cisty pracovny kapital

2013 2014

Cisty pracovny kapital (CPK)

Graf 1: Cisty pracovny kapital (Zdroj: vlastny)

Optimalnym stavom by bolo keby hodnota CPK bola rovna nule alebo velmi nizkemu

kladnému ¢&islu. Poéas analyzovanych $iestich rokoch sa hodnota CPK drzi vo vyssich
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kladnych ¢islach nez je optimum, z coho vidime, Ze je prevadzka firmy financovana
z dlhodobych cudzich zdrojov alebo vlastnych zdrojov. V kone¢nom désledku, Ze je
hodnota CPK kladna je pre firmu pozitivna udalost’ pretoze moze svoje pehazné
prostriedky pouzit’ k dosahovaniu svojich cielov. Hodnota spominanej polozky z roku
2011 na 2012 mala mierny pokles no napriek tomu sa drzala v kladnych ¢islach z roku
2012 na 2013 mala eSte o nieco slabsi pokles a od roku 2013 zacala tato hodnota rapidne

stipat’. Celé ndm to poukazuje na to, Ze ma podnik vybornu platobnt schopnost’.

Cisté pohotové prostriedky
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Cisté pohotové prostriedky (CPP)

Graf 2: Cisté pohotové prostriedky (Zdroj: vlastny)

Dal$ou analyzovanou polozkou su &isté pohotové prostriedky, ktoré sa nam v roku 2011
ako v jedinom roku z analyzovaného obdobia drzia v kladnych ¢islach. V nasledujucich
rokoch je hodnota CPP zaporna, ¢o nam poukazuje na to, ze firma nie je schopna

pokryvat’ kratkodobé zavazky zo svojich kratkodobych finanénych prostriedkov.
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Rozdielové indikatory
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Graf 3:Rozdielové indikatory (Zdroj: vlastny)

V ramci tejto analyzy je rok 2011 rokom kedy firma spliuje zlaté bilancné pravidlo Co je
stav kedy by mal byt’ obezny majetok financovany iba z krdtkodobych zdrojov a zaroven

by mala byt stala aktiv financovana z dlhodobych zdrojov.

Horizontalna analyza prijima data, ktoré su ziskavané v danom pripade z rozvahy
zrokov 2011-2016. Zmeny jednotlivych poloziek rozvahy sa sleduju po riadkoch,
horizontalne, a z kvdli tomu je spominana metdda nazyvana horizontalnou analyzou
absolutnych dat (9).

V rdmci sledovaného obdobia z roku 2011 na rok 2012 celkové aktiva poklesli o 20,20%.
Nasledujuce obdobia mali mierny narast a nasledne pokles. Avsak z roku 2014-2015, je
celkom zaujimavé obdobie kedy vzrastli az o0 918,44%. Tento stav je neskor vidiet’ aj
z vysledkov analyzy aktiv. Z ktorych ako najrozumnej$i krok vyplyva odpredanie Casti
aktiv alebo navysenie trzieb. Ako je aj vidiet’ z horizontalnej analyzy, tak firma si je toho
dobre vedoma a preto z roku 2015-2016 vidime pokles celkovych aktiv 0 87,22%, ¢o je
pre firmu pozitivny krok, pretoze vd’aka tomu, ze odpredala cast’ aktiv, tak bola schopna
vratit’ hodnoty indikatorov aktivity do optimalnych hodn6t. Cudzie zdroje maju v prvych
troch obdobiach len mierne zmeny. Z roku 2014-2015 stupnu cudzie zdroje na 1466,56
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% ¢o je zapri€inené tym, Ze kratkodobé pohladavky sice stipli na 152,67 %, avSak

z analyzy ukazovatel'ov aktivity vieme, ze doba obratu pohl'adavok bola v tychto rokoch

vyssia ako doba obratu zavézkov.

Tab. 4: Horizontélna analyza aktiva (Vlastny: zdroj)

Absolutna zmena

Percentualna zmena

AKTIVA 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
AKTIVA CELKEM -19028 990 -969 689956 -667318 -20,21 1,32 -1,27 918,44 -87,22
Stala aktiva -487 -1036 -911 355499 -357857 -4,05 -8,99 -8,68 3710,46 -98,02
Dlouhodoby
nehmotny majetek -42 0 0 18182 -18182 -100,00 -100,00
Software -42 0 0 0 0 -100,00
Ocenitend prava (0] 0 0 18182 -18182 -100,00
Dlouhodoby hmotny
majetek -445 -1036 -911 63931 -66289 -3,72 -8,99 -8,68 667,27 -90,17
Pozemky 0 0 0 0 6540 0,00 0,00 0,00 0,00 408,24
Stavby 243 -506 -504 -308 -5443 2,99 -6,05 -6,41 -4,19 -77,26
Samostatné movité
véci a soubory
movitych véci -689 -529 -408 17158 -11207 -31,11 -34,67 -40,92 2913,07 -63,15
Péstitelské celky
trvalych porostil 0 0 0 0 497
Jiny dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 25743 -27159 -105,50
Nedokon&eny
dlouhodoby hmotny
majetek 1 -1 1 -37 0 2,78 -2,70 2,78 -100,00
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 -1416
Ocetiovaci rozdil k
nabytému majetku 0 0 0 21375 -21375 -100,00
Dlouhodoby
finanéni majetek 0 0 0 273389 -273389 -100,00
Podily v ovladanych a
fizenych osobach 0] 0 0 273386 -273386 -100,00
Material -539 -678 -100 84547 -83081 -15,45 -22,98 -4,40 3892,59 -95,80
Nedokonéena vyroba
a polotovary -2800 13029 -5954 96267 -96819 -47,31 417,73 -36,87 944,35 -90,94
Vyrobky -13 -4 -1 81243 -80659 -54,17 -36,36 -14,29| 1354050,00 -99,27
Zvitata (0] o] 0 0 87
Zbozi -24 -92 -39 7846 -8678 -1,61 -6,28 -2,84 587,72 -94,52
Poskytnuté zalohy na
zasoby 167 -167 0 0 o] -100,00
Dlouhodobé
pohledivky 57 23 -23 -3 -5 1140,00 37,10 -27,06 -4,84 -8,47
Dlouhodobé
poskytnuté zélohy 57 23 -23 -3 -5 1140,00 37,10 -27,06 -4,84 -8,47
Kratkodobé
pohledavky -8101 5042 1343 64823 -38502 -18,34 13,98 3,27 152,67 -35,89
Pohledavky z
obchodnich vztahti (z
obchodniho styku) -3043 2409 1701 -3401 32138 -7,90 6,79 4,49 -8,60 88,86
Pohledavky -ostatni 0 0 0 0 474
Stat - dafiové
pohledavky -1789 2217 -1821 70418 -70814 -100,00 -82,14 17782,32 -100,00
Kratkodobé
poskytnuté zalohy -3235 171 95 -694 288 -84,84 29,58 12,68 -82,23 192,00
Dohadné ucty aktivni 0 0 355 -240 -115 -67,61 -100,00
Jiné pohledavky -34 245 1013 -1260 1 -47,89 662,16 359,22 -97,30 2,86
Finanéni majetek -7311 -15312 4726 -2653 1569 -27,47 -79,34 118,54 -30,45 25,89
Penize 37 -104 -121 86 -37 7,31 -19,15 -27,56 27,04 -9,16
Uéty v bankich -7348 -15208 5847 -3739 1606 -28,15 -81,08 164,80 -39,80 28,39
Casové rozligeni 23 185 -10 2387 -2783 5,71 43,43 -1,64 397,17 -93,14
Naklady pristich
obdobi 24 162 -58 2397 -2726 6,00 38,21 -9,90 453,98 -93,20
Piijmy pristich
obdobi -1 23 48 -10 -57 -33,33 1150,00 192,00 -13,70 -90,48
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Tab. 5: Horizontélna analyza pasiva (Vlastny: zdroj)

Absoltitna zmena Percentudlna zmena

PASIVA 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

PASIVA CELKEM -19028 990 -969 689956  -667318| -20,214597) 1,31820724| -1,2734584| 918,4351| -87,222104

A Vlastni kapital -11366 6116 101 379733 -360166( -17,992718| -11,806038| 0,22106461| 829,310533| -84,640982
Al Zakladni kapital 0 0 0 406104|  -400118 0 0 0[ 10117,1898| -97,561677
B. Cizi zdroje 2839 2503 -1068 316411  -312107( 16,4094561| 12,428004| -4,7166895| 1466,56315| -92,343174
B.1I. Dlouhodobé zavag 7 3 -1 2748 -2809( 1,51187905| 0,63829787| -0,2114165| 582,20339| -87,236025
B. Il Kratkodobé zavaz 2832 2500 -1067 313663  -309298( 16,8190997| 12,7097102| -4,8128101| 1486,34317| -92,392298
1|Zdvazky z obchodr 4863 -1781 1501 319213  -319312 98,3417594| -18,158646| 18,6993896| 3350,26238| -97,131785
5|Zavazky k zaméstr] 64 -138 321 -457 84( 2,00250313| -4,2331288| 10,2818706| -13,273308| 2,81312793
6|Zavazky ze socialn -164 22 200 216 -20| -8,7048832( 1,27906977| 11,4810563| -11,122554( -1,1587486
7|Stat - dariové zaval 728 -613 2161 -4191 4593| 25,3481894| -17,027778] 72,3468363| -81,410256 479,937304

Tento stav donutil spolo¢nost’ aby z cudzich zdrojov uhradila ¢ast’ svojich kratkodobych
zavazkov €o je tiez vidiet’ v horizontalnej analyze. Vyplacala z toho hlavne zavizky voci
zamestnancom, Statu, zavizky zo socidlneho a zdravotného zabezpecenia. Dal§im
z dévodov preco rapidne vzrastli cudzie zdroje bol proces restrukturalizacie firmy.
V spominanom obdobi zaroven vzrastol zakladny kapital o 10117,19% Z roku 2015-
2016 cudzie zdroje klesli 0 92,34 %, zakladny kapital klesol 0 97,56%. V tomto roku

spolo¢nost’ vyplatila velku Cast’ zavizkov.

3.2.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Tato analyza vychadza z informacii zo zakladnych uétovnych vykazov. Napomaha pri
zhodnocovani finanénej situacie podniku. Vd’aka nej je mozné posudit’ ¢i je Sigma Group

s.r.0. schopné z dlhodobého hl'adiska zhodnocovat’ vlozeny kapital alebo nie.

Ukazovatele rentability nam davaja informacie otom, ¢i je podnik schopny
z prostriedkov investovanych do podnikania generovat’ zisk., tieto ukazovatele st vel'mi

dolezité pre investorov.
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Tab. 6: Ukazovatele rentability (Zdroj: vlastny)

Ukazovatel’e v % /Rok

ROS 7,80 10,80 2,80 3,59 5,89 86,95
ROA 19,59 34,16 7,28 10,24 1,00 611,50
ROE 20,84 36,81 7,92 11,14 1,96 705,07
ROI 24,26 42,17 10,10 12,68 1,50 816,64
ROCE 25,62 45,02 10,88 13,66 2,92 935,71

Pocas sledovaného obdobia majii vSetky ukazovatele rentability kladné hodnoty. Na
vyvoj rentability ma silny vplyv niekolko faktorov. NajhlavnejSim faktorom ktory
ovplyviiuje hodnotu rentability je velkost' zisku. Zroku 2011 na rok 2012 vSetky
ukazovatele rentability vzrastli okrem ukazovatel'a ROS o viac ako 14%. Z roku 2012 na
2013 nastal ich rapidny pokles. Ukazovatel ROS klesol o 7,99% a vSetky ostatné
ukazovatele klesli o viac ako 26%, no stale dosahovali kladné hodnoty.

V priebehu nasledujucich 2 rokov z analyzovaného obdobia ma rentabilita rastici trend.
V roku 2015 rapidne klesnii hodnoty ukazovatel'ov rentability. PO zmene pravnickej
formy spolo¢nosti na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym sa firme prudko zvysil zisk, ¢o

malo za nédsledok ohromny nérast tychto indikatorov (13).

Z tohto dovodu v roku 2016 vykazovali hodnoty rentability najlepSich hodnét pocas
sledovaného obdobia, ROA 611%, ROE 705%, ROI 816%, ROS 86%, ROCE 935%. Je
odportcané aby ROE malo vacsiu hodnotu nez ROA ¢o firma pocas celého sledovaného

obdobia spiiia.

Rentabilita aktiv (ROA) porovnava zisk z celkovymi aktivami investovanymi do
podnikania a neberie pritom ohl'ad na to z akych zdrojov su financované. Ak je do Citatel’a
dosadeni EAT ako to bolo pocitané aj v pripade tejto firmy, tak vtedy ukazovatel
porovnava vlozené prostriedky so ziskom a urokmi, ¢o je odmenou pre veritelov za

pozic¢any kapital (9).
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Graf 4: Rentabilita aktiv v % (Zdroj : vlastny)

Je odportiicané aby hodnota spominaného indikatora bola vicsia nez 8% ¢o firma okrem
roku 2013 a 2015 spliuje. V roku 2015 menila firma pravnu formu podnikania, kedy
presla z akciovej spolo¢nosti na spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym (13). Zmena formy

podnikania mala za nasledok aj urcité zmeny formy tc¢tovania.

Ako je vidiet' z vysledkov v tabulke vyssie, tak to celé malo dopad aj na indikatory
rentability, ktoré rapidne wvzrastli. Narast nastal aj z dovodu, Ze EBIT oproti
predchéadzajucemu obdobiu vzrastol o 1292000 korun. Spominany fakt je pre firmu

obrovskeé pozitivum.
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Graf 5: ROE v percentéach (Zdroj: vlastny)
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Rentabilita vlastnych aktiv (ROE) ukazuje, kol’ko halierov zisku dosiahnu majitelia za
jednu investovanu korunu do podnikania. V roku 2011 pri investicii 1 ké by majitelia
dosiahli zisk takmer 21 halierov. Avsak pri rovnakej investicii by v roku 2016 dosiahli
zisk v hodnote 7 korin a5 halierov. Hodnoty ROE za sledované obdobie hodnotim
pozitivne. Firma v poslednom sledovanom roku dosiahla ziskovosti z jednej investovanej

koruny az 705% ¢o je spdsobené rapidnym narastom zisku vo vykaze zisku a strat.

SUcet z 2011 Sucetz 2012 Sucetz 2013 Sucet z 2014 Sucet z 2015 Sucet z 2016

ROI v %
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Sucet z 2015

24,26 42,17 10,10 12,68 1,50 Sucet z 2016

Celkova hodnota

Graf 6: ROI v percentach (Zdroj: vlastny)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) indikuje v akej hodnote bude zisk z jednej
investovanej koruny celkového vlozeného kapitalu. Na zaciatku sledovaného obdobia by
pri investicii jednej koruny bolo dosahovaného zisku v hodnote 24 halierov. V roku 2016

by bolo dosahovaného zisku 8 czk a 16 halierov z 1 investovanej koruny.
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Graf 7: ROS v percentach (Zdroj: vlastny)

Rentabilita trZieb (ROS) je vynosnost’ z predaného tovaru a poskytovanych sluzieb nam
udéava ROS. Ako aj pri predchadzajicich ukazovateloch je hodnota zisku najvyssia

v roku 2016, kde je vo vyske 86%.
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Graf 8: ROCE v percentéach (Zdroj: vlastny)

ROCE sluzi k priestorovému porovnaniu firiem. V roku 2011 tento ukazovatel’ vysiel

V hodnote 25%, ale na konci sledovaného obdobia vzrastol az na 935 %.
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Graf 9: Rentabilita v percentach (Zdroj: vlastny)

Ukazovatele likvidity
Vdaka analyze tohto ukazovatela je mozné kvantifikovat’ schopnost’ premeny svojich

aktiv na peniaze.

Tab. 7 : Likvidita ( Zdroj : vlastny)

Ukazovatele/ Rok

Okamzita likvidita 1,58 0,98 0,18 0,41 0,02 0,30
Pohotova likvidita 4,20 2,82 2,04 2,43 0,34 3,00
BeZna likvidita 4,85 3,21 2,93 3,08 1,19 3,55

Okamzita likvidita vradmci analyzovaného obdobia sa nachddza v intervale
odporucanych hodnoét (0,2-,05) len v rokoch: 2013, 2014 a 2016. V roku 2011 je vyska
tejto likvidity nad intervalom €o znaci, Ze si firma v petlaznych prostriedkoch drzi va¢siu
cast’ majetku nez je potrebné. V roku 2015 kedy ide hodnota tejto likvidity tiez mimo
interval je likvidita rovna 0,18, ztoho je zrejmé, Ze firma v tomto obdobi si drzi

Vv penaznych prostriedkoch minimalnu ¢ast’ majetku.
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Graf 10: Okamyzita likvidita (Zdroj: vlastny)

Pohotova likvidita by sa mala pohybovat’ v rozmedzi 1-1,5. Pocas sledovaného obdobia
ani v jednom roku nedosahuje likvidita odport¢anych hodnot. Okrem roku 2015 kedy je
tato likvidita pod spominanym rozmedzim ho v ostatnych rokoch presahuje. V obdobi

kedy tato likvidita presahuje spominanych hodnét kolisa v rozmedzi od 2,04 do 4,20.
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Graf 11: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastny)

V sledovanom obdobi ma likvidita rastovy trend po rok 2015, kedy nastal zna¢ny pokles.
Najblizsie k odporu¢anym hodnotam sa likvidita pribliZila v roku 2013, vtedy bola rovna

2,04. Na zéklade analyzy dochadzam k zaveru, ze v sledovanom obdobi dosahuje
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likvidita prili§ vysokych hodnét. Tento stav je sposobeny tym, ze podnik ma nadmern

vysku obeznych aktiv, Co poukazuje na neefektivne vyuzivanie vloZenych prostriedkov.

Bezna likvidita vyska tejto likvidity indikuje kol'kokrat je hodnota obezného majetku

vicsia nez hodnota kratkodobych zavazkov.

Sucet z 2011 Sucetz 2012 Sucetz 2013 Sucetz 2014 Sucet z 2015 Sucet z 2016

Bezna likvidita

Sucet z 2011

W Stcet z 2012

| 2,43
2,04
W Sucet z 2013
Sucet z 2015
0,34
Sucet z 2016

Celkové hodnota

Graf 12: Bezn4 likvidita (Zdroj: vlastny)

Odportacané hodnoty su 1,5 -2,5, najblizsie sa k nim firma priblizila v roku 2015 kedy
likvidita bola rovna 1,1859. Viacsinu sledovaného obdobia dosahovala likvidita prili$

vysokych hodnot, signalizuje to neti¢inné riadenie finanénych prostriedkov.

Indikatory likvidity

Bezna likvidita Pohotova likvidita

— X7

Graf 13: Indikatory likvidity (Zdroj: vlastny)
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Tab. 8:Vyrovnanie hodnét podla logistického trendu (Zdroj vlastny)

Vyrovnanie hodnét podl'a logistického trendu

Okam?ita likvidita 0,94 0,43 0,18 0,07 0,03 0,01 0,00
Pohotova likvidita 3,26 2,72 1,87 1,00 0,44 0,17 0,06
Bezna likvidita 3,66 3,28 2,77 2,15 1,52 0,99 0,61

Likvidity, vyrovnanie hodnét podla logistického
trendu

Okamzita likvidita

2012

Graf 14: Likvidita (Zdroj: vlastny)

Ukazovatele zadlZenosti

2013

2014

Pohotova likvidita

2015

2016

BeZna likvidita

predikcia

Indikuju nam stabilitu spolo¢nosti tak , Ze sleduji vztah medzi vlastnymi a cudzimi

zdrojmi z ktorych je financovana spolo¢nost’.

Tab. 9:Ukazovatele zadlZenosti (Zdroj: vlastny)

Ukazovatele / Rok

Celkova zadizenost’ 0,18 0,27 0,30 0,29 0,44 0,26
Kvéta vl. Kapitalu 0,82 0,73 0,70 0,71 0,56 0,74
Koeficient zadizenosti 0,27 0,39 0,50 0,47 0,79 0,40
Urokové krytie 1358,5 23536 2510,5 6317] 321,10 153847

Celkova zadlzenost, udava aky je podiel cudzich zdrojov na celkovych zdrojoch

financovania spolo¢nosti. Ako mdzeme podla vypoctov vidiet, tak hodnoty maji
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stpajuci trend od roku 2011 (18,37%) po rok 2015 (44,17%). V roku 2016 nastava
pokles na 26,47%.

Vyvoj zadlZzenosti

2013 2014

Kvéta vl. Kapitalu Celkova zadizenost

Graf 15: Vyvoj zadlZenosti (Zdroj: vlastny)

Kvéta vlastného kapitdlu signalizuje finanénu nezévislost' firmy. Sucet indikatoru
celkovej zadlzenosti a kvoty vlastného kapitalu by mali byt rovné jednej. Spolo¢nost’ sa
pocas celého sledovaného obdobia z via¢sej Casti financuje z vlastnych zdrojov. Avsak
Vv roku 2015 sa percentudlnou hodnotou takmer pribliZila hodnote ktora je spominana pri

zlatom bilanénom pravidle.

Regresna priamka

Redlne hodnoty kv. VI. Kapit. Regresna priamka

Graf 16: Regresnd priamka kvoty vlastného kapitalu (Zdroj : vlastny).
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Koeficient zadlzenosti, pri tomto indikatory sa davaju do pomeru cudzie zdroje
s vlastnymi. Rovnako ako pri predchadzajdcom ukazovateli ma po rok 2015 rastuci trend
a v roku 2016 klesa.

Urokové krytie jeho hodnota nés informuje o tom kol’kokrat je zisk spolo&nosti schopny
prevysit’ nakladové uroky z cudzich zdrojov. V rokoch 2011 az 2014 ma hodnota rastuci
trend, v roku 2015 rapidne klesne, no stale sa drzi v prijatelnych cislach. Na konci

sledovaného obdobia v roku 2016 dosahuje najvyssej hodnoty.

Urokové krytie

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
(0]

2013

Urokové krytie

Graf 17: Urokové krytie (Zdroj: vlastny)

Ukazovatele aktivity, nas informuju ¢i st aktiva podniku tspesne vyuzivané a v tato Cast’

je venovana ich analyze.
Tab. 10:Ukazovatele aktivity (Zdroj: vlastny)

Obrat celkovych aktiv 1,79 2,35 1,70 1,89 0,18 5,42

Obrat zasob 15,45 22,90 6,53 10,38 0,50 38,21
Doba obratu zasob 23,30 15,72 55,12 34,68 722,31 9,42
Doba obratu pohladavok 94,23 73,65 114,70 107,57 273,38 46,76
Doba obratu zavazkov 35,91 40,09 61,72 53,39 852,59 17,30

Obrat celkovych aktiv sa v pozorovanom obdobi pohybuje v odportac¢anych hodnotach od
roku 2011 po rok 2014, vratane. Odporucana hodnota je v intervale 1,6-3.
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Avsak nasledujice dva roky nie je bohuzial’ hodnota tohto indikéatora az tak pozitivna.
V roku 2015 sa tato hodnota pohybuje vyrazne pod minimalnu hranicu. Nasledujdci rok

nastal prudky narast nad vyssie spominany interval, jeho hodnota je 5,42.

Stcet z 2011 Sucet z 2012 Shcet z 2013 Sucet z 2014 Sucet z 2015 Sucet z 2016

Obrat zasob

Sucet z 2011
M Sucet z 2012
M Sucet z 2013
M Sucet z 2014

Sucet z 2015

Sucet z 2016

Celkova hodnota

Graf 18:Obrat zasob (Zdroj: vlastny)

Obrat zasob nam signalizuje kol'kokrat je pocas roka sledovaného obdobia kazda jedna
polozka zasob predana, uskladnena. Z roku 2011 na 2012 mé& hodnota rastuci trend,
nasledujice roky ma vel'mi nepravidelné zmeny hodnot, strieda sa rast a pokles hodnoty.
V roku 2016 dosahuje znova rastuci trend a su¢asne ma v tomto roku najvyssiu hodnotu,
ktora je rovna 38,209. Pri tomto indikatore plati, Ze ¢im vysSia hodnota tym je to pre
spolocnost’ pozitivnejsi stav. Aktudlnu situdciu hodnotim pozitivne, avSak som toho

nazoru, ze firma ma potencial dosahovat’ v tejto oblasti aj lepSie vysledky.

Ukazovatele aktivity

Obrat celkovych aktiv Obrat zasob
Doba obratu zasob Doba obratu pohladavok
Doba obratu zavazkov
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Graf 19: Ukazovatele aktivity (Zdroj: vlastny)
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Doba obratu zasob
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Graf 20: Doba obratu zasob (Zdroj: vlastny)

Doba obratu zasob je indikatorom doby ktort zasoby lezia na sklade a viazu finan¢né
prostriedky. Idealne je aby tato doba bola ¢o najnizSia. Po vSetky roky v sledovanom
obdobi okrem roku 2015 sa hodnoty drzia v optime. Rok 2015 hodnotim negativne
pretoze hodnota niekol'’konasobne presahuje optimum, ¢o je pre firmu znac¢ne neefektivne
ked’Ze to znadi, ze si dlhodobo viaze finan¢né prostriedky v zasobach, vd’aka ¢omu s nimi
nemoze efektivnejSie naloZzit'. Za pomoci predikcie nam tato doba narok 2017 vySlarovna
153,44 dni, ¢o nam signalizuje hrozbu dlhodobého viazania finan¢nych prostriedkov

a preto by bolo vhodné spravit’ protiopatrenia aby tak vysoka hodnota nenastala.

Doba obratu zasob s regresnou priamkou

Doba obratu zasob Regresna priamka

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 21:Doba obratu z&sob s regresnou priamkou (Zdroj: vlastny)
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Sucet z 2016

Celkova hodnota

Graf 22: Doba obratu pohl'adavok (Zdroj: vlastny)

Doba obratu pohl'adavok nas informuje o tom za ako dlho ndm zakaznici splatia zavazky.
Pocas piatich rokov zo sledovaného obdobia firma dosahovala nadmerne vel'ké hodnoty.
Co bol pre firmu negativny aspekt. Nakoniec sa spolo¢nosti v roku 2016 podarilo tdto

hodnotu rapidne zrazit’' na 46,7, skoro 47 dni.

Doba obratu pohladavok s regresnou priamkou

Doba obratu pohladavok Regresna priamka

Graf 23: Doba obratu pohl'adavok s regresnou priamkou (Zdroj : vlastny)

Pri predikcii roku 2017 za pomoci regresnej priamky nam vysla hodnota 117,91. Z tohto
dévodu by bolo na mieste vysokt hodnotu doby obratu pohl'adavok vnimat’ ako hrozbu

a snazit’ sa jej predist’.
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Graf 24: Doba obratu zavazkov (Zdroj: vlastny)

Doba obratu zavdzkov udava priemernu dobu za ktort je firma schopna uhradit’ zavazky
vo¢i svojim dodavatelom. V rokoch 2011 a2012 dosahovala spolo¢nost’ takmer
optimalnych hodnét ¢o bolo v rozmedzi 35- 40 dni. Nasledné roky zacala mat’ rastaci
trend, ¢o vtomto pripade je vel'mi negativne. V roku 2015 dosahovala spolo¢nost’
najvaésich hodndt. Napriek spominanému stavu v predchédzajicom roku bola firma

schopna rapidne zrazit’ tato dobu na 17 dni, ¢o hodnotim ako vel'mi pozitivny obrat.

Financ¢na paka

Tab. 11: Finanéna paka (Zdroj: vlastny)

Rozdielové ukazovatele/ rok

Finan¢nd paka 1,49 1,45 1,67 1,64 18 15

Tento indikator udava podiel aktiv na vlastnom imani podniku. Z roku 2011 na rok 2012
je zaznamenany pokles. Od roku 2012 az po rok 2015 hodnota finan¢nej péky rastuci
trend. V poslednom sledovanom roku mierne klesla na hodnotu 1,5.
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Graf 25: Finanéna paka (Zdroj: vlastny)

V rokoch 2011-2016 vyslo hodnota ROE vécsia nez hodnota ROA, ¢o je vnimané ako

pozitivny vplyv na finan¢nu paku.
3.2.3 Analyza ststav ukazovatelov
Altmanov index finan¢ného zdravia Z-skore vyjadruje finanénu situaciu podniku

a znacne napomaha pri analyze firmy. Signalizuje ndm uspokojiva finan¢nu situaciu

podniku v momente kedy je jeho hodnota vacsia ako 2,99 (9).

Tab. 12: Altmanov index Z-skére (Zdroj: vlastny)

Hodnoty za jednotlivé roky

Podl'a hodnét ktoré nastali v rokoch 2011-2014 by sa dala predpokladat’ uspokojiva

finanéna situacia podniku. Tieto hodnoty sa pohybovali v intervale 2,80-4,14.
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V predposlednom roku zo sledovaného obdobia spominané hodnota bola rovna 0,84 a to
je mierne pod Ssedou z6nou a z tohto dovodu sa da sudit’, ze je firma ohrozena finanénymi
problémami. Roku 2016 kedy mala firma novd formu podnikania, tak vtedy tto hodnota
nadobudla rastlceho trendu a vy$plhala sa na hodnotu 25,97.

Altmanov index

Graf 26: Altmanov index (Zdroj: vlastny)

Podra tohto stavu sa da predpokladat’ veI'mi uspokojiva finan¢na situacia podniku. To, ze
mala krivka Altmanovho indexu rapidny nérast z roku 2015 na rok 2016 vidime aj na

grafe vysSie.

Index INO5, rovnako ako aj Altmanov index, tak aj Index INO5 pomaha posudit’ finan¢nti
vynosnost’ podniku. Vysledky klasifikacie spolo¢nosti sa porovnaju podla tabulky
spominanej v teoretickej Casti (9).

Tab. 13: Index INO5 (Zdroj: vlastny)
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Pocas sledovaného obdobia mali redlne hodnoty indexu INO5 klesajuci trend od roku
2011 po 2015. Roku 2011 dosahovala hodnoty 56,39 ato znaci uspokojiva situaciu
podniku. Od roku 2012-2013 sa spominana hodnota pohybovala v intervale 2,01-135,31.
Roku 2014 nadobudla tato hodnota rapidny spad az do Sedej zony, kedy bola rovna 1,00.

51



Index INO5

Graf 27: Index INO5 (Zdroj: vlastny)

Tento stav signalizuje uréité problémy v ramci podniku. Roku 2016 spominané hodnota
vzrastla az do vySky 140,70 ¢o ndm predstavuje velmi dobru financnu situdciu

spolo¢nosti.

Regresna priamka

Redlne hodnoty Regresnd priamka

Graf 28:Regresna priamka (Zdroj: vlastny)

Na zaklade toho, ze mal indikator INOS vel'ke vykyvy, tak je regresna priamka vacsia ako
56, podl'a ¢oho je mozné dospiet’ k zaveru, Ze by spolo¢nost’ v budicich rokoch mala

dosahovat’ uspokojivu finanént situéciu.
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4 VLASTNY NAVRH NA RIESENIE

Tato posledna Cast’ bakalarskej prace je najhlavnejSou cast'ou. Najskor bude detailnejSie

predstaveny program.

4.1  Navrh programu vo Visual Basicu

Program je vytvoreny v programovacom jazyku Visual Basic (VBA) v prostredi
Microsoft Excel.

4.1.1 Preco prave aplikacia vo Visual Basicu

Hlavnym z d6vodom vytvorenia spominaného programu, je to, Ze spolo¢nost’ méa vel'mi
neprehladny informacny systém s ktorym sa nechce vedeniu pracovat. Preto som
vytvorila jednoduchy program v prostredi Microsoft Excel v programovacom jazyku
Visual Basic, ktory bude ¢i uz pre vedenie alebo uctovnicke oddelenie uzivatel'sky

nenarocny.

Vdaka ¢omu si bude mdct’ firma v budicnosti robit’ finanént analyzu sama. Staci len
prepisat’ rozvahu, vykaz ziskov a strat z rokov ktoré chce spoloc¢nost’ analyzovat' do
konkrétnych listov v Exceli abehom chvilky maju k dispozicii analyzu zvolenych
indikatorov bez vdcSej namahy. V skratke program slizi hlavne na zjednodusenie
vypoctov ekonomickych ukazatel'ov, predikcie budiceho stavu smerovania podniku a pre

celkovu prehl'adnost’.

4.1.2 Popis fungovania programu

Na obrazku nizsie vidime takzvané menu programu, toto menu nam sprehl’'adnuje pracu
S programom.
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Obr. 27: Prehlad’ programu (Zdroj: vlastny)

Okno programu sa nachadza hned’ na prvom harku v Exceli. V spominanom okne sa
nachadza niekol’ko spustacich tlacidiel. V l'avom hornom rohu mame napovedu, kde sa
nam po rozkliknuti ukaze popis funkcii programu. Hned’ pod niou mame oddelené vykazy
ktoré potrebujeme Kk finan¢nej analyze, po rozkliknuti nas program hodi na harok kde sa

nachadza konkrétny vykaz.

Obr. 28: Tlagidlo Start (Zdroj: vlastny)

Po rozkliknuti tohto tlacidla vyskoc¢i formular, kde si vyberieme konkrétne ekonomické
indikatory ktoré chceme prepocitat. Oni uz v podstate vypocitané su, avSak pomocou

programu to vieme prepocitat’ ak by nastala nejaka zmena alebo dopocitat’ konkrétny rok.
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Haorizontdlna analyza rozvahy

Rozdielove ukazovatele
Horizontélna analyza vzz

Vertkalna analyza rozvahy

Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadifenost

Obr. 29: Menu indikatorov v programe (Zdroj: vlastny)

Ako vidime vo formulari vysSie tak tam mame rozne indikatory, avSak zaSkrtneme len tie
ktoré chceme prepocitat’. VVpravo dole je tlacidlo (Zavriet), ktoré sluzi na ukoncenie
programu. Program realizuje analyzu indikatorov ktoré vidime v okne vysSie. Po
rozkliknuti konkrétneho ukazovatela nas program hodi na konkrétny hérok kde je

vybrany ukazovatel’ prepocitany na konkrétne roky.

Vlozit Stlpec |

Vymazat Stlpec ‘

Obr. 30: Tlacidla na priddvanie a mazanie stipcov (Zdroj: vlastny)
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Tlagidlo (Vlozit' Stipec) nam vlozi stipec na nasledujici rok s tym, ze v prvom riadku
automaticky ten rok vypise. Po rozkliknuti tlac¢idla (Vymazat' Stipec) sa vymaze cely
posledny rok vo vykaze na aktualnom harku.

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 Ztizovaci vidaje 0| 0 0 0 0 0|

2 Nehmotné visledky vyzkumu a v§voje 0| 0 0 0 0 0| Vlozit Stlpec
3 Software 42 0 0 0| 0 0|

4 Ocenitend prava 0| 0 0 0 18182 0|

5 Goodwill 0 0 0 0 0 0| Vymazat Stlpec
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0 0 0 0 )

7 Nedokoneny dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0 0 0 0 0]

8 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0 0 0 0 0| !
1 Pozemky 1602 1602 1602 1602 1602 8142

2 Stavby 8120 8363 7857, 7353 7045 1602

3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2215 1526 997 589 17747 6540

4 Pastitelské celky trvalych porostii 0 0 0 0 0 497

5 Zakladni stado a tazné zvifata 0 0 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 25743 -1416

7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 37, 36| 37| 0| )

8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 0 0 0 -1416

9 (Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0| 0 0 0 21375 0|

1 Podily v ovladanych a fizenych osobich 0| 0 0| 0] 273386 0

2 Podily v ietnich jednotkich podstatnym vlivem 0| 0 0 0 0 0|

3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (vklady) 0| 0 0 0 0 0|

4 Piijcky a tivéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 0| 0 0 0 0 0]

5 Jiny dlouhodoby financni majetek 0| 0 0 0 0 0]

6 Pofizovany dlouhodoby financni majetek 0| 0 0 0 0 0]

7 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby financni majetek 0| 0 0 0 0 0|

Obr. 31: Aktiva (Zdroj: vlastny)

Aby nam program spravne fungoval, tak bolo treba na zaciatok vyplnit’ vSetky potrebné
vykazy pre vybrané roky 2011-2016. Na obrazku vysSie mame suvahu po vyplneni
spominanych rokov. AvSak aby bol program efektivne zuZitkovatel'ny pre firmu aj do
buducnosti, tak som na ulahCenie prace pri vypisovani vykazov naprogramovala 2

tlacidla, ktoré sa nachadzaju vpravo od konkrétneho vykazu.

Obr. 32: Tladidlo, spét’ na prehl'ad (Zdroj: vlastny)
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4.2  Zhodnotenie aktualnej situacie podniku

V tejto Casti bude zhodnotena finan¢na situacia podniku pre sledované obdobie od roku

2011 po rok 2016, ¢o bude podkladom pre navrh na zlepsenie situacie podniku.

Indikatory rentability, zaéneme rentabilitou podniku, ROI vroku 2011 a 2012 mal
hodnotu nad 15% &o by som podl'a tabul’ky hodnotila ako vel'mi dobré. Dalsie dva roky
klesol mierne pod 15% ¢o znaci dobry stav. Avsak v roku 2015 nam tato hodnota klesla
na 1,50% co by som hodnotila ako zI¢. Ostatné indikatory z hl'adiska dopadu na firmu sa
vV spominanom obdobi chovali veI'mi podobne, okrem ukazovatel'a ROS ktory aj v roku
2015 mal celkom dobré hodnoty, ¢o nam znaéi dobra vynosnost’ z predaného tovaru.
Z roku 2015 na rok 2016 spolo¢nost’ zmenila svoje podnikatel'ské zameranie a presla zo
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym na akciovi spolo¢nost’. V tom istom cCase sa jej
podarilo rapidne zvysit' zisk ¢im pozitivne ovplyvnila vSetky indikatory rentability.
Vzhladom k tomu, Ze firma ku koncu sledovaného obdobia rapidne zlepSila svoju
situdciu by som jej len odporucala aby sa tento stav snazila udrzat’ tym, ze sa bude nad’alej

aktivne zaujimat’ o potreby svojich zékaznikov a tym si udrzi vysoké zisky.

Ukazovatele likvidity, vramci sledovaného obdobia okamzita likvidita nadobuda
odportacéanych hodnét len v rokoch 2013,2014 a 2016. Roku 2011 je tato likvidita takmer
vV rozmedzi odporacanych hodnét. Pocas predposledného roku nadobuda tato likvidita
takmer hodnoty 0,02 a to je zna¢ne pod odporacanym intervalom. Tento stav znaci to, Ze
si firma drzi minimum majetku vo finan¢nych prostriedkoch. Pohotova likvidita ma od
roku 2011 po rok 2014 klesajuci trend, kt. sa drzi v rozpéti od 2,04 do 4,20. Na zaklade
analyzy dospievam Kk zaveru, Ze firma dosahuje prili§ vysokych hodnét pohotovej
likvidity, ¢o demonstruje net¢inné vyuzivanie vlozenych prostriedkov a je to sposobené
tym, ze ma podnik zna¢né objem obeznych aktiv. PocCas sledované¢ho obdobia
presahovala bezna likvidita odporucanych hodndt, ¢o sved¢i o netcinnom riadeni

finan¢nych prostriedkov.

Ukazovatele aktivity, vo vicsine rokoch zo sledovaného obdobia vykazovali vyssich
hodnoét nez je doporucené. Okrem roku 2015, ¢o bol trochu kritickym rokom pre firmu,

pocas tohto roku bol obrat celkovych aktiv nizko pod intervalom doporuc¢enych hodnot.
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Avsak potom €o spolo¢nost’ zmenila pravnu formu z akciovej spolo¢nosti na spolo¢nost’
sru¢enim obmedzenym, tak sa jej podarilo zvysit' trzby ahodnota spominaného
indikatoru stipla znova nad minimalnu odportac¢ant hodnotu (13). Obrat zasob dosahuje
dobrych hodn6t v rokoch 2011 a 2012, v nasledujucich rokoch su tieto hodnoty pod
priemerom Vv danej oblasti. Najniz$ej hodnoty dosahuje opat’ v roku 2015. Nasledovny
rok mé vSak rastilici trend. Pri tomto indikétore plati, Ze ¢im vyssia hodnota, tym je to pre
spolo¢nost’ pozitivnejsi stav. Aktudlnu situdciu hodnotim pozitivne, ale dospievam
k zaveru, Ze ma firma potencial dosahovat’ lepsich vysledkov v tejto oblasti. O¢akavane
ako aj pri predchadzajucich ukazovateloch aktivity, tak okrem roku 2015 kedy
spolo¢nost’ dosahovala dobu obratu zasob az 722 dni, tak boli v ostatnych obdobiach
hodnoty rovné priemeru v odvetvi alebo lepSie. Spominany kriticky rok bol pre firmu
vel'mi neefektivnym obdobim, pretoze si dlhodobo viazala finan¢né prostriedky

v zasobach a kvoli tomu s nimi nemohla lepsie nalozit'.

Doba obratu pohl'adavok a zavazkov, zo sledovaného obdobia od roku 2011 po rok 2016
je mozné vypozorovat, ze pocas prvych piatich rokoch spolo¢nost’ dosahovala obrovsku
dobu obratu pohl'adavok, najvyssia bola v roku 2015 ¢o bolo rovné 273 ditom. Co nie je
najlepsi stav, pretoze mame dlhti dobu viazané finan¢né prostriedky v pohl'adavkach.
Roku 2016 spominana doba rapidne klesla na 47 dni. Dokonca firma v ramci sledovaného
obdobia nebola schopna spiiiat’ to, aby mala dobu obratu pohl'adavok niZsiu nez dobu
obratu zaviazkov. Vyvoj obratu zavidzkov bol vel'mi podobny ako to bolo u pohl'adavok,
len s tym rozdielom, Ze okrem roku 2015 dosahoval takmer polovi¢nych hodnét z doby

obratu zavizkov, ¢o je v podstate opakom odporucaného stavu.

Ukazovatele zadlzenosti, ako je mozné aj na grafe 15 vidiet', tak od roku 2011 ma celkova
zadlzenost’ rastuci trend. Nésledne od roku 2013 ma klesajuci trend okrem roku 2015
ktory spominany trend naruSuje, v spominanom roku hodnota vzréastla na 44%. Pocas
celého sledovaného obdobia zhodnocujem situaciu ako kladnu, lebo fakt, Ze sa firma

financuje z viac ako 50% z vlastnych zdrojov signalizuje jej finan¢nu nezavislost’.

Analyza sUstav indikatorov, Vv tejto ¢asti sa zameriam len na Altmanov index finan¢ného
zdravia Z-skore a index INO5. Tieto ukazovatele napomahaju pri posudzovani finanénej

vykonnosti a déveryhodnosti podniku. Na zaklade hodndt Altmanovho indexu v rokoch

58



2011-2014, ktoré boli v intervale 2,80-4,14 je mozné predvidat’ uspokojivi finanéna
situaciu podniku. V roku 2015 klesla tato hodnota do Sedej zony, avsak napriek tomu sa
po zmene formy podnikania spolo¢nosti podarilo tato hodnotu zvysit vysoko nad
odporacantt hodnotu. Index INOS5, ktory je ureny predovSetkym pre Ceské firmy

dosahoval vo velkej ¢asti sledovaného obdobia vybornych hodn6t.

Rozdielové ukazovatele, vypovedaju nam o schopnosti podniku platit’ svoje zavazky.
Cisty pracovny kapital ma klesajuci trend do roku 2013 a po zvy$ok sledovaného obdobia
rapidne rastie. Pocas sledovanych rokov nadobtda tento indikator len kladnych hodnét,
tento jav signalizuje, Ze hodnota obeznych aktiv je vd¢sia ako hodnota kratkodobych
zavézkov. Tato situdcia je vyplyvajicim faktom, Ze ma firma kryty dlh. V kone¢nom
dosledku je pre spolocnost’ pozitivne, ze hodnota CPK je kladna, pretoze vd’aka tomu
moze svoje penazné prostriedky pouzit na dosahovanie cielov. Tento stav nadm
signalizuje, Ze ma podnik vybornu platobnii schopnost. Dal§im indikatorom su &isté
pohotové prostriedky, ako vidime aj na grafe 2, tak zo sledovaného obdobia sa drzali
v kladnych hodnotéach len v roku 2011. Fakt, Ze si hodnoty tohto indikatora vacSinu
obdobia zaporné poukazuje na to, Ze firma nie je schopna pokryvat svoje kratkodobé

zavazky z kratkodobych finan¢nych prostriedkov.

Finan¢na péaka, tento ukazovatel’ udava podiel aktiv na vlastnom imani podniku. V rokoch
2012-2016 vysla hodnota ROE vécsia nez hodnota ROA, tento stav ma pozitivny vplyv

na finanénu paku.

Zo analyzy vSetkych vysSie zmienenych indikatorov posobi, Ze rok 2015 bol pre
spolo¢nost’ vel'mi kriticky, ale tento klamlivy dojem je mozné vysvetlit' viacerymi
dovodmi. Bolo to pre firmu obdobie kedy dokoncovala proces restrukturalizacie, ktorej
cielom bolo organiza¢no-prdvne oddelenie vyrobnych a obchodnych aktivit v oblasti

Cerpacej techniky priamo orientovaného na zékaznika (13).
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4.3  Navrh na zlepSenie financnej situacie podniku

Na zéklade vysSie uvedeného zhodnotenia analyzy by sa dalo tvrdit, ze spolo¢nost
SIGMA GROUP s.r.0. je konsolidovana firma. Avsak naprick tomu nam niektoré
indikatory signalizujt, Ze by sa v niektorych smeroch potrebovala zlepsit’. Tato ¢ast’ bude

zamerana na navrhy pre zlepSenie celkového hospodarenia podniku.

4.3.1 Sprava pohladavok podniku

V rdmci analyzy fakt, ze ma spolo¢nost’ problémy v ramci doby obratu pohladavok
signalizovalo hned’ niekol’ko indikatorov. A z tohto problému ako bolo jasne vidiet’ aj
Z horizontalnej analyzy pramenia d’alSie. Preto by som odporucala sa ho snazit’ zlepsit’

ako prvy a to nasledovnymi krokmi:

a) pravidelné vyhodnocovanie kredibility odberatel'ov,

b) snazit’ sa ¢o najviac zosuladit’ pohl'adavky so zaviazkami,

C) zaviest automatizované parovanie platieb,

d) zaviest’ dosledny proces upomienkovania,

e) znizit chybovost faktur,

f) zadefinovat’ osoby na finanénom oddeleni ktoré budi zodpovedné za pravidelné

vyhodnocovanie pohl'adavok.

Za predpokladu, Ze sa firme podari realizovat vyS$Sie zmienené body a dlhodobo
optimalizovat’ dobu obratu pohladavok, tak by spolu s tym mohla % znizit' hodnotu
¢erpanych z cudzich zdrojov pretoze by mala byt schopnd uhradzat’ kratkodobé zavizky
z kratkodobych pohl'adavok. Dalej by tym mohla zvysit' CPP, ktoré tiez bolo nizko pod

odportacanou hodnotou.

4.3.2 Sprava zasob podniku

Dalsou dolezitou polozkou pre zlepSenie finan¢nej situacie tejto spolocnosti je
optimalizovanie zasob. V roku 2016 ma sice vel'mi nizku dobu obratu zasob, ale to je
spOsobené Ciastocne aj zmenou pravnej formy a odpredanim velkého mnozstva

celkovych aktiv. Vzhl'adom k tomu, Ze okrem posledného roku sledovaného obdobia boli
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tieto hodnoty vysoko nad priemerom v danom odvetvi, tak si myslim, ze je to nutné

optimalizovat’ a to nasledovnymi krokmi:

a) zacat efektivne planovat’ odbyt a vyrobu,

b) zadefinovat’ spravne ciel'ové doby obratu zasob a pravidelne ich vyhodnocovat’,
C) zabezpelit’ podporu top manazmentu pre projekt optimalizacie zasob,

d) zlepsit spolupracu s dodavateI'mi,

e) optimalizovat’ zasoby vo vyrobnych strediskach.

4.3.3 Zhrnutie

Po realizécii rieSenia oboch hlavnych problémov sa predpoklada dosiahnutie optimalnych
hodnét u problematickych indikatorov. Okrem vysSie zmieneného to bude mat za
nasledok aj zefektivnenie vyuzivania finan¢nych prostriedkov, ktoré nebudi dlhodobo

viazané v zasobach ¢i pohl'adavkach.

Spominané financné prostriedky namiesto neefektivneho viazania moze firma investovat’
do niektorého zo svojich cielov ako napriklad modernizécii ¢i reStrukturalizacii d’alSieho
oddelenia. Z hl'adiska vysledkov analyzy ostatnych indikatorov ktoré boli vel'mi dobré

by som spolocnosti radila aby sa snazila udrzat’ aktudlnu situaciu spolo¢nosti.
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ZAVER

Hlavnym zamerom tejto bakalarskej prace bola analyza finan¢nej situacie podniku
SIGMA GROUP s.r.o0., ako podklady na dosiahnutie tohto ciela sluzili u¢tovné vykazy
z rokov 2011-2016, konkrétne rozvaha, vykaz ziskov a strat. Dalsim cielom bola tvorba
programu vytvorenom V jazyku Visual Basic v prostredi Microsoft Excel. Ugelom

spominaného programu bolo ul'ah¢enie prace s vykazmi.

Prva Cast’ bakalarskej prace sa venuje tedrii ekonomickych indikatorov, Statistickych
metdd. Su tu definované jednotlivé Casti metdd financnej analyzy, Statistickych metod
a analyzy ukazovatel'ov. Odborné spracovanie tejto ¢asti je vel'mi dolezité, lebo sluzi ako

jeden z hlavnych podkladov pre prakticku Cast’.

Prakticka cast’ bakalarskej prace ma obsah zamerany na predstavenie firmy SIGMA
GROUP s.r.o., vypocty za pomoci roznych indikéatorov finan¢nej analyzy, pri urcitych
indikatoroch je pouzita aj regresna analyza, konkrétne regresné priamka. Na ul'ahcenie
vypoétov bol pouzity program v prostredi Microsoft Excel 2013, do ktorého sa na

zaCiatok musela prepisat’ rozvaha a vykaz ziskov a strat pre roky 2011-2016.

Posledna a najdolezitejSia Cast’ bakalarskej prace sa zameriava najprv na zhodnotenej
aktudlnej situacie podniku na zé&klade analyz z praktickej Casti a nésledne na névrh

k zlepSeniu finan¢nej situacie podniku.
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Priloha 1: Rozvaha

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A ponledéviy za upsanj viestikepigl | o o o o 0 o

1 Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3 Software 42 0 0 0 0 0
4 Ocenitend prava 0 0 0 0 18182 0
5 Goodwill 0 0 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
7 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
1 Pozemky 1602 1602 1602 1602 1602 8142
2 Stavby 8120 8363 7857 7353 7045 1602
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2215 1526 997 589 17747 6540
4 Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 497
5 Zékladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0| 25743| -1416
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 36 37 36 37 0 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 -1416
9 Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 21375 0




Podily v ovladanych a fizenych osobach

273386

Podily v u€etnich jednotkéch podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (vklady)

Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

N[Ol |W|IN|F

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financ¢ni majetek

O|O|O O[O |0 |Oo

oO|0O|0O|0O|O|O |O

O|O|O O |0 |0 |Oo

o|lOo|j0o|0O|O0O|O|O

o|OoO|0o|O|O|O

o|lOo|j0o|0O|O0O|O|O

1 Material 3489 2950 2272 2172 86719 3638
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 5919 3119 16148 10194 | 106461 9642
3 Vyrobky 24 11 7 6 81249 590
4 Zvifata 0 0 0 0 0 87
5  |Zboz 1490 1466 1374 1335 9181 503

Poskytnuté zalohy na zasob:

167

(o2}
o
o
o
o
o

1 Pohledavky z obchodnich vztahi (z obchodniho styku) 0 0 0 0 0 0
2 Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky, &leny druZstva a za uastniky sdruZeni 0 0 0 0 0 0
S Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 62 85 62 59 54
6 Dohadné Gty aktivni 0 0 0 0 0 0
7 Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
8 Odlozena dafiova pohledavka 0 0 0 0 0 0




1 Pohledavky z obchodnich vztahii (z obchodniho styku) 38502 35459 37868 39569 36168 68306
2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0

Pohledavky -ostatni 0 0 0 0 0 474
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5 Sociélni zabezpegeni (a zdravotni pojisténi) 0 0 0 0 0 0
6 Stét - dafiové pohledavky 1789 0 2217 396| 70814 0
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 3813 578 749 844 150 438
8 Dohadné uéty aktivni 0 0 0 355 115 0
9 |Jiné pohledavky 71 37 282 1295 35 36
1 Penize 506 543 439 318 404 367
2 Utty v bankach 26104 18756 3548 9395 5656 7262
3 Kratkodobé cenné papiry a podily (Kratkodoby finanéni majetek) 0 0 0 0 0 0
4 Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek (Nedokonceny kratk. fin. majetek) 0 0 0 0 0 0
1 Naklady piistich obdobi 400 424 586 528 2925 199
2 Komplexni néklady piistich obdobi 0 0 0 0 0 0
3 Piijmy pristich obdobi 3 2 25 73 63 6

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 Zékladni kapitél 4014 4014 4014 4014 | 410118| 10000
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0




SN

Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond

1 Emisni 4Zio 0 0 0 0| 133471 0
2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
3 Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku (a zavazki) -1880 -290 0 0| -157114 0

0 0 0

Ocenovaci rozdili z ifecenéni iﬁ ifeménéch 0 0 0

Statutdrni ostatni fondy

Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist

1 Nerozdéleny zisk minulych let 47211 28374 37442 36673 30790 42075
2 Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0
3 Jiny vysledok hospodafeni min. let 0 0 0 0 -65 -65
A. V. | vysledek hospodaieni b&zného iifetniho obdobi 13163 19068 3617 5102 8322 13346

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dai z ptijmu

AW [N

Ostatni rezervy

Zéavazky z obchodnich vztahi

o |0 |O o

o |0 |0 |Oo

O |0 |O o

o|Oo|O|O

o|Oo|O|O

o|Oo|O|O

Z&vazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

|l [wW|IN|F

Vydané dluhopisy

o OO |0 |0 |o

o|lo|lo|Oo|O|O

o OO |0 |0 |o

o|o|Oo|0O|O|O

o|o|Oo|O0|O|O

o|o|Oo|Oo|O|O




7 Dlouhodobé sménky k ihradé 0 0 0 0 0 0
8 Dohadné téty pasivni 0 0 0 0 0 0
9 Jiné (dlouhodobé) zavazky 0 0 0 0 0 0
10 OdloZeny datiovy zdvazek 463 470 473 472 3220 0
1 Zavazky z obchodnich vztahti 4945 9808 8027 9528 | 328741 9429
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba /uverovym intitiiciam 0 0 0 0 0 5000
3 Zévazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k Gc¢astnikim sdruzeni 0 0 0 0 0 0
5 Zavazky k zaméstnanciim 3196 3260 3122 3443 2986 3070
6 Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpedeni 1884 1720 1742 1942 1726 1706
7 Stét - datiové zdvazky a dotace 2872 3600 2987 5148 957 5550
8 Krétkodobé pfijaté zalohy /zdvazky ostatni 800 0 5279 0 0| 11039
9 Vydané dlouhopisy 0 0 0 0 0 0
10 | Dohadné ugty pasivni 1095 802 818 848 172 529

[any
[N

Jiné zévazki 2046 480 195 194 184 184

1 Bankovni ivéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
2 Kratkodobé bankovni ivéry (B&Zné bakovni uvéry) 0 0 0 0 0 0
3 Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
1 Vydaje pristich obdobi 500 501 102 17 11 83
2 Vynosy pfistich obdobi 13159 2657 7659 7742 1560 6443




Priloha 2: VVykaz ziskov a strat

POLOZKA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I. | Trzby za prodej zbozi 9323 12599 9030 6215 7982 | 351278
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 7222 9596 7078 4557 6323 93009

1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 159416| 163900| 120269| 135890| 133280| 162810
2 Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 1748 -2812 12951 -5958 2203 83564
3 Aktivace 0 43 0 4 193| -52089
B [vikonovispotteon | 7s168| 72322] 63058 58573] 57103 -5566]
1 Spotieba materialu energie 33830 34810 29384 29216 26896 | 175932
2 Sluzby 44338 37512 33574 29357 30207 | 126489
1 Mzdové naklady 47226 47514 45685 47483 48042 6792
2 Odmény ¢lentim orgéand spolecnosti a druzstva 0 0 0 0 0 8385
3 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15933 15945 15327 15982 16017 8385
4 | Socidlni naklady 1882 2077 2219 2349 2453 0
D. | Dané a poplatky 157 92 123 131 164 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2318 1918 1369 1036 893 0

1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 41 113 11 155 88 1138
2 Trzby z prodeje materialu 0 10 6 43 2 392
1 Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 57 13 0 0 0 2093




V1.

Trzby z prodeje CP a podili

2 Prodany material 0 0 0 0 0 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada piistich obdobi 314 -168 -40 -32 -185 32
IV. | Ostatni provozni vynosy 507 604 555 3275 1020 294
H. | Ostatni provozni ndklady 1393 1740 1290 3174 1318 0
V. | Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 1766
I Ptevod provoznich nékladd 0 0 0 0 0 3069

0 0

13932

o |Oo

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
[ Vi1 Vinosy « dlouhodobého fivanenibomajeka [ o] o o[ of of a0
1 Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii 0 0 0 0 0 0
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
K. | Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z preCenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0 0
L. | Néklady z pfecenéni cennych papirii a derivath 0 0 0 0 4 0
M. | Zména stav rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0

X. | Vynosové troky 16 29 2 0 0 380
N. | Nakladové troky 12 0 2 0 39 4
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 1084 555 438 76 87 376
0. Ostatni finan¢ni naklady 1151 456 2130 130 161 644
XII. | Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0 391
P. Pievod finanénich naklada 0 0 0 0 0 13405

Splatna

3128

4461

1401

1215

1450

850

VII



2 Odlozena 11 7 3 -1 2751 0

XII1. | Mimoifadné vynosy 0 0 0 0 0 0
R. | Mimof4dné naklady 0 0 0 0 0 0
1 Splatna 0 0 0 0 0 0
2 Odlozena 0 0 0 0 0 0

7| P ot st hosposrnokemim) | ol ol o o o o
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