VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE COMPANY AND PROPOSALS TO ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Stépanka Zatloukalova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Katefina Fojtd, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky
Studentka: Stépanka Zatloukalova
Studijni program: Ekonomika podniku
Studijni obor: bez specializace

Vedouci prace: Ing. Katefina Fojtti, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace spole€¢nosti a navrhy na jeji zlepseni

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Cile prace, metody a postupy

Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a sou€asné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhu feseni
Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Student zhodnoti situaci spoleCnosti pomoci vybranych metod finanéni analyzy. Dale vysledky
interpretuje a porovna s doporu¢enymi hodnotami, oborovymi praméry ¢i nejbliz§i konkurenci. Na
zakladé provedenych analyz nalezne pFi¢iny nepfiznivého stavu a navrhne mozna opatfeni pro
zlepSeni situace.

Zakladni literarni prameny:

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2008. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s pFiklady. 2.
roz$. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-271-0563-2.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5534-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-8-
-251-3386-6.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

prof. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato bakalédiska prace se vénuje zhodnocenim finan¢ni situace vybraného podniku
v letech 2015 az 2019. Hodnoceni je zaloZzeno na zakladé¢ metod a ukazatelti finan¢ni
analyzy, které jsou podrobné popsany v teoretické Casti. V praktické ¢asti jsou teoretické
poznatky aplikovany na konkrétni spole¢nost. Na zaklad¢ zjisténych vysledki jsou

V posledni ¢asti prace navrzena doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the evaluation of the selected company during the years
2015 to 2019. Evaluation is based on methods and indicators of the financial analysis,
which are particularly described in the theoretical part. The theoretical information is
implicated for the particular company in the practical part of the thesis. Finally, based on
the findings, there are suggested recommendations for improvement of the financial

situation.
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UVvOoD

Tématem této bakalarské prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti, specializujici
se na kovoobrabéni. Protoze si spole¢nost neptala byt jmenovana, pro potteby této prace
bude vcelé praci nazyvana jako Star s.r.o. Finan¢ni situace spolecnosti bude
vyhodnocena na zaklad¢ kvalitativniho i kvantitativniho ptistupu. Tyto pfistupy by mély
komplexné¢ vyhodnotit nejen soucasné postaveni podniku na trhu, ale dokazou predikovat

I budouci vyvoj.

Vysledky strategické analyzy slouzi predevsim pro potieby vlastnikii podniku, ktefi se
S jeji pomoci rozhoduji o dalsim poc¢inani z dlouhodobého hlediska. Technicka finan¢ni
analyza, je nezbytnym podkladem pifedev§im pro rozhodovani manazert. Znalost
finan¢ni problematiky konkrétniho podniku je ale dulezita i pro dodavatele, zakazniky,

vertitele, i zaméstnance dané spolecnosti.

Prace je ¢lenéna do ti ¢asti, které na sebe navazuji a spolecné tvofi jeden celek. V prvni
¢asti jsou definovany zakladni pojmy a jednotlivé metody na jejichz zakladé, Ize hodnotit
finanéni situaci. Jedna se pfedev§im 0 analyzu okoli podniku a zhodnoceni jednotlivych

finan¢nich ukazatela

Druhd cast obsahuje predstaveni spolecnosti Star s.r.o. Dale se snazi objektivné
vyhodnotit veskeré podstatné vlivy ptsobici na spolecnost a na jejichz zakladé urcit
vhodnou strategii do dal$ich let. Tato ¢ast za pomoci finanéni analyzy popisuje, jak firma

naklada se svymi financemi.

Tteti ¢ast se snazi s pomoci zjisténych vysledkli navrhnout mozna opatieni, ktera by

mohla spole€nosti pomoci prispét ke zlepSeni finanéni situace.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Nasledujici kapitola se zabyva definovanim hlavnich a dil¢ich cili, jednotlivymi

metodami a postupy, kterymi bude danych cilti dosazeno.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnoceni finanéni situaci spole¢nosti Star S.r.0.

Vv letech 2015 az 2019 za pomoci metod financni a strategické analyzy. Na zakladé

zjisténych udaji budou navrzena vhodna opatieni, ktera povedou k optimalizaci

stavajicich procesii.

K dosazeni hlavniho cile je nezbytné nejprve splnit jednotlivé dil¢i cile, mezi néz patii:

Formulace teoretickych vychodisek, z nichz bude nasledné vychazet prakticka
cast.

Piedstavit spole¢nost, pfedmét podnikani, organizaéni strukturu a trhy, na kterych
se pohybuje.

Zhodnotit vnéj$i a vnitini vlivy puasobici na spolecnost za pomoci analyzy
PESTLE, 7S a Porterovy analyzy.

Provedeni samotné finan¢ni analyzy, v niz budou vypocitany a interpretovany
jednotlivé ukazatele definované v teoretické ¢asti. Ukazatele budou vypocitany
na zéklad¢ finan¢nich vykazi spoleCnosti, rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow.

Navrzeni moZznych opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace a stability.

Metodika

Pozorovani: systematické, cilevédomé a pladnovité sledovani predem urcenych
skutecnosti. (Synek aj., 2007, s. 19)

Srovnavani: posouzeni, zda jsou jednotlivé jevy v urcitych oblastech shodné, ¢i
odlisné. (Synek aj., 2007, s. 19)

Analyza: rozlozeni zkoumaného jevu na jednotlivé ¢asti, coz umoZiluje jev poznat
1épe jako celek a zjistit dilezité vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi.
(Synek aj., 2007, s. 21)

Syntéza: sjednoceni jednotlivych casti v celek, kdy se op€t snazime zjistit

podstatné vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi. (Synek aj., 2007, s.21)
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola bakalaiské prace slouzi jako teoreticky podklad pro zhotoveni praktické
¢asti. Budou zde obecné vysvétleny teoretické poznatky financni analyzy, jeji metody,

jednotlivé ukazatele a také nékteré modely.
Pojem finan¢ni analyza

Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, Soucasnosti a predvidani budoucich podminek. Hlavnim smyslem financni
analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.
(Ruckova, 2019, s. 9)

Finan¢ni analyza tvoii nezbytnou soucast finan¢niho fizeni podniku, protoZze podava
zpétnou vazbu o tom, kam se podnik v jednotlivych oblastech posunul. Jeji vysledky
slouzi nejen pro vlastni potfeby firmy, ale také pro potieby dalSich zainteresovanych
stran. Jedna se napftiklad o investory, obchodni partnery, statni a zahrani¢ni instituce,
nebo konkurenci. Rozhodujicim aspektem je ureni uzivateli finan¢ni analyzy,
protoze kazdd z4jmova skupina potiebuje pro své potieby jiné informace.

(Knapkova aj., 2017, s. 17)
Data pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ziskavana z:

e Ucetni zdvérky podniku: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow,

e dostupnych informaci o: vlastnicich produktech, technologiich, dodavatelich,
odbératelich, struktuie a po¢tu zaméstnancd.. .,

e zprav o trzich: finan¢nich, produktti, materiald, prace,

e informaci statistického charakteru. (Scholleova, 2017, s. 163)
Metody finan¢ni analyzy
Pro sestaveni celkové finan¢ni vykonosti je nutné provést:

1. fundamentalni (kvalitativni) ekonomickou analyzu,
2. technickou (kvantitativni) ekonomickou analyzu. (Cizinska a Marinig,

2010, s. 161)
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1.1 Analyza okoli podniku

Pro jeji sestaveni je nutné objektivné analyzovat vSechny faktory, které maji vliv
na fungovani podniku. Jedna se o subjektivni odhad a jeho ptesnost zavisi na schopnosti
sestavitele kriticky myslet. (Sedlacek, 2011, s. 3)

Analyzuje se vliv:

e Vvnitiniho a vnéj$iho ekonomického prostredi,
e faze zivotniho cyklu podniku,

e cCharakteru podnikovych cili. (Sedlacek, 2011, s. 3)

Obecné/ Makro
okoli

Externi prostredi

Mezioborové /Mikro

Prostredi podniku

okoli

Interni prostredi

Obrazek ¢. 1: Prostiedi podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2013, s. 98)

Analyza vnéjSiho (externiho) prostredi

Pti této analyze se snaZime co nejlépe prozkoumat vSechny podstatné vnéjsi vlivy, které
ovliviuji fungovani podniku. Definuje, pted jakymi hrozbami a pied jakymi pfilezitostmi
podnik stoji. Pro detailni prozkoumani makrookoli se Siroce uplatiiuje metoda SLEPTE,
ktera zkouma jednotlivé makroekonomické vlivy a trendy. Pro analyzu mikrookoli byva
vyuzivana Porterova analyza, ktera popisuje vliv péti sil na strukturu odvétvi. (Fotr, 2012,

5. 305-306)
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SLEPTE analyza

Tato analyza znama taktéz pod nazvem PESTLE nese sviij nazev podle prvnich pismen
vngjSich faktort, které ovliviiuji fungovani podniku. Konkrétné¢ se jedna o vlivy
spoleCenské, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.
(Mallya, 2007, s. 41-42)

Vliv spolecenskych trendi
Tyto vlivy mlizou vyrazné€ ovlivnit nabidku i poptavku, proto je vhodné zohlednit:

e aktualni pohled spolecnosti na svét,

e zivotni uroven a zivotni styl,

e mobilitu pracovni sily,

e mnozstvi pracovni sily na trhu a jeji vzdélani,

e pozadavky spolecnosti na ochranu zivotniho prostiedsi,

e demografické zmény, napiiklad vékova struktura obyvatelstva. (Mallya, 2007,
s. 41-42)

Legislativa
Analyzuje, jaké zdkony, pravni normy a vyhlasky ovliviiuji chod podniku napt.:

e existence regulaci v daném odvétvi,

e danové zakony,

e antimonopolni zékony,

e zakony o ochrané Zivotniho prosttedi,

e existence vladnich investi¢nich pobidek. (Mallya, 2007, s. 41-42)
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Ekonomické faktory
Popisuje, jaké makroekonomické vlivy na podnik ptsobi jedna se napi-.:

e aktualni hospodaiské cykly,
e Vvyvoj HDP,

e mira inflace,

e urokové sazby,

e Kurzy mén,

e kupni sila,

e prumérné mzdy a jejich vyvoj. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 19)
Politické faktory

Ovliviiuje postaveni podnikd ve spolecnosti a miru investiéniho zapojeni jednotlivych

firem, mezi dané faktory patii:

e stabilita vlady a politického systému,
e regulaéni a deregulacni opatient,
e Uplatiovani lobbismu,

e rozpoctova politika a vyvoj statniho rozpoctu. (Fotr, 2012, s. 306)
Technologické trendy

Znalost nejnovéjsich technologickych novinek mize hrat vyznamnou roli pro uspéch

podniku. Je tfeba brat v tivahu:

e zmény technologii,

e Soustfedit se pouze na vyznamné inovace,

e mnozstvi finan¢nich prostfedkd vénovanych na védu a vyzkum,

e Mozné substituty,

e naklady na pfirodni zdroje,

e umoznuje-li spole¢nosti zvolena technologie vyrabét levné a kvalitni vyrobky.
(Mallya, 2007, s. 41-42)
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Ekologické aspekty

Management podniku by m¢l dlisledné analyzovat souc¢asné i budouci ekologické trendy,
protoZze jinak hrozi riziko nendvratnosti investice z divodu nevyhovujicich ekologickych
standardd, ptipadné mozné konflikty se zakazniky i legislativou. Mezi aktualni

ekologické trendy patii:

e ochrana zivotniho prostiedsi,
e Vvyuziti obnovitelnych zdrojii energie,
e udrzitelny rozvoj,

e zpracovani odpadi a recyklace. (Mallya, 2007, s. 41-42)

Porterova analyza

Nazvana podle Michaela E. Portera. Taktéz znama pod nazvem analyza péti sil. Popisuje
mikroekonomické vlivy. Rika nam, Ze ¢im méné tyto vlivy v odvétvi plisobi, tim vice je
dané odvétvi atraktivni. Mezi téchto pét sil patii: Stavajici konkurence, potenciondlni

konkurenti, substitu¢ni produkty, odbératelé a dodavatelé (Zuzak, 2011, s. 92)

Dodavatelé

Potencionalni Stavajici
konkurenti konkurence

— Odbératelé

Obrazek ¢. 2: Portertiv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mallya 2007)
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Stavajici konkurence

Zésadni pro posouzeni velikosti konkurence v odvétvi je velikost podilu daného podniku
V porovnani s konkurenci, finan¢ni sila podniku, pocet firem v odvétvi a jestli dany pocet
v pribéhu let roste, nebo klesa. Konkurenci ovliviluje taktéz velikost poptavky
po produktech. Béhem analyzy stavajici konkurence by mél byt zhodnocen nejen ptistup
na trh (velikost nezbytného kapitalu a legislativnich ptekazek), ale také naklady odchodu
z trhu. (Mallya, 2007, s. 41-42)

Potencionalni konkurenti

Mira rizika, ze do odvétvi vstoupi nova konkurence, zavisi na vysi kapitalu potiebného
pro vstup do odvétvi, legislativé dané¢ho statu, moznostech pfistupu k distribu¢nim
kanaltm, preferencich zavedené znacky a zakaznické loajalité a diferenciaci vyrobku.

(Mallya, 2007, s. 41-42)
Substituty

Jedna se o naprosto odlisné vyrobky, které plni podobnou funkci. Mohou byt naptiklad
financn¢ levnéjsi, ekologictési, ¢i aktudlné modni. Pro tyto diévody hrozi riziko,

7e zékaznik da rad¢ji prednost jim. (Zuzak, 2011, s. 92)
Odbératelé

Neboli zdkaznici, se snazi svou vyjednavaci silou dosdhnout toho, aby ceny byly co
nejnizsi a splatnost jejich zavazkl co nejdelsi. Pokud je vyjednavaci sila odbératelli
vysokd, mohou piendset nckteré své naklady na dodavatele, a to naptiklad néklady
na reklamu, podporu prodeje nebo poplatek za umisténi zbozi v regalu (Zuzak, 2011,
s. 92)

Dodavatelé

Jejich vyjednévaci sila zvySuje cenu vyrobku, a tim zmenSuje zisk nakupujiciho. Jejich
vyjednavaci sila se zvySuje, pokud nakupujici neni dilezitym zdkaznikem (jeho nakupy
jsou pro podnik zanedbatelné), vyrobky dodavatele jsou jedine¢né a pro kupujiciho je
naro¢né piipadné nakladné piejit k jinému dodavateli. Pfipadné pokud odbératel tvori

monopol, ¢i oligopol. (Mallya, 2007, s. 41-42)
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Pti analyze se zkouma také uroven kvality, komplexnost nabizenych sluzeb a produkti,
certifikace, v€asnost a spolehlivost doddvek a v neposledni fad¢ financni néaro¢nost.
(Jakubikova, 2013, s. 104)

Analyza vnitiniho (interniho) prosti‘edi dle modelu 7S

Tato analyza, taktéz znama jako McKinseyho model, vznikla v 80. letech minulého stoleti
diky zamé&stnanciim spole¢nosti McKinsey, pana Toma Petersona a Roberta Watermana.
Snazi se zjistit, jestli vSechny ¢asti podniku funguji spole¢né a v souladu se sdilenymi
hodnotami organizace. Definuje silné a slabé stranky spole¢nosti, a tim pfipravuje podnik

na budouci zmény. (Schoemaker, 2016)

Strategie

A

Sdilené
hodnoty

.(

Obrazek ¢. 3: Ramec 7 S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smejkal, 2013, s. 40)

Sdilené hodnoty

Nachazeji se uprostfed modelu a propojuji vSechny prvky mezi sebou navzajem. Tyto
hodnoty davaji smér v§em lidem ptisobicim ve firmé. Plisobi na emoce a motivuji jedince
chovat se ur¢itym zptisobem. Vyjadiuji, v co dana spole¢nost véti a jaké jsou jeji principy.

(Schoemaker, 2016)
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Strategie

Dlouhodoba orientace firmy, ktera stanovuje, jakymi postupy chce dosahnout vize
majiteld. Popisuje jednotlivé aktivity pro splnéni dil¢ich cili. Pokyny jsou vydavany
voln¢, aby mohly byt kreativné splnény. VéEtSina strategii vychazi z principu konkurenéni
vyhody. Konkuren¢ni vyhodou byva budto odlisnost, nebo strategie nizkych nakladi.
(Smejkal a Rais, 2013, s. 40-42)

Organizacni struktura

Snazi se optimalné¢ rozdélit ukoly, kompetence a pravomoci mezi pracovniky.

Mezi zakladni typy patfi:

e Liniovd — jeden utvar pifimo nadfazen ostatnim, snadna centralizace, vysoké
naroky na vedeni jednotlivych oddéleni.

e Funkciondlni — podfizeni maji nékolik specializovanych vedoucich a kazdy
rozhoduje jen o otazkach spadajicich do jeho kompetence.

e Liniové-Stabni — spojuje liniovou a funkcionalni strukturu, kde za odborné
¢innosti zodpovidaji samostatné utvary-staby.

e Divizni — dochédzi krozd€leni organizace na men$i celky (divize) podle
geografického umisténi, nebo koncového zakaznika.

e Maticova — vorganizaci je za jeden urcity projekt zodpovédna skupina
zaméstnancl, kterd se pifi novém projektu obméni podle potieby.

(Cejthamr a Dédina, 2010, s. 203-213)
Systémy

Postupy a procesy, diky kterym je mozné¢ efektivné fidit kazdodenni aktivity firmy. Jedna
se napiiklad o kontrolni, komunikac¢ni a informacni systémy, systémy alokace zdroju,

odménovani. (Mallya, 2007, s. 74)
Schopnosti

Charakteristické znalosti a dovednosti lidi pracujicich v dané organizaci. Jsou zakladnim
prvkem, diky kterému muize firma uplatnit svou konkurencni vyhodu.

(Schoemaker, 2016)

19



Styl

Popisuje, jak management fidi své zaméstnance a jakym zplsobem fe$i pripadné

konflikty. Mezi zakladni styly patfi:

e Autoritativni styl fizeni — vedouci rozhoduje o vSech zélezitostech sam.

e Demokraticky styl — deleguje vétsinu pravomoci, ale za kone¢na rozhodnuti je
zodpovédny.

e Styl laissez-faire — pracovnici ziskavaji znacnou volnost, vedouci do jejich

¢innosti zasahuje v co nejmensi mite. (Smejkal a Rais, 2013, s. 48)
Spolupracovnici

Neboli lidské zdroje a jejich dalsi rozvoj, jejich schopnosti a dovednosti, vztahy mezi
nimi navzdjem, jejich motivace a chovani vici firm&. Je nezbytné zvySovat vSechny
zminéné aspekty stavajicich zaméstnancli a hledat piipadné nové perspektivni

zaméstnance. (Mallya, 2007, s. 74)
1.2 Financ¢ni analyza

Za vyuziti matematickych a statistickych metod kvantitativné zpracovava ekonomicka

data a kvalitativné posuzuje zjisténé vysledky. (Sedlacek, 2011, s. 9)
Analyza se ve vétSing piipadi sklada z nasledujicich postupi:
e Charakteristika prosttedi a datové zakladny, vybér srovnatelnych spole¢nosti,
sbér dat a ovéfeni jejich pouzitelnosti.
e Volba metod a ukazateli finan¢ni analyzy, jejich aplikace a vyhodnoceni.

e Pokrocilé zpracovani dat naptiklad vyvoj ukazatelli v ¢ase, vztahy mezi ukazateli.

e Navrhy a doporuceni pro dosazeni optima. (Kalouda, 2017, s. 59-60)

20



Metody finan¢ni analyzy

Podle Prokipkové a spol. (2014, s. 95) rozlisSujeme dv¢ zakladni metody:

a) Elementarni metody: nejéastéji pouzivany v bézné praxi, zpracovavaji zjisténé
udaje (ukazatele) jednoduchymi matematickymi operacemi (sé¢itani, odcitani,
podil, procenta).

b) Vys$8i metody — zalozeny na poznatcich obecné a matematické statistiky.
Podle typu vyuzitych dat a ucelu analyzy rozliSujeme tyto zakladni elementarni analyzy:

e analyza soustav ukazateld,
e analyza absolutnich ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatelt,

e analyza pomérovych ukazateld. (Sedlacek, 2011, s. 7)

Analyza soustav ukazateli

Do této skupiny spada taktéz podskupina metod ticelové vybranych ukazateli. Piifazuji
spolecnosti koeficient, podle kterého se da rozhodnout o financnim zdravi spolecnosti

a budouci stabilité, ¢i nestabilit¢ podniku. Patii sem:

Bonitni modely: srovnavaji dosazené vysledky firmy s oborovymi vysledky, diky cemuz

je mozné stanovit pozici spole¢nosti v daném oboru.

Bankrotni modely: dokaZou pfedvidat, zda firma smétuje k bankrotu, protoze né€kolik

let pfed skutecnym bankrotem firmy vykazuji urcité finan¢ni problémy.
(Ruckova, 2019, s. 48)
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Kralickiv Quicktest

Jedna se o typicky piiklad bonitniho modelu, ktery se sklada ze ¢tyf rovnic. Z prvnich
dvou vysledkt 1ze vyhodnotit finan¢ni stabilitu a z druhych dvou vynosovou situaci firmy

(Ruckova, 2019, s. 89)

K i cient . . Vlastni kapital 100
oeficient samofinancovani =
f f Aktiva celkem

Vzorec ¢. 1: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 105)

Vyjadiuje, zjaké casti je spoleCnost schopna kryt své potieby vlastnimi zdroji.

(Sedlacek, 2011, s. 105)

Cizi zdroje — Penize — Uty u bank
Provozni cash flow

Doba splaceni dluhu z cash flow =

Vzorec ¢. 2: Doba splaceni dluhu z cash flow

(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

Uvadi, za kolik let je podnik schopen splatit vSechny své zavazky. (Sedlacek, 2011,
s. 106)

EBIT
Rentabilit lkového kapitalu = x 100
entabilita celkového kapitalu =

Vzorec ¢. 3: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: Rackova, 2019, s. 89)

Neboli vynosnost vloZeného kapitalu, udava schopnost podniku dosahnout zisku

pouzitim celkovych aktiv. (Rackova, 2019, s. 89)

. Provozni CF
Cash flowv % trieb = ———— x 100
Vykony

Vzorec ¢. 4: Cash flow v % trzeb

(Zdroj: Rickova, 2019, s. 89)
Vyslednd bonita se stanovi tak, Ze se jednotlivym ukazatelim ptidéli body podle
tabulky ¢. 1. Vysledna znamka se vypocita jako jednoduchy aritmeticky prumér bodu

dosazenych pro jednotlivé ukazatele (Kislingerova, 2005, s. 77)
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Tabulka ¢. 1: Kralickiv Quicktest, sStupnice hodnoceni jednotlivych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2005, s. 77)

Ohrozen
insolvenci

Velmi

dobry Dobry Spatny

Ukazatel VLI

3 4 5
Koeficient 0 <20%: | <10% .,
samofinancovani >30% 30%> | 20%> >0 negativni
Doba splaceni
dluhu z CE <3roky | <5let | <12let |>12let| >30let
<8%; |<5%;8|<0%; .
w1z o ; ; ; .
CF v trzbach | >10% 10 % > 0% > 50,5 | Negativni
Rentabilita > 15 o <12% ;| <8%; [<0%; neeativa
celkovych aktiv | 15%> | 12%> | 8%> &

Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Jedna se o typicky priklad Siroce uplatnovaného bankrotniho modelu. Slouzi k odhaleni
nepiimétenych uveérovych rizik. Vhodny predevSim pro stfedné velké podniky.

(Rackova, 2019, s. 82)
Pro ¢eské podminky byl model modifikovan do nésledujici podoby:

Z=12x%xX1+ 14xX2+ 3,7xX3x+0,6xX4 + X5 + X6

Kde:

XL Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
DG Nerozdéleny zisk / Suma aktiv

Do T EBIT / Suma aktiv
Koo Zakladni kapital / Celkové dluhy
DG Trzby / Suma aktiv

D ZavazKy po lhuté splatnosti / Vynosy
Pokud

Z32T i Uspokojiva finan¢ni situace
1,2<Z<2,6 cvvrreerrrann, Seda zoéna (neprikazny vysledek)
Z<12.. i, Ohrozeni bankrotem

Vzorec €. 5: Altmanova formule bankrotu pro ¢eské podminky

(Zdroj: Mrkvic¢ka a Kolat, 2012, s. 144-146)
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Absolutni ukazatele

Vyhodnocuji hodnoty jednotlivych polozek ziskanych ze zakladnich ucetnich vykazi.
Analyzovana data porovnadvame s rokem predeslym. Sledujeme absolutni i procentudlni

zmény. Proto rozdélujeme analyzu na horizontalni a vertikalni. (Mace, 2006, s. 29)
Horizontalni analyza

Porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti, diky ni lze
predvidat pravdépodobny vyvoj danych ukazatelti v budoucnosti. K dosazeni vypovidaci
schopnosti je tfeba dostate¢né mnozstvi udaji. Z udaji by mély byt vylouceny ndhodné
vlivy, a naopak do odhadi by mé¢lo byt promitnuto napiiklad procento inflace, ¢i vyvoj
ménového kurzu. (Mrkvicka a Kolaf, 2013, s. 53)

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Vzorec ¢. 6: Absolutni zména

(Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 53)

Absolutni zména = 100

Procentni zména =
Ukazatel;_,

Vzorec ¢. 7: Procentni zména

(Zdroj: Mrkvitka a Kolat, 2013, s. 53)
Vertikalni analyza

Vy¢isluje podil jednotlivych polozek vzhledem k jejich celkovému objemu nejcastéji
V procentnim vyjadfeni. Analyza je vhodnd pro pouZiti v riznych obdobich, ale i pro
srovnani mezi podniky. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 92-93)

Velikost i — té polozky

Podil i — té polozky = Souhrn poloiek x 100

Vzorec ¢. 8: Podil i-té polozky (vyjadieno v %)
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92)
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Rozdilové ukazatele

Taktéz znamé pod pojmem fondy financnich prostiedki. Slouzi ke zhodnoceni likvidity,
kterou vyhodnocuji na zakladé rozdilu mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych
aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv. (Sedlacek, 2011, s. 35)

Cisty pracovni kapital

Slouzi k financovani bézného chodu podniku, protoze se jedna o dlouhodoby zdroj, ktery
ma podnik jednoduse k dispozici. (Kislingerova, 2005, s. 42)

Existuji dva piistupy pro jeho vypocet: manazersky a investorsky

Velikost cistého pracovniho kapitdlu je dilezitym indikatorem platebni schopnosti

podniku. Je-li ukazatel v zapornych hodnotach, hovofime o nekrytém dluhu.

vvvvv

finan¢ni riziko. Investofi si uvédomuji, Ze s vys$Sim Cistym pracovni kapitadlem ptichazi
niz§i hospodarnost, protoze dlouhodobé zdroje byvaji drazsi nez kratkodobé. Proto je

vzdy nutné nalézt vhodny kompromis. (Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 59-61)
V této praci bude upfednostiiovan manazersky piistup. Vypocitan nasledovné:
CPK = 0béina aktiva — Kratkodobé zivazky

Vzorec & 9: Cisty pracovni kapital, manaZersky p¥istup

(Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 59)
Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital nevyjadiuje dostate¢né objektivné likviditu podniku, protoZe
obsahuje napiiklad pohledavky s dlouhou Ihitou splatnosti, ¢i dokonce nedobytné
pohledavky, nedokoncenou vyrobu, i neprodejné vyrobky. Proto je pro sledovani
okamzité likvidity vhodné pouzivat jiny ukazatel, ktery tyto skutec¢nosti 1épe zohledni.

Takovym ukazatelem jsou Cisté pohotovostni prostiedky. (Sedlacek, 2011, s. 38)
CPP = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Vzorec & 10: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 105)
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Pomérové ukazatele

Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu pro hodnoceni finanéni stability a vykonnosti
firmy. Je vhodnym c¢asové nenaroénym nastrojem pro mezipodnikova srovnani
a identifikaci slabych a silnych stranek. Pro hodnoceni vyuziva vzajemny pomér dvou
(v n¢kterych piipadech i vice) polozek Gcéetnich vykazu. (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2015, s. 117)

Pomérové ukazatele jsou vhodné pro vyhodnoceni vsech dualezitych aspekti financniho
zdravi podniku. Zkoumaji rentabilitu, likviditu, finan¢ni stabilitu, popfipad¢ 1 postaveni
firmy na kapitadlovém trhu. Pfi pouziti jednotlivych pomérovych ukazatelti dospéjeme
k vysledkiim vztahujicim se vzdy k uré¢ité oblasti. Bohuzel neposkytuji jednoznaény

a komplexni vyrok o celkové finanéni situaci. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 118)
RENTABILITA

Neboli vynosnost vlozeného kapitadlu, udava schopnost podniku dosdhnout zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability by m¢li v idealnim piipadé mit

rostouci charakter. Obecné lze fict, Ze rentabilita je pomér zisku ku vloZzenému kapitélu.

(Ruckova, 2019, s. 61)
Nejcastéji pouzivané ukazatele budou niZe podrobnéji rozebrany.
Rentabilita vloZeného kapitilu ROA

Informuje nas o teoretické rentabilit¢ podniku, které by bylo dosazeno, kdyby
neexistovala dan ze zisku. Diky tomu je moZné porovnavat podniky z riznych zemi

s rozdilnymi danovymi rezimy. (Mrkvicka a Kolaf, 2013, s. 80)

ROA x 100

- Aktiva

Vzorec ¢. 11: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 80)

Pokud je hodnota ukazatele vétsi nez 12 % povazuje se za dobrou. Zaroveil by ale méla
byt jeho velikost vétsi nez poskytovand trokova mira banky. Pokud tento pozadavek neni

splnén, pro podnik zbyte¢né podstupovat podnikatelské riziko (Kone¢ny, 2008, s. 61)
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Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel je kliCovy pfedevSim pro vlastniky podniku, diky nému jsou schopni
vyhodnotit tspésnost jejich investic. Jeho vyse by méla byt vyssi nez mira vynosu statnich
cennych papiri. Pokud by byla jeho hodnota nizsi, pro investory by nebylo vyhodné
podstupovat investorské riziko a radé¢ji by své financ¢ni prostiedky ulozili bezpe¢néji.
(Mrkvicka a Kolaf, 2013, s. 80)

_ Cisty zisk

ROE = 1
0 Kapital 00

Vzorec ¢. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Pokud podnik efektivné vyuziva cizi zdroje, plati Ze ROE > ROA, cozZ znamena pozitivni
vliv finan¢ni péky neboli moznost zvysit rentabilitu vlastniho kapitdlu za pomoci

ptipojeni ciziho kapitalu. (Kone¢ny, 2008, s. 60-62)
Rentabilita trzeb ROS

Vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku ptipadd na 1 K¢ trzeb. Méfi schopnost podniku
dosahovat zisku pti dané Grovni vynost. (Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015, s. 127)
Cisty zisk

ROS = ———x 100
Vynosy

Vzorec €. 13: Rentabilita trzeb

(Zdroj Knapkova a kol. 2017, s. 100)

Miize nabyvat Sirokého spektra hodnot, ale méla by mit rostouci tendenci a nabyvat
hodnot od 10 %. Ukazatel je vzdy nezbytné vyhodnocovat ve vzajemnych souvislostech.
(ManagementMania.com, 2020)

27



Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE

Komplexné¢ hodnoti efektivnost hospodatfeni spoleCnosti, protoze vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktivit financovanych dlouhodobymi zdroji. Hodnota by méla byt vyssi
nez urokovd mira z uvérii a pajek. Pokud je hodnota mensi, s rostoucim objemem

zadluzeni se snizuje zisk. (Ruckova, 2019, s. 62)

EAT

Dlouhodoby kapital < 1°°

ROCE =

Vzorec ¢. 14: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj Rigkova, 2019, s. 62)

LIKVIDITA

Vyjadiuje finan¢ni zdravi firmy a je chapana jako schopnost podniku hradit své zavazky.
Likvidnosti se rozumi schopnost aktiv byt v ur¢itém casovém rozpéti pfeménéna zpét na
penize. Likvidita se zvétSuje, se zkracujici se dobou potfebnou ke zpenézeni aktiv
a s minimalizaci ztraty zapfi€inéné timto procesem. RozliSuji se tfi zdkladni druhy
likvidity: bézna likvidita, pohotovéd likvidita a okamzitd likvidita. (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 131-132)

Bézna likvidita

Neboli likvidita tfetiho stupné nadm fika, kolikrat by byl podnik schopny uspokojit
viechny své véfitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva na hotovost. Cim je
hodnota vyssi, tim vétsi by méla existovat pravdépodobnost, Ze je podnik schopny splatit
veskeré své zavazky. Nebere ale v Givahu strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich

likvidnosti ani strukturu kratkodobych zavazku z hlediska jejich doby splatnosti.

Vysledné hodnoty by se proto mély nachazet v rozmezi 1,5 az 2.5. (Ruckova, 2019, s. 59)

Obéini aktiva

Bézna likvidita =
ezna Kratkodobé zavazky

Vzorec €. 15: Bézna likvidita

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 94)
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Pohotova likvidita

Neboli likvidita druhého stupné se snazi zohlednit likviditu jednotlivych polozek
obéznych aktiv. Od obéznych aktiv odecita zasoby, protoze je velmi obtizné neprodat je
pod cenou. Ukazatel by mél nabyvat hodnot 1 az 1,5. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

Obéina aktiva — Zasoby

Poh A likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 16: Pohotova likvidita

(Zdroj: Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 134)
Okamzita likvidita
Neboli likvidita prvniho stupné, uréuje schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy.
Vyuziva nejlikvidnéjsi polozky obé&znych aktiv a méla by nabyvat hodnot 0,2 az 0,7.

Vys$s$i hodnoty nejsou zadouci, protoze by dochazelo k neefektivnimu nakladéni

s finan¢nimi prostiedky. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134-135)

Pénézni prostredky + Ekvivalenty

Okamzita likvidita = Kritkodobé zivazky

Vzorec ¢. 17: Okamzita likvidita

(Zdroj Knapkova a kol., 2017, s. 95)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Popisuji, jakym zptisobem a v jaké vysi vyuziva podnik cizi zdroje K financovani aktiv.
Neni redlné, aby podnik vyuZival pouze cizi zdroje, ale neni ani finanéné¢ vyhodné
naprosté financovani z vlastnich zdroji. Proto je nezbytné hledat optimalni strukturu
vlastnich a cizich zdroju, tedy optimalni kapitalovou strukturu, kterd se vyhodnocuje

na zakladé jednotlivych ukazateld zadluZenosti. (Ruckova, 2019, s. 67)
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Celkova zadluzenost

Jedna se o zékladni ukazatel zadluzenosti, kdy vétitelé preferuji nizké hodnoty, zatimco
vlastnici se snazi o co nejvysSi financni paku, aby mohli znasobit své vynosy.

(Sedlagek, 2011, s. 63-64)

Doporucené hodnoty se nachazeji v intervalu 30 % az 60 %, ale je vhodné fidit se
oborovymi praméry a brat v potaz vysi trokl. (Knapkova a kol., 2017, s. 88)
Cizi kapital

Celkova zadluz t = X 100
eticova zadtuzenos Celkovi aktiva

Vzorec ¢. 18: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
Koeficient samofinancovani

Udavéa miru financni samostatnosti a z jaké Casti je podnik schopen kryt sva aktiva
(majetek) vlastnimi zdroji. Pokud ukazatel v ¢ase roste, znamena to, ze podnik upeviiuje
svou finan¢ni stabilitu. Nesmi se opomenut, ze nadmérné¢ vysoké hodnoty mohou

snizovat vynosnost vlozenych prostiedkt. (Dluhosova, 2010, s. 77)

K icient ] . . Vlastni kapital 100
oeficient samofinanjcovani = Colkovi aktiva

Vzorec €. 19: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
Mira zadluZenosti

Tento ukazatel se zdsadn€ podili na vysi trokd v pfipadé nového uvéru, eventudlné
rozhoduje, jestli bude novy Gvér podniku viibec poskytnut. (Knapkova a kol, 2017, s. 89)
Hodnoty se u stabilnich spole¢nosti pohybu;ji kolem 80 az 120 %, ale zalezi na fazi vyvoje

podniku a postoji vlastnikti k riziku. (Dluhosova, 2010, s. 79)

, . . Celkové cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - — x 100
Vlastni kapital

Vzorec €. 20: Mira zadluZenosti

(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 148)
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Urokové kryti

Udava schopnost podniku splacet ndkladové uroky. Jeho hodnota by nikdy neméla byt
mensi nez 1, protoZe by to znamenalo, Ze podnik neni schopny ze svého zisku zaplatit ani
uroky pro véfitele, coz zna¢i velmi zavazny problém. Jeho hodnoty by mély byt vyssi nez
5 bodu. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

EBIT

Urokové kryti = -
Uroky

Vzorec & 21: Urokové kryti

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 64)
Doba splaceni dluhi

Vyjadiuje, za jak dlouhé ¢asové obdobi (vyjadieno v letech) by byl podnik schopen splatit
Z provozniho cash flow své dluhy. Za optimalni se povazuje, kdyz mé ukazatel klesajici

charakter. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

Cizi zdroje — Rezervy

D 7 4 o —
oba spliaceni dluht Provozni CF

Vzorec €. 22: Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 90)

UKAZATELE AKTIVITY

Popisuji schopnost vyuZzivat majetek efektivné vzhledem ke stanovenému casovému
fondu. Vysledky téchto ukazateldi slouzi pro dalsi strategické i1 operativni rozhodovani.
Jednotlivé polozky obéZnych aktiv jsou vzdjemné propojeny, pokud se objevi problém
Vjedné znich, svysokou pravdépodobnosti nastanou potize i v dalSich oblastech.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 150-151)
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Obrat aktiv

Slouzi ke zhodnoceni poméru velikosti trzeb a aktiv. Pokud je vysledna hodnota mala,
znamena to, ze aktiva podniku nejsou dostateCnym zpiisobem vyuzivana nebo produkuji
nedostateéné vysoké trzby. Cim vys§i hodnota, tim podnik efektivn&ji vyuziva vlozené
prosttedky. Minimalni doporu¢enou hodnotou se udava 1, zalezi ale na specifikacich
odvétvi. (Knapkova a kol., 2017, s. 107)
. Triby

Obrat aktiv = ————

Aktiva

Vzorec ¢&. 23: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 107)

Obrat dlouhodobého majetku

Slouzi pti rozhodovani, zda potidit dalsi reprodukéni majetek. Pokud jsou jeho hodnoty
niz8i nez oborovy prumér, mél by se podnik snazit zvysit vyrobni kapacity stavajiciho

majetku. (Sedlacek, 2011, s. 61)

) . Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

Vzorec ¢. 24: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Doba obratu zasob

Vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou jsou penézni prostfedky podniku vazany v podobé
zasob. Ukazatel by mél mit co nejniz$i hodnotu a vyhodnoceni by mélo vychazet
Z oborového porovnani. (Koneény, 2008, s. 59)

Zisoby

Triby
360

Doba obratu ziasob =

Vzorec ¢. 25: Doba obratu zasob

(Zdroj: Koneény, 2008, s. 59)
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Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje pocet dntli, béhem kterych musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za jiz prodané
vyrobky, zbozi a sluzby. Doba obratu pohledavek by méla byt krats$i nebo srovnatelné
dlouhé jako dohodnuté doba splatnosti jednotlivych pohledavek. Pokud je delsi, znamena
to, ze obchodni partnefi neplati své zavazky v€as a podnik by mél zacit uvazovat, jak

situaci zlepsit. (Sedlacek, 2011, s. 63)

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Triby

Vzorec €. 26: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 155)

Doba obratu zavazku

Udava pocet dnti, béhem kterych podnik odkladal uhrazeni plateb svym dodavateltim. Je
dalezité, aby byl podnik v dobé splatnosti svych zavazkii platebné schopny.
(Sedlacek, 2001, s. 69)

Kratkodobé zavazky

D = X
oba obratu Triby 360

Vzorec ¢. 27: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 156)
PROVOZNi POMEROVE UKAZATELE

Slouzi pro interni vyuZiti spole¢nosti v podobé podkladli pro fizeni. Umoziuji
managementu sledovat hospodarnost a vyvoj zakladnich aktivit spole¢nosti v Case.

Vyuzivaji tokové veli¢iny, pfevazné naklady a vynosy (Sedlacek, 2007, s. 71)
Produktivita prace z pridané hodnoty

Vyjadiuje, jak velkd ptidand hodnota pfipada na jednoho zameéstnance spolecnosti,

hodnoty by mély mit rostouci tendenci. (Scholleova, 2017, s. 186).

Pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = Potet pracovnike
C 1KU

Vzorec ¢. 28: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zdroj: Kislingerova, 2005, s. 37)

33



Nakladovost vynosi

Tento ukazatel sleduje zatizeni spolecnosti celkovymi naklady, hodnoty by m¢ly mit
klesajici trend. (Sedlacek, 2007, s 71)

Naklady

Nakladovost vynost = —
Vynosy

Vzorec €. 29: Nakladovost vynosi

(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 71)
Mzdova produktivita

Vyjadiuje, jakou ¢ast z jedné koruny vyplacenych mezd tvofi celkové vynosy. Pro
vylouceni vlivu meziproduktli vzorec obsahuje pfidanou hodnotu na misto vynos.

Hodnoty by mély mit rostouci tendenci. (Sedlacek 2007, s 71)

Pridani hodnota
Mzdy

Mzdova produktivita =

Vzorec ¢. 30: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 71)

Materialova naro¢nost vynosi

Zatizeni vynosil spotfebovanym materidlem a energiemi. Hodnoty by mély postupem

Casu klesat. (Sedlacek, 2007, s 71)

Spotieba materiilu a energie

Materiilova narocnost vynosia = - —
y Vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec ¢. 31: Materialova naro¢nost vynost

(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 71)
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2  PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast bakalarské prace se vénuje rozboru souc¢asného stavu spolecnosti Star s.r.0. za
pomoci metod finanéni analyzy, které byly uvedeny v teoretické casti. Budou zde
uvedeny zakladni informace o spolecnosti a predmétu podnikéni, analyza okoli podniku
za pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu a modelu 7S. V neposledni fad¢ bude tato

Cast obsahovat analyzu dat ziskanych z ucetnich vykazt v letech 2015 az 2019.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev:

Star s.r.o.

Pravni forma:
Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku a zapisu:
13. listopadu 1997
Zakladni kapital:

1 000 000 K¢

Piedmét podnikani:
kovoobrabécstvi
zamecnictvi

koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
zprostiedkovatelska ¢innost

Zakladni vyrobni kmeny:

jednoduché montazni celky (nerezova a ocelové dily)
pajené soustavy

Stihla vyroba

soustruzené dily

obrabéné dily

Pocéet zaméstnanca: +120
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Spolecnost Star s.r.0. byla zaloZzena vroce 1997. Jedna se o strojirenskou firmu
orientovanou na kovoobrabéni, jejiz specializaci je predevSim tfiskové obrabéni do
praméru 40 mm. Vyrobky sméfuji predevsim do automobilového primyslu, pficemz
nejcastéji se jedna o komponenty do palivovych a brzdnych systémii. Portfolio

spole¢nosti obsahuje kolem 130 vyrobk.
2.2 Analyza okoli podniku

Se pokousi objektivné vyhodnotit vSechny dulezité faktory, které maji vliv na fungovani

spole¢nosti a které by mohly ovlivnit jeji budouci vyvoj.

SLEPTE

SLEPTE analyza vyhodnocuje vnéjsi faktory pusobici na sledovanou spolecnost.
Informace zjisténé v této analyze maji vypovidajici schopnost pro posouzeni budoucich

ptilezitosti a hrozeb.
Socialni faktory

Jednim z nejvyznamnéjsich socialnich vlivi je nezaméstnanost, ta v letech 2015 az 2019
postupné klesala. Z hodnoty 6,24 procenta klesla na 2,87 procenta. Firma pusobi
v Jihomoravském kraji a jeji zaméstnanci jsou predevs§im z blizkého okoli. V roce 2019
nezaméstnanost v tomto kraji klesla az na 2,7% procenta. (Cesky statisticky ufad, 2021)
V prosinci roku 2019 bylo na tizemi Ceské republiky 215 532 nezaméstnanych osob,
pficemz volnych pracovnich mist bylo 340 957. (Kurzy.cz, 2021) To pro spole¢nost

znamenalo zhorSené podminky pii hleddni novych zaméstnanct a zvysenou fluktuaci.

Nejvyznamngjsi ¢ast zaméstnancii tvoii operatoii vyroby. Nejvhodnéj$im uchazecem pro
takovéto misto je absolvent stiedniho odborného udiliste, strojirenského zaméfeni. Dle
statistik z webu infoabsolvent.cz v roce 2015 bylo takovychto absolventt okolo 5 tisic.
V roce 2019 se pocet snizil zhruba o 200 studentli, naopak absolventll se stfednim
odbornym vzdélanim zakonCenym maturitni zkouSkou v oblasti strojirenstvi se ve
sledovaném obdobi zvysil asi o 300 absolventl. S rostouci kvalifikaci roste ocekavani
potencionalnich zaméstnancti o vysi jejich platu, pticemz praktické dovednosti tomu ale

neodpovidaji a spolecnost musi vynakladat dalSi dodate¢né naklady na jejich zauceni.
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Dieselgate neboli nejvétsi skandal v automobilovém pramyslu, kdy v roce 2015 bylo
zjisténo, ze koncern VW namontoval do svych dieselovych motorti podvodny software,
ktery upravoval vysledky emisi oxida dusiku. Tato aféra zasadnim zplisobem narusila

divéru automobilového pramyslu a prakticky wurychlila nastup elektromobility.

(Marek a kol., 2019, s. 8)
Legislativni a politické faktory

Legislativa se kazdym rokem méni a je dulezité, aby spolecnost méla o vsSech
novelizacich ptfehled. Mezi zakony, kterymi se zkoumana spole¢nost fidi, patii

predevsim:

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon €. 593/1992 Sb., 0 rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmu.

Nejzéasadnéjsi kazdoro¢ni zménou ve sledovaném obdobi bylo navySovani minimalni
mzdy, ktera nepiimo podminuje zaméstnavatele, aby navySovali zaklad mzdové slozky.
Zmény minimalni mzdy jsou znazornény v tabulce ¢.2. Spole¢nost pro motivaci svych
zaméstnancl vyuziva pevnou slozku mzdy spolu s pohyblivou sloZkou, ktera se odviji od
poctu vyrobenych kust a jejich kvality. Primérnd mzda v odvétvi kovovych konstrukci
a kovod€lnych vyrobkt se vroce 2019 pohybovala ve vysi 33 tisic korun.

(Marek a kol., 2021) Podobna primérna mzda byla dosazena i ve sledované spolecnosti.
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Tabulka ¢. 2: Rist minimalni mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceského statistického titadu, Piehled o vy voji ¢astek miniméalni mzdy,

2021)
Rok Mésicni mzda  Hodinova mzda Narust
2015 9200K¢ 55 K¢ 700 K¢
2016 9900 K¢ 59 K¢ 700 K¢
2017 11 000 K¢ 66 K¢ 1100 K¢
2018 12 200 K¢ 73 K¢ 1200 K¢
2019 13 350 K¢ 80 K¢ 1150 K¢
2020 14 600 K¢ 87 K¢ 1250K¢
2021 15200 K¢ 91 K¢ 600 K¢

Dalsi legislativni pfekazkou bylo pfijmuti zdkona o ochrané osobnich udaju neboli
GDPR. Pro firmu tento fakt znamenal zvySeni nakladovych polozek v roce 2018 v ramci

stovek tisic a s tim souvisejici zménu nékterych ptivodnich systémii.

Politickou 1 legislativni stabilitu Ize vyhodnotit jako stabilni. Dle Indexu politické
stability, Ceska republika obsazuje 36. misto ze 195 sledovanych zemi.

(theglobaleconomy.com, 2021)
Ekonomické faktory

Stabilni makroekonomicka situace a relativné nizké zadluzeni vladniho sektoru se odrazi
V pfiznivém ratingu. Standard & Poor’s, hodnoti dlouhodobé zavazky Ceské republiky
Vv lokalni méné znamkou AA. (Marek, 2021)

Mezi vyznamné ekonomické aspekty ovlivitujici fungovani spolecnosti patii soucasna
situace na trhu. Spole¢nost vyrabi své vyrobky ptedevsim pro potieby automobilového
pramyslu. Pro zjednodusené vyhodnoceni situace konkrétni sledované firmy se v této
praci bere v potaz meziroéni narust HDP v Ceské republice spolu s meziroéni mirou
inflace, meziro¢ni zména v prodeji osobnich automobili. A protoze firma dodava své
vyrobky 1 do zahranii, pro potvrzeni obecné tendence jsou uvedeny i celosveétové

prodeje.
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Tabulka €. 3: Sledované ekonomické faktory

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: kurzy.cz sda-cia.cz a oica.net)

HDP r/rv Meziro¢ni Nové prodané os. Meziro¢ni Celosvétové prodeje

inflace . C & v mil. ks
2015 4,3 0,3 230 857 20 90
2016 2,3 0,7 259 693 12,5 94
2017 4,6 2,5 271 595 4,6 96
2018 2,9 2,1 261 437 -3,7 95
2019 2,4 2,8 249 915 -4.4 91
2020 -5,6 3,2 202 971 -18,8 zatim neznamo

Hruby doméaci produkt meziro¢né rostl, vyjimku tvoti rok 2020, ve kterém doslo od konce
1. ¢tvrtleti K vyraznému propadu. Divodem byl nabidko-poptavkovy Sok zplisobeny
pandemii Covid-19, ktery bude celou ekonomiku ovliviiovat i v roce 2021. (kurzy.cz,
2021) Dle odbornika na automobilovy sektor Jana Linharta (2020): Krize zpusobena
pandemii povede k vyznamnym zménam v poptavce, recese bude hlubokd a systematicka.
Firmy a nasledné i domdcnosti budou nakupy novych aut odkladat. Dulezité proto bude,

zda vlady pristoupi ke stimuliim na strané poptavky.

Meziro¢ni mira inflace v celém sledovaném obdobi rostla, coz pro spole¢nost znamena
neptimé navyseni nakladu. (Kurzy.cz, 2021) V oblasti obecné poptavky po produktech
automobilového primyslu je viditelné, Ze od roku 2018 zacina byt trh nasycen a dochazi

ke snizovani prodejt jak v Ceské republice, tak ve svété. (Sda-cia.cz, 2021)
EUR / CZK 16.03.2021
= fboceomconoomszodhonssssassonsdbessommnsasseotomssesoasoss b osoaseoatomedfoonsasascasuslloasoasosesssmetinomaomonss e csoasssssssotbosece  ET,

- 27.5

Graf ¢. 1: Vyvoj kurzu EUR/CZK
Zdroj: Kurzy.cz 2021
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Protoze spolecnost dodava své vyrobky taktéz do ciziny, dalo by se predpokladat, ze je
pro spole¢nost dilezité sledovat, jak se vyviji kurz eura vzhledem ke koruné. Z grafu ¢.1
1ze vidét, ze kurz eura ku ¢eské koruné je dost proménlivy, coz zna¢i mozné riziko spojené
s kurzovymi ztratami. Spole¢nost pro minimalizaci téchto ztrdt vyuziva zahrani¢ni
bankovni ucet vedeny v eurech a se vSemi partnery at’ uz zahrani¢nimi, tak tuzemskymi

obchoduje v eurech. (Van¢k, 2021)
Ekologické aspekty

Ptijeti Parizské klimatick¢é dohody mé dalekosahly vyznam pro cely automobilovy
pramysl. Ceska republika se stala smluvni stranou 4. listopadu 2017 a v ramci této dohody
se zavazala dlouhodob¢ ochrainovat klima snizovanim produkce sklenikovych plyni. Na
zavazky vyplyvajici z Pafizské dohody reaguje evropska regulace ptisnéjSim limitem
emisi COg, které smi automobilky u svych nové prodanych automobilll vypustit. Pro roky
2015 az 2020 ¢ini ro¢ni limit vypusténych emisi za celou flotilu v priméru 130 g CO2 na
kilometr. Od roku 2021 se limit snizuje na 95 g COz na kilometr. P¥icemz za kazdé auto
a kazdy gram CO2 vypustény nad limit plati automobilky od roku 2019 pokutu 95 €.
pfedstavu o zménéch v ekologickych aspektech, které znamenaji navySeni ndkladi,

dostate¢na.

| z t€chto dlivodl v roce 2020 tvofily nové€ registrované automobily v EU z 10,5 procent
elektromobily, hybridni elektricka vozidla z 11,9 procent a alternativni pohony na etanol,
kapalny ropny plyn a zemni plyn byly v zastoupeni 2,1 procenta. (Acea.be, Fuel types of
new cars, 2021)

Technologické trendy

Primysl 4.0, aneb postupné je preferovana digitalizace vyroby, ve které jedna inteligentni
informacni sit’ propoji veskeré chytré pfistroje zdkaznikli, vyrobcii 1 dodavateld.
Navzajem a bez lidské pomoci mohou jednotlivé ¢lanky vzajemné komunikovat
areagovat na potreby klientd v redlném cCase. Po tovarnach se vyzaduje co nejvyssi
produktivita, které by mélo byt dopomozeno robotizaci a automatizaci, ktera ale vyzaduje

investi¢ni vstupy. (Csas.cz, Mésicnik EU aktualit ¢. 144, s. 12)

40



Porterova analyza

Neboli Porteriiv model péti sil, pomaha identifikovat soucasné postaveni na trhu, mozné

hrozby a prilezitosti, které by fungovani spolecnosti mohly v budoucnu ovlivnit.
Stavajici konkurence

Na trhu existuje Siroké mnozstvi spole¢nosti poskytujicich obrabéné dily. Mezi nejvice
podobnou nabidku sluzeb se fadi spole¢nost Koukola s.r.0., Preciosa a.s., a Kovovyroba
Musil. Podobné vyrobky lze vyrobit i u stovky jinych spolecnosti. Podnik ale tézi

z konkurenc¢ni vyhody, tedy Ze nabizi velmi komplexni nabidky sluzeb.

Specifickou konkuren¢ni vyhodu tvoii umisténi spole¢nosti, které do dnesnich dni tézi ze
skutecnosti, ze za minulého rezimu v dané lokalité pracovalo velké mnozstvi odbornikt
na jednovietenové stroje, které spolecnost odkoupila. Tyto stroje obsluhuji zkuseni
odbornici a do dnesnich dni pfedavaji své zkuSenosti mladS$im kolegiim. Obsluha téchto
stroju je ndro¢na, nespliuje nejvyssi jakostni kvality, ale pro urcité zakazniky mize byt

velmi zajimava diky své cené.

Spole¢nost dale disponuje vicevietenovymi stroji, které umoziuji provadét velkosérioveé
zakazky o objemech aZ 300 tisic dili za mésic. CNC stroje splituji poZzadavky nejvyssi
kvality. Dal$i vyhodou je Siroké spektrum dokoncovacich stroji od valcovani, brouseni
presnych pruméri, frézovani a pajeni, které Setfi ndklady zékazniktim, protoze na jednom
misté vznika celd soucastka. Takovouto komplexnost sluZzeb nabizi velmi malo firem.

(Vanek, 2021)
Potencionalni konkurenti

Riziko, ze do odvétvi vstoupi nékdo novy, hrozi témét pokazdé. Spolecnost se
specializuje na velmi Siroké spektrum sluzeb, které ji poskytuji vyhodné postaveni.
Vstupni naklady pro potencionédlni konkurenty, kteti by chtéli nabizet podobny rozsah
sluzeb, se pohybuje v ramci stovek miliont. Na trhu nefiguruji nesplnitelné legislativni
prekazky, i z téchto divodui je jiz trh dostate¢né nasycen. Pro ziskani dominantnéjsiho
postaveni nové firmy by bylo potieba specifické know-how, jak snizit naklady na vyrobu,
jenz by ptesvédcilo stavajici odbératele, aby zménili své soucasné dodavatele. Stavajici

trh t€Zi ze své historie a let nasbiranych zkusenosti. (Van¢k, 2021)
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Substituty

Hrozba substitutl v oblasti podnikani je dosti citelna. PfedevS§im proto, ze spolecnost se
soustied’uje ze znacné Casti na vyrobu palivovych a brzdnych systému pro automobilovy
priamysl. Jak jiz bylo uvedeno vyse, Vv disledku ptijmuti Patizské dohody spolu se
souc¢asnym trendem rostouciho podilu elektromobili na trhu, které obsahuji jiné
komponenty nez automobily se spalovacimi motory, tak tyto skute¢nosti pro spole¢nost

znaci zvysené riziko. Pro sniZeni rizika je proto nezbytné ucinit nevyhnutelné zmény.
Odbératelé

Smluvni sila odbérateli predstavuje pro spolecnost kriticky faktor, protoze firma vyrabi
malé soucastky, které nejsou zuzitkovany piimo zakaznikem, ale dalSim vyrobnim
podnikem. Ten je doplni a vytvoii z nich vetsi celek, jenz je nasledné prodan konkrétni
automobilové spolecnosti, a az nasledn¢ se vyrobek jako celek (automobil) proda
kone¢nému zakaznikovi. ProtoZze je spolecnost pouhym subdodavatelem (tier 3) do
ptisné kvalitni standarty. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele patii Rober Bosh spol. s.r.o.,
Tristone Flowtech Poland, Cooper-Standard Automotive nebo Benteler Autotechnika.
(Vanék, 2021)

Dodavatelé

Dodavatelé¢ jsou klicovym prvkem, piedevSim zdGvodu, ze celkové ovliviiuji
nakladovost a kvalitu konecnych vyrobkl. Firma odebird materidly jako naptiklad
automatovou nerezovou ocel, hlinik a jiné dalsi slitiny oceli. Mezi nejvyznamnéjsi
dodavatele patii AC Steel a.s., a Schmolz a Bickenbach s.r.o. V oblasti smluvni sily
dodavatelti materialti ma opét firma nevyhodné postaveni v disledku odbéru nepatrného
mnozstvi. Obrabéci stroje jsou pievazné dodavany od spole¢nosti Tajmac-ZPS a.s. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou méfici zafizeni, které se vzdy vybiraji dle aktualné

pozadovanych specifikaci. (Van¢k, 2021)
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Analyza vnitiniho prostiedi dle modelu 7S

Definuje silné a slabé stranky spole¢nosti, diky c¢emuz je mozné pripravit se na budouci

zmeny.
Sdilené hodnoty

Spolecnost se 1 pies vysoké pocty svych zaméstnancii pokousi drzet ptivodni myslenky,
aby podnik fungoval jako rodinny, kde si vSichni navzajem pomadhaji a spolupracuji.
S riistem spolecnosti se spolecnost snazi drzet této myslenky alesponi v ramci ptidélené¢ho
useku, kde zaméstnanci vykondvaji svou ¢innost. Piesto pfedevsim tato oblast umoziuje

dal$i vyznamny prostor pro zleps$eni. (Vanék, 2021)

Strategie

vvvvv

sluZeb, které mlize nabizet diky rtiznorodosti technologii a odbornosti svych pracovnik.
Spolecnost sama sebe prezentuje mottem: Komplexni servis technologickych sluzeb
S Nejvyssi preciznosti za priznivou cenu. Tato strategie je podlozena certifikaci
ISO 9001:2015. Dalsi podstatnou soucést strategie tvoifi vyuZzivani jiz dosazenych
vysledki ve prospéch spolecnosti, tedy udrzovani dobrych odbératelsko-dodavatelskych
vztahl s uzndvanymi nadnarodnimi spole¢nostmi. Tyto vztahy buduji pifedpoklad pro

dalsi podobné spoluprace. (Vangk, 2021)
Organizacni struktura

Z divodu velikosti spoleCnosti a poctu jejich zaméstnanci bylo nezbytné pro
jednozna¢né rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti zvolit t¥i Groviiovou maticovou
organiza¢ni strukturu. Na prvni Grovni stoji jednatel spolecnosti, pod nim nasleduji
jednotlivé Gtvary nezbytné€ nutné pro fungovani spolecnosti jako celku. NejpodstatnéjSim
utvarem je samotna vyroba, nad kterou dohlizi manaZzer vyroby. Tento utvar se skladé ze
¢tyt dalSich celkd, za které jsou zodpovédni jednotlivi vedouci pfidéleni pro dany celek.
Dle potieby jsou vytvateny projektové tymy s piidélenymi vedoucimi dle potieb projektu.

(Vanek, 2021)

43



Rizenf kvality
Personalni
atvar
Sprdva
pocitaCové sité )
Technicka
pfiprava

Ekonomicky
utvar
Obchod,
nakup,logistika
Technické
zabezpeceni

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Systémy

Spole¢nost se fidi managmentem jakosti. Postupy a procesy jsou nastaveny tak, jak se dle
certifikace ISO 9001:2015 ocekavd, samoziejmosti je nezbytna kontrola kvality.
Spole¢nost vyuziva informacéni systém Helios Orange, ktery sjednocuje a nasledné
I vyhodnocuje informace z oblasti ekonomiky a finan¢niho fizeni, ucetnictvi, vyrobniho

planu, dopravy, controllingu a mnoha dal$ich. (Vanék, 2021)
Schopnosti

Soucasti managementu jakosti je i kontinudlni a pravidelny plan vzdélavani vSech
pracovniki. Jak jiz bylo popsano vyse, specifické dovednosti pracovnikil jsou vyuzivany
jako konkuren¢ni vyhoda. I pies velmi specifické dovednosti v oblasti vyroby i zde

existuje prostor pro zlep$eni, predev§im v oblasti leadershipu. (Van¢k, 2021)
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Styl

Pti zakladani spolecnosti se podnik zacal prezentovat jako rodinny, se vzristajici mirou
zakazek bylo nutné jednotlivé vztahy formalizovat a v ramci maticové organizacni
struktury byl zvolen systém vedeni pracovnikii, ve kterém kazdy zaméstnanec tesi
jakykoliv ptipadny problém se svym piimym nadiizenym. Obecné by se styl vedeni dal
popsat jako laissez-faire. Dokud zaméstnanci zvladaji kvalitativné a kvantitativné plnit

ptid€lené ukoly, zalezi pouze na nich, jak se tkolu zhosti. (Van¢k, 2021)
Spolupracovnici

Kazdy zamé&stnanec se zabyva pfidélenym ukolem. V ramci vyroby (aktualné okolo 90
spolupracovnikll) se zamé&stnanec pfijima na konkrétni Gisek vyroby, v némz se dokonale
zau¢i a na dané pracovni pozici se stava specialistou. Kazdy operator ma ptidéleny
individudlni plan vycviku, diky kterému je docileno, Ze operatofi interné rotuji dle
aktudlnich pozadavkl vyroby. Velmi kladné Ize vyhodnotit skute¢nost, ze 80 procent

zaméstnancu pro spole¢nost pracuje 5 a vice let. (Van¢k, 2021)
Vyhodnoceni okoli podniku

Makroekonomicka situace se da popsat jako velmi turbulentni. Mezi nejvétsi vyzvu
rozhodné patii zména poptavky na automobilovém trhu. Pro spole¢nost to znamena
nutnost pfizplsobit svllj vyrobni program takovymto zméndm a vytvofit nové

dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Mezioborové srovnani predstavilo konkuren¢ni vyhody, které by mély spolecnosti
pomoci prosadit se na novych trzich, na které by méla co nejrychleji zacit pronikat.

Nadale je dtlezité upeviovat dobré odbératelské a dodavatelské vztahy.

Prozkoumani interniho prostfedi pfineslo zjisténi, Ze technické procesy jsou na vyborné
urovni. Piesto by se spolecnost mohla jesté vice zamétit na zdokonaleni leadershipu pro

jeste lepsi vysledky.
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2.3 Finan¢ni analyza

Tato podkapitola je vénovana samotné finan¢ni analyze spole¢nosti, ktera bude
provedena pomoci jednotlivych ukazatelt v letech 2015 az 2019. Zdroje pro zpracovani

analyzy jsou vyro¢ni zpravy z danych let a konzultace s managementem spolecnosti.

Analyza soustav ukazateli

Dle zjisténého koeficientu predikuji stav finan¢niho zdravi podniku a pfipadném

budoucim ohrozeni bankrotem.

KRALICKUV QUICK TEST

Tabulka ¢. 4:Kralickuv Quick test

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2017 2018
Koeficient samofinancovani
Doba splaceni dluhu z CF 1,36 6,54
CF v % trzeb 18,56
Rentabilita celkovych aktiv 21,73
Prtimér bodi v daném roce
Primér za sledované obdobi

Vysledné hodnoty jsou pro jednotlivé ukazatele zobrazeny v tabulce i sbodovym

ohodnocenim. Po pfepocteni na bodové hodnoceni bylo zjisténo, Ze Skéla ziskanych boda
je znaén¢ Sirokd, od jednoho bodu, ktery se povazuje za nejlepsi vysledek, az po hranici
3,75 pricemz hodnota 4 se povazuje za Spatnou. Vysledny aritmeticky pramér cini
2,45 bod, coz z teoretického hlediska znaci velmi dobry vysledek. Ptesto, po posouzeni
celkového vyvoje, ktery se ubird k rostouci tendenci, musi byt dany vysledek bran

v tomto kontextu.

Celkové lze fict, Ze zde dochdzi k potvrzeni diive ptedloZenych tvrzeni o sniZujicim se
poptavce na automobilovém trhu. Spatné vysledky jsou dosazeny predevsim v oblasti
rentability celkovych aktiv. Pfi¢inou byl po celé sledované obdobi snizujici se vysledek
hospodateni a az do roku 2018 rist celkovych aktiv. Problematické bylo v roce 2018 i
provozni cash flow, které se dostalo do zapornych hodnot. Jednou z vice pficin tohoto

negativniho vyvoje byl naptiklad rist zasob a dlouhodobych pohledavek.
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ALTMANOVA FORMULE BANKROTU (Z-SKORE)

Tabulka €. 5: Altmanova formule bankrotu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmaniyv index

X1 0,17 0,00 -0,05 -0,08 -0,23
X, 0,28 0,32 0,32 0,32 0,39
X3 0,22 0,14 0,06 0,04 -0,07
X4 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Xz 1,39 1,20 1,05 0,81 0,71
X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z 2,38 1,93 152 1,20 0,79

Pramér za sledované obdobi 1,56

V tabulce jsou zaznamenany hodnoty pro jednotlivé ukazatele, které jsou nasledné
dosazeny do vzorce. Hodnoty Xe nejsou uplné nulové, ale stale je jejich objem tak maly,
ze po zaokrouhleni na dvé platné desetinné Cislice tvoii hodnotu 0,00. Pro kazdy rok je
uvedeno celkové Z-skore, zjisténé jednoduchym aritmetickym primérem. Jeho vysledna
hodnota lezi, stejn¢ jako hodnoty v kazdém sledovaném roce do oblasti nepritkazného

vysledku. V roce 2019 se podnik dostava aZ k hodnotdm znacicim moZny bankrot.
Vyhodnoceni analyzy soustav ukazatela

V obou ptipadech je viditelné, ze v prvnich tfech letech jsou vysledky danych modelt
v potadku, ale od roku 2018 se zhorsuji. Tyto vysledky jsou zptisobené celkovou situaci
na automobilovém trhu, ktera byla popsana vyse. Pro spole¢nost to znamena piizpisobit
se aktudlnim trendim a pfipravit se jesté¢ na vetsi rozsifeni alternativnich pohonnych

motoru.
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Horizontalni analyza

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
tis. Kc % tis. Kc % tis. Kc % tis. Kc %

Stala aktiva 29 230 46, 56 38 710 42,07 2 781 2, 13 -5 749 -4,31
DI. nehmotny m. 62 1x -68 -56,67 2229 43x 470 20,60
Software 62 1x -68 -56,67 1788 34x -106 -5,76
Nedokonceny DNM 0 0,00 0 0,00 441 100,00 576 1x
DI. hmotny m. 29168 46,50 38778 42,20 552 0,42 -6219 -4,74
Pozemky 0 0,00 1 0,06 0 0,00 0 0,00
Stavby 9132 42,72 17 809 58,37 -110 -0,23 -555 -1,15
Hmotné movité véci a jejich soubory 10874 35,89 34094 82,80 -2352 -3,12 271 0,37
Nedokonceny dl. hm. majetek 7 505 81,27| -15783 -94,28 300 31,35 -724 -57,60
Poskytnuté zalohy na DHM 1657 6x 2657 1,4x 2714 59,27 -5213 -71,48

-2180  -3,99 6678 12,75 11753 1990 -23710 -33,48
Zéasoby 10018| 54,39 2099 7,38 8318 27,24| -13762| -35,42
Material -83 -3,10 2558 98,46 0 0,00 -407 -7,89
Nedokoncena vyroba a polotvary 6970 82,94 2420 15,74 4458 25,05 -8797 -39,53
Vyrobky 2865 39,28 -3560 -35,04 4758 72,10  -4545| -40,02
Poskytnuté zalohy na zasoby 266 6x 1124 4x -1341 -93,71 -13 -14,44
Pohledavky 2289 16,42 5003 30,82 8933 42,07 -10303| -34,15
Dlouhodobé pohledavky 122 100,00 5 4,10 4609 36x -1843| -3891
Pohledévky z obchodnich vztahl 27| 100,00 0 0,00 0 0,00 -27| -100,00
Ostatni pohledavky 95( 100,00 5 5,26 4609 46x -1816 -38,56
Kratkodobé pohledavky 2167 15,54 4998 31,02 4324 20,48 -8460 -33,26
Pohledavky z obchodnich vztah 1704 12,38 1552 10,03 4186 24,59 -4.817 -22,71
Danové pohledéavky 566 26x 3475 6x -2115 -52,06 -1744 -89,53
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 2x 10 100,00 2 10,00 223 10x
Jiné pohledavky -110f -73,33 -39 -97,50 2251 2251x -2122 -94,23
Penézni prostredky -14487| -65,23 -424 -5,49 -5498 -75,35 355 19,73
PenézZni prostredky pokladna 62 98,41 898 7x -644 -62,95 181 47,76
Uty v bankach -14549( -65,70 -1322 -17,40 -4 854 -77,37 174 12,25

-847 -18,75 1803 49,13 1185

Naklady pfistich obdobi -192 -4,42 -716 -17,24 1837 53,45 1077 20,42

V roce 2016 doslo k nartstu stalych aktiv o 22,25 procent, predev§im z divodu nakupu
nového softwaru a investic do staveb i novych stroji. Obé&zna aktiva poklesla skoro
0 4 procenta Z divodu rozsifeni vyroby se zvysilo mnozstvi zasob 0 10 milionid K¢, tedy
o vice jak 50 procent oproti pfedchozimu roku, rostly i pohledavky spole¢nosti. Celkové

penéZni prostfedky se snizily skoro o 14,5 miliont K¢.

V roce 2017 doslo k dal§im investicim do stalych aktiv, pfi¢emz se aktiva zvySily oproti
predchozimu roku o 29,9 procent. Finance tekly opét do novych staveb a strojii, coz z jisté

¢asti mohlo za navySeni obéznych aktiv, pfedev§im kratkodobych pohledavek
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Z obchodnich vztahi. Penézni prostiedky oproti roku 2016 opét poklesly, tento pokles uz

byl ale mirné&;jsi a jeho vySe Cinila 424 tis. K¢.

Rok 2018 pfinesl dalsi, ale nepatrné zvySeni stalych aktiv o 2,13 procenta,
nejvyznamnéjsi polozkou byl nakup dlouhodobého nehmotného majetku. V této kategorii
byly zakoupeny technologické licence a novy software. Obéznéd aktiva také rostla,
predevsim vlivem ristu pohledavek, naopak penézni prostiedky nadale klesaly, oproti

predchozimu roku o dal$ich téméi 5,5 milionu K¢.

Vroce 2019 se zacind velmi vyznamné projevovat aktudlni trend piechodu
automobilového pramyslu k elektromobilité. Proto se snizilo mnozstvi pohledavek
a spole¢nost Star s.r.o. musela zacit Settit. Omezila potizovani stalych aktiv kvili snizené
poptavce a menSimu vyuziti stroji byly 1 odpisy snizeny o 40 procent od ptivodniho
planu. Doslo ke sniZeni obéZznych aktiv, zasoby se sniZily oproti pfedchozimu roku o vice

jak 13,5 milionu K¢.

Vyvoj aktiv 2015-2019
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Graf ¢. 2: Vyvoj aktiv v obdobi 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj aktiv v letech 2015 az 2019. Z grafu lze vy¢ist ze celkova aktiva
se az do roku 2018 konstanté zvySovala, coZ plati 1 pro stala aktiva. Ob&zna aktiva béhem
sledovaného obdobi kolisala a ¢asové rozliSeni pfedevSim v podobé nakladi ptistich

obdobi taktéz kolisala, avSak s menSimi vykyvy.

49



Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
tis. Kc ) tis. Kc ) tis. Kc ) tis. Kc )

Vlastm kapital 8002 14,62 6014 9,58 2823 4,11 -16253

Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervnifond 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH min. let 13470 39,15 13125 27,42 6665 10,93 2824 4,17
VHBUO

Rezervy 0 0,00 1187 100,00 -478|  -40,27 333 46,97
Zavazky 19715 29,95 37390 43,70 13949 11,35| -12234 -8,94
DI. zavazky 2139 6,78 21377 63,45 -5123 -9,30( -13900[ -27,83
Zavazky k Gvérovym institucim -1600 -57,14| 11550 10x -1500( -11,76 -1500] -13,33
Odlozeny danovy zavazek 0 0,00 1049 100,00 546 52,05 -1595| -100,00
ostatni zavazky 3739 13,00 8778 27,02 -4169| -10,10[ -10805| -29,12
Kratkodobé zavazky 17576 51,26 16013 30,88 19072 28,10 1666 1,92
Zavazky k Gvérovym institucim 16 066 8| 10586 58,60 22626 78,97 -1861 -3,63
Zavazky z obchodnich vztah( -747 -6,85 897 8,83 -3000( -27,13 1308 16,24
Zavazky ke spolecnikiim 3611 9x -3660 -91,55 -190| -56,21 0 0,00
Zavazky k zaméstnanclim 538 15,97 971 24,85 -1319( -27,04 -454(  -12,76
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 154 7,41 555 24,85 -599|  -21,48 -312 -14,25
Danové zavazky a dotace -1627 -73,45 169 28,74 1086 1,4x -346( -18,77
Dohadné ucty pasivni 431 72x 19 4,35 377 82,68 =774 -92,92
Jiné zavazky -850 -6,38 6476 51,92 91 0,48 4105 21,56

Casové rozliseni
Vydaje pristich obdobi -676 -52,20 -50 -8,08 43 7,56 -120 -19,61

Protoze plati bilan¢ni rovnice, riist ¢i pokles celkovych pasiv v jednotlivych letech musi
byt stejny jako u horizontalni analyzy aktiv. Zakladni kapital 1 rezervni fond ziistaly

béhem celého sledovaného obdobi na stejné vysi.

V roce 2016 se vlastni kapitdl zvysil o vice jak 8 miliond korun, pfedevSim diky
rostoucimu vysledku hospodatfeni minulych let. Cizi zdroje rostly jesté vice, a to témé&f

0 20 miliont korun oproti roku ptfedchozimu.

V roce 2017 byla situace u vlastniho kapitalu relativné podobnd. Cizi zdroje ale rostly

rychleji a to o 45 procent v dusledku celkového rozsiteni vyroby.

Vlastni kapital vroce 2018 opét nepatrné vzrostl, prestoze se vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi snizil o dalsich vice jak 50 procent. V oblasti cizich zdroji doslo

ke snizeni rezerv o 40 procent oproti roku ptedchozimu.
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V roce 2019 se vlastni zdroje snizily o vice jak 16 miliond korun, pfi¢emz se snizily i cizi
zdroje, predevsim splacenim c¢asti dlouhodobych zavazki, které proto poklesly skoro

0 14 milioni korun oproti minulému roku.

Vyvoj pasiv 2015-2019
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Graf ¢. 3: Vyvoj pasiv v obdobi 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V obdobi 2015 az 2018 kazdym rokem rostl vlastni kapital oproti roku predchozimu,
piedevsim diky rustu vysledku hospodafeni minulého ucetniho obdobi, a to navzdory
faktu, ze vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi kazdym rokem postupné klesal.
Cizi zdroje se zvySovaly v disledku jiz zminénych investic a zvySujicimu se podilu
kratkodobych zavazku. V roce 2019 nastal zlom, poklesl vlastni kapital i cizi zdroje.
Dtivodem bylo ocekavané snizeni vysledku hospodaieni bézného obdobi, spole¢nost

proto omezila mnozstvi celkovych investic
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

e 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Trzby z prodeje vyrobki 8 693 513 25612 1437 -34115 -16,73| -41332 -24,35
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17 760 -4,9x 13121 -93,00 -8 092 8,2x 23169 -2,6X
Aktivace -84 2,5x 2 -1,71 45 -39,13 27 -38,57
Vykonova spoticba 4 955 6,46 10 035 12,30 -9 568 -10,44| -22 509 -2742
Spotfeba materialu a energie 4649 9,58 7980 1500{ -6007 -9,82[ -13729 -24,88
Sluzby 306 1,09 2 055 723 -3561 -11,69| -8780 -32,64
Osobni naklady 11704 1791 14 155 1837 -2071 -227( -19311 -21,67
Mzdové naklady 8 687 17,83] 10640 1854| -1679 -247( -14 300 -2155
Naklady na soc a zdav. 3017 18,14 3515 17,89 -392 -1,69 -5011 -22,01
Uprava hodnot v provozni oblasti 5 852 76,48 -503 -3,72 -1212 -9,32 -4 488 -38,07
Upravy hodnot DN a DH majetku 5955 92,61 -534 -4,31 457 386 -3951 -32,10
Upravy hodnot zasob -103 -8,43 31 2,77 -1 836 -1,6x -203 29,59
Upravy hodnot pohledavek 0 0,00 0 0,00 167 100,00 -334 -2,0x
Ostatni provozni vynosy 16 016 2784 -10979 -1493| -6614 -1057| -9964 -17,81
Trzby z prodaného DM 12331 100,00 -12331f -100,00 7759 100,00 2 055 26,49
Trzby z prodaného materialu 303 7,71 987 2331 -700 -1340[ -1321 -29,21
Jiné provozni vynosy 3382 6,31 365 0,64 -13673 -23,85| -10 698 -24,50
Ostatni provozni naklady 19 000 34,76] -13098 -17,78| -16 191 -26,73| -7318 -16,49
Zistatkova cena DM 12917 100,00] -12917| -100,00 3| 100,00 3001 1000x
Prodany material 3090 53646| -2263 -61,73 -804 -57,31 -598 -99,83
Dang a poplatky 46 46,94 -24 -16,67 -1 -0,83 4 3,36
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni N piistich obdobi 0 0,00 209 100,00 -687 -3,3x 811 -1,7x
Jiné provozni naklady 2937 544 1907 3,35 -14702 -2499 -10536 -23,87
Provozni vysledek hospodateni -6 250 -23,60[  -9090 -4494)  -3639 -32,67| -20 865 -2,8X
Vynosové turoky a podobné vynosy -3 -75,00 -1]  -100,00 39 100,00 44 1,1x
Nakladové troky a podobné naklady 483 56,29 234 17,45 712 4521 787 34,41
Ostatni finanéni vynosy 0 0,00 616/ 100,00 -616| -100,00 134 100,00
Ostatni finan¢ni naklady 77 4,87 74 4,47 150 8,67 -256 -13,61
Finanéni vysledek hospodateni -563 2313 307 -1024| -1439 53,49 -353 8,55
VH pied zdanénim -6 813 -2834| -8782 -5097[ -5079 -60,11| -21218 -6,3x
Dan z pifjmt -1 345 -28,03| -1671 -4838| -1237 -69,38| -2141 -3.9x
Daii z pfijma splatna -1 345 -28,03| -3046 -88,19 -408| -100,00 0 100,00
Daii z piijmi odlozena 0 0,00 1375 100,00 -829 -60,29| -2141 -3,9x
VH po zdanéni -5 468 -2841 -7111 -51,62| -3842 -57,64| -19 077 -6,8x
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 24706 10,88| 15248 6,06| -41306 -1547| -51117 -22,64

Trzby z prodeje vyrobkii v roce 2016 mirn¢ vzrostly, coz s sebou neslo riist osobnich

nakladti o vice nez 11,7 milionti K¢. Taktéz se zvysila Gprava hodnot v provozni oblasti

o vice jak 76 procent, coz ¢ini 5,8 milionli korun oproti roku 2015, divodem bylo

vyfazeni Casti starych stroji. Toto vyfazeni spolu s prodejem pohledavek se z casti

podilelo na zvySeni ostatnich provoznich vynost, které se zvysily o 16 miliont korun.

Ostatni provozni néklady ale rostly jeste¢ vice o 19 milionl oproti pfedchozimu roku.

Hlavnim divodem bylo odepsani n€kterych pohledavek. Finan¢ni vysledek hospodateni
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se snizil o vice jak 560 tisic K¢. Pfi¢inou bylo ¢erpani dlouhodobého uvéru, ale také
kurzové ztraty. Vysledek hospodafeni po zdanéni se oproti roku minulému snizil asi
05,5 milionu korun. Cisty obrat se zvysil o 10 procent coz ¢&inilo vice jak

24,7 miliont K¢.

V roce 2017 v porovnani s rokem ptredchozim opétovné rostly trzby z prodeje vyrobkl
0 vice jak 25,6 milioni K¢. V disledku zvySovani vykonové spotieby, osobni spotieby,
ostatnich provoznich nédkladi a snizenim ostatnich provoznich vynost se provozni
vysledek hospodateni zmensil oproti roku minulému skoro o 45 procent, tedy o vice jak
9 miliont K¢. Rostly finan¢ni naklady, které zapticinily dal§i sniZeni finan¢niho
vysledku. Vysledek hospodateni po zdanéni se snizil o vice jak 50 procent, tedy o vice
jak 7,1 milioni K& oproti roku pfedchozimu. Cisty obrat se zvysil o vice jak

15,2 milionu K¢.

wrwe

34,1 milion K¢. Taktéz se snizovala vykonovéa spotieba i osobni néklady, ale i1 ostatni
provozni néklady, které propadly o vice 16,2 miliont K& Naopak finan¢ni naklady
zasluhou dané situace rostly. Vysledek hospodatfeni po zdanéni se propadl o vice jak
57,6 procent. Cisty obrat za Gi&etni obdobi se propadl oproti pfedchozimu roku o vice jak

41,3 miliont K¢.

Snizeni trzeb z prodeje o dalSich vice jak 41 milioni K¢ v roce 2019 ovlivnilo cely vykaz
zisku a ztrat. VSechny polozky v porovnani s pfedchozim rokem se sniZovaly, aZ na
nakladové uroky, které vzrostly o 787 tisic K&, coz vyustilo v propad €istého obratu za

ucetni obdobi o vice jak 51 miliona K¢.
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Vyvoj VH za ucetni obdobi 2015-2019
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Graf ¢. 4: Vyvoj vysledku hospodai‘eni za ticetni obdobi 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je naprosto patrnéd klesajici tendence vysledku hospodateni v obdobi 2015 az
2019. Tento propad by mél byt vniman jako moznost prehodnotit stdvajici strategii i

procesy.

Tabulka €. 9: Horizontilni analyza vykazu cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cash flow 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

stav PP a PE zacatek UO| 19469 7,11x -14487|  -65,23 -424|  -581| -5498] -7535
Cisty penéznitok

z provozni ¢innosti -20243|  -62,97) 10984  92,27| -37781| -2,54 26806 1,8
Cisty penéinitok

zinvesticni Cinnosti -9257| -28,10] -8359| -19,81| 43227| 5,8% 11535 1,57x
Cisty penéznitok

zfin. Cinnosti -4456(  -21,99] 11438 72,35 -10520] -62,89| -32488| -1,94x
stavPPaPEkoncecUO| -14487| -65,23 -424|  -549 -5498| -3,06x 355 19,73

V roce 2016 se Cisty penéZni tok z provozni oblasti sniZil o vice jak 62,9 procent. Tento
pokles byl ovlivnén pfedev§im niz§im Gc¢etnim ziskem v daném roce a rlstem zasob.
Cisty penézni tok z investiéni oblasti se také snizil, diivodem byly piedev§im vydaje
spojené s nabytim stalych aktiv. Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti se snizil z divodu
splaceni ¢asti nékterych dlouhodobych zédvazkl a zvySenim vyplacenych podilli na zisku.
Vsechny tyto skutecnosti mély vliv na snizeni mnozstvi penéznich prostredkii na konci
ucetniho obdobi o vice jak 65 procent neboli necelych 14,5 milionli K& oproti roku

minulému.
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Cisty penézni tok z provozni ¢innosti se v roce 2017 oproti roku 2016 zvysil skoro
0 11 milionti K¢, tedy o vice jak 92 procent. Divodem byly zmény v nepenéznich
slozkach pracovniho kapitalu, predev§im riist zavazk(i z provozni Cinnosti a mensi
mnozstvi nakoupenych zasob nez v roce minulém. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti se
snizil v duisledku snizeni vydaji spojenych s nabytim stalych aktiv. Penézni tok z finan¢ni
¢innosti se snizoval ze stejnych divodi jako v roce minulém. Celkovy stav penéznich

prostiedkli na konci obdobi opét poklesl, ale jiz ne tak vyrazné.

V roce 2018 vyrazné poklesl penézni tok z provozni oblasti, dostal se az do zdpornych
hodnot, coz znamenalo, ze se snizil oproti predeslému roku 2,5krat, tedy
0 37,78 milioni K¢. Pri¢inami byl nizsi ucetni zisk, ztrata z prodeje stalych aktiv a rast
pohledavek zprovozni ¢innosti. Penézni tok zinvesticni cinnosti se zvysSil
mnohonasobné, tedy o vice jak 43 milioni K¢. Hlavnim diivodem byly mensi vydaje
spojené s nabytim stalych aktiv a prodej starych stroji. Penézni tok z finanéni ¢innosti se
sniZil skoro 0 62,9 procent, tedy o vice jak 10,5 miliont K¢. Pti¢inou bylo splaceni vétSiho
mnozstvi finanénich zavazkl a vyplaceni mensiho podilu na zisku. Penézni prosttedky

na konci poklesly vice jak trojndsobné, tedy skoro o 5,5 miliont K¢.

Penézni tok z provozni oblasti v roce 2019 vzrostl oproti roku piedeslému 1,8krat, tedy
0 vice jak 26,8 milionti K¢. Pfi¢inou bylo snizeni pohledavek, prodej zasob a rist
zavazkl. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti se snizoval piedev§im v dasledku snizovani
investic oproti roku predeSlému. PenéZzni tok zfinanéni Cinnosti poklesl témét
0 32,5 milioni K¢, coZ znali, Ze spoleCnost splacela své zavazky. Stav penéZnich

prostiedkil na konci ucetniho obdobi v disledku vyse zminénych krokid mirné€ vzrostl.
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Vertikalni analyza aktiv a pasiv
Vyjadiuje, v jakém procentnim poméru jsou jednotlivé polozky rozvahy vyjadreny ke
zvolené zékladné.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stdla aktiva 51,54 61,79 67,57 63,63 70,38
DI. nehmotny m. 0,05 0,08 0,03 1,09 1,52
DIl. hmotny m. 51,49 61,71 67,54 62,55 68,86
Obézna aktiva 44,80 35,18 30,53 33,76 25,95
Zasoby 15,12 19,10 15,78 18,52 13,82
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,08 0,07 2,26 1,59
Kratkodobé pohleddavky 11,45 10,82 10,91 12,12 9,35
Penézniprostredky 18,23 5,18 3,77 0,86 1,19
Casové rozlideni 3,72 3,03 1,90 2,61 3,67

Procentni podil stalych aktiv béhem celého sledovaného obdobi rostl a pievySoval podil
obéznych aktiv. Od roku 2015 do roku 2019 se stala aktiva zvysila téméf o 19 procent.
Vyssi podil stalych aktiv je u strojirenskych podniki obvykly. Tato stala aktiva byla
tvofena piedev§im dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 2015 skoro polovinu
stalych aktiv tvofily stroje, ale od roku 2016 uz byly hlavni slozkou stavby spolu
s pozemky. Az na rok 2017 postupné rostl i podil softwaru. Ob&zna aktiva se za celé
sledované obdobi snizovala. Zasoby b&éhem sledovaného obdobi v priméru kolisaly
okolo 16,5 procenta, pfi¢emz jejich nejvyznamnéjsi polozkou byla nedokoncena vyroba.
V oblasti pohledavek byly nejvyznamnéjs$i polozkou kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztahl. Zastoupeni penéznich prostiedkli se snizovalo az do roku 2018

a od roku 2019 mirné vzrostlo.
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Podil aktiv
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Graf ¢. 5: Podil jednotlivych aktiv v roce 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf piehledné¢ ukazuje vyvoj jednotlivych aktiv ve sledovaném obdobi, predevsim

vyznam dlouhodobého hmotného majetku ve firmé.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 44,92 42,14 35,54 34,12 30,48
Zakladni kapital 0,82 0,67 0,52 0,48 0,55
Rezervni fond 0,08 0,07 0,05 0,05 0,06
VH min. let 28,23 32,15 31,53 32,25 38,83
VH BUO 15,79 9,25 3,45 1,35 -8,95
Cizi zdroje 54,02 57,45 64,16 65,59 69,25
Rezervy 0,00 0,00 0,61 0,34 0,57
DI. zavazky 25,89 22,62 28,46 23,81 19,86
Kratkodobé zavazky 28,13 34,82 35,08 41,44 48,81
Casové rozlieni 1,06 0,42 0,29 0,29 0,27
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Procentni podil vlastniho kapitdlu se v obdobi 2015 az 2019 postupné sniZoval, coz
znamena, ze cizi zdroje se v prib¢hu let se musely navySovat. Nejvyznamnéjsi polozkou
vlastniho kapitalu byl vysledek hospodafeni minulych let. V ramci cizich zdroju byl
zasadni vliv navySovani kratkodobych zavazki, které se v pribchu 5 let zvysily o vice
jak 20 procent. Zavazky k Givérovym institucim v roce 2015 tvoftily pouhych 5,8 procent

kratkodobych zavazki, v roce 2019 jiz vice jak 55 procent.

Podil pasiv
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2017
2016
2015

m Zakladni kapital

VVYyVvyy JV

= Rezervni fond

‘ VH min. let
‘A 4 VH BUO
A‘ = Rezervy
= DI. zavazky
[/ S~ A\ m Kratkodobé zavazky

= Casové rozlideni

Graf ¢. 6: Podil jednotlivych pasiv v roce 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ptfehledné zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv ve sledovaném obdobi.

Predevsim rostouci vyznam cizich zdroji v podob¢ zavazkii.

Analyza rozdilovych ukazateli
Tato prace sleduje a hodnoti ¢isty pracovni kapital pojaty manazerskym zptsobem a Cisté
pohotové prostiedky v obdobi let 2015-2019. Hodnoty téchto ukazateld byly nasledujici:

Tabulka €. 12: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 20287 531 -8804| -16123| -41499
Cisté pohotové prostfedky -12077| -44018 -60450| -80411| -83565
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Z vypoctu ¢istého pracovniho kapitadlu mizeme pozorovat, ze se jeho hodnota snizuje az
do zdpornych hodnot, tedy ze obéznéd aktiva se snizuji, zatimco kratkodobé zavazky
rostou. Tento fakt jiz bylo mozné sledovat ve vertikdlni analyze. Pro podnik tato
skutecnost znamend, ze nedisponuje dostatenym mnozstvim volného kapitdlu a ma

problémy s likviditou.
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel se vypocitava ptisnéji a od obéznych aktiv odecita dalsi polozky, proto
vzdy dosahuje nizSich hodnot nez Cisty pracovni kapitdl. Za celé sledované obdobi se
ukazatele nachazeji v relativné vysokych zapornych hodnotach, coz znamena, Ze
spole¢nost nedisponuje dostatecné vysokym objemem penéznich prostiedkl urcenych

k financovani podniku.

Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli popisuje vyvoj rentability, likvidity, zadluzenosti
a ukazateli aktivity. Dosazené vysledky jsou nasledné srovnany s doporucenymi

hodnotami i oborovym primérem.

ANALYZA RENTABILITY

Ukazatele rentability slouzi k poméfeni dosazeného zisku z podnikatelské cinnosti
a zdroju vynalozenych na jejich dosazeni. Vysledné hodnoty podniku jsou v nésledujici

tabulce spolu s primérnymi oborovymi hodnotami vyjadieny v procentech.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 21,73 13,58 5,76 3,57 -7,36

Primeér konkurence 10,83 12,93 11,11 10,08 10,17
ROE 15,79 9,25 3,45 1,35 -8,95

Prdmeér konkurence 15,20 18,75 14,60 14,06 14,45
ROS 8,47 5,47 2,50 1,25 -9,32

Prdmeér konkurence 7,50 11,39 9,63 9,51 8,57
ROCE 22,30 14,29 5,38 2,32| -17,79

Priimér konkurence 12,93 19,65 15,81 13,29 12,96
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Rentabilita aktiv pométuje provozni vysledek hospodateni s celkovymi investicemi
(aktivy) vlozenymi do podniku, aneb fika nam, jak efektivné podnik se svymi aktivy
hospodafii. Vysledné hodnoty si prvni dva roky vedly nadprimérné dobie, v nasledujicich
letech se ale zacaly rapidné€ snizovat, piredev§im v disledku kazdoro¢niho poklesu
provozniho vysledku hospodafeni, jenz vroce 2019 dosahl ztraty. Tyto hodnoty

vypovidaji o tom, Ze podnik dostate¢né nevyuziva sva aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu stavi do poméru vysledek hospodateni a celkovy kapital
vlozeny do spole¢nosti. Hodnoty mély opét klesajici tendenci a od roku 2015 se jim nedafi
dosahovat oborového priméru. Piesto alespoii do roku 2018 se jim daii udrzovat vyssi
miru zhodnoceni, nez je vynosnost statnich dluhopisu. Rentabilita vlastniho kapitalu
sledované spolecnosti byla v kazdém roce niz$i nez rentabilita aktiv, coZ znamena
negativni vliv finan¢ni paky neboli Ze se zvySujicim mnozstvim ciziho kapitalu se snizuje
rentabilita kapitadlu vlastniho. Naopak pro konkurenci je zapojeni ciziho kapitalu

vyhodné.

Rentabilita trZzeb udava procentni podil zisku na trzbach. Spolecnosti se opétovné dafi
prevySovat konkurenci pouze Vv prvnim sledovaném roce, nasledné hodnoty postupné

klesaji. Doporucenych 10 procent, ptipadné rostouci tendenci nesplituje ani konkurence.
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Rentabilita celkového investovaného kapitialu hodnoti efektivnost zhodnoceni vSech
aktivit financovanych vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji. Hodnoty v prvnich
ttech letech lze vyhodnotit relativné kladn€, v poslednim sledovaném roce doslo
k vyraznému propadu. Divodem tentokrat nebyla pouze ztrata dosazena ve vysledku

hospodateni, ale také snizeni dlouhodobych cizich zdrojt.

Vyvoj ukazatell rentability 2015-2019
25,00

20,00

15,00

10,00

5,00 I I

I N

2015 2016 2017 2018 019
-5,00

-10,00
-15,00

-20,00

Graf ¢. 7: Vyvoj ukazateli rentability v roce 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvedeny graf znazoriiuje vyvoj ukazateli rentability za obdobi 2015 az 2019. Z grafu je
patrné, ze spoleCnosti se dafi kazdym rokem huie. V roce 2015 byly jeji hodnoty
nadprimérné, ale s postupem cCasu v disledku snizovani vysledku hospodateni se

hodnoty ¢im dal vice propadaly.
ANALYZA LIKVIDITY

Slouzi k vyjadieni schopnosti spolec¢nosti splacet své kratkodobé zavazky. Vysledné
ukazatele bézné, pohotové a okamzité aktivity jsou srovnany S oborovym primeérem

a doporu¢enymi hodnotami.
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Tabulka ¢. 14: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 1,59 1,01 0,87 0,81 0,53
Primeér konkurence 1,88 1,80 2,04 1,95 1,97
Pohotova likvidita 1,05 0,46 0,42 0,37 0,25
Primeér konkurence 1,18 1,13 1,25 1,19 1,19
Okamyzita likvidita 0,65 0,15 0,11 0,02 0,02
Primér konkurence 0,26 0,26 0,28 0,28 0,28

Bézna likvidita nabyva pouze v prvnim sledovaném roce doporucenych hodnot, tedy
vyssich nez 1,5. Nasledné se postupné snizuje, coz znaci snizenou schopnost spole¢nosti
hradit své kratkodobé zavazky. Divodem je predevsSim postupny narust zminénych

kratkodobych zavazkd.

Po odecteni zasob od celkovych obéznych aktiv nabyvaji vysledné hodnoty pohotové
likvidity jest¢ mensSiho skore. Udrzet se v doporucenych hodnotach se daii pouze

V prvnim sledovaném roce a nésledné¢ se hodnoty postupné snizuji.

K podobnému zavéru dochazi i u okamzité likvidity. Za relativni uspéch se da
povazovat, ze v roce 2019 si likvidita uchovala podobnou hodnotu jako v roce piedeslém.
Zvysilo se totiz mnozstvi penéznich prostiedkll v dostate¢né mife, aby bylo pokryto
taktéz rostouci mnozstvi kratkodobych zavazkd. Vysledné hodnoty se vétSinu
sledovaného obdobi pohybovaly pod doporu¢enou hodnotou 0,2, coz znamena zvySené
riziko spojené s nedostateénym mnozstvim likvidity. Od roku 2018 jsou hodnoty az tak
nizké, Ze znaci riziko platebni neschopnosti. Jednim z divodt je i rostouci nedobytnost

nékterych pohledavek.
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Vyvoj ukazateld likvidity 2015-2019
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Graf ¢. 8: Vyvoj ukazateli likvidity v roce 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj ukazateli likvidity za analyzované obdobi

2015 az 2019, tedy nebezpecnou klesajici tendenci vSech sledovanych ukazateli.
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Maji vypovidajici schopnost o zplsobu financovani aktivit firmy. Udavaji, v jakém

vztahu jsou cizi a vlastni zdroje a jak je dany pomér vhodny.

Tabulka €. 15: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 54,04 57,45 64,16| 65,59 69,25
Prdmeér konkurence 47,65 46,24 43,61 45,61 47,70
Koeficient samofinancovani 44,94 42,14 35,54 34,12 30,48
Prdmeér konkurence 51,55 52,88 55,60 53,62 52,31
Mira zadluZenosti 120,25 136,33| 180,51| 192,21 227,16
Primeér konkurence 92,44 87,44 78,43 85,06 91,19
Urokové kryti 30,86| 15,08 7,07 3,28 -4,35
Doba splacenidluht 2,05 7,19 5,37 xxx 10,46
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Celkova zadluZenost, tedy pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv, je ve vSech letech
vy$$i nez prumér konkurence a od roku 2017 pievySuje i doporucené hodnoty nad
60 procent. Pro spolecnost to znaci vyssi vetitelské riziko a s nim spojené vyssi uroky

Vv ptipad¢ potieby dalSiho financovani.

Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti a vyjadiuje pomér
vlastniho kapitalu ku celkovym aktiviim. Coz znamena, ze pokud se celkova zadluzenost
ve sledovaném obdobi zvySovala, koeficient samofinancovani se snizoval. PfiCinou je

snizovani vysledku hospodateni spolu se zvySujici se potiebou kratkodobych zavazkd.

Mira zadluZzenosti pouze v prvnim sledovaném roce nasleduje doporucené hodnoty do
120 procent, néasledn¢ hodnoty ¢im dal vice rostou. Divodem je rast cizich zdroji

a snizovani vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.

U tdrokového kryti se jako doporucené hodnoty uvadi 5 procent. Tento pozadavek se
daii plnit ve tfech obdobich, posledni rok se jevi kritickym z divodu zaporného

provozniho vysledku hospodareni.

Doba splaceni dluhu mé kolisajici charakter. Kriticky byl rok 2018, kdy se provozni
cash flow dostalo do zapornych hodnot a tim padem z néj dobu splaceni vypocitat nelze,
ale v roce 2019 jiz opét vykazuje kladné hodnoty.

UKAZATELE AKTIVITY

Hodnoti efektivnost hospodateni spole¢nosti z pohledu stanoveného ¢asového fondu,

tedy za jeden rok.

Tabulka ¢. 16: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 1,39 1,20 1,05 0,81 0,71

Primér konkurence 1,15 1,10 1,05 1,00 1,08
Obrat DM 2,70 1,94 1,56 1,27 1,01
Primér konkurence 2,33 2,39 2,13 2,02 2,21
Doba obratu zasob 39,10 57,43 53,92| 82,39 70,33
Primér konkurence 69,09 61,75 64,72 67,72 65,76
Doba obratu pohledavek 29,60 32,78 37,50 63,97 55,68
Primér konkurence 91,86 81,47 83,24 83,59 76,53
Doba obratu zavazk 29,60 32,53 37,27| 53,93 47,57
Primér konkurence 99,75 93,35 81,25 91,37 84,14
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Obrat aktiv se v prubéhu sledovaného obdobi snizoval, coz znaci nedostatecné
vyuzivani aktiv, dany problém lze ale sledovat v celém odvétvi. Vysledné hodnoty si
prvni 3 roky vedou srovnateln¢ jako konkurence, od roku 2018 nastava propad pod

doporu¢ované hodnoty jednoho bodu.

Obrat dlouhodobého majetku je od roku 2016 niz$i nez pramér konkurence, coz znaci,
ze by se spolecnost méla pokusit zvysit svou stavajici vyrobni kapacitu pii vyuziti

stavajiciho dlouhodobého majetku.

Dobu obratu zasob se prvni tfi roky dafi drzet niz$i, nez ¢ini pramér konkurence, v roce
2018 ale vyskoci o témét 30 dnti, nasledné se opét snizi a rozdil s konkurenci ¢ini pouhych

5 dnu.

Ukazatel doby obratu pohledavek se za celé sledované obdobi dafi drZzet na relativné

nizkych &islech, ktera jsou nizsi, nez je obvyklé pro dané odvétvi.

Doba obratu zavazki je po celé sledované obdobi nizsi nez primér konkurence, ptic¢emz
se dafi ji vprvnich 3 letech drzet na téméf stejné délce jakou tvoii doba obratu
pohledavek. V roce 2018 dochazi ke skokovému zvyseni, ale dalSi rok doba obratu
zavazku opét klesa. Za optimalni se povazuje, kdyZ je doba obratu zavazki vySsi nez
doba obratu pohledavek, coz se spolecnosti bohuzel nedaii, ale konkurenci ano. Tento

fakt vypovida o horsich dodavatelsko-odbératelskych vztazich s dodavateli.
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PROVOZNi UKAZATELE

Umoznuji managementu sledovat hospodarnost a vyvoj zakladnich aktivit spole¢nosti

V ¢ase.

Tabulka ¢. 17 Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Produktivita z pridané hodnoty 536,38 422,78 555,71| 413,41] 691,01
Nakladovost vynosu 0,90 0,95 0,93 0,98 0,97
Materidlova naroc¢nost vynosl 0,21 0,21 0,23 0,24 0,24
Mzdova produktivita 1,98 1,44 1,63 1,18 1,59

Produktivita z pfidané hodnoty méla béhem celého sledovaného obdobi kolisavy
charakter, ale velmi kladn¢ lze vyhodnotit jeji zvySeni v roce 2019. Na toto zvySeni ma
nejvetsi vliv snizeni poctu zaméstnancti ze 180 na 120 pracovnikl, tedy snizeni

0 34 procent.

Nakladovost vynosii méla spiSe rostouci charakter, ktery se nebezpecné blizi ke
kritickému cislu jedna, coz by znalilo ztratovost. Divodem bylo sniZzovani vynosii

a postupny narust vS§ech druhi nékladi.

Jednim z prvku zvySovani nakladovosti vynosu byla i materialova naro¢nost vynosi,
ktera celé sledované obdobi rostla. Pro spolenost to znamend, ze by méla Iépe vyuzivat
své zdroje a tvorit vétsi vynosy, protoze snizovani nakladi Ize uskutecnovat jen do urcité

meze.

Mzdova produktivita méla kolisavy charakter, ale hodnot, jakych bylo dosazeno v roce

2015 se jiz nedafi dosahnout, a to i pies ¢astecné zavedeni automatizace vyroby.

VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Cela finan¢ni analyza byla ovlivnéna poznatky zjiSt€énymi v analyze okoli podniku.

Mrwe

zvySovani nakladi. Tyto faktory ssebou nesly klesajici rentabilitu, problémy

s dostatecnym mnozstvim likvidity a rostouci zadluZenost.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

Kapitola je vénovana ndvrhiim, které¢ by mohly pomoci zlepsit finan¢ni situaci a celkové
finan¢ni zdravi spoleCnosti. Navrhy vychazi z vysledkt zjisténych v praktické c¢asti.
Protoze zhorSeni finan¢ni situace vychazi z pii€in, které nastaly v disledku externich
vlivl, vénuje se tato kapitola pfedevsim strategickym zménam. Ty by mély napomoci

stabilizovat aktualni nepfiznivé predikce.

3.1 ABC analyza zakazniki z hlediska trzeb

vvvvvv

strategickych odbératelti (automobilek), ktefi jsou nuceni pfizpusobit své vozy soucasné
legislativé a poptavce na trhu. Tyto skutecnosti pro spole¢nost znamenaji snizeni objemu
zakézek a s tim souvisejici pokles trzeb a snizeni obratu dlouhodobého majetku. Protoze
hlavni polozku aktiv tvofi pfedevsim Siroké spektrum strojii, které spole¢nost vnima jako
soucast firemni strategie: poskytnout zakaznikiim komplexni nabidku sluzeb s nejvétsi
preciznosti, neni mozné dlouhodoby majetek odprodat. Z téchto diivoda vyplyva nutnost
stroje optimalné vyuzivat i na jinych trzich nez doposud, pifedevsim tedy proniknout na

nové trhy.

Pied zahajenim pronikani na nové trhy by bylo vhodné zanalyzovat soucasné zakazniky
a vyhodnotit, ktefi pro spole¢nost znamenaji nejvetsi piinos. Témto zakaznikiim by se
spolecnost méla nadale vénovat a neefektivni zdkazniky by méla nahradit novymi. Jako
Vhodny néstroj slouzi ABC analyza, protoZe umoziuje rozpoznat, kterd mensina vstupti
zpusobuje vétSinu vystupu podnikatelské Cinnosti. Analyza je zalozena na Paretové
pravidle 80/20, které¢ tvrdi, Ze 80 % disledkii bylo zplisobeno 20 % pficin. Analyza by
méla byt provadéna pravidelné spolu s identifikaci divodu, pro¢ praveé téchto 20 % pficin.

(Koch, 2008, s. 17)
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Tabulka ¢. 18Analyza ABC

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC analyza z hlediska trzeb

Zakaznik Podil zakazek Podil na trzbach
A 8% 27%
B 5% 25%
C 5% 23%
D 24% 15%
E 58% 10%

Pro spolecnost jsou kliCovi tfi hlavni zakaznici, ktefi piinaseji 75 procent trzeb. O tyto
zdkazniky by se mél podnik intenzivné starat a poskytovat jim specidlni vyhody,
napiiklad pfipravovat pro n€ specialni cenové i necenové nabidky, kupiikladu delsi dobu
splatnosti, ¢i nadstandartni podminky reklamace. K zdkazniku D by se mélo nadéle
pfistupovat proaktivng, ale neni potfeba mu poskytovat zadné zvyhodnéné postaveni.
Posledni skupinu tvoii nejvétsi mnozstvi zakéazek, tedy 58 procent, pfi¢emz generuji jen
10 procent trzeb. Zde je vhodné, vyhodnotit potencial takovéto spoluprace, pokud neni
ptiznivy, mélo by byt vice energie vénovano novym trhim a piedchozim dvéma

skupinam. (Burnett, 2002, s. 82-83)

Vycisleni dopadi, které by takovato zmeéna strategie pfinesla neni jednoduché.
Z kratkodobého hlediska by mohla dokonce zvysit ndklady, z hlediska dlouhodobého by
méla pfinést zvySeni trzeb a sniZzeni nakladl. Tato analyza slouZi jen jako moZny navrh
pro zamysleni se nad soucasnou situaci, zdali je vazné vyhodné piistupovat ke vSem

zakaznikiim stejné.
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Graf ¢. 9 ABC analyza z hlediska trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Revolvingovy faktoring

Spole¢nost ma problémy s nizkou likviditou a neptiznivou dobou obratu pohledavek,
ktera byva delsi nez doba obratu zdvazkli. Smluvni sila dodavateld i odbérateli je vysoka,
proto si Vv téchto smérech podnik nemize diktovat podminky. Spole¢nost proto své
kratkodobé zavazky a néklady musi profinancovat, nejcastéji kontokorentnim uvérem
Z mensSi Casti 1 faktoringem. Takto vynalozené naklady na kratkodobé zavazky ji v roce

2019 staly arok 5,9 procent p.a., tedy vice jak 2 miliony korun.

Vhodnéjs$im feSenim by bylo rozsifit sluzeb faktoringu u pohledavek, jejichz cena se
pohybuje do 1,5 procent z dané pohledavky. Spole¢nost aktualné vyuziva regresniho
faktoringu a hodnoti jeho cenu ku riziku za pfijatelnou, proto bych doporucila nadale
vyuzivat tento typ. Doporucila bych ale zavést revolvingovy typ faktoringu, kdy jsou
pohledavky odkoupeny v ramci pfedem stanoveného penézniho nebo procentniho limitu,
ktery se thradou pohledavek opét obnovuje. (Martinovicova, 2016, s. 147) Timto krokem
se snizi administrativni naro¢nost spojend s pribéznym vytizovanim faktoringu a naklady

na kontokorentni avér.

Spole¢nost obchoduje predevsim se zahrani¢im a nékteti jeji obchodni partneti jsou kvili
tomu hodnoceni jako rizikovéjsi. Cena faktoringu by se proto u 90 procent pohledavek
pohybovala kolem jednoho procenta. Zbylych 10 procent pohledavek s sebou nese vyssi
riziko spojené s rizikovosti dané zemé. Odhadem se da tento naklad vycislit na primérny

urok 1,5 procenta z ceny pohledavky.

Tabulka ¢. 19: Kalkulace faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace faktoringu

Hodnota pohleddvek (tisic K¢) 16 394
Doba splatnosti 60 dni
Vyse zalohové platby 80 %
Faktoringovy poplatek bezrizikové pohleddvky cena 1 % z pohledavky 147 546
Faktoringovy poplatek rizikovéjsi pohledavky cena 1,5 % z pohledavky 24 591
Celkem faktoringovy poplatek 172 137
Urok za predfinancovani 31844
Faktoringové naklady celkem 203 981
Procentni vyjadieni naklad{i na profinancovani 1,24 %
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V ptipadé, ze by spolecnost v roce 2019 vyuzila sluzeb faktoringu u veskerych svych
p.a., Z pivodnich 5,9 % p.a. Tedy Usporu témét 1,8 milionit K¢. Tato skutenost by
zvysila ¢isté pohotové prostiedky o vice jak 12,9 miliond. Zména v okamzité likvidité by
se zacala priblizovat k okamzité likvidité konkurence a doba obratu pohledavek by byla

mnohem krat$i nez doba obratu zavazku.

Tabulka ¢. 20: Zmény jednotlivych poloZek financni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Pred Po
Pohledavky z obchodnich vztah( 16 394 000 3278800
Cisté pohotové prostiedky -83 565000 | -70 653 781
Okamtita likvidita 0,024 0,17
Okamzit3 likvidita konkurence 0,28
Doba obratu pohledavek (dny) 56 ‘ 9

Vypocet je zaloZen na teoretickém piedpokladu, ze by bylo mozné veskeré pohledavky
takto profinancovat a ze by byly vSechny fadné splaceny. Vliv problematickych
pohledavek by mél byt z jisté ¢asti eliminovan zavedenim strategie vytvofené na zaklade

ABC analyzy.

Piesto je nezbytné, aby spolecnost investovala uvolnéné finanéni prostfedky do oblasti
pronikani na nové trhy, protoZe sniZeni nakladl na profinancovani samo o sobé¢ neni

dostacujici.
3.3 Nové trhy

Jak jiz bylo popséno vySe, zména chovani strategickych odbératelti nuti spole€nost menit
své dosavadni zaméfeni na automobilovy primysl. Spole¢nost se snazi prosadit i na
jinych trzich nez doposud. Naptiklad v roce 2020 tvofila 10 procent obratu spole€nosti
vyroba dili do zeméd¢€lskych strojli a dalSich asi 15 procent dodavky pro elektromobilovy
primysl. (Van¢k, 2021) Tato skutecnost potvrzuje, Ze i1 pies veskeré zjisténé problémy
ma spolec¢nost trhu stale co nabidnout. Proto je pro ni dulezité budovat vztahy s témito
novymi odbérateli a na zéklad¢ téchto spolupraci presvédCit 1 dalsi odbératele v tomto

segmentu, Ze vytvari prvotiidni vyrobky.
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Dalsi mozné trhy, kam by mohla spole¢nost dodavat své komponenty, jsou napiiklad
zelezni¢ni stroje, hydraulické zatizeni nebo Siroké spektrum elektrickych zafizeni. Jednu
Zmoznosti pro ziskdni novych odbérateli predstavuje piimé kontaktovani
potencionalnich zdkazniki. Druhou ¢asové méné nakladnou variantou je predstavit své
sluzby v internetovém prostiedi a nechat potencionalni zakazniky, aby si firmu vybrali
sami. Proto je nezbytné vénovat pozornost tomu, jakym zplsobem se spolecnost

prezentuje predevsim v online prostfedi a pracovat na zlepSeni.
Kratké propagacni video a pfeména webovych stranek

Aktualnim trendem v business to business komunikaci je rostouci vyznam zakaznického
zazitku, pficemz komunikace by méla byt ¢im dal vice osobni. Strojirenské firmy mayji
ale doposud tendenci podcenovat vyznam marketingu. (Klusacek, 2021) Protoze
spole€nost nabizi velmi specifické sluzby, nebylo by vhodné zaméfovat své Usili na
obecné marketingové kanaly. Zakaznici ptichazeji ve vEtSing ptipadi sami a spole¢nost
kontaktuji na zaklad¢ informaci zjiSténych na webovych strankach. Webové stranky
spole¢nosti obsahuji pfedevsim dv¢ interaktivni prezentace seznamujici potencionalniho

zakaznika s vyuzivanymi technologiemi a nabidkou sluzeb.

Nabizené sluzby jsou ale popsany velmi obecné. Piestoze se timto zpuisobem daii popsat
veskerou nabidku sluzeb, bylo by vhodné z dané komplexni nabidky detailné popsat.
alespon par konkrétnich piikladd a ubezpecit zakaznika, Ze existuje vysoka
pravdépodobnost, Ze si spolecnost dokaze poradit s nespoctem dalSich poZadavki. Druhy
problém webu spociva v tom, ze pokud si chce navstévnik webu prohlédnout vSechny

slidy prezentaci, musi mysi kliknout 37krat, coz velmi zneptijemnuje uzivatelsky zazitek.

V soucasnosti mohou navstévnici webovych stranek zjistit nabidku sluZzeb a vyuZzivané
technologie, o¢ekava se od nich ale racionalni, logické mysleni. Po tomto pfedstaveni se
totiz bez zadného dal$iho zdiivodnéni ocekava, Ze si potencionalni zakaznik vybere praveé

spole¢nost Star s.r.0.
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Proto navrhuji vytvoteni kratkého propagacniho videa, které by obsahovalo téméft stejné
informace jako jiz vytvorend prezentace, ale béhem nékolika sekund by seznamilo divaka
za pomoci skute¢nych zaméstnanct i s nejvétSsimi piednostmi spole¢nosti. Duvodem
zapojeni skutecnych osob je snaha vyvolat u sledujiciho emoce, které napomahaji si
informace 1épe zapamatovat a vytvofit si osobni vztah ke znacce.

(Vysekalova, 2014, s. 79)

Hlavni diivod této zmény piedstavuje snaha upoutat pozornost zakaznika a ubezpecit ho
po vsech strankach o profesionalité spole¢nosti. Timto se zvysi pravdépodobnost, Ze i po
dalsim prizkumu trhu bude zdkaznik nadale presvédCen o jedinecnosti sluzeb, které

spolecnost Star s.r.o. nabizi a nasledn¢ se rozhodne pro ndkup pravée zde.

Navrh propagacniho videa: Piedstavit spole¢nost za vyuZiti jejiho motta, idealné
feditelem spole¢nosti, popsat nabizené sluzby a demonstrovat je alespoii jednim zabérem
pifimo z vyroby, prezentovat vyuzivané technologie odbornikem v dané problematice,
rozloudit se za opétovného vyuziti motta spolecnosti, video by mélo konéit podmétem

k akci neboli nakupu.

Protoze mohou byt nadale jiz vytvofené prezentace potiebné, umistila bych na webové
stranky pouze odkaz pro jejich zobrazeni. Néklady na vytvofeni propagacniho videa
velmi zavisi na vybéru odbornika, pfipadné spolecnosti poskytujici takovéto sluzby.
V ptipadé jednoduchého ale kvalitné natoceného videa se da cena odhadnout od 15 tisic

korun. (videoprofirmu.com, 2021)

Posledni polozkou pro zlepSeni webovych stranek, kterou navrhuji, tvoii vytvoreni
kontaktniho formuléfe pro zasilani dotazli. Navstévnik webu by mél moznost po vyplnéni
kontaktnich udajii zaslat prostfednictvim tohoto formuléte jakykoliv dotaz. Timto krokem
by spole¢nost mohla ziskat nové kontakty na potencionalni zakazniky a vylepsit s nimi
celkovou komunikaci. Celkové naklady souvisejici se zm&nami na webové strance (bez
promo videa) se daji odhadnout do 2000 K¢&. Tyto zmény by byly provedeny aktualnim

designerem webu.
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Dulezitou soucast propagace predstavuje moznost méfit jeji efektivitu. Jako
nejjednodussi nastroj pro takovéto zjisténi se nabizi statistiky navstévnosti webu, ke
kterym ma spolecnost pfistup. Pfi vytvofeni nového obsahu lze piedpokladat mirné
byt dostate¢n¢ dlouhd k tomu, aby zdkaznik zjistil veskeré podstatné informace a

nasledné uzavtel s firmou kontrakt.
3.4 Zména loga

Spolecnost jiz skoro 20 let vyuziva stejny logotyp, pfestoze vlastni certifikaci
ISO 9001: 2015, jejiz soucasti je princip neustalého zlepSovani. Proto by méla byt
pozornost vénovana i takovémuto detailu. Zastaraly forméat by mohl podvédomé
ptesvédcit potenciondlniho klienta, ze spolecnost vyuziva zastaralé techniky, ptipadné ze
své jméno bere na lehkou vahu. Dle Godina (2020, s. 128): Na logu zdlezi méné, nez by

si pral vas designér, ale vice nez si typicky vybor spolecnosti uvédomuje.

Obrazek ¢. 5: Aktuilni logotyp spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno pro potieby bakalaiské prace)

Aktudlni logotyp mé velmi tmavé pozadi a text je hufe Citelny, neobsahuje piktogram,
ktery by mohl spole¢nost odlisit od konkurence. Z téchto divodi predkladam vlastni
navrh, ktery by mohl spole¢nost inspirovat k mozné¢ zméné. (navrh byl vytvofen v

aplikaci brandcrowd.com)

< STAR

Obrazek ¢. 6: MoZny navrh budouciho loga

(Zdroj: Vlastni zpracovani, vytvofeno v aplikaci brandcrowd.com)
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V novém logu byla zachovdna modrd barva, kterd zna¢i kvalitu a seri6znost.
(ecommercebridge.cz, 2021) Byl zménén font pisma pro lepsi Citelnost a vyuzit
piktogram vychazejici z ndzvu spolec¢nosti. Naklady v ptipad¢ vytvoreni vlastniho navrhu
na strankach brandcrowd.com a naslednd implementace pro firemni potieby se da

odhadnout do 5 tisic korun. (brandcrowd.com, 2021)

Dopady téchto zmén se tézce vycisluji. Pro jednoduchou ilustraci byl zvolen pesimisticky

model, ve kterém by tyto zmény zvedly trzby o pouhé jedno procento.

Tabulka ¢. 21 Dopady zmén na zlep$eni image firmy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové nédklady na zlepSeni image (v tis. K¢) 22
Triby 2019 (v tis K&) 128 441
Teoreticky 1 % rlst trzeb vyvolany zménou (v tis K¢) 129 725
Rozdil (v tis. Kg&) 1284

Z tabulky je viditelné, Ze naklady v porovnani s teoretickymi zisky jsou velmi nizké. Lze
se domnivat, Ze popsand zména by mohla pfinést mnohonasobné vyssi piinosy,
predevsim v disledku dlouhotrvajici spoluprace s novymi klienty. Tyto kroky celkové
napomohou zlepsit finan¢ni zdravi podniku, pfedevSim celkovou rentabilitu a obrat

dlouhodobého majetku.
3.5 Vztahy na pracovisti

ProtoZe se spolec¢nost potyka s fadou finan¢nich problémi, neni viibec piekvapivé, ze tato
skutecnost zhorSuje celkovou nédladu ve spolecnosti. Jak jiz bylo popsano diive, sam
management pfipousti, Zze existuje prostor pro zlepSeni v oblasti leadershipu.
NejzasadnéjSim predpokladem pro zlepSeni aktudlni situace je vytvotit vhodné podminky

vvvvvv

obecné studovani dané problematiky a uvadéni ji v praxi. (Skondrojanis, 2021)
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[ mistr vyroby by mél mit moznost vzdélavat se v oblasti leadershipu. Zkuseny a vzdélany
mistr je vysokou zarukou, Ze jeho lideé si nebudou hledat praci jinde. Zaméstnanci totiz
neopoustéji zaméstnani, ale v drtivé veétsiné svoje nadrizené. (Altego.cz, 2019) Na trhu
existuje Siroka nabidka kurzli urcend piimo pro tyto potieby, jejichz cena se pohybuje od
3 500 K¢ za jednoho ucastnika. Pro lepsi vyhodnoceni ptfinostii navrzeného opatieni je
optimalni poskytnout tuto moznost jednomu motivovanému mistrovi, ktery bude mit
moznost zlepSit své dosavadni soft skills. Ten by po dobu testovaciho obdobi byl v uz§im
kontaktu svedenim spole¢nosti a pomahal by nastavit novou strategii budovani

pracovnich vztaht.
Systém pochval

V krizovych chvilich dochazi k napéti, lidé jsou vice ve stresu a management zapomina
chvalit své podtizené za provedené vykony. Pfi¢emz pochvala udélena v osobnim styku
je jeden znejlevngjSich zpisobtl, jak zvysit vykonost jednotlivych pracovniki
a motivovat je k lepsim vykontim. Pochvala by méla byt pfedev§im upiimna, konkrétni,
struéné a vcasna. Pochvalena by me¢la byt kazda dobte odvedena prace, nejen vyjimecny

pracovni vykon. (Rychtetikova, 2008, str.100-104).

Zavedeni takovéhoto systému by mélo vychdzet z osobniho ptesvédceni vedoucich
pracovnikl, ze takovéto metody mohou byt uzite¢né a zvysi konkurenceschopnost
spolecnosti. Pro zlepSeni situace staci na konci porady vytvotit prostor, kdy kazdy

ucastnik maximalné dvéma vétami popise, koho a za co naposledy pochvalil.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaléiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Star s.r.0.
V letech 2015 az 2019 za pomoci metod finan¢ni a strategické analyzy. Na zakladé
zjisténych udaja doslo k jejich vyhodnoceni a naslednému navrzeni moznych doporucent,

ktera by méla napomoci ke zlepSeni stavajici situace.

V tvodni ¢asti byly uptesnény zékladni cile, dale popsén postup zpracovani bakalaiskeé
prace a charakterizovany metody potfebné pro provedeni finan¢ni analyzy. Prvni kapitola
popsala teoreticka vychodiska prace. Doslo kK vysvétleni zakladnich pojma, metod

a finan¢nich ukazateli, na které bylo v praktické ¢asti navazano.

Prakticka cast je tvofena analyzou soucasného stavu. Nejdiive predstavuje analyzovanou
spole¢nost, nasleduje analyza vnéjsiho a vnitiniho prosttedi, slozena z PESTLE analyzy,
Porterova modelu péti sil a McKinseyho modelu 7S. Druha ¢ast této kapitoly se vénuje
samotné¢ financni analyze. Jeji soucasti bylo zhodnoceni dosazenych vysledkl
jednotlivych ukazateli a jejich porovnani s oborovym primérem, nebo doporu¢enou

hodnotou.

Celad financni analyza byla ovlivnéna poznatky zjiSténymi V analyze okoli podniku.
Predevsim problematika klesajici poptavky na automobilovém trhu s sebou nesla celou
Skalu finanénich problému. Navzdory tomu se podafilo nalézt konkurenéni vyhody, které

by mély spole¢nosti pomoci toto obdobi piekonat.

Posledni ¢ast tvoii vlastni navrhy na zlepSeni, kde je nejvice prostoru vénovano postupu,
jak oslovit nové zdkazniky a upevnit souCasné postaveni na trhu prostrednictvim
webovych stranek. Dale je ptedlozen navrh, ktery se zabyva efektivnosti aktualnich
zékazniku. Tento navrh podava doporuceni, jak ke které skupiné zakazniki pfistupovat.
Vyuziti revolvingového faktoringu piedklada jeden z nejjednodussich zpusobt, kterym
lze dosadhnout zlepSeni finan¢niho zdravi, pfedevSim v oblasti likvidity. Posledni
doporuceny navrh ke zlepSeni vztahi na pracovisti predstavuje alternativni nastroj,

kterym lze dosdhnout vétsi produktivity zaméstnanc.
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Priloha €. 1: Aktiva spole¢nosti Star s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tietnich vykazl spole¢nosti Star s.r.0.)

AKTIVA
Aktiva celkem

121 822

148 923

193 464

209 801

181 527

DIl. nehmotny m. 58 120 52 2281 2751
Software 58 120 52 1840 1734
Nedokonceny DNM 0 0 441 1017
DIl. hmotny m. 62726 91894| 130672 131224 125005
Pozemky 1548 1548 1549 1549 1549
Stavby 21377 30509 48318 48208| 47653
Hmotné movité véci a jejich

soubory 30301 41175 75269 72917 73188
Nedokonceny dl. hm. majetek 9235 16 740 957 1257 533
Poskytnuté zalohy na DHM 265 1922 4579 7293 2080

Naklady pfistich obdobi

4345

4153

3437

Zasoby 18420 28438 30537 38855 25093
Material 2681 2598 5156 5156 4749
Nedokoncena vyroba a polotvary 8404 15374 17794 22 252 13455
Vyrobky 7294 10159 6 599 11357 6812
Poskytnuté zalohy na zdsoby 41 307 1431 90 77
Pohledavky 13944 16233| 21236 30169 19866
Dlouhodobé pohledavky 0 122 127 4736 2 893
Pohledavky z obchodnich vztah( 0 27 27 27 0
Ostatni pohledavky 0 95 100 4709 2 893
Kratkodobé pohledavky 13944| 16111 21109 25433 16 973
Pohledavky z obchodnich vztahi 13769 15473 17 025 21211 16394
Danové pohledavky 22 588 4063 1948 204
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 10 20 22 245
Jiné pohleddavky 150 40 1 2252 130
Penézni prostredky 22 208 7721 7297 1799 2154
Penézni prostiedky pokladna 63 125 1023 379 560
UEty v bankach 22145 7 596 6274 1420 1594

5274

6351

PFijmy pristich obdobi

181

364

233

199

307




Piiloha ¢. 2: Pasiva spolecnosti Star s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazt spole¢nosti Star s.r.0.)

PASIVA
Pasiva celkem

Zakladni kapital 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Rezervni fond 100 100 100 100 100
VH min. let 34405 47875| 61000| 67665| 70489
VH BUO 19245| 13777 6 666 2824 | -16253
|cizizdroje | 65837| 85552| 124129] 137600| 125699
Rezervy 0 0 1187 709 1042
Zavazky 65837 | 85552 122942| 136891 | 124 657
DI. zavazky 31552| 33691| 55068| 49945| 36045
Zavazky k Uvérovym institucim 2 800 1200| 12750| 11250 9750
OdloZeny danovy zavazek 0 0 1049 1595 0
ostatni zavazky 28752 | 32491 41269| 37100| 26295
Kratkodobé zavazky 34285| 51861| 67874| 86946| 88612
Zavazky k Uvérovym institucim 2000| 18066| 28652| 51278| 49417
Zavazky z obchodnich vztaht 10906| 10159| 11056 8 056 9 364
Zavazky ke spole¢nikiim 387 3998 338 148 148
Zavazky k zaméstnancim 3369 3907 4 878 3559 3105
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 2079 2233 2788 2189 1877
Danové zdvazky a dotace 2215 588 757 1843 1497
Dohadné ucty pasivni 6 437 456 833 59
Jiné zavazky 13323| 12473| 18949| 19040| 23145
Vydaje pfiStich obdobi 1295 619 569 612 492




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Star s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazt spole¢nosti Star s.r.0.)

POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRAT 2015 2016 2017 2018 2019
Vykony 173201 | 164 050| 202 785| 160 623 | 142 487
Triby z prodeje vyrobkl 169583 | 178 276| 203 888 | 169 773 | 128 441
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3651| -14109 -988| -9080| 14089
Aktivace -33 -117 -115 -70 -43
Vykonova spotreba 76653| 81608| 91643 82075| 59566
Spotieba materidlu a energie 48553 | 53202| 61182| 55175| 41446
Sluzby 28100 28406| 30461| 26900| 18120
Osobni naklady 65341| 77045| 91200, 89129| 69818
Mzdové naklady 48713| 57400 68040| 66361| 52061
Naklady na soc a zdav. 16628 | 19645 23160| 22768| 17757
Uprava hodnot v provozni oblasti 7652| 13504| 13001| 11789 7 301
Upravy hodnot DN a DH majetku 6430| 12385| 11851| 12308 8 357
Upravy hodnot zasob 1222 1119 1150 -686 -889
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 167 -167
Ostatni provozni vynosy 57523| 73539| 62560 55946| 45982
Trzby z prodaného DM 0| 12331 0 7759 9814
Trzby z prodaného materidlu 3932 4235 5222 4522 3201
Jiné provozni vynosy 53591| 56973| 57338| 43665| 32967
Ostatni provozni naklady 54666| 73666| 60568| 44377| 37059
zUstatkova cena DM 0| 12917 0 3 3004
Prodany material 576 3666 1403 599 1
Dané a poplatky 98 144 120 119 123
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 209 -478 333
Jiné provozni naklady 53992| 56929| 58836| 44134| 33598
Provozni vysledek hospodareni 26478 | 20228| 11138 7499 | -13 366
Vynosové uroky a podobné vynosy 4 1 0 39 83
Nakladové uroky a podobné naklady 858 1341 1575 2 287 3074
Ostatni finanéni vynosy 0 0 616 0 134
Ostatni finan¢ni naklady 1580 1657 1731 1881 1625
Financni vysledek hospodareni -2434| -2997| -2690( -4129| -4482
VH pred zdanénim 24044 | 17231 8 449 3370| -17 848
Dan z pfijmU 4799 3454 1783 546| -1595
Dan z pfijmU splatna 4799 3454 408 0 0
Dan z pfijmua odloZzena 0 0 1375 546| -1595
VH po zdanéni 19245 13777 6 666 2824 | -16253
VH za ucetni obdobi 19245| 13777 6 666 2824| -16253
Cisty obrat za G¢etni obdobi 227 110| 251816| 267 064 | 225758 | 174 641




Priloha ¢. 4: Vykaz cash flow spole¢nosti Star s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazt spole¢nosti Star s.r.0.)

20

VYKAZ CASH FLOW 2015 16 2017 2018 2019
Stav PP a PE na zacatku ucetniho obdobi 2739| 22208| 7721| 7297| 1799
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 32147 | 11904 | 22888|-14893| 11913
Cisty penéini tok vztahujici se
k investi¢ni ¢innosti -32944| -42201 | -50560| -7333| 4202
Cisty penéini tok z finanéni €innosti 20266 | 15810| 27248 | 16728| -15760
Stav PP a PE na konci Uéetniho obdobi 22208| 7721| 7297 1799| 2154




