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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva navrhem na zaloZeni a financovani bezobalového obchodu
ve ValaSském Meziri¢i. Bakalarska prace je tvoiena ze dvou casti. Teoreticka ¢ast
obsahuje zékladni pojmy spojené s podnikanim a jeho financovanim. Prakticka ¢ast je
vénovana analyze trhu a vybéru vhodného typu financovani pro tento podnikatelsky
zamer.

Abstract

The bachelor's thesis deals with a proposal for the establishment and financing of zero
waste shop in Valasské Meziti¢i. The bachelor thesis consists of two parts. The theoretical
part contains the basic concepts associated with business and its financing. The practical
part is devoted to market analysis and selection of a suitable type of financing for this

business plan.
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UVvOoD

Kdyz jsem si méla vybirat téma své bakalarské prace, védéla jsem, Ze chei psat o nécem,
co mizu vyuZit i ve svém Zivots. Ze se chci zabyvat né¢im praktickym a vyuzit k tomu
znalosti a dovednosti, které jsem ziskala béhem svého studia. Téma, ve kterém se budu
zabyvat financovanim vznikajiciho podniku, pro mé bylo idealni. Mohu zde totiz uplatnit

své znalosti z riznych oblasti a nejsem vazéna pouze na jednu problematiku.

Zaroven mé k vybéru tématu motivovala ma znama, kterd se rozhodla zacit podnikat
S vlastnim bistrem. Bohuzel o podnikdni nic nevédéla a neméla sestaveny zadny
podnikatelsky plan. Jeji podnikani tak brzy skoncilo a jediné, co ji z n€ho zbylo, byly
dluhy. Pravé to mé motivovalo k tomu, zajimat se vice o podnikani jednotlivce a o véci

S tim spojené.

Ve své praci jsem se rozhodla zaméfit na otevieni bezobalové prodejny. V dnesni dobé
jsou lidé vedeni ktomu, aby produkovali méné¢ odpadu a omezili pouzivani
jednorazovych obalti a podobné. Bohuzel 1lidé v mém mésté nemaji jinou moznost, nez
koupit predem zabalené zbozi v plastovych obalech které prodavaji bézné obchody.
Ptijde mi tedy vhodné nabidnout lidem jinou variantu, a to nakupovat do vlastnich obald

a omezit tak nakup pfedem balenych potravin.

Svou praci jsem rozdélila do tfi ¢asti. V prvni Casti prace popiSu zékladni pojmy, které
S podnikdnim a jeho financovanim souvisi. Druhou ¢ast vénuji analyzam, na zékladé
kterych uréim, zda je nyni vhodné zadit podnikat, je-li vilbec ve Valasském Mezifici
prostor pro tento druh podniku a zda by o né€j lidé méli zajem. V posledni ¢asti se budu
vénovat prave financovani podniku. Zjistim, jak velké mnozstvi penéznich prostredki je
potieba ke vzniku malého bezobalového obchodu a k jeho zafinancovani v prvnich

meésicich provozu a nasledné vyberu vhodnou formu financovani.

V zavéru prace budou shrnuty vysledky prace ziskané béhem jejiho zpracovani.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vybér vhodného financovani pro nové vznikajici
bezobalovou prodejnu ve Vala§ském Meziti¢i. Mym cilem je zjistit, jak velké mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkl je potfeba mit k zalozeni takovéto prodejny a k zajisténi jejiho
Ctyfmésicniho provozu. Dil¢im cilem této prace je také doporucit, zda je nyni vhodné

tento podnikatelsky zamér realizovat a zda je na to mésto a lidé v ném pfipraveni.

Teoreticka Cast je zpracovana s vyuzitim metody literarni reSerSe. V praci budu pracovat
s odbornou literaturou, platnymi zdkony a vyuziji také internetové portaly zabyvajici se

danou problematikou.

vvvvv

meésto K realizaci podnikatelského zaméru a zda je vhodné jej nyni realizovat. K tomu
vyuziji SLEPT analyzu k prozkoumani makrookoli podniku. Porterovu a SWOT analyzu,
abych identifikovala potencionalni konkurenci a zjistila, jaké ma podnik pfileZitosti a jaké
ho na trhu mohou potkat hrozby. Nasledné pomoci analyzy rizik zjistim, co muze
fungovani podniku ohrozit a na co si davat pozor nejen v priabéhu jeho zakladéani. Tato
¢ast bude zakoncena dotaznikovym Setfenim, pomoci kterého zjistim, zda by lidé méli

0 bezobalovou prodejnu zajem a jaky je jejich postoj k tomuto druhu nakupu.

V zé&véru prace se pokusim vybrat vhodny druh financovani, ktery mi zajisti potiebné
prostiedky k ptipadné realizaci podnikatelského zdméru. Jednotlivé varianty financovani

budou posuzovany na zaklad¢ vlastnich kritérii.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické cCasti bakalarské prace se budu na zacatku vénovat zédkladnim pojmim
spojenych s podnikanim. Dale struéné popiSu zakladni moznosti financovani nové
vznikajiciho podniku a shrnu, co je podnikatelsky plan a jak by mél vypadat. Na zavér
této Casti predstavim vybrané analyzy, které budu v dalsi kapitole pouzivat k analyze

okolniho prosttedi.

1.1 Podnikani

»wPodnikani v soucasné dobé spociva v samostatné, soustavné, udrzitelné, dlouhodobé
vydélecné cinnosti na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani vlastniky
investovaného kapitalu k dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku
konkurenceschopnym uspokojovanim potreb zdkaznikii, zaméstnancii a dalSich

zajmovych skupin v ménicim se globdlnim prostredi* (1).

Zivnostensky zakon ¢. 455/1991Sb., §2 definuje Zivnostenské podnikani jako soustavnou
¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem (2).

Abychom mohli 1épe pochopit znéni jak zakona, tak zminéné definice, je vhodné si

dovysvétlit nékteré pojmy, které jsou zde pouzity.

e Soustavnost — musi se jednat o ¢innost, ktera je vykonavana pravidelné, opakuje

se a neni vykonavana pouze pftilezitostné a nahodile.
e Samostatnost — podnikatel jedna sam za sebe a sam si rozhoduje o svém podniku.

o Vlastni jméno — podnikatel jedna vlastnim jménem a piijmenim, jde-li o fyzickou

osobu, pravnické osoba jedna vzdy pod ndzvem své obchodni spole¢nosti.
e Viastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko za vysledky své ¢innosti.

e Dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s imyslem dosazeni zisku (3).

11



1.2 Podnikatel

Obcansky zakon ¢. 89/2012 Sh., §420 povazuje za podnikatele toho, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost Cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym

zpusobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (4).

Podnikatelem se rozumi osoba, kterd podnik zaklada a provozuje jeho cinnost — Spojuje
praci, kapital a dalsi vyrobni Cinitele za ucelem dosazeni prosperity firmy. Podnikatelem
miize byt fyzicka nebo pravmicka osoba, ktera splni podminky dané Zivnostenskym

zakonem * (5).

Kazdy si mize pod pojmem podnikatel pfedstavit nékoho jiného a mit pro néj svou vlastni

definici. VSechny tyto definice podnikatele maji ovSem dva hlavni body spole¢né.

e Jedna se o fyzickou nebo pravnickou osobu

e (Cilem podnikatele je dosazeni zisku
1.3 Pravni formy podnikani
Na zacatku kazdého podnikdni je nutné si uvédomit, zda chceme zalit se Svym
podnikanim jako osoba fyzicka nebo pravnicka. Kazda z téchto forem podnikani ma jak
své prednosti, tak nedostatky a ty je potfeba zvazit, abychom si pro své podnikéani vybrali

spravnou formu. Pfi rozhodovéni, kterou pravni formu podnikani zvolit ndAm mohou

pomoci naptiklad tyto otazky (3).
e V kolika lidech budeme podnik zakladat?
e Jakeé jsou naSe finance?
e Jak velky podnik chceme zalozit?
e V jakém odvétvi chceme podnikat?
1.3.1 Fyzické osoby
Prvni moznosti, jak zacit podnikat je podnikat sam na sebe jako fyzickd osoba.
V souvislosti s podnikanim fyzickych osob se velmi casto setkavame s pojmem

,»0soba samostatné¢ vydélecné ¢inna“ neboli ,L,OSVC*, Jedna se o fyzickou osobu, ktera

ma piijmy bud’ z podnikéni nebo z jiné samostatné vydéleéné Einnosti. Mezi OSVC

12



muzeme zatadit napiiklad zivnostniky, samostatné vydélecné umelce, soudni znalce,

samostatné zemédélce apod. (3).

Aby fyzicka osoba mohla zacit podnikat musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské ¢innosti. Pokud podnikame na zakladé Zivnostenského
opravnéni, tak rozliSujeme dva druhy, a to ohlasovaci a koncesované. Zivnost ohlaSovaci

se poté nasledné déli na zivnost femeslnou, vazanou a volnou (6).

[ Zivnost ]
|
[ |

[ Ohlasovaci ] [ Koncesovana ]

{ '
— Remeslna

\ 7

{ '
— Vazana

\ 7

{ '
— Volna

\ 7

Obrazek ¢. 1: Rozdéleni Zivnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zivnost ohlasovaci

Jedna se o zivnost, ktera vznika a nasledné je provozovana na zakladé ohlaseni, které

podava podnikatel na pfislusny zivnostensky utad (7).

RemesIna — pro ziskéni femesIné zivnosti je potfeba mit bud’ vyucni list, uspésné slozenou
maturitni zkouSku nebo mit alespoil Sestiletou praxi, a to v oboru, ve kterém chceme
podnikat. Pfikladem femeslné zivnosti jsou napfiklad feznictvi, opravy, hostinska

¢innost, zednictvi aj. (3).

Vazana — podminkou, pro ziskani Zivnosti vdzané je prokazani odborné znalosti
a zpusobilosti, kterou stanovi ptiloha Zivnostenského zakona. Piikladem zivnosti vazané

je vedeni ucetnictvi, masérské sluzby, provozovani autoskoly aj. (3).
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Volna — K ziskani volné zivnosti neni potfeba mit zadnou odbornou zpusobilost. Staci,
kdyz splitujeme vSeobecné podminky potiebné pro ziskani tohoto opravnéni. Rozsah
zivnosti se vymezi tim, Ze si ze seznamu 80 cinnosti vybereme ty, které hodlame
provozovat. Piikladem volné Zivnosti je zprostfedkovani obchodu a sluzeb, maloobchod

a velkoobchod, ubytovaci sluzby aj. (8).
Zivnost koncesovana

Jedna se o zivnost, ktera vznika a je provozovana na zakladé spravniho rozhodnuti. Stat
zde musi udé¢lit povoleni k podnikani v konkrétnim oboru. U oborti, které do tohoto druhu
zivnosti patfi, hrozi riziko poSkozeni zdravi nebo se jedna o jinak citlivy obor. Jsou to
obory zamétujici se napiiklad na vyrobu lihu a alkoholickych néapojt, provozovani
silnicni motorové dopravy, cestovni kancelafe, Cinnosti souvisejici se zbranémi

a strelivem aj. (6).

1.3.2 Pravnické osoby

Dalsi moznosti je zacit podnikat jako pravnicka osoba. Na rozdil od podnikani fyzickych
nezbytné pii zalozeni firmy sloZit také zakladni kapital. DalSim rozdilem je to, Ze vS§echny
typy pravnickych osob musi byt, na rozdil od osob fyzickych, zapsany v obchodnim
rejstiiku (3).

Podnikani pravnickych osob upravuje Zakon o obchodnich spolecnostech a druZstvech.
Obchodnimi korporacemi jsou podle néj obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni
spoleCnosti muzeme dale rozd€lit na spole¢nosti osobni nebo kapitalové. Mezi
spole¢nosti osobni patii vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost, mezi

kapitalové spolecnosti patii spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost (9).
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[ Obchodni korporace ]

I |
[ Osobni spolecnosti ] [ Kapitalove ] [ Druzstvo ]

spolecnosti
Verejna obchodni Spolecnost s ru¢enim
spole¢nost omezenym
(v.0.5.) (s.r.0)
Komagldltm Akciova spolecnost
spolecnost @s)
(k.s.) T

Obrazek ¢. 2: Rozdéleni Obchodnich spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Verejna obchodni spolecnost

Vefejna obchodni spolecnost, je spolecnost zaloZzend alespoil dvéma spolecniky, kde
kazdy spole¢nik ruc¢i za dluhy spole¢nosti celym svym majetkem. Spole¢nikem zde mize
byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Za pravnickou osobu vSak vykonéva jeji spolecnicka

prava a povinnosti jeji zmocnénec. Statutarnim organem jsou zde vSichni spolecnici (10).

Prava a povinnosti spole¢nikii se tidi jak zdkonem, tak spolecenskou smlouvou. Vefejna
obchodni spole¢nost neni povinna vytvafet minimalni kapital a zdkon tedy spole¢nikiim
neuklada povinnost vlozit do spolec¢nosti vklad. Zékladni majetkové pravo spolecnika je
pravo na podil na zisku, ktery se déli podle pravidel uvedenych ve spole¢enské smlouveé
(10).

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je pravnickou osobou, ktera je zaloZena nejméné dvéma osobami.
Tyto osoby ovSem nejsou ve spole¢nosti ve stejném postaveni. Jedna z osob ruci za
zavazky spoleCnosti do vySe svého nesplaceného vkladu, tato osoba se nazyva
komanditista. Druhou osobou je komplementaf, ktery na rozdil od komanditisty ruci

celym svym majetkem a nemusi plnit vkladovou povinnost. Komplementafi maji na
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rozdil od komanditistd fidici pravomoci. Komanditisté maji pouze kontrolni pravomoci
(6).

Prava a povinnosti komanditisti a komplementdiit jsou upraveny spolecenskou
smlouvou. Zisk a ztrata se déli mezi spolecnost a komplementare, a to podle spoleCenské
smlouvy. Zisk a ztratu, ktera pfipada na komplementare si komplementaii rozdéluji
rovnym dilem. Zisk pfipadajici na spole¢nost se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty

podle poméru jejich podila (11).
Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je kapitalova spolecnost, ve které jak uz z ndzvu
vypovida spole¢nici ru¢i pouze omezené. Spolec¢nici zde spolecné a nerozdilné ruci do
vyse, v jaké nesplnili vkladovou povinnost a kazdy spole¢nik ru¢i za cely nesplaceny

vklad vSech spole¢niku (12).

Spolecnost je zalozena alesponl jednou osobou a vySe zdkladniho vkladu ¢ini nejméné
1 K¢. Spole¢nikem muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba a pocet spole¢nikli neni
omezen. Prava a povinnosti se zde fidi spoleCenskou smlouvou kterd je zdkladnim
dokumentem spole€nosti. Statutdrnim orgénem spolecnosti je jeden ¢i vice jednatell.
Valna hromada je nejvy$$im organem spolecnosti, V némz rozhoduji vSichni spoleénici
prostfednictvim hlasovani. Pokud spoleCenskd smlouva neur¢i jinak tak ma kazdy

spole¢nik jeden hlas na kazdou 1 K¢ vkladu (13).
Akciova spoleénost

Akciova spole¢nost je kapitalova spolecnost zalozena alespoii jednou pravnickou osobou
nebo dvéma ¢i vice fyzickymi osobami. Zakladni kapital spole€nosti je tvoien akciemi
0 jmenovité hodnoté a ma zadkonem stanovenou minimalni vysi. U spolecnosti zalozené
bez verejné nabidky akcii jsou to 2 miliony K¢, u spole¢nosti s vetejnou nabidkou akcii
musi byt zakladni kapital alespon 20 milionu K¢. Nejvyssim organem je zde valna
hromada. Akciova spole¢nost zodpovida za své zavazky celym svym majetkem, na rozdil
od akcionafe (podilnik, ktery nakoupil podil ve spole¢nosti), ktery nese jen riziko, ze
nedojde ke zhodnoceni jeho akcii. Zisk se zde zdanuje dani z ptijmu pravnickych osob

a akcionafi jej poté musi jesté zdanit dani srazkovou (14).
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Druizstvo

Druzstvo je oteviena organizace tvorena nejméné tiemi Cleny a je zalozeno za ucelem
vzajemné podpory svych ¢lent, popiipadd téetich osob. Clenstvi je zde spojeno se
splnénim vkladové povinnosti. Za své zdvazky ru¢i celym svym majetkem. NejvySSim
organem druzstva je ¢lenska schiize. Ta voli predstavenstvo, které je odpovédné za fizeni
a rozhodovani o ¢innosti druzstva. Zisk se zdanuje dani z pfijmu fyzickych osob a déli se

podle vkladi spole¢nikii. Vyplacené podily se nasledné déli srazkovou dani (10).

1.4 Podnikatelsky plan

Na zacatku kazdého podnikani by mél stat podnikatelsky plan. Diky nému mizeme pred
zacatkem podnikani posoudit realnost a zivotaschopnost naseho podnikatelského zameéru.
Jedna se o pisemny dokument, ktery popisuje veskeré vnitini 1 vnéj$i faktory souvisejici

s podnikatelskou ¢innosti (3).

Podnikatelsky plan umoziuje porovnavani podnikatelského planu s realitou. Pokud
nekteré véci nefunguji tak, jak jsme planovali, miizeme pomoci planu zjistit kde, proc¢

a Vv jaké mife a nasledné mame moznost v¢as zasahnout (15).

wPodnikatelsky plan by nam mél slouzit jako nastroj planovani, podklad pro rozhodovani,
nastroj kontroly, a to zejména v pripadech, kdy firmu zakladame nebo kdy stojime pred

vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodoby vliv na chod nasi firmy* (8).

1.4.1 Ué&el podnikatelského planu

Jeste nez se do sestavovani podnikatelského planu pustime, méli bychom si uvédomit, za
jakym ucelem to délame. Na zdklad€ toho totiZ budeme na$ plan dal pfipravovat

a sepisovat. Rozlisujeme podnikatelsky plan externi a interni.

Externi plan — tento plan slouzi ke komunikaci s externim prostiedim jako jsou banky
nebo potenciondlni investoii. V tomto planu se vice snazime prodat sviij ndpad
a presvédcit okoli, ze pfinasime na trh nové hodnoty, odlisujeme se od konkurence

a dovedeme zaujmout zdkazniky.

Interni plan — vV tomto piipad¢ si plan sestavujeme pro sebe abychom m¢éli piehled
0 naSem podnikani. Pomoci ného se 1épe zorientujeme napiiklad v planovani a fizeni

podniku. Nez zaéneme podnikat si tak sestavime vlastni navod, jak podnikani vést. Plan
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sestaveny pred zaCdtkem podnikani ndm pomiize vyhnout se zbytecnym chybam

a zaroven nam muze usetfit nejen spoustu penéz, ale také ¢asu (16).

1.4.2 Stanoveni cile

Pred sestavenim podnikatelského planu je podstatné si uvédomit, jaky je nas
podnikatelsky cil a ¢eho chceme dosédhnout. Je dilezité si tento cil dobfe stanovit
abychom v pribéhu cesty nezjistili, ze je napiiklad pro nas nemozné jej splnit. Mezi
nejznamejsi a nejvyuzivanéjsi metodu pii sestavovani cili fadime metodu SMART.

Spravné sestaveny cil podle metody SMART by mél byt:

o Specificky — cil by mél byt konkrétni a jednoduSe formulovany, aby byl
srozumitelny a jasny.

e Meritelny — méli bychom byt schopni jej zméfit, abychom mohli fict, zda jsme
cil splnili ¢i nikoliv.

o Akceptovatelny — pokud se na plnéni cile podili vice lidi, mé€li by s nim vSichni

souhlasit, poptipadé ho akceptovat.

e Realisticky — je podstatné zvolit takovy cil u kterého vime, Ze mame Sanci ho

dosahnut (17).

e Terminovany — abychom neméli tendence oddalovat plnéni cile, je nutné si

stanovit Casovy interval, ve kterém chceme naseho cile dosahnout (6).
1.4.3 Zasady pro sestaveni podnikatelského planu
KdyZ sestavujeme plan za ucelem ziskani penéznich prostredkii na vznik nebo rozsifeni

podnikani, poptipadé¢ abychom ziskali kvalitni dodavatele, je potfeba aby nas

podnikatelsky plan dodrZzoval urcité zasady. Pro tento ti¢el by nas plan mél byt:

e [novativni — abychom zvysili Sanci na Gspéch, méli bychom ukézat, zZe nabizime
néco nového anebo ze budeme uspokojovat potieby zakaznikl 1épe nez nasi

konkurenti.

e Srozumitelny a strucny — V planu se vyjadiujeme jednoduSe a stru¢n¢, zaroven

bychom méli zminovat pouze podstatné informace, které s planem souviseji.
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Logicky — informace by na sebe mély navazovat a nemély by si navzijem
odporovat. Veskera fakta je potieba mit podloZena.

Pravdivy — vSechny udaje uvadéné v planu by mély byt pravdivé a nemély by byt
falesné upravované podle nasich potieb.

Respektujici rizika — méli bychom mit piehled o rizicich, ktera mohou nastat a mit

opatfeni, jak je mozné se s nimi vyporadat (3).

1.4.4 Struktura podnikatelského planu

Nikde neni sepséano, jak ptesné by mél podnikatelsky plan vypadat a co by mél obsahovat.

Kazdy z externiho prostfedi mize mit na podnikatelsky plan jiné pozadavky. Nékterym

investorim muze stacit plan zpracovany ve formé prezentace, naopak banky po nas

mohou chtit podnikatelsky plan detailné vypracovany (18). Mezi zakladni body, které by

m¢él podnikatelsky plan obsahovat patii:

Titulni strana — na titulnim listé¢ by me¢lo byt uvedeno, Ze se jedna o podnikatelsky
plan. Dale by zde m¢l byt napséan nézev podniku nebo projektu, jméno autora,
poptipadé doplnéno o datum a misto sepsani. Titulni list je také mozné doplnit

logem spolecnosti, pokud je jiz vytvotené (6).

Shrnuti — zde se nachézi stru¢né popsany podnikatelsky plan v bodech, ktery ma

Ctenare presveédcit o tom, aby si podnikatelsky plan precetl cely (6).

Udaje o viastnicich — je vhodné, aby piipadny investor védél zdkladni, pfedevsim
profesni zkuSenosti o vlastnicich. Muzeme zde napiiklad uvést, pro¢ se do

projektu chceme pustit a jaka je naSe motivace (6).

Popis podnikatelske prilezZitosti — zde predstavime nasi sluzbu nebo produkt, ktery
chceme lidem nabizet. Méli bychom uvést, v ¢em spociva nase konkuren¢ni
vyhoda, pro¢ bychom pravé my méli zdkazniky zaujmout a jakou nabizime
piidanou hodnotu. Dale bychom méli specifikovat, komu je nds$ produkt nebo
sluzba ur¢end a na koho se budeme zamétovat a kdo z naseho produktu nebo
sluzby bude mit uzitek. Na zavér zminime, jaké jsou nase cile a ¢eho bychom

chtéli dosahnout (18).
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e Postaveni firmy na trhu — V této Casti se zaméfime na okoli podniku. V kapitole
by mély byt obsazeny analyzy okolniho prostiedi a konkurence. Méli bychom
ukazat, ze velmi dobfe zname trh, na kterém chceme podnikat a ze jsme si védomi

nejen piilezitosti, ale také hrozeb, na které zde miizeme narazit (19).

e Marketingova a obchodni strategie — zde provedeme ditkkladnou analyzu nasich
budoucich zakaznikl. Nasledn¢ vyhodnotime, které propagacni nastroje budou
pro naSe ucely nejvhodnéjsi a které pouzijeme, aby se o nas zakaznici dozvédeli.
Déle zminime, jakym zptiisobem budeme zakaznika podporovat ke koupi ptimo

vV misté prodeje a v ¢em se odliSujeme od nasi konkurence (19).

o Financni plan — v této kapitole pfevadime veSkeré naSe ptedesSlé aktivity do
¢iselné podoby. Financ¢ni plan se lisi podle toho, zda se jednad o nové vznikajici
firmu nebo jiz firmu existujici. U nové firmy bychom neméli zapomenout na
zakladatelsky rozpocet a zahajovaci rozvahu. Doporucuje se zde provést financni
analyza pomoci pomérovych ukazatel a provést vypocet hodnoty bodu zvratu.

U investi¢nich projekti provadime hodnoceni efektivnosti investice (3).

e Rizika projektu — zde provedeme analyzu rizik projektu. Kazdy projekt ma totiz
sva rizika a nasim cilem je tato rizika v¢as objevit a nasledné vymyslet zptisoby,

jak se jim mizeme Upln€ vyhnout nebo alesponl zmirnit jejich dopad.

e Prilohy — na zavér uz pouze doplnime tabulky, nakresy, formuléfe, smlouvy

a dalsi dokumenty, které dopliiuji nas plan a na které v nasem planu odkazujeme
(6).

1.5 Financovani za€inajiciho podniku

Jelikoz se v této praci budu déle zabyvat financovanim nové vznikajiciho podniku, ktery
budu provozovat jako OSVC, budu v této kapitole rozebirat financovani vhodné pro tento

zpisob podnikani.

Abychom mohli zacit realizovat sviij podnikatelsky zamér, potfebujeme abychom ho méli
z ¢eho zafinancovat. Musime si tedy zajistit dostatecné mnozstvi penéznich prostedki,
které nam pokryji nejen vznik nové firmy, ale také prvnich par mésici provozu, nez
za¢neme generovat vlastni zisky, pomoci kterych budeme platit samotny provoz, ale také

nase podnikani dale rozvijet.
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1.5.1 Vlastni zdroje

Nejjednodussi a nejvyhodnéjsi variantou je, ze bychom méli své vlastni penize na rozjezd
podnikani. Malo kdy a malo komu se ovsem néco takového podaii. Nekteré podnikani
vyzaduje pocatecni investici ve vysi desitek ¢i stovek tisic korun, ovSem ne kazdy tak
velkymi finan¢nimi prostfedky disponuje. Je mozné spofit si ¢ast penéz z predeslého
zamestnani. Takové spofeni vSak miize trvat 1 nékolik let, a i pfesto nam tyto prostiedky
nemusi stacit na pokryti celych pocatecnich investic. Vyhodou financovani z vlastnich
penéz je, ze nikomu nic nedluzime a mizeme je investovat kam v dany moment uzname
za vhodné. Zaroven ovSem o tyto prostiedky piijdeme a nebudeme je mit k dispozici,

pokud by se nam vyskytla vhodna ptilezitost k jejich investovani (17).

1.5.2 Cizi zdroje

Dalsi moznosti, jak zafinancovat nové vznikajici podnik je vyuziti cizich zdroji. Tahle
moznost je u zacinajicich podnikatelli daleko vice vyuzivana. Nese s sebou ovSem také

fadu nevyhod, které musime zvazit, nez si timto zptisobem finanéni prostfedky opatiime.

Prvni nevyhodou a hlavnim rozdilem oproti investovani S vlastnimi zdroji je to, Ze cizi
zdroje musime vratit. I kdyz za¢neme podnikat a podnikani nam nevyjde, budeme muset
penize, které jsme si na toto podnikani vypajcili vratit. V lepsi varianté se nam podnikani
rozjede a budeme moci splacet své zdvazky z prabézné ziskavanych prostiedki. Potfebné

finan¢ni prostiedky miizeme také ziskat vyménou za ¢astecny podil v nasem podniku.

Dalsi nevyhodou ktera miize nastat je, Ze ndm penize nebudou plij¢eny zadarmo a my je
budeme muset splatit i s Groky. Pfed zacatkem podnikani si tedy budeme muset spocitat,

kolik penéz opravdu budeme muset vratit a jak dlouho nam to bude trvat.

Tretim problémem muZe byt to, ze budeme véfiteli kontrolovani, zda jsme skutené
penize investovali piesné tam, kam bylo podle podminek uvedeno. V pfipadé Ze ne,
mohly by ndm hrozit pokuty nebo bychom mohli byt nuceni prostfedky okamzité vratit.

Rodina a pratelé

Velmi jednoduchou variantou, jak sehnat penize na podnikdni, pokud sami
nedisponujeme dostatecnymi finan¢nimi prostfedky je pozadat o pomoc rodinu nebo

kamarady. Je zde moznost, Ze ndm budou penize vypljceny bez Urokl nebo poplatka
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a nebude tak nutné splacet nic navic. Je vSak dilezité se na zacatku domluvit, za jakych
podminek nam budou penize ptijéeny. Je vhodné mit dohodnuty piesny termin, do kterého
je nutné financni prostfedky vratit. Mize byt sestaven splatkovy kalendar, na jehoz
zakladé budeme pravidelné vracet pfedem dohodnuté ¢astky. Rizikem je zde rozpad
pratelstvi, poptipad¢ problémy v rodin€, pokud podnikani nebude fungovat a nastane

potiZ s vracenim penéz.
Podnikatelsky uvér

V dne$ni dobé miizeme na trhu najit velké mnoZzstvi nejriiznéjSich nabidek na zfizeni
bankovniho uvéru. Uz diky tomuto se Casto jednd o prvni volbu, kterou zacinajici
podnikatelé voli pfi shanéni finan¢nich prostfedkt. Kdyz za¢indme podnikat mizeme
mit problém podnikatelsky Gvér ziskat, protoze nemdme Zadnou podnikatelskou historii

a jsme pro banky rizikovi (6).

Abychom méli Sanci ziskat podnikatelsky uvér, je nutné mit pro banku dobie ptfipraveny
a sepsany nas podnikatelsky plan, na jehoz zakladé se banka miize rozhodnout, zda nam
uvér poskytne, ¢i nikoli. Poskytnuti naseho podnikatelského planu bance ndm mutze velmi
pomoci Vv tom, Ze budeme mit hodnoceni naseho podnikatelského planu od nezavislé
strany. Pokud nam uvér nebude pfidélen, mizeme se zamyslet, co miize byt na naSem

podnikatelském planu Spatné a na zaklad¢ toho ho poupravit.

Jelikoz se jedna o cizi zdroj finan¢nich prostfedkti musime poditat s tim, ze po nas banka
bude chtit zajisténi napiiklad pomoci nemovité véci, poptipad€ ru¢enim tieti osoby. Déle
budeme muset splacet ndklady na podnikatelsky uvér, které¢ budou obsahovat urok a dale

mohou obsahovat poplatky za vedeni uctu, poplatky za poskytnutou zaruku aj. (3).
Business angels

»,Business angels investice je prakticky obdobou rizikového kapitdlu, jen jeji realizace

probiha v mensich objemech a prostiednictvim jednoho investora “ (20).
V tomto piipad¢ se jedna o pomoc individualniho investora, ktery vyuZziva svij kapital na
financovani nové vznikajicich podnikii s rGstovym potencidlem. Zaroven firmam

pfispivaji svym know-how, napiiklad v podobé odbornych znalosti nebo kontaktii na

strategické partnery. Tito investofi nehledaji firmy s nejvysSi vynosnosti, ale hledaji
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predevsim oblasti, ve které se mohou aktivné angazovat a ve které mohou vyuzivat své

zkuSenosti a kontakty k podpofe ristu spoleénosti do niz investovali svij kapital (18).
Crowdfunding

»Crowdfunding je zpiisob financovani, pri kterém vetsi mnozZstvi jedincii prispiva mensimi

financnimi castkami k dosazeni cilové castky pozadované pro realizaci projektu* (8).

Jedné se o pomé&mé ¢asto vyuzivanou moznost financovani v poslednich letech. Casto ji
vyuzivaji pfedev§im malé podniky, které¢ piichazi na trh s né¢im odliSnym a originalnim.
Tento zptisob financovani funguje na principu vetejné sbirky pomoci crowdfundingovych

serverl a lze ho chapat jako platbu pfedem za vyrobek ¢i sluzbu.

Podnikatelé stanovi penézni ¢astku, kterou potiebuji vybrat, aby mohli své podnikéani
zacCit provozovat. Lidé pak mohou sami dobrovoln¢ pfispivat libovolnou castkou a na
oplatku obdrzi naptiklad poukaz na konkrétni produkt nebo sluzbu, kterou bude
podnikatel nabizet. Diky tomuto zptisobu miizeme také otestovat, zda je o nas produkt
mezi lidmi zajem a zda by byli ochotni za ngj zaplatit. Pokud by pozadovana c¢astka
nebyla béhem urceného Casového intervalu vybrana, penize by byly vraceny lidem zpét

na Gcet a nebylo by mozné pomoci téchto penéz zadit podnikat (6).

Vyhodou crowdfundingového financovani je rychlost, flexibilita a moZnost dozvédét se,
zda je o nas produkt mezi lidmi zajem. Mezi nevyhodu a riziko, které timto podstupujeme
patii odcizeni naSeho nipadu nékym jinym. Musime si tedy davat pozor na to, jaké

informace se rozhodneme zvefejnit (6).
Venture kapitalové fondy

Tyto fondy investuji kapital, ktery ziskdvaji od soukromych osob. Maji moznost
poskytovat velké mnozstvi finan¢nich prostfedki a investuji je pfedevsim do firem, které
maji velky ristovy potencial (6).

Tito investofi vstupuji do firmy formou navyseni zékladniho kapitalu, spolupodileji se na
naSem podnikani a nesou stejna prava a povinnosti jako my, vlastnici. Jednotlivé druhy

fondu se 1i8i podle obort, na které se zaméiuji, investicni strategii, ale také pozadovanou

vynosnosti a investi¢nim horizontem (8).
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Jakmile dojde k ukonceni investovani, mtizou bud’to prodat sviij podil jinému investorovi
nebo sviij podil prodaji majiteltiim samotné firmy. Cilem jejich investice je maximalizovat

zhodnoceni svych investovanych prostfedkti formou zvySovani hodnoty spole¢nosti (3).
Dotace

Moznost, jak ziskat finan¢ni prostfedky na rozjezd svého podnikani je za pomoci Cerpani
dotaci naptiklad z Evropskych fondd. Dotace jsou rozdéleny podle tématu a zaméfeni
a kazdy dotacni program ma stanoveny sviij cil a rozpocet. Ob¢ tato kritéria musi byt pii

¢erpani dotace dodrzena (21).

Tento zptsob ziskavani financnich prostiedkid neni ovSem tak Casto vyuzivany, protoze
je oproti ostatnim velmi administrativné naro¢ny po celou dobu trvani. Zaroven je zde
vysoka kontrola ohledné dodrzovéni stanovenych podminek na Gerpani dotaci. Casto jsou
také kladeny vysoké pozadavky, aby bylo mozné dotace ziskat a zaCinajici podnikatelé

nejsou schopni v§echny tyto pozadavky splnit (6).

1.6 Analyza trhu

Pied zacatkem podnikdni je vhodné analyzovat trh, na ktery se chystdme vstoupit.
Budeme diky tomu dopiedu védét, jaké ndm trh nabizi pfilezitosti, co nds zde mize
ohrozit a na co se mame pfipravit. K témto analyzam mutzeme vyuzit PEST analyzu,
Porterdv model péti sil a SWOT analyzu, diky niz si propojime samotny podnik s jeho
okolim (6).

Pted vstupem na trh je potfeba prozkoumat také veskera rizika, kterd nas béhem vstupu
na trh a nasledného podnikéni mohou potkat. Za timto c¢elem bychom méli také provést

analyzu rizik.

1.6.1 PEST analyza

Tato analyza slouzi k analyze makrookoli podniku. Faktory, které se nachéazeji v tomto
okoli nemtze podnik nijak ovlivni. Je tedy na zacatku podnikani dilezité identifikovat
a vyhodnotit vSechny tyto faktory, které mohou mit na nase podnikani dopad. PEST
analyza ndm rozd¢€luje jednotlivé vlivy vyskytujici se v makroprostiedi a samotny nazev

analyzy je odvozen od poc¢atecnich pismen jednotlivych faktorti — politické, ekonomické,
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socialni a technologické (8). Tento model byva Casto dopliiovan jeste¢ dalsimi dvéma

faktory, mezi které patii faktory legislativni a ekologické.
Politické faktory

Tyto faktory zahrnuji politickou situaci a jeji ocekavany vyvoj (6).
Ekonomické faktory

Mezi tyto faktory patii makroekonomické ukazatele jako jsou: tempo rustu ekonomiky,
nezameéstnanost, vyvoj HDP, faze hospodarského cyklu apod. Tyto faktory odrazeji

aktualni ekonomickou situaci statu (3).
Socialni faktory

K témto faktorim patii demograficky vyvoj, socidlni skladba obyvatelstva, spolecenské

a kulturni zvyky, uroven vzdélani, zivotni styl apod. (6).
Technologické faktory

Zde byvaji hodnoceny obecné technologické trendy, technickd vyspélost regionu, stav

dopravni a komunikac¢ni infrastruktury, vydaje na vyzkum a dalsi (6).
Legislativni faktory

Zde se fesi vliv narodni, evropské a mezinarodni legislativy, vyhlasky, omezeni Ci

podpora zahrani¢niho obchodu, daiové a ostatni regulace aj. (8).
Ekologické faktory

Tyto faktory se zabyvaji obecnou problematikou Zivotniho prostfedi, moZzZnosti vyuziti

ptirodnich zdrojt, moznosti recyklace atd. (8).

1.6.2 Porteriiv model péti sil

Abychom mohli byt jako firma UspéSni, je diillezit¢ znat naSi konkurenci, jejich cile
a strategie a védét jak o jejich silnych, tak slabych strankach (22).

K tomu abychom nasi konkurenci dob¢ poznali, pouzivame Porteriv model péti sil. Jedna
se 0 analyzu péti konkurencnich sil, které podle Portera na trhu pisobi. Abychom byli
jako firma Gspésni, je pro nés dilezité tyto sily objevit, vyrovnat se s nimi a zacit na né

reagovat (3).
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»Intenzita téchto konkurencnich sil na daném trhu predjima jeho profitabilitu. Pokud jsou

uvedené konkurencni sily na trhu vyrazné, bude profitabilita trhu nizka a naopak* (22).
Mezi téchto pét konkurencnich sil fadime:
Soucasna konkurence

Je vhodné zjistit, kolik konkurenénich firem se v nasem okoli vyskytuje a jaky je mezi
nimi vztah. Déle se zaméfit na to, jaké poskytuji sluzby a kdo jsou jejich cilovi zakaznici.
Mizeme taky objevit, vV ¢em jsou jejich rezervy a co bychom mohli my, na rozdil od nich

nabidnout zakaznikiim, abychom 1épe uspokojili jejich poptavku (23).
Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Zde zjistujeme, jaké jsou bariéry vstupu na trh pro nase mozné konkurenty. Jak je ndro¢né
se na trh dostat, zda jsou k tomu potiebné specifické znalosti, jak velka je investiéni

naro¢nost pii vstupu na trh atd. (6).
Zakaznici

Zamé&fujeme se zde na pocet zakaznikt v okoli a analyzujeme, jaké je jejich chovani. Zda
jsou loajalni k dané znacce nebo nakupuji v zavislosti na cené daného produktu. Jak ¢asto
a Vv jakém mnozstvi zakaznici své nakupy provadéji. Jestli své nakupy zakaznici planuji,

poptipadé nakupuji impulzivné (18).
Dodavatelé

Zde se bavime o sile dodavatelli na trhu. Zda se tu vyskytuje malé ¢i velké mnoZstvi
dodavateld, jaké si jednotlivi dodavatelé stanovuji podminky a jestli je problém najit

spolehlivého dodavatele (24).
Hrozby substitu¢nich produkti

Zde hraji roli mozné substituty vyskytujici se na trhu. Jaké je jejich mnoZstvi a v ¢em jsou
lep$i nez nami nabizené vyrobky. Substitu¢ni produkty by mohly negativné ovlivnit nase

podnikéni a sniZit naSe trzby.
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Zakaznici Dodavatelé

Potencionalni

konkurence Substituty

Soucasna

konkurence

Obrazek ¢. 3: Porteriv model péti sil (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.6.3 SWOT analyza

K tomu abychom mohli porovnat jak vnéj$i, tak vnitini prostiedi podniku je vyuZzivana
SWOT analyza. Analyza je rozdélena do ¢tyft kategorii, kde v kazdé z nich se zabyvame
nécim jinym. Jsou to silné stranky (strenghts), slabé stranky (weakneses), ptilezitosti

(oportunities), a hrozby (threats) (23).

Pomoci silnych a slabych stranek provadime interni analyzu firmy, kdezto ptilezitosti
a hrozby se zamétuji na stranku externi. Pti sestavovani této analyzy je dulezité vychazet
z kvalitnich zdrojii informaci, vyuzivat jen klicové faktory a mit ji sestavenou prehledné
a srozumitelng. Na zakladé této analyzy dostavame ucelené informace 0 tom, jak se na
tom firma nachazi a z téchto informaci mizeme dale vychazet napiiklad pti budovani

lepsiho postaveni na trhu (6).
Silné stranky

Diky témto strankdam posilujeme svou pozici na trhu a miiZeme zjistit, v ¢em jsme lepsi
nez konkurence. Mezi silné stranky patii naSe dovednosti, schopnosti, znalosti aj.
Konkrétnim ptikladem silné stranky mazou byt kvalifikovani zaméstnanci nebo unikatni

know-how (25).
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Slabé stranky

Tyto stranky nam tikaji, v ¢em si vedeme hiife nez nasi konkurenti a na ¢em bychom méli
vV budoucnu zapracovat abychom posilili nasi pozici na trhu. Mezi slabé stranky mizeme
fadit naptiklad hor$i kvalitu zbozi ¢i sluzeb, vysSi ceny ¢i Spatnou marketingovou

komunikaci (6).
Prilezitosti
Zde patii externi skuteCnosti, které mohou firmé pomoci, pokud je dokdzeme objevit

a spravné vyuzit. Patfit zde mize technologicky rozvoj, vyuZzivani pfirodnich zdroji

ptipadné jiné aktualni trendy (25).
Hrozby

Tyto faktory mohou ohrozit nasi konkurenceschopnost a ovlivnit velikost naSich trzeb.
Mezi hrozby miizeme tadit naptiklad nové konkurenty, zmény v pravnim prosttedi nebo

zmény zakaznickych preferenci (22).

VNITRNI PROSTREDI

4 N )

Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weakneses)

- AN J
4 N\ )

Ptilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

- AN J

VNEJSI PROSTREDI

Obrazek ¢. 4: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (22))
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1.6.4 Analyza rizik

Abychom mohli provést analyzu rizik, musime si napted uvédomit, co jsou to rizika a jak
je poznat. Analyzu rizik také zafazujeme do podnikatelského planu, aby poskytovatele

kapitalu védéli, ze se riziky zajimame a jsme si jich védomi (8).

»Riziko je nejista udalost nebo podminka, ktera pokud nastane, ma negativni viliv na

dosazeni cile projektu “ (26).

,»Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chapeme jako negativni odchylku od cile
(18).

Kazdy projekt, ktery mame uskutecnit S sebou nese fadu rizik. At uz se jedna o otevieni
nového podniku nebo piipravu konference. Je dulezité mit o rizicich ptehled a umét je
fidit a predchazet jim. Diky tomu, ze budeme rizika umét fidit mizeme snizit
pravdépodobnost vzniku problému, usetiit penize a hlavné zvysit pravdépodobnost

dosazeni cile (27).

Pomoci analyzy rizik si nejprve identifikujeme vSechna rizika, kterd mohou nastat a poté
se snazime ke kazdému riziku najit vhodné opatfeni. SnaZime se jednak najit opatieni
ktera provedeme, pokud dané riziko nastane, zaroven se ale snazime také najit opatient,

ktera by mohla snizit moznost vyskytu rizika nebo vyskytu rizika zcela piedejit (8).

Jednou z moznosti, jak provést analyzu rizik je za pomoci expertniho hodnoceni. V tomto
hodnoceni posuzujeme vyznamnost jednotlivych rizik vzhledem k planovanym cilim
naseho podniku. Vyznamnost jednotlivych rizik urCujeme za pomoci dvou
hledisek — pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita negativniho vlivu. Cim vys3i je
pravdépodobnost a intenzita negativniho vlivu rizika, tim vyS$$i je pro nas jeho

vyznamnost (18).

K orientaénimu zjisténi vyznamnosti rizika mizeme pouzit metodu RIPRAN (Risk
Project Analysis). V této metod¢ vyuzivame verbalniho hodnoceni vyznamnosti rizika.
Na zacétku si identifikujeme jednotliva rizika projektu. Poté ke kazdému riziku ptifadime
hodnotu pravdépodobnosti jeho vyskytu a hodnotu intenzity negativniho vlivu na nas
projekt. Nasledné tyto hodnoty pomoci tabulky porovname a zjistime, jak moc je pro nas
riziko vyznamné a podle toho s nim budeme déle pracovat. Hodnoty miry intenzity

dopadu muzeme upravovat podle aktualniho projektu a pozadavkt na n¢j (27).
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Tabulka €. 1: Hodnota vyskytu rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (27))

HODNOTA PRAVDEPODOBNOSTI VYSKYTU RIZIKA
Nizka pravdépodobnost (NP) Pod 33 %
Stfedni pravdépodobnost (SP) 33-66 %
Vysoka pravdépodobnost (VP) Nad 66 %

Nizka pravdépodobnost (NP) — riziko se muze vyskytnout, ale je to spise
nepravdépodobné. Vyskytuje se za specifickych podminek nebo ve vyjimeénych
ptipadech.

Stredni pravdépodobnost (SP) — za urcitych podminek je spiSe pravdépodobné, ze dojde
k vyskytu rizika. Spise se zde pocita s vyskytem rizika.

Vysokad pravdépodobnost (VP) — je zde témér jisté, Ze dojde k vyskytu rizika.

Tabulka ¢. 2: Velikost negativniho dopadu
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (27))

VELIKOST NEGATIVNIHO DOPADU
Skoda do 0,5 % z celkové hodnoty
Maly negativni dopad (MD) )
projektu.
Skoda 0,51-20 % z celkové hodnoty
Stredni negativni dopad (SD) )
projektu.
Skoda nad 20 % z celkové hodnoty
Velky negativni dopad (VD) )
projektu.

Maly negativni dopad (MD) — riziko s nizkym dopadem miiZze vyzadovat minimalni
upravy projektu. Jestlize tyto Upravy neprovedeme, tak se téméef nic nestane, protoze tato

rizika nebudou mit velky vliv na kone¢ny vysledek projektu.

Stredni negativni dopad (SD) — tato rizika uZ mohou zapfi€init opozdéné splnéni
konkrétniho milniku v planu projektu, kvlli ¢emu se ndm mohou zvysit naklady na

projekt. Kvili témto rizikim hrozi zasahovani do planu projektu a jeho upravovani.
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Velky negativni dopad (ND) — kvuli rizikim s velkym dopadem muze byt ohrozen jak
samotny cil projektu, tak termin naplnéni tohoto cile. To mlze zplsobit nedodrzeni
planovaného rozpoctu na projekt.

Tabulka ¢. 3: Hodnota vyznamnosti rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (27))

HODNOTA VYZNAMNOSTI RIZIKA
MD SD VD

Nizk4 hodnota Nizka hodnota Stfedni hodnota

NP rizika (NHR) rizika (NHR) rizika (SHR)
o Nizka hodnota Stfedni hodnota Vysoké hodnota

rizika (NHR) rizika (SHR) rizika (VHR)
e Stfedni hodnota Vysoka hodnota Vysoka hodnota

rizika (SHR) rizika (VHR) rizika (VHR)

Nizka hodnota rizika (NHR) — tato rizika jsme schopni vyfesit operativné a neni tieba jim
veénovat zvySenou pozornost.

Stredni hodnota rizika (SHR) — o téchto rizicich je dobré védét a mit pripravené opatieni,
kterym budeme moci intenzitu nebo pravdépodobnost rizika snizit.

Vysokd hodnota rizika (VHR) — pokud tato rizika nastanou, mohou mit zasadni vliv na
nas projekt a mohou ho ohrozit. Proto je nutné témto rizikim vénovat dostate¢nou

pozornost.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé casti bakalaiské prace se budu zabyvat analyzou soucasného stavu. Nejprve ve
struénosti predstavim sviij podnikatelsky zamér, ktery bude dale zminén v posledni casti
prace. Nasledné provedu analyzu okoli podniku, ke které vyuziji PEST analyzu, Porterav
model péti sil a SWOT analyzu. Tyto analyzy doplnim o analyzu rizik, abych védéla, jaka
rizika mé mohou béhem podnikani potkat. Na zakladé téchto analyz zhodnotim, zda je
Vvhodné v tomto prostiedi zacit podnikat a jaké se zde vyskytuji ptilezitosti, popiipade
hrozby, které by mohly negativné ovlivnit podnikadni. V zavéru druhé casti bude

vypracovano dotaznikové Setfeni.

2.1 Proc bezobalovy obchod?

Od narozeni bydlim v blizkosti mésta Valasské Mezifi¢i. Mésto se nachazi v okrese
Vsetin ve Zlinském kraji U soutoku RoZnovské a Vsetinské Becvy. Ve mésté a jeho
mistnich ¢astech Zije okolo 22 tisic obyvatel. I pfesto, ze se jedna o malé mésto, tak nabizi
velkou skalu moznosti, jak zde travit volny ¢as. Ve mésté se nachézeji napiiklad kavarny,

sportoviste, Cajovny, restaurace, bazén aj. (28).
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Kdyz jsem vsak na stfedni Skole poprvé zacala hledat ptivydelek a divala se, jaké mam
moznosti, tak zde byla vétSina nabidek tvorena poptavkou supermarketti, které se zde
nachazeji. Ke dni 19. 1. 2021 se ve Vala$ském Mezifi¢i nachazi 7 supermarkett. Nezbylo

mi, neZ jit na brigadu pravé do jednoho z téchto supermarketi.

Jedna z véci, které jsem si v§imla a ktera mé trapila, bylo velké mnozstvi obalii, ve kterych
byly zejména potraviny nejen baleny, ale také piepravovany. Rekla jsem si, Ze je $koda
ze obCané meésta nemaji jinou moznost, jak tohle zbozi pofidit, neZ ho nadéale kupovat
Vv supermarketech a tim stale vytvaiet novy odpad. Vytvoienim bezobalového obchodu
tedy vznikne ob¢aniim jednak moznost nakoupit zakladni potraviny bez nutnosti kupovat
je v urcitém mnozstvi v pfedem balenych sacécich, ale budou mit také moznost podpofit

zivnostnika namisto toho, aby davali své penize do téchto supermarkett.

2.2 Analyza okolniho prostredi

2.2.1 PEST analyza

V ramci této analyzy zjistim, jak rizné oblasti ovliviiuji okoli podniku. Budu zde pracovat
S daty a jejich zménami za posledni mésice, protoze tato data jsou a budou ovlivnéna

pandemii COVID.
Politicko-legislativni prostiedi

At uz se ¢lovék rozhodne zacit podnikat v jakémkoliv sektoru, je potfeba sledovat
politické déni v zemi. Byvaji vydavany bud’to novely zakoni nebo mistni vyhlasky, které

mohou podnikani ovlivnit.

Jiz nyni je doCasné¢ omezena Cinnost velké ¢asti podnikatell, pravé kvili pandemii
COVID a podminky, za jakych mzou provozovat své podnikani se jim casto méni ze
dne na den. Az se ovSem situace uklidni a bude se moci opét volné podnikat, bude se ma
podnikatelska ¢innost muset fidit uréitymi zakony. Mezi zékladni zdkoniky, kterymi se

budu muset fidit patfi:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
e Zékon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ veiejného zdravi
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e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
e Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech
e Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi

Ekonomické prostiedi

V dnes$ni dobé se bohuzel statni ekonomika nenachazi v dobré formé, a to z duvodu
koronavirové krize se kterou se nejen Ceska republika potyka od prvni poloviny roku
2020. Tato krize ma vliv pfedev§im na hruby domaci produkt (HDP), ktery v jednotlivych
kvartalech roku 2020 velmi klesal oproti loiskému roku. V prvnim ¢tvrtleti roku 2020
doslo k meziro¢nimu poklesu o 2 %, ve druhém ctvrtleti doslo k poklesu o 11 % a ve

tietim Ctvrtleti k poklesu 0 5 % (29).

Na nasledujicim grafu je zobrazen meziroéni vyvoj HDP uvedeny v procentech
Vv jednotlivych kvartalech roku 2019 a 2020.

Meziro¢ni vyvoj HDP v %
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Graf & 1: Meziro¢ni vyvoj HDP v % (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (29))
Tato krize méla a hlavné bude mit vliv také na nezaméstnanost. Kvili vladnim opatfenim,
ktera byla kvili pandemii COVID vydavana, byli podnikatelé nuceni omezit ¢i dokonce
pozastavit svou cinnost. Pravé kvili tomu u nich od té doby dochazi k propousténi
zameéstnanct nebo k samotnému ukonceni podnikani. V nésledujici tabulce je uvedena
obecna mira nezameéstnanosti v procentech od ledna 2019 do prosince 2020 oc¢isténa od

sez6nnich vlivu.
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Tabulka €. 4: Mira nezaméstnanosti v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (30))

Mira nezaméstnanosti v % od ledna 2019 do prosince 2020

Rok 2019 Rok 2020

Leden 2019 2,1 Leden 2020 2,1
Unor 2019 2,0 Unor 2020 2,0
Brezen 2019 2,2 Brezen 2020 2,1
Duben 2019 2,1 Duben 2020 28
Kvéten 2019 2,1 Kvéten 2020 2,5
Cerven 2019 1,9 Cerven 2020 2,7
Cervenec 2019 2,1 Cervenec 2020 2,7
Srpen 2019 1,9 Srpen 2020 2,8
7411 2019 2,1 7411 2020 2,8
Rijen 2019 2,1 Rijen 2020 2,9
Listopad 2019 2,2 Listopad 2020 2,9
Prosinec 2019 2,0 Prosinec 2020 3,2
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Grafické zndzornéni miry nezaméstnanosti o€isténé od sezénnich vlivi:

Mira nezaméstnanosti
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Graf ¢&. 2: Mira nezaméstnanosti (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (30))

Socialni prostredi

vvvvv

obyvatel. Nasledujici tabulky zobrazuji strukturu obyvatelstva a vyvoj poctu obyvatel od
roku 2015.

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (31))

Pocet obyvatel ve Valasském Meziri¢i v letech 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet obyvatel celkem 22449 | 22309 | 22200 | 22217 | 22306 |22148

Na zaklade¢ tabulky ¢. 5 lze usoudit, ze celkovy pocet obyvatel ve Valasském Mezifici je
velmi vyrovnany a v letech 2015-2020 nedoslo k Zadnym nezanedbatelnym vykyvim.
Protoze je zde stale dobra Zivotni uroven a mésto se snazi, aby se zde obyvatelé citili

dobte, neocekavam, Ze by v dalSich letech mélo dochazet k vyraznému snizovani poctu

obyvatel.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (29))

Pocet obyvatel ve Valasském Mezirici ke 31. 12. 2020
Celkovy pocet obyvatel 22 306
Muzi 10 694
Zeny 11 455

Co se tyka poCtu muzi a Zen ve mé&sté, jsou i tyto rozdily zcela zanedbatelné. Podle
statistik se zde ke 31. 12. 2020 vyskytovalo o 751 vice zen. Takto maly rozdil pro mé
nema zcela zadny vyznam.
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle (32))

Vékova struktura obyvatel ve Vala§ském Mezirici ke 31. 12. 2019

0-14 let 3371
15-64 let 14 179
65 a vice let 4 756

Ptes polovinu obyvatel tvoii lidé ve v€kovém rozmezi 15-64 let. Na nasledujicim grafu
je detailnéji zobrazeno veékové slozeni této skupiny. Pravé v této skupiné obyvatel se bude

nachdzet nejvetsi procento nasich potenciondlnich zakazniki.
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Pocty obyvatel ve véku od 15 do 64 let
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Graf €. 3: Obyvatelé ve véku 15-64 let k 31. 12. 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (32))

Podle grafu ¢. 3 muzu fict, Ze nejvice obyvatel se nachazi ve vékovém rozmezi 40-49 let.
Pocet obyvatel v tomto rozmezi je vice nez 3200. Dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou
obyvatelé ve véku 50-54 let, té&ch ve mésté Zije okolo 1500. Vékovy primér vSech

obyvatel je 43,3 let.
Technické prostiedi

V dnesni dobé se veskeré technologie vyviji velmi rychle a na trhu se stale objevuji zcela
nové nebo alespon vylepsené zatfizeni. Co se tyCe samotné provozovny bezobalového

obchodu, nebudou zde zadna specialni zafizeni potieba.

Kviili povinné elektronické evidenci trzeb, ktera v Ceské republice zagala fungovat v roce
2016 bude potieba portidit zafizeni, které dokaze elektronicky komunikovat ptes internet

a mit kvalitni pfipojeni k internetu (33).

DalSim zafizenim, které by bylo vhodné poftidit je mobilni telefon. Ten mulzZe slouzit
jednak ke komunikaci s dodavateli, tak jako marketingovy nastroj ke komunikaci se

zakazniky prostfednictvim socialnich siti jako je Facebook nebo Instagram.

2.2.2 Portertuv model péti sil

Dalsi analyzu budu vénovat konkuren¢nimu prostiedi, které podnik obklopuje a které
muze mit na podnikani podstatny vliv. Zjistim, jak na sebe budou vzajemné pusobit

podnik a jeho konkurence, dodavatelé a odbératelé.
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Soucasna konkurence

Jak jiz bylo na zacatku uvedeno, ve mésté se nachazi 7 velkych supermarketd, které
nabizeji zakladni potraviny, které chci také nabizet ve svém podniku. Kromé téchto
supermarket se po celém mésté vyskytuje spousta mensich obchidki, kde je totozné
zbozi mozné také sehnat. Na nasledujici mapce jsou zazna¢eni nejvétsi konkurenti. Cisla

1-7 oznacuji prave 7 velkych supermarketd, ¢isly 8-12 jsou oznaceni mensi prodejci.
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Obrazek ¢. 6: Mapa konkurenénich podniki (Zdroj: www.mapy.cz)
Vsechny tyto obchody nabizeji stejné €1 podobné zbozi, které je pfedem nabaleno
prevazné do plastovych ¢i papirovych obalti. V okoli se vSak nevyskytuje zadny

konkurent, ktery by nabizel moZnost bezobalového nédkupu potravin.

Silnou strankou konkurenc¢nich firem je, ze téméf vSechny maji své provozovny otevieny
denné¢ piiblizné od 7:00 do 21:00. Déle nabizi produkty od nejriiznéjSich dodavatela,

takze si zakaznik muze vybrat z velkého mnozstvi zbozi v nejriznéjSich kvalitach

a cenovych hladinéch.
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Riziko vstupu novych konkurenti

Na trhu vzdy existuje riziko, Ze za¢ne ve stejném oboru podnikat né¢kdo dalsi a tohle riziko
podstupuje kazdy nové piichozi na trh. Zacit podnikat muze totiz Kazdy, kdo ma
dostatecn¢ velky pocate¢ni kapital a odvahu.

vvvvv

novych podnikii. Podniky, které zde v poslednich letech vznikly se zaméfovaly spiSe na
pohostinstvi nebo kadetnické sluzby. Nachazi se zde pouze par obchodu s potravinami

vedenych Zivnostniky.
Zakaznici

Diky tomu, Ze se v obchodé budou nabizet zakladni potraviny, které doma kazdy vyuziva,
existuje velka skupina zakazniku, ktera zde mize nakupovat. Ze svych zkusenosti a na
zaklad¢ pozorovani bych fekla, ze mezi zdkazniky budou patfit hlavné zeny, protoZe jsou

to prave ony, kdo ¢astéji provadi nakupy do domécnosti.

Cilovou skupinu zdkazniki bych ovSem zuzila spiSe na zeny mladSiho véku od 18 do
40 let. V dnesni dobé¢ se totiz spiSe mladi lidé zaméfuji na ekologii a snazi se produkovat
co nejméné zbyte¢ného odpadu, a prave proto by mohli mit zdjem o ndkup v bezobalovém
obchodu. Naopak u starSich lidi diichodového véku ocfekavam mensi zdjem, a to
z divodu, Ze tento styl nakupovani neznaji a je to néco nového, co ne kazdy bude mit

zajem vyzkouSet a rad€ji budou déle nakupovat tak, jak jsou zvykli.
Dodavatelé

Pted samotnym podnikédnim bude potieba piipravit provozovnu. Co nejvice véci tykajici
se rekonstrukce bych se pokusila udélat a zajistit sama s pomoci piatel a rodiny, abych
usetfila co nejvice financnich prostiedkii za externi pracovniky. Nejriizn€j$i druhy

poradaci a zdsobnikl se budou moci nakoupit naptiklad od spole¢nosti HL Display.

Poté bude tfeba zajistit kvalitni a spolehlivé dodavatele surovin. Rozhodné bych se
pokusila podpofit rizné mistni podnikatele a odebirat nékteré produkty praveé od nich.

Primarni pro mé ovSem bude ptfedevsim kvalita a poté pofizovaci cena daného zboZzi.

Substitu¢ni produkty
V tomhle odvétvi je bohuzel velké mnozstvi substitu¢nich produkti, které se daji sehnat

kdykoliv a témét vSude. Tuto hrozbu, stejné¢ jako konkurenci neni mozné nijak
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eliminovat. Jelikoz se ale stejnd sluzba nabizejici moznost nakoupit si bezobalové ve
meésté nevyskytuje, bude stacit, kdyz presvédéim zdkazniky, aby nakupovali v mé
prodejné, protoze si jednak mohou nakoupit mnozstvi které potiebuji, ale hlavné budou
produkovat mén¢ odpadu. Zarovenn také muze pro nékteré ze zaCatku byt nakup

V bezobalovém obchodé neviednim zazitkem.

2.2.3 SWOT analyza

Ve SWOT analyze se budu vénovat jak internimu prostiedi podniku, kde zhodnotim silné
a slabé stranky podniku a dale externimu prostiedi kde zjistim, jaké ma podnik ptilezitosti

a jaké jsou naopak jeho hrozby.

VNITRNi PROSTREDI

(SILNE STRANKY\ /SLABE STRANKY\

* novy koncept * nulové zkusenosti
* snizovani odpadu s podnikani
* suroviny od * nutna pfiprava na
mistnich nakup
dodavatelli * omezena oteviraci
* osobni pfistup k doba

\zékaznikﬁm j \ J
( PlﬁLEZITOSTI\ / HROZBY \

* novy druh nakupu * opatieni statu
* prvni bezobalovy * konkurence velkych
obchod ve mésté supermarketd a
* zvySujici se zajem vznik nové
o zZivotni prostiedi konkurence
* nezajem o tento

\ j \druh nakupu J

VNEJSI PROSTREDI

Obrazek ¢. 7: SWOT analyza bezobalového obchodu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Silné stranky

Mezi silné stranky bezobalového obchodu bych urcité zaradila fakt, ze se jedna o novy
koncept, ktery se teprve v poslednich letech rozjizdi a stidle by se dal zatradit mezi
novinku. Dale patii mezi silnou stranku to, ze dochazi ke snizovani odpadu. Jelikoz si
zakaznici budou zbozi odnaset ve svych nebo koupenych krabickéach na op€tovné pouziti,
snizi tak mnozstvi obalu, ktery by vtvorili ndkupem pfedem =zabalenych véci
v supermarketech. Dalsi vyhodou je, Ze bude nabizeno zbozi ptredevsim od lokalnich
dodavatelti. Svym nékupem tak zakaznik podpoii rovnou dva mensi podnikatele na rozdil
od nakupu v supermarketu, kde podporuje pouze velké firmy, kterym jde predevsim
0 zisk. Velkym benefitem, oproti supermarketim je také osobni pfistup k zakazniktm.
Jelikoz se bude jednat o mensi prodejnu, bude moznost zakaznikiim poradit s jejich
nakupem a poptipadé€ zodpovédet jejich dotazy jak ohledné zbozi, tak samotného nakupu.
Casem muZe také dojit k navazani bliz§iho vztahu s pravidelnymi zékazniky a tim

vytvoreni jesté vice ptijemného prostredi pro jejich nakup.
Slabé stranky

Hlavni slabou strankou je mé nulova zkusenost s podnikdnim. Bude tedy nutné alespon
nacist odbornou literaturu, zjistit jak co nejlépe podnikéni vést a ¢eho se vyvarovat. Neni
dobré¢ jit do zacatku podnikani s pfehnanym ocekédvanim a vidinou rychlého zbohatnuti.
Dalsi slabou strankou je fakt, ze 1idé se budou muset ptipravit pied samotnym nakupem.
Bude nutné si pfichystat krabicky, ve kterych si sviij ndkup odnesou. Aby nedoslo zcela
k omezeni nakupu pro zékazniky, ktefi jdou nahodou kolem, bude moznost na misté
zakoupit krabi¢ky v riznych velikostech na potfebny nakup. Mezi slabou stranku bude
také patfit omezena oteviraci doba prodejny. Oproti supermarketiim, které jsou otevieny
témef denné od rédna do vecCera, bude tato prodejna oteviena v pracovni dny
od 8:00 do 17:00 a v sobotu od 8:00 do 11:30.

Prilezitosti

Hlavni pfilezitosti je nabidnout lidem novy zplisob nakupovéani. Budou mit moznost
nakoupit zbozi rovnou do vlastnich krabicek a v zaroven v takovém mnozstvi, které prave
potiebuji. Zamezi se tak zaroven plytvanim potravin, ke kterému dochazi, kdyz si

zakaznici nakoupi v supermarketu klasické baleni, ze kterého ovSem vyuziji jen Cést

obsahu a zbytek poté ¢asto vyhodi, protoZe pro tyto suroviny nemaji dalsi vyuziti. Daéle
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se bude jednat o prvni bezobalovy obchod ve mésté a uz z toho diivodu zde ptijde spousta
lidi se alesponi podivat, aby zjistili, o co se jednd. Dulezité je vyuziti prilezitosti, kdy se
V dnesni dob¢é zalind zvySovat zdjem o ochranu zivotniho prostfedi. At uz se jedna
o recyklaci, snizovani vyuziti jednordzovych plastl, ¢i pravé snizovat plytvani

potravinami.
Hrozby

Mezi hlavni hrozby se fadi v dneSni dob¢ piedevsim opatieni statu. Jelikoz se jedna
0 novou formu prodeje potravin, mohou byt stdle upravovany podminky pro tento typ
prodeje. Dale kvili koronavirové krizi mize byt tento druh podnikani zcela pozastaven,
protoze se jedna pravé o prodej bez oball, kdy zdkaznici maji piimy kontakt
s potravinami, a i za bézné situace je zde nutné dodrzovat velké mnozstvi hygienickych
podminek. Dal$i hrozbou je pro mé konkurence ve formé supermarketti ¢i mensSich
obchudkt s potravinami. Tyto provozovny maji ¢asto kromé delsi oteviraci doby také
veétsi vyber surovin a zadkaznici tam mohou nakoupit rizné zbozi vSech kategorii, a ne
pouze potraviny. Za dal§i hrozbu povazuji vznik novych konkurentd. Jedna se o dalsi
hrozbu, kterou nemiizu ovlivnit a budu moci zacit reagovat az v piipadé, Ze tento problém
nastane. Posledni hrozbou je nezdjem o tento druh ndkupu. Tento problém ocekavam ale
pfedevsim u starSi generace, kterd ne ma rada zmény a bude vérna klasickému nakupu

v supermarketech.

2.2.4 Analyza rizik

Dalsi analyzou, kterou provedu je analyza rizik. Zamé&fim se na ta nejveétsi rizika, kterd

mohou nastat pfed zaloZzenim podniku a v pribéhu n¢kolika mésicii po jeho otevieni.

Popisu, co pro mé jednotliva rizika znamenaji a v ¢em by mohly ohrozit vznik podniku
a nasledné jeho provoz. V zavislosti na vyznamnosti rizika se poté pokusim najit vhodna
opatfeni, pomoci kterych bych mohla snizit pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho

dopad.

V nésledujici tabulce jsou vypsana hlavni rizika, kterd by mohla nastat. Ke kazdému
riziku je pfifazena mira pravdépodobnosti, ze dané riziko nastane a velikost pfipadného
dopadu, kdyby nasledn¢ dané riziko nastalo. Pomoci tabulky ¢. 3 jsem zjistila, jakou

vyznamnost pro m¢ maji jednotliva rizika.
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Tabulka ¢. 8: Vyznamnost rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyznamnost rizik
Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost
RIZIKO o o o
rizika rizika rizika
Nesezenu vcas dostatek
SP SD SHR
financi
Nesezenu prostor NP VD SHR
Nesezenu dodavatele NP SD NHR
Zavieno kvuli opatirenim SP VD VHR
Lidé nebudou mit zdjem NP VD SHR

Nesezenu véas dostatek financi — prvni riziko, které muze nastat je, Ze nesezenu dostatek
financi k tomu, abych mohla zagit podnikat. Mlze nastat, Ze budu mit napiiklad
domluveny prondjem nebo koupi prostor, ale nestihnu sehnat pottebné finance a prostory
budou nabidnuty nékomu jinému. Toto riziko ma pro mé stfedni hodnotu vyznamnosti
rizika. Pokud bych nesehnala dostate¢né mnozstvi financi, musela bych odlozit zacatek
podnikani a vénovat dalsi ¢as shanénim zbylé ¢asti finan¢nich prostiedkd, ktera mi chybi.
Jako opatfeni by mohlo slouzit mit vétSi Casovou rezervu na ziskani penéznich

prostiedki.

Nesezenu prostor — dalsi rizikem je to, Ze nemusim sehnat prostor potfebny pro
podnikani. 1 zde je vyznamnost rizika na stfedni hodnoté. Zvolila jsem nizkou
pravdépodobnost, protoZe Casto nachdzim ve mésté nabidky na prondjem prostori
a Sance, Ze by se ve mésté a jeho okoli nenasel prostor na podnikani je mala. Dopad ma
toto riziko ovsem velky, protoze kdyz neseZenu prostory, nemuzu oteviit podnik a zacit
podnikat. Musela bych tedy ¢ekat, nez by se nékde uvolnily prostory, které bych si mohla
pronajmout. Na tohle riziko bohuzel nelze najit vhodné opatfeni, protoze nabidku

prostort k pronajmu nemtZu nijak ovlivnit.

cvwr

Nesezenu dodavatele — riziko s nejnizsi hodnotou pro mé je, ze nesezenu dodavatele
aneméla bych tedy co prodavat. Je zde zvolena nizkd pravdépodobnost, protoze

predpokladdm, ze kdyz budu mit na koupi zbozi vyclenéno dostatek finan¢nich
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prostiedkti, nebudou mit dodavatelé problém mi zbozi prodat. Kdyby to ovSem nastalo,
bude to mit sttedni dopad, protoze budu muset shanét zbozi na jinych mistech, poptipadé
od jinych, pro mé mén¢ vyhodnych dodavateld. Abych tohle riziko snizila, je dobré mit
vyhlidnutych vice dodavatelt, ktefi by mi své produkty mohli prodat popiipadé mit jiz

doptedu nakup zbozi smluvné domluven.

Zavreno kvili viadnim opatienim — v dnes$ni dobé, kdy je koronavirova pandemie, ¢asto
vychéazi rtizna vladni nafizeni, kterd omezuji nebo zcela pozastavuji podnikatelské
aktivity ve velkém mnozstvi sektorti. Vzhledem k aktualni situaci v bfeznu 2020 a jejimu
vyvoji v nasledujicich mésicich je stiedni pravdépodobnost, Ze by toto riziko mohlo
nastat. Dopad by to na mé podnikani mélo ovSem vysoky, protoZe bych musela prerusit
provoz a tim bych pfisla o planované trzby, kdezto naklady na provoz by stale vznikaly.
Jedinym opatienim je mit dostatek finan¢nich prostiedku, abych mohla pokryt piipadnou

ztratu, kterd by nastala v disledku vladnich opatieni.

Lidé nebudou mit zdjem — posledni velké riziko, které mize nastat, pokud se podaii
prodejnu otevfit je to, ze lidé nebudou mit o tento druh nakupu zajem. Pravdépodobnost
jsem zvolilamalou, ato z divodu, ze v dne$ni dob¢ hlavné mladi lidé maji zajem 0 zivotni
prostiedi a o produkovani co nejméné odpadu. Moznosti nakupu v bezobalové prodejné
by tedy spiSe vyuzivali. Dopad by to ovS§em mélo vysoky. Pokud by nikdo nemél zajem
0 nakup v prodejné, neméla bych trzby a musela bych tak podnikani brzy ukonéit. Aby
bylo tohle riziko omezeno, je potieba pted zaatkem podnikani provést dukladnou

analyzu trhu a naptiklad pomoci dotazniku zjistit, zda by byl o bezobalovy obchod z4jem.

2.2.5 Zavér ziskany z téchto analyz

Z provedenych analyz jsem zjistila, ze nejvétSim problémem bude velkd konkurence,
kterou tvoii jak supermarkety, tak mensi obchtidky nabizejici potraviny. Jejich hlavni
vyhoda je ta, ze nabizeji delsi oteviraci dobu a Sir$i sortiment. Diky tomu jsou lidem vzdy
k dispozici a maji jim co nabidnout. Bezobalovy obchod bude mit konkurenéni vyhodu
V tom, ze by zde mély byt kvalitni suroviny od mistnich dodavatelti a zaroven si lidé
budou moci nakoupit do vlastnich krabicek, ¢imz pomdhaji zivotnimu prostiedi.
Soucasné zde bude osobni pfistup ke kazdému zdkaznikovi. Diky analyze rizik jsem
zjistila, ze bude dilezité také pied otevienim provést dotaznikové Setfeni mezi obyvateli

meésta, abych védéla, zda maji o tento obchod zajem a zda by zde své nakupy provadeéli.
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Na zéklad¢ tohoto dotazniku budu védét, kdo by mél zajem zde nakupovat, jak casto by
zde nakupy provadél a jakou cenu by byl ochoten za zbozi zaplatit. Dulezitym faktorem
bude také vyvoj koronavirové krize, kvili které mtize dojit k omezeni provozu ¢i jeho
uplnému zastaveni. Dale je zdivodu této krize znacné¢ omezovan volny pohyb
obyvatelstva a to by mohlo mit vliv na ziskavani novych zékazniki. Je tedy nutné zvazit

vSechny faktory, které mohou ovlivnit vznik podniku a jeho nasledny provoz.

2.3 Dotaznikové Setreni

V ramci prace jsem se rozhodla udélat také dotaznikové Setfeni, abych napiiklad zjistila,

vvvvv

navstévovali a kolik penéz by zde byli ochotni utratit.

Dotaznik byl sestaven tak, abych na jeho zdkladé mohla ptredpoklédat, jak velké bych
mohla mit v zacatcich podnikani trzby, z toho odvodit pfibliznou vysi mési¢nich naklada
a zjistit, kolik finan¢nich prosttedkt potfebuji na zac¢atek podnikani.

vvvvv

nebo jeho méstskych ¢asti, rozhodla jsem se pro papirovou formu dotaznikd. Dotazniky
mi pomohli distribuovat rodic¢e a partner do svych zaméstnani, kde mi je vétSina lidi
ochotné vyplnila. Dal$i ¢ast odpovédi jsem ziskala od lidi, ktefi se pohybovali v centru

mésta a byli ochotni se mnou dotaznik vyplnit.
Cela verze dotazniku je uvedena v piiloze bakalafské prace.

2.3.1 Vysledky dotaznikového Setfeni

Dotaznik se sklada z deviti otazek, které mi maji pomoci zjistit, zda je ve mésté o podnik
zajem a zda by lidé uvitali mit zde moZnost bezobalového nakupu. Prvni dvé otazky jsou
obecné a slouzi k tomu, abych se dozvédéla zakladni udaje o respondentech. Nasledujici
3 otazky jsou vénovany nakupu obecné¢ a zbylé 4 otazky jsou zamétfeny pravé na
bezobalovou prodejnu. Celkem jsem méla ptipraveno 150 dotazniku. Z tohoto mnozstvi

se mi vratilo 130 vyplnénych dotaznik.

Prvni otazka sméfovala na to, zda dotazovani bydli ve ValaSském Meziti¢i nebo v jeho
piimeéstskych ¢astech a provadéji zde své ndkupy. Ze 130 dotazanych jich 104 uvedlo, ze

bydli ve Vala$ském Mezifi¢i a provadéji zde své nakupy. Zbyly pocet dotdzanych uvedlo,
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ze sice ve Vala§ském Mezifi¢i nebydli, ale své nakupy zde provadéji. Nabizené odpovédi
,Bydlim ve VM, ale nenakupuji zde“ a ,,Bydlim jinde a ve VM nenakupuji.* nezvolil

zadny z dotdzanych respondentt.

vvvvv

provadite zde i své nakupy?

4

= Bydlim ve VM a taky zde nakupuji = Bydlim ve VM, ale nenakupuji zde
= Bydlim jinde, ale nakupuji ve VM = Bydlim jinde a ve VM nenakupuji

Graf €. 4: Dotaznikové Seti‘eni 1. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi otazkou jsem zjiStovala vék respondentli, abych védéla, zda by se mohlo
jednat o potencionalni zdkazniky ¢i nikoliv. Nejvice dotazanych se nachazelo ve
vékovém rozpéti 30-49 let V tomto rozpéti se nachazelo 53 dotazanych. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou byli lidé ve veéku 15-29 let a v této skupiné bylo
36 dotazanych. Piedpokladam, Ze pravé lidé z téchto v€kovych skupin by mohli byt
potencionalnimi zakazniky, protoze uz maji Casto svou vlastni domdacnost a jsou

obvykle otevieni novym vécem jako je bezobalovy nakup.

Koliv vam je let?

= 0-14 = 15-29 =30-49 =50-64 =64+

Graf ¢ 5: Dotaznikové Setfeni 2. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jelikoz budu v obchodné nabizet predevsim trvanlivé potraviny, zjiStovala jsem, jak
casto lidé chodi tyto potraviny nakupovat. 55 dotazanych uvedlo, ze tyto ndkupy
provadi jednou za 14 dni. To, Ze potraviny nakupuji 1x tydné nebo 1x mési¢né uvedl

podobny pocet respondentli. Téch bylo u prvni moznosti 26 a u druhé 29.

Jak ¢asto nakupujete trvanlivé potraviny?
(mouky, téstoviny, lusténiny, aj.)

= 1x tydné 1xzald dnd = 1xmésitné = Podle potieby

Graf ¢. 6: Dotaznikové Seti‘eni 3. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na otazku, zda nakupuji potraviny do zasob nebo podle aktuilni potieby
52 dotazanych uvedlo, ze nakupuje potraviny do zasoby. 33 jich provadi ndkupy
podle aktudlni potfeby a 45 dotdzanych kombinuje ob€ moZznosti v zavislosti na

druhu zbozi.

Nakupujete potraviny do zasob nebo podle
aktudlni potreby?

= Do zasob Podle potfeby = Obé varianty, zaleZi na druhu zboZzi

Graf &. 7: Dotaznikové Setfeni 4. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jelikoz budu provozovat malou prodejnu, tak jsem se zajimala, zda davaji pfednost
ndkupu ve velkych supermarketech nebo v malych obchtudcich. V odpovédich nebyl

zadny velky rozdil. Supermarketu dava prednost 73 lidi ze 130, malym

obchudkim 57.

Davate prednost nakupu ve velkych
supermarketech (Tesco, Albert apod.) nebo v
malych obchldcich (Jednota, Hruska apod.)?

= Supermarket Maly obchldek

Graf ¢. 8: Dotaznikové Seti‘eni 5. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi otazky uz byly vénovany bezobalovému nakupu. Ze vSech 130 respondentli jich
68 védelo, jak bezobalova prodejna funguje, 34 dotdzanych tusilo a pouze 28 respondentti
0 fungovani bezobalové prodejny nevédélo nic. Aby mohli vSichni dotazovani
pokracovat ve vypliovani dotazniku a nadale odpovidat na otazky tykajici se

bezobalového nakupu, bylo jim fungovani bezobalové prodejny dovysvétleno.

Vite, jak funguje bezobalova prodejna?

= Ano = Ne = TusSim

Graf ¢. 9: Dotaznikové Seti‘eni 6. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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I ptesto, ze vétSina dotazovanych védéla nebo alespon tusila, jak takovy bezobalovy
obchod funguje, tak téméf nikdo nemél se samotnym nakupem zkuSenosti. Ze vSech

dotdzanych jich pouze 12 nékdy nakupovalo v bezobalové prodejné.

Nakupovali jste nékdy v bezobalové prodejné?

= Ano = Ne

Graf &. 10: Dotaznikové Seti‘eni 7. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na otazku, zda by vyuzili moznosti nakupovat v bezobalové prodejné¢ ve Valasském
Meziti¢i odpoveédélo kladné 59 dotdzanych a zaporné 13 dotdzanych. Zbyly pocet

respondentll zvolilo moznost, Ze nevédi, zda by této moznosti vyuZili.

Vyuzili byste moznosti bezobalového ndkupu

= Ano = Ne = Nevim

Graf ¢. 11: Dotaznikové Seti‘eni 8. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni dotaz se tykal penéz a to jaké mnozstvi by byli ochotni zaplatit za bézny nakup
trvanlivych potravin v bezobalové prodejné. Témét polovina dotdzanych uvedla, Ze by
byla ochotna utratit 101-300 K¢&. Dalsich 48 by jich bylo ochotnych zaplatit od 301 do
500 K¢. Variantu do 100 K¢ a nad 1000 K¢ zvolilo pouze par jednotlivct.
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Kolik byste byli ochotni zaplatit za bézny nakup v
bezobalové prodejné?

2% _ 3%

[

= do 100 K¢ = 101-300 K¢ = 301-500 K¢ = 501-1000 K¢ = Nad 1000 K¢

Graf ¢. 12: Dotaznikové Setfeni 9. otazka (Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.3.2 Zavér ziskany z dotaznikového Setfeni

Na zéklad¢ provedeného dotaznikového Seteni jsem zjistila, Ze pouze malé mnoZzstvi
dotdzanych ma zkuSenosti s nakupem v bezobalové prodejné, ale i presto by velka ¢ast
moznost nakupu v bezobalové prodejné vyuzila a tuto moznost ve Vala$ském Mezifici
uvitala. Za nakup by lidé v priméru byli ochotni zaplatit okolo 300 K¢, coz je adekvatni
¢astka k béznému nakupu trvanlivych potravin jako jsou mouky, té€stoviny, oleje apod.
Dale jsem zjistila, ze lidé v priméru nakupuji tento druh potravin jednou za 14 dnti a mezi
dotdzanymi nebyly velké rozdily v tom, zda preferuji nadkupy do zasoby nebo podle

aktualni potteby. Veskeré¢ informace ziskané z dotaznikového Setfeni jsem dale vyuzila

Vv praktické ¢asti bakalatské prace pfi vytvareni plant nakladl a trzeb.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

V této Casti prace uvedu zakladni informace o podniku, provedu kalkulaci pomoci které
zjistim, jaké mnozstvi financnich prostiedkii je potfeba na zalozeni bezobalového
podniku a jeho ¢tyfmésicni provoz a poté se zaméfim na to, jakym zpisobem potiebné

finance ziskat.

3.1 Zakladni idaje o podniku

Nazev: VemBez
Pravni forma podnikani: Zivnost ohlagovaci, volna

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptiloze 1 az 3 Zivnostenského

zakona
Majitel: Denisa Konvi¢na
Adresa: Pospisilova 15/4, Valasské Mezifici

4eMBe N

0

Vo

Obrazek ¢&. 8: Logo podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Popis podniku:
Jednalo by se o bezobalovou prodejnu s nazvem VemBez nachazejici se ve Valasském
Meziti¢i. Prodejna by nabizela moznost nakupu potravin do vlastnich obalil, coz ptispiva

k omezeni pouzivani jednorazovych plasti. Oteviraci doba provozovny by byla od
pondéli do patku od 8 do 17 hodin a v sobotu od 8:00 do 11:30. Nabizeny by zde byly
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naptiklad rizné druhy téstovin, mouky, vlocky, susené ovoce, semena, ale také zadkladni

Cistici prostfedky do domécnosti jako je jar ¢i praci gel.
Seznam nabizenych potravin je uveden v piiloze bakalaiské prace.

3.2 Pocateéni naklady

Pfed samotnym zacatkem podnikani mé nejvice penéz budou stat prostory a jejich
vybaveni. V mém piipadé budu za najem platit 25 000 K¢ a dale budu muset na zacatku

uhradit vratnou kauci ve vysi tiech mési¢nich najma.

Dalsi penézni prosttedky pajdou do tpravy prostor, které budou zahrnovat jak jejich
vymalovani, tak vyménu podlahy a dal$i mens$i potiebné Gpravy. Nejvyssim vydajem
bude vybaveni prodejny. Bude za potfebi mistnost vybavit potfebnymi polickami, stoly
a skiinémi. Veskeré tpravy si ovSem budu provadét svépomoci, takZze bude potteba
zaplatit pouze za material, ktery bude pouzit. Dale bude potieba nakoupit rizné druhy
zasobnikd, ve kterych bude zbozi na prodejné skladovano a nabizeno k prodeji a vahu na

jeho odvazovani. Naklady na vybaveni prodejny vyjdou na 107 500 K¢.

Pred zacatkem podnikéni je dualezité zatidit také technické zadzemi prodejny. Zde jsou
zahrnuty naklady na internet a jeho pfislusenstvi, potiebnou pokladnu na elektronickou
evidenci trzeb a mobilni telefon, ktery bude vyuzivan ke komunikaci, jak s dodavateli,
tak se zdkazniky. Posledni néklady budou vynalozeny na zaloZeni zivnostenského
opravnéni a na reklamu pied otevienim prodejny. Celkové budu muset za pocatecni

naklady zaplatit ptiblizné 247 000 K¢.

V nasledujici tabulce je pfiblizna kalkulace, ktera zahrnuje vSe, co je potteba zaridit pred

zac¢atkem podnikani.
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Tabulka ¢. 9: Pocateéni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocatec¢ni naklady

Polozka Cena
Provozovna (celkem) 85 000 K¢
Kauce za prondjem 60 000 K¢
Pronajem + energie 25 000 K¢
Uprava prostor (celkem) 14 500 K¢
Maliiské upravy (barva + pomicky) 2 000 K¢
Podlaha 12 500 K¢
Vybaveni prodejny (celkem) 107 500 K¢
Police, skiin¢, stoly 25 000 K¢
Samospadové zasobniky (20 ks.) 35 000 K¢
Lopatkové zasobniky (15 ks.) 27 000 K¢
Vaha 5500 K¢
Ostatni (boxy, cenovky, krabicky, aj.) 15 000 K¢
Technické zazemi (celkem) 8 678 K¢
Internet + aktivace 258 K¢
Wifi router 420 K¢
EET pokladna 6 000 K¢
Mobilni telefon 2 000 K¢
Ostatni naklady (celkem) 31 000 K¢
Reklama 30 000 K¢
Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
CELKEM 246 678 K¢
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3.3 Plan nakladu a trzeb

V této kapitole predstavim plany nakladi a trzeb. Uvedu tii varianty a to realistickou,
pesimistickou a optimistickou. V kazdé varianté poc¢itam s naklady na prvni ¢tyfi mésice
provozu. Mym cilem je zjistit, kolik prostfedki potfebuji ke ctyfmésicnimu provozu aniz
bych vyuzivala k financovani prostiedky ziskané z prodeje zbozi. Z potiebnych financi
jsou prvni ¢tyfi mésice hrazeny provozni naklady a naklady na nakup zboZi. Plan trzeb
jsem vypracovala na zakladé vypracovaného dotazniku a empirického vyzkumu ve
Valasském Meziti¢i. Podle planované oteviraci doby by prodejna méla byt oteviena
24 dnli v mésici, pfi vypoctu trzeb vSak pocitam pouze s 22 dny, protoze v sobotu je kratsi

oteviraci doba a pfedpokladam tak pouze poloviéni navstévnost a tedy i trzby.

3.3.1 Realisticka varianta

V této podkapitole nastinim, jaké by byly naklady podniku a v jaké vysi by se pohybovaly
jeho trzby, pokud by se vSe vyvijelo tak, jak se da na zaklad¢ provedenych Setteni
oc¢ekavat. Hlavni roli zde hraje pocet zakaznikd a jejich ochota nakupovat. Pfedpokladam,

ze se lidé o prodejné diky reklamam dozvi a budou mit zajem prodejnu navstivit.

V nasledujici tabulce ¢. 10 je vypracovan plan ndkladd pro realistickou variantu.
V této varianté se v pribchu ¢tyf mésicli méni pouze naklady na zasoby, reklamu
a Cistici prostfedky. Poc¢itam s tim, Ze kazdy mésic zaplatim fixni naklady ve vysi
30 981 K¢&. Tyto ndklady zahrnuji cenu za prondjem prostor, zalohy na socialni

a zdravotni pojiSténi, internetové ptipojeni, kredit a ostatni néklady.

Mezi naklady, které se budou v zavislosti na jednotlivych mésicich ménit patti
ndklady na zéasoby, reklamu a Cdistici prostfedky. Zasoby budou kazdy mésic
nakupovany podle planovanych trzeb, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 11. Naklady
na Cistici prosttedky budou nejvyssi prvni mésic, kdy se nakoupi potiebné vybaveni
na uklid a v néasledujicich mé&sicich je poc¢itano pouze s dokupovanim podle aktualni
potieby. V realistické varianté poc¢itam, Ze naklady na reklamu budou prvni mésic
ve vysi 20 000 K¢, druhy mésic ve vysi 10 000 K¢ a nasledujici mésice bude pouze

ve vys$i 5 000 K¢&. Tato ¢astka by méla dostate¢né pokryt naklady spojené s reklamou

vvvvv
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Celkova vyse nakladi na prvni mésic bude 178 904 K¢, druhy mésic budou naklady

ve vys$i 168 004 K¢, nasledujici mésic 173 158 K¢ a ¢tvrty mésic ve vysi 183 312 K¢.

Celkové naklady na ¢tyfmeési¢ni provoz podniku jsou ve vysi 703 378 K¢.

Tabulka €. 10: Plan nakladu realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plian nakladu realisticka varianta
Polozka 1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Pronajem 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25 000 K¢
Zalohy socialni pojisténi 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢
Zalohy zdravotni pojisténi 2393 K¢ 2393 K¢ 2 393 K¢ 2393 K¢
Internetové piipojeni + kredit | 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Reklama 20 000 K¢ | 10 000 K¢ | 5000 K¢ 5000 K¢
Cistici prostiedky 1 000 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Ostatni 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Zasoby 126 923 K¢ | 126 923 K& | 137 077 K& | 147 231 K¢
Celkem 178 904 K¢ | 168 004 K¢ | 173 158 K¢ | 183 312 K¢

V tabulce €. 11 je znazornén plén trzeb pro realistickou variantu. V této variant€ pocitam
s tim, ze prvni dva mésice navstivi prodejnu 25 zakazniku denné a jejich utrata se bude
pohybovat v priméru okolo 300 K¢. Kazdy dalSi mésic prodejné ptibydou 2 novi
zakaznici a tento riist by se m¢l ustalit na 40 zékaznicich za den. I nadale je pocitano
S primérnou Utratou 300 K¢ za zdkaznika. Denni trzby se pohybuji prvni dva mésice na
hodnoté 7 500 K¢, treti mésic predpokladdm nariist dennich trzeb na 8 100 K¢ a Ctvrty
mesic na 8§ 700 K¢&. Pokud by doslo k naplnéni ocekavani a denné by navstivilo prodejnu
40 zakazniku, kteti by v priméru nakupovali za 300 K¢, vystoupaly by denni trzby na
12 000 K¢&. Mésicni trzby jsou prvni dva mésice 165 000 K¢, tfeti mésic vzrostou na
178 200 K¢ a ¢tvrty mésic na 191 400 K¢&. Celkové planované trzby za prvni ¢tyfi mésice

provozu jsou ve vysi 699 600 K¢.
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Tabulka ¢. 11: Plan trzeb realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan trZeb realisticka varianta
1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Pocet zdkaznikl (den) 25 25 27 29
Primérna utrata 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Denni trzby 7 500 K¢ 7 500 K¢ 8 100 K¢ 8 700 K¢
Mésicni trzby (22 dni) | 165000 K& | 165 000 K¢ | 178 200 K¢ | 191 400 K¢

3.3.2 Pesimisticka varianta

Miize se stat, ze bude provoz zahajen v nespravnou dobu a lidé se tak o ném nedozvi nebo
0 n¢j nebudou mit zajem. MiiZze se jednat naptiklad o dobu letnich prazdnin, kdy lidé
Casto cestuji a v centru se jich tak vyskytuje méné nebo o zimni obdobi, kdy lidé kromé

pravidelnych nakupt také venku v centru mnoho ¢asu netravi.

V tabulce ¢. 13 je zobrazen plan nakladd pifi pesimistické varianté. I v této varianté
dochazi v pribéhu ¢Etyfech mésicli ke zméné€ pouze u ceny za zbozi, reklamu a Cistici
prostiedky. Ostatni ndklady se v pritbéhu c¢tyfech mésich neméni a stejné jako

u realistické varianty mé tyto naklady vyjdou na 30 981 K¢ mési¢né.

Pii pesimistické varianté pocitdm s mensSimi trzbami (viz. tabulka ¢. 14) a tim padem
s nakupem mensiho mnozstvi zadsob. Ceny za ndkup zdsob se tedy oproti realistické
varianté snizi ptiblizn€ o 50 000 K¢ za jeden mésic. Narozdil od realistické varianty se
zde bude zvySovat cena za reklamu. Z divodt nizké navstévnosti prodejny budu do
reklamy investovat vice penéz, aby se o prodejné¢ mohlo dozvédét vice lidi a pocet
zakaznikli by tak mohl nartast. Prvni mésic vlozim do reklamy 20 000 K¢, druhy a tieti
mesic 10 000 K¢ a ¢tvrty mésic 5 000 K¢. Posledni polozkou, ktera se bude ménit jsou
naklady na Cistici prostiedky. I zde bude nakup vétsiny Cisticich potieb proveden prvni

mesic a poté se bude dokupovat podle potieby.

Celkova vyse nakladi pti této varianté je 128 135 K¢ za prvni mésic provozu, 117 235 K¢
za druhy mésic, 127 389 K¢ za tieti mésic a 132 543 K¢ za ¢tvrty mésic provozu. Celkove

by mé ¢tyfmésicni provoz v pesimistické varianté vysel na 505 302 K¢.
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Tabulka ¢. 12: Plan naklada pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Pronajem 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25000 Ke | 25000 K&
Zalohy socialni pojisténi 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢
Zalohy zdravotni pojisténi 2393 K& 2393 K¢ 2393 K¢ 2393 K¢
Internetové ptipojeni + kredit | 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Reklama 20000 K¢ | 10000 K¢ | 10 000 K¢ | 5000 K¢
Cistici prostiedky 1 000 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Ostatni 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Zasoby 76 154 K¢ | 76 154 K¢ | 86 308 K& | 96 462 K¢
Celkem 128 135 K¢ | 117 235 K¢ | 127 389 K¢ | 132 543 K¢

V tabulce €. 14 je zobrazen plan trZzeb v pesimistické varianté. Stejné€ jako v realistické
varianté zde poc¢itam s primérnym nakupem ve vysi 300 K¢. Oproti realistické varianté
se zde pocita s niz§im poctem zakaznikl. Prvni dva mésice by prodejnu navstivilo pouze
15 zakaznikl a od tfettho mésice by opét dochazelo k narustu o dva zdkazniky za mésic.
V tomto piipadé pocitam s koneénym ¢islem 30 zakaznikl za den. Denni trzby jsou pak
prvni dva mésice 4 500 K¢, treti mésic 5 100 K¢ a ctvrty mésic se po€itd s narustem trzeb
na 5 700 K¢. Celkova vyse trzeb za prvni ¢tyfi mésice je 435 600 K¢.

Tabulka €. 13: Plan trZeb pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Pocet zdkaznikii (den) 15 15 17 19
Primérna utrata 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Denni trzby 4 500 K¢ 4500 K¢ 5100 K¢ 5700 K¢
Mésiéni trzby (22 dnii) 99 000 Ké | 99000 K¢ | 112200 K& | 125400 K¢
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3.3.3 Optimisticka varianta

Jako posledni moznost mtzu ocekavat, ze 0 podnik bude jiz od zacatku vétsi zajem. Na
zakladé reklamy, ktera by byla publikovana ptfed otevienim provozu bych mohla byt
kontaktovana lidmi, ktefi by dali najevo zajem o provedeni nakupu. Jiz od zacatku bych

tak pocitala s vyssi navstévnosti.

Naklady pii1 optimistické varianté jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 16. Zmény
nakladii jsou zde totozné s pfedchozimi variantami. Za Ctyfi mésice dojde ke zménam
pouze V polozkach zasoby, reklama a Cistici prostiedky. Ostatni ndklady se neméni
a jejich mésicni vyse je 30 981 K¢.

Opét zde dochazi ke sniZzeni nakladi za Cistici prostiedky, kterou budou nakoupeny prvni
mesic a nasledné dokupovany. Néklady na reklamu jsou zde totozné jako byly
u realistické varianty. Prvni mésic mé reklama bude stat 20 000 K¢, druhy mésic
10 000 K¢ a nasledujici mésice budu platit pouze 5 000 K¢. Celkové naklady na reklamu
za prvni ¢tyfi mésice vyjdou na 30 000 K¢. Na zakladé¢ planu trzeb v tabulce ¢. 17 jsem
zjistila, jaké mnozstvi zasob bude potieba nakoupit. Prvni dva mésice bude potieba
pofidit zbozi za 177 692 K¢, tfeti mésic budou ndklady na zbozi 187 846 K¢ a Ctvrty
meésic 198 000 K¢.

V optimistické variant¢ je tedy celkova vySe nakladi za prvni mésic 229 673 K¢, za druhy
mésic je to 218 773 K¢, 223 927 K¢ za treti mésic a 234 081 K¢ za mésic Ctvrty.

Ctyimésiéni provoz by v optimistické variant& vysel na 906 454 K¢&
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Tabulka ¢. 14: Plan naklada optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan naklada optimisticka varianta
Polozka 1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Prondjem 25000 K¢ | 25000 K¢ | 25000 Ke | 25000 K&
Zalohy socialni pojisténi 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢ 2 588 K¢
Zalohy zdravotni pojisténi 2393 K& 2393 K¢ 2393 K¢ 2393 K¢
Internetové ptipojeni + kredit | 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Reklama 20000 K¢ | 10 000 K¢ | 5000 K¢ 5000 K¢
Cistici prostiedky 1 000 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Ostatni 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢
Zasoby 177 692 K¢ | 177 692 K& | 187 846 K¢ | 198 000 K¢
Celkem 229673 K¢ | 218 773 K¢ | 223 927 K¢ | 234 081 K¢

Tabulka ¢. 17 zachycuje plan trzeb pii optimistické varianté. Nadale je zachovana
primé&rna cena za nakup v hodnoté 300 K¢ a dochazi pouze ke zméné v poctu zdkazniki.
V této varianté predpokladam, Ze prvni a druhy mésic nakoupi v prodejné 35 zdkaznikl
a kazdy dalsi mésic by dochazelo k narustu o dva zakazniky. Pocet zadkaznikd by se
zastavil na 50 zakaznicich za den. Denni trzby by pak prvni dva mésice byly 10 500 K¢,
treti mésic 11 100 K¢ a ¢tvrty mésic 11 700 K¢&. Pti 50 zékaznicich denné by denni trzby
vystoupaly na 15 000 K¢&. Mé&si¢ni trzby by byly prvni dva mésice ve vysi 231 000 K¢,
treti mésic ve vysi 244 200 K¢ a ve vysi 257 400 K¢ za mésic ctvrty. Celkova vyse trzeb

Vv optimistické varianté by za prvni ¢tyfi mesice provozu byla 963 600 K¢.
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Tabulka €. 15: Plan trZeb optimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan trZeb optimisticka varianta
1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic
Pocet zdkaznik (den) 35 35 37 39
Primérna utrata 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Denni trzby 10 500 K¢ 10 500 K¢ 11 100 K¢ 11 700 K¢
Mésicni trzby (22 dnii) | 231 000 K& | 231 000 K¢& | 244 200 K¢ | 257 400 K¢

3.4 Financovani podniku

V kapitole 3.2 jsem se vénovala pocateénim nakladiim na vznik podniku. Zjistila jsem,
ze naklady potiebné na zacatku podnikani jsou ve vysi 246 678 K¢. Tyto naklady pokryji
pofizeni a upravu prostor, vybaveni prodejny a véci pottebné k provozovani podnikani.
V nasledujici kapitole 3.3 jsem zjist'ovala, kolik penéznich prostfedkii budu pottebovat
na Ctyfmésicni provoz. V pesimistické varianté to bylo 505302 K¢&, v optimistické

varianté 906 454 K¢ a v realistické varianté 703 378 K¢&.

Pokud bych tedy dale pocitala s realistickou variantou, potfebovala bych pied zacatkem
podnikani mit penézni prostiedky v hodnoté 950 056 K¢. S témito prostiedky bych byla
schopna pofidit prostory potiebné k podnikani a zajistit ctyfmési¢ni bezproblémovy
provoz podniku. Behem této doby bych zjistila, zda maji lidé o podnik zajem ¢i nikoliv

a zda bude tento druh podnikani dale prosperovat nebo je potieba provést zmeny.

V dalsich podkapitolach se budu vénovat tomu, jakym zplisobem ziskat zminéné penézni

prostiedky, abych mohla podnikani zrealizovat.

3.4.1 Vlastni zdroje

Nejjednodussi moznosti by bylo vlastnit dostatecné mnozstvi penéznich prostfedk.
Bohuzel, nasetfit takové mnozstvi penéz je ¢asove velmi narocné a zaroven v budoucnu

by mi stanovena ¢astka nemusela kvili inflaci stadit.

Nyni disponuji ¢astkou 200 000 K¢, kterou mohu vyuzit k podnikani. Pokud bych byla

schopna si mésicné odkladat 10 000 K¢ na uicet a nepocitala s zadnymi piipsanymi uroky,
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trvalo by mi téméf Sest a pul roku, nez bych naspofila potfebnou ¢astku. V té dobé by mi
ovSem tyto naSetiené penézni prostiedky nestacily a ja bych tou dobou potiebovala daleko
vice penéznich prostiedkd. Tahle varianta je pro m¢ tedy zna¢né nevyhodna a bude
vyhodnéjsi si penize pujCit u n¢jaké banky, kde je sice budu muset vratit i s aroky, na

druhou stranu je budu mit ihned k dispozici a budu moci zacit s podnikanim.

3.4.2 Crowdfundingova kampan

Dalsi moznosti, jak ziskat potfebné penize je pokusit se je ziskat za pomoci
crowdfundingové kampang. Jelikoz disponuji 200 000 K¢&, pottebovala bych na rozjezd
podnikéni zbylych 750 000 K¢. Pokud bych se chtéla pokusit ziskat penize timto
zpusobem, mohu k tomu vyuzit portaly jako jsou HitHit nebo Donio, které jsou mezi
lidmi nejznaméjsi. Kazdy z téchto portali ma své podminky, které je tfeba dodrzet
a splnit, pokud bychom chté¢li vyuzit jejich sluzeb.

HitHit

Pokud bych se rozhodla vyuzit sluzeb portalu HitHit, musela bych splnit podminky, které
jsou uvedeny na strankach HitHitu. Platforma mi umoziuje zalozit sbirku na libovolné
ucely. Zaroven Casovy limit na shromazdéni potfebnych prosttedkd je 45 dnii. Pokud
béhem této doby nevyberu pottebnych 750 000 K¢, sbirka bude ukoncena a ja zadné
prostiedky neziskam. Pokud bude sbirka tGspésna, tak si HitHit stanovuje narok na
provizi, kterd by vySla na 8,5 % zcelkové vybrané c¢astky. Je nutné také pocitat

s transakénimi poplatky za vSechny platby ve vysi 1,5 % + 1 K¢ za kazdou platbu
a administrativni poplatek ve vysi 699 K¢ (34).

Pokud bych tedy chtéla vybrat ¢astku 750 000 K¢ za dobu 45 dnti, musela bych za jeden
den vybrat pfiblizn¢ 16 700 K¢. To by znamenalo, Ze by mi naptiklad muselo denné
prispét 67 lidi ¢astkou 250 K¢&. Pokud by se mi za téchto podminek podafilo vybrat
cilovou ¢astku, musela bych z ni platformé HitHit zaplatit provizi 63 750 K¢ a transakéni
poplatky, které by Cinily 14 964 K¢. Z celé sbirky bych obdrzela pouze 671 286 K¢.

Zbylé finance bych musela ziskat jinym zptisobem.
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Donio

Portal Donio nabizi taktéz moznost vytvofeni sbirky na libovolné ucely a konkrétni
podminky jsou stanoveny na jejich strankach. Sbirka zde miize bézet neomezen¢ dlouhou
dobu a miizeme si tedy sami stanovit limit, do kdy dame projektu Sanci a pokud se penize
do té doby nevyberou, sbirku mizeme sami ukoncit. Na rozdil od portalu HitHit si Donio
neuctuje zadné poplatky za zpracovani sbirky a my tak dostaneme celou vybranou ¢astku

(35).

Pokud bych na platformé Donio vytvofila 90denni sbirku s pozadovanou c¢astkou
750 000 K¢, musela bych denné ziskat ptiblizn¢ 8 400 K¢&. Zde by to znamenalo, ze by
mi napiiklad denné¢ muselo ¢astkou 250 K¢ prispét priblizn¢ 34 lidi. Pokud by se mi
podafilo tuto ¢astku vybrat, byla by mi cela vyplacena a j& pak penize musela pouZit na

rozjezd podnikani.

Tyto formy financovani se podle mého nézoru spi§ hodi k zafinancovani méné
nakladnych projektt nebo projektl, které se tykaji §irsi vetejnosti lidi a ne pouze urcité
skupiny. Pokud bych se pokusila rozjet sbirku pomoci jedné ztéchto platforem,
domnivam se, Ze bych nebyla Uspés$nd, protoze tento podnikatelsky zamér cili hlavné na
novy podnik je podle mého spiSe nemozné. Tuto variantu bych vyuZzila spise k rozsifeni
podniku, kdy by bylo potieba vybrat méné prostiedkil. Zaroven by lidé ptispivali na néco,

co znaji a pravdépodobnost uspéchu by se tak zvysila.

3.4.3 Podnikatelsky uvér

Dle mého nazoru je nejsnazsi a nejrychlejSi moznost, jak sehnat penize, pozadat banku
0 podnikatelsky uvér. Penize budu mit ihned k dispozici a budu je bance postupné vracet
spolu s uroky a dalsimi poplatky, které¢ budou smluvné sjednany. Kazda banka ma ovsem
své podminky, za jakych podnikatelské uvéry poskytuje. V ramci praktické casti
bakalarské prace jsem kontaktovala 5 bank s pozadavkem na podnikatelsky tvér.

Na zacatku bylo potieba si ujasnit, kolik penéz budu od banky pozadovat. V mém ptipade
mam naspotenych 200 000 K¢, které mizu vyuzit k financovani podniku. Od banky si
tedy budu potiebovat vypijcit ptiblizne 750 000 K¢ abych byla schopna pokryt veskeré

planované néklady na zaloZeni prodejny a jeji ¢tyfmésic¢ni provoz.

63



Vybrala jsem si 5 bank, se kterymi mam bud’to j4 nebo ma rodina osobni zkuSenost. Jedna
se o Komeréni banku, Unicredit Bank, Ceskou spofitelnu, Moneta Money Bank
také podstatné kritérium. Chtéla jsem mit moznost navstévy pobocky bez toho abych

musela jezdit do jiného mésta.

Banky jsem kontaktovala s tim, Ze chci zazadat o podnikatelsky uvér ve vysi 750 000 K¢
alespon na 7 let. Jsem zacinajici podnikatel a nemam tedy zadné dokumenty o vysledcich
mého podnikani jako je rozvaha, vysledovka apod. Disponuji Cistym mési¢nim piijmem
ve vysi 23 000 K¢ a zaroven mohu rudit vlastnim bytem v hodnoté 1 500 000 K¢. Na
zaklad¢ téchto pozadavkii mi pfisSlo nékolik riznych nabidek. Bohuzel kviili absenci
dokumentii o vysledcich mého podnikani jsou nabizené tirokové sazby vyssi, nez jaké
jsou nabizeny klienttim, ktefi jiz za sebou maji ur¢itou podnikatelskou minulost. Kladnym
aspektem je vlastnénd nemovitost, kterou mohu rucit. Pravé diky tomu mi byly vSechny
banky schopny uvér nabidnout. U vSech bank je pocitano s mési¢ni anuitni splatkou

a neménnou urokovou sazbou.
Komeréni banka

Na zéklad¢ mych pozadavkl mi komercni banka nabidla moznost podnikatelského uvéru
ve vysi 750 000 K¢ s trokovou sazbou 9,3 % p. a. Splatnost tohoto Givéru by bylana 7 let.
Mésicni splatka by byla ve vysi 12 181 K¢&. Méla bych moZnost mimotadnych splatek,
ovSem maximalné ve vysi 100 000 K¢ za rok. Dale bych musela platit poplatek za spravu
uvéru ve vysi 250 K¢ za mésic a zaplatit jednorazovy poplatek za vytizeni ivéru ve vysi
3 000 K¢ (36).
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Tabulka ¢&. 16: Uvér Komeréni banka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komer¢ni banka
Vyse uvéru 750 000 K¢
Urokovéa sazba 9,3%p.a.
Doba splaceni 7 let
Poplatky za spravu tvéru 250 K¢/ mésic
Poplatek za vytizeni 3000 K¢
Mésicni splatka (bez poplatki) 12 181 K¢
Mésiéni splatka (s poplatky) 12 431 K¢
Celkova zaplacena castka 1047204 K¢

Vyse mésicni splatky (v K¢&):

i*(14+0)" 0,00775%(140,0775)84
(1+1) a = 750000
(1+)Hn-1 (1+0,00775)84—-1

=12181,31=12181

a:U*

Kde:
a— anuitni splatka; U — ptjcena ¢astka; i — irokova sazba; n — pocet obdobi

Unicredit Bank

Spolecnost Unicredit Bank mi nabidla kryty Gvér, kdy pii pozadované ¢astce 750 000 K¢
bych pti dob¢ splaceni 7 let dostala urokovou sazbu ve vysi 8,1 % p. a. Mésicni splatka
by tak ¢inila 11 727 K¢. Banka mi umoziuje platit mimoiadné splatky, ovSem roc¢né
nesmé&ji presahnout vysi Sesti béznych mési¢nich splatek. | zde bych musela platit
poplatky za spravu uvéru ve vysi 150 K¢ a zaplatit jednorazovy poplatek za vyfizeni

uvéru, ktery by byl ve vysi 2 000 K¢ (37).
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Tabulka & 17: Uvér Unicredit Bank

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Unicredit Bank
Vyse uvéru 750 000 K¢
Urokovéa sazba 8,1%p. a.
Doba splaceni 7 let
Poplatky za spravu tvéru 150 K¢/ mésic
Poplatek za vytizeni 2 000 K¢
Mésicni splatka (bez poplatki) 11727 K¢
Mésiéni splatka (s poplatky) 11 877 K¢
Celkova zaplacena castka 999 668 K¢

Vyse mésicni splatky (v K¢&):

i*(14+0)" 0,00675%(140,00675)84
(1+1) a = 750000
(1+)Hn-1 (1+0,00675)84—1

a=U=* =11727,06 = 11727

Kde:
a — anuitni splatka; U — pajcend Castka; 1 — Grokova sazba; n — pocet obdobi

Ceska spofitelna

Ceska spofitelna mi vzhledem k mym pozadavkiim na dobu splaceni alespoii 7 let a vysi
uvéru 750 000 K¢ nabidla trokovou sazbu ve vysi 8,8 % p. a. Mésicni splatky by tak
¢inily 11 991 K¢. I zde bych musela platit poplatek za spravu uvéru ve vysi 300 K¢
mésicné a zaplatit poplatek za posouzeni a vyhodnoceni zadosti o uvér. Tento poplatek je
ve vys$i 0,6 % z uvéru a alespon 5 000 K¢&. V mém piipadé je 0,6 % z tveru 4 500 K¢,
takze bych musela zaplatit poplatek v minimalni stanovené vysi 5 000 K¢. Mimotadné

splatky jsou zde mozné v jakékoliv vysi (38).
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Tabulka & 18: Uvér Ceska spofitelna

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ceska spo¥itelna
Vyse uvéru 750 000 K¢
Urokovéa sazba 8,8 % p. a.
Doba splaceni 7 let
Poplatky za spravu tvéru 300 K¢/ mésic
Poplatek za vytizeni 5000 K¢
Mésicni splatka (bez poplatki) 11 991 K¢
Mésiéni splatka (s poplatky) 12 291 K¢
Celkova zaplacena castka 1 037 444 K¢

Vyse mésicni splatky (v K¢&):

i*(14+0)" 0,00733"%(1+0,00733")84
(1+1) a = 750000 ,
(1+)Hn-1 (1+0,007337)84-1

a=U=* =11990,82 = 11991

Kde:
a — anuitni splatka; U — pajcend Castka; 1 — Grokova sazba; n — pocet obdobi
Moneta Money Bank

Spolec¢nost Moneta mi nabizi avér ve vysi 750 000 K¢, ktery mzu splacet az 8 let. Vyse
urokové sazby by v tomto piipadée byla 7,6 % p. a. Vyse trokové sazby pfi splaceni 7 let
by byla 7, 9 % p. a. Pti dobé& splaceni 8 let by mési¢ni splatka byla ve vysi 10 451 K¢.
Pokud bych se rozhodla pro kratsi dobu splaceni, mésicni splatka by cinila 11 652 K¢.
Mg¢si¢ni poplatky za spravu véru by v obou piipadech byly ve vysi 200 K¢. Dale bych
musela zaplatit jednorazovy poplatek za podani zadosti o avér ve vysi 5 000 K¢&. Pokud
by doslo k piedCasnému splaceni celého uvéru musela bych uhradit 5 % z pred¢asné

splacené jistiny (39).
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Tabulka & 19: Uvér Moneta Money Bank

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Moneta Money Bank
Vyse uvéru 750 000 K¢ 750 000 K¢
Urokova sazba 7,9 % p. a. 7,6 % p. a.
Doba splaceni 7 let 8 let
Poplatky za spravu tvéru 200 K¢/ mésic 200 K¢/ mésic
Poplatek za vytizeni 5000 K¢ 5000 K¢
Mg¢sic¢ni splatka (bez poplatk) 11 652 K¢ 10 451K¢
Mg¢sicni splatka (s poplatky) 11 852 K¢ 10 651 K¢
Celkova zaplacena castka 1 000 568 K¢ 1027 496 K¢

Vyse mésicni splatky (v K¢&):

. T - 84

a, = U« 200 g = 750000 « 200E5BU0009585) 7 _ 19 652,33 = 11 652
(1+i)"-1 (140,006583")84—1
. N [ ~96

a, = U ZQD" 750000 # 200633000633 _ 4 450 66 = 10 451
(1+)n"-1 (1+0,006337)%6-1

Kde:

a — anuitni splatka; U — ptijcend Castka; 1 — tirokova sazba; n — poc¢et obdobi
Equa bank

Od spolecnosti Equa bank mi byly nabidnuty dvé varianty avéru. Prvni variantou je
zajistény uvér. Tento Uver musi byt zajistén nemovitosti v hodnoté 100 % pozadovaného
uvéru. Na tento uveér byly vytvoreny dvé nabidky. Prvni nabidkou je uvér ve vysi
750 000 K¢ doba splatnosti 7 let a vySe trokové sazby 6,5 % p. a. Druha nabidka se 1i8i
dobou splatnosti, ktera je 9 let a tirokova sazba je 6,1 % p. a. Druhou variantou byl
nezajistény uver. Na nezajistény uveér v hodnote 750 000 K¢ a dobu splaceni 7 let mi byla
nabidnuta trokova sazba ve vysi 7,9 % p. a. Ve vSech ptipadech se plati nulovy poplatek
za vytizeni avéru. U zajiSténych Gveért je mésicni poplatek za spravu uvéru ve vysi

400 K¢ u nezajisténého uvéru je tento poplatek ve vysi 300 K¢. I zde mi banka nabizi
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moznost pred¢asného splaceni ¢i mimotradnych splatek, aniz bych musela za tento ukon

platit poplatky navic (40).

Tabulka ¢&. 20: Uvér Equa bank

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Equa bank
Zajistény Nezajistény

Vyse uvéru 750 000 K¢ 750 000 K¢ 750 000 K¢
Urokova sazba 6,5 % p. a. 6,1 % p. a. 7,9 % p. a.
Doba splaceni 7 let 9 let 7 let
Poplatky za spravu uvéru 400 K¢/ mésic | 400 K¢/ mésic | 300 K¢/ mésic
Poplatek za vytizeni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mésicni splatka (bez poplatki) 11 137 K¢ 9 041 K¢ 11 652 K¢
Mg¢sicni splatka (s poplatky) 11 537 K¢ 9441 K¢ 11 952 K¢
Celkova zaplacena castka 969 108 K¢ 1019628 K¢ | 1003968 K¢

Vyse mésicni splatky (v K¢):

i*(14+D)" 0,005416'%(140,005416")84
a; = U280 g = 750000 * ,

(1+Hn-1 (1+0,0054167)84-1

i*(14+0)" 0,005083"*(140,005083")%6
ay, = U225 = 750000 ,

(1+Hn-1 (140,0050837)%6—-1

i*(14+0)" 0,006583"*(140,006583")84
a; =U+»2ED° g = 750000 ,

(1+Hn-1 (140,0065837)84—1
Kde:

=11137,08 = 11 137

=9041,45 = 9 041

=11652,33 = 11 652

a — anuitni splatka; U — pajcend Castka; 1 — Grokova sazba; n — pocet obdobi

3.5 Porovnani a vybér podnikatelského uvéru

V predchozi kapitole jsem piedstavila nabidky podnikatelskych uvéri od jednotlivych

bank. Urokové sazby se pohybovaly V rozmezi 6,1 % —9,3 % p. a. Téméf viechny banky

pozadovaly poplatek za vytizeni Gvért, ktery se pohyboval od 2 000 do 5000 K¢.
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Poplatky za spravu Gvéru si banky uctovaly ve vysi 150-400 K¢ za mésic

tabulce jsou porovnany vSechny uvéry, které mi byly od bank nabidnuty.

Tabulka ¢. 21: Nabidka podnikatelskych uvéra

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. 'V nasledujici

Doba Celkem Z toho Z toho
Vyse Givéru
splaceni zaplaceno uroky poplatky
Komer¢ni
750 000 K¢ 7 let 1047 204 K¢ | 273230 K¢ | 21 000 K¢
banka
Unicredit Bank | 750 000 K¢ 7 let 999 668 K¢ | 235073 K& | 12 600 K&
Ceska
) 750 000 K¢ 7 let 1037 444 K¢ | 257 229 K¢ | 25200 K¢
sporitelna
Moneta Money
750 000 K¢ 7 let 1000 568 K¢ | 228 796 K¢ | 16 800 K¢
Bank
Moneta Money
750 000 K¢ 8 let 1027 496 K¢ | 253 264 K¢ | 19 200 K¢
Bank
Equa bank
750 000 K¢ 7 let 969 108 K¢ | 185514 K¢ | 33 600 K¢
zajistény
Equa bank
750 000 K¢ 9 let 1019 628 K¢ | 226 476 K¢ | 43 200 K¢
zajistény
Equa bank
750 000 K¢ 7 let 1003 968 K¢ | 228 796 K¢ | 25 200 K¢
nezajistény

Abych mohla vybrat vhodny uvér, zvolila jsem si kritéria, na jejichz zakladé budu

jednotlivé uveéry porovnavat a vybirat ten, ktery mi bude nejlépe vyhovovat.

Prvni kritérium bylo zohlednéno jiz pii vybéru bank, které jsem oslovovala. Mym

poZzadavkem bylo aby banka, od které si budu brat avér, méla pobocku ve Vala§ském

Mezific¢i, abych v pripadé potieby mohla pobocku ihned navstivit a nemusela jezdit do

jiného mésta. Druhy pozadavek byl zahrnut do Zadosti o Gvér a jednalo se o dobu

splatnosti alesponl 7 let. V pfipad¢, Ze by se podnikdni nepodatilo rozjet a o prodejnu by

nebyl z4jem, je to dostatecné dlouha doba na to, abych byla schopna tento Gvér postupné

splatit pomoci jinak ziskanych penéznich prostiedkd.
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Dalsi dulezity a podstatny faktor je vyse urokové miry. Nejvyhodnéjsi nabidky piisly od
Unicredit Bank, Moneta Money Bank a Equa bank. Nabizené urokové sazby se zde
pohybovaly od 6,1 % do 8,1 % p. a. Podstatnou roli hraly také poplatky za vedeni uvéru,
které si jednotlivé banky tctovaly. Unicredit bank by si uctovala poplatky ve vysi pouze
150 K¢ mésiéné, na rozdil od Equa bank, kde by poplatky mohly vystoupat az na 400 K¢.
Pokud bych tedy méla porovnat celkové zaplacené Castky, které obsahuji jak uroky, tak
poplatky za vedeni a vyfizeni uvéru vychazel by nejvyhodnéji sedmilety zajistény tveér
od Equa bank, na druhém misté by byl kryty uvér od Unicredit bank a tfeti nejvyhodné;jsi
by byl sedmilety Gvér od spole¢nosti Moneta Money Bank.

Déle pozaduji moznost mimotadnych splatek, popiipadeé pred¢asné splaceni uvéru bez
jakéhokoli finanéniho ¢i jiného postihu. Spole¢nost Equa bank obé& tyto moznosti nabizi.
U spolec¢nosti Unicredit Bank je vySe mimotadnych splatek omezena, pfed€asné splaceni
uvéru je zde ovsem povoleno. Spole¢nost Moneta nabizi moznost mimofadnych splatek,
ale je zde zpoplatnéno piedCasné splaceni uvéru a to ve vysi 5 % z predCasné splacené
jistiny.

Tabulka ¢. 22: Porovnani nejvyhodnéjSich uvéra

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Equa bank | Unicredit bank | Moneta
Pobocka ve Valasském Mezifici ANO ANO ANO
Vyse tvéru 750 000 K¢ | 750 000 K¢ 750 000 K¢
Doba splaceni 7 let 7 let 7 let
Urokova sazba 65%p.a. |81%p.a 79%p. a.
Poplatky za spravu Gvéru (mésicn¢) | 400 K¢ 150 K¢ 200 K¢
Mg¢sicni splatka 11537 K¢ | 11877 K¢ 11 852 K¢
Neomezené mimoiadné splatky ANO NE ANO
Predcasné splaceni bez postihu ANO ANO NE

V tabulce ¢. 25 jsou porovnany tii nejvyhodnéjsi Givéry. Jsou zde zohlednéna vSechna
kritéria, na kterych mi pfi vybera uvéru zalezi. Pokud bych tedy vybirala uvér, ktery by

splnoval vS§echny mé pozadavky, zvolila bych ivér od spolec¢nosti Equa bank. Tato banka

vvvvv
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s urokovou sazbou 6,5 % p. a. a mam zde moznost mimotadnych splatek ¢i pred¢asného
splaceni. Mésicné by moje splatka byla ve vysi 11 537 K¢ a celkem bych bance za tento

uver zaplatila 969 108 K¢.
V priloze bakalaiské prace je vypracovany splatkovy kalendar pravé k tomuto avéru.

3.6 Shrnuti

V praktické Casti prace jsem zjist'ovala, jak velké mnozstvi penéznich prostiedki pripada
na pofizeni prostor potfebnych k podnikani. Zjistila jsem, Ze na potizeni prostor a jeho
naslednou upravu, ktera zahrnuje jak opravu interiéru, tak jeho vybaveni, je potfeba
207 000 K¢. Dale je potfeba mit zatizené technické zazemi prodejny, které vyjde na
8678 K¢. Ostatni naklady spojené se zafatkem podnikéni, jako jsou vyfizeni
zivnostenského opravnéni a reklama vyjdou na 31 000 K¢&. Celkova vyse naklada pred

zacatkem podnikani je 246 678 K¢.

Déle jsem se vénovala ndkladim a néslednym trzbam za prvni Ctyfi mésice provozu.
Uvedla jsem tfi varianty, které se od sebe li§i rozdilnym piedpoklddanym poctem
zakaznik za den. V realistické varianté vySly ndklady na provoz podniku ve vysi
703 378 K¢ a trzby na 699 600 K¢. V pesimistické varianté, ve které jsem pocitala s nizsi
navstévnosti prodejny o 10 zdkazniku denné, mi vySly ndklady na provoz ve vysi
505 302 K¢. Trzby za ctyfi mésice provozu byly 435 600 K¢. V optimistické varianté
jsem pocitala, Ze prodejnu denné navstivi o 10 zdkaznikti vice, nez ve varianté realistické.
Néklady tak byly ve vysi 906 454 K¢ a trzby 963 600 K¢&. Rozhodla jsem se dale pocitat
s realistickou variantou. K zahajeni podnikéni a naslednému pokryti Etyfmési¢nich
nakladi je potfeba mit financni prostfedky ve vysi 950 056 K¢. Jelikoz sama disponuji
pouze castkou 200 000 K¢, musim si obstarat ptiblizné 750 000 K& abych mohla

S podnikanim zacit.

Zvazovala jsem tii moznosti, jak potebné finance ziskat a to spoteni vlastnich prostredkd,
crowdfundingovou kampant nebo podnikatelsky uvér. Za nejvhodnéj$i zpusob
financovani jsem zvolila podnikatelsky uvér. Kontaktovala jsem pét bank s zadosti
0 podnikatelsky uvér ve vysi 750 000 K¢. Piislo mi osm riznych nabidek na
podnikatelsky uvér, které jsem mezi sebou porovnala a na zéklad¢ vlastnich kritérii

vybrala tu nejvyhodnéjsi. Jednalo se o nabidku od spole¢nosti Equa bank a to na zajistény
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podnikatelsky tver ve vysi 750 000 K¢ na dobu 7 let s tirokovou sazbou 6,5 % p. a. Za
tento Gvér bych platila mésicni splatky ve vysi 11 537 K¢ a celkem bych bance zaplatila
969 108 K¢.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaladiské prace bylo vybrat vhodny zptisob, jakym zajistit finan¢ni
k pokryti nakladt v prvnich ¢tyfech mésicich jejiho provozu a dale doporuceni, zda je

vhodné nyni tento podnikatelsky zamér realizovat.

V tvodu prace byly definovany zakladni pojmy spojené s podnikanim a financovanim
a predstaveny analyzy, které byly v dalSich Castech prace vyuzity. Mezi tyto analyzy
patiily SLEPT a SWOT analyza, Portertiv model péti sil a analyza rizik.

Za pomoci zminénych analyz byla provedena analyza soucasného stavu, z divodu
posouzeni, zda je nyni vhodna doba na rozjezd podnikani a zda je Valasské Mezifici
vhodné misto pro tento druh podniku. Z provedenych analyz vyplynulo, ze z divodu
koronavirové krize, kterd s sebou ptfindsi nejrizn€jsi opatieni neni nyni nejvhodné;jsi doba
na rozjezd podnikani a vyplati se rad¢ji pockat, nez se tenhle problém zlepsi a poté
pfipraveno a je zde velké mnozstvi potencionalnich zakaznikii. Z dotaznikového Setfeni
které bylo provedeno bylo zjisténo, Ze lidé 1 ptesto, ze s timto druhem nakupovani nemayji
témét zadné zkuSenosti, by zde bezobalovou prodejnu uvitali a ¢ast obyvatel by ji urcité

vyuZivala.

Hlavni ¢ast prace byla vénovana financovani podnikatelského zdméru. Nejprve bylo
zjisténo, jak velké mnozstvi financnich prostfedkii je potfeba k prondjmu a nasledné
uprave prostor. Tato Castka byla ve vysi priblizné 247 000 K¢&. Déle byla predstavena
pesimisticka, realistickd a optimisticka varianta provozu. K dal§im vypoctim byla
vybréna realistickd varianta, ve které bylo k zajisténi ¢tyfméesi¢niho provozu potiebné mit
k dispozici 703 378 K¢&. Celkova suma potiebna k rozjezdu podnikani by byla ve vysi
950 378 K¢.

Pti vybérii vhodného financovani byly posouzeny tfi varianty a to financovani pomoci
vlastnich prostfedki, vyuziti crowdfundingové kampané nebo vyuziti podnikatelského
uvéru. Z téchto moznosti byla vybrana ta posledni a to vyuziti podnikatelského tvéru.
Bylo kontaktovano nékolik bank, nasledné byly poskytnuté nabidky mezi sebou
porovnany a na zaklad¢ stanovenych kritérii byl zjednotlivych nabidek vybran

nejvhodnéjsi uvér. Jednalo se o zajisStény podnikatelsky uvér od spolecnosti Equa Bank.
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Uvér by byl na &astku 750 000 K¢ a dobu splatnosti 7 let. Urokova sazba byla ve vysi
6,5 % p. a. Mé&sicni splatky bez poplatkii by byly ve vysi 11 137 K&, s poplatky za spravu
uvéru by mésicni splatka vystoupala na 11 537 K¢. Byla by zde moZznost neomezenych
mimotadnych splatek ¢i prfedCasné splaceni uvéru. Celkem bych bance za tento Uvér

zaplatila 969 108 K¢.

Pti vypracovani této prace jsem zjistila, ze pokud chce ¢loveék zacit podnikat, je potieba
si pripravit kvalitni podnikatelsky plan a zjistit, zda je okoli na tento plan piipraveno, je

o n¢j z4jem a také mit piehled o velikosti pocatecnich investic.
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PRILOHY
Ptiloha €. 1: Dotaznik k bakalarské praci

Dotaznik k bakalarské praci

Dobry den, jmenuji se Denisa Konvicna a jsem studentkou tietiho ro¢niku fakulty
podnikatelské na VUT v Brné. Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku
k mé bakalarské praci, ktera se zabyva otevienim bezobalové prodejny ve ValaSském

Mezifi¢i a vytvofenim navrhu na jeji financovani.

De¢kuji za vyplnéni a za Vas Cas.

vvvvv

7 Bydlim ve VM a taky zde 1 Bydlim jinde, ale nakupuji ve
nakupuji VM

"1 Bydlim ve VM, ale nenakupuji 1 Bydlim jinde a ve VM
zde nenakupuji

2. Kolik Vam je let?

7 0-15 1 50-64
1 15-29 1 64+
1 30-49

3. Jak ¢asto nakupujete trvanlivé potraviny? (mouky, téstoviny, luSténiny, aj.)

1 Ix tydné 1 1x mé&sicné
1 1x za 14 dnl "] Podle potieby

4. Nakupujete potraviny do zasob nebo podle aktuilni potieby?
"1 Do zasob
"1 Podle potieby
"1 Obé varianty, zalezi na druhu zboZi.

5. Davate prednost nakupu ve velkych supermarketech (Tesco, Albert apod.) nebo
v malych obchidcich (Jednota, Hruska apod.)?

] Supermarket 1 Maly obchtudek



6. Vite, jak funguje bezobalova prodejna? *

C Ano
[1 Ne
[l TuSim

7. Nakupovali jste nékdy v bezobalové prodejné?

-1 Ano 1 Ne
8. Vyuzili byste moZnosti bezobalového nakupu potravin ve Vala§ském Mezifi¢i?
1 Ano
1 Ne
1 Nevim

9. Kolik byste byli ochotni zaplatit za béZny nakup v bezobalové prodejné?

"1 Do 100 k¢ 1 501-1000 K¢
1 101-300 K¢ 1 Nad 1000 K¢
1 301-500 K¢

! P¥i ndkupu v bezobalové prodejné zdkaznici nakupuji do vlastnich krabigek, které si pfinesou z domu
nebo si je na misté zakoupi. Potraviny zde tedy nejsou pfedem baleny a zdkaznik si sdm urci, jak velké
mnozstvi zboZi si nakoupi.



Priloha €. 2: Seznam nabizeného zbozi

Seznam zbozi

Kofreni

Sul

Pept

Kmin
Bobkovy list
Skoftice
Paprika sladka
Chilli

Oleje
Slunec¢nicovy olej
Olivovy olej
Sezamovy olej

Kokosovy olej

Of'echy a semena
Mak

Sezam

Kesu

Vlasské ofechy

Lnéné seminka
Slunec¢nicové seminka

Dynové seminka

SuSené plody
Svestky

Jablka
Rajcata
Datle

LusSténiny, téstoviny, obiloviny
Mouka hladka
Mouka polohruba
Mouka hruba
Mouka chlebova
Bulgur

Cocka

Cizrna

Kuskus

Vlocky ovesné
Pohanka

Ryze natural
Vlasové nudle
Spagety

Kolinka

Domacnost
Praci prasek
Cistic gel
Jar



Piiloha ¢. 3: Splatkovy kalendaf Equa bank

Rok Mgésic Pﬁ;g;%igl Splatka | Urok Umor Iﬁggﬁg?;
1 1 750 000 11 137 | 4063 7075 742 925
1 2 742 925 11137 | 4024 7113 735 813
1 3 735813 11137 | 3986 7151 728 661
1 4 728 661 11137 | 3947 7190 721 471
1 5 721 471 11 137 | 3908 7229 714 242
1 6 714 242 11 137 | 3869 7 268 706 974
1 7 706 974 11137 | 3829 7 308 699 666
1 8 699 666 11137 | 3790 7 347 692 319
1 9 692 319 11137 | 3750 7 387 684 932
1 10 684 932 11137 | 3710 7427 677 505
1 11 677 505 11137 | 3670 7 467 670 037
1 12 670 037 11137 | 3629 7508 662 530
2 1 662 530 11137 | 3589 7548 654 981
2 2 654 981 11137 | 3548 7589 647 392
2 3 647 392 11137 | 3507 7 630 639 762
2 4 639 762 11137 | 3465 7672 632 090
2 5 632 090 11137 | 3424 7713 624 377
2 6 624 377 11137 | 3382 7 755 616 622
2 7 616 622 11137 | 3340 7797 608 825
2 8 608 825 11137 | 3298 7 839 600 985
2 9 600 985 11137 | 3255 7 882 593 104
2 10 593 104 11137 | 3213 7924 585 179
2 11 585 179 11137 | 3170 7967 577 212
2 12 577 212 11137 | 3127 8 011 569 201
3 1 569 201 11137 | 3083 8 054 561 147
3 2 561 147 11 137 | 3040 8 098 553 050
3 3 553 050 11137 | 2996 8141 544 908
3 4 544 908 11137 | 2952 8185 536 723
3 5 536 723 11137 | 2907 8 230 528 493
3 6 528 493 11137 | 2863 8274 520 219
3 7 520 219 11137 | 2818 8 319 511 899
3 8 511 899 11137 | 2773 8 364 503 535
3 9 503 535 11137 | 2727 8 410 495 126
3 10 495 126 11137 | 2682 8 455 486 670
3 11 486 670 11137 | 2636 8501 478 169
3 12 478 169 11137 | 2590 8 547 469 622
4 1 469 622 11137 | 2544 8 593 461 029
4 2 461 029 11137 | 2497 8 640 452 389
4 3 452 389 11137 | 2450 8 687 443 703
4 4 443 703 11137 | 2403 8734 434 969
4 5 434 969 11137 | 2356 8 781 426 188
4 6 426 188 11137 | 2309 8 829 417 359




4 7 417 359 11137 | 2261 8 876 408 483
4 8 408 483 11137 | 2213 8 924 399 559
4 9 399 559 11137 | 2164 8 973 390 586
4 10 390 586 11137 | 2116 9021 381 564
4 11 381 564 11137 | 2067 9070 372 494
4 12 372 494 11137 | 2018 9119 363 375
5 1 363 375 11137 | 1968 9169 354 206
5 2 354 206 11137 | 1919 9218 344 987
5 3 344 987 11137 | 1869 9 268 335719
5 4 335719 11137 | 1818 9319 326 400
5 5 326 400 11137 | 1768 9 369 317031
5 6 317031 11137 | 1717 9420 307 612
5 7 307 612 11137 | 1666 9471 298 141
5 8 298 141 11137 | 1615 9522 288 619
5 9 288 619 11137 | 1563 9574 279 045
5 10 279 045 11137 | 1511 9626 269 419
5 11 269 419 11137 | 1459 9678 259 742
5 12 259 742 11137 | 1407 9730 250 011
6 1 250 011 11137 | 1354 9783 240 229
6 2 240 229 11137 | 1301 9836 230 393
6 3 230 393 11137 | 1248 9889 220 504
6 4 220 504 11137 | 1194 9943 210 561
6 5 210 561 11137 | 1141 9997 200 564
6 6 200 564 11137 | 1086 | 10051 190 514
6 7 190 514 11137 | 1032 | 10105 180 409
6 8 180 409 11 137 977 10 160 170 249
6 9 170 249 11 137 922 10 215 160 034
6 10 160 034 11 137 867 10 270 149 764
6 11 149 764 11 137 811 10 326 139 438
6 12 139 438 11 137 755 10 382 129 056
7 1 129 056 11 137 699 10 438 118 618
7 2 118 618 11 137 643 10 495 108 123
7 3 108 123 11 137 586 10 551 97572
7 4 97572 11 137 529 10 609 86 963
7 5 86 963 11 137 471 10 666 76 297
7 6 76 297 11 137 413 10724 65 573
7 7 65573 11 137 355 10 782 54 792
7 8 54 792 11 137 297 10 840 43 951
7 9 43 951 11 137 238 10 899 33 052
7 10 33 052 11 137 179 10 958 22 094
7 11 22 094 11 137 120 11 017 11 077
7 12 11077 11 137 60 11 077 0
Celkem 935515 185514 | 750 000




