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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je sestaveni fimho planu vybrané spaleosti na
planované obdobi let 2018 — 202Gidmuz bude slouZzit analyza dat minulych obdobi, a
to za 5 obdobi zjiné. Sestaveni finamiho planu pedchazi nejen fina&ni analyza dat
minulych obdobi a strategickd analyza okoli, aleowé tak ugeni strategii a dil
spole&nosti. Finakni plan pro obdobi 2018 — 2020 bude sestaven va dadantach.

V poslednicasti této prace bude provedeno zhodnoceni variaatchiho planu se

stanovenymi cili.

Abstract

The aim of this diploma thesis is to prepare tharicial plan of the selected company for
the planned period 2018 — 2020. The financial dabased on analysis of company’s
data of past periods for the 5 periods in retrospite preparation of the financial plan
is preceded not only by the financial analysisastpyears' data and the strategic analysis
of the environment but also by the determinationtted company's strategies and
objectives. The financial plan for the period 2012020 will be completed in two
variants. In the last part an assessment of tlaadial plan variant with objectives will

be made.
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varianta, planované vykazy, strategicka analyzaytr
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UvOD

Mezi hlavni cile snad kazdé sptesti pati maximalizovatcisty zisk, respektive
dosahovat co nejvyssich trzeb s minimem vynaloZengkladi. Splreni tohoto cile vSak
zavisi na spoustfaktoni, které mohou tento cil ovlivnittfauz pozitivrg, ¢i negativig.
Aby mohla spolénost dosahovat stanoveného cile, musi k tomu rait, gficemz ten
nejdilezit¢jSi je plan finagni, ktery by ndla sestavovat v pravidelnych intervalech
s ohledem na dosavadni vyvoj a skatestav. JelikoZ s ohledem na neustély vyvoj trhu
neni mozné dodrZzovatgsreé sestaveny plan, je nutné, aby byl tento plan bdnaa

v mozné mie zohledoval vykyvy trhu, které mohou nastat. Z tohotivadu, budou

v ramci této prace sestavenyeédwarianty finagniho planu, a to varianta optimisticka a

varianta pesimisticka.

s v Z

Prvni ¢ast této prace bude z&fana na teoreticka vychodiska a pojmy jakozto fimén
fizeni, finagkni planovani, strategicka analyza, fidah analyza a jiné. Teoreticka
vychodiska budou podkladem pro zpracovani analgmosného finatniho planu a

budou slouzit pravk hlubSimu pochopeni jednotlivych &ih krok.

Analyticky rozbor pedstavuje druhotast této prace, kdy bude provedena strategicka a
finanéni analyza. Vysledky provedenych analyz budou w@sleshrnuty ve SWOT
analyze. EFcemzZ strategicka analyza je z&ena na vnimani interniho a externiho
prostedi spolénosti a finakini analyza vychazitpmo z &etnich vykas, které byly

poskytnuty vybranou spalgosti.

K ptimému sestaveni finaniho planu je nutné, po provedeni strategické anfimi
analyzy podniku, sestavit generatory hodnot, kamkriézeb, bez kterych by se sestaveni
finantniho planu obeslo jen&dti. Sestavenému planu trzeb nasleduje samotné/epéta
finantniho planu v podabplanovanych &etnich vykag, a to konkrétarozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow. Plan trzeb stgpko finartni plan bude sestaven ve dvou

variantach, a to optimistické varigrd variank pesimistické.

Zawrem bude provedeno zhodnoceni figrgich planu se stanovenymi cili spiesti a

bude provedeno shrnuti dosaZzenych vysiedk
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je sestaveni fimaho planu vybrané spaleosti na obdobi
tif let, tj. 2018 — 2020,ipzem?z finarkni plan bude sestaven v optimistické a pesimistické
variang. K sestaveni finamiho planu bude véstékolik dil¢ich kroki, které budou

charakterizovany nize.

Nejprve bude proveden strategicka analyza oborowkwi podniku, a to pomoci
analyzy SLEPTE¢emuz bude nasledovat analyza obecného okoli pognikvedena
pomoci Porterova modelu. Wtipad® obou analyz bude vyuZito dokumetriégho
pozorovani a wieni pomoci grdf (Gerslova, 2009). Na strategickou analyzu bude
navazano analyzou finami, ktera bude provedena minimélpa poslednich 5 obdobi.
V ramci finaréni analyzy bude nejprve provedena analyza absotlutmbdnot vybrané
spol&nosti, nasledovat bude analyza rozdilovych ukakatelanalyza pogrovych
ukazated, kdy budou zkoumany hodnoty nejen vybrané spulsti, ale i spoknosti
konkurergnich, a to za &elem srovnani a zvyragni ziskanych hodnot vybrané
spole&nosti. Posledni analyzou bude analyza soustav tédazaawrem bude provedena
SWOT analyza, ktera usfma a zhodnoti vesSkeré udaje ziskané pontedichézejicich

analyz. Souhrnflze tedyfici, Ze bude pouzito metod systémové a vztahov§ana

V ramci poslednéasti, kterou budetpdstavovat samotna tvorba dvou variant ftméino
planu vybrané spodaosti, bude vyuzito syntézy, ktera ujasni jednétligkta a zjedna
jasno v souvislostech. Dale pak bude vyuzito deduka zaklagl predem ziskanych
premis. K otestovani jejich spravnosti bude slogotny finatini plan a ziskané
vysledky. Ri tvorbé planu trzeb bude nejprve vyuZito statistické mgtoczyvané
regresni analyza, a to vipadt tvorby planu trzeb, nasledrbude vyuZzito metody
procentualniho podilu na trzbach a v neposl&atttimetody doby obratu. Po té, co budou
sestaveny finami plany, bude afiovné provedena finaimi analyza a ziskané hodnoty
budou podrobeny komparaci s hodnotami minulych bb@@okorny 2006).

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA FINAN CNIiHO
PLANOVANI PODNIKU

V Uvodni ¢asti budou popsana teoreticka vychodiska tée#ité pojmy z oblasti
finanéniho planovani. #2devsim budou vystleny jednotlivé pojmy, postupy a principy,

které budou dale pouzivany paplreni cile této diplomové prace.

1.1 Finanéni planovani a finareni plan

Finartni planovani charakterizuje mnoho definic, meé&k mpati nag. i ,Financni
planovani je formalizované rozhodovani aisgbu financovani (ziskavani kapitalu), o
vkladani finanich zdroj do vynosného majetku, a o pénim hospodanf(Grinwald,
Holeckova, 2006).

Detailngji Ize finartni planovani uchopit jako podnikové prépp tykajici
se planovanych, resptekavanych fijmu a vydafi, které mohou byt mimo jiné dogny
0 vyvoj stavu platebnich prdstlki a gijatych uwra (Kleinebeckel, 1993).

Mriviw s

kazdého podniku, resp. zavodu, nélpe vysledkem dynamického procesu fitaimno
managementu (Mari&j 2008). Zaujima integrujici postaveni v systémachSplar
podniku, nebo je jeho cilem spojit vSechny dilplany v jeden celek vykazanyislech

zachycenych do jednotlivycitétnich vyka# (Kordb, Peterka, Réakova, 2008).

Diky planovani, a to nejen finamimu, dok&Ze podnik zvézit proveditelnost a
hospodéskou realizovatelnost (Kralicek, 1993). V ramciaiminiho planovani je nutné
rozhodovat o tom, jakym #Zgobem bude ziskavan kapital, do jakého majetku bude
ziskany kapital investovan a jak bude hospeda s pe&nimi prostedky. Lze tedyici,

Ze finargni plan jetizeni podle cil (Konetny, 2002). Jinymi slovy hlavnimi Gkoly
financniho planovani je stanoveni finamich cili podniku a zarouve tak ukeni
prostedki pro dosazeni stanovenychutcilCil finantniho planu je totozny s obecnym
finanénim cilem podniku, jde tedy o maximalizaci trzndhoty podniku (Kislingerova,
2010).
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Zakladni pozadavky pro formulaci finarich cili:

Provazanost — vzdjemné provazani hlavnich figaich cili spolu s kiéovymi

nefinartnimi zangry podniku.

Dosazitelnost— finartni cile by nély byt realré dosazitelné s ohledem na gasné
podminky a pravépodobnost vyvoje okolnich faktinr¢i dané fazi zivotniho cyklu

podniku.

Kontrolovatelnost — finartni cile by nély mit objektivni jednoduché vyhodnoceni
urcitelné redevsSim na zakl&dukazatei tykajicich se vykonnosti podniku (Landa,
2007).

Financni plan jako sodast podnikového planu

Jelikoz je finakni plan souasti podnikového planu, &dhby vychéazet z vizi a jasnych
strategii podniku, tedy z jeho dlouhodobé koncepagartni plan je tvéen soustavou

vzajemr vyvazenych plain mezi gz pati dle Maika (2011) zejména:

* Plany prodeje veélenéni umoziujicim odhad budoucich vynibs

* Plany produkced jinych vykoni) a na & navazujici odhad budoucich nakiad
(provoznich vydai),

* Plany kapacit, které se promitaji do glanvestic, plad pracovniho kapitalu
a jeho jednotlivych slozek, plamidrzby a obnovy, plénodpisi,

» Plany pracovnich sil, kde jéeeba zohlednit osobni naklady,

* Plan provozniho vysledku hospddai (i dag a podily na zisku), kemuz je
zapotebi sestaveni planu budoucich provoznich viymosaklad

* Plan provozniho pe&niho toku,

» Celkovy pe®zni tok, ze kterého lze zjistit finani rovnovahu planu, dik§emuz
dojde ke zji&ini poteby dalSich finatnich zdrofi, ¢i nutnosti investice
piebyvajicich peggnich zdroj (Matik, 2011)

Aby bylo planovani podniku ugpné, musi vychazet z jizigéjSich skuténosti, kéemuz
slouzi analyza historickych skdteosti, zéehoz lze pedvidat budouci hrozby a
prilezitosti, dale se tedy progndzuji budouci vlivyaggsnost planovanych variant a
¢innosti podniku (Grunwald, Halkova, 2006). Zarowetak by n&l byt synchronni i
kratkodoby a dlouhodoby finani plan se vSemi ostatnimi plany podniku. Je tedy
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nezbytné, aby se naipraw podkladi pro tvorbu finasniho planu podniku podilela
vSechna odgeni podniku (Hrdy, Krechovska, 2016).

Pro ziskani uiité vypovidaci schopnosti, je zapelti dodrZzovat ité zasady, které jsou
dle Marka (2006) nasledujici:

» Systematinost — zakladni cil, kterym je maximalizace trzothoty podniku,
musi byt systematicky sledovan a kazdwid@il musi vést k naptmi cile
z&kladniho.

« Uplnost — veskeré prvkyinnosti a faktory, u nichz Ize‘edpokladat, Ze by mohly
¢innosti ovlivnit, musi byt v planu tazeny.

» Prehlednost — jeidezita pro snadné pouziti pién

* Periodtnost — plany jsou sestavovany pravide urcitych pravidelg se
opakuijicich intervalech.

* Pruznost - v pib¢hu planovaného obdobi byéto dochazet k aktualizaci hodnot
tak, aby byla zachovana jejich vykazovaci hodnota.

* Klouzavost — no¥ sestavovany finami plan by se @& casté&né prekryvat
s planem fedchozim tak, aby byl zachovan plynulgghod (Hrdy, Krechovska,
2016).

1.1.1 Postup pro sestaveni fina#niho planu

Na sestavovani fingniho planu je pdebné nahlédnout zkolika Uhli pohledu a
sestavit i toliko variant, n&poptimistickou variantu, realistickou, ale i pegtitkou.
Vysledkem finatiniho planu jsou &etni vykazy dopléné o vys¥tlujici komentée,
obsahujici vychodiska, na jejichz zakdadyl finanini plan sestaven. Sestaveni

finanéniho planu probiha obvykle nasledévn

* z plani vynodi, naklaadi a vysledku hospodeni se sestavi vykazsku a ztraty

* plany majetku, zavazka dalSich boil rozvahy slouzi k sestaveplanované
rozvahy

» dale je sestaven planovapigehled o perznich tocich

e a vposledni fazi se &k prijatelnost finanéniho planu (Hrdy, Krechovska,
2016)
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1.1.2 Horizonty finan éniho planovani:

» Dlouhodobé finaéni planovani

» Kratkodobé finatni planovani
Dlouhodobé finaréni planovani

Casovy horizont dlouhodobého finariho planu je del$i neZ jeden rok. Pro dosazeni
finan¢nich cili podniku je z hlediska strategie dlouhodoby fitremplan dilezitou casti
finanéniho planovani, mimo to je i nezbytrdulezité pro externi uZzivatele, a to
nag. pro bankovni instituce, kdyz podnik Zada o pasutit bankovniho Gsru.
Dlouhodobé planovani s sebou nese velkou miru rikEivajicich gedevsim

v negredvidatelnosti budouciho vyvoje externich a intdriaktoi okoli podniku, coz je
hlavni divodem, pré se klade vysokyidaz na zdrazréni predpokladi, na jejichz

z&kladt byly hodnoty ukazatélnaplanovany (Hrdy, Krechovska, 2016).
Mezi hlavni¢asti dlouhodobého fin&niho planovani pét

»Analyza vychoziho stavu podnikovych financi

Plan perZznich tok za planové obdobi (ramcovy a komplexni)
Planovana rozvaha za jednotlivé planované rokyngep za posledni rok
Plan (rozpa@et) trzeb

Investini rozpaet

Rozpaet volnych pe#Znich tok

Rozpd@et dlouhodobého externiho financovani

© N o o A~ W DdhPE

Hodnoceni variant planu podle zakladniho fitailmo cile metodou
diskontovanych petinich tok a metodami analyzy rizika“(Grinwald,
Hole¢kova, 2006).

Kratkodobé finanéni planovani

Kratkodobé finatni planovani podniku vychazi z aktudlni situace ikl

s pihlédnutim ke strategickym zamim podniku. Obvykle je sestavovan na obdobi
do jednoho roku a je povazovan zaiéast dlouhodobého fingniho planu, ze kterého
by mél vychazet. Kratkodoby finami plan se vSak musi vZdyippisobovat aktualnimu
vyvoji a situaci, zarouve tak dochazi i k aktualizaci dlouhodobého fiérimo planu.
(Grunwald, Holékova, 2006).
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Hlavnimi sodastmi kratkodobého fin&niho planu jsou:

* Ro¢ni planovana vysledovka
e Ro¢ni plan penznich toki

e Ro¢ni planova rozvaha (Grinwald, Hokeva, 2006)

1.1.3 Metody finanéniho planovani

Metody finarfniho planovani neboli progndézovani gener@atbodnoty, kterymi se
rozumi, rEkolik z&kladnich vetiin v souhrnu wujicich hodnotu podniku,ipdstavuji ni

nize jmenované generéatory hodnoty:

e Trzby, resp. obrat a jejicluist

* Marze provozniho zisku

* Investice do pracovniho kapitalu

* Investice do dlouhodobého majetku (nutného k prayoz
» Diskontni mira

» Zpusob financovani

* Doba existence podniku (M&, 2011).

V této praci se dale zaffime pouze na trzby, provozni ziskovou marzi, ineestio
pracovniho kapitdlu a dlouhodobého majetku. NejgeveSak vhodné uvéstekolik

duvoda, pro zavadni generatar hodnoty.

1) Na schopnosti podniku vytigt do budoucnosti volné p&mi toky je
zavisla jeho hodnota, je protdildzité se souitdit na takové veliny,
které jeho hodnotu velkym podilem owliyi. Tyto velginy/faktory je
mozné v ramci tvorby hodnoty podniku podrobiikdné analyze,
se kterou Ize déle pracovat.

2) Déle pak pomoci generator hodnoty ziskdvame blizSi pohled
do minulosti podniku, jsme schoptiici, jaké faktory vedly k tomu,
Ze podnik vykazovaki nevykazoval hodnotu.

3) Progn6za generatior hodnoty by mila byt podkladem pro tvorbu
finantniho planu, pedevsim volnych pe#inich toki. Finareéni plan by
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mél byt pouze doplénim projekce generatibhodnoty tak, aby mohla byt
posouzena redlnost a proveditelnost projekceivia011).
Trzby

Planovani budoucich trzeb by¢lm vyplynout ze strategické analyzy, resp. bytneji
vysledkem, ne vzdy vSak definitnim, nébxychézi z odposdi na otazku, kolik bychom
mohli prodat s ohledem na prayadobny vyvoj trznich podnikem (Mi&, 2011).

Provozni ziskova marze

o i 5 Korigovany provozni vysledek hospodateni pred danémi
Provozni ziskova marze =

Triby

Jde o dalSi ktiovy generator hodnoty, kterému jelta ¥novat zn&nou pozornost.
Pti jeho prognozovani je vhodné zpracovat dwzavislé progndzy ziskové marze,
nazyvané prognéza shora a progndza zdola a tytd seépu naslednharmonizovat
(Maiik, 2011).

Prognéza ziskové marze shora

Jde o zakladniifstup k prognoze ziskové marze, ktery vychazi ojgnziskové marze
za minulost a nady navazuje otivodreny vyvoj ziskové marze do budoucnaicemz

postup je nasleduijici:

1.) Minuly vyvoj ziskové marze — vym@tame korigovany provozni vysledek
hospodé&eni ed dani za minulé roky a zjnodvodime ziskovou marZi,
uvedeme v procentnim vyjéhi.

2.) Faktory ziskové marze — faktory ziskové marze pbine analyze zvIaSt
s konkuregini pozici na trhu

3.) Prognodza faktdr — dle provedené analyzy se pokusimé&tujakou mirou
budou hlavni faktory {sobit do budoucnosti a dléchto tvah provedeme
odhad budoucich hodnot ziskové marzet epprocentni vyjateni

4.) Progndza marze — séinem dive progndzovanych trzeb a odhadnuti ziskové
marze vypoteme korigovany provozni vysledek hospi@ia v budoucich
letech (Mdik, 2011).
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Progndza ziskové marze zdola

1) Nejprve sestavime progndzu provoznich nakladovydbzek, mezi 8z fadime
naklady na prodané zbozi, vykonova gpebé a osobni naklady. Zvolime vhodny
postup pro jejich analyzu, jako riape forme podilu z trzeb.

2) Provedenou prognézu déle doplnime o &&mznamné provozni nakladove
polozky, ¢i vynosy.

3) Rozdilem provoznich vynésa naklad vypocteme korigovany provozni zisk.

4) Ze ziskaného zisku a trzeb dépame ziskovou marzi (M, 2011).

Byly tak ziskdny d¥ progndzy ziskové marze, které se s #éijv pravépodobnosti
budou @i prvnim vypdtu liSit, bude tedy dale nutné se zasah&mych korekci provést
jejich sjednoceni. Cilem by pakéta byt progn6za ziskové marze, které budoureob
podloZené a nale#itodivodnéna postavenim podniku a zardverealreé vyhlizejici
prognéza nékladovych polozek, na jejimz zéklddide mozné sestavit kompletni
planovanou vysledovku.

V poslednim bodu si pouze vyjmenujeme faktory,&tea ziskovou marzi mohougobit
jako nayp.:

» konkurergni struktura ovliviujici podil gidané hodnoty na vynosech,
e 0sobni naklady,

» (i ostatni provozni néklady.

Pracovni kapital

Pro tyto @ely bude pgitano s obznymi aktivy Kratkodoby finadni majetek

a neuréenym cizim kapitalem, fifemz propoet | + Zasoby

+ Pohledavky

- Nelratené zavazky
(Matik, 2011) + Ostatni aktiva

- Ostatni pasiva

bude dle postupu uvedeného vpravo:

Pii  vypoctu bude kalkulovano s vélhami

= Pracovni kapital
v takovém rozsahu, ktery je nutny pro zakladni

¢innost podniku (M&k, 2011).
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Kratkodoby finan ¢ni majetek

Pro vypa@et provozg nutnych progedki miZe byt vyuzito ukazatele okamzité likvidity,
piicemz pro vypoet pouzijeme jen ty polozky, které jsou fediné pro hladky chod
podniku, plus Gelovou rezervu. Tuto polozkuibeme ukit budto absolutnicastkou,
nebo ji mizeme odvodit ze Zadouci vySe ukazatele likviditgekuz bychom vyuZili
podil PerZnich prostedki a perznich ekvivalent na Kratkodobych zavazcich (K,
2011).

Polozky ¢asoveho rozliseni

U polozZekéasového rozliSeni je nezbytné analyzovat jejichapova sloZeni. E¥eme si

zvolit ze dvou zpsohi, a to bud’to jejich odhadem v absolutni hod&ohebo ponechat
ve stejné vysi, jakou maji k datu o¢an nebo je planovat v procentech z trzeb i(ka
2011).

Polozky pohledavek, zasob a zavaik
Pti analyze &chto poloZek je postupovano wech krocich, a to:

1. Provedeni analyzy n&foosti vykori na jednotlivé slozky pracovniho
kapitalu.

2. Zjisteni hlavni giciny sledovaného vyvoje

3. Ur¢eni pedpoklad ohledré pasobeni zji&nych faktofi do budoucnosti a
nasleds se odhadne vyvoj nafroosti vykonii na polozky pracovniho kapitalu
(Maiik, 2011).

Pro &ely této bude pouzit ukazatel, kterguje dobu obratu ve dnech:

Polozka pracovniho kapitalu
Triby
365

Ukazatel doby obratu ve dnech =

Investice do dlouhodobého majetku

Poslednim, avSak ndjfe predikovatelnym generatorem hodnoty, ale zaroxelice
dulezitym, jsou investice do dlouhodobého majetkt pptreba vzit v potaz, Ze se jedna
o takovy majetek, ktery je séa@sti provoza nutného investovaného kapitalui Eto
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analyze se jevi vhodnym vychodiskem analyza minijlosZ plati zejména uétSich
spole&nosti, kde je vice kustohoto typu majetku. Abychom se nedostali ke Akrggn
piedstavam o péebach investic, jeféba tuto analyzu doplnit o miru vyuziti kapacit
(Maiik, 2011).

Dle Matika (2011) lze rozdit pfistup k planovani investi nar@nosti do ti variant,
ato:
1.) Globalni gistup — tento fstup vychazi ziedpokladu, Ze investice
do dlouhodobého majetku majiapezny charakter. Postup vy§o vychazi
z analyzy vyuziti provozhnutného dlouhodobého majetku ve vztahu k trzbam,

a to v brutto hodnotéach.

Koeficient nargnosti trzeb na investice bruttopf)

Investice brutto do porovzné nutného dlouhodobého majetku

k =
DMb Triby

Tento koeficient by @l byt patitan nejen za co nejdelSi minulé obdobi, ale také

za konkurenini podniky.

2.) Pristup podle hlavnich slozek — je vyuZzitelny obvykieo nejblizSi obdobi
a vychazi z konkrétnich inves&tich plam podniku (planované akce a projekty),
které jsou podloZzeny analyzou efektivnosti a vytharealnych podnikovych
vykona. (Matik, 2011)

3.) Pristup zaloZeny na odpisech — zakladem tohdistypu je porsr mezi vysi
investic a vysi odpis Paklize jsou investice pod Urovni odpisemohou stat
dlouhodobémuieziti podniku, natoz jehaistu (Maik, 2011).

1.2 Strategicka analyza okoli podniku

Podnikatelské prostdi, v @mz se firma nachézi, m& na podnik jisty vliv, abtal
pozitivni, nebo negativni. Faktory podnikatelskégmmstedi mohou firnd vytvéret
piilezitosti, ale i hrozby. DlezZité je sledovat vyvojoveé trendy a faktoryspbici ve

vngjSim okoli, které mohou prévirmu ovliviiovat (Kefkovsky, Vykygl, 2003).
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1.2.1 Rozdéleni okoli podniku

» Obecné makrookoli, jinake¢eno vrgjSi okoli, vyuZivajici SLEPTE analyzy,
zahrnuje nasleduijici faktory:

= Socialni

= Legislativni

= Ekonomické

= Politické

» Technologické

» Ekologické (Grasseova, 2012)
* Oborové okoli

= Zakaznici

= Dodavatelé

=  Konkurenti
Analyza SLEPTE:

Socialni faktory - Co se tyka socialnich fakigrmezi dilezité pati nag. spol€ensko-
politicky systém a klima ve spaleosti, Zivotni arove, kvalifikacni struktura populace,
¢i hodnotové stupnice a postoje lidi @Kevsky, Vykygl, 2003).

Legislativni - Zasahy vlady a dalSi subjéldo ekonomik mohou provoz podiiknané
ovlivnit, ¢ini tak na zaklagl zakori, vyhlasek,¢i nafizenich. Rzna opateni W&inéna
vladnim sektorem tak mohou znamenat pro podiillezitost nebo také hrozby (nap
stanoveni kvot na dovoz ze zahténregulace cen, vysoké odvody za Zamance,
hygienickeé pedpisy, certifikéni pozadavky, apod.) (Keovsky, Vykygl, 2003).

Ekonomické faktory — vyvoj ekonomiky, &iuz fist ¢i pokles, znané ovliviuje pozici
podniki. Je tedy dlezité sledovat vyvoj ekonomiky a jednotlivé faktokteré jsou pro
podnik dilezité. Spolénost by ndla dolie znét vzajemny vliv zakladnich ekonomickych
ukazatel nazyvanych magickyc¢tyruhelnik, do nichz p&t ekonomicky fst,

nezandstnanost, inflace a ¥j&i rovnovaha (K&ovsky, Vykypsl, 2003).

Politické faktory - z politickych faktofi mize vyvoj spolénosti zn&né ovliviiovat nap.
politick& stabilita a jeji vyboj, a déle pak i viavzajmy jednotlivych politickych skupin,

které jsou pré¥ u moci (Grasseova, 2012).
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Technologické faktory - vynalezy a nové informace jsou pro podnikyedité, nicmén
investice do vyzkumu novych technologii jsou &manakladné a nesou s sebou mnoho
rizik, jako nagiklad velmi rychly pokrok. Je tedy otdzkou, zdadeevyzkumu vyplati
pro dany podnik investovat (Keovsky, Vykygl, 2003).

Ekologické a klimatické faktory — klimatické faktory jsou ilezité pro strategické
planovani pedevsim pro podniky, které se zabyvaji sezénnimcgmi/vyrobky,ci je
muze p@&asi znané pri praci ovlivnit, tedy zpomaliti Upln¢ zastavit, jako dés snih,
mraz, v rkkterych gipadech to rize byt i 1éto. Co se tyka ekologickych fakipty
ovliviuji predevsim technologické postupy, mohou zvySovat dgktodniku, paklize
musi byt kktery odpad ekologicky likvidovan, nemohoerpat veSkeréifrodni zdroje,
apod. (Kekovsky, Vykygl, 2003).

Analyza oborového okoli:

Sektor zdkazniki: V pripact zdkaznik by si n€l dodavatel poloZit zkladni otdzky, a to
pro koho budou vyréh a co od nich zakaznici¢ekavaji,¢i pozaduji. Podnik musi
identifikovat kupujici, ¢etrg zjisteni faktorfi, které by mohli ovliiovat nakupni
rozhodnuti, dale pak musi stanovit demografickéeageafické faktory (Kikovsky,
Vykypél, 2003).

Sektor dodavateti: V ramci sektoru dodavateie velice dilezité zkalkulovat veSkeré
naklady patebné k vyrob a samoiejmeé si stanovit i vhodnodasovost dodavek tak,
aby byl zajis&n dostatek materialu pro vyrobu. Nakladgasovost dodavek ovliw;ji
dodavatelsko-odivatelské vztahy, resp. jejich vzajemné pozice, .reggnamnost.
Paklize je odbrateliv podnik velky a tvéi na trhu ¥tSinovy podil a dodavateliie tedy
integrovat vertikala zpit, a samoiejmé naopak. Znamé jsou v stasné dob dva typy
dodavatelsko-odiratelskych vztal, a to Single sourcing, neboli snaha partnerstvi
v ramci hodnototvornéharettzce a princip vyrobniho partnerstvi, ktera &pa

v dlouhodobé neustélé spolupraci tkavsky, Vykygl, 2003).

Sektor konkurenti: Pri analyze sektoru konkurenby si n&l podnik nejdive polozit

n¢kolik otazek, a to nap

» Jakdje jeho pozice na trhiiéy konkurentim, a to nejen z pohledu ekonomického,

ale i nap. v souvislosti s fisobenim na okoli, tj. jaka je image firmy, apod.
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« Jaky je vyvoj konkurence a jejich untist na trhu?

» Jaka je sotasna faze zivotniho cyklu vyznamnych vyréhkodwtvi?

» Jaka je rentabilita odwi oproti od¥tvim podobného charakteru?

* Objevuji se voboru novi konkurent&i spiSe konkurence obor opousti?
(Kerkovsky, Vykypsl, 2003)

Novym konkurenim miZe @i vstupu na trh branitakolik bariér, které jsou dle Portera

nasledujici:

» Diferenciace vyrobk

* Rozsah produkce

» Distribueni kanaly

» Absolutni vyhody v celkovych nakladech

* Mozna reakce s@asnych podnik na vstup nového konkurenta

* Vedle bariér g vstupu na trh, izeme nalézt i &kolik bariér @i vystupu z trhu:
» Zvyky a stereotypyidicich pracovnik

» Utopeni pedz ve vyrobnich proggdcich

* Vysoké gimé naklady na vystup (Keovsky, Vykygsl, 2003)

1.2.2 Porterav model konkurenéniho prostredi

Portefiv. model neboli Porterova analyza slouzi pro idé@di a zhodnoceni
konkurergni pozice firmy v daném odwi. Cilem této analyzy je naléztijezitosti, které
by mohly vést k lepSimu umésti podniku na trhu, a dale pak hrozby, které by Iynoh

vést naopak ke zhorSeni pozice na trhukkiesky, Novak, 2015).
Strategicka pozice firmy vychézi 2tpzakladnich faktai:

* Vyjednavaci sila zédkaznik

* Vyjednavaci sila dodavatel

e Hrozba vstup novych konkurerit
* Hrozba substituit

* Rivalita firem misobicich na daném trhu
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Faktory zhorSujici vyjednavaci silu va¢i zdkaznikim — Je teba myslet na to,
Ze zakaznik rize velmi snadnoipjit ke konkurenci, zat vyuzivat substitut, z&it si
zbozi vyralst sam, ale fedevsim je schopen oviigvat konkurenci¢i snad i zakazniky
(Kerkovsky, Novak, 2015).

Faktory zhorSujici vyjednavaci silu va¢i dodavatelim — OdkEratel mize velmi snadno
piejit k jinému dodavateli, paklize neni dodavatelnomolem. Vyjednavaci silutvi
dodavateim zna&né zhorSuje nemoznost &mé integrace firmy¢i moznost nahrazeni
vyrobku, ¢i materialu a v neposledrtack je i dilezita kvalita vyrobku (Ki&ovsky,
Novak, 2015).

Faktory vyvolavajici hrozbu vstupi novych konkurenti — Firmy mohou ¢ekavat
vstup novych konkurefithag. v pripact nizkych naklad pro vstup do oditvi, vyrobky
nejsou pilis diferenciované, je dostajici maly rozsah produkce (trh nefunguje

na usporach z rozsahu vyroby), apod.idoesky, Novak, 2015).

Faktory vyvolavajici hrozbu substituti — Konkurence nabizejici substituty zna
zvySuje nabidku a tedy i rozsje odwtvi. Paklize naklady na zinu, tj. vyuZiti substituit
jsou nizké, lze ¢ekavat, ze odbyatel gejde ke konkurenci, stejnjako v gipact,
kdy konkurent zéne substituty vyrali s nizSimi naklady, dikgemuz se mu podia
dosahnout niZsi prodejni ceny @Kevsky, Novak, 2015).

Faktory zpusobujici firem pasobicich na daném trhu -V piipads, kdy trh stagnuje
(neroste a spiSe upadanie dochazet k cenovym valkam. Rivalita mezi konktyre
muze vzniknout hned na patku nového oditvi, kdy se pedpoklada jeho lukrativnost.
Dale pak jsou to nediferenciované vyrobkyl, vysoké bariéry vystupu z odwi

a v neposledniack i mala ziskovost a boj orziti (Kekovsky, Novak, 2015).

1.2.3 SWOT analyza

Tuto analyzu je mozno pouZzit jako shrnutkolika dikich analyz pipadré i jako
samostatny analyticky nastroj. Podstata této agalypaiva vtom, Ze dochazi
k identifikaci faktofi a skuténosti, které jsou pro firmu silnymi nebo slabyrmaskami
a pilezitostmi nebo hrozbami, coz pakim@Si hodnotné informace jak pro firmu,
¢i samostatnou jednotku firmyi jiné stakeholdery. Jeji vyuZiti je nejen v obiast
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strategickéhdizeni, ale mze byt vyuZzita naipi v taktickéméi operativnimtizeni,ci pro
jednotlivce, coz se v poslednich letech velfasto vyuZivd u pracovnich pohoiior
(Kerkovsky, Novak, 2015).

V ramci zpracovani SWOT analyzy bylm byt respektovanodkolik zasad, a to:

e Zamgieni se pouze na podstatna fakta a jevygdi, které neni mozné v kratkém
c¢asovém horizontu \eSit

* Mg¢la by byt relevantni a zpracovana pouze pro jedeh U

* Mg¢la by obsahovat pouzédina fakta tykajici se analyzované oblasti

* Méla by byt objektivni, bylo by tedy vhodné, aby sem podilelo vice osolgj

byla posouzena ze stran exgdgierkovsky, Novak, 2015).

Pro pgehlednost seipzpracovani analyzy vyuziva nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Doporuéena struktura SWOT analyzy (Zdroj: Keikovsky, Novak, 2015)
S (Strengths) — Silné stranky W (Weaknesses) — Slabé stranky

O (Opportunities) — Mezitosti T (Threats) — Hrozby

1.3 Finanéni analyza

Dle Kaloudy (2009, s. 139) je finami analyza diagnostickou slozkou figamofizeni
podniku, jejiz podstata spiwa v rozsteni vypovidaci schopnosti vstupnich uidaj
za pouziti standardizovanych a specifikovanych chetDiky tomuto postupu Ize
maximalizovat platformu dalSiho fin&miho rozhodovani.

Dle Matika (2011) ma finaini analyza plnit dva zakladni ukoly:

1. Prowiit financni zdravi podniku — zjifijeme historicky vyvoj, saiasnou
finan¢ni situaci a budoucitpdpoklad s ohledem na zfig¢ informace.
2. Vytvorit zaklad pro finasni plan — finagni analyza slouzi jako nastroj

pro sestaveni fingmiho planu, a je Wezité ziskané informace, tj. sfiené
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ukazatele sprawn interpretovat a vyhodnotit tak, aby ¢y dostaténou
vypovidaci schopnost pro budouci pouZziti.
Dle Matika (2011) by naly byt kroky @i provadni finanéni analyzy néasleduijici:

Prowifit Uplnost a spravnost vstupnich ldaj
Sestavit analyzu zakladnichainich vykas,
Spaitat a vyhodnotit pogrové ukazatele,

A\

Zpracovat souhrnné zhodnoceni dosazenych paznatk
Vstupni udaje:

Finartni etnictvi je zakladnim zdrojem dat pro sestavenarfini analyzy, nebd
zachycuje pohyb podnikovych financi a majetku vectSforméach a fazich podnikové

¢innosti (Grunwald, Holékova, 2006, s. 7), hovime tedy o:

* Rozvaze
* Vykazu zisku a ztrét
* Prehledu o pet¢nich tocich (M#k, 2011)

Rozvaha

Zachycuje pehled o majetku v podniku a zdiigeho kryti k utitému okamziku, eviduje
tedy polozky aktiv a pasiv,iffemz sodet aktiv musi byt roven sétu pasiv, coz je
z&kladnim pravidlem rozvahy. Toto pravidlo byva @nvano jako biladni rovnice
(Ruckova, Roubikova, 2012).

Od 1. 1. 2016 vesla winnost vyhlaska:. 500/2002 Sb., kterou se prov¥acdhéktera
ustanoveni zakona 563/1991 Sb., od@tnictvi, ve zini pozdjSich gedpisi, pro &etni
jednotky, které jsou podnikatel¢tinjicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi, na jejim
zaklad doSlo mimo jiné i k Upray struktury a naplk polozek édetnich vykag, a to
i rozvahy. NiZe pro ilustraci uvadime &ny aktiv konkrétg oddilu C.IV. ozn&ovaného
jese v roce 2015 jako Kratkodoby finani majetek, avSak od roku 2016 tefddek nese
pouze nazev Peénni prostedky (Portal. POHODA, 2016).
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Rok 2015:

Oznaéeni Text K¢ (v tisicich)
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 10.000
C.Iv.1. Penize 1.000
C.Iv.2. Uéty v bankéach 8.000
C.IvV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 1.000
C.lv.4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0

Obrazek 1: Struktura vybranych poloZek rozvahy v race 2015 (Portal. POHODA, 2016)

Rok 2016 — minulé obdobi:

Oznaeni  Text K¢ (v tisicich)
C.1II. Kratkodoby finanéni majetek 1.000
C.l.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 1.000
C.l.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0

C.Iv. Penézni prostfedky 9.000
C.Iv.1. Penézni prostfedky v pokladné 1.000
C.lvV.2. Penézni prostfedky na Uctech 8.000

Obrazek 2: Struktura vybranych poloZek rozvahy v race 2016 (Portal. POHODA,2016)

Vykaz zisku a ztraty

Nemért dalezitym etnim podkladem je vykaz zisku a ztraty, taktéZzadawan jako
vysledovka. Tento vykaz specifikuje, z jakych nékla vynos za jednotliv&innosti je
tvofen vysledek hospo#éeni EZného obdobi a zaroketak i minulého (Grunvald,
Holeckova, 2006). Weské republice ma vykaz zisk a ztrattdormy, a to bd
zkracenou, nebo plnou verzi. Diky stigpitému usptadani je mozné snaze zjistit, z jaké
¢innosti byl vytvden vysledek hospo#éeni (Rikova, Roubikova, 2012).
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Vykaz penéznich toki (cash flow)

Cash flow je vykazem, ktery podav&epled o skuténych pewznich tocich, tedy

0 prijmech a vydajich a zéné stavu petznich prostedks, ¢i peréznich ekvivalent.
Per¢zni toky s&ileni nasledowi

* Provozni¢innost — jedna se o zakladni ¥etnou, tedy Bznouc¢innost podniku,
kdy perézni toky gedstavuji rozdil mezifgmy a vydaji vyplyvajici prag
z bkZnécinnosti podniku (Grinwald, Hot&ova, 2006).

e Finartni ¢innost — pe&Zni toky zahrnuji zejména fipastky a Ubytky
dlouhodobych zavazk dopady zmn vlastniho kapitélu, fjaté a vyplacené
dividendy, coz mzZeme souhrihozn&it jako dlouhodoby kapital (Griinwald,
Holeckova, 2006).

* Investini ¢innost — spodiva v pdizeni a vyazeni dlouhodobého majetku
na zaklad prodeje, pipadre v ¢innosti souvisejici s poskytovanimdatr, pajéek
a vypomoci, které v3ak nejsou povazovany za prdvéamost (Grinwald,

Holezkova, 20086).

e

Cash flow je utitym zpiasobem nejtllezitéjSi pro posouzeni skuteé finareni situace.
Cash flow podava informacéqunevsim o:

v’ jak podnik za ufité obdobi penize ziskaval a za co je vydaval,

v’ v ¢asti vykazu o provozniinnosti mizeme zjistit, do jaké miry odpovida vysledek
hospodéeni za BZnoucinnost skuténé vydélanym perzim a jak produkci ovlistuji
zmeény pracovniho kapitalu,

v' forma vykazu neniigsré dana, a proto si ho ie kazdy podnik uZsobit dle
vlastnich pozadavk nesmi vSak opomenout adeh¢ vykazat platby dani,ijjaté
a vyplacené uroky

v' je zapotebi wnovat zn&nou pozornost pednim tokim tykajicich se investni

¢innosti a neopominat vykazovat ,desinvestice” {da2011).
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1.4 Metody finanéni analyzy

Metody finargni analyzy mohou slouzit pro interni uziti, tj. gakastroj finagniho
managementu nebo pro &®i prostedi, tj. externistm (Sedl&ek, 2011). V rdmci

klasické finagni analyzy byvaji propojeny éwasti, a to:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza a
b) kvantitativni, tzv. technicka analyza (Seuk, 2011)

1.4.1 Fundamentalni analyza

Podkladem pro fundamentalni analyzu podniku jetped§ ve kterém se podnik nachazi.
Analyza speéiva pedevsim ve verbalni komparaciigg@mz je pouzito nap SWOT
analyzy, metody kritickych faktéruasmsnosti, Argentiho modelu, apod. Posuzuje se

a zkouma setpdevsim vliv:

e vnittniho a vwijSiho ekonomického prasdi podniku (mikroekonomické
a makroekonomické prasdi),

* souwasne faze Zivota podnikuit, stabilizace, pokles),

» charakteru podnikovych dil(financni cile a cile ostatnich gastrénych stran)
(Sedl&ek, 2011).

1.4.2 Technicka analyza

Pro jeji zpracovani je zagebi vyuziti ekonomickych dat s pouzitim matematatky
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizow@ngnetod. Jejich nasledné hodnoceni
byva zejména kvalitativni, nicmé&muze byt vyuzito i hodnoceni kvantitativnigékova,
Roubtkova, 2012).

Podle @elu rozliSujeme &kolik typu:

1. Analyza absolutnich dat

* Horizontalni analyza (analyza trend

» Vertikalni analyza (analyza struktury)
2. Analyza rozdilovych ukazateti_(fondx financnich prostedk)
3. Analyza pomeérovych ukazatek

* Rentability

e Trzeb
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e Zadluzenosti a finaimi struktury
e Likvidity
» Kapitélového trhu
* Provozni¢innosti
» Cash flow
4. Analyza soustav ukazatai
* Pyramidové rozklady
« Komparativre analytické metody
* Matematicko-statistické metody

* Kombinace metod
Nize budou vysitleny ukazatele, které budou dale vyuzity v pradgicasti.
1. Analyza absolutnich dat

Horizontalni analyza (analyza trend) - Posuzuje vyvoj hodnot dase a zrny
souhrnnych ukazatieljako nap. trzby, zisk, naklady, aktiva, pasiva, cash flatdl.
(DluhoSova, 2010). Vyjma sledovani vyvoje v absuichh hodnotach se sleduji take
jejich procentualni zémy. Ziskava data zcetnich vykas, tj. rozvaha a vysledovka,
viz. vySe. Nazev horizontalni vyplyva ze ugpbu sledovani zém po tadcich,
tedy horizontala (Sedl&ek, 2011).

Zm y bézné obodbi — predchozi obodbi 100
= *
menav predchozi obdobi

Vertikalni analyza (analyza struktury) Vertikalni analyza je typicka tim, Ze je na ni
pohlizeno v relaci k jedné vein¢ (Sedl&ek, 2011), tj. jsou vyjaeni jako procento
z celku (Hrdy, Krechovska, 2016). Vertikalni anayse posuzuje v jednotlivych
sloupcich od shora dgl nikoliv nagic, jako je tomu i horizontélni analyza. Jelikoz
nezavisi na mezitmi inflaci, umozuje srovnavat vysledky mezioé a diky tomu
se pouZziva ke srovnaniase, ale i v prostoru, tj. napnmezi fiznymi firmami (Sedléek,
2011). Tato analyza slouzi kéeni struktury aktiv a pasiv, tj. kam byl investouapital

a jaké zdroje byly pouzity pro jeho ziskani (Hryechovska, 2016).

Obecny vzorec je nasleduijici:
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Bi - znazotiuje velikost polozky bilance,

Y Bi— je suma hodnot poloZekditého celku (Kislingerova, Hnilica, 2005)

2. Analyza rozdilovych ukazatel

V ramci tohoto typu analyz si vyjmenujemékolik ukazatelh ozn&ovanych jako fondy
finanénich prostedks, které slouZzi Kizeni finagni situace podniku,ipdevsim likvidity,
tj. kolik pergZnich prostedki ma firma k dispozici pro Uhradu zavazkRuckova,
Roubtkova, 2012).

Cisty pracovni kapitadl (CPK, net working capitel, provozni kapitdl) - jedsé
o nefastji pouzivany ukazatel, diky kterému t@eme vypoist ¢ast finagnich
prostedki, ktera neni nikterak vazani aire slouzit jako ufity finan¢ni fond (jde
o finareni prostedky, které nebudou pouzity pro brzkou uhradu krdtloych zavazi.
(Sedl&ek. 2011). Tento ukazateli@eme vypoist nasledowir

CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky
nebo
CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva

(Hrdy, Krechovska, 2016)

Cisté pohotové prostedky (CPP) — Jde o nejiisrejsi ukazatel a pouziva se velmi
obezetng, zahrnuje pouze hotovost a penize &anljch &tech. (Rickova, Roubikova,

2012). Tento ukazatel neni ovlgmzpisoby océovani.
CPP = pohotové penénini prosttedky — okamzité splatné zavazky
(Hrdy, Krechovské, 2016)

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond — je kompromisem mezi ukazateli vyse
definovanymi, kdy k pohotovym prastdkim pfidava do obznych aktiv i kratkodobé
pohledavky ¢istené od nelikvidnich pohledavek. (Hrdy, Krechovskal &).

32



Cisty penéiné — pohledavkovy finanéni fond
= obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky

— kratkodoby cizi kapital

(Rackova, Rouhtkova, 2012)

Analyza porrovych ukazatél

Ve WwétSing pripadh vychazi z detnich dat, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrdi¢cgmz
ponerove ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mpaiis souvisejicimi poloZzkami

¢i skupinami polozek obsazenych ve vykazech (Hrdgckovska, 2016).
Ukazatele likvidity — neboli také platebni schopnosti podniku (Kaloud9.
RozliSujemeii stupre likvidity:

1.) Bézna likvidita — vyjaduje, o kolik wtSi musi byt obzna aktiva nez

kratkodobé zavazky.

o obéind aktiva
Beézna likvidita =

kratkodobé zavazky

2.) Pohotova likvidita — schopnost podniku hradit z&yalaez toho aniz
by musela prodavat zasoby.

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

3.) Okamzita likvidita — schopnost podniku hradit aktgasplatné dluhy.

enézni prostredky + ekvivalent
Okamyita likvidita = 2 p Y Y

okamzité splatné zavazky
(Sedlgek, 2011)

Ukazatele zadluzenosti —tyto ukazatele zobrazuji vztakli pomér mezi vlastnimi

a cizimi zdroji financovani. Pro vypet analyzy zadluZzenosti je mozné vyuzitarého
mnozstvi ukazaté| jako nap. celkova zadluZzenost, Urokové kryti, koeficient
zadluzenosti, atd. (Sedkk, 2010).

Pro znazoréni ngkolik vzorai:
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cizi kapital

Celkova zadluZzenost = p -
celkova aktiva

EBIT
celkovy nakladovy urok

Urokové kryti =

EBIT = Zisk pred zdagnim a aroky

cizi kapital

Koeficient zadluzZenosti = - —
vlastni kapital

(Sedl&ek, 2011)

Ukazatele aktivity — nebo také vazanosti kapitalu, tj. jak efekivpodnik naklada
se svymi aktivy. Paklize podnik drzi vice aktiv nezelné, naiistaji mu naklady,

naopak pokud drzi aktiv mélo, unikaji mu potenclohtizby (Hrdy, Krechovska, 2016).
PouZzivaji se nasledujici ukazatele:
zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob =

Vysledkem je, kolik dni prodeje je nezbytnych k tgmaby doSlo k uhradzésob.
(Kalouda, 2009)

trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Vysledkem je zji&ni, kolikrat se zrani zasoby v jiné formy atiného majetku az
do doby, kdy dojde k dalSimu nakupu zasob (Hrdgdkovska, 2016).
pohledavky

triby
365

Doba obratu pohledavek =

Pouzitim tohoto ukazatele zjistime, jak rychle sghlpdavky pemeni v perzni
prostedky plynouci z trzeb (Kalouda, 2009).
zavazky

triby
365

Doba obratu zavazku =
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Zjisteénim je, jaka je rychlost uhrady faktufijptych (Sedldek, 2011).

Ukazatele rentability — tento ukazatel @p vychazi z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
Rentabilita ukazuje, jak& je vynosnost vioZzenéhpitkdu (Kalouda, 2009). Byvéa
vyjadiovana jako porr zisku k sund vioZzeného kapitalu. V kazdém podnikuide byt
zisk definovan tzre, obvykle se vSak hovbo takovych druzich zisk, které mohou

vstupovat do ukazatelkentability (Rickova, Roubikova, 2012).

Tt zakladni:

EBIT — zisk red odétenim Urok a dani, neboli provozni vysledek hospi@ahé.
EAT — zisk po zdagni.

EBT — zisk ged zdasnim, provozni zisk upraveny o finami a mimdadny vysledek
hospodéeni bez od&u dani (Rickova, Rouhtkova, 2012)

Dale bude uvedenctkolik ukazatel, které jsou pouzivany ke zjdgvani rentability.

Zisk
Celkovy vlozeny kapital

Rentabilita aktiv (ROA) =

Rentabilita aktiy nebo také celkového kapitalu vyfage celkovou efektivnost firmy,

tj. jaka je jeji vyalkova schopnosti, nebo prodirk sila. Paklize je pouzit zisk ve tvaru

EBIT, odrazi celkovou vynosnost kapitalu, aniz bjlediovala zfisob jeho ptizeni.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

_ Zisk
" Dlouhodobé cizi zdroje + Vlastni kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalahazi z vyse uva@ného ukazatele ROA.
Pomoci jeho vyjaigeni ziskavame miru zhodnoceni vesSkerych aktiv gpoldi, & uz
financovanymi vlastnim nebo cizim kapitalemiMme takéici, Ze vyjaduje celkovou

efektivnost hospodani spolénosti (Rickové, Roubikova 2012).

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Viastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalukazuje investdim, zda jej jejich kapital zhodnocovan
s nalezitou intenzitou se zohleaim rizika investice (Rtkova, Roubikové, 2012). Ml
by ten dosahovat vysSSich hodnot, nez je dlouhogwlmér arocneych dlouhodobych

vkladi. Pokud vznikne kladny rozd#d¢hto hodnot, je nazyvan prémii za riziko, tj. rizik
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které investor vloZzenim pémnich prosiedki do projektu podstupuje (Knapkova,
Pavelkova, Stekel, 2013).

Zisk
Trzby

Rentabilita trzeb (ROS) =

Rentabilita trzelvyjadtuje ziskovou marzi podniku. Ziskime byt ponstovan k trzbam
ale i vynosm, a to dle Gelu analyzy. Je vhodné tento ukazatel srovnavat

s konkuretinimi podniky.
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2 Piedstaveni vybrané spoknosti

Vybrana spolénost s Sirokym obsahentguinmetu podnikani byla zaloZena jiz v roce
1998 a na trhu tedytipobi jiz 20 let. Za celou dobuigobeni proSla velkym mnozstvim
zmen, a to od nazvu,ips fednty cinnosti, zndnu jednatal az po vlastnickou strukturu.
Pravni forma spolmosti je s rdenim omezenim, tj. s.r.o.fipemz se jedna o jednu
z dcginych spolénosti holdingu. Jedinym spdélekem je tak maiska spolénost.
Zakladni kapitéal spotaost gedstavujecastku ve vysi 15,400.000,-¢K Jak vyplyva

z obchodniho rejgiku je v sodasné chvili pednet ¢innosti nasledujici:

» Geologicky prace

* Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeni odpady

* Provadni staveb, zrn a odstraovani

* Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighach 1 az 3 Zivnostenského zakona
» Silniéni motorova doprava nakladni vnitrostatni

e Opravy silnénich vozidel

e Zemni prace

* Nakladni doprava

* Demolice

» Opravy nékladnich vozidel a stavebnich stroj

» Tryskové injektaz

Pro gedstavu a u@sréni sp@&iva ¢innost spolénosti v zakladani staveb, prowéad
zemnich praci vSeho druhu, hydrogeologickych a ¢&uaola praci, nakladani
s nebezpiymi odpady, fipravnymi pracemi pro stavby¢Mejich znén a odstraovani,
nékladni dopravy, v menSi i opravami silrinich vozidel a novy vrtnym
a geologickym pizkumem a dalSimiinnostmi, které sétmito pracemi souviseji. Sidlo
spole&nosti se nachazi v Usteckém kraji, kde vlastni tprgs byvalé piskovny,
které v sodasné chvili jiz nepéit k pavodnimu @elu, avSak svojcinnost vykonava
na uzemi celé republiky, ¢as i v zahragi. Spol€nosti ma implementovan systém
managementu jakosti dle I1SO 9001:2009, déale paktésysenviromentalniho
managementu ISO 14001:2005 a zatowek systém managementu beapesti
a ochrany zdraviippraci sphujici pozadavky di€ SN OHSAS 18001:2008.
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Predmet cinnosti vykonava spotmost ve 4 gdediscich, a to dle souvislosti mezi
jednotlivymi ¢innostmi. V ramci &hto stedisek zaréstnava spokost v sotasné
chvili celkem 94, cozZ je téh trojndsobny ndist oprosti roku 2013, kdy zastnavala
pouze 32 zakstnand.

Dle rozdleni CZ NACE se vybrané spdleostitadi do skuping. 43 — Specializované

stavebntinnosti.
Cinnost spolénosti v poslednich letech

Velice dilezitou informaci je skut@ost, Ze spolmost v roce 2014 rozda svoji vyrobu,
a to tim zfisobem, Ze zakoupik&ast zavodu spotaosti SKANSKA a.s. — timto doslo
k rozSfeni vyroby o zakladani staveb, vrtny a geologickKizkum a prace s tim spojené.
Tato skuténost vyznamé ovlivnila provoz spolénosti, coZz si naslednpotvrdime
i vramci finargni analyzy, kdy zaznamename prudkéty nag. trzeb. Déle pak se

spole&nost vyjma snahy rozvojaipobeni na trhu, snazi udrZzovat strojni vybaveni.
Zarmery spolenosti na dalSi obdobi

Zamerem spolénosti je v nasledujicich hospddkych obdobich udrzet a dale zlepSovat
ekonomické ukazatele hospdeai spolénosti, dale pak roz&%vat a udrzovat strojni
park potebnymi mechanismy pro udrZzeni se na trhu prace lap$gni vysledku
hospodé&eni. Do &chto zandra pati tedy i rozSieni vyrobnich a pracovnich kapacit,
vyvijeni ¢innosti souvisejicich s Usporami néklasha vSech vyrobnich Usecich
spole&nosti, stabilizovani stavu zastnand, eventualty vytvoreni novych pracovnich
pozic dle pateb provozu, vyhledavani novych odbytovydilgzitosti a v posledriace

i zdokonalovani programovych vyrobnich datovycloinfaci.
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3 STRATEGICKA ANALYZA

V ramci strategické analyzy makroprigsti bude vyuzito SLEPTE analyzy, neboli
analyzy okoli podniku, Portév model fti sil, jejichz princip a podstata byli vysteeny

jiz v vodnicésti.
3.1 Analyza SLEPTE

Jak bylo uvedeno jiz v teoretick@sti, obecné okoli podniku oviiuje rekolik faktor,
nize budou tedy uvedeny ty faktory, které oiliji vybranou spoknost:

Socialni faktory

Mezi nejvyznamajSi socialni faktory, kterégsobi na vybranou spdaleost je Zivotni
arovei obyvatel v blizkém okoli, nelsdito obyvatelé nemajiifis velky zajem pracovat
a mimo to nejsoufflis kvalifikovani. DalSim dlezitym aspektem jeffstup obyvatel
blizkého okoli, kt& maji velmi Spatnou zkuSenost se spobesti, na jejiz majetek byl
prohlasen konkurs, netelastnik této spolaosti dluzi, te’ uz byvalym zaréstnaném,
nékolikamésicni mzdy a odstupné.i8tup €chto potencionélnich zafstnand je tak
velmi obezetny.

Legislativni a politické faktory

Zde jde nejen o vladu daného obdobi, ale takél&yisi podminky, které jsou na tzemi,
ve kterém podnik vykonava svajinnosti platné a &inné. Jelikoz jeCeska republika
¢lenem EU, musi se spoleost iidit i jeji legislativou. V ramciCeské republiky je
legislativa zn&n¢ prisna, velmtasto az zbytané a zaroveé tak i velice pomala. Zrgaym
ztizenim pro problematiku je dlouhy proces schvaddeh postufp, na jednotlivych
stavebnich fadech, odborech apod., kdy tyto organy majiingFens dlouhé lhity pro
vyiizovani zadosti. Aby doSlo k urychleni, muselo jitdnag. k navySeni péta
Grednika v jednotlivych resortech tak, aby byly jednotlipéocesy vyizovany rychleji.
Dale pak by nilo dojit ke zngné legislativy, ktera by vedla k usnatin veSkerych tkain

a predevsim ke zkraceni doby pro jejichiizeni tak, aby mohla byt stavebiihnost

zap@ata rychleji.
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Ekonomicke faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, neboli také ekonokéi ukazatele, je moznéradit jiz
znamé HDP, gmeérnou miru inflace, zasstnanost a miru dlouhodobé nezatnanosti.
Vyvoj téchto ukazatél nepochybs ovliviiuje vyvoj hospodiéni kazdého jednoho
podniku.

Tabulka 2: Vyvoj makroekonomickych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)

HDP v mld. K, b.c 4 033 7554 059 912 4 098 128 4 313 789 4 595 783 4 773 240 5 055 029

HDP tistv %, s.c 1,8 -0,8 -0,5 2,7 53 2,6 4

Primérna mira inflace

v % 19 3,3 14 0,4 0,3 0,7 3

Prvnim ukazatelem je hruby domaci produkt (dale . j@BbP*). Jak je mozné vig

VvV pergznim i procentualnim vyj&dni, letech 2012 — 2015 vykazovalo HDP neustaf r
nicmére v roce 2016, jiz nebyl tentast tak vyrazny, hovdme zde o 2,6 % oproti roku
2015, kdy byl zaznamenafist 0 5,3 %. Z progn6z Ministerstva finaéR vyplyva, ze

i pronasledujici rok &ekavaji fist HDP, a to fiblizn¢ ve vysi 3,5 %, a pro rok 2019 se
piepoklada zpomaleniist na 3 %. VIiv na HDP by ghmit mirny Utluméistych vyvoz

a dale pak sp&tba domacnosti, ktera bude i nadale pozitowliviiovana situaci na trhu

prace, kde rizeme sledovat dynamickyst mezd a plat

DalSim dilezitym ekonomickym ukazatelem jetpnérna mira inflace (vyjéena v %).
Jak je mozné sledovat ve vySe uvedené tabulce avatarjak vyplyva z Grafw. 1
od roku 2012 do roku 2015 je zaznamenavan neuptilies inflace, mirny nést je
spatovan v roce 2016, a to o 0,7 %. DalSiuséinflace byl zaznamenan i v roce 2017,
ato 0 2,5 %. Dle hlavniho ekonoma pro ING (e Jakuba Seidlera se nistu cen

nejvice podilely ceny potravi€ €ska televize, 2018).

Co se tyka budouciho vyvoje¢akava se, Ze dojde ke zpomaleni miry inflace n&@,1
avdalSim roce na 2 %. Ktomuto zpomaleni byl mrispét protiinflacni efekt
posilujiciho ménového kurzu, proinfiné naopak budou gsobit tlaky domacnosti

na poptavku.
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Primeérna mira inflace v %
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Graf 1: Vyvoj pramérné miry inflace v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle da
¢SO

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti
v % (lidé ve véku 15 - 64)
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Graf 2: Vyvoj miry dlouhodobé nezanstnanosti v % (Cesky statisticky (tad, 2017)

Poslednimi  dlezitymi makroekonomickymi faktory jsou mira dlowubé
nezandstnanosti a zarowdak i mira zarsstnanosti. Bohuzel ¥thto gipadech prozatim
nejsou v souhrnnych vysledci€isU zakomponovéna data poslednich obdobi, tak aby
mohla byt pro nazornost vyuZzita, avSak s ohledesongasny stav ekonomiky, je mozné

si tento vyvoj dokreslit. V obdobi 2011 — 2012 je4no ledovat rostoucitivku

zanestnanosti a zarovietak klesajici kvku nezangstnanosti, tyto kvky v podstat
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koresponduji s vyvojem HDP a tedy i hosp@tédm naSi zek ktera se po ekonomické
krizi v roce 2008 dostala prawe zmiovanych letech 2011 - séasnost do fazeistu,
piicemz v sodasné chvili jiz nizeme fict, Ze se nachazime té&mna vrcholu.
Nezangstnanost je v saasné chvili na minimélni mozné hranici, sgolesti se
dostavaji do faze, kdy nemohou ziskat nové &amance, nehbtito nejen, Zze nemaji
dostaténou kvalifikaci, ¢i znalosti, ale pedevSim nejsou. Dochazi tak ke amamu
navySovani mezd, tak aby si jednotlivi zZmtmavatelé své zaftstnance udrzeli,
ale zérova tak i pro gipad ziskavani zagstnand z jinych spolénosti.

Budouci vyvoj na trhu prace byd v nasledujicich letech i nadale pozitévovliviiovat
piiznivy vyvoj ekonomiky. Pé&ita se siistem zamistnanosti jesto 0,9 % a v dalSim roce
o0 0,4 %. Jelikoz jiz neni té&h mozny pokles nezafatnanosti, dekava se, Zze mira
nezangstnanosti bude v nejblizSich letech dosahovat 2, Dé&be pak se &ekava tist

objemu mez a plata to v fiblizné vysi 8 %.

Zameéstnanost v %
(lidé ve véku 15-64)

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 3: Vyvoj zaméstnanosti v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle datCSU)
Ekologické a klimatické faktory

S vyvojem ekonomiky je kladem stoupajictiraz na kladny fistup k Zivotnimu

prostedi, tedy na ekologie. JelikoZ jednimiegnttu ¢innosti je i podnikani v oblasti
nakladani s nebezgymi odpady, dodrzuje nejen zakorGeské republiky, a to
konkrétré zakonat. 17/1992 Sb., o Zivotnim prdsti, ale zarowedba na enviromentalni

problematiku, coz je i jedno ze zakladnich pravidpblé&nosti. Z tohoto dvodu
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spolg&nost vyuzivA a implementuje nejmodgan technologie tak, aby smvala
nejpisngjSi kritéria a normy ochrany zivotniho priedi. Z tohoto dvodu jsou i vSichni
zanestnanci smluvé vazani dodrzovanim etického kodexu, ktery garantestné,

transparentni a loajalni jednéni.

Jelikoz spolénost v ramci vykondinnosti dba na Zivotni prastdi, mohou ji jednotlivé

zakonné zrény a ndizeni ovlivnit.

Co se tyka zmm klimatu, resp. rénich obdobi v podnebném pééieské republiky,
ovliviuji podnikatelskoginnost gredevsim zimni gsice a tuhé mrazy, kdy jakitreme
sledovat, i na naSich komunikacich tgianosti upadaji. | to jetod, pr@ spol&nost
v zimnich ngsicich obvykle leden az Unor vykazuje citelmizSi trzby nez
nag. v mesicich letnich. Nicménvyvoj technologie v duakit se znénou p@asi, kdy
zimy jiz nejsou tak dlouhé, je tento faktor citemzsi.

Technologicky sektor

Primysl jako takovy prochazi velkou revoluci nazyvamaimysl 4.0. @ekava se, Ze se
tato revoluce dotkne i stavebnihdupryslu, by tyto predpoklady gvodre spiSe nebyly
a atekavalo se, Ze se stavebnictvi bude i nadale dpigé konzervatiwj§iho gistupu.
Je tomu tak i z@vodu, kdy na stavebni firmy doléha legislativa ptpoky veejna sféry,
a proto by spoknosti nEly pracovat na rozvoji technologii, inovacich a Zeyani
efektivity, pricemz v digitalizaci stavebnictvi mnozi shat prilezitost. V souvislosti se
stavebnictvim se€asto pouziva zkratka BIM (Building Information imfo Modeling)
nebo také digitalni modelovani staveb, coz bylomptinést moznost, jak ziskat
a shromazdit maximalni mnoZzstvi informaci o sta¥etmjednom mist Obecr Ize tedy
fici, Ze je nutné, aby se spatesti vyvoj technologického sektoru sledovaly, siysse
mu pokud moZznoifzpusobit, neb6 by se mohlo zadkolik, a zde si dovolujtici desitek
let stat, Ze spotmost se vyskytne v Upadku, a to prgvdivodu absolutniho zastarani
technologii (METROSTAYV, 2017).

Z informaci sdlenych jednatelem spadleosti vyplyva, Ze spobmost neni schopna
v souwtasné chvili ziskavat kvalifikované zastnance a zarowdak, Ze o praci vdaném
regionu neni zajem. Ztohotouwbdu, je niZze uveden graf vyjagici podil

nezandstnanych osob, nebge obeck znamé, Zze Ustecky kraj patlo skupiny kraj
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s nejvySSi neza#stnanosti. Je zde tedy otazkou, jaké jsdwody, pro které nefize
spole&nost ziskat nové zafstnance. Ma se za to, Ze k nezajmu o praci véeldepsSim
sloZzeni obyvatelstva daného kraje, kdy inapTeplicich pevazuje velké mnoZstvi
zahrantnich obyvatel a zarovietak Ize v celém kraji sledovat vyskyt narodnodtnic

mensin. PedevSim se jedna o jeden z krakde je nejvySSi gt obyvatel, ktd se
nehlasi k zadné narodnosti.
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Obréazek 3: Podil nezansstnanych osob v Usteckém kraji a jeho okresech (Zdj: CSU)

Oborové okoli:

Jak je uvedeno v prviiasti této prace, do oborového okoliradi zakaznici, dodavatelé
a konkurenti. JelikoZz tento sektokimo ovliviiuje fungovani spotmosti, bude mu

vyclenéna nasledujici podkapitola, jejimEganEtem bude Portéw model, ktery je prav
zaneien na faktory oborového okoli.

3.2 Porterav model

Vyjednavaci sila zdkazniik

Primymi zakazniky jsou obvykle&tsSi spolénosti obdobného charakteru, které jsou
vyherci vylErovychtizeni vypsanych zakazek, a to jakejaych tak i v soukromopravni
sfé&e, Ize tedy jmenovat nép

» Skanska a.s. * IMOS BRNO a.s.
« GEMO OLOMOUC, spol. sr.o.  SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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e PMK Drill s.r.o. e ALLKON s.r.o.
e BAK STAVEBNI SPOLENOST a.s.

Z podkladi dodanych vybranou sp@leosti vyplyva, Ze vySe uvedenym zakazinikoyly
realizovany zakézky v objemugsahujicim 5 mil. K za hospod&ky rok 2015/2016.
Velkou roli v ziskdvani zakéazek hraji pgazminovand vykrova tfizeni, kde musi
vybrana spolénost nejen spibvat zadana kritéria, ale zargvenusi byt pedlozena
nabidka nejlepSi, a torguevSim v kvalit zpracovani, rychlosti a sanfep¢ i
nékladech, potazmo cg&nza kterou je schopna danou zakazku realizovay. Bda
spolg&nost schopna nabizet co nejadek¥@inpodminky a tim se i stavala adem
vybérovych ftizeni, je nutné, aby disponovala poZzadovanym tekkim (strojnim)

vybavenim, znalostmi a dostatgm patem zkuSenych za¥stnand.
Vyjednavaci sila dodavatel

NejvyznamujSi ¢ast materialu, kterou spd@leost musi pro svotinnost nakupovat, je
beton, Zelezo, dale pakevo a samadejme nafta. Co se tyké vyjednavaci sily dodavatel
budou vynechani dodavatelé nafty, nébpole&nost provozuje pro viastniély vlastni
benzinovou stanici a dodavatelské ceny jsou starmwotrhem. V pipadt ostatnich
poloZzek spolupracuje spdleost regionalé se stejnymi dodavateli, nicm&nvybér
vhodného dodavatele vzdy sped v uzSim vybrovemtizeni. Aby mohli dodavatelé
né¢jakym zasadnim Zpsobem vyjednavat¢i ovliviiovat vykErova fizeni, museli by
s nej\tSi pravapodobnosti vytviit spolupraci na bazi kartel a v ramci ebvych
fizeni gedkladat nabidky, dle stanovenych podminek tak,namiklad dosahli vysSich
trzeb.

Hrozba vstup novych konkurerit

Hrozbu novym konkureit hodnotim s ohledem na informace ziskané od jelinate
spol&nosti jako nizkou. Pro to, aby mohla v daném obestoupit na trhu nova
spolg&nost, je zapdebi, aby disponovala letitymi znalostmi a zkuSenasbboru,
dostatkem kontakt ale gedevSim vysokym kapitalem pro zakoupeni@mhych straj,
prondajem,¢i porizeni nemovitosti, ve kterych bude mit dostaéezazemi, dale pak
potrebuje ijmout zangstnance (oft se zkuSenostmi, paklize je neni schopn&igau
Byt se na trhu ofas objevi nova spalaost, jedna se obvykle o da®u spolénost, jiz

diive vzniklych a dlouhodabfungujicich konkurerit laicky Izefici, Ze na trhu fisobi
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stale stejny subjekt, nethadanou spoknost ovlada i nadale tatdz osobzakladatelska
spole&nost. DalSi z fipadi, ktery miZze nastat, je zaloZzeni nové sgolesti takovou
spole&nosti, na jejiz majetek byfive prohlaSen konkurs, a ktera byla nastedmazana
z obchodniho rejgiku. Obecs lze fici, Ze na tomto trhu je mozné nalézt gSinou
stejné subjektygi jejich ztizovatele, coz pak neni hrozbou pro spotest. V posledni
fadk se o pokusy vstupu ngsky trh pokousSeli zahrami spol€nosti, a to konkréth
z ltdlie a Polska. Snahy zahramich subjeki vSak byly doposud bezismé, a to
piedevsim z dvodu, kdy nedisponuji dostamou znalosti mistniho trhu, znalosti

podminek vyBrovéhotizeni a nejsou tak schopni tyto podminkyispht.
Hrozba substitut

Na substituty je ve vybrané sp&hesti feba pohlizet z vice hledisek. Prvni substituty by
bylo mozné hledat ve sluzbach, které spmbst poskytuje, fjpadré ve vyrobcich, které
spole&nost vyrabi, nicmé&hv Zzadném z fipadi nelze pikladat hrozbam velkou vahu. Co
se tyka substitiitv pripad poskytovanych sluzeb, nelze je v daném obéedpokladat,
neba@ neni znam takovy ffstroj, ktery by nahradil kompletn¢innosti vybrané
spole&nosti. Zde Ize pouze ¢ekavat vyvoj v poskytovanych sluzbachki nové
technologie. VeSkery technologicky pokrok vSak sfrmbst sleduje a zaroiese mu
snazi pizpuasobit.

V piipact vyrobki je situace obdobna jako u sluzeb. Nejprve je Zapdtci, Ze vyrobky
piedstavuji ve spobmosti minimalni podil na trzbach a nejsdegmétem prodej tietim
osobam, ale slouzi@devSim pro vlastni vyuZiti v rdmci poskytovanst. Spolénost

si vyrabi vlastni paznice, vrtaksi,kotvy. Tyto jsou vyuzivany prémna stavbach, kde se
velmi casto stava, Ze dojde kjejich z#atneba@ zistanou v zemi aasto také

k poskozeni, paklize narazi tama tvrdou zeminu, v takovéniipadt je spolénost
schopna dany vyrobek opravit a pouZzit ho dale. iBakby nely byt tyto vyrobky
nahrazeny substituty, musely by naklady na jejiatizeni byt opravdu nizké tak, aby se
spole&nost vyplatilo tyto vyrobky zakupovat.
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Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Trh stavebnictvi jako takovyiredstavuje nasledujici vyvoj podifikTento vyvoj vSak
znan¢ ovliviwji i drobni zivnostnici, kié tvoii cca 80 % trhu, jak vyplyva ze zpravy
Ministerstva pimyslu a obchodu (2017). Pgawdrobni Zivnostnici pak vyznamnym
zpisobem zkresluji p@t podniki pasobicich na vybraném trhu, nebjich vstup i
vystup je 0 poznani snazsi nez u spbsti vybrané a jejich blizkych konkurént

Pocet jednotek
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Obréazek 4: Paiet podniki v odvétvi (Zdroj: Ministerstvo pr amyslu a obchodu)

Pro (Eely této prace byly zvolenyitkonkurergni spol€nosti, jejichz pedmet cinnosti je
obdobny jako u spotmosti vybrané. Jejich blizSi srovnani je mozné slatl vcasti
finanéni analyzy, kde uveden vyvoj vybranych ekonomickigazatel vybrané
spole&nosti spolu s konkurénimi spol&nostmi.

Jak vyplynulo z informaci poskytnutych jednateleybnané spolénosti a jak vyplyva i
ze skuténosti uvedenych vysSe, konkueenm boj na trhu samdejme pretrvavd, nicméh
je ovliviiovan gedevSim tim, Ze se spoit®sti v gipad zajmi o nové zakazky musi
Gcastnit vykErovychiizeni, velmicasto spolu musi kooperovat, néddavni dodavatel
vypiSe vice vybrovychiizeni a pro jednu zakazku tak fafiuje vice subdodavatelcoz
muZzeme sami pozorovat napokud projizdime v opravovanych Usecich silni@kbnic,
Ze se na danych Usecich nenachazeji stroje a agmdke jediné spaleosti. S ohledem
na nutnost uWité kooperace mezi konkurenty, nelz&ekavat vyskyt vysoké rivality a
vysoké konkuregni stety, ¢i boje.
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4 FINAN CNi ANALYZA

Tato ¢4st prace bude zaiena na analyzu jednotlivych fingmich ukazatel vybrané
spole&nosti, a to za pouZiti analyzy absolutnich datigmmtalni a vertikalni analyza),
analyzy rozdilovych ukazateh analyzy porrovych ukazate.

4.1 Analyza absolutnich ukazatei

7 v Z

V prvni ¢asti finaréni analyzy bude provedena vertikalni a horizontatrdlyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty vybrané spwolesti. Absolutni analyza je provedena z obdobi let
2012 — 2017, a to zieodu, Ze hospodsky rok vybrané spotmosti nekoresponduje

s rokem kalendaim. Hospodésky rok vybrané spoémosti je od 1. 10. do 30. 9.
nésledujiciho roku, cozZ je takéwbdem, pro ktery jsou jiz k dispozici data za okidob
roku 2017. U konkuremich spolénosti takové vykazy ziskany nebyly, nébwemaji
Ucetni zavrku za hospod&ky rok, tuto obvykle sestavuji az k 30. 6. tze,za¥rky
konkurenti za obdobi roku 2017 budou k dispozici rtajd 30. 6. 2018.

4.1.1 Horizontalni analyza — rozvahové polozky aktiv

Horizontalni analyza aktiv zachycuje¢rd zmény ve vybranych polozkach aktiv
v absolutni hodneéta zarové tak i v procentnim vyjaeni.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlast ni zpracovani dle dat Vybrané spol&nosti)

Obdobi| 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Vyjadreno| Tis. Tis. Tis. Tis. Tis.

v ke | P ke | P ke | P ke | ® | ke | ®
Aktiva

-8 797| -19,5/ 10720] 19,2| 84349 60,1| 32838 19,0| 85879 33,2

celkem
Dlouhodoby
hmotny -3487| -33,3| -2080| -24,7| 35324 80,8/ 14829 25,3] 20834 26,2
majetek
Dlouhodoby
finanéni 2400 86,6| -2429| -712,3] 8192 96,0 9646] 53,1 1425 7,3
majetek
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Dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé
pohledavky

Kratkodoby
finanéni -2 447| -237,8/ 1136| 52,5 78 3,5 903 28,7| -2181
majetek

Z vySe uvedené horizontalni analyzy aktiv je pakolsavost aktiv, a to jak stalych tak

8634 71,5 -3866| -47,1 4606 36,00 3469 21,3 1716, 95

-14384| -82,6| 17518 50,1| 28996 45,4 5371 7,7| 63 054 47,6

226,0

i obéZnych. Nejprve jerebarict, Ze dluznik neni vlastnikem &wk ani nebyl vlastnikem
dlouhodobého nehmotného majetku, a proto s toutmzkou neni pditano a ani dale

nebude.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je twen gedevSim strojnim vybavenim, pozemky to vSak jen
z maléc¢ésti a finadnim majetkem. Co se vyvoje tyka, do roku 2014 grmmenan
spiSe jeho pokles apobeny odpisy polozek strojniho vybaveni a autohipdale pak
znanym ubytkem finatniho dlouhodobého majetku, a to o 712,32 %, cod byl
k zakoupeni 50% akvizice spotesti SKANSKA a.s. Od roku 2014 je mozné gpeat
narist dlouhodobého majetku, tyne linedrni. Dvod pro naist majetku vybrané
spole&nosti je pra¥ v investéni ¢innosti, ve smyslu vySe uvedeném, kdy &Gsti
zakoupeného obchodniho podilu bylo nabyti majetktp nap. pasova rypadla JCB,
zametaci stroj MAN, vibrani valec WEBER, apod. Zarolvgak se spokanost snaZila
investovat do pzovani i dalSiho nutného vybaveni. DalSi znatelégist v poloZzkach
dlouhodobého majetku, a tégalevSim hmotného, je mozné &tigt roce 2017 ve srovnani
s rokem 2016, kdy doSlo k riéstu o 33,16 %, coze bylo Z&inéno nabytim majetku

konkurerEni spolé€nosti, na jejizZ majetek byl prohldSen konkurs.

Obezna aktiva

Vyvoj polozek olznych aktiv byl do roku 2013 klesajici, avSak o#urd®014 byl
zaznamenan spiSe rostouci trend, kterycmhaovliviwuji polozky kratkodobych
pohledavek. Jak je mozné wtdvySe, nalist kratkodobych pohledavek byl v roce 2014
oproti predchozimu roku o 50,14 % vySSi, obddbiomu bylo i u kratkodobého

financniho majetku. Co se tykd polozek zasob, které jsenreny @FedevSim
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nedokorenou vyrobou a polotovary, tyto maji velice nizlodfl na olsZnych aktivech,
neba spol&nost vyrabi pouze zacélem vlastni spoeby, nikoliv pro dely dalSiho

prodeje.

4.1.2 Vertikalni analyza — rozvahové polozky aktiv

Vertikalni analyza obrazuje podil jednotlivych pdd na celku v procentnim vyjéahi.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni z pracovani dle dat Vybrané spolénosti)
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva Celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%

Dlouhodoby hmotny majetek  25,87923,19% 15,03% 31,17% 33,82% 30,65%
Dlouhodoby finagini majetek| 0,69% 6,13%| 0,61%| 6,08%| 10,50% 7,57%

Zasoby 1,38% 2,92%| 3,21%| 5,84%)| 4,19% 3,01%
Dlouhodobé pohledavky 6,36026,69%| 14,66% 9,13%| 9,40%| 6,95%
Kratkodobé pohledavky 58,89988,53% 62,47%| 45,58% 40,03% 51,10%

Kratkodoby finagni majetek | 6,44% 2,28%| 3,87%| 1,60%| 1,82% 0,37%

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nadpol®ri tSinu majetku fedstavuji obZzna
aktiva, coz zpsobuji gedevSim kratkodobé pohledavky, které vznikaji zholoi
¢innosti dluznika, obvykle se jedna aipéZzné fakturace v ramci jednotlivych zakazek.

V piipac polozky stalych aktiv, tvd jeji vétSinovoucast dlouhodoby hmotny majetek,
ktery po \tSinu sledovanych obdobi téiocca 30 % aktiv. Propad na 15 % byl
zaznamenan vroce 2014, coz byloisggbeno odepisovanim majetku sgalesti,
piipadré vyfazovanimgi prodejem. Hned v dalSim roce, tj. v roce 2015ps# podil
dlouhodobého hmotného majetku o dvojnasobek, tadyinl7 % hodnoty aktiv. Tento
narst byl zpisoben pra¥ zakoupenim 50% obchodniho podilu, ktery ve fyaické
vyjadreni tvai predevsim stroje.
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Graf 4: Vyvoj obéznych aktiv v jednotlivych letech (Zdrg: Vlastni zpracovani dle da
vybrané spolé&nosti)

Jak je uvedeno vySe, &itna aktiva tvé nadpolovéni vétSinu aktiv spolénosti. Coz je
zpiasobeno pedevsSim pohledavkami, konkrétkratkodobymi, které tvid praimérné 40 —
60 % aktiv. DalSi vyznamnou polozkou aktiv jsouutiodobé pohledavky, které tily
nejvyznamgjSi podil v roce 2013, kdy twiy 26,69 % olZnych aktiv. Dlouhodobé
pohledavky se splatnosti delSi jai (et tvari pozastavky, kteréfpdstavuji doplatek ceny

dila po té, co uplyne tzv. reklagrd doba dila.

Podil zasob stefnjako kratkodobého finamiho majetku je v podstatzanedbatelny,
neba’ se v obou fipadech pohybuje okolo 0 — 6 %. PoloZkaového rozliSeni nedosahla

v Zzadném roce ani 1 % podilu na aktivech.
4.1.3 Horizontalni analyza - rozvahové polozky pasiv

Horizontalni analyza pasiv zachycujecmd zmeny ve vybranych polozkdch pasiv
v absolutni hodnéta zarové tak i v procentnim vyjaeni.

U polozek pasiv uvedenych v tabulce niZze |ze pomitaze do roku 2017 nedosSlo ke
zmeéné polozky zékladniho kapitalu. Pr&az ve zmiovaném roce 2017 doSlo k jeho
navyseni o vice nez 50 %, cozZ v realném Jgadgedstavuje ndist celkem o 8 mil.

K¢, coz bylo zaficinéno tlakem matiské spolénosti v souvislosti s planovanou
investici k zakoupeni majetku konkudem spol€nosti v konkursu. Co se tyka polozky

kapitdlovych fond, tyto jsou v kazdém roce nulové, a towwaodu, Ze spokanost
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kapitalové fondy netvd. Dale je mozné pozorovat vyvoj polozky fondy zeka, které
neni tvdena ani rozpoudba pravideld. Do budoucna spaleost uvaZzuje zachovani
hodnoty roku 2017.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat vybrané spokénosti)
Obdobi| 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2o

Tis. o Tis. o Tis. o Tis. o Tis. o

vyjadienov| Ke | ® | ke | P | ke | P ke | P | ke | ®
PASIVA
CELKEM -8797| -19,5| 10720, 19,2| 84349 60,1| 32838| 19,0/ 85879 33,2
Zakladni 0 0 0 0 0 0 0 o| 8ooo| 51,9
kapitél
Kapitalove 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy
Fondy ze zisku 200] 213| 200] 175 0 0| -740] -1850] 300| 42,9

VH minul)'/ch let 921 4.4 10 0,0 1084 49| 1164 5,0/ 8662 27,3
VH bé&zného
Uéetnich obdobi

-1211) -2954 674 62,2 -660| -155,7| 8538 953 1350 131

Rezervy 0 0 0 0 878| 358 1157 32,0 757 17,3
Dlouhodobé -165 o| 5005 100,00 4308| 463 3011 24.4| 36550 74,8
zavazky
Kratkodobé 8096 -138,1| 7145 549| 35739 733| 325/ 07| 59856 550
zavazky

Bankovni Gvéry

. . -577 -7,2| -2332| -40,7| 42440 88,1| 19491 28,8]-30878 -84,0
a vypomoci

Polozka vysledku hospotni minulych let ma rostouci tendencifi¢emz
nejvyznamgjSi nanst Ize sledovat v roce 2017. Polozka vysledek hdapai kEZzného
ucetniho obdobi mé& naopak velmi kolisavou tendeniitemz nejvySSi pokles byl
zaznamendan v roce 2013, a to o celych 295 %, vndatice je mozné pozorovatst, a
to 0 62,18 %, avSak rok 2015 zaznamenawd pmpad o 155,66 %. V dalSich letech, tj.

v roce 2016 a 2017 se jiz spatest dostava do fazéstu.

PoloZka cizich zdréj m& vyjma roku 2013 ma e&prostouci tendenci, a tagdevsim
z davodu nafistu zavazk spole€nosti, a to jak dlouhodobych tak i kratkodobychgeu
tak i z divodu, kdy se spot@ost snazila pizovat novy majetek z cizich zdigjpricemz

tyto predstavuji obvykle fijcky od matéské spolénosti ¢i bankovnich instituci. Pro



Gcely analyzy byla utviiena polozka bankovnich &wi a vypomoci, nicménhdale jiz
bude uvazovano pouze s poloZzkami dlouhodobych thdaébych zavazk neba’ tato
polozka neni v novelizovanych &rich vykaz samostatéupravovana, resp. velkast
zavazki byla presunuta do polozky ostatni, ze které neni ietnich podklad mozné
fici, jaké polozky a v jaké vysSi jiipsre tvori.

4.1.4 VertikdIni analyza — rozvahové polozky pasiv

Vertikalni analyza pasiv zobrazuje procentualni ipaoth jednotlivych polozek na

celkovych pasivech.

Nejprve je znadzomrn vyvoj pongru vlastniho kapitalu a kapitélu ciziho za sled@an
obdobi.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 5: Vyvoj hlavnich slozek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybané
spolenosti)

Vlastni kapital pedstavoval do roku 2014 nadpoléwi vétSinu polozek pasiv, avSak
v roce 2015 Ize vigt propad na cca 22 % podilu na celkovych pasivadb,gedevsim

z divodu naifstu polozky cizich zdrdj a to na celych 77,47 %, coZz bylougpbeno
rastem podilu kratkodobych zavarzk pivodnich 23,25 % na 34,75 % a bankovnich
avéri a vypomoci o celych 24 %, tj. bankovnidywa vypomoci vzrostly v roce 2015 na
34,33 % oproti roku 2014, kdy tato polozkaiileo 10,23 %. Je tedy otazkou, jakym
zpasobem ovlivni ndrst cizich zdraj dalSi hospodani spolénosti, fedevsSim jeji

likviditu. Tato otazka bude zodpé&xena v dalstasti této prace.
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4.1.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztratydou opt zachyceny zrny vyvoje

jednotlivych polozek vybranych procély této prace, které jsou povazovany za

vyznamneé, a to v jednotlivych letech jak v proc@imim vyjadeni, tak i absolutni

zmeny.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spolénosti)

_ 20122013 | 2013/2014]  2014/2018 2015/201p 2016/201.7
Horizontalni i i i i
analyza VK“CS % "K“CS % "K“CS % VK“CS % |vtis. Ks| %
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki | -37 805 -0,42| 7934| 0,15| 115504 1,92 28 142| 0,16/ 79 008 0,39
a sluzeb
I&? zaprode] | 4 565 062 7035 838 7110/ -090 -117| -015| -198|-031

Vysledek
hospoda‘eni pred
zdanénim

Néaklady

vynalozZzené na -1282|-0,61| 7015 8,59| -7 116| -0,91| -172| -0,24 -140| -0,26
prodané zbozi

Spotieba

materialu a -182|-0,01| 862| 0,06| 50 128 3,16| -4570| -0,07| 45037 0,73
energie

Sluzby 135742 -0.65| 7641 039 32 241] 1,19 27 193 0.46| 28 666] 0,33
Osobni nakiady | -883|-0,07| -989|-0,08| 22 605 2,04] 5020 0,15 7292 0,19
Provozni vysledek  gn41 43|  637| 061| 663 039 10802 461 1491 011
hospodd-eni

Finanéni vysledek| g1 03l 65|.021| -1412] 567 -195 012|  544|-029
hospodda-eni

Daii z pfijmu za 41| 0,15| 28| 0,00] -89|-0,26] 2069 7,96/  685| 0,29
bé&Znou ¢innost

Vysledek

hospodaeni za -853| -0,68 674| 1,64 -660| -0,61| 8538 20,14 1350/ 0,15
bé&Znou ¢innost

Nejprve je nezbythnutnérici, Ze polozky vykazu zisku a ztrat za obdoblRt2 — 2015

musely byt pro &ely této praceifizpisobeny novelizovanému am vykazi Gi¢inného od
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1.1.2016, viz. informace uvedené v Gvodasti této prace. Jednotlivé polozky byly tedy
piepaiteny tak, aby naébylo mozno navazat v ramci daSisti finargniho planu.

V ramci trzeb tvéi podstatowast trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb, trzby za
prodej zboZzi jsou spiSe dagbvée a v ponsru zanedbatelné. Od roku 2013 je mozné
vhimat neustély ust trzeb, ktery je zérowiedoprovazen nutnymustem vykonoveé
spoteby. Do budoucna se vSakekava, Ze vykonova sgeba by ndla mit spiSe klesajici

tendence.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatet

Pro &ely tétocasti byla zpracovana pouze data za obdobi let 22216, a to ziwodu

jiz vySe uvedeného, tj. Ze hospesky rok vybrané spotmosti neodpovida kalentrdmi
roku. Konkuregini spol€nosti tak je&t nemaji uzaken rok 2017, nehttyto odevzdavaji
az k 30. 6. nasledujiciho roku po um (Eetniho obdobi. Bylo tedy nutné vyuzit data,

ktera budou srovnatelna s konkurenci.

Tabulka 7: Analyza rozdilovych ukazatel (Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spolénosti)

Vybrana spolenost 25506| 25979| 34097| 38428 46919

Konkurent 1 -2800] -13644 -7756] 32566| 33924

Konkurent 2 47 460| 58325] 74093| 78320] 94295
8

Konkurent 3 7138 10 423|920 18787| 14422

Cisty pracovni kapital vybrané spotesti je fedstavuje ve viech sledovanych obdobich
kladnacisla, ktera maji navic rostouci trend, spotest by tak mdla byt i v gipad
mensSich netekavanych problétni nadale pokréovat ve sv&innosti. Tento fakt vSak

nemizemetict u konkuretinich spolénosti.
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4.3 Analyza pomérovych ukazateh

Ukazatele likvidity

Tabulka 8: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spol€nosti a dat

konkurent )
Vybrana 2,83 5,43 3,62 1,79 1,96 1,17
spoleinost
Konkurent 1 2,23 1,51 1,82 2,38 5,18
Konkurent 2 2,23 1,51 1,82 2,38 5,18
Konkurent 3 1,29 1,64 1,64 2,70 1,79

Vybrana 2,77 5,21 3,48 1,62 1,81 1,11
spoleinost

Konkurent 1 0,82 0,72 0,75 3,33 2,90
Konkurent 2 1,77 1,35 1,55 2,15 4,60
Konkurent 3 1,27 1,63 1,61 2,64 1,78

Vybrana 0,25 0,18 0,17 0,05 0,06 0,01
spolenost

Konkurent 1 0,02 0,03| -0,08 0,77 1,36
Konkurent 2 0,46 0,19 0,52 1,26 2,13
Konkurent 3 0,06 0,04 0,02 0,09 0,04

Ukazatele likvidity maji u vybrané spot@osti rostouci tendence, a to do roku 2013,
nasleds od roku 2014 je tato tendence klesajici.fipact bézné likvidity se hodnoty
roku 2015 a 2016 pohybuji v dopoamych mezich, coZz znamena, Ze spubst je
schopna dostat thrady kratkodobych zavazikdlouhodobych aktiv. Do roku 2013
spol&nost naopak drzela zbyt® velké mnoZzstvi okznych aktiv. Tento problém

muZzeme zaznamenat u konkutafth spolénosti gredevsim v roce 2016.

Pohotova likvidita, ktera nepditd se zasobami, u nichZ nelze bréat, Ze je mozné je
okamzit premenit na pegzni prostedky, ktera by se &ma pohybovat v rozmezi od 1 do
1,5 je u vybrané spalaost znané vySsi, nizeme tedyici, Ze spolénost drzi dostatek
likvidnich prostedki, spiSe ¥tSi nez doporované mnozstvi. Obdobntomu je i

v pripadt konkurernich spolénosti, kdy vyjma Konkurenta 1 do roku 2014, se hégc
srovnavané spoteosti vyznéujici vysokou likviditou.

Hodnoty okamzité likvidity uz nevykazuji tak uspokojivé vysledky, které byloby
mozno z#éadit do doportiovanych hodnot. Vybrana spolost se dostava spiSe do
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problémi, kdy zaznamenava z&r& klesajici tendenci okaméitikvidnich prostedka, tj.
finan¢nich prostedki okamzit dostupnych. Stejny problém, jako mé& vybrana sjpuist
je zaznamenam i ifpact Konkurenta 3. Konkurent 1 a 2 vSak v poslednird@laném
obdobi, tj. v roce 2016, disponuje nagtnym mnoZzstvi okamaitlikvidnich prostedki.

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni pracovani dle dat Vybrané spolénosti a
dat konkurenti)

Vybrana spolefnost 0,45 0,34 0,47 0,77 0,77 0,77
Konkurent 1 1,18 1,09 1,06 0,27 0,25
Konkurent 2 0,28 0,51 0,45 0,39 0,23
Konkurent 3 0,82 0,74 0,68 0,35 0,34

Vybrana spolafnost 4,99 2,82 6,45

Konkurent 1 -21,41 12,70, 19,61 165,53 925,31
Konkurent 2 26,07| 13,29] 24,71 44,09 34,91
Konkurent 3 -39,85| 16,32 7,07] 99,52| -12,12

Vybrana spolafnost 0,82 0,52 0,86 3,52 3,33 3,42
Konkurent 1 -6,28| -9,31| -15,51 0,38 0,34
Konkurent 2 0,40 1,12 0,87 0,65 0,30
Konkurent 3 4,98 2,89 2,18 0,61 1,13

Celkova zadluzenost vybraného podniku é&mastoupla od roku 2015, kdy se zjévn
zmenil poner cizich zdrofi, oproti viastnimu kapitalu. Ze ziskanych hodné&twgplyva,

Ze spolénost financuje aktivaipdevsim z cizich zdrdj Je tedy velice ieZité, aby
rozloZeni polozek financovani bylo vhadnaplanovano a realizovano, coz je obtizny
ukol. V pripact konkurernich spolénosti, Ize pozorovat klesajici tendence financovani
cizimi zdraiji.

Hodnotydrokového kryti vybrané spolkénosti hovdi o tom, kolikrat pokryva vytveny
zisk nakladové uroky, fikemz by tyto hodnoty dle Ministerstvatpnyslu a obchodu

mely byt vySSi nez 8 a ne nizsi nez 3, protoze pallekavat zji&ni Upadku spolmosti
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(MPO, 2017). Tyto informace jsou z&mé¢ uvedeny aZ v tétdasti, a to z tivodu, aby
upozornily na velice nizké hodnoty urokového krgtibrané spolkénosti v letech 2013 a
2015. V ostatni sledovanych letech se vybrana &post snazi drzet v mérnych
hodnotach, které jsou uspokojivé pro investoryfitjancujici spolénosti. Je vhodné
zhodnotit, Ze by se vybrana spoiest néla na tento ukazatel do budoucna 2&tak,
aby snizila tyto aroky, tedy cizi zdroje financova@ntento ukazatel vzrostl, alespo
jednici.

se pohybuji nadislem 20. V pipact Konkurenfi 1 a 3 byla ziskana \&kterych letech i
zaporn&tisla, coz by pro tyto spaleosti n€lo byt zn&né alarmujici. Souhrnhvak
Konkurent 1 a 3 zaznamenavaji velké vykyvy, lze pikdpokladat, Ze vyuzivaji
kratkodobych ugra s vysokym urdéenim, coz je v é&kterych letech vede préavdo
zapornych hodnot a naopak ve chvili, kdy jsou twry splaceny, se dostavaji do

vysokych kladnych hodnot.

Koeficient zadluZenosti,jehoz optimalni hodnoty by se¢iy pohybovat podislem 1
tak, aby byla vykazovana co nejnizsi zadluzenastdg pondr vlastniho kapitalu byl
vySSi nez porr ciziho. U vybrané spateosti Ize optimalni hodnoty sledovat do roku
2014, kdy dosahovaly maximélrkoeficientu 0,86, avS8ak od roku 2015 sledujeme
vysokou zadluzenost, kdy hodnota koeficienttesghla hodnotu 3,5. \fipact
Konkurenta 1 miZzeme sledovat i zaporné hodnoty, coz je dano temkdnkurent 1

v letech 2012 — 2013 vykazoval zaporny vysledelpbhddeni EzZného detniho obdobi.

V piipact Konkurenta 2 sledujeme klesajici hodnoty koefitierkdy se v roce 2016
dostal az na hodnotu 0,3. Konkurent 3 vykazujeat@s$todnoty pohybujici se v rozmezi

od téengt 5 do 0,61, ze ziskanych hodnot je mo#iog Ze se snaZzi snizit zadluZenost.

58



Ukazatele aktivity

Tabulka 10: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spolénosti a dat
konkurence)

;’gglr;‘rr]‘gst 2,06/ 9,09 9,64/ 16,93 12,95 10,05
Konkurent 1 24,11 6,12 7,09 2,22| 19,40
Konkurent 2 4878 28,92] 43,68 18,60 19,72
Konkurent 3 3,37 229 387 402 1,12

;’gglgggst 123,32 40,15 37,87| 21,56 28,18 36,33
Konkurent 1 15,14 59,64 51,45 164,05 18,82
Konkurent 2 7,48 12,62 8,36| 19,62 18,51
Konkurent 3 108,18 159,59 94,26] 90,84 324,78

ggglgzi‘st 139,44 202,79 231,41 158,47 152,71 193,67
Konkurent 1 137,77 120,60 188,95 172,07 144,97
Konkurent 2 138,08 211,49 166,19 70,57| 85,14
Konkurent 3 168,07 248,09 100,08 180,28 200,97

;’gglgggst 55,88 40,31 96,62 120,04 109,55 110,91
Konkurent 1 176,33 174,47 229,69 67,17| 96,32
Konkurent 2 108,17| 184,12 162,37 98,97| 49,59
Konkurent 3 141,37 161,86 109,92 71,65 124,39

Vybrané ukazatele aktivity, které byly sledovank ja vybrané spotmosti, tak i u
konkurenti, dale zhodnoti, jak jednotlivé spofesti nakladaji se svymi fin&nimi
prostedky,¢i jakou maji vyjednévaci silui¢i dodavateim, piipadré jaké problematiky
s sebou nese dané atiu.
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Prvnim ukazatelem jgoba obratu zasohbpctitana jako hodnota zasob ku trzbach za 365
dni. Jak je vidt, vybrand spokost se snaZzi drzet pdmeé nizky objem pe&gnich
prostedki v zasobach, je to dano i tim, Ze pro swajinost nepatbuje @iliS mnoho
zasob a proto se ji nevyplati vazat v zasobachipris/. Obdob# je na tom i Konkurent

1 a 3. Konkurent 2 v na &atku sledovaného obdobi, postépa vSak patrné, Ze se také

snazi snizovat hodnotu préestiki vazanych v zdsobéach.

DalSim ukazatelem jeychlost obratu zasob vyjadtujici, kolikrat za rok se zasoby
pienmeni v jiné formy okkzného majetku az do doby nez dojde ktopnému nakupu. U
vybrané spolénosti byla zaznamenana v podstkiesajici tendenci, kdy se z rychlosti
obratu narfené v roce 2012, kterdquistavovala 123,32, se dostala az na hodnotu 28,18
zaznamenanou Vvroce 2016. ¥pad konkurent je mozné pozorovat z&aou

kolisavost doby obratu zasob.

Doba obratu zavazki hovai o platebni moralni sledovanych spwlesti, tj. doba, za
kterou spolénosti dostavaji svym zavaink a po jakou dobu zadrzuji pristky ugené
pro uhradu zavazk V tomto gipadt byla hodnota zavazkspol€nosti clena trzbami
vroce 2012 to bylo 55,88 a vroce 2013 Slo o hbtdnest nizsi, a to 40,31.
V nasledujicich letech vSak doslo ke &mamu néfistu ziskanych hodnot, a to az na 120
vroce 2015. Lze vSak konstatovat, Ze spmbst hradila své zavazky rychleji, Zze nez
odkeratelé své pohledavky, nebaiskané hodnoty doby obratu zavazkou za celé
sledované obdobi niZ8i, nez ziskané hodnoty dobgtwlpohledavek. U sledovanych
konkurenti mizeme opt pozorovat znéné vykyvy, je tedy otdzkou zda je jejich platebni

moralka znané nestalagi jsou tyto vykyvy zapicinény jinymi vlivy.
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Doba obratu pohledavek
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Graf 6: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat vybrané
spoleinosti a dle dat konkurence)

Posledni bodem jgoba obratu pohledavek kterou znéazatuje nize uvedeny graf, ktery

byl pouzit za delem zdirazreni nangtenych hodnot, a to ziodu snahy poukéazat na

skute&nost, Ze doba obratu pohledavek je vadivstavebnictvi znme vySSi nez &2na.

Za sledovana obdobitheme vidt drobné vykyvy gkterych spolénosti, kdy se znatein

odliSuji od konkurence fpdevsim v fipadt Konkurenta 2, coz fife mit za vyznam jeho

rostouci vyjedndvaci siluwi odbdratelim.

Ukazatele rentability

Nize budou zobrazeny jedny z nidgkitejSich ukazatél prindSejicich informace o

ziskovosti a efektivit fizeni podniku.

Tabulka 11: Ukazatele rentability - ROA (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané
spolafnosti a dle dat konkurence)

Vybrana 3,00% ~ 091%| 1,94% 0,30% 5,18% 3,98%
spolafnost

Konkurent 1 -47,12% 17,45% 10,78% 75,96% 18,51%
Konkurent 2 0,45%|  1,92%| 6,30%| 14,1999 9,80%
Konkurent3 | -11,68%  5,79%| 2,07%| 33,75% -2,05%
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Prvnim ukazatelem je ROA nebdRentabilita aktiv hodnoticicisty zisk ve vztahu
k aktivam, které je u vSech sledovanych sgalesti zn&né rozkolisané. V fipact
vybrané spolénosti hodnota ROA vykazovala 0,3 %, avSak v nagieihn roce se
jednalo o 5,18 %. &t ROA v jednotlivych letech je darfgalevsim iistem celkovych
aktiv, coz bylo mozné pozorovat vipact analyzy rozvahy aktiv.

Tabulka 12: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat vybrané spolénosti a
dle dat konkurence)

Vybrana
spolefnost

6,58% 3,41%| 4,50%| 1,68%| 14,55% 14,59%

249,81% -137,03% 105,52% 33,20%

Konkurent 1 285,50%
Konkurent 2 15,20% 8,33%| 14,91% 23,35% 16,10%

Konkurent 3 -62,82% 22,23%  7,27%| 58,74% -3,57%

Vybrana
spolanost

5,47% 1,38%| 3,56%| 1,38%| 22,50% 17,73%

251,05% -148,73% 106,55% 24,90%

Konkurent 1 157,55%
Konkurent 2 13,20% 4,19%| 12,21% 23,43% 12,84%
Konkurent 3 -71,29% 22,73%  6,63%| 58,63% -4,46%

Vybrana
spolanost

1,76% 0,77%| 1,59%| 0,24%| 4,38%| 3,64%

Konkurent 1 -26,37% 7,64%| 6,39%| 51,61% 19,24%
Konkurent 2 10,59% 1,99%| 7,14%| 11,48% 7,41%
Konkurent 3 -6,03% 4,19%| 1,05% 18,65% -1,34%

Ukazatel ROCE neboRentabilita celkového investovaného kapitaluwkazuje, kolik
zisku ginese jedna investovana koruna. U vybrané spoki mizeme sledovat zia¢
odlisné ziskané hodnoty oproti konkurient NejvysSi zrdiny u vybrané spotmosti jsou
zaznamenany v roce 2016, kdy hodnota RO@stavuje 14,55 %, oproti tomu v roce
2015 se jednalo pouze o 1,68 %. U konkuremtiZeme pozorovat zaporné hodnoty
ukazatele, a to ziodu, kdy do vypé&tu vstupuji zaporné hodnoty, rfagKonkurent 1

v roce 2013 dosahl hodnoty roce -285,5 %, bylddaku z divodu, Ze vlastni kapital byl
v daném roce zaporny.
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Ukazatel ROE nebolRentabilita vlastniho kapitédlu zobrazuje, kolikéistého zisku
piipada na jednu korunu investovaného kapitalu uosiadych spolénosti. V gipad
vybrané spolénosti se hodnoty pohybuji v rozmezi od 1,38 % d6@%26, cozZ je hodnota
ziskanad v poslednim sledovaném rocdjégmz v piiméru dosahovala vybrana
spole&nost hodnoty 6,86 %. Vifpads Konkurenfi 1 a 3 zazhamenavame ve sledovaném
obdobi znané vykyvy, gi¢emz tito konkurenti vykazuji i zaporné hodnotyp a tivodu

vykazovanych ztrat ve sledovanych obdobich.

ROS nebolRentabilita trzeb hovaii 0 moznémistu nakladovosti ¥ase, coz v fipack
sledované spobmosti nelzefici, neba@ jsou zde zaznamenavany &né vykyvy
nantienych hodnot, coz vykazuji i sledované konkunérspol€nosti. Neni tak mozné

mezi sledovanymi spateostmi hledat souvislost.

4.4 Analyza soustav ukazatai

Altmaniv model

Ze ziskanych vysledkvyplyvajicich z Altmanova modelu je mozné soutitse vybrana
spol&nost do roku 2012 nachazela v dobré situaci, hielogsaZzené hodnotygkrasily
hranici Sedé zony nevyhramych vysledk. Od roku 2014 vSak tizeme sledovat pokles
Z-score do Sedé zony prgamevyhragnych vysledk. Paklize by tato hodnota Z-score
v nasledujicich letech klesla pod 1,2, bylo by néofiredpokladat prawibodobnost
bankrotu.

Tabulka 13: Altmandav model (Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dat Vybranéspol&nosti a dle dat

konkurence)

|Atimané model | Véha | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016
X1 0,717 0,339 0,412 0,437 0,196 0,167 0,139
X2 0,847] 0,322 0,390 0,315 0,132 0,113 0,104
X3 3,107 0,137 0,078 0,094 0,025 0,236/ 0,185
X4 0,42 0,547 0,892 0,539 0,122 0,130 0,126
X5 0,998 1,704/ 1,172 1,214 1,256 1,179 1,092
- 3,049 2,943 2,599 1,732] 1,824 1,645
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4.1 SWOT analyza

Silné stranky

v" Rozmanit&innost

v" Rozsahlé portfolio technologi a zaréveak i opora v maiské spolé&nosti ve
smyslu finagni podpory, diky které si spd@leost nize dovolit pdizovat dalSi
majetek patebny pro rozvoginnosti

v’ Zajem jednatele o rozvoj spolesti, resp. o jeji udrzeni v ramci trhu a rozvoje
technologii, tento sam na¥stje zahranini veletrhy, na kterych sleduje

technologické pokroky a zajiméa se nové moznosti.
Slabé stranky

- Nedostatek zasstnang, a to jak &ch kvalifikovanych, tak i absolveitci osob
majicich zajem o rekvalifikaci. Spdleost jiz rekolikrat musela odmitnout
n¢které zakazky, nelfov danou chvili neila dostaténou zamdstnaneckou

kapacitu.
Prilezitosti

v' Upadek konkuréni firmy pisobici ve stejném regionu, jejiz majetek spobest
zakoupila v ramci viejné drazby dobrovolné. Spotmst se tak dostala ke stinj
za mnohem niZsi ceny, nez by ziskala od vyrobcgetela byl pdizen v roce
2017, coz naslednvyplyne i z &etnich vykas, kdy spolénost mimo jiné
poridila i stavby, coz vedlo k roz&ni zazemi a moznosti ziskat nové
zanestnance, nelionabyty areal je cca 40 min od sidla spotssti, zamistnanci
pusobici v no¥ nabytém aredalu tak nemusi dojitd

v' Ziskani zkuSenych zamstnand, diky prohlaSenému konkursu na majetek
konkurergni spol€nosti, kter4 byla mimo jiné do roku 2008 &asti vybrané
spole&nosti.

v' Zapojeni novycltinnosti do portfolia poskytovanych sluzeb, diky ioabytému
movitému majetku a zkuSenosti zsmand. Konkrétré se jedna o pdezeni
automobit, vrtnych souprav, automohbilSKB urkenych pouze proippravu na
stavenistich, str@j pro zpracovani Zeleza, ale i kanésk&ho nabytku a
elektrotechniky
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v Zakoupeni dalSiho arealu, kdéxe byt roz&eno zazemi a vyt¥ena dalSi divize.

v' Moznost soutzit o vice zakazek diky néwnabytému majetku, kdyifigemz pro

¢innost miZe vyuzivat vlastnich strinj které si tak nemusi si pronajimat, coz by
v dlouhodobém hledisku #o vést ke snizeni naklad

ziskani prostor pro zpracovani vlastnich vyiighiesp. jejich orpavu, které vsak
nema v umyslu prodavat, ale pouzivat je pro vlagpracovani v rdmci své

¢innosti, jde o vrtakygi Sapy.

Hrozby

Rostouci osobni nédklady na rowrijaté pracovniky, a zaroviei pramérné
rostouci mzda.

Kvalita prijimanych zamistnand, ktei by v pipac, Ze by nebyly uci
spole&nosti dostatén¢ loajalni, mohli poSkodit jeji dobré jméno.

vyvoj ekonomiky, resp. jeji pokles, coz spmest zaznamenala jiz wigéjSich
letech, viz. obdobi roku 2008 a nasledujicich. pastedniad: je poteba zminit,
Ze st trzeb v odwtvi stavbnictvi v poslednich letech téhklesa. Z vypoudi
analytiki vyplyva, ze"Stavebni produkce ¥esku zaostava za poptavkou a
neodpovid4 sailasné prosperét ceské ekonomiky. Na ¥irje zejména vadna
legislativa, kterd neunosgrprodluzuje stavebriizeni a neumdizije developeim

a dalSim podnikatém pruz@ reagovat na silici poptavku,ivedl analytik
spolenosti Cyrrus Luka$ Kovand&'éské noviny,2017).

Vysoka hodnota doby obratu pohledavek a nizkadikaivyplyvajici z provedené
finanéni analyzy, niZze byt pro spoknost hrozbou, neligpaklize by odbratelé
piestali hradit zavazky vas, spolénost by nedisponovala dostatkem garich
prostedki k Uhrad zavazk, a to nejen z obchodrinnosti, ale i osobnich

nakladi na zandstnance, coz by mohlo znamenat ztratu&anand.

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze v hrozbou pro spateost je v sotasné chvili

nedostatek zaéstnand. V ramci gilezitosti, by se spateost néla zangfit na uplatini

now nabytého majektu v rdmci sw#nnosti. Vhodnym vyuzitim silnych a slabych

stranek spoleosti by tak mohla byt ndpakvizice novych zagstnand, prostednictvim

stavajicich zastnan@ v motivanim programu, ktery by se mohl vztahovat k jejich

mzdovému ohodnocerdi, jinym bonugim.
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5 NAVRH FINAN CNiHO PLANU

V ramci za¥recné casti této prace, bude sestaven fitrdrplan vybraného podniku, a to
pro obdobi let 2018 — 2020. Pro sestaveni findro planu budou slouZzit analyzy, tj.
strategicka a finami, které byly zpracovany w@dchozicasti. Cilem sestaveni
financniho planu je na zakladanalyz dat minulych a séasnych, ktera vybrana
spol&nost pro dely této prace poskytla, zjistit, jaky lz&akavat vyvoj hospodani
vybrané spolkénosti v budoucnu. Pro nagini cile je dilezité nalézt mozné Uskali a
rizika, k¢emuz bude vyuZito integrujicich uloh, ze kterychiswba finagniho planu
sklada. Na zakladdil¢ich ¢asti budou sestavenyaini vykazy tj. rozvaha, vykaz zisk

a ztrat a cash flow.

5.1 Podkladovéa baze pro sestaveni finamiho planu

V ramci tétocasti budou fipraveny vychazejici hodnoty pro sestavu fitrdho planu, a
to jak v optimistické varianta, tak i ve varianpesimistické. Prvnim bodem bude

progndzovani trzeb.
5.1.1 Progndéza trzeb

Nejprve je nutné zjistit, jaky byl vyvoj trzeb vm&m od¥tvi za uplynuld obdobi,
k cemuz pro Gely této prace budou slouzit Udaje ziskané ze Zdidisterstva pimyslu

a obchodu, které jsou pr@ely této prace shrnuty v Tabuléel3. Tyto Udaje vyjadji
VvyVoj trzeb v od¥tvi stavebnictvi, icemz pro srovnani byly vybrany sp&testi s 50-
249 zangstnanci. Déle pak byly pouzity celkové trzby vyb¥apolénosti, kdy pro Gely
mefitelnosti byla pouzita data za obdobi let 2008 2&Q@ak bylo popsano vyse, trzby
v daném odstvi maji kolisavy trend, tento trend vSak nekopirtigby vybrané
spole&nosti, na coZ mohou mit vliv nejen interni faktemgbrané spolénosti. Dale pak
spol&nost zaznamenava od roku 2014 rostouci trend trizebozdil o trzeb v odtvi.

Duvody jiz byly vys\tleny vyse.
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Tabulka 14: Vyvoj trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spolé€nosti a MPO)

Trzby ve stavebnictvi za prodej 19 g37 135 217129 080 128 210 116 186
sluzeb v (mld. K)

tTi;Z?é)"ybra“e spotmosti (v | o5 991 72 924 73 660 86 281 92 245

Trzby ve stavebnictvi za Prode} 55 684118 124 134 016 123 834
sluzeb (v mid. K)

Tf?by)vybfa”é spotmosti (v | 53 978 68 047176 531 204 556
tis. K¢

V navaznosti na vySe uvedené Udaje o trzbach daoéigvi a zarové tak trzbach
vybrané spolénosti je teba zjistit, ktery z ekonomickych ukazditehd nej¢tsi vliv na
zmenu trzeb. Pro tytodely bude vyuzito Pearsonova koraiého koeficientu, ktery f
zavislost vyvoje trzeb v odwi na jednotlivych vybranych makroekonomicky

ukazatelich. Vybrané ukazatele a jejich vyvoj jezmisledovat v ramci Tabulky 14.

Tabulka 15: Vyvoj makroekonomickych ukazateli v letech 2008 — 2016 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle datCSU)

HDP v mid. K&, b.c{4 0243 930/ 3 962/ 4 0334 0594 098/ 4 313|4 595/4 773
HDP 1istv %, s.c -48 2,3 1,8 1,8/ -0,8 -0,5| 2,70 53| 2,6
Primérnéa mira
inflace v %

63 1,00 15 19 33 14 04 03 0,7

Patet
zamestnanych s
jedinym nebo
hl.zam.

Mira dlouhodobé

nezangstnanosti v
% (lidé ve ¥ku 15
- 64)

22| 20 30 27 30 30 27 24 17

Hodnoty vyvoje makroekonomickych ukazdtebyly komentovany jiz v ramci
strategické analyzy, z tohoi¥bdu bude dale ifkroceno ke znazogmi vliva téchto
ukazateh na vyvoji trzeb v odétvi, k ¢emuz slouzi Pearsowm korelani koeficient. O

~ v s

zavislosti vypovidaji hodnoty co nejblizsi 1. Nakpezavislost se vyziaje hodnotami



N 1

blizkymi -1. Nejvy3Si hodnota koreliho koeficientu byla zaznamenana fippd
ukazatele Rimérna mira inflace, kde hodnota koeficientu dos&m& 0,5488.

Tabulka 16: Vysledek korelani analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle datCSU)

HDP v mld. K&, b.c -0,2035
HDP fistv %, s.c -0,3637
Pramérna mira inflace v % 0,5488
Paiet zangstnanych s jedinym nebo hl.zam. pgem 0,0388
Mira dlouhodobé neza¥stnanosti v % (lidé vedku 15 - 64) -0,448(

Dale bylo nutné stanovit trend, ktery by nejlép@mddal trendu vyvoje trzeb v daném
odwtvi, kéemuz bylo pouzito programu MS Excel a byly ziskaharakteristiky
zobrazené pomoci gfafle dileZité, aby hodnota spolehlivost?,Rtera je zobrazena u
rovnice trendu v kazdém grafu, byla co nejblizertod#l 1.

Linearni trend
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Graf 7: Linearni trend (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vramci linearniho trendu dosahl koeficient deterage hodnoty 0,5246. Tento
koeficient, steja jako dalSi ziskané budou mezi s sebou postavnavany.
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Logaritmicky trend
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Graf 8: Logaritmicky trend (Zdroj: Vlastni zpracova ni)

Koeficient logaritmického trendu dosahl hodnoty882. Jiz v sotasné chvili je mozno

fici, Ze tento trend neodpovida trendu vyvoje trzel\etvi.

Polynomicky trend druhého radu
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Graf 9: Polynomicky trend druhého ¥adu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polynomicky trend druhéhiddu dosahl o poznani vyssi hodnoty, a to hodna93s,
nicméré pro komplexnost byl zjiovan jest koeficient polynomického trenduetiho

fadu.
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Polynomicky trend tfetiho radu
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Graf 10: Polynomicky trend tietiho ¥adu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je mozné vigt v Grafu¢. 10, koeficient polynomického trendtetihofadu dosahl
nejvySsi hodnoty spolehlivosti, a to 0,802& Myuziti Polynomického trenddedtiho byla

ziskana rovnice:

Y = 0,000000000000226x - 000000076426757x + 0,008694165961644x —
321,885072702585000 = 0,80222432168419

za gredpokladu, ze :
X = Trzby ve stavebnictvi v podnicich s 50-249 Zatnanci
Y = Primérna mira inflace v %.

Dle Matika (2011) je takové vyuZiti v praxi nemozné a pimglo v rdmci prognozy trzeb
vybrané spolénosti v optimistické variagtvyuzito pfimérného tistu trzniho podilu
vybrané spolkénosti na trzbach v odwi. Pro &ely vypaitu pramérného fistu trzniho
podilu bylo vyuzito dat za obdobi 2008 — 2014, & whvodu, Ze v roce 2015 doslo
k nahlému narstu trzniho podilu (@vody rist trzeb byly vysstleny jiz vySe), coz by
vyrazreé zkreslilo dalSi vyvoj. Pro vypet trzeb let 2018-2020 tak bylo vyuZito
vypocteného piméru 2,86 % iistu trzniho podilu vybrané spotesti.
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Tabulka 17: Optimisticka varianta trzeb (Zdroj: Vla stni zpracovani dle dat Vybrané spol&osti a

MPO)
< o Tempo ristu
Trzby v odvétvi CZ Teompo Trzby vybrané | Trzni podil QTempvo trzniho
Rok NACE 43 u rustu spole&inosti (v vybrané ristu trzeb odilu
podniki s 50-249 | trzeb | SP K8) . Zl&vnosﬂ vybrané Vpbrané
zameéstnanci (v K¢) | trhu P spol&nosti y " .
spolanosti
2008| 149 835 000 000,00 92 001 000,0( 0,0614%
2009| 135217 000 000,00 -9,76%| 72924 000,0( 0,0539% -20,74% -12,17%
2010 129 080 000 000,00 -4,54%| 73 660 000,0( 0,0571% 1,01% 5,81%
2011| 128 210 000 000,00 -0,67%| 86 281 000,0( 0,0673% 17,13% 17,93%
2012| 116 186 000 000,00 -9,38%| 92 245 000,0( 0,0794% 6,91% 17,98%
2013| 122 683 000 000,00 5,59%| 53078 000,0( 0,0433% -42,46%) -45,51%
2014| 118 128 000 000,00 -3,71%| 68 047 000,0( 0,0576% 28,20% 33,15%
2015| 134 016 000 000,00 13,45%| 176 531 000,0 0,1317%  159,43% 128,67%
2016/ 123 830 000 000,00 -7,60%| 244 578 000,0 0,1975% 38,55% 49,94%
2017| 121 254 336 000,00 -2,08%| 283 366 000,0 0,2337% 15,86% 2,86%

Pro pesimistickou variantu bylo pro vyges prognozy trzeb vybrané spatesti vyuzito

trzniho podilu vybrané spaieosti v poslednim vykazaném roce tj. v roce 204@,tkzni

podil predstavoval 0,2337 % na vyvoji trzeb v &tli. Vyvoj tempa déstu trzeb vybrané

spole&nosti bude tedy odpovidat vyvojistu trzeb trhu, jak je vid z tabulky niZe.

Tabulka 18: Pesimisticka varianta trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané spol&nosti a

MPO)
Tempo
Trzby v odvétvi CZ Tempo Trani oodil Tempo rastu rastu
Rok NACE 43 u sty tfieb Trzby vybrané v brgné trzeb trzniho
podniki s 50-249 trhu spolefnosti (v K¢) s gleﬁnosti vybrané podilu
zaméstnanci (v K¢) P spol&nosti | vybrané
spoleinosti
2008| 149 835 000 000,00 92 001 000,0(  0,0614%
2009| 135217 000 000,00 -9,76% 72924 000,0(  0,0539% -20,74%| -12,17%
2010| 129 080 000 000,0f -4,54% 73 660 000,0(  0,0571% 1,01% 5,81%
2011 128 210000000,0 -0,67% 86 281 000,0(  0,0673% 17,13% 17,93%
2012| 116 186 000 000,0  -9,38% 92 245 000,0(  0,0794% 6,91% 17,98%
2013| 122 683 000 000,0 5,59% 53 078 000,0(  0,0433% -42,46%| -45,51%

71



2014| 118 128 000 000,00 -3,71% 68 047 000,00  0,0576% 28,20%| 33,15%
2015| 134 016 000 000,0f 13,45% 176 531 000,0(  0,1317% 159,43% 128,67%

2016| 123 830000 000,00 -7,60% 244 578 000,00  0,1975% 38,55%| 49,94%
2017| 121 254336 000,00  -2,08% 283 366 000,0(  0,2337% 15,86%| 18,32%

0,2337%

5.1.2 Vychozi hodnoty pro sestaveni finaéniho planu

Na zéklad provedenych prognéz byly stanovenydwarianty trzeb pro obdobi let 2018-
2020, tj. optimisticka varianta a pesimistické aath, viz. tabulka nize. Ziskané hodnoty

vyvoje trzeb budou slouzit dale jako podkladovdadka pro sestaveni fin&miho planu.

Tabulka 19: Planované varianty trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby vybrané spolefnosti - 285 407 686,08 287 464 082,66 289 535 295,87
OptlmIStICka varianta

Trzby vybrané spol&nosti -

A : 277 477 258,46 271 705 731,48 266 054 252,2y
pesimistick& varianta

Polozky vykazu zisku a ztraty

DalSim vychodiskem pro sestaveni fidafho planu jsou vybrané polozky vykazu zisku
a ztrat, které fimo souviseji s vyvojem trzeb. Vychodiskem pro plmi vybranych
polozek v dalSich obdobich, bude jejich dosavadirngrny vyvoj v pongéru k trzbam.
Ziskané pimérné podily jednotlivych vybranych polozek budou ledass nasobeny
prognézovanym vyvojem trzeb. #nérné hodnoty polozek vykonové spely,
konkrétré nakladi na vynaloZzené a prodané zbozi a Bmt materialu a energie byly
vypoéteny za obdobi poslednidh ket, kdy doSlo k jejich zégnam, v pipad Nakladi na
vynaloZené na prodané zboZi k poklesu, &paat Spoteby materidlu a energie naopak
k namstu. Polozky za iedchazejici obdobi by znat&lrekreslily ptimér a tedy i
planované vykazy.

72



Tabulka 20: Procentudlni podil poloZzek VZZ na celkeych trzbach (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
dat Vybrané spole&nosti)

Trzby za prodej
zbozi

0,9761| 0,98427 10,8843 0,99%7 0,9968 0,9984 0,9970

Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a 0,0239| 0,0158 0,115f 0,0043 0,0032 0,0016 0,0030
sluzeb

Vykonova spofeba 0,7861| 0,6652 0,746p 0,7142 0,7261 0,7838 0,71743

Néklady vynaloZené na
prodané zbozi

0,0228| 0,0154 0,1151 0,0041 0,0027 0,0014 0,0027

Spotireba materialu a
energie

Sluzby 0,5985| 0,36674 0,3983 0,332 0,4231 0,4066 0,4216

Zména stavu zasob
vlastni éinnosti

Osobni naklady 0,1405| 0,2275 0,1629 0,1909 0,1893 0,1624 0,14789

0,1649| 0,28313 0,233 0,3740 0,3004 0,3758 0,3500

- 0,0151| 0,002 0,0227 0,0008 0,0044 0,0076

Polozky rozvahy

DalSim podkladem pro sestaveni figaimo planu jsou polozky rozvahy a jejich
pramérna doba obratu, ktera v stou s progndézovanymi trzbami bude fitdoudouci
vyvoj vybranych polozek. S ohledem na skutest, Ze v dkterych gipadech by oft
praméry za celé sledované obdobi owlowaly budouci vypé&ty, bylo zde pouzito
praméra za vybrané obdobi tak, aby nebylo dosazeno nezéohodnot v budoucim
obdobi. Konkréta tomu tak je u polozky dlouhodobych pohledavek, kdgdy pro
vypocet piméru vzaty hodnoty za obdobi 2015-2017. DalSi polozjsou kratkodobé
zavazky, kde bylo navdzano na poskedgkadzanou hodnotu, nebwelka ¢ast tchto
zavazki je tvarena zavazky z obchodéinnosti, cozZ je v mnohaipadech vhodné, neto
se jedna v podstao tzv. dodavatelsky @y, zarove tak by jejich snizeni #ho negativni

vliv na vyvoj cash flow vybrané spdaleosti, coz jiz pinosné neni.

Tabulka 21: Vypodet doby obratu vybranych rozvahovych polozek (Zdroj Vlastni zpracovéani dle
dat Vybrané spol&nosti)

Material 2,96 3,59 4,38 4,73 2,71 4,25 3,77

Nedokontena vyroba a
polotovary

- 5,50 5,26 12,20, 10,24f 5,80 6,50
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Kratkodobe 125,85 119,81 187,42 132,19 123,67 170,49 143,24
pohledavky
Dlouhodobé 13,59 82,99 44,00 26,48 29,04 2318 26,23
pohledavky
Kratkodobé zavazky | 5523 40,45 69,77 96,65 146,84 174,90 174,90

Polozky stélych aktiv

Stala aktiva pedstavuji v rdmci vybrané spétesti dlouhodoby hmotny majetek slozeny
z polozky Stavby a pozemky a zaréviak z polozky Hmotné movitééai a soubory
movitych \&ci, jedna se tedy o majetek s dobou pouzitelnesi cheZ jeden rok, ktery je
zarovei odepisovan, v fibéhu pouzivani zhodnocovéti,zperézovan. Jelikoz ze strany
vybrané spolénosti nebyly poskytnuty podklady, ze kterych by yaly, & uz
dosavadni plany investi&i plany budouci, muselo byt pro deni budouciho stavu
investéniho majetku a &kavanych
Vychodiskem pro vyptet koeficientu narnosti byla opt obdobi let 2012-2017.
Koeficient nargnosti je p@itan ve vztahu k trzbam, proto jej bude mozné wyupio
budouci obdobi.

investic pouZzito koeficientu né&mosti.

Tabulka 22: Vypodet koeficientu naroénosti (Zdroj: Vlastni zpracovéani dle dat Vybrané sple¢nosti)

Stav majetku na konci

sledovaného obdobi 6504
Odpisy Do roku 2017 spolmost nebyla vlastnikem staveb. 45
Investice NETTO 6504
Investice BRUTTO 6549
TRZBY CELKEM 92245 53078 68047 176531 204 556 283 366
Ir:vestlcpl naroénost 0.0231
rastu trzeb

Stav majetku na konci

roku 13972 10 244 7 817 30993 45766/ 59 682
Odpisy 5212 3795 3033 5791 6857 9783
Investice NETTO -3728) -2427 23176 14773 13916
Investice BRUTTO 67 606 28967, 21630 23699
TRZBY CELKEM 92245 53078 68047 176531 204 556 283 366
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Investiéni naroénost

o - 0,001 0,008 0,1641 0,1057/ 0,0836
rastu trzeb

Pramérna investiéni
naroénost rastu trzeb
za sledované obdobi 0,0727

V piipact staveb, tyto byly pdzeny az v roce 2017, koeficient némosti tak vychazi
pouze z tohoto obdobi &quistavuje hodnotu 2,31 %. VWipac hromadnych movitych
véci a souboru movitychéei predstavuje koeficient n&knosti hodnotu 7,27 %.

Na zaklad vypactu koeficienti nar@nosti u staveb a movitychéei a zarove tak dle
planovanych firastka trzeb byl sestaven odhad investic pro planovantlbblet 2018-
2020 pro ob planované varianty, tj. optimistickou i pesimig&bc. Prognoézairistku
trzeb pro optimistickou varianturippm predstavujecastku ve vysi 6,169.295,87¢ka

v pripact pesimistické varianty jecekavan pokles trzeb, ato 0 17,311.747,¢3 K

Tabulka 23: Odhad investic pro optimistickou a pesnistickou variantu (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Stavby 2,31 % 142 581 -400 100
HMV a SMV 7,27 % 448 672 -1 259 025
Celkem 9,58 % 591 254 -1 659 125

Co se tyka optimistického odhadu, tento by mohl dpovidajici budoucimu planu
spole&nosti, neb6 tato s ohledem na fiaeni dalSiho aredlu a s tim i movityckciv
neplanuje v nejblizSich letech dal$isi investice, vyjimka zhodnocovani #gadnych
meére nakladnych technickych zhodnoceni. Déle pak doo#typ vySe nevstupuje
nedokorteny dlouhodoby majetek, jehoz dokeni vSak neni v planu ani v nejblizSich
ttech letech, nehov sokasné chvili neni pro spd@eost vyznamny. Jeho dok&eni

s sebou vSak ponese zvySeni investhar@nosti.

V piipact pesimistického odhadu, kdy je&ekavan pokles trzeb a stim i souvisejici
zaporny odhad investigg@dstavujictastku 1,659.125,- & by bylo vhodné, aby podnik
neuvazoval dalSi investice a sdasll se spiSe na udrZzeni pozice na trhiisa trzeb,
piipadré snizovani naklai spojenych s provozem.

S planem investic souvisi i vySe uvedené plany siditeré jsou obsazeny ve vSech

vykazech, které budou sestavovany, tj. ve vykagkuza ztrat, rozvaze ale i planu cash
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flow. Vzhledem k tomu, Ze jsou planovany dalSieistice do dlouhodobého majetku,
byt ne viddech desitek miliani presto dojde ke z#mé odpigi. Je tedy nezbythnutné
stanovit propoet odpisi v ramci planovanych investic do staveb a movityé&ti, a to
jak pro variantu optimistickou, tak i variantu pestickou, nebt v obou gipadech bude
s dlouhodobym majetkem @itano.

Tabulka 24: Optimisticka varianta planu investic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy celkem 9 963,00 11 634,02 10 410,97
Zistatkova hodnota 66 431,15 66 676,31 66 921 4¢€
celkem
Investice NETTO celkem 245,15 245,15 245,15
Investice BRUTTO 10 208,15 11 879,17 10 208,15
celkem

Tabulka 25: Pesimisticka varianta planu investic (droj: Vlastni zpracovani)

Odpisy celkem 9 963,00 11 502,65 10 366,06
Zustatkova hodnota 65 498,07 64 810,14 64 122,22
celkem
Investice NETTO celkem - 687,93 - 687,93 -687,93
Investice BRUTTO 9 275,07 10 814,70 9 275,07
celkem

5.1.3 Rekapitulace predpokladi pro tvorbu finan éniho planu

Progndza finatniho planu, v fipact této prace optimistického a pesimistického vychazi
z ukitych predpokladi, na jejich zaklad byly vypaiteny vySe uvedené polozky a je

vhodné si je fed uvedenim planovanych vykezopakovat.

» Podkladem pro budouci obdobi budou hodnoty starvaritmetickym
primérem hodnot fedchazejicich obdobi,

» zustanou zachovany hodnoty posledniho sledovanéhabdbd

» bude pouzito jiného vygitu, dle poteby.

76



Hodnot stanovenych faimérem bylo pouZito $ planovani poloZek vykazu zisku a ztréty,
kdy byly podkladem hodnoty jednotlivych polozek tkabam daného roku, a dale pak
polozky rozvahu, které vychazely z doby obratu.ckitery polozek byl porr stanoven
pouze za obdobi let 2015-2017, a totratlu vySSi vykazovaci schopnosti tak, aby
nedochézelo k nezaddoucimu owilbwani planovanych hodnot, tj. rappolozky
dlouhodobych pohledavek, naktadynalozenych na prodané zbozi, $pby materialu

a energie.

Zachované hodnoty posledniho sledovaného obdoby mdg@. pri planovani
kratkodobych zavazk dale tomu tak bude i wipact poloZzek vykazu zisku a zraty, a to
ostatnich provoznich vynds naklad, vynosovych Urok a ostatnich finamich vynos

a naklad, v pripact polozek rozvahy tomu tak bude fap dlouhodobého fin&niho
majetku a poloZekasového rozliseni, jak wipad: aktiv tak i pasiv, dale pak i wipack
fondia a zakladniho kapita) které spolénost neplanuje dale navySovat. Stejak i

v pripadt nedokokeného dlouhodobého hmotného majetku, ktery $pokt neplanuje
v nejblizSich letech dokdait, neba@ neni v sotasné chvili nezbyth nutné pro jeji

éinnost.

Jinych vypd@ta je pouZzito nap v piipack plani dlouhodobého hmotného majetku, kde
bylo pouZzito koeficientu natmosti, s¢imZ souvisi i poloZzka uUpravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného maje&ikpplozka océovaciho rozdilu k nay

nabytému majetku, ktera vychazi zessmic vybrané spolaosti.

5.2 Navrh optimistické varianty finan éniho planu

V této ¢asti budou uvedeny planovanéetni vykazy optimistické varianty finaniho

planu.

5.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Tabulka uvedena nize zobrazuje polozky vykazu zesktraty na planovana obdobi let

2018-2020. Zpsoby stanoveni vybranych polozek jsou popsaégsti pod tabulkou.
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Tabulka 26: Planovany vykaz zisku a ztraty pro optmistickou variantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 284 54 286 594 288 659
Trzby za prodej zboZzi 02 863 870 876
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 775 780 786
Spoteba materialu a energie 05 99 905 100 625 101 350
Sluzby 06 120316 121 183 122 056
Zména stavu zasob vlastéinnosti 07 2170 2 186 2201
Osobni naklady 09 51061 51429 51 800
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 9963 11634 10 411
e o | 15 | 9% no% w0

Trzby z prodeje dlouhodobého majet 24 518 24 518 24 518

Trzby z prodeje materialu 22 4261 4261 4261
Jiné provozni vynosy 23 18 839 18 839 18 839
Zustatkova cena prodaného 18
dlouhodobého majetku 25 18615 615 18615
Zistatkova cena prodaného materiall 26 4 002 4 002 4002
Dare a poplatky 27 806 806 806
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

naklady pistich obdobi 28 757 757 57
Jiné provozni naklady 29 14 205 14 205 14 205
Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 962 962 962
Nakladové uroky a podobné néklady 43 2081 2 060 2 040
Ostatni finagini vynosy 46 1409 1409 1409
Ostatni finagini naklady 47 1582 1582 1582

Vysledek hospodani gred zdagnim 49 9 159 7 589 8913
Dan z pijma za Eznoucinnost 50 1740 1442 1694
Daii z pifjma splatna 51 1740 1 442 1 694
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Vysledek hospodani za detni obdobi| 55 7418 6 147 7 220

Jak bylo uvedeno vipdchozichtdstech této prace plan trzeb vybrané spasti byl
sestaven na zaklagraimérného tempaiistu trzeb vybrané spaleosti. Jak je viet vySe,
trzby za prodej zbozi t¥bzanedbatelnotiast, nebo hlavnicinnost vybrané spotaosti
spaiivd predevsim v poskytovani sluzeb. DalSi planovanou zkolo je vykonova
spoteba, ktera zahrnuje plan nakiagdynaloZzenych na dosazené trzbiicemz zde byly
vychodiskem pimérné hodnoty minulych let, které musely byt préely vypaitu
upraveny dle novelizace vykazak, aby bylo mozné pouziti hodnoty minulych let.
Vykonova spdteba tak bylo stanovena jako gouprognozovanych trzeb a ziskanych
praméra. Stejreé byly stanoveny i polozky zéma stavu zasob vlastinnosti a osobni
naklady, které jsou taktéz zavislé na vyvoji trz€nsem odliSnym zisobem byla
stanovena polozka Gpravy hodnot v provozni obldséta zahrnuje polozku Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majgriak, feceno odpisy. Odpisove
polozky byly sestavenyiptvorbé investice do dlouhodobého majetku, kde bylo nutné
piipoc¢ist k odpigm stavajiciho majetku i odpisy majetku nového. Dai§olozkami
jsou ostatni provozni vynosy a ostatni provozniadk kde byly ponechany konstantni
hodnoty posledniho sledovaného obdobi, a tivodu, kdy tyto poloZzky neni mozné bez
dostateénych podklad prognozovat (bylo by nutné disponovat kompletni@tiictvim,
které vSak spotmost odmitla poskytnout), ale zardvéak neni mozné je déle
neuvazovat, a to néjlad z divodu, kdy je vhodné uvazovat prodej majetku, fnap
materialu, ktery je nepibny, obdobé& je tomu i v pipact movitych \&ci, které byly
nagiklad ponéeny. Stejg tak byly ponechany polozky ostatnich fidafch vynos,
nékladi a vynosovych urak OdliSenym zfisobem byly stanoveny nakladové Uroky,
piicemz tyto byly vypéteny jako procentualni podil ndkladovych drgosledniho roku
ku zavazkm posledniho roku. Ziskanym procentualnim podilepty brypocteny
hodnoty planovaného obdobi. Planované vysledky dasseni nezaznamenavaji staly
rast, a to z dvodu, Ze v roce 2019 jsou uvazovany vyssi odpisylthdobého majetku.
V Zadném z planovanych obdobi vSak nebyla zaznamaertéata.

5.2.2 Planovana rozvaha

Rozvaha vybrané spdieosti je taktéZ sestavena na obdobi let 2018-2@28:2mz byla

sestavena obdobiako vykaz zisku a ztraty, tj. na zakégorogn6zovanych hodnot trzeb
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ve vztahu k pedchazejicim sledovanym obdobim a aritmetickyfmgriam ziskanych
hodnot. Planovanyast trzeb samdejmeé ovlivnil i rast poloZek jak aktiv, tak i pasiv.

vz

Rozvahu tvé tii zakladni¢asti, a to dlouhodoby majetek, d@ma aktiva acasoveé

rozliSeni. Vramci polozky dlouhodobého majetku I|atedovat vyvoj polozek
souvisejicich s odepisovanim a zaiowek investicemi, tj. polozka stavby, hmotné
movité ci a ocaéovaci rozdil k no¥ nabytému majetku. Jak bylo zmfho jiz vySe, plan
téchto poloZzek musel byt sestaven na zaklapdtu koeficientu narénosti, ktery je
Prilohou ¢. 1 této prace. Ostatni polozkystaly zachovany, nebbspol€nost nepsita

s jejich zngnami.

DalSi poloZkou tviici stranu aktiv jsou @ina aktiva, sloZzena ze zasob, pohledavek a
pertznich prosiedka, pricemz polozky zasob a pohledavek byly stanovena pbmoc
metod doby obratu. Co se vSak tyka polozky¢gaaich prostedki udavajici hodnotu
pergéznich prostedki, tj. prostedky na pokladha bankovnich &ech, na konci obdobi.

K jejich vycisleni slouZi tabulka dalSi v faali hovdici o perznich tocich, jinak nazvana

cash flow.

Posledni poloZzkou rozvahy je polozéasoveho rozliSeni aktiv, kterdstala na hodneét

posledniho sledovaného obdobi, tj. roku 2017.

Tabulka 27: Planovana rozvaha pro optimistickou varantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROZVAHA (v tis. K ¢€) i.¢. 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 001 264 544 268801 274118
Dlouhodoby hmotny majetek 014 82 158 82 550 82 496
Pozemky a stavby 015 8589 8586 8634
B.Il.1.1. Pozemky 016 1987 1987 1987
B.Il.1.2. Stavby 017 6 552 6 599 6 647
\I;Iérgiotne movité ¥ci a soubory movitych 018 59 88( 60 077 60 275
chﬁovam rozdil k no¥ nabytému 019 13 243 13 390 13 091
majetku

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokaeny 024 497 497 497
dlouhodoby hmotny majetek

B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 025 165 165 165
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o 'c')?@ r’;}';‘i‘fgﬁ‘ge”y dlouhodoby 026 332 332 332
Dlouhodoby finatini majetek 027 19604 19604 19 604
|
Zasoby 038 8 030 8 088 8 146
Materidl 039 2948 2970 2991
Nedokoréena vyroba a polotovary 040 5082 5119 5 156
Pohledavky 046 153828 154937 156 053
Dlouhodobé pohledavky 047 20514 20661 20 810
Kratkodobé pohledavky 057 133 315 134275 135243
Pergzni prostedky 071 37 2 736 6 932

PASIVA CELKEM 078 264 544 268801 27411
Zakladni kapital 080 15400 15400 15 400
Fondy ze zisku 092 700 700 700
Vysledek hospodani minulych let 095 42 046 49 464 55 611
Nerozdileny zisk minulych let 096 42 046 49 464 55611
Vysled'ek hospodani EZného detniho 099 7 414 6 147 7920
obdobi (+/-)

Rezervy 102 4 367 4 367 4 367
Zavazky 107 192702 190813 188910
Dlouhodobé zavazky 108 55939 53064 50 169
Kratkodobé zavazky 123 136 763 137 749 138 741,

Co se tykéa polozek pasiv, zdeedstavuji zakladni skladbu polozky vlastni kapitéj

zdroje acasove rozliSeni pasiv.

Vlastni kapital spoknosti a zarovie tak fondy ze zisku,stali na hodnat roku 2017,
neba spol&nost neplanuje jejich zény. Polozka vysledku hospagai minulych let
obsahuje polozku neroZéného zisku, ktera je kazdéré navysSena o polozku vysledku
hospod&eni EZného obdobi igdchazejiciho roku. Tato poloZzka je prozatim néeista
navySovana, nelfospolé&nost nepikrocila k vyplaceni dividend, paklize by tomu tak
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bylo, byla by polozka vysledku hospddai o tuto¢astku poniZzena. Vyplatu dividend
béZného obdobi vychazi z vykazu zisku a ztraty agesk o vysledek hospaéai po

zdargni.

DalSi¢asti jsou cizi zdroje ifgemz prvni polozkou jsou rezervy, ktekéstaly zachovany
na hodnat posledniho sledovaného obdobi. PoloZku rezervil&vapol&nost na
rekultivaci Uzemi da@eného &Zkou a dale pak na reklamacé, opravy v ramci
reklama&ni Ihaty. Tyto poloZzky nebyly doposuderpany. Dale pak cizi zdroje tio
zavazky, a to jak dlouhodobé tak i kratkodobé, gbsahuji jak zdvazky z obchodni
¢innosti, zavazky za @vujicimi spol€nosti, ale i jiné zavazky. S ohledem na novelizaci
vykaz a nedostatek podkladna jejich zaklaglby bylo mozné fesre stanovit jednotlivé
polozky a pevody z minulych obdobi, byly tyto polozky stmmy do polozek
dlouhodobych a kratkodobych zavéazk pripads dlouhodobych zavazk které z ¥tSi
¢asti predstavovaly G&ry od bankovnich instituci a maské spolénosti, je
piedpokladano, Ze tyto budou postégplaceny, proto je mozné sledovat jejich klesajici
hodnoty. Pokles dlouhodobych zavatlyl stanoven o 1 % trzeb daného roku.ifipac
kratkodobych zavazk tyto prioritré tvori zavazky z obchodnéinnosti, které byly
stanoveny metodou doby obratu, a jelikoz jedpokladam ist trzeb, lze dvodns

predpokladat idst polozky kratkodobych zavakzk

Posledni polozkou je poloZzk&soveho rozliSeni, ktera byla zachovana v hadnot

posledniho sledovaného obdobi, tj. roku 2017.
5.2.3 Planované cash flow

Cash flow neboli pehled o pe&Znich tocich je sloZzen zéi t¢asti, a to Cash flow
Z provozni¢innosti, investini ¢innosti a finakdni cash. Obsah jednotlivych &ith ¢asti
piebira hodnoty z vySe uvedenyatetnich vykas, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a
zarove slouzi k jejich doplani, tj. poloZzky pedznich prostedki v rozvaze. Z tabulky
nize mizeme vidt, cash flow z provozntinnosti dosahuje ve vSech planovanych
obdobich kladnych hodnot, naopak cash flow z in¥esa finarni ¢innosti dosahuje
hodnot zapornych. Je tomu tak ®vddu, Ze polozka z#ma stalych aktiv, kterou
piedstavuji brutto investice je uvedena se zaporngamznkem, stefntak v gipads
financniho cash flow je hodnoty dlouhodobych pohledaveledena se zapornym
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znaménkem. Pokles p&mich prostiedki v prvnim planovaném obdobi zmé ovlivnil
vySSi nafist pohledavek obeéncoz bude vSak v dalSich letech ustaleno, nigbaeni

predpokladan tak razantni at.

Tabulka 28: Planované Cash flow pro optimistickou ariantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Potateéni stav KFM (penize a bankovni dty) 2736

Zména stalych aktiv (dlouhodoby majetek)

16 208

Vysledek hospodeni po zda#ni 7418 6147 7 220
Odpisy 9963 11634 10411
Zmeéna stavu rezerv - - -

Zména pohledavek 3474, -1108 -1116
Zména zasob 230 -58 -58
Zména kratkodobych zavaitk 978 985 992

Zména dlouhodobych pohledavek 2-521
Zmena dlouhodobych zavaik -2854| - 2875 -2895
Stav peréznich prostredkii na konci obdobi 37 2736 6 932

5.3 Navrh pesimistické varianty finanéniho planu

Vychodiskem pro pesimistickou variantu figaifho planu jsou je pesimisticka prognoza
trzeb, ktera vychazela z konstantniho trzniho podibrané spokaosti na vyvoiji trzeb
v odwtvi. Jelikoz vyvoj trzeb v daném o&lvi ma v sodasné chvili spiSe klesajici

charakter, vykazuji i trzby vybrané sp&iesti pokles.
5.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Pri vypoctu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty bylouzito stejnych postuip
jako v piipadé varianty optimistické. Polozky vykonové spatty byly stejg jako u
optimistické varianty p&tany v zavislosti na trzbach, stéjjako znena stavu zasob
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vlastnic¢innosti a osobni naklady, kde Ize tigad poklesu trzeb fedpokladat i snizeni
stavu zamsstnan@. Co se tyk& Upravu hodnot dlouhodobého nehmotaéhmotného
majetku, tyto sice vykazuji niz§i hodnoty, ne véakanti nizSi, neb6 zde spolénost
vychazi gedevsim z hodnot majetkuifimeného v roce 2017, tedigal sestavenim planu,
neni mozné sledovat znatelny rozdil oproti hodnat&edenym v optimistické variant
Jak bylo uvedeno jiz vySe, spétmst by v pipac poklesu trzeb, neéta uvazovat dalSi
investic. Nezminéné hodnoty fstaly ogt v piipadt ostatnich provoznich vynbsa
nakladi, stejre jako u finagnich polozek. Zrinu zaznamenavaji pouze nakladoveé uroky,
které jsou ot pcacitany jako procentni podil vychazejici z posledngtedovaného
obdobi ku planovanym zavark. Co se pak tyka vysledku hospéela po zdaeni, zde
muzeme zaznamenat jeho pokles oproti vatiaptimistického planu, a to vigméru o
cca 500 tis. K.

Tabulka 29: Planovany vykaz zisku a ztraty pro pesnistickou variantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 276 63§ 270 884 265 249
Trzby za prodej zbozi 02 839 822 805
Vkonovaspofeba | 03 | 214859 210389 20601
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 753 737 722
Spoteba materialu a energie 05 97 129 95109 93 130
Sluzby 06 116 978 114 540 112 158
Zmena stavu zasob vlastéihnosti 07 2110 2 066 2023
Osobni naklady) 09 49 643 48610 47 599
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 9963 11503 10 366

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhao,
a hmotného majetku 15 9 963 11503 10 366

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 24 518 24 518 24 518
Trzby z prodeje materialu 22 4261 4261 4261
Jiné provozni vynosy 23 18 839 18 839 18 839

Zﬁs:tatkova cena prodaného dlouhodobé ho25 18 615 18 615 18 615
majetku

6 4 002 4 002 4 002

DN

Zustatkova cena prodaného materialu




Dare a poplatky 27 806 806 806
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

naklady pistich obdobi 28 757 757 57
Jiné provozni naklady 29 14 205 14 205 14 205
Vynosové aroky a podobné vynosy 39 962 962 962
Nakladové uroky a podobné naklady 43 2 056 2011 1967
Ostatni finadni vynosy 46 1409 1409 1409
Ostatni finadni naklady 47 1582 1582 1582
Vysledek hospodeni ged zdasnim 49 8 873 7 152 8111
Dan z prijmt za Eznoucinnost 50 1 686 1359 1541
Dan z prijmu splatna 51 168 1359 1541
Vysledek hospod#eni za (etni obdobi | 55 7187 5793 6 570

5.3.2 Planovana rozvaha

V piipac planované rozvahy pesimistické varianty bylo ptauzie &tSiné pripadi

stejnych postujpjako v optimistické variagt Jak nizeme vidt u hodnot dlouhodobého

majetku, jejich narst je nizSi nez vifpadt varianty optimistické, z tohoidodu muselo

naopak dojit k navySeni hodnot polozky mmeaciho rozdilu. #stal zachovan i vypet
hodnot pohledavek, a to jako dlouhodobych tak itkadobych nebt tento ngl

v minulosti kolisavou tendenci, nebylo tedivdd pouZzit nap pouze hodnot posledniho

roku.

Tabulka 30: Planovana rozvaha pro pesimistickou vaantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROZVAHA (v tis. K €) i.¢. 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 001 261 979 263 648 266 179
Dlouhodoby hmotny majetek 014 80 654 80 616 80 052
Pozemky a stavby 015 8 3b8 8 224 8 091
B.Il.1.1. Pozemky 016 1 987 1987 1987
B.II.1.2. Stavby 017 6 371 6 237 6 104
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Hmotné movité ci a soubory 018 59127 58573 58018
movitych \&ci

Ocaiovaci rozdil k no¥ nabytému

majetku 19 12 672 13 322 13 446
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedok&eny 024 497 497 497
dlouhodoby hmotny majetek

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 025 165 165 165
B.II.5.2,. Ne_doko&‘eny dlouhodoby 026 332 332 332
hmotny majetek

Dlouhodoby finatini majetek 027 19 604 19 604 19 604
Zasobhy 038 7 807 7 645 7 486
Materidl 039 2 866 2 807 2748
Nedokorena vyroba a polotovary 040 4941 4 838 4737
Pohledavky 046 152907 149 72§ 146 612
Dlouhodobé pohledavky 047 19944 19529 19 123
Kratkodobé pohledavky 057 132963 130 198 127 489
Pergézni prostedky 071 120 5171 11539
PASIVA CELKEM 263 648 266 179
Zakladni kapital 080 15 4Q0 15 400 15 400
Fondy ze zisku 092 700 700 700
Vysledek hospodeni minulych let 095 42 046 49 233 55 026
Nerozdleny zisk minulych let 096 42046 49233 55 026
Vysledek hospodani &Zného _

Gcetniho obdobi (+/-) 099 718 > 793 6570
Rezervy 102 4 367 4 367 4 367
Zavazky 107 190 369 186 245 182 206
Dlouhodobé zavazky 108 57 406 56 047 54 717
Kratkodobé zavazky 123 132 963 130198 127 489

V piipac polozek pasiv doSlo ke zm¢ hodnot u dlouhodobych zavazkneba
v optimistické variart byly dlouhodobé zavazky postuprumaovany procentem
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z trzeb, v pipact pesimistické varianty doSlo k poklesu ummeani dlouhodobych
zavazki, a to na fil procenta z trzeb oprotifpdchazejicimu obdobi. Klesajici hodnoty
vychazejici z ptméra predchozich obdobi ve vztahu k trzbam jsou zaznandgyav
v pripact kratkodobych zavazk které zahrnuji nejen zavazky z obchoginnosti, ale i
kratkodobé adry, které jsou obvykle od bankovnich instituci dgdy nutné jim dostét,
na rozdil o dlouhodobych zavagkteré jsou fevazré od matéské spolénosti, ktera na
jejich uhradu neni tak horliva a jejich nesplagetiude znamenat bankrotini@dem pro
pokles zavazkz obchodnéinnosti je fedevsim skutanost, Ze se spalrost snazi dostéat
svym zavazim tak, aby nefichazela o dodavatele a nevznikaly ji problémy spéj

s obstaravanim materialu pro vyrobu. PoloZkaového rozliSeni ma &pkonstantni

hodnotu.

5.3.3 Planované cash flow

V piipac planovaného cash flow je mozné zaznamenat kjaidnodnoty nez vijpact
optimistické varianty. Ogovr¢ nejvysSi podil na planovaném cash flow bylo
zaznamenano Wpad cash flow z provoznic¢innosti. KladrijSi hodnoty jsou
vykazovany pedevsim z @ivodu poklesu pohledavek ale zardvtek nizSiho uspokojeni
dlouhodobych zavazk Cisté cash flow pak dosahuje vy3Sich hodnot ne¥ipagk
optimistické varianty. Je zde tedy otazkou, zda gdouhodobého hlediska tato varianta
vhodna, coz ndpdpokladame, nelfospol&€nost bude v takovémiipact drzet vysSi

mnozstvi okamzét likvidnich prostedki. Doporienim by tedy bylo fikrocit ale

Tabulka 31: Planované Cash flow pro pesimistickouariantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CASH FLOW (v tis. K¢) 2018 2019 2020
Pocateéni stav KFM (penize a bankovni dty) 965 120 5171
Vysledek hospodani po zda#ni 7 187 5793 6 570
Odpisy 9963 11 503 10 366
Zmena stavu rezerv - - -
Zmeéna pohledavek 2553 3180 3114
Zmeéna zasob -7 162 159
Zmeéna kratkodobych zavaitk - 2822 -2766 -2708
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Zména stalych aktiv (dlouhodoby majetek) 9-275| -11879] -10208
Zmena dlouhodobych pohledavek 1951 415 406
Zmena dlouhodobych zavaik -1 387 -1359 -1330
Stav per€znich prostredkii na konci obdobi 120 5171 11 539

5.4 Zhodnoceni variant finanéniho planu

Ucelem tétozasti prace je zhodnotit varianty finariho planu, a to jak pomoci finémi
analyzy ve srovnani s daty minulych obdobi, takhlediska pedpoklad spol&nosti,

které n&ly vést k napl@ni cile finagniho planu.

5.4.1 Finanéni analyza variant planu

Ukazatele likvidity

Tabulka¢. 32 uvadi hodnoty ukazatelikvidity ziskané za obdobi 2012 — 2017.

Tabulka 32: Pomérové ukazatele minulych obdobi (Vlastni zpracovandle dat Vybrané spol€nosti)

BéZnd likvidita 2,83 5,43 3,62 1,79 1,96 1,17
Pohotova likvidita 2,77 521 3,48 1,62 1,81 1,11
Okamzita likvidita 0,25 0,18 0,17 0,05 0,06 0,01

V Tabulce¢. 33 jsou vypoéteny hodnoty ukazatillikvidity z vykazi pro planovana
obdobi.

Tabulka 33: Analyza ukazatet likvidity planovanych variant (Zdroj: Vlastni zpra covani)

Bézna likvidita 1,1838 1,2034 1,2335 1,2096| 1,2484 1,2992
Pohotova likvidita 1,1251 1,1446 1,1747 1,1509 1,1897 1,2405
Okamzita likvidita 0,0003 0,0199 0,0500 0,0009 0,0397, 0,0905

Prvnimi hodnocenymi ukazateli budou ukazatele gowgé, tj. ukazatele likvidity.
Obecrt lze ftici, Zze spolénost stejd jako v poslednich letech minulého obdobi
tyto dopfmvwanych hodnot ukazatel likvidity.

nedosahovaly ukazatele
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Doporwovanych hodnot, tj. okolo 1, je dosaZzeno pouzéipgot pohotove likvidity,
kterd je tvéena finaknim majetkem a kratkodobymi pohledavkami. Okami#itédity
ma sice rostouci charakter v obatppadech, nicménvykazované hodnoty nejsotiils
pozitivni ve vztahu k dopotovanym hodnotam, coZ ihe pro spolénost znamenat
piipadné platebni problémy, rapv piipack, kdy se jejich odératelé dostanou do
prodleni s Uhradami pohledavek. ¥padc beézné likvidity, kdy v minulych obdobich
byly zaznamenany hodnoty v rozmezi od 1,17 do 548, predikované hodnotginé
likvidy v planovanych obdobich ustalené a oscibldlo hodnoty 1,2.

Ukazatele zadluzenosti

Vramci ukazatél zadluzenosti byly zjivany hodnoty celkové zadluzenosti,
arokového kryti a koeficientu zadluzenosti¢pmz o hodnotach ukazaietadluzenosti
minulych obdobi hovid Tabulka¢. 34.

Tabulka 34: Ukazatele zadluzenosti minulych obdobi Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Vybrané

spolanosti)
Celkova zadluzenost 0,45 0,34 0,47 0,77 0,77 0,77
Urokové Kryti 499 282 645 252/ 716| 6,34
Koeficient zadluZenosti 0,82 0,52 0,86 3,562 3,33 3,42

Tabulka 35: Analyza ukazateli zadluzenosti planovanych variant (Zdroj: Vlastni pracovani)

Celkova zadluzenost| 0,7449 0,7261] 0,7051] 0,7433 0,7230 0,7009

Urokové kryti 5,4016 4,6831 5,3697| 5,3167 4,5564 5,1225
Koeficient
zadluzenosti 3,0057 2,7218 2,4487| 2,9807| 2,6799 2,4013

Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti, kdy v posledrirech letech minulych obdobi
dosahoval hodnoty 0,77, zaznamenava pozitivni vgudgsajici tendenci, a to v obou
planovanych variantachjidodem poklesu celkové zadluzenosti feqpoklad splaceni
avérd, tj. jak dlouhodobych tak i kratkodobych zavazkteré v poslednim roce minulého
obdobi znatelt narostly. Vyvoj koeficientu zadluZenosti, ktery ygkazan porsrem
cizich zdrogi ku vlastnimu kapitalu, ma v planovanych obdobketvelice pozitivni
vyvoj oproti nafistu, ktery tento koeficient zaznamenal v roce 208y klesajici

hodnoty, a to v obou planovanych variantach.
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Ukazatele rentability

Za obdobi 2012 — 2017 byly taktéZ posuzovany ulede agntability, a to rentability aktiv,

rentability investovaného kapitalu, rentability stiaiho kapitalu a rentability trzeb.

Tabulka 36: Ukazatele rentability minulych obdobi (Zdoj: Vlastni zpracovani dle dat vybrané

spolanosti)
ROA 3,00% 0,91% 1,94% 0,30% 5,18%| 3,98%
ROCE 6,58%| 3,41%| 4,50%| 1,68%| 14,55% 14,59%
ROE 5,47% 1,38% 3,56%| 1,38% 22,50% 17,73%
ROS 1,76%| 0,77%| 1,59%| 0,24%| 4,38% 3,64%

Z variant finagnich plar byly vy¢isleny hodnoty ukazatele rentability i pro plancvan
obdobi.

Tabulka 37: Analyza ukazateti rentability planovanych variant (Zdroj: Vlastni zp racovani)

ROA 2,804% 2,287% 2,634% 2,743% 2,197% 2,468%
ROCE 8,9293% 7,4715% 8,2066% 8,8425% 7,3353% 8,0079%
ROE 11,3148% 8,5715% 9,1470% 11,0009% 8,1448% 8,4557%
ROS 2,5993% 2,1383% 2,4936% 2,5902% 2,1321% 2,4693%

V piipac ukazatei rentability je moznéici, a to jak u optimistické, tak i pesimistické
varianty, Ze oproti minulym obdobim doSlo v planoeyeh obdobich k jejich ustaleni.
Nap:. v pripact hodnot ROE se hodnoty v minulych obdobich pohybowd 1,68 % az
po 14,55 %. V planovanych obdobi je nejnizsi vgkdzhodnota v roce 2019, a to 7,33
% v pripadt pesimistické varianty, u optimistické je to 7,47, #taopak nejvysSi
vykazanou hodnotou je 8,93 % u optimistické vasian8, 84 % u pesimistické varianty.
Ustalené hodnoty ukazatekentability jsou dlezité pro feti subjekty, tj. subjekty
vkladajici finakni prostedky do spolénosti.
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5.4.2 Zavéreéné zhodnoceni

Nez bude fikroceno ke shrnuti a zhodnoceni sestavenych variaatcfitho planu, je
vhodné si zopakovat vlivy prastdni, ve kterém vybrana spétest pisobi. Vybrana
spole&nost paiti do odwtvi, ve kterém v satasné chvili dochazi ke z&raym vykywim
trzeb vykazujicim spiSe klesajici trendt I vyrazny. Zarowetak doslo k tomu, Ze se
spol&nost stala 50 % vlastnikem jedné z vyznamnych gpobti na narodnim trhu a
zarover tak o dva roky pozgi zaujala podil na trhu na misto konku&an spol€nosti

z blizkeho okoli, na jejiz majetek byl prohlaSemlars. Diky tomu se spaleost za
znan¢ nizSi naklady dostala k majetku a zamoveak i pevzeti trzniho podilu
konkurerEni spolé€nosti, coz by o vést i do budoucna k nagim jednoho ze
strategickych cil spol&nosti, a to navySovani trzniho podilu. Jelikoz u¢ssné chvili
neni moznéici, zda skuténé k navyseni trzniho podilu dojde, byly z tohotivadu
vytvoreny dw¥ varianty finagniho planu, optimistickd a pesimistickajigemz u
optimistické varianty bylo v ramci vyvoje trzebdtano s navysSovani trzniho podilu a
v pripact pesimisticke varianty nikoliv, a proto finém plan zaznamenava v planovaném
obdobi pokles trzeb. Jelikoz spaest v sotdasné chvili disponuje ztimym rozsahem
technologii odpovidajicim soéasnym kapacitam, neplanuje do budoucna dalSi vySSi
investice. Co se tyka fin&ni analyzy sotasného stavu vybrané sp@iesti, bylo
Zjisténo, Ze spolénost v poslednich obdobich nevykazui#i$ uspokojivych hodnot, a
to ténmei v Zzadném z ukazatel¥icina neuspokojivych hodnot, vyjma vysokych trzeb, je
dana opakovan negiméreng vysokymi investicemi ve velmi kratkéntasovém
horizontu, financovanymifpvazrié z cizich zdraj. Z tohoto divodu je dalSi strategii
podniku, ustalit hospodsgkou situaci, coz bylo zakomponovéano i do tvorlmarfinich
plani. Prioritné hodla spolénost gikrocit k Uhrad zavazk, a to dlouhodobych (které
piedstavuji zavazky z éwi a ostatni fyjcky zarazeni pod polozkou ostatni zavazky),
nabytych na zakladprovagnych investic, tj. k Ghraduweért, z tohoto dvodu bylo po
konzultaci s vybranou spdaleosti, v gipadt optimistické varianty fikro¢eno Kk jejich
splaceni ve vysi 1 % trzeb, a figack varianty pesimistické ve vysi 0,5 % trzebi¢pm?z
prioritné budou uméovany bankovni Gry. Dle sestavenych variant finariho planu by
melo byt docileno postupného sniZzovani zadluzen@stise tyka kratkodobych zavdizk
zde by ndla byt spolénost obefetna wici vyvoje trhu. V gipac likvidity by s ohledem

na strategii spotmosti a sestavené finam plany n¢lo dojit také k ustaleni a navyseni
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hodnot, coZz by ®o pro spolénost znamenat zvySeni platebni schopnostii v
dodavateim. Ke zvy3eni hodnot likvidity v rdmci sestavenyéihancnich plar
napomohlo né&erpani peé&Znich prosiedki. Vyvoj ukazatel rentability se oproti
vykyvim minulych obdobi taktéz ustalil a Izéedpokladat, Ze vykazované hodnoty
dosahnou hodnot dopdtenych, coZ bude v budoucntimpsem pro fipadné investory.
Co se tyka planovanych vykiazash flow, zde byl nejvy3Si propad zaznamenanou ob
variantach v prvnim planovaném roce, coz byloizapmno sniZzenim dlouhodobych
zavazki. V nasledujicich letech lze vSakekkavat ustaleni a zlepSeni figatho vyvoje.
Sestavené finami plany tak mohou spaleosti slouzit ke kontrole a aktualizaci vyvoje
hospodéské situace. Pro spni stanovenych pldnje vSak nesmikn dilezité, aby
spole&nost byla i nadale velice aktivni a dbala dale laltbletou strategii sgovajici

v Ipéni na dobrém jména tedy snaze dostavat svym zavemla byt silnym, ale férovym

konkurentem.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni fimdaho planu pro vybranou spéteost na
obdobi ti let. Prvni ¢ast prace na zakladodborné literatury poskytla teoreticka
vychodiska, zarftila se na zachyceni podstaty fidafho planovani a dii ukony, které

vedou k sestaveni finaniho planu. Dale pak byla popsana vychodiska gfické a

finan¢ni analyzy a v neposledfdc i tvorba prognéz generatohodnoty.

V ramci analytické&asti byly provedeny samotné analyzy vybrané gjmaisti, a to za
obdobi poslednichégt let. Vyjma analyz vybrané spdleosti, byly realizovany finami
analyzy konkuregnich spolénosti v oborovém okoli, které byly naslédsrovnavany.
Nutno ogtovné podotknout, Ze komplikacitipprovadni finartni analyzy byla zrna
vykaz i¢inna od roku 2016, kdy bylos ohledem na nedostugtaapletniho Getnictvi
spole&nosti obtizné upravit vykazy minulych obdobi na ag% sodasné. Nasledovalo
provedeni SWOT analyzy, ktera vyhodnotila a shrmitxchozi provedené analyzy,
diky cemuz bylo mozné ziskat vychodiska pro tvorbu fiméino planu. Je nezbytmutné
podotknout, Ze f@dnet ¢innosti vybrané spotmosti je znan¢ specificky ve srovnani
s jinymi odwtvimi narodniho hospodstvi a by se niize zdat, Ze p®t spol€nosti
nachazejicich se na trhu je vysoky, v&avtomu tak neni, nelfopatet podnikatel
znané navysuji drobni Zivnostnici, resp. jednotlivcipibvedenych analyz jednozimg
vyplynula velka konkuremi vyhoda vybrané spaleosti, potazmo dy a to konkrét#
zadzemi mateské spolénosti a dale pak prohlaSeni konkursu na majetelkk@mni
spole&nosti. Paklize by spoteost nendla zazemi matské spolénosti, ktera porrné
vysokym dilem podporuje spdleost v provadnych investicich, nebylo by mozné tyto
investice provagt. Samozejm¢ je zde moznost @vovani od bankovnich instituci, to by
vSak znamenalo vysoké uroky a tlak na rychlé spideamz by s ohledem na s@sny

stav a ziskané hodnoty vyplyvajici z fidananalyzy nebylo dost dédmozné.

Pt snaze naplnit cil této prace, byly do tvorby fit)a@iho planu zakomponovany i il
strategickeé cile spataosti, byly sestaveny dimozné varianty, a to varianta optimisticka
a varianta pesimisticka, dlvarianty vychazely z prognézy trzeb, a tafbdie vyvoje
tempa tistu trzniho podilu vybrané spéfesti, v fipads varianty optimistickégi vyvoje
trzeb odetvi pii stagnaci trzniho podilu vybrané spmiesti, v gipad varianty

pesimistické. Z vysledkvariant plad vyplyva, Ze by hospodgka situace spalaosti
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mela i v piipack pesimistické varianty, ktera by trvala po dobunplaného obdobi, byt
uspokojiva a zarovetak by n&lo dojit k naplgni predpokladi, které spolénost hodla

dodrzovat v souvislosti s dalSim vyvojem.
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Priloha 1: Odhad investic - optimisticka varianta

Pavodni | odpisy 45,0 180,0 180,0 180,0

zastatkova hodnota 6 504,0 6 324,0 6 144,0 5964,0

investice netto 47,5 47,5 47,5
Novy investice brutto 2275 235,1 2275

porizovaci hodnota

na konci obdobi 227.,5 462,6 4551

odpisy (1/30 z PC

na konci obdobi) 0,0 7,6 15,4
Celkem |0dpisy 180,0 187,6 195,4

zastatkova hodnota 6 504,0 6 551,5 6 599,1 6 646,6
Piavodni | odpisy 9783,0 9783,0 9 783,0 9 783,0

zistatkova hodnota| 59682, 49899, 40116, 30333,0
Novy investice netto 197,6 197,6 197,6

investice brutto 9980, 11 644,]1 9 980,64

porizovaci hodnota

na konci obdobi 9980,6 21624,7 19961,3

odpisy (1/6 z PC

PC na konci

obdobi) 0,0 1663,4 432,5
Celkem

odpisy 9783,0 11446,4 102155

zastatkova hodnota| 59682, 59879, 60077,3 60274,9

Odpisy

9963

11 634

10 411

Investice Brutto

10 208,15

11 879,17

10 208,15




Priloha 2: Odhad investic - pesimisticka varianta

Pivodni | odpisy 45,0 180,0 180,0 180,0
ziistatkova hodnota 6504, 63240 61440 5964,0
Novy investice netto -133,4 -133,4 -133,4
investice brutto 46,6 48,2 46,6
porizovaci hodnota
na konci obdobi 46,6 94,8 93,3
odpisy (1/30 z PC ng
konci obdobi) 0,0 1,6 3,2
Celkem | odpisy 180,0 181,6 183,2
ziistatkova hodnota 6 504,0 6 370,6 6 237,3 6 103,9
Pavodni | odpisy 97830 97830 97830 97830
zastatkova hodnota 59682, 49899, 40116, 30333,0
Novy investice netto -554,6 -554,6 -554,6
investice brutto 92284 10766, 92284
porizovaci hodnota
na konci obdobi 9228,4 199950 18456,9
odpisy (1/6 z PC P(C
na konci obdobi) 0,0 1538,1 399,9
Celkem | odpisy 9783,0 11321,31 101829
zastatkova hodnota | 59682, 59127,4 58572,9 58 018,3
Odpisy 9963 11 503 10 366
Investice Brutto 9 275,07 10814,7Q0 9 275,07




Priloha 3: Rozvaha - aktiva minula obdobi

Pozemky 241 241 241 241
Samostatne movitesul a 10 244 7 817 30 993 45 766
soubory movitych &ci

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 347 943
Ocaﬁoyam roz.dll k 14 495 11 608
nabytému majetku

Pajcky a 0wry-oviadana
nebo ovladajici osoba

Jiny dlouhodoby finaéni
majetek

Material 522 817 2 287 1520
Nedokoréena vyroby a

polotovary 800 980 5900 5740
PohI%davky z obchodnich 6 655 5346 1520 13 211
vztahi

Pot]Ied_z,:w'ky ovladana nehbdg 3066
ovladajici osoba

Jiné pohledavky 5413 2 856 2 656

Pohledavky z obchodnich 15 866 12 730 56 444 55 877
vztahi

Stéat -daiové pohledavky 549 1352 4777 3449
K/ratkodobe poskytnuté 59 50 2 939 7 009
zalohy

Dohadni dty aktivni 47
Jiné pohledavky 948 20 808 483 2 925




penize 1028 1294 1843 3033
Uty v bankach 1 871 400 113
Naklady gistich obdobi 69 59 741 300
Prijmy piiStich obdobi 50 26 107 95




Priloha 4: Rozvaha - pasiva minula obdobi

PASIVA CELKEM

Zakonny rezervni

fond/Nedtlitelny fond 740 740 740

Statutarni a ostatni fondy 200 400 400 400
Vysledek hospodani 20 814 20 824 21 908 23 072
minulych let

l’:‘;froz“b'”y Zisk minulych 20 814 20 824 21 908 23072
Vysledek hospodani

béZného detniho obdobi 410 1084 424 8962

Rezervy podle zvlastnich
predpisi

1575

1575

Ostatni rezervy

Z&vazky z obchodnich
vztahi

878

2035

253

Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Zavazky z obchodnich

5005

9313

12 071

o 4712 11 537 43 834 41 043
vztahi
Zavazky ke spoeéhikim 200
Zavazky k zarsstnaném 603 639 1965 2141
Zavazky ze socialniho
zabezpé&eni a zdravotniho 332 352 1035 1119
pojiseni
Stat - daové zavazky a 210 279 1807 4117
dotace
Kratkodobé pijaté zalohy 54 554
Dohadné &ty pasivni 48 91
Jiné zavazky 5 3 3




Bankovni U¥ry dlouhodobé

2091

676

24 741

Kratkodobé bankovni vy

Vydaje @istich obdobi

5965

5048

23 423

736




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty minula obdobi

Trzby za prodej zbozi 839 7 874 764 647
Naklady vynalozené na 814 7832 716 544
prodané zbozi

Obchodni marze 22 42 48 103
Vykony 53 039 60 353 179 782 203 749
Trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 52 039 60 173 175 767 203 909
?_ména §tav z&sob vlastni 800 180 4015 160
¢innosti

V7konova spdeba 34 491 42 991 135 363 147 986
Spoteba materiélu a energie 15 026 1588 66 016 61 446
Sluzby 19 465 27 103 69 347 85 540
Pridana hodnota 18 570 17 404 44 467 55 866
Osobni naklady 12 077 11088 33603 38 713
Mzdové naklady 8 997 8 273 25 026 28 824
Naklady na SPZP 3023 2 769 8 247 9 655
Socialni ndklady 57 46 330 234
Daré a poplatky 978 840 846 1105
Odpisy DHM 3795 3033 5791 6 857
Trzby z prodeje DIM a 339 3496 663 14 565
materialu

Trzby prodeje DHM 339 451 653 11 337,
Trzby z prodeje materialu 3045 10 3228
Zustatkova cena prodanéhp

dlouhodobého majetku a 257 3193 1 6 523
materialu

Zustatkova cena prodanéhp

dlouhodobého majetku a 257 148 1 3785
materialu

Prodany material 3045 2738
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a 220 261 775 1 466
komplexnich néklaitl

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 919 4 401 1476 1407
Ostatni provozni naklady 1 456 5726 3245 4 027




Provozni vysledek

hospodgeni 1045 1682 2 345 13 147
Vynosoveé Uroky 123 78 307 528
Nakladové uroky 401 263 1527 1833
Ostatni finagni vynosy 1 8 1
Ostatni finagni naklady 37 64 449 552
Finareni vysledek 314 249 1661 1856
hospodéeni

Daz z ijma za tEznou 321 349 260 2 329
¢innosti

Vysledek hospodani za

b&¥noudinnost 410 1084 424 8 962
Vysledek hospodani za 410 1084 424 8 962
Gcetni obdobi

Vysledek hospodeni ged 731 1433 684 11 291

zdarénim




Priloha 6: Rozvaha Vybrané spolénosti pro rok 2017

Aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek

2 017| Pasiva

79 392 Zakladni kapitél

Pozemky a stavby 8 491| Fondy ze zisku 700

Pozemky a stavby 1 987| Statutarni a ostatni fondy 700
Vysledek hospodani

Stavby 6 504 Hinulych let 31734

Hmotné movité ¥cia jejich 59 682 Nerozdleny zisk

soubory minulych let 31734

Ocaiovaci rozdil k nabytému 10 722 Vysledek hospodani

majetku béZného detniho obdobi 10 312

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a
nedokoreny dlouhodoby
hmotny majetek

497

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 165  Rezervy 4 367
Nedokorgeny dlouhodoby 332 Rezervy podle zvlastnich 1578
hmotny majetek pravnich pedpisi )
Dlouhodoby fiantini majetek 19 604 Ostatni rezervy 2792

Zapijcky a Ovry - ovladana
nebo ovladajici osoba

1599

Zamjcky a Uwry - ostatni 18 005 Dlouhodobé zavazky 93
_Zav_azky k U¢rovych 9919
institucim

Z&soby ~ 800 Zavaozky z obchodnich 3724
vztahi

material 3300 Zav,azlfy,- ovladana nebd
ovladajici osoba

Neodkorgena vyroba a 4 500| Zavazky - ostatni 45 150

polotovary

Pohledavky 150 354 Jiné zavazky 45 150

Dlouhodobé pohledavky 19 993 Kratkodobé zavazky 135 785

Pohledavky z obchodnich vztaH 17 993 _Zav_azky K Gérovym 26 858
Institucim

Pohledavky - oviadana nebo Kratkodobé fijaté zalohy 4497

ovladajici osoba




Kratkodobé pohledavky 13 361 £2vazky z obchodnich 82 382
vztahi

Pohledavky z obchodnich vziah 106 732 Zavazky ostatni 22 048

Pohledavky - ostatni 25 629 Zavazky k zarssthandm 2 669

Pohledavky za spasiika 60 Zavazky ze SP ZP 2Q77

Stat - datové pohledavky 6 898| 5o - daove zavazky a 2323

otace

Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 963 Dohadné &ty pasivni 541

Dohadné &ty aktivni 2 043| Jiné zavazky 9 548

Jiné pohledéavky 2 665| Casové rozliseni 1910

Pergézni prostedky 965| Vydaje gistich obdobi 1910

Pergézni prostedky v poklad 918

Pergézni prostedky na dtech 47

Naklady istich obdobi 753

Prijmy priStich obdobi 133




