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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vyhodnocenim soucasného stavu vyuziti letadel business jet.
Hlavnim zaméfenim jsou soucasné moznosti vyuziti business jetu pro tradicni leteckou
spole¢nost (aerolinie), spolu s vizi k dals§imu moznému vyuziti pro aerolinic uvedené v
ptikladové studii.

ABSTRACT

This thesis deals with the evaluation of the actual utilisation of business jet aircraft. The focus
is based on actual utilisation of business jet aircraft for airlines, with vision for another possible
utilisation, which is described on example study.
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1 UvVOD

Tato diplomova prace se zabyva ,,Vyuzitim letountl typu business jet v letecké spole¢nosti.
Praci bychom mohli rozdélit do tii ¢asti. V prvni Casti autor seznamuje ¢tenate s letouny typu
business jet, popisuje zastoupeni téchto letount Vv letecké dopravé a zkouma soucasny stav
z mnoha hledisek s vysvétlenim ziskanych dat od riznych vyzkumnych spole¢nosti, které se
timto tématem zabyvaji. Své poznatky autor konzultoval s odborniky z praxe, mezi néz pattily
i osobni navstévy leteckych spole¢nosti. Autor do této ¢asti prace prispél vlastnim meéfenim
Iétanych tras business jetd v Evropé a méfenim doby odbaveni na letisti v Praze Ruzyni a na
letisti Charlese de Gaulla v Patizi. Ve druhé ¢asti pak autor zjist'uje, jakym zptisobem jsou tyto
letouny vyuzivany piedevs§im tradi¢nimi leteckymi spole¢nostmi (aeroliniemi), coz vysvétluje
na jednotlivych modelech, které aerolinky vyuzivaji. Z vysledktl prvni a druhé ¢asti se autor
zkousi nastinit ve své piikladové studii dalsi mozné vyuziti téchto letounti pro tradicni letecké
spole¢nosti do budoucna.

10



2 BUSINESS JET — ZAKLADNI POJMY A ROZDELENI

Business jet, ,,private jet“, ,,bizjet*, nebo zkracené B.J., tak zné&ji oficialni nazvy pro proudova
letadla urcené pro ptrepravu malych skupin lidi. Tato proudova letadla byvaji vétSinou
vyuzivéana jak pro obchodni ucely ptepravovanych pasazért, expresnich zasilek, pro rekreacni
ucely movitych klienti, k letecké ptepravé nemocnych tak i vladnimi ufedniky ¢i ozbrojenymi
silami. [1]

Muze si vSak primérna populace takovy let doprat? Vyplati se leteckym aeroliniim mit
ve vlastni flotile takovyto letoun, aby jim generoval zisk? Nez vSak za¢neme se zodpovidanim
téchto otazek pojd'me se podivat na to, jak tato kategorie letadel vlastn¢ vznikla.

2.1 Vyvoj a historie letouni kategorie business jet

Kdo by se v soucasnosti podival na letoun typu Business jet zjistil by, ze se jeho zakladni
usporadani, tj. letoun s kfidly uchycenymi v dolni ¢asti trupu, nejéastéji dvéma (poptipadé
ttemi, Ctyfmi) proudovymi motory umisténymi na ocasni ¢asti trupu letadla pfilis nelisi od
letadel, které této kategorii dali vzniknout. Pro¢ se do dnes od takového uspotadani neupustilo
ma sveé divody.

Diive se pouzivaly jednoproudé motory takzvané ,, Turbojet* neboli turbokompresorové
motory s axialnim kompresorem, které mély maly vstupni prumér a byly dlouhé. Dnes jsou tyto
letadla osazena dvouproudovymi motory takzvanymi ,,Turbofan“ neboli turbodmychadlovymi
motory. Tyto motory je snaz$i umistit pravé na ocasni ¢ast trupu i z hlediska toho, ze pod kiidla
téchto malych letadel by se zkratka nevesla. Vyhodami pak je Cista aerodynamika kiidel, ¢i
mensi zata¢ivy moment pii vypadku jednoho z motort. Mezi nevyhody bychom mohli uvést
klopivy moment ve smyslu ,t€zZky na ocas®, ktery je spojen s problémy pii pietazeni az
nebezpeci tzv. hlubokého pietazeni s nemoznosti vybrani letu.

Historie téchto letound saha do konce 50.let minulé¢ho stoleti, a jako prvni z téchto
letound miizeme povazovat letoun amerického vyrobce Lockheed s typem Jetstar (oznaceni
spole¢nosti L-329 a L-1329; oznacéeni C-140 pak pro americké vojenské sluzby ,,USAF*). [2]

Obr. 1 Lockheed 1329 JetStar 731

Jak jsem jiz uved]l, technika motort tehdy nebyla na takové urovni vykont, jako ji zname dnes,
proto je mozné usuzovat, ze Lockheed Jetstar L-1329 ma na ocasni €asti trupu rovnou Ctyfi
proudové motory. Tento letoun byl navrzen prvotné pro USAF — United States Air Force, tedy
vojenské slozky Spojenych statli americkych. Po rozpoctovych skrtech tehdejsi vladou
Spojenych statti americkych se firma Lockheed rozhodla tento projekt nadale rozvijet praveé pro
obchodni ucely letecké osobni piepravy. Jak je patrné z obrazku ¢islo 1 byl tento typ, vyuzivan
také jako takzvany ,,Air Force One* americkymi presidenty, ¢i jako osobni letadlo znamého
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rokenrolového zpévaka Elvise Presleyho, jenz svoje letadlo pojmenoval ,,Hound Dog II. Jako
jedno z mala letadel typu business umoziuje se v kabiné zcela napiimit.

Tab. 1 Parametry letounu Lockheed L-1329 JetStar 731

Posadka: 2 piloti + 1 palubni pravodci
Kapacita: 8-10 cestujicich
Délka: 18,41m

Rozpéti kridel: 16,59m

Vyska: 6,22m

Max. vzletova hmotnost: 20185kg

Pohonné jednotky: 4x Garret TFE731-3
Maximalni rychlost: 883km/h

Cestovni rychlost: 811km/h

Dolet: 4820km

Dostup: 13105m

Béhem dvaceti let vyvoje a prodeje tohoto letadla bylo vyrobeno dohromady 204 kust.
Posledni kus pak opustil tovarnu v roce 1978. V pozdéjsich modelech byly nahrazeny hlu¢né a
ziznivé motory Pratt & Whitney JT12A-8 motory Garret TFE731-3, které umoznily vétsi dolet
a zlepSily komfort cestujicich. O kvalité téchto letounti svéd¢i fakt, Ze dodnes jsou nékteré kusy
stale v provozu.

Od 60 let minulého stoleti pak doslo ke vzniku nékolika desitek tspéSnych modelt,
které v né€kolika verzich ¢i generacnich tpravach 1étaji a vyrab¢ji se dodnes. Zde bychom mohli
zatradit dal$i vyrobce ze Spojenych stati americkych, napiiklad vyrobce Cessna s modelem
Citation, Learjet (dnes pod koncernem Bombardier) s modely 23 az 75, Grumman s modelem
Gulfstream (prvni business jet s dlouhym doletem), ale také Hawker-Beechcraft s modelem
Premier.

Déle nam pak mohou byt znama také letadla kanadského vyrobce Bombardier
(Canadair) s modelem Challenger, francouzského vyrobce Dassault s modelem Falcon,
¢i brazilského vyrobce Embraer s modelem Phenom, Legacy a Lineage. Pozadu nezlstavaji ani
Japonci s Mitsubishi MU-300 Diamond (dnes Hawker 400) ¢i Honda HA-420 HondaJet.

Mezi business jets, vSak nepatii pouze jiz vySe zminéné modely, ale také ty nejvétsi
od firem Boeing a Airbus. Mezi nejnovéjsi modely pro rok 2018/19 pak patii Cessna Citation
Longitude, $vycarsky Pilatus PC-24, Gulfstream G500 a G600 a Bombardier Global 7000 a
8000.

Zavérem muzeme dodat, ze Cinskd lidova republika v poslednim desetileti zaziva
nebyvaly boom, co se tyce leteckého pramyslu. Mimo velké dopravni letouny chysta Cina i
letoun kategorie business jet pod znackou ,,AVIC* - Aviation Industry Corporation of China,
coz je ¢insky statni podnik zabyvajici se leteckym primyslem a obranou. Dle informaci
dostupnych z internetu, se mél projekt tohoto letadla zacit v roce 2016 a na trhu by se mél
objevit béhem 7-8 let.
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2.2 Kategorie letounii typu business jet

Letadla typu business jet mizeme rozdélit do nékolika kategorii, a to na zakladé maximalni
vzletové hmotnosti, prostoru kabiny, doletu, moznosti letist’ (napt. délka ptistavaci drahy) a
ucel vyuzivani. Rizné zdroje rozd¢luji tyto kategorie s mensimi odliSnostmi. Osobn¢ se mi libi
rozdéleni ,, Turbo-Prop®, ,,Very-Light*, , Light*, ,Mid-size*, ,,Super-midsize*,

,Large-cabin / Heavy* a ,,Ultra-heavy / VIP Airliners®. [3]

Vzhledem k tomu, Ze v jednotlivych kategoriich business jetti existuje cela fada modeld,
uvadim zde pouze ty nejnovejsi jednotlivych vyrobcet. Pro porovnani jednotlivych technickych
parametrt téchto letount, pak slouzi ptilohy uvedené na konci diplomové prace. V prilohach
autor uvedl posloupnost modeli a verzi, tak jak je uvadi jednotlivi vyrobci letadel. Uvedené
maximalni dolety téchto letadel je v§ak nutno brat s rezervou.

A) Turbo-Prop

Turbo-prop neboli, letadla s turbovrtulovym pohonem. Ackoliv se nejedna o letadla
s proudovymi motory maji tyto letadla dilezity vyznam pro obchodni lety, ¢i lety s nemocnymi
pacienty. Tyto letadla maji obvykle kapacitu pro Sest az osm cestujicich. Svoji velikosti
odpovidaji kategorii ,,Light Jets* jsou ur¢ené pro kratsi lety do 1,5 hodiny letu. Vyhodami jsou
pak niz§i cena letu, a niz§i ndklady pro udrzbu. Turbovrtulové letouny V porovnani
s proudovymi business jety také umoziuji vzlet a pristani na nezpevnénych plochéach.

Obr. 2 Beechcraft KingAir 350i

Mezi nevyhody patii vyssi kabinovy hluk, mensi rozméry kabiny pro cestujici (nizsi
komfort), niz$i rychlost, mensi dolet. Mezi vyrobce téchto letadel patii Cessna, Hawker-
Beechcraft, Piaggio, Pilatus a z ¢eské produkce Let L-410 a Evektor Ev-55 jehoz vyroba je
zatim pozastavena kvili nejasnostem s malajsijskym investorem. [5]. Cena nového Beechcraft
King Air 3501 se pohybuje kolem 8 miliont USD (162 mil. CZK). [7]

Obr. 3 Kabina Beechcraft King Air 350i
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B) Very-Light Jets

Very-Light jets neboli ,,velmi lehké* jsou nejmensimi ze zastupct business letadel.

Dle amerického natizeni dle FAR Part 23 nesmi jejich maximalni vzletova hmotnost
prevysit 12500 Ibs (5670 kg). Svym provozem a potizovaci cenou se dokazi vyrovnat jiz vyse
zminénym letountim kategorie Turbo-prop. Jsou vhodné na lety do 2 hodin letového casu. Staci
jim kratka vzletova a piistavaci draha do 3300 ft (1006 m) a umoznuji jednopilotni provoz.
Jejich dolet pak ¢ini kolem 2000 km.

Obr. 4 Embraer Phenom 100EV

Kapacita letounu zpravidla byva jeden pilot a az sedm cestujicich. Letadla maji
jednoduchou toaletu. Tato kategorie je v mezinarodnim letectvi pomérné nova (kolem roku
1998), vznik ji daly letouny jako Cessna Citation M2, Embraer Phenom 100EV, Honda HA-
420 HondaJet a Cirrus Vision SF50. Bliz$i srovnani téchto model pak naleznete v piiloze Cislo
jedna a dva.

Mezi zastupce kategorie ,,Very-Light jets* by patfil i jednomotorovy proudovy letoun
Piper Altaire (PA-47 PiperJet), jehoz projekt vSak byl zruSen z ekonomickych davodu.

Dalsimi zastupci, jejichz produkce byla ukoncena, jsou Beechcraft Premier I/1A
(Hawker 200) v roce 2013, Cessna Citation (510) Mustang a One Aviation Eclipse 550 v roce
2017. V soucasné dobé¢ planuje vyrobce One Aviation novy model pod ozna¢enim Eclipse 700.
Cena téchto letound se pohybuje mezi 2-4 miliony USD (41,5 — 83 mil. CZK). [1]

< EMBRAER |

7f3(1981) 6f(1701)

53f(1.5010)

4f3(1121) —

Obr. 5 Kabina Embraer Phenom 100EV
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C) Light Jets

Light Jets, Cesky ,,lehkéd proudova letadla®, jsou jedny ze zakladajicich kategorii letadel typu
business jet. Jejich vyuzitim je pfedev§im rychla kontinentalni osobni letecka doprava.

Na leteckém trhu se objevily poc¢atkem 60 let minulého stoleti. Stejné jako predchozi
kategorie potiebuji ke vzletu a ptistani velmi kratkou drahu. Posadku tvoii dva piloti a sedm az
deset cestujicich. Dolet tohoto typu letadla se pohybuje v rozmezi 2300 az 3000 km.

e T kS
- T LT

Obr. 6 Pilatus PC-24

Z mnoha modela této kategorie vybiram napiiklad Embraer Phenom 300E (EMB-505),
Cessna Citation CJ3+(525 B) a CJ4 (525 C), Bombardier Learjet 70 nebo novinku na trhu
Pilatus PC-24. Zajimavosti §vycarského letadla Pilatus PC-24 je fakt, ze jako prvni proudovy
business jet dokaze pristat a vzlétnout z neupravenych ploch jako je trava ¢i udusana hlina.
Pilatus PC-24 je rovnéz certifikovan pro jednoho pilota, coz neni v této kategorii obvyklé. [8]
Srovnani téchto modell nalezne zajemce v piiloze Cislo ti1 a ¢tyfi.

Modely této kategorie s ukon¢enou produkci jsou potom Hawker 400 (Beechjet 400,
Mitsubishi MU-300) v roce 2009 a Syber Jet SJ30 v roce 2010. Cena letounu v této kategorii
se pohybuje v priméru mezi 8 az 9 mil. USD (162 az 182 mil. CZK).

Obr. 7 Kabina Pilatus PC-24
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D) Mid-Size Jets

Mezi stiedné velkd proudova letadla z anglického “Mid-Size jets”, miizeme zaradit vétsi a vice
prostornéjsi bizjety, které jsou uzpiisobené pro delsi a déle trvajici lety (az 5 hodin) v rozmezi
od 3400 km do 5700 km dle typu letadla.

Letadla této kategorie, které maji dolet kolem 4000 km uZz jsou schopné s jednim
mezipfistanim provést mezikontinentalni let naptiklad Praha — Reykjavik — New York. Kabina
téchto letadel pocita S vétsim mnozstvim cestujicich, vétSina z nich pojme osm az dvanact
cestujicich. Komfort kabiny jiz umozZiuje se v ni zcela napiimit.

Obr. 8 Cessna Citation XLS+

Patii sem napiiklad Cessna Citation XLS+ a Latitude (680 A), Bombardier Learjet 75 a
Embraer Legacy 450. Pro srovnani technickych parametra pak slouzi pfilohy ¢islo pét a Sest.

Mezi model, jenz se ptestal vyrabét v roce 2013, pak patii Hawker 800XP. Cena téchto
letount se pohybuje kolem 15 miliéoni USD (305 mil. CZK).

L
7l

A Textron Company

Obr. 9 Kabina Cessna Citation XLS+
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E) Super Mid-Size Jets

Super Mid-Size jets, jsou schopné vysoké rychlosti, dostupu a doletu kolem 6000 km, ktery
umoznuje mezikontinentalni lety s jednim mezipfistanim. Letadla tohoto typu nabizi takzvanou
,wide-body* prostornou kabinu jak pro cestujici, tak i vét$i nakladovy prostor.

Kabina téchto letound pojme vétSinou osm az devét cestujicich, v nékterych upravach
az osmnact cestujicich. Typy letadel spadajici do této kategorie jsou napiiklad Cessna Citation
X+ (750) a Sovereign+ (680), Gulfstream G280, Embraer Legacy 500, Bombardier Challenger
350. Vyrobce Cessna uvadi do této kategorie tfeti model, a to model Cessna Citation Longitude

(700). |

Obr. 10 Bombardier Challenger 350

Tento letoun by mél kombinovat vyssi dolet, vyssi cestovni rychlost, a také vyssi
platici zatizeni, které by z né¢j udélalo jedno z nejlepsich letadel této kategorie. Rozdil pak mezi
jeho ,,starSimi sourozenci X+ a Sovereign+ je, ze Cessna u modelu Sovereign+ piepracovala
ktidlo takovym zplisobem, ktery snizil jeho maximalni cestovni rychlost vyménou za zkraceni
délky vzletu.

Vysledkem je pak schopnost vzletu na letistich, ktera poskytuji drahu krat$i nez
5000 ft. Stava se pak, Ze majitelé Cessny Citation X+, pak Casto prechazeji pravé na
Sovereign+, kde ziskali Gspory za letovou hodinu. [55] Piilohy sedm a osm uvadé&ji srovnani
technickych parametrti vybranych letadel této kategorie.

Mezi jiz nevyrabéné modely této kategorie patii Hawker 4000, jehoZ produkce byla
ukoncena v roce 2013. Cena téchto letount se pohybuje v priiméru kolem 22,5 miliénu USD
(zhruba 458 milioni CZK).

3 o N 5

NS 1 F-B

Obr. 11 Kabina Bombardier Challenger 350
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F) Large-cabin / Heavy Jets

Do kategorie ,,Velka a t€zka* proudova letadla bychom mohli zatadit ty nejluxusnéji vybavené.
V nekterych zdrojich najdeme mensi odliSnosti, jak rozdélit tyto kategorie.

Osobné bych tyto letadla rozdé¢lil na kategorii ,,Large-cabin / Heavy Jets®, jejichz konstrukce

je totozna s letadly mensich kategorii.

Obr. 12 Gulfstream G650

Naopak letadla ,,Ultra-Heavy*, nékdy také oznacovana jako ,,VIP Airliners®, jejichz
konstrukci byva vétSinou letoun s kiidly uchycenymi v dolni ¢asti trupu s proudovymi motory
uchycenymi v gondolach pod kiidly. (viz sekce G) Ultra-Heavy, VIP Airliners). U letadel
,Large-cabin“ bychom mohli pocitat se zasedaci mistnosti s moznosti uskutecnéni obchodnich
¢i politickych schiizi béhem letu, malou kuchyiikou a toaletou nebo s verzi, pro piepraveni
naptiklad fotbalového tymu.

Kapacita téchto letadel se pohybuje mezi dvanacti az devatenacti cestujicimi doplnéné
o0 dva piloty a v n¢kterych ptipadech i o palubni personal.

Tato letadla pak mohou slouzit, jak uz jsem uvedl pro piepravu sportovniho tymu, nebo jako
mensi dopravni prostiedek vladnim ¢initelim ¢i majiteliim velkych spolecnosti a celebrit.

S velikosti téchto letadel se samoziejmé navysuje dolet, ktery ¢ini od 7800 km az po
12500 km. Doba letu u standartnich letadel typu Large-cabin, pak mize byt az Sest hodin,

u letadel této kategorie s vy$§im doletem tzv. ,,Ultra-Long Range* aZ ¢trnact letovych hodin.

Or. 13 Moznost usporadani kabiny letounu Gulfstream G650
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Pro tyto letouny tedy neni problém provést mezikontinentalni let bez meziptistani.

S velikosti letadla se samoziejmé odviji i pofizovaci cena, ktera je u téch mensich
Vv této kategorii kolem 37,8 miliont USD (770 mil. CZK), u téch vétsich se pak cena pohybuje
az k 70 mil. USD (1,4 mld. CZK). K letounim tady ,,Large-cabin“ bychom mohli zafadit
naptiklad Bombardier (dfive Canadair) Challenger fady 650 (star$i model v zastoupeni jednoho
kusu pro potieby statni spravy pouziva i ¢eska armada) a jeho vétsiho sourozence Bombardier
Global 5000 a 6000, dale Dassault Falcon 2000S, 2000LXS, 900LX, 7X a 8X, jenz je znamy
také svym usporadanim tietitho motoru v ocasni plosSe, S vyuzitim nasavaciho ustroji ,,S-duct*
a Embraer Legacy 650E. Do této kategorie samoziejmé patii i vétSina modeld prémiové znacky
Gulfstream. Technické parametry jsou uvedeny v piilohach devét az dvanact.

Do této kategorie bychom, co do velikosti mohli zafadit, jiz dlouho nevyrabény (stale
je vsak mnoho kust v provozu) sovétsky letoun Jakovlev Jak-40, ktery vSak svym doletem
pouhych 1800 km nemiize konkurovat vySe zminénym modeltiim.

G) Ultra-Heavy Jets / VIP Airliners

Posledni kategorii, o které jsem se autor zminuje jiz vV pfedchozi podkapitole jsou letadla ,,Ultra-
Heavy Jets* n¢kdy také ,,VIP Airliners®. Sem patii veSkeré velké dopravni letouny nejvétsich
vyrobct jako je Boeing s modely BBJ — Boeing Business Jet a Airbus — Airbus Corporate Jets,
nasledovany letouny brazilské firmy Embraer s modelem Lineage 1000 nebo ruské firmy
Sukhoi s modelem Business Jet.

Obr. 14 BBJ — Boeing Business Jets (éBJ Max 9)'

Autor ptedpokladd, Zze do budoucna bychom zde mohli zafadit letouny kanadského
vyrobce Bombardier fady CSeries, ruského Irkut s modelem MS-21 a ¢inského vyrobce
COMAC s modelem C919. Nejvétsi zajem bude o ,,nejmensi modely v této kategorii, jimiz
jsou Airbus ACJ319 NEO, Boeing BBJ MAX 7, Embraer Lineage 1000 a Sukhoi Superjet 100.
Pro zakladni parametry téchto modeld slouzi ptiloha ¢islo tfinact a ¢trnact.

Kabina téchto velkych dopravnich letount je uSita na miru zékaznikovi a nabizi
prostory k odpocinku, plné¢ vybavenou kuchyn, prostory jako zasedaci mistnost, ,,obyvaci
pokoj*, samoziejmosti jsou toalety a koupelny. Sem bychom mohli zafadit vSechny velké
vladni letouny, letouny popularnich celebrit, ¢i velmi movitych podnikateld.

Ceny téchto letadel se pohybuji v rozmezi 53 milionit USD az 96,5 milioni USD
(1 az2 mld. CZK).
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Global Express
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Obr. 15 Porovnani velikosti trupii s letouny kategorie Large

V Ceské republice je vladnim letounem Airbus A319-115X CJ, ktery nahradil
vyslouzilé Tupolevy Tu-154M. Pro své podnikatelské zaméry vyuziva letoun v této kategorii i
cesky podnikatel Petr Kellner. Ve Spojenych statech americkych je pak prezidentem vyuzivany
Boeing 747-200B (VC-25A) nebo mensi Boeing 757 (C-32). Herec John Travolta pak vlastni
mimo jiné star$i Boeing 707-138B Vv barvach australské aerolinky Qantas.

Additional
Cabin Space

' 85 ft. 8 in. (26.11 m)

Obr. 16 Moznost usporadani kabiny letounu Boeing BBJ Max 7

98 ft. & in. {30 m} |

Obr. 17 Moznost usporddani kabiny letounu Boeing BBJ Max 8

| 107 ft. 6 in. (32.7 m)

Obr. 18 Moznost uspordadani kabiny letounu Boeing BBJ Max 9
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3 ROZBOR SOUCASNEHO STAVU

s~

Tato kapitola ptinasi nahled do statistickych dat a vyzkumi, vypracovanych nékolika
sdruzenimi, vyzkumnymi spoleénostmi, Ustavem pro civilni letectvi a vlastnim vyzkumem
autora. Uvedené vysledky jsou pievazné z poslednich dekad vyvoje letound kategorie business
jet, spolu se studiemi vyvoje a potencialu do budoucnosti.

3.1 Pocet dodanych letounii vyrobci business jeti mezi lety 2003-2016

Pro studium v této podkapitole byl zatazen vyzkum sdruzeni GAMA, General Aviation
Manufacturers Association, ¢esky ,,Sdruzeni leteckych vyrobcti, kterd se zabyva podporou a
prosazovanim obecného blahobytu, bezpecnosti, z4jmi a ¢innosti globalniho obchodniho a
obecného leteckého prumyslu. Tyto vyzkumy pak podporuji lepsi porozuméni pii vyrobeé,
udrzbe, oprav a revizi vSeobecné letecké dopravy. [12]

Graf cislo jedna, ktery vychéazi z dat uvedenych v ptiloze Cislo ¢trnact zobrazuje
celkovy vyvoj poctu dodanych letounti v pribé¢hu let 2003 az 2016. Po rtstu dodanych
objednavek letounti BJ z let 2003 az 2008 nasledoval v nasledujicich letech propad v poctu
dodanych kust letadel vyvolany finan¢ni krizi v roce 2008 (1317 kust). Od roku 2009 do roku
2016 se pocet dodanych letadel vSemi vyrobci pohyboval v praméru 720 kusi za rok. V roce
2016 bylo dodéano celkem 661 kust.
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Graf I Celkovy pocet kusii dodanych letadel BJ mezi lety 2013-2016

Mezi vyrobcei si dle poctu dodanych kusti v roce 2016 nejlépe vedl vyrobce Cessna se 178
dodanymi kusy néasledovany kanadskou firmou Bombardier se 163 kusy. O bronzovou pficku
se pak v tésném zavésu déli brazilsky Embraer se 117 kusy s americkou firmou Gulfstream
(nejmensi letoun G280 je vyrabén v lzraeli) se 115 kusy.

Nejzadanéjsim dodanym modelem byl v roce 2016 vyrobce Gulfstream s modely fady
G350 az G650 v poctu 88 kusi, ktery vSak nespecifikoval pfesn€, o ktery z modelt Slo.
Ptehlednéji je tomu u druhého nejzadanéj§iho modelu Phenom 300 od znacky Embraer v poctu
63 kust. Tteti misto pak bral vyrobce Bombardier s modelem Challenger 300/350.

Tabulka ¢islo dva pak uvadi procentualni zastoupeni dodanych letadel dle jednotlivych
kontinenti mezi lety 2007 az 2016. Nejveétsimu poctu dodanych Business jetl vévodi Severni
Amerika, kterd v roce 2016 zaujima 62 procent z celkového poctu dodanych kusti. 18,8 procent
z celkového poctu dodanych letadel pak zaujima Evropa, coz je o 0,8 procenta nizsi hodnota
nez v roce 2015.
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Tab 2 Procentudlni zastoupeni dodanych BJ dle kontinentii

Business Jet

:  Middle

Rl ot e e, e
ca

200 | 83 | .9 | 42 | 715 | 52
008 | 538 | 259 | 47 | 94 | 43
209 | 44 | 23 | 86 | 92 | 64
010 421 | 28 | 18 #4390
2011 | 500 | 202 | 129 | 101 | 68
012 | 497 | 208 18 | 16 61
2013 524 156 | 119 | 11 | 90
004 522 | 195 109 | 94 19
2015 608 180 | 92 | 71 | 49
2016 | 620 | 188 | 77 | 62 | 53

Ostatni trhy v roce 2016 nabyvaji hodnot pod deset procent v potadi Asie se 7,7 %, Latinska
Amerika se 6,2 % a Stfedni vychod a Afrika s 5,3 %. Uvedené hodnoty souviseji do jisté miry
s tim, jak je Vv jednotlivych ¢astech rozvinuty primysl. Severni Amerika ma pak nejvyssi
hodnotu také proto, Ze vétSinovy letecky primysl je soustiedén ve Spojenych statech
Americkych a Kanadé. V obou téchto zemich, jsou Business jety oproti zbyvajicim zemim
rozsirenéjsi zptisob dopravy.

3.1.1  Trzni podil jednotlivych vyrobci

Pocet dodanych kusi je jedna véc, ale pocet prijmu ziskanych za jedno letadlo je véc druha.
Podivame-li se na tuto situaci v pétiletém horizontu od roku 2015 s vizi do roku 2019 nasli
bychom odpovéd’ v grafu ¢islo tii a Ctyfi.

Business Jets Business Jets
Unit Production Value of Production
Percentage of Market Share 2015-19 Percentage of Market Share 2015-19
Billions of U.S. Fiscal 2015 Dollars
All Others All Others
10.5% 554 Embraer 5.9% $8.7

Dassault 8.1% $12
0,
9.4% 495 Cessna
Bombardier 9.5% $14 Bombardier
25.3% 1,328 31% $45.8
Embraer
15.8% 829
Dassault
15.1% $22.3
Total Five-Year Production: 5,256 Total Five-Year Value of Production: $147.9 billion
Source: Aviation Week Intelligence Network Source: Aviation Week Inteligence Network

All numbers and percentages rounded.

All percentages rounded.
Graf 3 Trzni podil vyrobcii na zdkladé pétileté produkce Graf 4 Trzni podil vyrobcii na zdkladé trzby z letadel
DFi pétileté produkci
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Nejproduktivnéj§im hra¢em na trhu s letouny BJ dle studii by po péti letech produkce
mél byt vyrobce Bombardier s 25,3 procenty a 1328 vyrobenymi kusy. Stejné tak by za svoji
¢innost obdrzel z celkového piijmu z prodeje nejvétsi 31 procento Cinici 45,8 miliard
americkych dolart. Zajimavé je pak srovnani pro prémiovou znaCku Gulfstream, kterd by
vyrobila za pét let ,,pouze” 896 letadel BJ (17 %), ovSem z hlediska piijmi se fadi s 30,5
procenty a 45,1 miliardami dolarti na druhé misto za Embraer. Podobny trend pak nasleduje
francouzska firma Dassault.

3.1.2  Rozdéleni produkce dle zemi

Polovinu veskeré produkce tak pro rok 2016 zabraly Spojené staty americké. Druhou polovinu
si mezi sebou rozd¢lila Kanada s 24,66 %, Brazilie s 17,7 % a Francie s 7,56 %. Novym hracem
do budoucnosti by pak mé¢l byt v kategorii Business jet také svycarsky vyrobce Pilatus.

3.2 Pocet registraci letouni typu business jet

V roce 2016 bylo celosvétove registrovano 20973 letadel business jet. Z toho 28 % bylo letadel
kategorie Large. V roce 2006 jich bylo celosvétové registrovano pouze 14535 kust.
Celosvétovy narust letadel business jet pak v roce 2016 ¢inil 44 % oproti roku 2006. Na obrazku
Cislo devatenact mtizeme vidét, bereme-li v potaz jednotlivé regiony, Ze nejvétsi vzrust poctu
novych registraci v prabehu let 2006-2016 zazilo Rusko spole¢né se SpoleCenstvim nezavislych
statti (+201%) a Asijsko-Pacificky region (+110%). V Evropé pocet nové registrovanych BJ
roste pomaleji. 1274 registrovanych kust bylo v roce 2006, o desetileti pozdéji pak 2569 kust.
Kategorie vétsich letadel Large, zde zabira pouze 24 %.
REGIONAL OWNERSHIP GROWTH

+201% >
% FLEET +110%
63 |_“LAREE" JETS D 53 |
HUS_SIA.-’ CIS 75 jets (2006) ASIA PACIFIC
226 jets (2016) 5651186 oo o
_— 38 .
+102% |
EUROPE MIDDLE EAST
1,274 2,569 267 523
+34% +32%
D 24 | N T i
NORTH AMERICA LATIN AMERICA &
10,008 13,392 CARIBBEAN
+27% % 1,966 2,596 +44% "
D I - |
380 481 14,535 20,973

Obr. 19 Pocet novych registract letadel BJ mez lety
2006-2016 dle regionu

Jak mizeme pozorovat na obrazku c¢islo 20, prvenstvi S nejvétSim poctem registrovanych
letadel kategorie business jet dlouhodob¢ drzi Spojené staty americké. V USA méli v roce 2016
registrovanych 12717 letadel, které nasledovalo svelkym odstupem Mexiko s 950
registrovanymi kusy, tfeti je Brazilie s 786 kusy. Obrazek cCislo 21 pfinasi ¢isla spole¢nosti
JETNET, ktera ukazuji, ze pocty novych registraci letadel BJ nejrychleji rostou v Asii.
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TOP 10 COUNTRIES BY JET NUMBERS

950 786
e
2.MEXICO  3.BRAZIL
+14% +90%
m: ms

A —

1. UNITED STATES +34% 4.CANADA  5.GERMANY

+51% +100%
345 340 217 227
el el -2 [e5

6. UK 7.VENEZUELA 8. CHINA 9. FRANCE

+58% +7% +347% +68%

193

151
10. AUSTRALIA
+28%

Obr. 20 Top 10 zemi s nejvice registrovanymi BJ

Hong Kong (+ 535%), Tchaj-wan (+ 367%), Cina (+ 347%) a Macau (+ 300%) se nachazi v
top 10 seznamu mist, kde byl riist za poslednich 10 let nejrychlejsi. Cina, s 277 registrovanymi
jety stvrzuje osmou pozici v celkovych trovnich vlastnictvi. [13]

Zajimavym faktorem mize byt fakt, kde jsou letadla nejcastéji registrovana. Na
obrazku ¢islo 21 mizeme vidét boom registraci letadel na velmi malych ostrovech jako je druhy

TOP 10 COUNTRIES BY OWNERSHIP GROWTH

1. BELARUS 1 (2006) 13 (2016) +1,200%
2. ISLE OF MAN 9 69 +667%

3. KAZAKHSTAN 4 28 +600%

4. AZERBAIJAN 2 13 +550%

5. HONG KONG 20 127 +535%
6. MALTA 26 131  +404%

7. 0ATAR 524 +380%

8. TAIWAN 314  +367%

9. CHINA 62 277 +347%

10. MACAU 28 +300%
Obr. 21 Top 10 zemi s nejvétsim pririistkem registraci

v pofadi ostrov Man (anglicky Isle of Man) nebo Sesta Malta. Ostrov Man je
samospravnym britskym korunnim zavislym tzemim (British Crown Dependency) a jeho
polohu bychom nalezli mezi ostrovy Velka Britanie a Irsko. [14]
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Registrace 69 novych letadel BJ na ostrové Man, tak byla vétSinou zplsobena
takzvanym ,,Offshore* podnikanim. Termin offshore ma nékolik vyznami. Pivodni vyznam
tohoto slova znamenal pobfezni, vychazel z anglosaského obchodniho prava pouzivaného ve
vétsSin€ zemi, které byly pod anglickou kolonidlni spravou.

V takovych zemich se zakladaji tzv. offshore spolecnosti a tyto zem¢ jsou zndmé jako
danové raje. Primarnim diivodem pro zakladani offshore spolecnosti v danovych rajich je snaha
o vyuziti ptizniv€j$iho systému zdanéni, nez jaky nabizi domaci systém, tedy o danovou
optimalizaci. Offshore spolecnosti jsou ale také zakladany z dtvodu anonymity ¢i ochrany
vlastnictvi a majetku. Ma to vSak hacek, u komeréné provozovanych letadel rozhoduje o
registraci zemé, ve kterém je registrovan dopravce. Pokud je bydlisté vlastnika letadla v EU,
muze své letadlo registrovat v jakékoliv zemi EU.

V ptipadé soukromé provozovaného letadla, pak miize tento vlastnik registrovat své
letadlo v riznych zemich. Nékteré registry letadel zajistuji pouze soukromé provozovani.
Pokud je letadlo na takovém soukromém registru, nemiize byt pouzito pro komer¢ni provoz, tj.
pro charterové ucely tfetim osobam. Je vSak dulezité poznamenat, Zze zavedeni ptedpisii o
splnéni pozadavkd Part-NCC (Non-commercial operation, ¢esky ,,Neobchodni letecka
¢innost*) vydané EASA (,,European Aviation Safety Agency*, Cesky ,,Evropska agentura pro
bezpecnost letectvi®) v srpnu roku 2016 ovlivnilo soukromé provozovani letadel a uvedlo je do
souladu s provozem letadla pro komercni ucely. Part-NCC se nyni vztahuje na vSechny
provozovatele komplexnich letadel se sidlem v EU, a to i pro letadla registrovana v zemich,
které nejsou cleny EASA.

Part-NCC tak zavadi nové pozadavky na dodrzovani ptedpisi nekomer¢niho 1étani a
jako takovy se majitelé letadel budou muset rozhodnout, zda vybudovat svou vlastni strukturu
tak, aby byli v souladu s ¢asti NCC, coZ pro mensi provozy neni jednoducha zaleZitost, nebo je
alternativné svéfit treti osobé. [17]

Client buys a jet Jetisimported to the  Another offshore Client then pays their
through their offshore  EU through a shell company of the offshore company to
company company in the Isle of  client then leasesthe  lease the jet

Man jet from the Manx

shell company

S

. T
Owns
( ’ Offshore Manx shell Offshore
\ | company company company
The jet is declared a business y - ,
~ - asset. No VAT is paid on p d
,_‘ import. VAT should be paid in
relation to the amount of
X leisure use
Money circulates
VAT should have been paid on between several
the cost of leasing, crewing and offshore companies all
flying the jet on leisure flights owned by the client

made in Europe
Obr. 22 Jak funguje registrace letadla na ostrové Man
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Jak cely proces registrace funguje ilustruje obrazek ¢islo 22.

V prvni fazi klient zakoupi letadlo v takzvané ,,offshore* spole¢nosti coz je spolecnost,
ktera je ve vétsin€ danovych rajii osvobozena od povinnosti platit jakékoli dang, pfiCemz
nahradou danového zatizeni se stava pausalni poplatek placeny kazdorocné vladé v misté
registrace této spole¢nosti. [18]

Ve druhé fazi je letadlo importovano ptes EU skrze tzv. ,,Shell Company* na ostrov
Man. Shell company cCesky tzv. ,,pfedzaloZzena spolecnost™ je firma, ktera je zapsana
Vv obchodnim rejstitku, ma nazev, sidlo, jednatele, identifikacni cislo a také plné
splaceny zakladni kapital.

Spole¢nost vSak nevyviji zadnou obchodni Cinnost, je zalozena pouze za ucelem
prodeje koneénému zdkaznikovi. Ten, kdo predzaloZzenou spolecnost koupi, se vyhne
zdlouhavému administrativnimu procesu, ktery zakladani spole¢nosti provazi.

V ptipadé€, Ze podnikatel zaklada spolec¢nost sim, muize to trvat i nékolik tydnd.

Podle organizace Doing Business, ktera patii pod skupinu Svétové banky a sleduje normy
spojené s regulaci podnikani, je k podnikani v CR nutné udinit v priméru osm krokd. V délce
trvani zahdjeni podnikani se tak Ceska republika umistila na 86. mists, daleko
za Rumunskem (47.) ¢i Makedonii (12.) a hned za Nikaraguou (85.), ktera patii mezi nejméné
rozvinuté zemé svéta. [19]

Ve tieti fazi pak jina offshore spole¢nost Klienta pronajme letadlo od shell company.
V posledni fazi klient plati této offshore spole¢nosti za pronajem letadla. Letadlo je pak
deklarovano jako obchodni aktivum. Pti dovozu neni zaplacena Dan z ptidané hodnoty (DPH).
DPH se pak hradi za naklady na pronajem, posadku a za rekreaéni lety uskute¢néné v Evropé.
Penize tak cirkuluji mezi nékolika offhore spole¢nostmi vlastnénymi klientem. [20]

3.2.1  Polet registrovanych letounii business jet v CR

Podivame-li se na situaci v Ceské republice, tak dle aktualnich dat poskytnutych Ustavem pro
civilni letectvi Ceské republiky mizeme dojit k nékolika podobnym zavéram. Vynechame-li
ve vyhodnoceni soudasné situace letadla s turbovrtulovym pohonem, kterych je v Ceské
republice registrovanych nékolik desitek, pak bychom napocitali 48 proudovych letadel typu
business jet. Jak ukazuje graf ¢islo 5 pfevazuji letouny kategorie Light Jets v poctu osmnacti
kusu, nasledovanych kategorii Large-cabin / Heavy Jets celkem devét kust, Super-midsize Jets
osm kust, Mid-size Jets sedm kust a statistiku uzaviraji Very-Light Jets s Sesti registrovanymi

kusy.

Large-cabin / Heavy \ery-Light
Jets Jets
9 kust 6 kust
19% 12%
Super-
Midsize Jets
8 kusu
17%
Light Jets
Mid-Size Jets 18 kusi
i 37%
7 kusu
15%

Graf 5 Rozdéleni kat. business jetii registrovanych v CR
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Graf 6 Rozdeleni dle zastoupeni leteckych vyrobci

Nejoblibengjsim vyrobcem v Ceské republice je v sou¢asné dobé americky vyrobce
Cessna s jedenadvaceti registrovanymi kusy. V piipadé nejvice rozsiteného typu pak jde o
Hawker 400A jinak také oznaCovan jako Beechjet 400A. VétSina téchto letount patii
leasingovym spole¢nostem, velmi malo z nich patii velkym firmam jako Koh-I-Noor nebo
Erwin Junker Grinding Technology. Nahlédnout do rejstiiku téchto evidovanych business jet
letounti je mozné v priloze 15. Letadla jsou pak sdruZzovdna pod provozovatele které
rozebereme v kapitole 3.4.

3.3 Pramérné staii letounu typu business jet

Pti velkému poctu strojii z druhé ruky s malo nalétanymi hodinami se vyrobci snazi soupefit
nabidkou nizsi ceny tak, aby lakali kupce k nakupu novych letadel. Mezitim stale udrzuji letadla
a zavadéji nové modely, jelikoz ve vSech segmentech je plno starnoucich letadel (viz nize).

Z grafu Cislo 7 je pak vidét, Ze primérné stafi letounti se od roku 2011 do roku 2016 postupné
zvySuje. V roce 2011 tomu bylo 14,7 let a vroce 2016 az 16,3 let. Pramérné staii letadel
business jet bylo v roce 2016 nejvyssi v kategorii Light jets s 21,7 roky.

Zvyseni poptavky na nova letadla spole¢nostmi, které by pomohlo stabilizaci trhu,
neni v soucasné chvili dano. Spole¢nosti provozujici letouny typu BJ ¢ekavaji, Ze v ptistich péti
letech budou nahrazovat nebo pfidavat letadla odpovidajici v pruméru 19 procentum své flotily,
coz piedstavuje pokles z 27 procent predpokladanych v pruzkumu pro rok 2016. [21]

Very Light Jets | 11T 43

Light Jets 217

9.8

Super Light Jets

Mid-Size Jets | 170 12
Super Mid-Size Jets | EG— 1.1

Large Jets | 12 1151
Large Long Range Jets |GGG 10 2
5 ¥ Year-End 2016
Large Utra-Long Range | RNTEY™ 7+
- S ® Year-End 2011
Airliner Business ets  TTT™ 57
Total | 117 16-3

Graf 7 Priumérné stari letounii business jet

27



3.4 Letecké spole¢nosti CR zajist’ujici dopravu letouny typu business jet

V Ceské republice pusobi hned nékolik dopraved. Na strankach ministerstva dopravy
zjisStujeme, ze licenci k provadéni letecké dopravy ma v soucasnosti dvacet dopravcii.
Vyjmeme-li dopravce CSA — Ceské Aerolinie které létaji pouze velké dopravni
letouny Airbus A319-200 a ATR42/72-500, Silver Air spol. s.r.o. a Van Air Europe a.s., které
1étaji pouze turbovrtulové Let L-410 UVP-E20, Heli Czech s.r.o. zabyvajici se dopravou
helikoptérami, Praga Aviation s.r.0. Iétajici pouze pistovy letoun stejnojmenné firmy Praga
a turbovrtulovy letoun Beechcraft King-Air 90 a dale také spole¢nost Air Prague s.r.o., ktera
nyni patii pod Aeropartner a.s., pak dopravcl zabyvajicich se leteckou pfepravou business jet
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Graf 8 Zastoupeni leteckych spolecnosti dle poctu provozovanych letadel

Graf 8 nabizi piehled vsech &trnacti zbyvajicich provozovatelti letadel v Ceské republice
doplnény o letadla soukromych majitelt. Nejvyssi pocet provozovanych letound ma firma
ABS Jets, po jednom provozovaném proudovém letadle se jedna o spole¢nosti G-jet, Aerotaxi
a Bohemia Air. Posledni jmenovana vSak ma ve své flotile dalsi t¥i turbovrtulové letouny Piper
Cheyenne PA-46.

V grafu chybi spolecnost LR Airlines, ktera ma sviij proudovy letoun zaregistrovany
na Slovensku.

Vétsina téchto spolecnosti sidli na prazském Letisti Vaclava Havla, Bohemia Air
V Mnichov¢ hradisti a Queen Air pak na Letisti Leose Janacka v Ostravé. VSechny spolec¢nosti
vSak nemaji problém provést let i z jiného nez matetského letiste, jako je naptiklad Letisté Brno
Turany, Letisté Pardubice ¢i Letisté Karlovy Vary. Piloha 16 pak uvadi seznam licencovanych
dopravcll pod ministerstvem dopravy.
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3.5 Podil poctu pirepravenych cestujicich mezi pravidelnymi linkami / charter
a lety VSeobecného letectvi na mezinarodnich letistich CR

Diky spolupraci s mezinarodnimi letisti Ceské republiky, se podafila ziskat data, v jakém
poméru jsou odbaveni cestujici béznou / charterovou linkou, ve srovnani s odbavenim
cestujicich vSeobecného letectvi. Do vSeobecného letectvi patii cestujici, ktefi se prepravuji
letouny business jet, ale také menSimi letouny (2-8 cestujicich) s turbovrtulovym a pistovym
pohonem.

Data nam poskytla letist¢ LKPR — Vaclava Havla v Praze-Ruzyni, dale LKTB —
Letisté Brno-Tufany, LKKV — Letisté¢ Karlovy a LKPD — Letisté Pardubice. Tato data bohuzel
neregistruje letiSté LKMT, LeoSe Janacka v Ostravé-MoSnov. Tabulka €islo tfi udava pocet
odbavenych cestujicich, ktefi pro cestovani vyuzivaji béznych linek nebo charterd.

Tab. 3 Pocet odbavenych cestujicich pravidelnych linek a charterii

ROK LKPR LKTB LKKV LKPD
2010 | 11 556 858 - 31 867 -
2011 | 11788629 . 92 705 .
2012 | 10807 890 - 48 619 -
2013 | 10974 196 463 023 96 988 .
2014 | 11 149926 486 134 77 660 150 056
2015 | 12030928 466 046 28 224 59 260
2016 | 13074517 417 725 17 418 31174
2017 | 15415001 470 285 14 187 88 490

Nejvétsi pocet odbaveni cestujicich 1étajicich béznou linkovou dopravou / chartery
s ohledem na velikost letisté a ptilehlého hlavniho mésta probiha na LKPR.

V poslednich letech pocet odbaveni na tomto letiSti roste. Za takto vyznamnym
nartistem stoji podle vedeni letisté ptichod novych dopravcl a otevirani vétSiho poctu linek.
Zaroven je vSak znat vétsi ochota lidi utracet za cestovani a také priznivéjsi ceny letenek, které
umoziuji cestovat vétsimu mnozstvi lidi. [22]

Letisté Brno-Tufany, Pardubice a Karlovy Vary patii mezi takzvana sezénni letiste.
VétSina cestujicich na téchto letistich je odbavena v letnich mésicich chartery do pfimotskych
letovisek. Pravidelna doprava ma na téchto letistich minoritni podil. Na letisti v Brné se jedna
0 linku Brno — Londyn a Brno — Mnichov. V Pardubicich v soucasnosti 1étaji linky do
Jekatérinburgu, Londyna a Alicante, z Karlovych Vart je pak spojeni do Moskvy. Snizeny
pocet ptepravenych cestujicich na letisti Karlovy Vary, ktery mizeme vidét v tabulce 3,
je zpusoben nizsi poptavkou ruské klientely. Naopak v pribchu dalSich let, by pocet
odbavenych cestujicich mohl rist, diky vétsi poptavce cestujicich z Izraele. [23]

Tab. 4 Pocet odbavenych cestujicich VSeobecného letectvi

ROK LKPR LKTB LKKV LKPD
2010 19 013 - 1901 -
2011 20921 - 3541 -
2012 21 094 - 3 054 -
2013 20 946 2769 4135 -
2014 19 952 2 687 4 254 892
2015 20 386 2789 2941 1052
2016 20 787 3393 1 869 1067
2017 21 444 4 641 5 857 612
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Naprosto jind je situace poctu odbavenych cestujicich vSeobecného letectvi, jak
muzeme vidét v tabulce Cislo 4. Zatimco nejvyssiho pocétu odbaveni v kategorii v§eobecného
letectvi se té8i opét letiSté Praha, letisté Brno a Karlovy Vary maji v priméru zhruba stejny
pocet odbaveni
za rok.

V roce 2017 zaznamenala vSechny letisté vyjma letist¢ Pardubice mirny nartst
odbavenych pasazéru vSeobecného letectvi. Toto mizeme piisoudit zlepSujici se ekonomice
Ceské republiky (vice obchodnich navitév z a do CR), ale také rekreaéniho zdjmu, zejména pro
letisté Karlovy Vary.

Bereme-li vSak v uvahu dlouhodobéjsi horizont, pocty odbavenych cestujicich
vyuzivajici ke své doprave sluzeb vSeobecného letectvi (tedy i letadel BJ) se ale ptili§ neméni.
To je zplisobeno cilovou destinaci.

Vyjma letisté Praha, kde kromé jiného sidli vétSina piepravct vSeobecného letectvi a
kde probiha vétsina obchodnich jednani, jsou ostatni letisté vazana opét na sezoénni udalosti.

Zajem o lety do Brna, tak mize byt spojen s veletrhy, Velkou cenou MotoGP, ¢i
obchodnich jednani a auditd velkych spole¢nosti jako Honeywell, IBM aj.

Tab. 5 Procentudlni zastoupeni cestujicich VSeobecného letectvi

ROK LKPR LKTB LKKV LKPD

2010 0,16 % - 5,97 % -
2011 0,18 % . 3,82 % .
2012 0,20 % - 6,28 % -

2013 0,19 % 0,60 % 4,26 % .

2014 0,18 % 0,55 % 5,48 % 0,59 %
2015 0,17 % 0,60 % 10,42 % 1,78 %
2016 0,16 % 0,81 % 10,73 % 3,42 %
2017 0,14 % 0,99 % 41,28 % 0,69 %

V piipadé¢ letd do Karlovych Varti, bychom jako hlavni divody mohli uvést lety za ucelem
rekreace Vv laznich zpusobené pirevazné ruskou klientelou, nasledovanou klientelou Izraele a
Némecka. Dalsim divodem pak mtze byt kazdoro¢ni filmovy festival.

Karlovy Vary maji diky témto divodum i nejvyssi procentualni zastoupeni cestujicich
(viz tabulka 5) vyuzivajicich v§eobecné letectvi v poméru k pravidelny linkam.

Letisté Pardubice svoji polohou a velikosti pouze dopliluje ostatni vétsi letiSté. Na
tomto letisti pak prevladaji lety spojené s ndkladni dopravou napt. elektronickych soucastek
firmy Foxconn, obsluhované velkymi nakladnimi letadly jako jsou Iljusin IL-76 ¢i Antonov
An-124.

Ne-jinak tomu bude s pasazéry vyuzivajici ke své dopravé vSeobecné letectvi, tedy
hlavné letadla typu business jet i na jinych malych a stiedné-velkych mezinarodnich letistich
v Evropé a ve svété. Vice o téchto letistich uvadim v kapitole 3.8.
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3.6 Segmentace vlastniki

Jak je patrné z kapitoly 2.2, letadla jsou a vZzdycky budou velmi draha, existuji vSak moZnosti,
jak tyto néklady sniit. Vlastnictvi bychom proto mohli rozdélit do tif &asti. V Ceské republice,
vyétem dat z rejstiikil zaregistrovanych BJ poskytnutym Utadem pro civilni letectvi pievazuje,
plné vlastnictvi spole¢né s pronajmem Dry lease.

A) PIné vlastnictvi

Letadlo patii soukromé osobé (majiteli firmy). Velmi vyjimeéné mizeme v leteckém rejstiiku
najit pfimo jméno vlastnika letadla. Z divodu anonymity je pak letoun registrovan pod
spole¢nosti majitele, ktera je vétSinou rozdilna od provozovatele letadla, a mize byt
registrovana v cizi zemi. Ve v€tSiné piipadi se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
anglicky Limited company (Ltd.). V CR napiiklad UG jet s.r.0., ktera patii do obchodni skupiny
UNIMEX Group a.s.

B) Pronajem

Druhou, hojné vyuzivanou variantou, je moznost pronajmu letadla. Tato kategorie vlastnéni
letadla neustéle roste. Zatimco v roce 1976 tvofil prondjem z celosvétové zaregistrovanych
letadel pouhé 2 %, tak ke konci roku 2017 ¢inil tento podil jiz 40 %. RozliSujeme dva rtizné
zpusoby pronajmu Wet lease a Dry lease.

e Wet lease

Nekdy oznac¢ovan také jako ACMI (aircraft, crew, maintenance and insurance)

Jak uz sama anglickd zkratka napovida, jde o pronajem, podle které jedna
letecka spolecnost (pronajimatel) poskytuje letadlo, kompletni posadku, udrzbu a
pojisténi jiné letecké spoleCnosti nebo jinému typu podniku, ktery jedna jako
zprostiedkovatel (broker) letecké dopravy (najemce) a plati pronajimateli podle poctu
provoznich hodin. Ndjemce pak poskytuje pohonné hmoty, pokryva letistni poplatky a
veSkeré dalsi poplatky jako dan¢ a podobné. Takovyto prondjem trva obvykle 1-24
meésici. Krat$i prondjem je pak charterovy let (viz kapitola 3.7.1)

Wet lease je vyuzivan zejména V sezénnich provoznich $pic¢kach, ale nékdy i
z politickych divodu. Prikladem mtize byt EgyptAir, ktery nemtze 1état do Izraele pod
svym vlastnim jménem z dtvodt egyptské vladni politiky. Proto lety z Egypta do Tel
Avivu provozuje spole¢nost Air Sinai, ktera vyuziva pronajata letadla od spole¢nosti
EgyptAir.

e Dry lease

Je smlouva o prondjmu, podle né¢hoz financni subjekt jakozto pronajimatel letadla,
(v Ceské republice napiiklad Raiffeisen-Leasing,s.r.0.), poskytuje letadlo bez posadky
a pozemniho personalu né&jaké letecké spole¢nosti (najemci).
Leasingové prondjmy jsou obvykle vyuzivany leasingovymi spole¢nostmi a
bankami, které vyzaduji od najemce — tedy osvédéeného leteckého provozovatele
(AQOC) zajistit registraci letadla. Typicky Dry lease trva vice nez dva roky a nese s sebou
jisté podminky, pokud jde o odpisy, udrzbu, pojisténi atd.
V zavislosti na geografické poloze, politickych okolnostech apod. mize byt
uzaviena ,,.Dry lease” smlouva o pronajmu mezi velkou leteckou spolecnosti a
regionalni leteckou spolec¢nosti, ve které hlavni letecka spole¢nost poskytuje letadlo
a regionalni operator poskytuje letové posadky, udrzbu a dalsi provozni aspekty letadla,
které mohou byt provozovany pod hlavickou hlavni letecké spole¢nosti. [32]
Nékteré spolecnosti nedisponuji ptimo samy vlastnimi letadly, ale na zdkladé poptavky
od zakaznikt si formou zvlastniho operativniho leasingu najimaji letadla, ktera dale nabizi
k prondjmu svym zakaznikiim. VySe ndkladi na ndjem letadel se odviji od typu najimaného
letadla a mnozstvi nalétanych hodin za dobu pronajmu. [40]
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C) Podilové vlastnictvi

Zcela jinym zptsobem, jakym je mozné tyto naklady unést, je podilové vlastnictvi, anglicky
,Fractional jet“. Jinymi slovy, letadlo typu business jet patii konsorciu spolecnosti, ktefi se na
nakladech tohoto letounu podileji. Mezi tyto rezijni ndklady mtizeme pocitat palubni personal,
hangéarovani letadla a provadéni udrzby.

Frakéni vlastnictvi letadla zahrnuje jednotlivce nebo spole¢nost, ktera zaplati sviij
podil za naklady na letadlo pfedem z vlastniho kapitalu. Pokud se jedna napiiklad o Ctyfi
partnery, zaplati kazdy jednu ¢tvrtinu ceny letadla. Tento partner je nyni vlastnikem vlastniho
kapitdlu v tomto letadle a miize v ptipad¢ potieby prodat svoji kapitdlovou pozici. To také
opraviiuje nového vlastnika k urcitému poctu hodin letu na tomto letadle nebo jakémkoli
srovnatelném letadle ve flotile. MiiZe se tak teoreticky stat situace (a vétSinou tomu tak i je),
kdy spoluvlastnik nepoleti letadlem, ve kterém ma sviij podil.

Nejcastéji zakoupené podily se obvykle pohybuji od 1/4 do 1/8 nakladu za letadlo, coz
¢ini zhruba 200 letovych hodin za rok. Spoluvlastnici letadel tohoto sdileného programu jsou
povinni platit procento kupni ceny letadla, kterd je imérna poctu hodin, které chtéji letét za rok,

po dobu trvani smlouvy, obvykle na 5 let. [10]

Tab. 6 Pocet letovych hodin na zdkladé zakoupeného podilu letadla
1/16 podil = 50 letovych hodin (250 letovych hodin v pribéhu 5 let)
1/8 podil = 100 letovych hodin (500 letovych hodin v prab¢hu 5 let)
1/4 podil = 200 letovych hodin (1000 letovych hodin v pribéhu 5 let)
1/2 podil = 400 letovych hodin (2000 letovych hodin v pribéhu 5 let)
Plny podil = 800 letovych hodin (4000 letovych hodin v prabéhu 5 let)

Za "plny podil" se povazuje 800 hodin za rok a néklady se rovnaji celkové maloobchodni cené
letadla. [11] Kromé ceny jsou uctovany poplatky za vSechny obsazené hodiny letu, (které
kolisaji se zmé€nami v cenach pohonnych hmot), stejn¢ jako mésicni poplatky za pevnou spravu,
které se tykaji udrzby a spravy programu. Na oplatku spoluvlastnik obdrzi pfedem stanoveny
pocet hodin v letadle podle svého vybéru na zakladé svych potieb a Castky, kterou je ochoten
zaplatit.

Témto majitelim je zaruceno, Ze toto letadlo nebo jiné letadlo stejného nebo
srovnatelného typu bude k dispozici 24 hodin denné€, 365 dni v roce, s vypovédni lhiitou
4 hodiny. Firma vyuzivajici platformu podilového vlastnictvi, vyuziva toho, Zze dokaze
zkombinovat riizné cestovni zvyklosti svych klientd. Pokud neni k dispozici letadlo v dané
t¥id&, bez ptiplatku piipravi lepsi letadlo. Cast flotily, zhruba Gtvrtina, pak letecka spole¢nost
vlastni sama. Ta slouzi jako zalozni kapacita, ktera zajistuje, ze letadla budou vzdy klientiim k
dispozici. [25] Kromé toho poskytuje spravcovska spoleénost veskeré planovani, planovani
letli, personalni obsazeni, stravovani, udrzbu, komunikaci a pojistovaci sluzby. Vlastnik pak
jednoduse zvedne telefon, zavola dispecera, pozada o let a odjede na letiste.
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Graf 9 mize byt piikladem toho, kolik spoluvlastnikid mize mit sdilena letadlova flotila. Ta v
poslednich dvou letech rostla. V roce 2016 to bylo 862 letadel vyuzitych spoluvlastniky,
zatimco v roce 2015 to bylo pouze 837 letadel. Naopak podil spoluvlastnikd mezi lety 2016 a
2015 Klesl z 4369 na 4145 spoluvlastnikti. [9]

+ Vyhody ¢asteéného vlastnictvi letadla:

* levnéjsi nez pfimy nakup letadla

* spoluvlastnik nefesi administrativni a provozni problémy, témi se zabyva zastfesujici
spole¢nost

« fixni naklady, spoluvlastnik mtize piesn¢ vyclenit cestovni vydaje

* spolecnosti s velkymi flotilami poskytuji spoluvlastnikiim dobrou dostupnost, flexibilitu a

sluzby s ptidanou hodnotou

« zadné dalsi poplatky pti jednosmernych letech

- Nevyhody ¢astecného vlastnictvi letadla:

* velky poplatek predem, na rozdil od plateb ad hoc

* vy$$i ndklady na odpisy

» re-marketingovy poplatek ve vysi priblizné 7 % casto uctovany piti zpétném prodeji podilu
* u mensich spole¢nosti mize dochazet vlivem nedostatku kapacity letadel k prodlevam

* interiér letadla nelze pfizptisobit [10]

Mezi spolec¢nosti, které na tomto principu funguji, bychom mohli uvést naptiklad
americkou spole¢nost NetJets (na evropském trhu dcetind NetJets Europe) zaloZenou v roce
1964. V Ceské republice tato spole¢nost figuruje od roku 1996, ale svého prvniho &eského
klienta ziskala az v roce 2004. Do té doby spolec¢nost NetJets Europe vyuzivali klienti, kteti
méli v Cesku své investice a preferovali tuto leteckou dopravu. Podet klientt NetJets Europe se
v Ceské republice pohybuje fadové v desitkach. [25]

Tento obchodni model ma ale také sva tuskali, ktera nepostihuji pouze firmu NetJets,
ale 1 dal$i podobné spoleCnosti jako Bombardier Flexjet, Flight Option ¢i CitationAir.
Odbornici na tuto problematiku odhaduji, ze az 25 procent provozniho ¢asu létaji tyto BJ
prazdné, protoze jsou na cesté¢ k zakaznikovi. To je zplisobeno velkym mnoZstvim
spoluvlastnikt (az 1/16) na jedno letadlo. V dusledku toho, Ze mnoho lidi cestuje ve stejné dobé
ve Spicce — den pied hlavnimi prazdninami nebo v pond¢€li rano, provozovatelé velmi Casto
museji prizptisobovat lety 1 pies vysoké naklady poptévce zakazniki.

Obr. 23 Viastni termindl spolecnosti NetJets v Palm Beach na Floridé

Analytici posléze dodavaji, ze velka ¢ast letount, napiiklad Hawker 1000 a Cessna
Citation Ultra, byla sestrojena pro korporatni uZivatele, kteti nalétaji méné¢ nez 300 hodin za
rok, a nikoliv téméf 1100 hodin, s nimiZ provozovatelé ve svych planech pocitaji. Neblahym
dusledkem jsou chronické potize s udrzbou a malo nalétanych hodin. Poslednim faktorem pak
byli soukromi provozovatelé proudovych letadel, kteti v hledani zisku a podili byli na trhu
ptilis agresivni. Nakupy vlastnich letouni BJ soukromymi provozovateli donutily tyto
spole¢nosti snizit ceny tak, aby pfilakali zakazniky. Resenim pro ,,diléi provozovatele* pak bylo
vyfazeni starSich modeli BJ za nové, vice usporngjsi, a odménovanim spoluvlastnikd za
cestovani mimo $picku, které snizilo zavislost na nakladnych charterovych letech. [26]
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3.7 Vyuziti business jet

V této podkapitole se podivame na zakladni rozdé€leni jednotlivych typt lett, primérného
vyuziti letadel v jednotlivych kategoriich a diivody, pro¢ praveé vyuzit letoun business jet ke své
doprave.

3.7.1  Diivody vyuziti business jett

Ve skutecnosti je letecka doprava BJ zasadni pro desitky z tisic spole¢nosti vSech typt a
velikosti, které musi konkurovat na trhu, jez vyzaduje rychlost, flexibilitu, u¢innost a
produktivitu. Pfevazna vétSina firem v USA, které vyuzivaji pro své obchodni ucely BJ jsou
malé az stfedn¢ velké podniky, z nichZ mnoho mé nékolik odlouc¢enych pracovist, do kterych
letecké spole¢nosti omezily nebo GpIné zrusily sva spojeni. Ne jinak tomu je tomu i v Evropé¢.

Mnoho firem vyuzivda BJ k pfepravé personalu, prioritniho ndkladu (naptiklad
soucastek, které je potieba rychle dodat), ale také k obchodnim uceliim setkani se zdkaznikem
véetné zamotskych lokalit. V nékterych piipadech firmy vyuziji BJ s cilem transportovat své
zakazniky do svych tovaren a zafizeni k demonstraci svych produktti, Skolenim a obchodnim
prezentacim. [44]

Letouny BJ vSak cestuji 1 jednotlivci, jako obchodnici a naptiklad i 1ékari, kteti diky
jejich vyuziti dokazi pokryt vétsi region, ktery je od jejich domovi znaéné vzdaleny. Zatimco
pievazna vétSina charter letl je na vyzadani (On-Demand), nékteré letecké spolecnosti nabizeji
»kyvadlovou dopravu* tzv. ,,City-Shuttle. Tuto sluzbu nabizi naptiklad rakouska spole¢nost
Airlink!. Podminkou pro uskute¢néni letu je viak minimalni pocet cestujicich, ktery je stanoven
na 3 osoby. Graf ¢islo 10 vyzkumné spolecnosti NEXA v roce 2009 udava pomér mezi uzivateli
BJ a uzivateli jinych dopravnich prostiedkti v jednotlivych primyslovych odvétvich.

Spotiebni sektor

Vyrobni priumysl

Informacéni tech.

Spoticbni zboZi
Materiél}y - uzivatelé
jiny zptisob
Shuzby dopravy
Telekomunikace Source: NEXA Advisors, Fal 2009
1 1 1 1 |
0 10 20 30 40 50 60

Pocet nzvatel v tisicich
Graf 10 Pomér mezi uzZivateli BJ a uzivateli preferujici jiny zpiisob dopravy

Mezi nejvétsi uzivatele BJ patii vyrobci v kategorii spotfebniho sektoru (anglicky Consumer
Discretionary). Coz je kategorie vyrobk, které spotiebitelé povazuji za nepodstatné, ale jsou
zadouci, pokud dostupny piijem stac¢i k jejich ndkupu. Mezi vyrobce této kategorie pak patii
napt. vyrobci aut, oble€eni ¢i zboZi pro volny Cas a zabavu.

! sales.airlink.at/de/fluege/
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Nyni rozebereme jednotlivé zakladni dGvody pro vyuziti letounu typu BJ, mezi které patii:
1) Uspora ¢asu zaméstnanci firmy

Vyuzitim letounti business jet je mozné uspofit ¢as zaméstnanct diky tomu, ze BJ maji
schopnost Iétat na poptavku a nepretrzit¢ na mensi letisté, kterd jsou obvykle blize k cili
cestujiciho nez hlavni letisté.

II) ZvySeni produktivity prace, ktera je zabezpecena po celou dobu letu

Letouny business jet cestujicim umoznuji setkat se, planovat a pracovat v bezpec¢ném prostiedi

N1

,vzdusné kancelare™ bez preruseni a rozptyleni, které jim umoziuje diskutovat o obchodnich
planech a strategiich bez obav odposlouchdvani. Pasazéti (manazeti) si po dobu letu mohou
v klidu ptipravit plan nasledujici schiizky v cili destinace, stejné tak jako ud¢lat zavéry
Z obchodni schiizky pfi zpateCnim letu. Mnoho BJ je v dnes$ni dobé vybaveno pokrocilou
komunikaci, ktera umoznuje neptetrzitou pracovni efektivitu po dobu letu.

Mezi né€ patii pfipojeni k internetu a satelitni telefon. S letadly typu business jet, 1étaji zkuSeni
piloti s velkym naletem letovych hodin?, kteii spolu s lepsim palubnim vybavenim zajistuji
stejnou (ne-1i lepsi) bezpecnost za letu nez pii vyuziti bézného leteckého spoje.

I11) DosaZeni mnoha destinaci rychle a efektivné

Firmy, které pottebuji dosahnout vice destinaci za jeden den, kviili svym obchodnim jednanim
vyuzivaji B-jety, protoze vyuzitim konvencniho zpusobu dopravy by to v nékterych piipadech
nebylo mozné.

V) Dosazeni destinaci, kde je poskytované letecké spojeni malé nebo viibec Zadné

Celosvétove je s letouny business jet mozné pristat na vice letiStich nez s velkymi dopravnimi
letouny. To umoznuje vyuzit mensich letist’ s mensim provozem mnohem blize cilové destinaci
cestujicich. Mensi letisté také zajisti mnohem rychlejsi odbaveni, 1 diky tomu, ze cestujici se
Vv menSich haldch dokazi mnohem rychleji zorientovat. I zde pak dochézi k velké uspofe casu.

Autor sam naméfil primérnou dobu odbaveni na letisti Vaclava Havla v Praze Ruzyni
a pifi zpatecnim letu na letisti Charlese de Gaulla v Pafizi. V obou piipadech se jednalo o bézny
linkovy spoj, ktery je na této trase obsluhovan letadlem Airbus A321-212 spolecnosti Air
France. Konkrétni mezicasy jsou uvedené v piiloze ¢islo 18. V priméru trvalo odbaveni na
obou letiStich kolem 50 minut v dobé&, kdy nebyl na obou letiStich vyrazny provoz.

Letecké spolecnosti zabyvajici se lety business jet uvadéji, ze doba odbaveni
cestujicich trva pouze 5 az 10 minut. Jiné prizkumy (viz obrazek 24) pak dokazuji, ze vyuzitim
BJ je mozno usetfit az 127 min. [50] To umoznuje podnikatelim usetfit nejenom cas, ale i
eliminovat stress. Letadlo ¢ekd na své cestujici, zatimco v ptipadé bézné letecké dopravy
vétsinou cestujici ¢eka na letadlo z divodu mozného zpozdéni (velka letisté, velky provoz), ¢i
nenadalych udalosti.

Commercial Trip Time ~ 270 minutes

-
-

g

35 minutes 235 minutes

BA Trip Time ~ 145 minutes
. - - =~ -
“
‘!-‘ ﬁ I lf ‘I ﬁ Trip Time Saved
e -1
15 minutes 10 minutes 105 minutes 15 minutes 127 minutes

Obr. 24 Uspora casu ve srovnani s pravidelnym linkovym letem

2 Travel Service pro druhého pilota stanovuje minimalné 1000 letovych hodin
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V) Planovani predvidatelnosti

Kolem 3 % vSech lett acrolinii na svété je zruSeno, zatimco o ¢tvrtinu vice je opozdéno. Pokud
cestujici diky zpozdéni zmeska navazujici let, Sance na dal$i navazujici let jsou omezené, a to
zvlasté na letiStich, kde jsou malé nebo skoro zadné dalSi moznosti navazujiciho leteckého
spojeni. V pfipad¢ vyuziti B-Jetu jsou tyto obavy z prodleni nebo zruSeni letu prakticky
neexistujici. Let business jetem také umoziuje vyhnout se obCasnym stavkam leteckych
dopravct. Bereme-li vavahu, Ze tato letadla jsou udrZzovana na vysokych standardech a
nedochazi ke zruSeni letu z divodu poruchy letadla, jediné, co miize let zrusit nebo presunout
jsou cestujici (onemocnéni, nevyhovujici doklady) nebo pocasi. ZruSeny let z divodu Spatného
pocasi dle slov obchodniho manazera Travel Service nastava tak jeden z padesati. V tomto
piipadé€ je zajiStén jiny vhodny termin k provedenti letu.

V1) Podpora cestovnich potieb mnoha typi zaméstnanci spole¢nosti

Priizkumy naznacuji, ze vice nez 70 % cestujicich na palubé letadel BJ jsou manazeii pred
vykonnymi fediteli firmy. Firmy takto posilaji tymy zaméstnancii do dan¢ho mista uréeni
letouny B-jet, které jsou nakladové nejuc¢innéj$im dopravnim prostiedkem.

VII) Transport zZivotné diilezitych zafizeni

Pokud spolec¢nost potiebuje transportovat kritické nebo pfilis velké zafizeni v kratké casovém
intervalu, letouny B-jet jsou mnohdy nejlepsi feSeni.

VIII) Management fizeni nad planovanim

Pokud mé spolecnost management pro planovani vlastniho business jetu, mize byt flexibilita v
pieplanovani letu velkym piinosem pro spolenost. V piipadé soukromého BJ spole¢nosti
vzlétaji a piistavaji dle potieby podnikateld a jejich obchodnich pland, tim padem odlozena
nebo zruSena schiize v cilové destinaci nestoji spole¢nost zadné poplatky a stress za zruSeni
letu. V dne$nim obchodnim prostiedi je pro spole¢nosti nutna flexibilita, business jety tuto
flexibilitu zajiStuji pro spolecnosti, které potiebuji zajistit, aby jejich zaméstnanci mohli
reagovat na rychle se ménici pozadavky a okolnosti.

IX) Minimalizace nevykonnych hodin v pracovni dobé

Business jety umoziuji flexibilitu v planovani a rychly a snadny pfistup k mistim obchodnich
jednani, ¢imz se minimalizuje Cas straveny pfi cestovani z domova a kancelare.

X) Poskytovani navratnosti akcionaiim

Studie vyzkumt dokazuji, Ze spolec¢nosti vyuZivajici ke své dopravé letadel BJ, ma za nasledek
navratnosti vice akcionafi, pfed spole¢nostmi vyuzivajici jiny zptiisob dopravy.

XI) Motivace podnikatelského ducha

Minimalizaci nebo eliminaci vicero pfekazek k cestovani, business jety umoznuji spole¢nostem
rychle zareagovat na obchodni ptileZitosti.

XI11) Podpora humanitarniho a charitativniho usili

Business jety podporuji lidi v nesnazich, kdy dokazi transportovat nemocné pasazéry do center
pro jejich 1écbu, rychlého prevozu organli a krve mezi vzdalenymi nemocnicemi, umozni
valeCnym veterantim setkat se s rodinou, ale 1 poskytnuti rychlé humanitarni pomoci pro obé&ti
ptirodni katastrofy.

Prizkumy spole¢nosti vyuZivajici letouny BJ potvrdily, Ze vice jak 60 % respondentti
vyuziva své letadlo k podpote svych obchodnich planti, véetné dosazeni vzdalenych destinaci,
které nejsou obsluhovany pravidelnymi leteckymi spojenimi. Z vysledkt prizkumi spole¢nosti
vzeslo i to, ze jednotlivi podnikatelé jsou dokonce vice produktivni na palubé BJ za letu nez
V jejich kancelatich. Produktivni spoluprdce mezi zaméstnanci za letu byla pii vyuziti BJ
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dokonce 8x vyssi nez pii vyuziti bézného linkového dopravce. Produktivni spoluprace se
zakazniky pak byla namétena 7x vyssi nez pii vyuziti letti aerolinek.

Mozna nejdilezitéjsim faktorem, ktery je podlozen nékolika studiemi, je, ZzZe
produktivita a zvyseni efektivity vyuzitim letount BJ v disledku zajist'uje spolecnosti ptinosy,
akcionafe a zveda uroveil narodni ekonomiky. Graf ¢islo 11 zobrazuje hlavni divody pro
vyuziti business jetl pfed béznou leteckou dopravou. Nejvice zastoupenou kategorii se 64 %
¢ini podpora planovanych letd spole¢nosti, které nejsou zajistény béznymi pravidelnymi lety
aerolinek. S timto faktorem souvisi i 19 % podil v dosazeni destinaci, které nejsou béznym
leteckym dopravcem operovany, 6 % potom tvoifi manazefi, ktefi vyuzivaji business jet z
divodu zajisténi osobni (viz cestujici z Latinské Ameriky) nebo pramyslové bezpe¢nosti.

Pouze jedno procento tvoii cestujici, ktefi vyuzivaji business jet pro sviij navazujici
let. Zbyvajicich 9 % tvofii cestujici vyuzivajici business jet k jinym ucelim. Zde bychom mohli
zatadit vSechny rekreacni, nakladni a vycvikové lety a leteckou ambulanci.

1% .
Névaznost na pravidelné 9 "E’ Podpora letového radu
lety aerolinek Jmé v €asech mimo
pravidelné linky
6 % 64 %
Primmyslové a osobni

bezpeénostni —___
divody

19 %
DosaZeni destinaci

neposkytovanych
aerolinkami

Graf 11 Diivody vyuziti BJ zastupci firem, Harris Interactive Survey 10/2009
3.7.2  Typy leta

V prvé fadé je nutné vytycit dle jakych predpisu jsou jednotlivé lety fizené. V USA se doprava

déli na nekomer¢ni, fizenou dle Part-91 FAA, a komerc¢ni dle Part-135. V Evropé rozdé€leni

mezi obchodni a neobchodni dopravou urcuje Natizeni Evropské komise ¢.965/2012. Pro

Ceskou republiku jej dale specifikuje Zakon o civilnim letectvi €.49/1997 v aktualnim znéni.
N

Air operations

B o
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Commercial commercial
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Obr. 25 Rozdéleni obchodni a neobchodni dopravy dle EASA
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Obrazek €. 25 jasné definuje rozdil mezi obchodni a neobchodni dopravou, tak jak je
definuje EASA na svych webovych strankach. Vztahneme-li zjednodusené tyto letecké operace
na kategorii ,,business jet“, fidime se pro obchodni dopravu, tj. veSskera doprava provazena za
uplatu dle Part-CAT (Commercial Air Transport operations). Jinymi slovy, letecka spole¢nost
(provozovatel) musi byt drzitel AOC (Air Operator Certificate), pokud je tato sluzba nabizena
vefejnosti a provozovatel za ni bere penize.

V opacném piipadeé, pokud bude majitel vlastnim letadlem transportovat rodinu,
kamarady, ¢i své zaméstnance, jedna se o privatni ¢ili neobchodni provoz. Pro tento piipad se
letecka operace provadéna business jety definuje v Part-NCC (Non-commercial Air transport
operations with complex aircraft)®. Obg tyto kategorie maji své vyhody a nevyhody. Je dilezité
veédét, ze mezinarodni obchodni leteckd doprava je osvobozena od DPH a né¢kterych
spotfebnich dani, co jen na palivu ¢ini zna¢nou tsporu. Na vnitrostatni dopravu po Ceské
republice se pak uplatiuje DPH ve vysi 21 %. Vyhodu privatniho provozu naopak piedstavuje
to, Ze neni nutné dodrZovat striktné néktera pravidla platna pro obchodni provoz.

A) Privatni lety

Jsou lety, které majitel letadla vyuziva ke svym obchodnim (leti-li majitel sam, nebo napt. jeho
zameéstnanci) nebo rekreacnim tcelim (leti-li rodina, ptatelé). V téchto pripadech se jedna o
nekomeréni vyuziti. Volnou kapacitu svého letadla, pak muize nabidnout pies svého
provozovatele k provozovani takzvanych Charter lett (viz nize). Co se tyce velikosti letadla
zalezi na kapitalu a potiebach majitele letounu. Zde bychom proto mohli zahrnout vSechny
kategorie business jetd.

B) Charter lety

Jedna se o nepravidelny let poptavkou klienta. Tyto nepravidelné lety, v nékterych predpisech
stale oznaCované jako ,,Air Taxi“, mohou byt vyuzity jak k obchodnim, rekrea¢nim c¢i
nakladnim, tak 1 u nékterych spole¢nosti k zachrannym ucelim (viz lety MEDEVAC).
V kazdém ptipad¢ se jedna o obchodni let, tedy Part-CAT.

Bez zavaznych smluv si mohou klienti rezervovat let, ktery odpovida jejich
individualnim pottebam. Letecké spolecnosti jsou schopni piipravit charterovy let do 4 hodin
od pfijmu poptavky na let, v piipadé, Ze letoun je pobliz nebo v misté, odkud chce Klient
cestovat. [27]

Obr. 26 Catering pri charter letu

3 Complex Aircraft = je letoun, prevysujici svoji vzletovou hmotnosti 5700 kg, nebo je certifikované pro vice jak
19 cestujicich, certifikované pro letecké operace s minimalné dvéma piloty, nebo vybavené proudovymi motory
¢i vice nez jednim turbovrtulovym motorem
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Tato forma je idealni volbou pro obchodni cestujici, ktefi nechtéji Zzadné dlouhodobé
zavazky, ale preji si vyuzit neomezené moznosti sluzeb a nejvyssi standardy zakaznického
servisu. Pro klienty se jedna o jediny model, kdy mohou minimalizovat ptednostni kapitalové
riziko a vyhnout se jakymkoli souvisejicim nakladim na vlastnictvi.

Tato volba je vhodna pro klienty, ktefi cestuji do a z velkych mést. Financné
nevyhodna muze byt pro ty, ktefi ¢asto navstévuji spiSe tézce dostupnéjsi mesta a venkovské
oblasti.

Spole¢nost XOJET tvrdi, ze Charter let je ve srovnani s letem pii ¢astecném vlastnictvi
¢i Jet Cards piedplatného az o 30 % levnéjsi. [28] Tento typ letu je pievazné vyuzivan
tradi¢nimi leteckymi spole¢nostmi (aerolinie), pokud nemaji ve svém portfoliu i jiné nabidky
(viz nize). Pro charterové lety vyuzivaji tradic¢ni spolecnosti nejcastéji letadel kategorie super-
midsize, large a v nékterych pripadech i VIP-airliners.

C) MEDEVAC (MEDIVAC) let

Z anglického slova ,,Medical evacuation* zkracen¢ ,MEDEVAC*, je specialni charterovy let
(leteckd ambulance), pfi kterém je transportovan tézce zranény/nemocny pasazér, inkubator
S predcasné narozenym ditétem, 1ékarsky transplantaéni tym, organy, 1éky a protijedy. Je zde
potteba rozlisit primarné leteckou zachrannou sluzbu, (kde byla snaha uplatnit pravidla pro
obchodni provoz, ale v urCitych oblastech bylo tato regulace prakticky obtizna) — pted
prevozem stabilizovaného pacienta, ktery patii pod Part-CAT.

Tento typ pfevozu neni zadnou novinkou, jak by se mohlo na prvni pohled zdat.
Naptiklad rakouskd leteckd spole€nost Tyrolean Air Ambulance provedla svilj prvni zdchranny
let jiz v roce 1976. [29]

...&'
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Kabiny téchto letadel jsou plné¢ vybaveny jako jednotky intenzivni péce
certifikovanymi pfistroji umoziujicimi vyuziti za letu. Operator zajisti veskeré pozadavky
spojené s timto letem (rezervace letenky, nositka, kyslik atd.) [30]

Existuji letecké spolecnosti, které se na lety MEDEVAC piimo specializuji, nékteré
pak tyto lety provozuji jako okrajovou zalezitost, ti pak letoun ptizpisobuji pro let MEDEVAC
pouze docasné€. Mezi specializované tradi¢ni spole¢nosti bychom mohli zafadit dcefinou firmu
Svycarské letecké spole¢nosti Swiss Air, spole¢nost Swiss Air Ambulance (Rega), ktera mimo
jiné zajist'uje i vrtulnikovou prepravu. Pfehledné zobrazeni takto specialné upraveného business
jetu i s popisem jednotlivych ¢asti kabiny nabizi pfiloha ¢. 17.

Mezi odlisné zplisoby piepravy zranénych / nemocnych cestujicich pouziva letecka
spole¢nost Lufthansa sviij takzvany Patient Transport Compartment (PTC), cesky ,,0ddil pro
prepravu pacienta“. Ta nabizi stejné vybaveni jako v pripad¢ business jetu S tim rozdilem,
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ze tento oddil je instalovan vyjmutim nékolika fad sedadel ptimo na palubé velkého dopravniho
letadla. Lufthansa tuto moznost nabizi v ramci celé své letecké flotily (Boeing 747-400 a
747-800, Airbus A330, A340 i A380) do 62 destinaci. Vyhodou je fakt, Ze nemocny pacient je
tak zaclenén na bézny linkovy let, s ¢imZ souviseji uspory spojené s dopravou pred vyuzitim
letecké ambulance. Oddil oddéleny sténami zajist'uje pacientovi po celou dobu letu soukromi.

Nevyhodou této prepravy pacienta je pak transport pouze po trasach aerolinky. Pro
leh¢i typy zranéni je mozna instalace jednodussiho lizka oddélend pouze zavésy. Lufthansa
dodava, ze uskutec¢ni zhruba 3000 takovychto letl za rok. [31]

——

Obr. 28 Umisténi PTC v kabiné letounu Boeing 747-400

Na zavaznosti stavu pacienta a prepravované vzdalenosti se odviji i velikost a vybaveni
letadla, ktery je pro tento typ letu pouzit. Pro nejkratsi vzdalenosti jsou vyuzity vrtulniky, pro
ty delsi k usetieni nakladt slouzi turbovrtulové letouny typu Piper Cheyenne PA-46 (napf.
spole¢nost Air Bohemia) nebo Beechcraft KingAir 350i (napf. spole¢nost Airlink — Sky
Doctors Air Ambulance). Nejdelsi lety jsou pak vétSinou obstarany prostornéjsi kategorii Large
typu Bombardier Challenger 650 (Swiss Air Ambulance). Vhodnym typem pro tyto druhy letu
mohou byt v§ak 1 mensi letouny kategorie Light, pro které byl specidln€ navrzen i vySe zminény
Pilatus PC-24.

h

Obr. 29 Mozna vuprava kabiny letounu Pilatus PC-24

D) Vycvikové lety

Vycvikové lety na business jetech? Ano, existuji. V dne$ni dob¢ vSak diky velmi vérohodnym
simulatoriim tuto moznost vycviku vyuziva velmi malo leteckych spole¢nosti. Jednou z nich je
Emirates — letecka spole¢nost Spojenych arabskych emiratu.

Emirates Flight Training Academy, tak zni cely ndzev pomérné nové zaloZené letecké
Skoly, kterou aerolinky oteviely k vycviku svych vlastnich pilott 13.listopadu 2017 na
mezinarodnim letisti Al-Makttma jizn€ od centra Dubaje. [33]
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Kapacita skoly nabizi misto az pro 600 studentt, vlastni 1800 m vzletovou a ptistavaci
drahu s vlastnim fidicim stanovistém. [34] Pokud pilot Usp&sné ziska kvalifikaci CPL(A)* tedy
Pritkaz obchodniho pilota jednomotorovych letouni (SE®) kombinovaného s piistrojovou
kvalifikaci (IR®), pokracuje ve vycviku na dvoumotorovych proudovych business jetti Embraer
Phenom 100EV, ktery spada do kategorie VLJ.

Vycevik za¢ind 3tydennim Skolenim, které navazuje na 80 letovych hodin na tomto typu
letadla v kombinaci sleteckym simulatorem. V této fazi letecky kadet po uspéSném
absolvovani kurzu ziska kvalifikaci MEJ’ (vicemotorova proudova letadla).

Dalsi fazi vycviku pro piloty Emirates je pak kvalifikace koordinace viceclenné
posadky letadla MCC8. [35] Emirates mé v soucasné chvili ve vycviku prvni z péti objednanych
Embraerti 100EV.
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Obr. 30 Vycvikovy letoun Embraer Phenom [00EV letecké skoly Emirates

Pozadu nechce zilistat ani druhd nejvétsi aerolinka Spojenych arabskych emirata
spolecnost Etihad Airways, kterd vyuziva pro svoji leteckou skolu Etihad Flight College rovnéz
4 Embraer Phenom 100EV. V tomto piipad¢ jsou letadla vyuZzivana pro Multi-Crew Pilot
Licence. [36]

Obr. 31 Etihad Flight College, Embraer Phenom 100EV

Posledni zminiovanou leteckou spole¢nosti v této podkapitole, ktera vyuziva business
jety pro vycvik piloth je némeckd Lufthansa, respektive jeji dcefind Skolici spolecnost
Lufthansa Aviation Training (LAT). Tato vznikla spojenim Lufthansa Flight Training a Swiss
Aviation training na pocatku roku 2017, a jeji hlavni centrum sidli v Mnichové.

LAT pro zakladni vycvik na proudovych letounech kategorie BJ vlastni jiz od roku
2008 celkem pét letountt Cessna Citation CJ1+, které vyuzivd pro zakladni vycvik na
proudovych letadlech.

4 CPL(A) — Commercial Pilot Licence
® SE — Single engine

% IR — Instrument rating

" MEJ — Multi-engine jet

8 MCC — Multi Crew Cooperation
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Pted samotnym vycvikem na redlném letadle, vyuzivda LAT nepohyblivy simuldtor
modelu Cessna Citation CJ1+ kategorie FNPT®. [37] Domovem pro tyto letouny je letisté
v némeckém mésté Bremen, které je zaroven jednim ze $kolicich center LAT. [38]

Vsechny spoleénosti patiici pod Lufthansa Group (Lufthansa, Swiss Air, Austrian,
Brussels Airlines a Eurowings) tak maji stejny zptisob vycviku, ktery vede usetfeni nakladu.

/ﬂA T

ﬁ/ ° anhlAcademy

Obr. 32 Cessna Citation CJ1+, letecké Skoly Lufthansa Aviation Training

Volné kapacity vSak nabizi 1 jinym spolecnostem ¢i pilotim po celém svéte.
Neni tedy nahodou, ze jeden z letount této flotily (D-ILHA) je vyveden v barvach japonskych
aerolinii All Nippon Airways, letoun registraéni znacky D-ILHB je pak zbarven dle vzoru
rakouskych aerolinek Austrian.

Letecka Skola Setfi ndklady na udrzbu téchto letadel také tim, Ze na letiSti v Brémach
sidli centrum udrzby firmy Textron, pod kterou spada letecky vyrobce Cessna. [39]

Pro tento typ aktivity, jak je mozno vidét z obrazklti vySe, se pouzivaji letouny
kategorie Very Light Jets a Light Jets.

E) Nakladni lety

Ackoli business jety jsou pfevazné vyuzivany, aby pomohly spolecnostem splnit jejich
obchodni cile, ne vSechny lety jsou pouze z obchodnich divodi. Podle SdruzZeni leteckych
vyrobcli (GAMA), bylo naptiklad v roce 2012 provedeno spole¢né s menSimi turbovrtulovymi
letouny vice nez 15 000 letd k podpofeni misi pro humanitarni ticely.

Business jety jsou jedine¢né v tom, Ze dokaZzi nejrychleji reagovat v pfipadé ptirodnich
katastrof, jako jsou povodné a zemétieseni, protoze dokazi v kratké dobé z odlehlych a mensich
letiSt’ pfepravit do mista neStésti potraviny, zasoby, zdravotni specialisty a transportovat
zranéné osoby na zpate¢nim letu. V navaznosti na hurikan Sandy poskytli provozovatelé své
letadlo BJ a Cas na létani s témito potiebami do New Yorku a New Jersey, které pattili k nejvice
postizenym oblastem.

Rok 2010 a zemétfeseni na ostrové Haiti pak mize byt dalSim ptfikladem kde BJ ve
spolupraci s menSimi turbovrtulovymi letouny pomohly zachranit n€kolik lidskych zivott. Na
Haiti bylo podniknuto pies 700 letl, které piepravily vice jak 3 500 cestujicich a 63,5 tuny
pottebnych zasob. [44] Business jety mohou vSak také byt krizovym feSenim pro aerolinky,
kdyzZ v cilové destinace doslo k poruse vétsiho letadla, nebo tovarnu, které se zpozdila dodavka
potfebnych dild, bez kterych by mohl byt ohroZzen jeji chod.

® FNPT — Flight Navigation Procedure Trainer
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Obr. 33 Humanitarni pomoc letouny BJ na ostrov Haiti v roce 2010

F) Jet Cards lety a lety spoluvlastnika letadla

| v téchto dvou specifickych piipadech se jedna o bézny obchodni charter let fizeny dle EASA
Part-CAT. JetCards klientim pifedem zakoupit urcity pocet letovych hodin na jedné nebo vice
kategoriich letadel typu business jet. Je vhodna pro klienty, ktefi Iétaji méné nez 50 hodin ro¢né,
Casto také pro jednosmérné cesty, kdy klienti plati pouze za uleténou dobu, a zaroven nechtéji
mit odpovédnost za vlastnictvi letadla jako v ptipad¢ podilového vlastnictvi (viz kap 3.6).

Je zde pevn¢ stanovena cena za blokovou hodinu bez ohledu na dny s vysokou nebo
nizkou poptavkou. Problémem takového predplatného je, Ze klient je omezen pouze na jednu
tfidu letadel, a piedplatné, které je sjednané na ¢asové obdobi obvykle na 1,5 az 2 roky, musi
zaplatit na zacatku smlouvy. Zalezi na typu smlouvy, avSak obecné se v tomto piipad¢ necelé
odleténé hodiny (napt. 1,5 hodiny) zaokrouhluji na celé hodiny (tedy 2 hodiny letu). V piipadé
neodlétanych hodin po vyprSeni smlouvy klient o zbyvajici hodiny ptijde.

Ve srovnani s ¢asteénym vlastnictvim mohou JetCards nabidnout levnéjsi feSeni pii
prvopocatecnim nakupu, avSak cena za blokovou hodinu je mnohdy vyssi nez obycejny
charterovy let na poptavku, protoze v této cené jsou obecné zapocitané nepiimé naklady jako
taxisluzba (soucasti predem zakoupenych hodin), dodate¢nych poplatkli za pfistani a jinych
sluzeb na ,.cenové* nevyhodnych letistich. V Ceské republice tento model JetCards nevyuziva
7adna z leteckych spole¢nosti, zatimco Castecné vlastnictvi letadel, a tedy i s nimi spojené lety
ano (viz jiz vice zminéna NetJets Europe). Spoluvlastnik si kupuje podil na letadle, ale v praxi
je to vlastné€ podil na ¢ase, kdy je mu letadlo dostupné.

G) Testovaci lety

Mezi dalsi typy vyuziti, byt v minoritnim mnozstvi bychom mohli zatadit testovaci a kalibracni
lety radionaviga¢nich pftistroji jako jsou radiomajaky (VOR, NDB), méti¢e vzdalenosti
(DME), pfistrojové ptistavaci systémy (ILS) a dalsi zatizeni (napi. PAPI). Tyto lety naptiklad
provadi letoun Cessna Citation Excel registraéni znacky OK-CAA patiici Rizeni letového
provozu Ceské republiky. [71]
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3.7.3  Prumérné vyuziti letadel na jednotlivych typech leti

Neni tpln¢ snadné ziskat co nejnovéjsi data. Pro tyto tucely autor prace vybral opét zpravu od
sdruzeni GAMA?° z roku 2006 (data pro rok 2005), ktera umi alesponi nastinit primarni vyuziti
business jeti na jednotlivych typech leti pro Spojené staty americké. GAMA ve svych
tabulkach rozdé€luje tyto lety vice dopodrobna (naptiklad obchodni let s a bez posadky), ndm
vsak postaci zakladnéjsi rozdeleni.

Leteckd ambulance (Part 135)
190 lett; 1%

Charter (Air Taxi, Part 135)
2675 lett; 20%

Rekreadni let
1537 leti; 11%

Ostatni
882 let; 7%

Externi naklad
zéadny let; 0%

Testovaci let
101 lett; 1%

Obchodni let
7861 letd; 59%

Letecka ambulance '
9 letd; 0% Vyevikovy

185 letd; 1%

Graf 12 Primdrni vyuZiti letadel typu BJ ve Spojenych stdtech americkych

Graf ¢. 12 zobrazuje primarni vyuziti letadel BJ ve Spojenych statech americkych pro
rok 2005. GAMA dale rozdé€luje lety dle Part-91 FAA (tedy lety nekomer¢ni), do které spada
nejvice zastoupeny obchodni let s 59 %, primarné pro né bylo vyuzito 7861 letadel BJ.
K primarné rekreac¢nimu vyuziti svého BJ vyuziva 11 % majiteld s 1537 letadly, naopak nulové
zastoupeni k primarnimu letu pak pfedstavuje kategorie s externim nakladem.

Pro potieby klientt, ktefi nevlastni sviij BJ, bylo vyuzito k charterovému letu
(Part-135) celkem 2675 letount, které tvoti 20 % z celkového vyzkumu. Letecka ambulance
dle Part-91 vyuzila 9 letount, zatimco dle Part-135 tomu bylo jiz 190 letound. V kazdém
piipad¢ vSak leteckd ambulance tvoii minoritni podil. Zatimco letecké spole€nosti, které se
specializuji na Charter lety ¢i spravou a piipravou letl letadel jejich majiteld uskuteéni pouze
desitky MEDEVAC letii za rok, vySe zminéna spolecnost Tyrol Air Ambulance na svych
strankach uvadi, Ze provede vice nez 3000 letd za rok.

MnozZstvi odlétanych hodin pak odpovid4 procentudlnimu zastoupeni u jednotlivych
kategorii leti. U obchodnich soukromych leti se v roce 2005 jednalo o 1.887.778 letovych
hodin, zatimco u Charter letd tomu bylo 1.068.684 letovych hodin za rok.

10 GAMA — General Aviation Manufacturers Association
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Pokud bychom chtéli leteckou piepravu realizovanou B-Jety rozdélit dle lett
rozdélenych na zakladé typu vlastnictvi poslouzi nam poné¢kud novéjsi data z roku 2017 ze
zpravy o bohatstvi (The Wealth Report) vytvotené spole¢nosti Knight Frank.

Us EUROPE

A 206m | [N 513,803

-------------------------------------------- ANNUAL CHANGE -

T e | [ a7

----------------------------------------------- FLIGHT TYPE oo
PRIVATE PRIVATE

OWNERSHIP CHARTER OWNERSHIP CHARTER
62% 27% 40% 51%
11% ! f 9% o

FRACTIONAL OWNERSHIP FRACTIONAL OWNERSHIP

Obr. 34 Pocet letii v roce 2017 dle typu vlastnictvi letadla v Evropé a USA

Ta uvadi, Ze v roce 2017 (viz obrazek 34) bylo v USA provedeno vice nez dva miliony
letd letouny BJ, zatimco v Evropé to byla pouha ¢tvrtina. V obou regionech oproti roku 2016
narust letd stoupl zhruba srovnatelné o 4,8 % v USA a 0 4,7 % v Evrop¢.

Zajimavé je srovnani letl dle typu vlastnictvi letadla, Zatimco ve Spojenych statech
jasné prevlada osobni vlastnictvi letadla, a tedy i lety s timto spojené, Evropané voli spiSe
charterové lety. Divodem miZe byt odliSnost jednotlivych predpisi v USA ve srovnani
s Evropou, jako ptiklad Ize uvést odlisny zptisob udrzby letadel, ktery se promitne do celkovych
nakladi za letadlo. Nebo také z toho divodu, Ze Spojené staty patii mezi jedny z nejbohatSich
zemi svéta, kde si vice movitych lidi mize pofidit sviij vlastni BJ. Do této statistiky ptispivaji
také bohati obyvatelé Latinské Ameriky (Mexiko a Brazilie, viz kap. 3.2), ktefi Spojené staty
Casto letecky navstévuji. Ti patii mezi jedny z nejvétsich uZivateld privatnich jeth
(zhruba 40 %), nebot se tak snazi eliminovat riziko unosu. [41]
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3.7.4  Primérny pocet nalétanych hodin na jedno letadlo za rok

Primérny pocet nalétanych hodin za rok na jedno letadlo se mezi jednotlivymi leteckymi
spolecnostmi 1i$i. Mohli bychom proto také uvést ne¢kolik faktori, které s tim piimo nebo
nepiimo souvisi. Zalezi, jakym zptisobem ona spolecnost dokaze svoje letadla vyuzit. Jednim
z faktorti mohou byt napiiklad také majitelé téchto privatnich BJ, zdali jsou ochotni nabidnout
volnou kapacitu svého letadla pro charterovy let.

S tim souvisi i dal$i faktory, jako je ro¢ni obdobi. Vyjma leti za obchodnim ucelem,
které se vice ¢i méné 1étaji po cely rok, se z divodu rekreace v zim¢ 1éta spise do horskych
center, zatimco v 1été do primoiskych oblasti. V jistém slova smyslu primérny nalet letadel
urcuje také stari letadla, pocasi a ekonomicka situace v daném roce. Ve Spojenych statech FAA
mezi lety 2000 a 2015 provadéla vyzkum primérného poctu nalétanych hodin na jedno letadlo

za rok, jak uvadi graf ¢islo 13.1
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Graf 13 Priimérny rocni ndlet letounii BJ v letech 2000 az 2015 v USA

Nejvétsi nalet mély BJ v USA v roce 2004, kdy dosahly v priméru 400 letovych hodin na jedno
letadlo. Naopak dopadem hospodaiské krize v roce 2008 bylo zaznamendno nejméné letovych
hodin (281) v roce 2009. Primérna hodnota pak za téchto 15 let dosahuje 336 letovych hodin
za rok. Tyto hodnoty se nam mohou zdat vysoké, av§ak mesi¢né€ se jedna pouze o 28 hodin, coz
je neceld letova hodina denng.

V Ceské republice je situace nasledovna. Pokud se podivame na data uvedené ve
vyro¢ni zprave Ceské letecké spolecnosti Travel Service dostdvame za uplynulych 6 let
(2011-2016) v praméru 525 letovych hodin na jedno z jejich 4 BJ za rok. [42] Tato hodnota se
V pfepoctu na mésice blizi az 44 letovych hodinam, tj. 1,5 hodiny denné. Jina ceska letecka
spolecnost, kterd si nepfala byt jmenovana nalétala v priméru 496 letovych hodin na letadlo,
letecké spole¢nost Air Bohemia pak uvadi hodnotu blizici se k az 600 letovych hodin za rok.

Z dat téchto tfi spole¢nosti miizeme usoudit, Ze v Ceské republice dochazi k mnohem
vét§imu naletu hodin na letadlo, nez je tomu v USA, nicméné pii porovnani s vétsimi letadly
aerolinek se jednda zhruba o Y4 naletu za rok.

11 pro rok 2011 nejsou data dostupna
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3.8 Studie letii letouni typu business jet s vyuZitim webové aplikace
FlightRadar24 a Air Miles Calculator

Vzhledem k tomu, Ze letecké spole¢nosti neposkytuji obchodni data, provedl autor od pocatku
bfezna do konce dubna 2018 vlastni méfeni letl letounti s vyuzitim webové aplikace
FlightRadar24. Cilem tohoto provedeného méfeni bylo zjistit, jaké jsou nejcastéjsi destinace
letount BJ nad Evropou. Aplikace FlightRadar24 umoziuje sledovat na mapé¢ online v readlném
Case letadla vybavena ADS-B*2. Cast t&chto letadel (hlavné BJ) viak b&zny uZivatel sledovat
nemuize vzhledem k tomu, Ze patii vladnim organizacim ¢i majitelim, ktefi si nepieji byt
viditelni. FlightRadar24 pak na zadost majiteld toto letadlo nezobrazuje.

@flightidar24
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Obr. 35 Grafické zobrazeni webové aplikace FlightRadar24.com

U vétSiny zbyvajicich sledovatelnych BJ, pak pti kliknuti na ikonu konkrétniho letadla
ve verzi free, aplikace neuvadi letisté vzletu a cilovou destinaci (viz obr. 35), ale zobrazuje jeho
trasu, kterd je dle vysky letu barevné odliSena. Z ostatnich viditelnych dat, jako je rychlost
a vyska letu tohoto letadla je pak mozné s 99 % pravdépodobnosti urcit letisté vzletu a ptistani.

Nevyhodou je vSak nutnost sledovat tento letoun az do doby pftistani, kde letadlo zmizi
nebo ,,zamrzne* na map¢ pobliz cilového letisté. Ve free verzi je taktéZ nutné jednotlivé karty
webového prohlizece kazdych 30 minut aktualizovat, nebot” jinak dojde k vyprSeni ¢asového
limitu sledovani letadla a oznameni ,,Time Session Out* v karté prohlizece.

Pravdivost danych letdi autor ovéfil vizudlnim porovnanim s touto aplikaci na letisti
Viclava Havla v Praze. Metodika méfeni probihala ndhodnym vybérem letount kategorie BJ,
které se v dobé méfeni nachazely nad tzemim Evropy. Jednotlivé lety pak byly zaznamenany
do tabulky v nasledujicim formatu:

Tab. 7 Formdt zdznamu letu

CAS |DATUM |VYROBCE MODEL DEPARTURE AIRPORT | DEPARTURE COUNTRY
11:151 14.3.2018 | Embraer Legacy 500 OJAI, Amman Queen Alia | Jordansko

ARRIVAL AIRPORT ARRIVAL COUNTRY | DISTANCE DURATION KATEGORIE
LEBL, Barcelona El Prat Spanélsko 3194 km 4 h 15 min Super-Midsize

12 ADS-B — Automatic dependent surveillance — Broadcast, je technologie sledovani letadla prostiednictvim
druzicové navigace, kde vysila¢ (ADS-B OUT) umistény na letadle pravidelné vysila informace o své poloze
satelitové druzici, ktera tyto informace pieposild do piijimace (ADS-B IN) pozemnich stanic a jinym letadlim
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Vzdalenost a doba letu byly vypocitany pomoci webové aplikace Air Miles Calculator.
Celkem bylo zaznamenano 341 letd (viz obrazek 36), z nichz 90 % tvotily lety po uzemi
Evropy, zbyvajicich 10 % lett pak tvotily mezikontinentalni lety do Afriky, Asie (obsahuje lety
zemi blizkého vychodu) a Severni Ameriky. Kontinentalni lety byly pak dale rozd¢leny na lety
regionalni (vnitrostatni), celkem 50 lett a lety mezistatni o celkovém poctu 256 lett.

10 leta 9 letii

28% 26%

13' ;;I:l.l 256 letii, 84%
{i]

mAfrika © Asie

. regiondlni ™ mezistatni
m Sevemni Amerika

306 letd, 90%

m kontinentilni = mezikontinentalni
Obr. 36 Vysledky méreni letii nad Evropou (brezen-duben 2018)

Pfi porovnani s vyzkumem spole¢nosti WingX z roku 2016 (obrazek 37) dochazi
k malému odklonu nepiesnosti v datech (£ 2 %) souvisejicich s mezikontinentalnimi lety
naméfenych autorem prace, ta je zpusobena malym vzorkem autorova méfeni. Nicméné
Z globalniho hlediska tvofi mezikontinentalni lety z a do Evropy zhruba jednu az dv¢ desetiny
zZ celkovych uskutecnénych leti letouny BJ.
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Obr. 37 Studie frekvence letit BJ mezi kontinenty spolecnosti WingX v roce 2016
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Mezi divody nizsi frekventovanosti mezikontinentalnich letd z Evropy, autor zafadil
mén¢ rozvinuty prumysl v koncovych oblastech kontinentu Afriky i Asie (vyjma Arabského
poloostrova). Svoji roli pfed vyuzitim business jetu na dlouhych mezikontinentalnich letech,
také hraji predni evropsti letecti dopravei (Lufthansa, Air France, KLM a British Airways),
ktefi na téchto letech mohou nabidnout ptiblizn€ stejny komfort poskytovany prvni ttidou.

Tab. 8 Cena zpdtecniho letu Praha-New-York-Praha
business jet prvni tiida cenovy rozdil

85.200 €% 38.344 € 46.856 €

S timto souvisi i vysledna cena, kterd pro let business jetem v ptipadé 4 cestujicich
vychazi vyrazné drazsi (viz tab. 8). U transkontinentdlnich leti nejsou dlouhé odbavovaci casy
na velkych letistich vzhledem k délkam lett az tak relevantni. Pokud bychom se vsak na tato
data divali z dlouhodobéjsiho hlediska (2012-2016) uvadi WingX ve svych méteni nejvétsi
narist BJ letti (+ 95 %) mezi izemim Blizkého vychodu a Severni Amerikou, naopak nejvétsi
pokles letd byl zaznamenan mezi Severni Amerikou a Afrikou (- 31 %).

Ostatni mezikontinentalni lety pak zaznamendvaji nartst kolem 15 %. Nadale se
budeme vénovat letim nad evropskym uzemim podrobnéji. V prvé fad¢ autor roztiidil lety do
deseti tfid, a to podle doby letu (tab. 9) a uleténé vzdalenosti (viz tab. 10) Vv jednotlivych
kategoriich BJ.

Tab. 9 Rozdéleni letii nad Evropu dle doby letu

Doba letu ) Very Light Jets | Light Jets | Mid-Size Jets | Super-Midsize Jets | Large Jets
do 1 hodiny letu 47 7 10 11 6 13
1 aZ 2 hodiny 141 21 41 34 13 32
2 azZ 3 hodiny 81 3 23 27 9 19
3 az 4 hodiny 37 - 3 6 8 20
4 az 5 hodin 9 - 1 2 3 3
5 aZ 6 hodin 6 - - - - 6
6 aZ 8 hodin 11 - - - - 11
8 aZ 10 hodin 4 - - - - 4
10 aZ 12 hodin 4 - - - -

12 a vice hodin 1 - - - - 1

Tab. 10 Rozdéleni letii nad Evropou dle uleténé vzdalenosti

Dle uleténé vzdalenosti | X | Very Light Jets | Light Jets | Mid-Size Jets | Super-Midsize Jets | Large Jets
do 500 km 66 9 18 17 8 14
500 az 1000 km 83 16 23 17 7 20
1000 aZ 1500 km 71 6 20 22 7 16
1500 az 2000 km 46 - 13 15 6 12
2000 az 3000 km 40 - 3 7 8 22
3000 az 4000 km 10 - 1 2 3 4
4000 az 5000 km 11 - - - - 11
5000 az 6000 km 3 - - - - 3
6000 aZ 8000 km 6 - - - - 6
8000 a vice km 5 - - - - 5

13 Cena poskytnuté leteckym dopravcem je uvedena pro 4 osoby, veetné odbaveni letadla a VIP cateringu
14 Souhrnna cena zpateéni letenky pro 4 osoby s British Airways, kterd by byla zakoupena tyden pied
uskutecnénym letem
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Data z obou téchto tabulek mezi sebou nepifimo koresponduji, s pifibyvajici
vzdalenosti letd ubyva. Stejné tak jako ubyva leti se vzdalenosti v jednotlivych kategorii BJ.

Tato zévislost je ur¢ena doletem v jednotlivych kategoriich BJ.Pfevazuji hlavné lety
se vzdalenosti do 3000 km, kde se doba letu pohybuje mezi 1 az 3 hodinami. Tato doba a
vzdusna vzdalenost odpovida rozlozeni jednotlivych mést v Evropé. Zajimavym zjisténim je
vyuziti letadla BJ kategorie Large, ktery nachazi zastoupeni ve vSech vzdalenostech letu. Autor
prepoklada, ze zastoupeni letounti kategorie Large na menSich vzdalenostech mize byt
zptisobené vytizenosti tras, a také tim ze byvaji vyuzity pfevazné jejimi majiteli, ktefi nejsou
finanéné€ omezeni. Mezi nejvétsi Cetnost se dle namétenych leth fadi praveé kategorie Large (viz
tab. 11). Pro kratké a stfedni charter lety pak letecké spole¢nosti vyuzivaji piednostné letouny
Mid-Size a Super-Midsize pted letouny Very Light a Light.

Tab. 11 Zastoupeni jednotlivych kategorii s nejcastejsim zaznamenanym modelem v kategorii

Cetnost v jednotlivych kategoriich | Model s nejvétsi Eetnosti v kategorii
Very Light Jets 31 leta | Cessna Citation Mustang 18 x
Light Jets 78 leti | Cessna Citation CJ1 10 x
Mid-Size Jets 80 letu | Cessna Citation Excel 25 X
Super-Midsize Jets 39 lett | Bombardier Challenger 350 12 x
Large Jets 113 letd | Bombardier Global 6000 20 x

Dalo by se konstatovat, ze z hlediska destinaci byl skoro kazdy zaznamenany let nad
Evropou individualni. Vezmeme-li v tivahu pfedevsim rekreaéni lety, bylo méfenim potvrzeno
tvrzeni leteckych spolecnosti, Ze lety souviseji s rocnim obdobim. Zatimco na zacatku biezna
byly zaznamenany lety spiSe do horskych oblasti Alp (napi. LSGS Sion, Svycarsko), ke konci
dubna to byly lety do ptfimoiskych oblasti (napf. LEPA Palma de Mallorca a LEIB Ibiza,
Spanélsko a LFKB, Bastia Porreta'®, Francie). Obchodni lety, které jsou méné vazané na roéni
obdobi, pak probihaly mezi vét§imi mésty Evropy. Tabulka ¢islo 12 zobrazuje z vysledki
autorova méfeni nejcastéji navstévovana letisté Evropy.

Tab. 12 Nejnavstevovanéjsi letisteé Evropy po secteni priletii a odletii

BN LFPB, Paris Le Bourget 48

[ UUWW, Moskva Vnukovo 33
(+] LSGG, Zeneva Cointrin 30
BE LFMN, Nice Cote dAzur 23
== EGLF, Farnborough 16
== EGGW, London Luton 16
[+] LSZH, Ziirich 16
Bl LIRA, Rim Ciampino 14

Bl LFMD, Cannes Mandelieu 13
—  LEBL, Barcelona El Prat 12
Bl LIML, Milan Linate 12

Uvedena top letiste odpovidaji vysledkiim spole¢nosti WingX a lze je brat
za relevantni. Ve velkych méstech jako Londyn, Patiz a Moskva vyuzivaji letecké spole¢nosti
pro lety business jetl pfedevSim mensi letisté, které umoznuji rychlejsi odbaveni, lepsi a
rychlejsi dostupnost do centra mésta, ale také vétsi kapacitu volnych slotii®,

15 izemi ostrova Korsika

18 Jetistni sloty — pravo provést vzlet nebo pfistani v ur¢itém ¢asovém intervalu na daném letisti
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V ptipadé ostatnich mést, kde nejsou takto mala letisté nebo jsou od centra mésta ptilis
vzdalena jsou pak vyuzitd hlavni mezinarodni leti§té. V mensi mif'e jsou vyuzita i mensi byvala
vojenska dnes pfevazné ,,sportovni leti§té s fizenym provozem, jako naptiklad némecké letiste
EDTY, Schwibisch Hall — Adolf Wiirth nebo francouzské letisté LFCK, Castres Mazamet.
Tyto letiSté nabizeji krat$i betonovou ptistavaci drahu (1500-1800 m) a pfistrojovy navadéci
systém ILS CAT I*. Vyhodou mensich letist je mensi provoz a niz§i pfistavaci poplatky,
naopak nevyhodou je jista vzdalenost od centra mésta, pokud se letiSt¢ nenachazi pobliz
vyznamné turistické nebo obchodni oblasti.

K ziskani ptesnéjSich udajii o nejcastéji 1étanych trasach v Evropé by bylo zapotiebi
Sir§tho vzorku zkoumanych dat. Autorovy namétené vysledky (viz tab. 13) vSak odpovidaji
vysledkim WingX, ktery zobrazuje obrazek 38.

Tab. 13 Nejcastejsi zaznamenané letecke trasy v Evropé

0 B LFPB, Paris Le Bourget — ka LSGG, Zeneva Cointrin 8 letd
El LSGG, Zeneva Cointrin — == UUWW, Moskva Vnukovo | 4 lety
I B LFPB, Paris Le Bourget — =k EGLF, Farnborough 2 lety
I I LFPB, Paris Le Bourget — == EGGW, London Luton 2 lety
I 0 LFPB, Paris Le Bourget — =m UUWW, Moskva Vnukovo | 2 lety

Analyza WingX pak uvadi, Ze nejCastéjsim letem v Evrop¢ je pravé letecké spojeni
mezi Pafizi a Zenevou. Ta byla ve svétovém métitku v roce 2017 osmou nejéastéji 1étanou
trasou. [43] Z dlouhodobého hlediska pak mezi lety 2012 a 2016 bylo zjistén mirny pokles
0-9 %. [41]
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Obr. 38 Nejcastéjsi regiondlni trasy v roce 2017
Pozn: Linka spojujici mésto Moskva s 8 nejcastéji létanou trasou na obrazku 36 neni dobre zaznacend a ma vést
k méstu Zeneva.

1LS CAT I — Instrument Landing System, kategorie I (vyska rozhodnuti 200 ft / 60 m, minimalni dréhova
dohlednost 550 m)
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Mezi dal$i nejcastéjsi trasy patii spojeni mezi francouzskym Nice a Moskvou. Ta
v roce 2017 ¢inila 1949 letd, které vSak zaznamenaly vétsi propad az o -17 % (2012-2016).
Naopak mirny nartst zaznamenala v poslednich letech spojeni Pafiz s Londynem a to o 13 %,
ve svétovém Zebiicku to znamenalo dvaatticaté misto s 1476 lety. Divodem pro¢ se vyuZzivaji
nejcastéji spojeni mezi témito destinacemi vidi v autor ve velkych obchodnich centrech
Vv jednotlivych velkoméstech. Pokles leti mezi francouzskym Nice a Moskvou mohl byt
zpusoben politickymi udalostmi z poslednich let (sankce proti Rusku).

Mésto Nice'®, které svoji velikosti nepatfi mezi nejvétsi mésta Evropy je vsak
nejbliz§im letistém (zhruba 26 km) pro vyznamné centrum obchodu a turistiky sousedniho
Monaka. V Monte Carlu, které je hlavnim méstem Monaka se totiz nachazi pouze Heliport
(LNMC, Héliport de Monaco). Ostatni trasy se vyskytovaly Vv autorové méfeni ojedinéle, tato
skutecnost souvisi s aktudlni potiebou letti klienti a majitelti BJ. Z dlouhodobého hlediska vSak
lety nad Evropou rostly o 2 % (2012-2016), zatimco v Severni Americe byl narust letti az o
12 %. [41]

3.9 Vyhled letadel typu business jet do budoucnosti

Budoucnost letadel kategorie BJ je ovlivnéna mnoha faktory. Mezi nejzakladnéjsi vSak patfi:
A) primysl — letecti vyrobci — obnova flotily

Diky novym sofistikovanym a technologicky pokro¢ilym model business jet, které vstupuji na
trh, roste jejich atraktivita pro nové kupce a motivace K prodeji starého modelu. [48]

Probihéd soutéz mezi vyrobci, ktefi se snazi naldkat na koupi jejich novych letounti
riznymi pobidkami a bonusy, jako naptiklad servisnimi bali¢ky na drzbu a podobné. To méa
za nasledek vSeobecny pokles potizovacich cen novych i pouzitych letadel business jet.

K trendu poklesu cen ze strany prodavajicich se navic jesté pridava fakt, ze nékteré
regiony zasobuji svétovy trh velkym mnozstvim pouzitych letadel rychleji, nez se tyto stroje
dale prodaji. Na trhu tak vznikd dlouhodoby pfevis nabidky nad poptavkou, coz znovu tlaci na
pokles cen. [46]
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Obr. 39 soucasnd situace celkového poctu BJ s vyhledem do roku 2026

18 Nice — je prefekturnim méstem regionu Alpes-Maritimes lezici na jihu Francie s 350 tisici obyvateli
19 CAGR - Compound annual growth rate, cesky slozen ro¢ni mira ristu
20 Large = VIP Airliners, ULR, Large; Medium = Super Mid-Size, Mid-Size; Small = Light, VLJ
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Dle vyzkumu spole¢nosti Jetcraft z roku 2017 (viz obr. 39) je v nasledujicich deseti
letech oc¢ekavan rast celosvétové flotily BJ z 21124 letount az na 28394 na konci roku 2026.
Nejvice z 8349 dodanych letount by mélo byt v kategorii Medium, tedy kategorie Super Mid-
Size a Mid-size, zatimco kategorie Large bude Cinit nejvétsi obrat. V soucasnosti jsou na trhu
preferované Siroko-trupé (widebody) pted uzko-trupymi (narrowbody), proto segment velkych
a stfednich letadel bude rast na tkor modeld malych segmentd. Tato pfedpoveéd’ je navrzena na
datech dodavek letadel z let uplynulych v ptipadé rostouci (CAGR) slozené miry rastu, ktera
byla v roce 2017 predpovidana na 3,3 %. Pocet vyfazenych letount, které v pribéhu tohoto
desetileti dosahnout ve sluzbé 40 let by mél Cinit celkem 1079 letound BJ. Mezi nejrychleji se
rozvijejici trhy S dodavkami novych BJ do roku 2025 (obr. 40) patii Severni Amerika
nasledovana Evropou a Cinou. [45]
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Obr. 40 Pocet prrepoklidanych dodavek letounii na jednotlivé trhy do roku 2025
B) ekonomika — provozovatelé — cestujici / majitelé letadel — globalizace

Po recesi v roce 2008 zpisobené finan¢ni krizi zacal trh s obchodnimi lety v roce 2017 opét
rust. Naptiklad za prvni Ctvrtleti roku 2017 Cinil nartst oproti roku 2016 o 5,3 procenta a
V nasledujicich letech by tento rostouci trend mél pokracovat. Nejvétsim trhem byla Francie
s 26 500 lety. Mezi nejvice rostouci trhy pak byla zatazena i Ceska republika s roénim nartistem
014 % s 2241 lety v roce 2017.

Nejvice roste trh s charterovymi lety. Diky recesi byla snizena i cena letové hodiny
u letount kategorie Large, kterd se od roku 2012 sniZzila ze 13,5 tisice na necelych 12 tisic eur.
Naopak u BJ kategorie Mid-Size se za letovou hodinu platilo v roce 2017 i pies 8300 eur, v roce
2013 to bylo o tisic eur méné [47], coz odpovida i slovim majitele spole¢nosti Aeropartner,

Pocet nartstu letd je ovlivnén nejenom rostouci ekonomikou, ktera umoziuje 1état
business jetem vicero firmam, ale je také ovlivnén rastem UHNWI (Ultra high net worth
individuals), tedy osob s majetkem o ¢isté hodnoté 30 mil. dolart a vyssi, kteti si mohou dovolit
provozovani vlastniho soukromého business jetu. Zatimco na stabilnéjSich trzich Evropy a
Severni Ameriky je riist téchto majetnych osob v pribé¢hu nasledujiciho desetileti témér
konstantni, nejvétsi riist zaznamendvaji odbornici v Cing a Indii. [45]

C) rizika

Mezirizika, ktera by mohla tento rostouci trend narusit patii geopolitické a ekonomické udalosti
jako naptiklad Brexit, evropska migracni krize a ménova politika. DalSimi nepfedvidatelnymi
riziky, ktera mohou mit dopad na letectvi business jety je teroristicky utok a vale¢ny konflikt.
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4 ROZBOR VYUZITI BUSINESS JETU U TRADICNICH
LETECKYCH SPOLECNOSTI VYUZIVAJICI LETOUNY
TYPU BUSINESS JET

V této kapitole autor popisuje vybrané modely aerolinii, které¢ vyuzivaji letouny typu business
jet. Diky naprosto rozdilné klientele cestujicich Se v podstaté jedna o dcetiné spole¢nosti, které
jsou diky odlisn¢ poskytovanym sluzbam od zbytku aerolinek oddélené. Muzeme fici, ze
tradiCni aerolinky v tomto piipad¢ funguji stejn¢ jako soukromé letecké spolecnosti nabizejici
charterové lety. Pro sjednani ad-hoc charter letu u tradi¢nich aerolinek, je ve vét§ing piipadt
nutné kontaktovat specialni oddéleni pres kontaktni email, telefon, ¢i online formulafr.

V nékterych piipadech pak sjednéni letu zajiStuje takzvany broker (zprostfedkovatel).
Jednou z moznosti ke sjednani letu je vyuziti nékolika mobilnich aplikaci. Pro uzivatelé existuji
dva rizné typy mobilnich aplikaci ke sjednani charter letu. Jednou z nich vyvinuli sami
provozovatelé leteckych spolecnosti. Diky tomuto je let poskytovan piimo od leteckého
dopravce spolu s plnou zakaznickou podporou. Autor v§ak u tradi¢nich spole¢nosti, Zadnou
takovouto aplikaci nenasel. Druhym c¢astéj$im typem je mobilni aplikace vytvotena brokery.

Broketi pak vytvareji své aplikace diky partnerstvi s charterovymi provozovateli, kde
nabizeji mnohem vétsi |, flotilu* letadel BJ, kterym spotiebitelé diveiuji svym hodnocenim
kvality sluzeb a profesionality. [51] U nékterych aplikaci lze tento charter let sjednat a zaplatit
ptimo on-line. V ostatnich pfipadech tato aplikace funguje jako bézny kontaktni formulaf.

Aplikace se specializuji pfevazné na takzvané ,empty-leg” lety, tento model je
rozebran v podkapitole 4.4. Mezi soucasné mobilni aplikace bychom mohli naptiklad zatadit
aplikaci Victor® a JetSmarter?®®. Nevyhodou téchto sou¢asnych aplikaci miize byt pomérné
vysoka cena za &lenstvi?t. Na nékterych vytizenych trasach jsou pak priplatky za let.

Ostatni cestujici, ktefi ¢lenstvi nemaji, mohou cestovat spolu s cestujicim se ¢lenstvim
op¢t za priplatek. Tuto nevyhodu by méla odstranovat nova aplikace Ubair od spolecnosti Uber.
Ta by méla pfimo stanovovat cenu za let. Moznost prezentace a ziskani novych zakaznika
umoziiuji také specializované veletrhy obchodniho letectvi, jako jsou EBACE?? konajici se
kazdy rok v Zenevé a MEBAA?® v Dubaji.

4.1 Travel Service

Jedinou tradi¢ni ¢eskou spole¢nosti nabizejici charter lety od roku 2007 je spole¢nost Travel
Service. Aerolinka v soucasné dobé vlastni celkem 4 letouny Cessna 680 Citation Sovereign
pattici do kategorie Super Mid-Size. Posadku tvoii dva piloti, stevardka a az devét cestujicich.

Diky tspéchiim v tomto segmentu aerolinky v blizkych mésicich doplni flotilu 0 paty
letoun Cessna Citation Longitude. Ro¢ni pramérny nalet na téchto letounech ¢inil 704
blokovych hodin v roce 2016. [42] Letouny patti firmé UG jet s.r.o., ktera patii do obchodni
skupiny UNIMEX Group a.s. Do této obchodni skupiny patii i samotné aerolinka TS.

Zakladnou pro tyto letouny je letist¢ Vaclava Havla v Praze Ruzyni, kde ma TS pro
tyto letouny vlastni hangir a zafizeni k provadéni béZzné Udrzby. Takzvanou ,Heavy
maintenance® neboli velkou udrZbu pak pro tyto letouny provadi certifikované centrum firmy
Cessna (Textron), sidlici rovnéz na letisti v Praze Ruzyni. Mezi destinace, které je tento letoun
schopen obslouzit patii pfevazné Evropa, dale Blizky vychod, Afrika a Asie.

19 https://www. flyvictor.com/en-gb/#/
20 https://jetsmarter.com/download/
2L U Jetsmarter stoji standardni ¢lenstvi 15000 USD za prvni rok. Ve druhém roce pak uz jen 13000 dolarg.
Za tuto cenu je mozno létat bezplatné last-minute prazdné lety (tzv. ,,empty-leg®) a kratsi kyvadlové lety [52]
22 EBACE — European Business Aviation Convention & Exhibition
23 MEBAA — Middle East Business Aviation Association show
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Ve své propagaéni brozuie Travel Service napiiklad uvadi moznost non-stop 6-ti
hodinového letu az do Dubaje?*. Pro dlouhé lety je mozné mezi dvé sedacky vloZit polstrovany
dil, ktery umoziuje cestujicim vyssi komfort jako lehatko. Pro uspokojeni zdkaznik i na delsi
(zaoceanské) lety jsou obchodnimi partnery TS i jini letecti dopravci, disponujici letadly BJ
S delSim doletem.

Z divodu stale jesté ne-tolik vyspélé ekonomiky Ceské republiky tvoii vétsinu
klientely TS cizinci (zhruba 80-95 %), Ruska, Francie, Svycarska a Némecka, cestujicimi jsou
manazefi (napf. Skoda Auto) nebo sportovni kluby. Pievaznou vétsinu letd tvoii lety
s obchodnimi zaméry cestujicich, zbyvajici jsou pak lety rekrea¢ni. Nakladovy prostor?® diky
své velikosti umoznuje transport i lyzarského vybaveni, které je cestujicimi v zimnich mésicich
vyuzivano pro destinace v Alpach, naopak v letnich mésicich jsou hojné navstévované
destinace jako Nice, ostrov Malta, Ibiza, Mykonos a Samos. Volnou kapacitu svych letadel TS
nabizi do flotily letecké spole¢nosti NetJets.

Mezi dalsi sluzby patii naptiklad ,,Port-to-Port“?® let, kdy je cestujici dopraven BJ na
letisté (napt. z Prahy Ruzyné na Londyn Heathrow) odkud ma navazujici letecké spojeni. Mezi
samoziejmé sluzby patii odvoz a rezervace hotelu pro cestujiciho v cilové destinaci. Obchodni
oddéleni spole¢nosti Travel Service monitoruje déni jednotlivych udalosti v roce, jako jsou
napiiklad vyznamna sportovni utkani, ¢i filmové festivaly a reaguje zarezervovanim letiStnich
slotti v misté konani. Tyto pak mohou nabidnout zakaznikovi ve formé¢ exkluzivniho zajezdu.

Nekteré z téchto velkych udélosti naleznete v piiloze ¢islo 19.

Komunikace s klientem, ktera se bézné vyuziva v business letectvi, a kterou vyuziva i
spolec¢nost Travel Service pak probiha dle nasledujiciho schématu:
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Obr. 41 Komunikace s klientem, kterou vyuzivd Travel Service

=

. Klient poptava let prostfednictvim brokera (mize byt pifes mobilni aplikaci).

2. Broker diky databézi §védské spoleénosti Avinode?’ vyhled4 vhodné business jety v okoli
poptavky klienta

3. Pokud m4 Travel Service pobliz / v misté odletu klienta své letadlo, poSle broker TS poptavku
pro charterovy let.

4. Travel Service poptavku naceni a posle brokerovi zpatky

. Broker si za zprostfedkovani letu ptipiSe provizi a vyslednou cenu nabidne klientovi

6. Pokud klient souhlasi s vyslednou cenou, kterou zaplati, pak je proveden let

ol

Tento zpusob prodeje ad-hoc charteru vede Kk eliminaci nakladi za prazdny let
uskute¢nény do mista odletu klienta, ktery by pro klienta byla finanéné nevyhodny. Jinymi
slovy, pokud Travel Service ma pobliz destinace odletu klienta dostupné své letadlo a broker
zvoli TS jako vhodného dopravce, je uskute¢nén let. Klient tak mtlize letét i z jiné destinace nez
z domovského letisté v Praze Ruzyni. Klienti pak v tomto pfipadé prakticky netusi, jakého
dopravce broker zvoli jako nejlepsi variantu.

24 pi letu z letisté Véaclava Havla v Praze Ruzyni

% {inosnost az 420 kg s kapacitou 3,82 m?

26 cestujici prestupuje z letadla do letadla

21 Avinode — spojuje kupce a prodavajici na nejvétsim trhu pro charter lety. On-line feseni poméhaji zefektivnit
aspekty vsech leteckych spole¢nosti, od spravy cesty pfizptisobené vyhledavacimi nastroji a mimo ni aZ po
fakturaci.
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Ostatni zakaznici pak mohou pro objednani letu kontaktovat ptimo spolecnost Travel
Service na telefonnim ¢isle +420 724 623 653, e-mailem jet@travelservice.aero
nebo kontaktnim formulafem na webovych strankach spole¢nosti Travel Service
https://www.travelservice.aero/cs/contact_forms/bizjet/. Blokova hodina vychazi v soucasné
dob¢ na 3 000€, coz je v prepoctu asi 77 000 CZK, handlingové sluzby se pohybuji mezi 800
az 1 200€ (20 500-30 800 CZK).

4.2 Lufthansa

Némecka tradicni aerolinka Lufthansa kromé¢ jiz vySe zminénych business jetti Cessna Citation
CJ1+, které vyuziva vyhradné pro vycvik svych pilotd, nevlastni zadné dalsi business jety.

Na svych webovych strankach vsSak nabizi charterové lety BJ kategorie Light s modelem
Embraer Phenom 300 s kapacitou 7 cestujicich, Mid-Size s modelem Cessna Citation
Excel/XLS rovnéz pro 7 cestujicich a Large s modelem Dassault Falcon 2000/2000 EX az
pro 11 cestujicich.

Pro kratké a stiedné¢ dlouhé trat€¢ po Evropé€ je moZzné vyuzit prvni ze dvou
jmenovanych kategorii, s modelem Dassault Falcon 2000/2000 EX se pak létaji predevSim
dlouhé a zaoceanské lety. Diky zastoupeni vSech tii kategorii BJ tak Lufthansa mimo lety po
Evropé nabizi i lety do severni Afriky a Severni Ameriky. Letecka spole¢nost Lufthansa zde
vyuziva u jednotlivych typt modelu spoluvlastnictvi, operované s leteckou spolecnosti NetJets
(viz kap. 3.6) [53]. Diky spoluvlastnictvi Lufthansa neni vazana na domovské letisté, coz ji
umoziuje zorganizovat let v podstaté ze které¢hokoliv letisté v Evropé a dalSich destinaci. Pokud
klient cestuje z letisté ve Frankfurtu, patii mezi dal$i sluzby vyhrazené parkovaci misto na letisti
(pokud cestuje vlastnim vozem), které slouzi ke komfortu a uspoie Casu klienta. V opacném
piipadé Lufthansa zajisti odvoz klienta na letisté luxusni limuzinou.

Na letisti je klient doprovazen asistentkou, kterd se postara o to, aby byl klient v¢as,
snadno a komfortné odbaven ptes vlastni termindl se salonkem. Pro transport mezi terminalem
a business jetem klient mize vyuzit vozu Porsche. Aerolinka je schopna zajistit klientovi let BJ
do deseti hodin od piijeti objednavky v Evropé€ a do dvanécti hodin v Severni Americe. Pokud
se klient z néjakého divodu opozdi, Lufthansa zajisti pfesun letu. Business jet je mozné vyuzit
i s vyhodnou nabidkou na navazujici lety spole¢nosti Lufthansa a Swiss Air. Kalkulace ceny
letu je zaloZena na letovych hodinach. Skoro vSechny vydaje a servis za letu jsou zapo¢itany ve
fixni atraktivni Castce, dalsi cestujici pak cestuji bez dalSich pftiplatki. Dalsi ptiplatky pak
mohou vzniknout vné primarnich letovych zon Evropy a Severni Ameriky, jsou fakturované
zvlast. Pii vyuZiti sluzeb charterového letu cestujici obdrzi 10000 milovych bodl na svoji
vérnostni kartu. [54]

Kontaktovat spole¢nost Lufthansa pro zajiSténi charter letu je moZzné na telefonnim
Cisle +49 180 299 3300(1), e-mailem serviceteamprivatejet@dlh.de nebo pies kontaktni
formulaf na strankach https://www.lufthansa.com/xx/en/enquiry-to-Lufthansa-Private-Jet

4.3 Air France

Francouzska aerolinka Air France nabizi charterové lety letounem Honda HA-420 HondalJet,
ktery spada do kategorie Very-Light Jets. Kabina umoziuje ptepravu az 4 cestujicim pro lety
Z a do pafizského letiSté Charlese de Gaulla pro vice jak 1000 destinaci po samotné Francii a
Evropé, trvajici do 2,5 hodin letu. [56] Lety pro aerolinku operuje partnerska spole¢nost Wijet.

Tyto lety jsou nabizeny pro cestujici letici prvni t¥idou®® spole¢nosti Air France pro
jejich navazujici let. Jedna se o lety z vychozi destinace na letist¢ CDG, navazujici na
pravidelny linkovy spoj Air France, nebo spojeni z CDG pravidelného letu Air France do mista
prani klienta. Klient je na letisti v Pafizi opét doprovazen asistujici osobou, ktera zajisti vSe
pottebné k jeho spokojenosti. [57]

28 Air France prvni tfidu nazyva La Premiére
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Klient zde opét vyuziva modelu ,,port-to-port™, kdy z letadla ptestupuje rovnou do
limuziny, ktera jej odveze k BJ nebo naopak. O zavazadla se pak postara ostatni personal.
Pti zpozdéném letu mohou cestujici vyuzit salonku Air France na letiSti v Pafizi.

Spolecnost Air France uvadi, ze nabizené ceny mohou byt pro klienty velmi atraktivni
a ve srovnani s pfimou konkurenci az o 40 % levné&jsi. [58] Dle neoficialniho zdroje by tyto
navazujici lety business jetem nemély byt prodavany zvlast, ale jako vylepSeni pravidelnych
let prvni ttidou. [58]

Ovsem pfi online nakupu letenky na webovych strankach pii zvoleni destinace,
naptiklad z JFK,New Yorku do CDG, Pafize, kde je poskytovana prvni tfida a volba navazujici
spoje na letisté¢ v BRQ, Brné kam Air France bézné neléta, pak pro prvni tfidu program pro
zakoupeni letenky nevygeneruje moznost?® navazujiciho spojeni business jetem mezi Paiizi a
Brnem. Klient, ktery by chtél vyuzit sluzeb business jetu u Air France je tedy pouze odkazan
kontaktovat spole¢nost Air France na telefonnim ¢isle +33 (0)156 931 005.

4.4 Qatar Airways

Katarska spole¢nost Qatar Airways pisobici pfevazné na trhu Blizkého vychodu nabizi charter
lety business jety pod dcefinou spolecnosti Qatar Executive zaloZenou roku 2009. Ve své flotile
ma V soucasné dob¢ pouze letadla kategorie Large s modely Bombardier Challenger CL605
(3 kusy), Bombardier Global 5000 (4 kusy), Bombardier Global XRS (1 kus) a Gulfstream
G650ER (3 kusy) s velmi dlouhym doletem. Bombardier Challenger CL605 umoziiuje pojmout
v neoddélené kabiné az 11 cestujicich, u ostatnich BJ Qatar Airways je kabina rozdélena a
umoziuje pojmout az 13 cestujicich. [59]

Sedadla téchto letount je mozné sklopit do vodorovné polohy, které pasazérim
umozni komfort na dlouhych cestach. [60] V roce 2015 diky aspéchim v tomto segmentu
objednal Qatar Airways dalSich 30 kusti novych modelti Gulfstream G500 a G600.

Obr. 42 Bombardier Global 5000, letecké spolecnosti Qatar Executive

Jako jedna z mala vySe uvedenych spole¢nosti, nesou jejich business jety viditelna
loga spolecnosti Qatar Executive. Tyto letouny jsou bazovany na mezinarodnim letisti v Dauha
(Hamad International Airport). Na tomto letisti poskytuje ve vlastnim hangaru Qatar Executive
certifikovanou ,,Line maintenance udrzbu firmy Bombardier pro své i letouny® jinych
spolecnosti. Kapacita hangaru umoziiuje provadeét adrzbu az na 4 letounech Bombardier
soucasné. V piipad¢ tdrzby letounu cizi spole¢nosti tak dokaze nabidnout nahradni letoun ze
své flotily.

Zastoupeni letountt BJ v kategorii Large umoZnuje spolec¢nosti Qatar Executive
celosvétové pokryti destinaci (Evropa, Australie, Blizky a Dalny Vychod). Vlastni FBO3® na

29 Oznament pii zvoleni této destinace v jakykoliv den: ,,V den Vami vybraného letu neni zadné spojeni na této
trase mozné, pro vice informaci volejte 1-800-992-3932¢

3 Udrzba pro modely Bombardier Challenger 604/605, Global XRS a Global 5000 a dalsi sluzby

31 FBO - Fixed based operator — sluzby leteckého dopravce na letisti garantované provozovatelem letisté
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letisti v Dauha zajistuje kromé jiz zminéné udrzby, VIP asistenci klientt (hotely, taxi, vlastni
terminal), catering, tankovani, povoleni k pfistani, parkovani, hangarovani a Cisténi letadel.

Pro klienty, ktefi poptavaji charter let u Qatar Executive jsou v nabidce 4 moZznosti:

A) Blokové hodiny

Klient kupuje blokové hodiny na zaklad¢ jeho pozadavkl pro zajisténi maximalni flexibility s
minimalnimi investicemi.

B) Live legs

Live legs, jsou lety, kdy klient zaplati pouze za Cas straveny na palubé¢ letadla.

C) ACMI

Forma pronajmu (viz kap. 3.6) jinému leteckému dopravci

D) Empty legs

Jeden z velmi vyuzivanych nastroji pro eliminaci prazdnych letd leteckych spole¢nosti
zabyvajici se dopravou BJ je prodej takzvanych ,,Empty legs® leth, které na svych strankach
uvadi 1 spole¢nost Qatar Executive. Existuji dva typy tohoto prazdného letu:

e Piemistovaci prazdny let®’: Reknéme, Ze si nékdo objednal charterovy let z Brna do
Patize, ale letadlo se zrovna nachazi ve Vidni. Letadlo se musi pfemistit z Vidné do
Brna a letélo by prazdné

e Zpatecni prazdny let®3: Predstava, Ze klient si objednal pouze jednosmérny let
z Toulouse do Frankfurtu, by i v tomto pfipadé¢ letadlo letélo nazpatek prazdné

Diky této mozZnosti miize letecky dopravce nabidnout tyto prazdné lety dalSim
potencialnim klientim za nizsi pofizovaci ceny, které letecké spole¢nosti mohou generovat
dalsi zisk a klientovi usporu za naklady vynalozené za let. V tomto piipadé neni nutné kupovat
celou kapacitu letadla, ale pouze cenu za jedno sedadlo. [61]

Trieste, Italy . Venice, Italy
Gulfstream G650ER
ESTIMATED DEPARTURE DATE/TIME ESTIMATED ARRIVAL DATE/TIME
22 May 2018 07:05 CAPA 22 May 2018 08:05
13 seats

Request details Orcall us
q
Plan your executive travel today TR

Contact number

Step 10of 2

Name

Email address

How did you hear about us?

i 4
I= Sleeping configuration

Empty leg flights
31 flights
Tue 22 May 2018 TRS > VCE PO 13

Departs 07:00 (GMT) Max capacity

Gulfstream G650ER

Obr. 43 Zobrazeni pro zakoupeni prazdného letu na webovych strankdach spolecnosti Qatar

Kromé& Qatar Executive, které na svych webovych strankach nabizeji pouze vlastni
prazdné lety, vyuzivaji tohoto modelu jiz vyse zminéné mobilni aplikace Victor a JetSmarter,

32 tzv. Repositioning empty leg flight
33 tzv. Return empty leg flight
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které maji v nabidce n€kolik set prazdnych letl po celém svété. Pro uzivatele mobilni aplikace
JetSmarter v ptipad¢ zakoupeni ¢lenstvi jsou nékteré tyto lety v cené Clenstvi.

V ostatni ptipadech se cena pohybuje zhruba od 500 USD za misto. Nevyhodou mtize
byt klient, ktery sviij primarné naplanovany charterovy let zrusi, ¢imz dojde i ke zruseni tohoto
prazdného letu. Dle nékterych prizkumi se pravdépodobnost zruseného prazdného letu riizni
mezi 25 az 80 %. [62]

Obrazek 43 zobrazuje jakym zptsobem je mozné zakoupit tzv. Empty-leg let. Jak je
vidét z obrazku pro zjisténi ceny je potieba (mobilni aplikace JetSmarter i Victor ceny pfimo
zobrazuji) kontaktovat obchodni oddéleni Qatar Executive pies formular nebo na telefonnim
Cisle (+974)4022 1700. Pro poptavku na bé€zny charterovy let pak slouzi i e-mail
request@qatarexec.com.ga .

4.5 Emirates

v v s

Jedna z nejvétsich leteckych spole¢nosti na svété, spoleénost Emirates pro potieby narocnéjsich
zakazniku vytvotila dcefinou spole¢nost Emirates Executive, kterd nabizi charter lety
v soucasné dob& pouze jednim business jetem kategorie VIP Airliner s modelem Airbus
A319ACJ. Tento letoun je bazovan na mezinarodnim letisti Al-Maktuma v Dubaji. MoZnost
destinaci z diivodu velikosti letadla je omezend na vétsi mésta (viz priloha 20) Evropy, Afriky
a Asie.

Pro let na kontinent Severni Ameriky by pak bylo nutné jedno mezipfistani, protoze
dolet letounu ¢ini pouze 6850 km, 8 letovych hodin. Kabina tohoto letounu je rozdélena na dveé
casti a jeji kapacita umoznuje piepravit az 19 cestujicich (viz obrazek 44). Piedni ¢ast kabiny
je mozné proménit ve vzduSnou kancelaf, mezi jejiz vybaveni patii internetové piipojeni Wi-Fi
a satelitni telefon nebo soukromou restauraci.

Druhou ¢ést kabiny pak tvoii 10 samostatnych kupé, v nichz Siroka sklopitelna sedadla
umoziuji cestujicim ten nejvyssi komfort véetné 32 palcové obrazovky a minibaru. Kupé jsou
primarné uréena pro jednoho cestujiciho, pii letu je v kupé mozné sklopit piidavné sedadlo,
které umoziuje vyuzit kupé az dvéma osobam naraz. Pro no¢ni let tento letoun umoziuje spaci
uspotfadani kabiny az pro 15 cestujicich. Celou kabinu pak dopliuje toaleta se sprchovym
koutem v zadni ¢asti letounu. Posadku tvoii 2 piloti a 1 az 4 stevardi. [63]

Vsichni cestujici jsou pred letem i1 v tomto piipadé odbaveni z vlastniho terminalu
spolecnosti Emirates. VSechny zélezitosti spojené s piepravou a vstupem do statu mista
destinace jsou vytizeny predem, klienti tedy po letu pak piimo nastupuji do pfipravenych
limuzin, do kterych asistujici personal nalozi i jejich zavazadla. Dle manazerii spole¢nosti
Emirates Executive poptavka pro tyto lety na Blizkém Vychodé stoupd, mezi klienty jsou

cestujici pfedeviim ze Saudské Arabie, Indie a Ciny. Letoun nalétd béhem roku zhruba 650
letovych hodin. [64]

Obr. 44 Letoun Airbus A319ACJ spolec¢nosti Emirates Executive s dennim a noénim uspordaddanim kabiny

59


mailto:request@qatarexec.com.qa

Stejné jako u predchozich spole¢nosti je mozné si tento letoun objednat pies formular
na webovych strankach http://www.emirates-executive.com/en/request-a-flight/ alternativné
pak na telefonnich ¢islech +974 4708 1121 nebo +974 4708 1122.

4.6 Ryanair

Odlisnou strategii, nez vySe zminéné letecké spolecnosti pouzila irské aerolinka Ryanair.

Ta v poslednich letech zaregistrovala vice poptavek na ad-hoc chartery od velkych sportovnich
klubt. Pro uspokojeni této poptavky upravila od roku 2016 pro lety mimo hlavni sezonu jeden
ze svych starSich letounti Boeing 737-700 do podoby 60mistného ,,business jetu“. Po zbytek
roku je letoun pouzivan v bézném 149mistném provedeni. [66]

>34

Se Sitkou mezi fadami sedadel udavanych na 48 palct® (122 cm) a fazenim v kabiné

2x2 cestujicim poskytnou komfort tiidy business class (viz obr. 45).

<0
b 4

Obr. 45 Ryanair Corpoate Jet, Boeing 737-700

Letoun je bazovan v irském Dublinu a miize poskytnout lety trvajici az 6 hodin.

Mezi destinace pak patii lety piedev§im v zapadni ¢asti Evropy s doletem az po severni Afriku,
Turecko a lIzrael. [67] Cena se pohybuje kolem 5 000 € za blokovou hodinu. K této cené je
potieba ptipocitat ptistdvaci poplatky a popiipadé catering. Catering je nabizen ve tfech
bali¢cich (bronze, silver, gold) v rozmezi od 15 do 45 € na osobu. [68]

Dle slov vedouci manazerky spole¢nosti PrivateFly Carol Cork, by se celkova cena za
zpateéni 90minutovy let mezi Londynem a Zenevou mohla pohybovat kolem 37 650 €, tedy
627 €% na osobu. [68] Nastup na tento let je pro cestujici provadén z b&Zného terminalu.

Odlisnou cenou i nabizenou sluzbou se spolec¢nost Ryanair zamétuje na skupinu
klientt jako jsou sportovni kluby, velké skupiny lidi, napt. hen-parties®®, soukromé firemni
cesty a svatby. Wi-Fi ptipojeni neni soucasti sluzeb poskytovanych timto letounem.

Pro objednavky tohoto letu je mozné vyuzit telefonniho ¢isla 0035 319 451 810 nebo
e-mailu corporatejet@ryanair.com .

3 Udavana sitka ekonomické tfidy v Evropé je bézné& udévéna mezi 28-32 palci (71-81 cm) [70]
%16 100 CZK, b&zny zpateni let aerolinkou Ryanair v ekonomické ti{dé vychazi v priiméru na 2 413 CZK [67]
% hen-party = doslovny pieklad zni ,,babska slezina*
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5 PRIKLADOVA STUDIE NASAZENI BJ S DURAZEM NA VYBER
VHODNEHO TYPU

Z ptedchozi kapitoly plyne, Ze i kdyz tradicni letecti dopravci ve svych flotilach nebo ve
spolupraci s privatnimi spolec¢nostmi nabizeji charterové lety business jety, jednd se spise o
okrajovou ¢innost namifenou pro uzkou oblast klientely, kterd si za takovéto nadstandartni
sluzby mize zaplatit. Za ptiklad vezméme jednotlivce, ktery doted’ vyuziva ke své pieprave
obchodni tfidy pravidelnych leteckych linek. Naskyta se otdzka, zda je mozné Se pomoci
business jetu ptepravit za stejnou cenu jako pii vyuziti obchodni tiidy? Tato piikladova studie
se snazi na tuto otazku odpovedét.

Ve své ptikladové studii autor vychazi z vysledki predchozich kapitol, predevsim ze
svého méfeni leti uvedeného v kapitole 3.8, kde bylo zjisténo, Ze lety nad evropskym tizemim
trvaji zpravidla 1 az 3 hodiny a uleténd vzdalenost se pohybuje od 300 do 3000 km. Nejcetnéji
se léta na kratSich trasach do 2 hodin letu. Dale byly brany v tivahu jednotlivé lokace letl, které
se uskute¢nily pfevazné nad izemim Francie, Velké Britanie, Svycarska, izemim Beneluxu a
dlouhych letl z této oblasti pfedev§im do ruské Moskvy. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo
pfedevsim o lety mezi velkymi mésty na mensi letiSté, vzal autor jako referenéni hodnoty cenu
zpate¢ni letenky v obchodni tfidé mezi jednotlivymi destinacemi nad timto izemim.

Diulezitym faktorem pro nas byl ¢as, vzdalenost mezi destinacemi a cena primérné
zpatecni letenky v obchodni tfidé. Pro referencni cenu zpate€ni letenky byl pfedpokladem
cestujici (podnikatel, manazer), ktery rannim letem potieboval dosdhnout cilovou destinaci do
8:45 hodin, uvazujeme-li, Ze ve méstech jako Pafiz muze transport z letist¢ do centra mésta
trvat i vice nez hodinu cesty. Tento pasazér leti za jednodennim firemnim jedndnim a pottebuje
byt na misté schiizky (ne na letisti) v 10:00. Autor uvazoval, ze cilova destinace je pro tohoto
cestujiciho konecna.

Odlet zpate¢niho letu (v ten samy den) po ukonceném celodennim jednani byl
naplanovan v rozmezi mezi 16:40 az 17:30 tak, aby zajistil, Ze se cestujici dostane v rozumny
¢as do svého domova. Idedlnim letem byl let bez nutnych ptestupt. Let byl zakoupen na
posledni chvili, tedy den az tyden dopfedu, ze zjisténé ceny byla stanovena prumérna cena
letenky na cely tyden. S vyuzitim webové aplikace Skyscanner byla po nastaveni téchto
casovych filtrii zjisStovana co nejptijatelnéjsi letecka spojeni obchodni tfidou (rozhodovaly Casy
letti, ne cena).

V prvé fad¢ byly zvoleny destinace s nejcastéjSim vyskytem lett business jet, které
byly doplnény o dalsi destinace mezi velkymi mésty, na jiz vySe uvedeném tuzemi, kde autor
predpokladal nejvyssi vyskyt pohybu téchto cestujicich. Jednotlivé destinace byly rozdéleny
dle vzdalenosti na celkem 5 tfid. Vzdalenosti a stejné tak ceny zpatecnich letenek v jednotlivych
ttidach autor zpriméroval. Tabulka ¢islo 14 zobrazuje zapis jednotlivych informaci ziskanych
z aplikace Skyscanner. Piehled vSech tabulek letd v jednotlivych tiidach je uveden v ptilohach

21 az 25.
Tab. 14 Zobrazeni zdpisu informaci na pravidelné lince Pariz — Amsterdam

letecké spojeni: Pariz — Amsterdam vzdusna vzdalenost: 399 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1237 EUR
PA 25.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1175 EUR
SO 26.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1112 EUR
NE 27.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1102 EUR
PO 28.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1175 EUR
UT 29.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1192 EUR
ST 30.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1147 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 1163 EUR
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Cervenou barvou byly v tabulkich vyznaGeny lety (Sasy), které neodpovidaly nasemu
zadani, stejné tak jako lety s prestupem, které byly zaznaceny fialovou barvou. Jejich zavéry
vyuzijeme pozdéji. Tabulka 15 zobrazuje priimérnou cenu zpatecnich letenek rozdélenych na
primérné vzdusné vzdalenosti mezi jednotlivymi destinacemi.

Tab. 15 Priimérna cena letenky obchodni tiidou na jednotlivych vzdalenostech (24.5. - 30.5.2018)

2 vzdu$nd vzdalenost 410 km | 659km | 900 km | 1239 km | 2547 km
@ cena zpatecni letenky v obchodni ti. 952,00 € | 868,00 € | 859,00 € | 924,00 € | 940,00 €

51 Vybér vhodného typu business jetu — nakladovost

Hlavnim kritériem pro vybér vhodného typu letounu business byla snaha o pomér cena / vykon.
Potiebovali jsme, aby ndm universalnost dané¢ho BJ letounu umoZnila lety na vSech vzduSnych
vzdalenostech z nasi studie. Dolet tohoto letadla by tedy mél byt do 2600 km. Pti vybéru
vhodného typu B-jet autor vyuzil Cetnosti jednotlivych kategorii business jetli vV zavislosti na
dobé (tab. 9) a vzdalenosti letu (tab. 10) v kapitole 3.8.

Z téchto tabulek plyne, Ze na lety trvajici jednu az dvé hodiny, které tvoti jadro nasich
vzdalenosti, byla nejcetnéjsi kategorii business jetu, kategorie Light Jets. Kategorie Light pak
byla porovnana s o tiidu niz$i kategorii Very Light Jets a o tiidu vyssi kategorii typu Mid-Size
Jets. Vzhledem k tomu, ze kromé letu mezi Nice a Moskvou Se jedna o kratsi lety, domnivam
se tvrdit, ze na téchto kratSich letech poskytne mensi kabina téchto letounu dostate¢ny komfort,
ne-li lepsi ve srovnani s obchodni tiidou na kratkych trasach béznych linkovych letadel jako
Boeing 737 a Airbus A320. Vétsi kategorie business jeti by byly pro na$i studii finan¢né
nevyhodné, nebot’ nartst poctu sedadel v kabinach téchto BJ mezi jednotlivymi letouny neni
nijak zvlastvyznamny.

Na zaklad¢ informaci, jaké modely jsou na téchto trasach vyuzivany leteckymi
spole¢nostmi, pofizovaci ceny, ale také podle tabulky cetnosti modela (tab. 11) byl pro
kategorii Very-Light Jets vybran brazilsky letoun Embraer Phenom 100EV, protoze model
Cessna Citation Mustang jiZ neni ve vyrobé&. Pro kategorii Light byly vybrany modely Cessna
Citation CJ3+ a Cessna Citation CJ4. Tyto modely byly také vybrany proto, ze jsou
certifikované pro jednoho pilota, coz by v této dopravé mohlo piinést jisté financni uspory a
tak nabidnout i1 pfijatelnéjSi cenu za zpateCni letenku. Vybér uzaviel hojné vyuzivany typ
letounu kategorie Mid-Size, Cessna Citation XLS+. Velmi zajimavym novym typem, ktery by
svoji nakladovosti (certifikované pro jednoho pilota) dle slov vyrobct odpovidal kategorii
Light, ale svoji prostornéjsi kabinou a moznosti prepravy az 10%" cestujicich by mohl byt
v kategorii Mid-Size, je uz vicekrat zmitiovany $vycarsky letoun Pilatus PC-24%, Data pro
vypocet nakladi vSak v dobé psani této diplomové préce jesté nebyly dostupna.

S vyuzitim dvoudenni bezplatné verze webové aplikace Aircraft Cost Calculator, jsem
pro vyse zvolené modely vypocital jejich ndkladovost. Nékladovost byla u menSich typh
vypocitana pti provozu s jednim a dvéma piloty. Pro vypocet jsme zvolili potizeni jednotlivych
letount s linearni odpisovou hodnotou na 20 let. Cena paliva byla stanovena na 0,751 €3° za litr
paliva JET Al bez DPH, protoZe se ve vSech ptfipadech jedna o mezinarodni lety, které od jsou
od této dan€ osvobozené.

Dale jsme stanovili ro¢ni nalet na 700 letovych hodin, kterd je Umérnd hodnoté
spole¢nosti Travel Service za rok 2016 (viz kap. 4.1).

37 Pfi jedno pilotnim provozu, by jedenacty cestujici mohl sedét v kokpitu vedle pilota, pro prepravu cestujicich
obchodni tiidou, v§ak autor toto misto nepovazuje za adekvatni.

3 Pro porovnani jednotlivych velikosti kabin mezi modely CJ4, PC-24 a XLS+ vyuzijte ptilozeny odkaz na
oficialni stranky vyrobce Pilatus https://www.pilatus-aircraft.com/en/fly/pc-24, sekce ,,cabin comparator /
size comparator*

39 viz cena za palivo ve Francii od spole¢nosti Total

http://www4.total.fr/Europe/France/pdf/aviation/Tarif-carte-et-liste-terrains-AIR-TOTAL.pdf
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Pfi niz8im ro¢nim néletu by celkové provozni naklady byly velmi vysoké. Vzhledem k tomu,
ze aerolinky disponuji pro sva letadla hangary, a také vzhledem k primérné denni vytizenosti
BJ az dvou hodin denné, nebyly tyto naklady zapocitany. Fixni a Variabilni hodinové naklady
pak zobrazuje tabulka ¢islo 16.

Tab. 16 Fixni a Variabilni hodinové naklady

model letadla | Phenom 100EV Citation CJ3+ Citation CJ4 Cit. XLS+
podet pilott | 1 pilot | 2piloti | 1pilot | 2piloti | 1pilot | 2 piloti | 2 piloti
Fixni celkové néklady /h | 571 € 648€ | 1092€ | 1232€ | 1158€ | 1300€ | 1799€
Variabilni celkové naklady /h | 744 € 648 € 983€ | 1023€ | 1120€ | 1160€ | 1388 €

K detailnimu nahlédnuti jednotlivych nakladd je mozné vyuzit ptiloh 26 az 29.

Pro vypocet pfistavacich poplatkti bylo referenénim letistém zvoleno letisté Vaclava Havla
v Praze Ruzyni. Webové stranky?® letisté Praha umoziuji spoditat pfistavaci poplatky na
zéklad¢ maximalni vzletové hmotnosti uddvané v tunach, poctu pasazérta a doby parkovani na
letisti, ktera byla stanovena na 8,5 hodiny.*! V cené ptistavacich poplatkli nejsou zapoditané
hlukové poplatky. Celkem 300 € zvolil autor jako marzi na jeden zpatecni let.

Tab. 17 Vypocitané pristavaci poplatky pro Cessna Citation CJ4 se 6 cestujicimi na letisti Praha Ruzyné

Airport charges per flight Currency CZK Currency EUR Currency USD
Landing Charges 2220 KE 86 € $101

Parking Charges 942 K¢ 37€ $ 43
Passenger Departure Tax 3426 KE 133 € $156

TOTAL CHARGES TO EE PAID 6 588 KC 255 € $ 299

Podle vzorce ¢islo 1 jsem vypoéital celkové naklady na jednoho cestujiciho na zpateéni let.
Cena zavisela na velikosti letadla, dobé¢ letu a poctu cestujicich na palubé.

+M

(((Vc/h+Fc/h)'dL)+Pp/o>-2

pocet cestujicich

cena na osobu =

D)

kde: Ve — Variabilni celkové naklady [€] / h
F. n — Fixni celkové naklady [€] / h
d, — doba letu [h]
Pos — Pfistavaci poplatky dle poctu cestujicich [€]
M —marze [€]

40 https://www.prg.aero/en/airport-charges-calculator
41 piilet letadla v 8:45, odlet letadla v 17:15
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Vypocitané ceny pak byly zaneseny pro kazdé letadlo zvlast s jedno a dvou pilotnim
provozem (viz tabulka 18 a 19).

Tab. 18 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti,
Cessna Citation CJ4, jeden pilot

pocet vzdusna vzdalenost [km] 410 659 900 1239 2547

osob doba letu [h] 0,51 0,80 1,10 1,51 3,06
7 - 277,00 € 45398 €|  642,75€| 838,03€| 110492€| 2113,87€
6 = 255,00 € 52231€| 74254€| 970,37€| 1281,74€| 245885€
5 = 233,00 € 617,97€| 88225€| 115565€| 1529,29€| 2941,82¢€
4 ~§ 211,00 € 761,46€| 1091,82€| 1433,56€| 1900,61 €| 3666,28€
3 g 189,00€ | 1000,62€| 1441,00€| 1896,74€| 251948€| 4873,71€
2 Z 167,00€ | 1478,93€| 2139,63€| 2823,12€| 3757,22€| 7288,56¢€
1 = 145,00€ | 2913,85€| 423526€| 5602,23€| 7470,43€| 14533,12€

giffﬁf)‘:lfl‘:‘t;fl‘i Apiiizsil izl sy 952,00 €| 868,00€| 859,00€| 924,00€| 940,00 €

Tab. 18 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti,
Cessna Citation CJ4, dva piloti

pocet vzdusna vzdalenost [km] 410 659 900 1239 2547

osob doba letu [h] 0,51 0,80 1,10 1,51 3,06
7 - 277,00 € 480,56 €|  684,45€| 89536€| 1183,62€| 2273,36€
6 = 255,00 € 553,32€|  791,19€| 1037,26€| 1373,56€| 2644,92€
5 = 233,00 € 655,18 €|  940,63€| 123591€| 163947€| 316510€
4 g 211,00 € 807,98€| 1164,78€| 1533,80€| 203833 €| 394538¢€
3 g 189,00€ | 1062,64€| 153838€| 2030,52€| 2703,11€| 524584¢€
2 - 167,00€ | 1571,96€| 228556€| 3023,78€| 4032,67€| 7846,76€
1 = 145,00€ | 3099,92€| 4527,13€| 6003,55€| 8021,33€|15649,52 €

giffﬁzzﬂ‘tﬁzzt Zpiizil kel 952,00 €| 868,00€| 859,00€| 924,00€| 940,00 €

Vysledné ceny byly porovnany s referenénimi cenami zpateCnich letenek a byly
Vv piipad€ niz$i ceny pii zpatecnim letu business jetem zaznaceny zelenou barvou.

Jantarova barva znaci cenu pfi vyuZiti business jetu, kterd je vyssi nez referencni cena
zpateCni letenky maximaln€ o 100 €. Ostatni vysSSi ceny neZ cena zpatecni letenky byly
zaznaceny cervene.

Pro dalsi letadla jsou tyto ceny vypocitané v ptilohach 27 az 29. Nelze jednoznacné
potvrdit, které z té€chto letadel by bylo nejvhodnéjSim. ZaleZelo by na obchodnich datech
aerolinky, kterd ma statistiku, v jakych casech, na jakych trasach a kolik cestujicich leti
obchodni tfidou. Cenovy rozdil mezi jedno a dvou pilotnim provozem nabyva pomérné malych
¢astek. Z uvedenych tabulek mizeme pozorovat, ze zatimco cena zpatecni letenky mezi 410
km az 900 km mirné klesd, ceny pfi vyuziti business jetu na vétsi vzdalenosti stoupaji.

Minimem pro ziskéani ptijatelné ceny zpatecni letenky na letounu Cessna Citation CJ4
by bylo obsazeni 4 cestujicimi, a to na velmi kratkou vzdalenost 410 km. Pro zaji$téni zajimavé
ceny na vzdalenost 659 km uZz by pocet cestujicich musel byt roven 6. Pokud bychom navysili
ro¢ni nalet, Ize predpokladat lepsi cenovou dostupnost i na delsich letech. Pfi kratSich letech
vSak dochazi k velkému poctu cykll na letadlo, coz by mohlo mit dopad na ndklady s tdrzbou.
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Mozny potencial pro aerolinku pfi naletu 700 hodin za rok by mohly byt pouze
nejkratsi trasy na 410 km (naptiklad Patiz — Londyn) pii vyuziti BJ kategorie Light s minimalné
4 cestujicimi a na 659 km pfti skoro uplném obsazeni letadla. Potencidl autor vidi ve vykryti
nevhodnych letovych Casti a letll s mezipfistanimi. Business jety by mohly byt operovany
z mensich letist, které by zarucily rychlejsi odbaveni, a tedy velkou ¢asovou tusporu pro
cestujiciho. Mezi nevyhody mtize byt na takto kratkych trasach vyuziti jiného dopravniho
prostiedku, jako jsou rychlovlaky a do budoucnosti také mozna nové nekonvekéni zplisoby
dopravy jako hyper-loop a pro blizkou budoucnost predstaveny EVTOL (Electric Vertical
Také-Off and Landing Vehicles) spolecnosti UberAir. Kokpit takového letounu by musel byt
uzavieny, aby nedoSlo ke zneuziti letounu teroristy. Teroristické a jiné konflikty, spolu se
stagnujici ekonomikou jsou jedny z faktort, které by také mohly mit negativni dopad na tyto
lety. Mensi kabina by u nékterych cestujicich mohla vést ke klaustrofobii.
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6 ZAVER
Svét pravidelné letecké dopravy se v poslednich letech naprosto radikalné proménil. Zasadni
zvrat prinesl internet a digitalizace a s tim souvisejici online portaly a vyhledavace letenek.

Internetova a pocitatova optimalizace umoznila vznik novych vysoce
optimalizovanych dopravci, zamétenych na zptistupnéni letecké dopravy co nejsirsi klientele.
Domnivam se, Ze se i pro oblast 1étani business-jety otviraji nové moznosti, a ze se i1 zde
v nejblizSich letech dockdme vyznamnych zmén. Pfi ristu poptdvky po masové pieprave
poroste i poptavka po vice individualizovaném Iétani. Hlavni vyhody lze spatfovat ve vétsi
flexibilité, zkraceni odbavovacich dob a ¢asové dostupnosti letist’ z méstskych aglomeraci.
Prvni online platformy pro sdileni pfepravnich kapacit i jednotlivych mist v letadlech business-
jet jsou jiz v provozu.

Znac¢ny potencial vidim také v letovém parku business-jet letadel, ktery je v nékterych
ptipadech nevyuZity na zemi, a Ze prave pocitacové algoritmy nad online-daty umoZzni vyrazné
lepsi sdilené vyuziti, propoji poptavku a moznou nabidku v redlném case. To jisté povede i
Kk ptiznivéj$im cenam. Dalsi potencial k lep$i ekonomice je mozné vidét i ve stale dokonalejSim
vybaveni letounti pokrocilou avionikou a postupné moznd i systémy autonomniho 1étani. To
zredukuje naroky na pocet piloti a povede k dil¢imu snizeni nakladovosti pii zachovani
bezpecnosti.

Na zéklad¢ vlastnich vypoctl jsem si ovéfil, Ze pii detailnéjSim pohledu na provozni a
nakladova data a optimalizaci vyuziti prepravni kapacity, 1ze dospét jiz nyni k cenam, které
mohou byt pro jistou Cast klientely akceptovatelné.
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Piiloha 1 Technické parametry kategorie Very-Light Jets

Cessna Citation M2

Cirrus Vision
SF 50

Embraer Phenom
100EV

Honda Hondajet
HA-420

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)**
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Toaleta

Avionika

Certifikace
Cena

694 nm/ 1117 km
404 kt / 748 km/h
1+7 (S) / 1+6 (O)

3210 ft /978 m

41000 ft / 12497 m
4,75 ft / 1,45m
4,8 ft /1,47 m
11ft/3,35m

42,6 ft /12,98 m
47 ft / 14,4 m
13,9 ft / 4,24 m

1,29 m?

10.700 Ib / 4853 kg

3.810 Ib / 1728 kg

1.410 Ib / 640 kg

ANO

Garmin G3000

FAA, EASA
4,5 mil USD

796 nm/ 1281 km
300 kt / 556 km/h
1+6

2036 ft / 620 m

28000 ft / 8534 m
4,1ft/1,24m
51ft/1,56m

30,7 ft/9,42 m
38,7ft/11,79 m
10,9ft/3,32m

6.000 Ib / 2722 kg
2.248 1b /1019 kg
497 Ib / 225 kg
NE
Garmin Perspective
Touch
FAA, EASA
2 mil USD

917 nm/ 1476 km
405 kt / 750 km/h
1+6 (S) / 1+7 (O)

3190 ft /972 m

41000 ft / 12497 m
49ft/15m
51ft/1,55m
11f/3,35m
42,1 ft/12,83 m
40,4 ft/12,3m
14,3 ft/ 4,35 m
1,98 m?
10.582 Ib / 4800 kg
3.450 Ib / 1565 kg
1.775 Ib / 805 kg
ANO

Garmin G3000

FAA, EASA
4,2 mil USD

1035 nm / 1666 km
422 kt / 782 km/h
145 (S) / 1+6 (O)

> 4000 ft /1219 m

43000 ft / 13106 m
4,83 ft/1,47m
5ft/ 1,52 m
12,1t /3,69 m
42,62 ft /12,99 m
39,76 ft /12,12 m
14,9 ft / 4,54 m
6,3 m’®
10.600 Ib / 4808 kg
3.397 Ib / 1540 kg
547 Ib / 245 kg
ANO

Garmin G3000

FAA, EASA
4,5 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pti Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a
bezvétii po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovanda TOW.
**Tato letadla jsou certifikovand pro jednoho pilota, v ptipad€ UpIné vyuziti kapacity letadla sedi jeden z pasazéra vedle pilota
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Priloha 3 Technické parametry kategorie Light Jets

Bombardier Learjet
70

Cessna Citation CJ4

Embraer Phenom
300E

Pilatus PC-24

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)**
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Toaleta

Avionika

Certifikace
Cena

1849 nm/ 2752 km
464 kt / 860 km/h
247

4440 ft / 1353 m

51000 ft / 15545 m
49ft/1,5m
51ft/1,56m

17,7 ft/5,39 m
56 ft/17,1m
50,85 ft /15,5 m
14ft/4,3m
1,4 m?
21.500 Ib / 9752 kg

2.285 Ib / 1036 kg
ANO
Garmin Vision
(G5000)
FAA, EASA
11 mil USD

1667 nm/ 2683 km
451 kt / 835 km/h
2+9 (S) / 1+10 (O)

3410 ft /1039 m

45000 ft / 13716 m
475f/1,45m
482 ft/1,47m
17,3 ft /5,28 m

53,35 ft /16,26 m

50,82 ft /15,49 m
15,39 ft /4,69 m

2,18 m?
17.110 b/ 7761 kg
6.950 Ib / 3152 kg

1.122 b/
ANO
Rockwell Collins
Pro Line 21
FAA, EASA
9 mil USD

1811 nm/ 2915 km
453 kt / 839 km/h
2+7 (S) / 1+10 (O)

3138 ft /956 m

45000 ft /13716 m
49ft/1,5m
51ft/1,55m

17,2 ft /5,23 m
51,2 ft/ 15,6 m
52,2 ft /15,9 m
16,7 ft /5,1 m
2,4m?

17.968 Ib / 8150 kg

2.416 Ib / 1096 kg

2.637 Ib /1196 kg

ANO
Garmin Prodigy
Touch
FAA, EASA
9 mil USD

1836 nm/ 3400 km
440 kt / 815 km/h
2+6 (S) / 1+11 (O)

2810 ft / 856 m

45000 ft / 13716 m
51ft/1,55m
554 ft/1,69m
23ft/7,01m
55,12 ft /16,8 m
55,77 ft/ 17 m
17,391t /53 m
2,5 m?
17.968 Ib / 8150 kg

2.522 b/ 1144 kg
ANO
Pilatus ACE
(Honeywell)
FAA, EASA
8,9 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pfi Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a

bezvétti po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovanda TOW.
**Tato letadla jsou certifikovand pro jednoho pilota, v piipadé€ Gplné vyuziti kapacity letadla, sedi jeden z pasazért vedle pilota.




Priloha 4 Bocni pohled na letouny kategorie Light Jets
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Piiloha 5 Technické parametry kategorie Mid-Size Jets

Bombardier Learjet
75

Cessna Citation
XLS+

Cessna Citation
Latitude

Embraer Legacy 450

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Toaleta

Avionika

Certifikace
Cena

1805 nm/ 2905 km
464 kt / 860 km/h
249

4440 ft / 1353 m

51000 ft / 15545 m
49ft/1,5m
51ft/1,56m
19,8 ft /6,04 m
58 ft /17,7 m

50,85 ft / 15,5 m
14 ft/ 4,3 m
1,4 m?
21.500 Ib / 9752 kg
2.293 Ib / 1040 kg
2.110 Ib / 957 kg
ANO
Garmin Vision
(G5000)
FAA, EASA
14 mil USD

1528 nm/ 2459 km
441 kt / 817 km/h
2+9 (S) / 2+10 (O)

3560 ft / 1085 m

45000 ft / 13716 m
568 ft/1,73m
55ft/1,68m
18,5 ft /5,64 m
52,5ft/16 m

56,3 ft/ 17,17 m
17,2 ft /5,23 m
2,56 m?

20.200 Ib /9163 kg

7.540 Ib / 3420 kg

2.240 1b / 1016 kg

ANO
Rockwell Collins
Pro Line 21
FAA, EASA
13 mil USD

2455 nm/ 3951 km
446 kt / 826 km/h
2+9 (S) / 2+10 (O)

3580 ft /1091 m

45000 ft / 13716 m
6ft/1,83m
6,43 ft /1,96 m
21,75 ft /6,63 m
62,24 ft / 18,97 m
72,34 ft / 22,05 m
20,93 ft / 6,38 m
3,6 m®
30.800 Ib / 13971 kg
12.394 Ib / 5622 kg
2.544 Ib / 1154 kg
ANO

Garmin G5000

FAA, EASA
16 mil USD

2498 nm/ 4020 km
462 kt / 855 km/ h
2+8 (S) / 2+9 (O)

3907 ft /1191 m

45000 ft / 13716 m
6f/1,83m
6,83 ft /2,08 m
24 ft/7,32m
64,57 ft / 19,68 m
66,44 ft / 20,25 m
21,1ft/6,43m
4,39 m?
35.758 Ib / 16219 kg

2.921 Ib /1325 kg
ANO
Rockwell Collins
Pro Line Fusion
FAA, EASA
17 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pfi Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a

bezvétti po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovand TOW.
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Piiloha 7 Technické parametry kategorie Super Mid-Size Jets

Bombardier
Challenger 350

Cessna Citation
Sovereign+

Gulfstream G280

Embraer Legacy 500

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Avionika

Certifikace
Cena

3689 nm /5937 km
476 kt / 882 km/h
2+8 (S) / 2+10 (O)

4835 ft/ 1474 m

45000 ft /13716 m
6ft/1,83m
7,19f/2,19m
25,2 ft /7,68 m
68,57 ft / 20,9 m
68,9 ft/21 m
20,01 ft /6,1 m
3 m?

40.600 Ib / 18416 kg

3.400 Ib / 1542 kg
Rockwell Collins
Pro Line 21
FAA, EASA
27 mil USD

2773 nm/ 4463 km
460 kt / 852 km/h
2+9 (S) / 2+12 (O)

3530 ft /1076 m

47000 ft / 14326 m
5,68 ft/1,73m
551ft/1,68m
25,26 ft/7,7m

63,48 ft / 19,35 m
72,31 ft /22,04 m
20,34 ft/6,2m
3,82 m?
30.775 Ib / 13959 kg
12.790 Ib / 5801 kg
2.765 Ib / 1254 kg

Garmin G5000

FAA, EASA
18 mil USD

3590 nm /5778 km
482 kt / 893 km/h
2+8 (S) / 2+10 (O)

4750 ft / 1448 m

45000 ft / 13716 m
6,27 ft /1,91 m
7,15ft/2,18 m
25,821t/ 7,87 m

66,83 ft / 20,37 m
63 ft/19,2m
21,33ft/6,5m
34m?
39.600 Ib / 17962 kg

4.050 Ib / 1837 kg
Rockwell Collins
Pro Line Fusion

FAA, EASA
25 mil USD

3193 nm/ 5139 km
466 kt / 863 km/h
2+8 (S) / 2+12 (O)

4084 ft /1245 m

45000 ft / 13716 m
6f/1,83m
6,83 ft /2,08 m
26,91t/8,2m
68,04 ft / 20,74 m
66,44 ft / 20,25 m
21,13 ft/ 6,44 m
4,39 m?
38.360 Ib / 17400 kg

2.800 Ib / 1270 kg
Rockwell Collins
Pro Line Fusion
FAA, EASA
20 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pii Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a

bezvétii po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovand TOW.




Priloha 8 Boc¢ni pohled na letouny kategorie Super Mid-Size Jets
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Piiloha 9 Technické parametry kategorie Large-cabin / Heavy Jets

Bombardier
Challenger 650

Dassault Falcon
2000LXS

Dassault Falcon
900LX

Embraer Legacy
650E

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Avionika

Certifikace
Cena

3756 nm/ 6045 km
482 kt / 893 km/h
2+9 (S) / 2+12 (O)

5640 ft /1720 m

41000 ft / 12497 m
6f/1,83m
791ft/2,41m
25,59 ft/7,8m
64,3 ft/19,6 m
68,57 ft / 20,9 m
20,66 ft /6,3 m
32m?
48.200 Ib / 21863 kg

4.850 Ib / 2200 kg
Rockwell Collins
Pro Line Fusion
FAA, EASA
32 mil USD

3970 nm/ 6389 km
370 kt /685 km/h
2+10

4675 ft / 1425 m

47000 ft / 14325 m
6,17 ft /1,88 m
7,68 ft/2,34m
26,17 ft /7,98 m

66,33 ft / 20,23 m

70,17 ft /21,38 m

23,17 ft /7,06 m
3,7m?
42.800 Ib / 19414 kg

5.910 Ib / 2680 kg

Honeywell EASYy II

FAA, EASA
35 mil USD

4800 nm/ 7725 km
370 kt / 685 km/h
2+14

5360 ft / 1633 m

51000 ft / 15545 m
6,17 ft/ 1,88 m
7,68ft/2,34m

26,17 ft /10,11 m

66,31 ft / 20,21 m

70,17 ft /21,38 m

24,75 ft /7,55 m
3,6 m*
49.000 Ib / 22225 kg

6.164 Ib / 2796 kg

Honeywell EASYy I

FAA, EASA
44 mil USD

3661 nm /5892 km
459 kt / 850 km/h
2/3 +13/14

5741 ft /1750 m

41000 ft / 12497 m
5971ft/1,82m
6,89ft/2,1m

49,84 ft /15,19 m

86,38 ft / 26,33 m

69,46 ft / 21,17 m

21,78 ft /6,64 m
8,1 m?
53.572 Ib / 24300 kg

4.938 Ib / 2240 kg
Honeywell Primus
Elite
FAA, EASA
32 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pii Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a

bezvétii po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovanda TOW.




Priloha 10 Bo¢ni pohled na letouny kategorie Large-cabin / Heavy Jets

Bombardier Challenger 650
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Embraer Legacy 650



Piiloha 11 Technické parametry kategorie Large-cabin / Heavy Jets (Ultra Long Range)

Bombardier Global
6000

Dassault Falcon 8X

Gulfstream G650

Gulfstream G650ER

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Max. pocet cestujicich (Crew + Pax)
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
UZite¢né zatiZeni

Platici zatiZeni

Avionika

Certifikace
Cena

5890 nm/ 9479 km
510 kt / 944 km/h
2+14 (S) / 2+17 (O)

6476 ft / 1974 m

51000 ft / 15545 m
6,17 ft /1,88 m
791ft/2,41m

43,24 ft /13,18 m
99,41 ft /30,3 m

94 ft /28,7 m
25,59 ft/7,8m
55m?
99.500 Ib / 45132 kg

5.770 Ib / 2617 kg
Rockwell Collins
Pro Line Fusion
FAA, EASA
62 mil USD

6290 nm/ 10123 km
370 kt / 685 km/h
2+12 (S) / 2+16 (O)

5880 ft /1792 m

51000 ft / 15545 m
6,17 ft /1,88 m
7,68 ft/2,34m
42,65 ft/13 m

80,2 ft /24,46 m

86,25 ft / 26,46 m

26,1 ft/7,94m
4 m?
73.000 Ib / 33113 kg

4.900 Ib / 2223 kg

Honeywell EASYy I

FAA, EASA
58 mil USD

6520 nm /10493 km
516 kt / 956 km/h
2+14 (S) / 2+19 (O)

5858 ft / 1786 m

51000 ft / 15545 m
6,43 ft/1,96 m
8,5ft/2,59m
46,82 ft / 14,27 m
99,77 ft /30,41 m
99,61 ft / 30,36 m
25,66 ft /7,82 m
5,52 m?
99.600 Ib / 45178 kg

6.500 Ib / 2948 kg
Gulfstream
PlaneView Il
FAA, EASA
67 mil USD

7095 nm/ 11418 km
516 kt / 956 km/h
2+14 (S) / 2+19 (O)

6299 ft / 1920 m

51000 ft / 15545 m
6,43 ft/1,96 m
8,5ft/2,59m
46,82 ft / 14,27 m
99,77 ft /30,41 m
99,61 ft / 30,36 m
25,66 ft /7,82 m
5,52 m?
103.600 Ib / 46992 kg

6.500 Ib / 2948 kg
Gulfstream
PlaneView Il
FAA, EASA
67 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pii Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a

bezvétii po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovana TOW.




Pfiloha 12 Boc¢ni pohled na letouny kategorie Large-cabin / Heavy Jets
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Piiloha 13 Technické parametry kategorie Ultra-Heavy Jets / VIP Airliners

Boeing BBJ MAX 7

Airbus ACJ319 NEO

Embraer Lineage
1000E

Sukhoi SBJ

Dolet*

Maximalni cestovni rychlost
Obvykly pocet cestujicich
Potiebna délka vzletu pri
MTOW, SL, ISA

Prakticky dostup

Vyska kabiny

Siika kabiny

Délka kabiny

Délka trupu

Rozpéti kiidel

Vyska s ocasnimi plochami
Kapacita zavazadlového prostoru
Maximalni vzletova hmotnost
Platici zatiZeni

Avionika

Certifikace
Cena

6640 nm/ 12297 km
453 kt / 839 km/h
8-19

6476 ft / 1974 m

41000 ft / 12497 m
6,56 ft/2m
11,58 ft /3,53 m
85,66 ft /26,11 m
116,8 ft / 35,6 m
117,78 ft / 35,9 m
46,92 /14,3 m

159.500 Ib / 72348 kg

nezjisténo

FAA, EASA
103 mil USD

3750 nm / 6950 km
443 kt / 820 km/h
8-19

4987 ft / 1520 m

41000 ft / 12497 m
7,25ft/2,21m
12,08 ft /3,7 m
78 ft /23,78 m
111 ft /33,84 m

117,42 ft / 35,8 m

38,58 ft /11,76 m

166.400 Ib / 75500 kg
29.101 Ib / 13200 kg
nezjisténo
FAA, EASA
98 mil USD

4600 nm/ 8519 km
472 kt / 874 km/h
13-19

6076 ft / 1852 m

41000 ft / 12497 m
6,56 ft/2m
8,76 ft /2,67 m
84 ft /26,6 m
118,9ft/ 36,24 m
94,23 ft /28,72 m
34,68 ft / 10,57 m
12,55 m?
120.152 Ib / 54500 kg
9.921 Ib / 4200 kg
Honeywell Primus
Epic
FAA, EASA
53 mil USD

4000 nm/ 7415 km
464 kt / 860 km/h
8-38

6732 ft / 2052 m

40000 ft /12192 m
6,96 ft/2,12m
9,84ft/3m
66,99 ft /20,42 m
98,23 ft /29,94 m
91,21 ft/27,8m
33,73 ft /10,28 m

109.019 Ib / 49450 kg

Thales

FAA, EASA
50 mil USD

*dle NBAA za podminek IFR s rezervou 200 nm k zaloznimu letisti, pii Long Range Cruise, plném obsazeni letadla, za podminek ISA a
bezvétii po trase, vzlet provadén v SL, optimalizovana TOW.




Piiloha 14 Bo¢ni pohled na letouny kategorie Ultra-Heavy Jets / VIP Airliners
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Priloha 14 Pocet dodanych letounii vyrobci Business jeti mezi lety 2003-2016

Airbus

Airbus Corporate Jet (all models) 0 0 9 10 12 9 1 - - - - - - -
ACJ318 - - - - - - - 2 2 2 1 0 1 0
ACJ319 - - - - - - - 8 6 [ 4 1 1 0
ACJ320 - - - - - - - 3 1 0 0 4 1 0
ACJ321 - - - - - - - - - 1 0 0 0
ACJ330 - - - - 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1
ACJ340 - - - 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Avcraft (prev. Fairchild) 9 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Envoy 3 9 9 1 - - - - - - - - - - -
Boeing Business Jets 7 3 4 13 7 6 L] 12 8 12 7 10 1" 4
Boeing Business Jet 4 2 3 12 7 3 3 4 8 2 5 3 4 1
Boeing Business Jet 2 3 1 1 1 0 1 0 2 0 2 1 2 1 0
Boeing Business Jet 3 - - - - - 2 1 4 0 0 0 0 1 0
Boeing 737-800 - - - - - - - - - - - - - 2
Boeing Business Jet 747 - - - - - - - - - 8 0 0 0 0
Boeing Business Jet 767 - - - - - - 1 0 0 0 0 0 0 0
Boeing Business Jet 777 - - - - - - 1 2 0 0 0 1 1 1
Boeing Business Jet 787 - - - - - - - - - - 1 4 4 0
Bombardier Business Aircraft 70 130 188 213 224 247 173 150 182 179 180 204 199 163
Learjet 31A 2 - - - - - - - - - - - - -
Learjet 40/XR - 17 21 26

Learjet 45/XR 17 » 28 30 &7 @ 3 B & 2 I ) ) )
Learjet 60/XR 12 9 18 15 23 26 13 12 19 15 10 1 0 -
Learjet 70/75 - - - - - - - - - - 18 33 32 24
Challenger 300/350 1 28 50 55 51 60 33 29 37 48 55 54 68 &2
Challenger 604/605 24 29 36 29 35 44 3 38 43 34 32 36 25 26
Global 5000 - 4 17 18

Global 6000/Express 1 20 13 2 46 52 51 49 53 54 62 80 73 51
CL 850/870/890 - 1 5 18 12 17 7 6 6 4 2 0 1 0
Cirrus Aircraft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
SF50 - - - - - - - - - 3
Dassault Falcon Jet 49 63 51 61 70 n 7 95 63 66 7 66 55 49
Falcon 50EX 8 5 2 1 - - - - - - - -
Falcon 900C 3 3 1 - - - - - - - - - - -
Falcon 900EX [ 1 - - - - - - - - - - - -
Falcon 900DX - - 2 4 10 4 1 3 - - - - - -
Falcon 900EX EASy 4 14 16 16 18 19 17 17 1 - - - -
Falcon 900LX - - - - - - - 4 1" 7 " 8 - -
Falcon 2000 12 " 6 6 1 - - - - - - -
Falcon 2000DX - - - - - 3 1 - - - - - - -
Falcon 2000EX 16 10 - - - - - - - - - - - -
Falcon 2000EX EASy - 19 21 30 3 24 3 - - - - - - -
Falcon 2000LX - - - - - - 23 30 20 22 8 - - -
Falcon 2000LXS - - - - - - - - - - 3 18 - -
Falcon 20005 - - - - - - - - - - 12 13 - -
Falcon 7X - - - - [ 21 32 41 31 37 43 27 - -
Falcon 20005/2000LXS/900LX/7X/8X - - - - - - - - - - - - 55 49
Embraer 13 13 20 27 36 38 122 145 99 99 119 116 120 17
Phenem 100/E - - - - - 2 97 100 41 29 30 19 12 10
Phenom 300 - - - - - - 1 26 42 48 60 73 70 &3
Legacy 450 - - - - - - - - - - - - 3 12
Legacy 500 - - - - - - - - - 3 20 21
Legacy 600/650 13 13 20 27 36 36 18 " 13 17 21 18 12 9
Lineage 1000/E190 Head of State - - - - - - 5 5 3 2 4 3 3 2
Shuttles (ERJs and E-Jets) - - - - - - 1 3 [1} 3 4 0 0 0
Emivest (prev. Sino Swearingen) 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
5J30-2 - - - 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Gulfstream Aerospace Corporation 74 78 89 13 138 156 94 99 99 94 144 150 154 115
G100/150 (prev. IAI Astra)

G200 (prempl Al Galaxy) 24 22 26 42 59 68 19 24 21 " 23 33 34 27
G300/350/400/450 (prev. GN/GIVSP)

GE00/GES0 (prev. GV/GVSP), G650 50 56 63 n 79 88 75 75 78 83 121 17 120 88
Honda Aircraft Company 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 23
HA-420 HondaJet - - - - - - - - - - - - 2 23
ONE Aviation Corp. (prev. Eclipse Aero) 0 0 0 1 98 161 0 0 0 0 0 12 7 8
Eclipse 500 - - - 1 98 161 - - - - - - - -
Eclipse 550 - - - - - - - - - - - 12 7 8
Textron Aviation (Beechcraft) 100 115 M4 140 162 160 98 73 52 32 [ 0 0 0
Premier /A 29 37 30 23 54 31 16 1 " 3 - - -
Hawker 400XP 24 28 53 53 41 35 " 2 1 - - - - -
Hawker 750 - - - - - 23 13 5 7 - - - - -
Hawker 800XP 47 50 58 8 - - - - 1 - - - - -
Hawker 850XP - - - 56 35 15 3 1 0 - - - - -
Hawker J00XP - - - - 32 50 35 28 22 17 - - - -
Hawker 4000 - - - - - ] 20 | 1 10 12 6 - - -



Priloha 14 Pocet dodanych letounii vyrobci Business jetii mezi lety 2003-2016

W r r
pokracovani
—mmmmm-mmmmmmmm
Textron Aviation (Cessna Aircraft) 178
CE-510 Citation Mustang - - - 1 45 '\01 125 73 43 38 20 8 8 10
CE-525 Citation CJ1 22 20 14 - - - - - - - - - - -
CE-525 Citation CJ1+ - - 4 25 34 20 14 3 2 - - - - -
CE-525 Citation M2 - - - - - - - - - - 12 46 41 38
CE-525A Citation CJ2 56 27 23 1 - - - - - - - - - -
CE-525A Citation CJ2+ - - - 36 44 56 21 17 15 19 15 2 - -
CE-525B Citation CJ3 - 6 48 72 78 88 40 20 22 21 15 [ - -
CE-525B Citation CJ3+ - - - - - - - - - - 10 23 25
CE-525C Citation CJ4 - - - - - - - 19 48 44 33 28 33 29
CE-550 Citation Bravo 31 25 2 18 - - - - - - - - - -
CE-560 Citation Encere 21 24 13 12 - - - - - - - - - -
CE-560 Citation Encore+ - - - - 23 28 5 5 4 - - - - -
CE-560 Citation Excel 48 23 - - - - - - - - -
CE-560 Citation XLS - 32 64 73 82 72 7 - - - - - - -
CE-560 Citation XLS+ - - - - B8 37 22 27 N 3 22 21 19
CE-680 Citation Sovereign - 9 46 51 65 77 33 16 19 22 5 - - .
CE-680 Citation Sovereign+ - - - - - - - - - - 8 28 18 1
CE-680A Citation Latitude - - - - - - - - - - - - 16 42
CE-750 Citation X 18 15 14 12 17 16 7 3 3 6 - - - -
CE-750 Citation X+ - - - - - - - - - - - 9 [ 4
Total Number of Airplanes 518 592 750 887 1,137 1.317 874 767 696 672 678 722 718 661
% Change -23.4% 14.3% 26.7% 18.3% 28.2% 158% | -33.6% | -122% 9.3% -3.4% 0.9% 6.5% -0.6% -7.9%
Total Billings for Airplanes ($M) 8616 | 10404 | 13161 | 16,555 @ 19,347 21,948 | 17,443 | 18,000 | 17,235 | 17,108 | 21,058 | 22,015 | 21,877 18,353
% Change -17.4% 20.7% 26.5% 25.8% 16.9% 134% | -20.5% 3.2% -4.2% 0.7% 23.1% 4.5% 0.6% | -16.1%

Source: GAMA



Piiloha 15 Letecky rejstiik letadel kategorie business jet v CR

Znacka Typova fada Model Vyrobni ¢islo | Max.pocet osob | Provozovatel
OK - ACA | BD-100 BD-100-1A10 | 20295 12 nezjisténo

OK - SIL BEECH C-90 C90A LJ-1370 8 Erwin Junker
OK -PRG | BEECH C-90 C90A LJ-1340 8 Praga Global
OK -EJH BEECH 390 390 RB-280 8 Erwin Junker
OK -EAS | BEECH 400 400A RK-180 8 Time Air

OK -ZUB | BEECH 400 400A RK-0552 10 Jet Bee

OK - JFA BEECH 400 400A RK-345 9 Time Air

OK - BMM | BEECH 400 400A RK-354 11 Alpha Aviation
OK - Bl BEECH 400 400A RK-318 10 Jet Bee

OK - RAH | BEECH 400 400A RK-413 9 Time Air

OK - IMO | BEECH 400 400A RK-313 9 Airstream

OK - BEE | BEECH 400 400A RK-293 10 Jet Bee

OK - PPP BEECH 400 400A RK-385 9 Time Air

OK - PMI BEECH 400 400A RK-162 8 Airstream a.s.
OK -ESC | BEECH 400 400A RK-295 8 Time Air
OK-FTR | Cessna 510 510 510-0053 6 CTR Group
OK - MYS | Cessna 510 510 510-0268 6 Aeropartner
OK - OBR | Cessna 510 510 510-0289 6 Aeropartner
OK - AML | Cessna 510 510 510-0116 6 Aeropartner
OK - KUK | Cessna 510 510 510-0270 6 Aeropartner
OK -PBK | Cessha 525 525B 525B-0215 10 Queen Air
OK - KIN Cessna 525 525B 525B-0362 9 Aeropartner
OK - DSJ Cessna 525 525 525-0351 8 DSA

OK -PBT | Cessha 525 525A 525A-0223 8 Queen Air
OK - MAR | Cessha 525 525A 525A-0455 9 Aeropartner
OK - ILA Cessna 525 525C 525C-0085 10 Letecké muzeum to¢na
OK - PBS Cessna 525 525 525-0029 7 DSA

OK - SLS Cessna 560 560 560-0088 11 Silesia Air
OK - CAA | Cessna 560XL 560XL 560-5183 8 RLP

OK - SLX | Cessna 560XL 560X L 560-5243 13 Silesia Air
OK - XLS | Cessna 560XL 560XL 560-6060 13 Silesia Air
OK - AST | Cessna 560XL 560X L 560-5068 12 Bohemia Air
OK - UNI Cessna 680 680 680-0139 11 Travel Service
OK - JRT Cessna 680 680 680-0558 11 Travel Service
OK - EMA | Cessna 680 680 680-0279 12 Travel Service
OK - UGJ | Cessna 680 680 680-0324 11 Travel Service
OK - VAN | EMB-500 EMB-500 500-00134 4 Aerotaxi

OK - OWN | EMB-145 EMB-135BJ 14501200 16 ABS Jets
OK-SYN | EMB-145 EMB-135BJ 14501189 13 ABS Jets




Piiloha 15 Letecky rejstiik letadel kategorie business jet v CR pokracovani

Reg. znac¢ka | Typova fada Model Vyrobni ¢islo | Max.pocet osob | Provozovatel
OK - ROM | EMB-145 EMB-135BJ 14501039 16 ABS Jets

OK - JNT EMB-145 EMB-135BJ 14501087 17 ABS Jets

OK - SLN EMB-145 EMB-135BJ 145796 16 ABS Jets

OK -SUN | EMB-145 EMB-135BJ 14500963 16 ABS Jets

OK - GLF Gulfstream G200 | Gulfstream 200 | 167 11 Eclair Aviation
OK - GLX | Gulfstream G200 | Gulfstream 200 | 238 12 Eclair Aviation
OK -JMD | Gulfstream G550 | GV-SP (G550) | 5541 20 ABS Jets

OK - KKF | Gulfstream G550 | GV-SP (G550) | 5426 15 G-Jet

OK - VPI Gulfstream G550 | GV-SP (G550) | 5189 20 ABS Jets

OK - HWK | Hawker 900XP Hawker 900XP | HA-0018 11 CTR Group
OK-JDM | LEARJET 60XR | LI60OXR 60-330 10 Eclair Aviation




Piloha 16 Piehled licencovanych dopravci Ceské republiky

ABS Jets, a. s.

Pobiezni 297/14, 186 00 Praha 8 C7-8/L
PO Box 84, 161 00 Praha 6

http://www.absjets.cz/

AEROTAXI, s.r. 0.

Nad vinnym potokem 1149/2

101 11 Praha 10 CZ-56/L
http://www.aerotaxieu.eu

Air Prague s.r.o.

Lohniského 848 CZ -59/L
152 00 Praha 5

http://www.airprague.eu

CTR group a.s. 5
sidlo spole¢nosti: Sladkovského nam. 525/1, 130 00 Praha 3 - Zizkov CZ - 64/L
provozovna: Horska 2107/D, Praha Albertov

DSA a. s.

ul. Bratif Stefant 101
500 03 Hradec Kralové
http://www.dsa.cz

CZ - 83/L



http://www.absjets.cz/
http://www.aerotaxieu.eu/
http://www.airbohemia.cz/
http://www.airprague.eu/
http://www.airprague.eu/
http://www.csa.cz/
http://www.dsa.cz/

Piloha 16 Piehled licencovanych dopravci Ceské republiky pokracovani

Eclair Aviation s.r.o.
Dédinska 893/29, 161 00 Praha 6 CZ 68/L
http://www.eclair.aero

HELI CZECH s.r.o.

Lud’ka Matury 811

530 12 Pardubice, Studanka
http://www.heliczech.cz

CZ-84/L

PRAGA AVIATION s.r.o. C7-69/L
U cisafrské cesty 319, 103 00 Praha 10 - Benice

§ilesia airs. r. o.
Setikova 364/1, 747 07 Opava 7 CZ-51/L
http://www.silesiaair.cz/

Time Airs. r. o.

LetiSté Praha - Ruzyné

Terminal Jih 2/918, 160 08 Praha 6 CZ-53/L
http://www.timeair.cz

Van Air Europe, a.s.
Letisté Brno-Tufany, 627 00 Brno CZ-61/L
http://www.vanair.org



http://www.eclair.aero/
http://www.g-jet.eu/
http://www.heliczech.cz/
http://www.queenair.cz/
http://www.silesiaair.cz/
http://www.silverair.cz/
http://www.timeair.cz/
http://www.travelservice.aero/
http://www.vanair.org/

jetu letecké ambulance

¢ho business
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Priloha 17 Nahled do specidln

Horizons In

Rega’s three Challenger CL-604

the aid of seriously ill or injured Swiss citizens. Equipped as an intensive
care unit, they can transport up to four patients lying down back home to Switzerland.

Easy access via the ramp

The ambulance jet features a built-in ramp, which has
been specially designed for Rega. It enables patients
lying on a stretcher trofley to be gently loaded in and
out of the ambulance jet. The three-sectioned ramp
can be unfolded in a matter of minutes.

) The Rega jet

all over the world, coming to

bul jetsareinop

dasani care unit

© A multifunctional monitoring device checks the
pulse, blood pressure, heart and blood circulation

in operation around the wor|

Technical data o

Wing span: 1961m P ..,.uﬁ CL-
Length: 2086m 3 o.nﬁw: ’

Height: 6.40m : -

Max. take-off weight: 21,863kg $ 1
Cruising speed: 850km/h I ’

-

© Over 16,000 litres of oxygen are carried on every
flight, 3,000 litres of which are stored in transportable

and records key i relating to

(the blood oxygen level and the amount of carbon
dioxide deliverad to the lungs). The machine also
serves asa and external

Adaptable and spacious

Rega's ambulance jets are extremely versatile. They
«can transport up to four patients lying down - two
of them intensive care patients - at the same time.
The interior of the jet is adapted according to the
mission requirements. The cabin can be configured

© The portable respirator supports mechanically
jpatients and i adapts to the
patient’s needs. The oxygen is supplied via various
connection points on the wall of the aircraft.

© Besides two suction pumps for ventilated
patients, each Rega jet carries a wide assortment
of syringes, and other
medical supplies.

in different ways to cover the wide spectrum of Rega
missions. The medical crew particularly appreciate
the spacious cabin, which allows them to stand up
while attending to the patient.

Mlusiration: Daniel Karrer, Zurich

© A syringe pump allows drugs to be dispensed
precisely.

=)

Take a look round the cabin and [E]3:: 5]
cockpit of our CL-604 ambulance 1
jet with the panorama viewer:

vaww panorama.regach E

Zdroj: Swiss Air, REGA jet
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Piiloha 18 Meéieni doby odbaveni na letu Praha-Pariz-Praha

doba kontroly cestujicich a zavazadel na letisti v Praze 10:00

e
casu

Cas usazeni se na misto (sedadlo 16 A)

vytlaceni letadla ze stojanky _

konec odmrazovani letadla

Cas pfistani 2:25:21 _
¢as vystupu prvnich cestujicich 2:41:42
dosazeni néstupist¢ vlakového termindlu na letisti 25929 |
Cas od nastupisté priméstského vlaku k dosazeni .
e y ; 14:10
stanovisté bezpecnostni kontrol
konec bezpecnostni prohlidky 24:37
nastup cestujicich First Prirority (celkem 32 pax) 38:38

vytlaceni letadla ze stojanky 1:03:40
2:27:34

Cas vystupu prvnich cestujicich 2:36:24




Piiloha 19  Casté destinace letadel BJ, p¥i vyznamnych udalostech roce
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Zdroj: Knight Frank, The Wealth Report 2016
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Priloha 21

Primérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 410 km

letecké spojeni: Pariz — Londyn vzdusna vzdélenost: 348 km
den datum ranni let zpateéni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:35-7:55 15:50 - 18:05 783 EUR
PA 25.5.2018 7:50 - 8:10 18:35 - 20:55 770 EUR
SO 26.5.2018 7:35-7:55 15:50 - 18:05 545 EUR
NE 27.5.2018 7:35-7:55 15:50 - 18:05 445 EUR
PO 28.5.2018 7:35-7:55 15:50 - 18:05 683 EUR
UT 29.5.2018 7:35 - 7:55 20:10 - 22:20 783 EUR
ST 30.5.2018 7:35-7:55 15:50 - 18:05 868 EUR
primérnd cena zpateéni letenky obchodni tiidou 696 EUR
letecké spojeni:  Pa¥iz — Amsterdam vzdu§na vzdalenost: 399 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1237 EUR
PA 25.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1175 EUR
SO 26.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1112 EUR
NE 27.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1102 EUR
PO 28.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1175 EUR
UT 29.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1192 EUR
ST 30.5.2018 8:20 - 9:40 16:30 - 17:45 1147 EUR
prumérna cena zpate¢ni letenky obchodni tfidou 1163 EUR
letecké spojent: PaiiZ — Zeneva vzduina vzdalenost: 408 km

den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 709 EUR
PA 25.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 709 EUR
SO 26.5.2018 7:10 - 8:20 17:00 - 18:10 709 EUR
NE 27.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 709 EUR
PO 28.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 834 EUR
UT 29.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 709 EUR
ST 30.5.2018 8:30 - 9:40 17:00 - 18:10 941 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 760 EUR

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim
08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria
14:00 — 00:00 — zpdtecni let je proveden pred 16:40, nespliiyje zadanda kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadana kritéria



Piiloha 21 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 410 km

pokracovani

letecké spojeni: Pariz — Frankfurt vzdu$na vzdalenost: 448 km

den datum ranni let zpateni let cena letenky

CT 24.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 1367 EUR

PA 25.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 1367 EUR

SO 26.5.2018 8:20-9:50 14:25-15:45 657 EUR

NE 27.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 782 EUR

PO 28.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 1107 EUR

UT 29.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 1107 EUR

ST 30.5.2018 8:20-9:50 17:10-18:35 1107 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 1070 EUR
letecké spojeni: Frankfurt — Pa¥iz vzdu§na vzdalenost: 448 km

den datum ranni let zpatecni let cena letenky

CT 24.5.2018 7:20-8:30 18:30-19:40 1359 EUR

PA 25.5.2018 7:20-8:30 17:50-21:30 1280 EUR

SO 26.5.2018 7:25-8:35 18:30-19:40 809 EUR

NE 27.5.2018 7:20-8:30 16:55-20:20 1105 EUR

PO 28.5.2018 7:25-8:35 18:30-19:40 1014 EUR

UT 29.5.2018 7:20-8:30 18:30-19:40 809 EUR

ST 30.5.2018 7:20-8:30 16:55-20:20 1105 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 1069 EUR
celkova primérna cena zpate¢ni letenky obchodni tfidou 952 EUR
celkova primérna doba piimého letu 1 h20 min-1h 30 min
celkova primérna vzdusna vzdalenost v kilometrech 410 km

celkova primérna vzdu$na vzdalenost v namotnich milich +5 NM 226 NM

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim
08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria
14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nespliuje zadand kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadand kritéria




Piiloha 22 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 659 km

letecké spojeni:  Londyn — Frankfurt vzdu$na vzdalenost: 655 km
den datum ranni let zpateéni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 688 EUR
PA 25.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 837 EUR
SO 26.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 714 EUR
NE 27.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 663 EUR
PO 28.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 698 EUR
UT 29.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 702 EUR
ST 30.5.2018 7:00 - 7:35 16:10 - 18:55 475 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tiidou 682 EUR
letecké spojeni: Pariz — Mnichov vzdu$na vzdalenost: 684 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:10-11:35 17:00 - 20:05 1030 EUR
PA 25.5.2018 7:10 - 11:35 17:00 - 20:05 1313 EUR
SO 26.5.2018 7:10 - 8:40 18:10 - 19:50 686 EUR
NE 27.5.2018 7:10 - 8:40 17:00 - 20:30 874 EUR
PO 28.5.2018 7:10 - 8:40 17:00 - 20:05 1006 EUR
UT 29.5.2018 7:10 - 8:40 17:00 - 20:30 874 EUR
ST 30.5.2018 7:10 - 8:40 17:00 - 20:30 874 EUR
prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou 951 EUR
letecké spojeni:  Mnichov — Amsterdam | vzdu$na vzdalenost: 665 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:40 - 8:15 16:05 - 17:25 1169 EUR
PA 25.5.2018 6:40 - 8:15 16:05 - 17:25 989 EUR
SO 26.5.2018 6:00 - 9:20 16:05 - 17:25 684 EUR
NE 27.5.2018 6:00 - 9:20 16:05 - 17:25 684 EUR
PO 28.5.2018 6:40 - 8:15 17:00 - 18:20 989 EUR
UT 29.5.2018 6:40 - 8:15 16:05 - 17:25 809 EUR
ST 30.5.2018 6:40 - 8:15 16:05 - 17:25 1350 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 953 EUR

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim
08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria
14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nespliiyje zadanda kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadana kritéria



Piiloha 22  Primérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 659 km
pokracovani

letecké spojeni:

Pariz — Milan

vzdusna vzdalenost:

645 km

den datum ranni let zpateni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
PA 25.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
SO 26.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 768 EUR
NE 27.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
PO 28.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
UT 29.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
ST 30.5.2018 6:45 - 8:10 17:15 - 18:40 796 EUR
pramérnd cena zpateéni letenky obchodni tiidou 792 EUR
letecké spojeni: Berlin — Brusel vzdu§na vzdalenost: 646 km

den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:55 - 8:15 16:40 - 18:00 909 EUR
PA 25.5.2018 6:00 - 9:50 16:40 - 18:00 1018 EUR
SO 26.5.2018 6:55 - 8:15 16:40 - 18:00 1015 EUR
NE 27.5.2018 6:00 - 9:50 16:52 - 22:00 999 EUR
PO 28.5.2018 6:00 - 9:50 16:52 - 22:00 944 EUR
UT 29.5.2018 6:00 - 9:50 16:52 - 22:00 944 EUR
ST 30.5.2018 6:55 - 8:15 16:40 - 18:00 900 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 961 EUR
celkova primérna cena zpate¢ni letenky obchodni tfidou 868 EUR

celkova primérna doba piimého letu 1 h 30 min -1 h 40 min
celkova primérna vzdusna vzdalenost v kilometrech 659 km
celkova primérna vzdusna vzdalenost v namoinich milich +5 NM 360 NM

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim
08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria
14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nesplituje zadand kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadand kritéria



Piiloha 23 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfFidou na 900 km

letecké spojenti: Berlin — Pariz vzdusna vzdélenost: 860 km
den datum ranni let zpateéni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:20 - 8:10 16:45 - 22:00 953 EUR
PA 25.5.2018 6:30 - 11:05 16:55 - 22:20 956 EUR
SO 26.5.2018 6:20 - 8:10 16:55 - 18:35 768 EUR
NE 27.5.2018 6:20 - 8:10 16:55 - 18:35 968 EUR
PO 28.5.2018 6:20 - 8:10 16:55 - 22:20 864 EUR
UT 29.5.2018 6:20 - 8:10 17:25 - 19:05 988 EUR
ST 30.5.2018 6:20 - 8:10 16:55 - 22:20 1115 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 945 EUR
letecké spojeni: Milian — Londyn vzdusna vzdalenost: 982 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:50 - 7:50 16:10 - 21:15 1852 EUR
PA 25.5.2018 7:30 - 8:25 16:50 - 19:40 643 EUR
SO 26.5.2018 7:30 - 8:25 16:55 - 22:50 1033 EUR
NE 27.5.2018 6:50 - 7:55 16:50 - 19:40 616 EUR
PO 28.5.2018 7:30 - 8:25 16:50 - 19:40 1119 EUR
UT 29.5.2018 7:30 - 8:25 16:50 - 19:40 831 EUR
ST 30.5.2018 7:30 - 8:25 16:50 - 19:40 831 EUR
prumérna cena zpate¢ni letenky obchodni tfidou 989 EUR
letecké spojeni: Barcelona — Rim vzdusna vzdalenost: 850 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:25 - 8:10 17:30 - 19:20 510 EUR
PA 25.5.2018 6:25 - 8:10 21:25 - 23:15 510 EUR
SO 26.5.2018 6:25 - 8:10 17:30 - 19:20 506 EUR
NE 27.5.2018 6:25 - 8:10 19:45 - 21:35 500 EUR
PO 28.5.2018 6:25 - 8:10 17:30 - 19:20 452 EUR
UT 29.5.2018 6:25 - 8:10 17:30 - 19:20 383 EUR
ST 30.5.2018 6:25 - 8:10 17:30 - 19:20 383 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 463 EUR

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim

08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria

14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nesplituje zadana kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadana kritéria




Piiloha 23 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 900 km

pokracovani
letecké spojeni: Barcelona — PafiZz | vzdu$na vzdalenost: 853 km
den datum ranni let zpateni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:15 - 8:15 17:00 - 21:40 976 EUR
PA 25.5.2018 6:15 - 8:15 16:50 - 18:35 1249 EUR
SO 26.5.2018 7:00 - 8:50 16:45 - 18:25 447 EUR
NE 27.5.2018 7:00 - 8:50 16:45 - 18:25 1092 EUR
PO 28.5.2018 6:00 - 7:50 16:45 - 18:25 447 EUR
UT 29.5.2018 7:00 - 8:50 16:50 - 18:35 942 EUR
ST 30.5.2018 7:00 - 8:50 16:50 - 18:35 882 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 862 EUR
letecké spojeni: Frankfurt — Rim | vzdusna vzdalenost: 958 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:50 - 12:35 16:50 - 20:10 1413 EUR
PA 25.5.2018 7:10 - 13:15 17:15 - 22:10 1103 EUR
SO 26.5.2018 7:00 - 11:50 17:15 - 22:10 1215 EUR
NE 27.5.2018 7:00 - 11:50 17:15 - 22:10 970 EUR
PO 28.5.2018 7:00 - 11:50 17:15 - 22:10 853 EUR
UT 29.5.2018 7:00 - 11:50 17:15 - 22:10 850 EUR
ST 30.5.2018 7:00 -11:50 17:15 - 22:10 850 EUR
primérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou 1036 EUR
celkova primérna cena zpate¢ni letenky obchodni tfidou 859 EUR

celkova primérna doba piimého letu

1 h45 min-1h50 min

celkova prumérna vzdusna vzdalenost v kilometrech
celkova primérna vzdusna vzdalenost v namoinich milich +5 NM 494 NM

900 km

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim

08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliuje zadana kritéria

14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nesplituje zadand kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliiuje nase zadana kritéria

16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadana kritéria




Piiloha 24 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 1239 km

letecké spojenti: Rim — Londyn vzdusna vzdélenost: 1446 km
den datum ranni let zpateni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:35 - 10:15 17:10 - 22:45 1072 EUR
PA 25.5.2018 6:35 - 10:15 16:50 - 22:10 1103 EUR
SO 26.5.2018 06:15 - 7:55 16:55 - 20:30 1100 EUR
NE 27.5.2018 07:30 - 9:10 16:55 - 20:30 738 EUR
PO 28.5.2018 6:40 - 10:30 17:10 - 22:45 1135 EUR
UT 29.5.2018 6:40 - 10:30 16:55 - 20:30 1188 EUR
ST 30.5.2018 6:40 - 10:30 16:55 - 20:30 1105 EUR
primérnd cena zpatecni letenky obchodni tfidou 1063 EUR
letecké spojeni:  Frankfurt — Barcelona vzdu$na vzdalenost: 1092 km
den datum ranni let zpate¢ni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 769 EUR
PA 25.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 959 EUR
SO 26.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 683 EUR
NE 27.5.2018 7:35-9:35 16:30 - 22:40 652 EUR
PO 28.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 769 EUR
UT 29.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 769 EUR
ST 30.5.2018 7:35-9:35 16:50 - 19:00 683 EUR
prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou 755 EUR
letecké spojeni: Berlin — Rim vzdus$na vzdalenost: 1180 km
den datum ranni let zpateCni let cena letenky
CT 24.5.2018 6:20 - 13:15 17:15 - 22:35 1187 EUR
PA 25.5.2018 6:00 - 11:50 17:25 - 22:00 922 EUR
SO 26.5.2018 6:20 - 11:20 17:25 - 22:00 865 EUR
NE 27.5.2018 6:20 - 11:20 17:25 - 22:00 865 EUR
PO 28.5.2018 6:00 - 11:50 17:25 - 22:00 824 EUR
UT 29.5.2018 6:20 - 11:20 17:25 - 22:00 891 EUR
ST 30.5.2018 6:20 - 11:20 17:25 - 22:00 1134 EUR
prumérna cena zpatec¢ni letenky obchodni tfidou 955 EUR
celkova primérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou 924 EUR
celkova primérna doba piimého letu 2 h 10 min - 2 h 40 min
celkova primérna vzdusna vzdalenost v kilometrech 1239 km
celkova primérna vzdusna vzdalenost v namoinich milich +5 NM 679 NM

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovida nasim zadanym parametriim

08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nespliiuje zadana kritéria

14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16.:40, nespliiuje zadanda kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nesplituje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prrestupem, nespliiuje nase zadana kritéria




Piiloha 25 Prumérna cena zpatecni letenky obchodni tfidou na 2547 km

letecké spojenti: Nice — Moskva vzdu$na vzdalenost: 2547 km
den datum ranni let zpatecni let cena letenky
CT 24.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 22:25 1459 EUR
PA 25.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 22:25 748 EUR
SO 26.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 22:25 748 EUR
NE 27.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 23:15 752 EUR
PO 28.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 23:15 1122 EUR
UT 29.5.2018 7:15 - 13:45 17:30 - 23:15 1001 EUR
ST 30.5.2018 7:15-13:45 17:30 - 23:15 752 EUR
prumérna cena zpatec¢ni letenky obchodni ttidou 940 EUR
celkova primérna doba letu s piestupy 5h 30 min-6h 25 min
celkova primérna doba piimého letu 3 h 25 min
celkova primérna vzdu$na vzdalenost v kilometrech 2547 km
celkovd primérna vzdusnd vzdalenost v ndmotnich milich + SNM 1380 NM

Legenda: 07:50 — 08:10 — let ktery odpovidd nasim zadanym parametriim

08:30 — 09:40 — prilet ranniho letu po 8:45, nesplnuje zadana kritéria

14:25 — 15:45 — zpatecni let je proveden pred 16:40, nespliiuje zadana kritéria
20:10 — 22:20 — zpatecni let je proveden po 17:30, nespliuje nase zadana kritéria
16:55 — 20:20 — let je s prestupem, nesplituje nase zadana kritéria



Priloha 26 Naklady pro letoun Cessna Citation CJ4 spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tfidou

prumérné zbytkové odpisy

379 157,62 EUR

Cessna Citation CJ4 Kategorie: Light Jet
pofizovaci cena 7 671 600,00 EUR
maximalni vzletova vaha 17110 1b /7 761 kg 4
cestovni rychlost 451 kt / 835 km/h » '
cena paliva za litr (bez DPH) 0,751 EUR ‘
ro¢ni zbytkové odpisy 20 let Cessna
pocet let vlastnictvi letadla 20 let| A Textron Company
celkovy ro¢ni nalet 700 hodin

celkové naklady vypocitané pro 1 pilota 2 piloty
registrace letadla 1 278,99 EUR 1 278,99 EUR
mapy a databaze 4 263,30 EUR 4 263,30 EUR
jiné naklady 852,66 EUR 852,66 EUR
Riizné naklady na letadlo celkem 6 394,95 EUR 6 394,95 EUR
pojisténi letadla 18 587,99 EUR 18 587,99 EUR
vycvik piloti 13 855,73 EUR 27 711,45 EUR
vydaje za platy pilotim 85 836,43 EUR 171 672,86 EUR
kapitalové naklady 306 864,00 EUR 306 864,00 EUR

379 157,62 EUR

Fixni celkové naklady za rok

810 696,72 EUR

910 388,87 EUR

udrzba draku letadla za hodinu 220,84 EUR 220,84 EUR
udrzba motord a APU za hodinu 284,79 EUR 284,79 EUR
Celkové naklady za udrzbu na hodinu 505,63 EUR 505,63 EUR
naklady na palivo za hodinu 574,52 EUR 574,52 EUR
diety pro posadku 40,00 EUR 80,00 EUR
Variabilni celkové naklady za hodinu 1120,15 EUR 1160,15 EUR
Fixni celkové naklady za hodinu 1 158,14 EUR 1 300,56 EUR




Priloha 27 Naklady pro letoun Embraer Phenom 100EV spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tfidou

Embraer Phenom 100EV

Kategorie:

Very Light Jet

pofizovaci cena
maximalni vzletova vaha
cestovni rychlost

3580 080,00 EUR
10582 Ib / 4 800 kg
405 kt / 750 km/h

prumérné zbytkové odpisy

176 940,22 EUR

cena paliva za litr (bez DPH) 0,751 EUR| <€ EMBRAER
ro¢ni zbytkové odpisy 20 let

pocet let vlastnictvi letadla 20 let

celkovy ro¢ni nalet 700 hodin

celkové naklady vypocitané pro 1 pilota 2 piloty

registrace letadla 1 278,99 EUR 1 278,99 EUR
mapy a databaze 6 394,95 EUR 6 394,95 EUR
jiné naklady 852,66 EUR 852,66 EUR
Riizné naklady na letadlo celkem 8 526,60 EUR 8 526,60 EUR
pojisténi letadla 16 626,87 EUR 16 626,87 EUR
vycvik pilott 5611,36 EUR 11 222,71 EUR
vydaje za platy pilotim 48 841,65 EUR 97 683,29 EUR
kapitalové naklady 143 203,20 EUR 143 203,20 EUR

176 940,22 EUR

Fixni celkové naklady za rok 399 749,90 EUR 454 202,89 EUR
udrzba draku letadla za hodinu 159,45 EUR 159,45 EUR
udrzba motord a APU za hodinu 237,89 EUR 237,89 EUR
Celkové naklady za udrzbu na hodinu 397,34 EUR 397,34 EUR
naklady na palivo za hodinu 307,16 EUR 307,16 EUR
diety pro posadku 40,00 EUR 80,00 EUR
Variabilni celkové naklady za hodinu 744,50 EUR 784,50 EUR
Fixni celkové naklady za hodinu 571,07 EUR 648,86 EUR




Priloha 27 Naklady pro letoun Embraer Phenom 100EV spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tfidou, pokracovani

Tabulka 26.1 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti, jeden pilot

Tabulka 26.2 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti, dva piloti

Legenda: 553,34 € — nizZsi cena v porovnani s referencni cenou zpdtecni letenky
996,72 € — cena je do 100€ vyssi jako referencni cena zpatecni letenky
2 081,36 € — vy$s$i cena V porovnani s referencni cenou zpatecni letenky



Priloha 28 Naklady pro letoun Cessna Citation CJ3+ spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tFidou

Cessna Citation CJ3+ Kategorie: Light Jet
potizovaci cena 7177 800,00 EUR
maximalni vzletova vaha 13869 Ib / 6 291 kg
cestovni rychlost 410 kt / 760 km/h '.'
cena paliva za litr (bez DPH) 0,751 EUR ‘
ro¢ni zbytkové odpisy 20 let ATextm
pocet let vlastnictvi letadla 20 let
celkovy ro¢ni nalet 700 hodin

celkové naklady vypocitané pro 1 pilota 2 piloty
registrace letadla 1 278,99 EUR 1 278,99 EUR
mapy a databaze 6 394,95 EUR 6 394,95 EUR
jiné naklady 852,66 EUR 852,66 EUR
Riizné naklady na letadlo celkem 8 526,60 EUR 8 526,60 EUR

pojisténi letadla

16 729,19 EUR

16 729,19 EUR

vycvik pilotd 11 805,08 EUR 23 610,16 EUR
vydaje za platy pilotim 85 836,43 EUR 171 672,86 EUR
kapitalové naklady 287 112,00 EUR 287 112,00 EUR
pramérné zbytkové odpisy 354 752,28 EUR 354 752,28 EUR
Fixni celkové naklady za rok 764 761,58 EUR 862 403,09 EUR
udrzba draku letadla za hodinu 202,08 EUR 202,08 EUR
udrzba motord a APU za hodinu 269,44 EUR 269,44 EUR
Celkové naklady za idrzbu na hodinu 471,52 EUR 471,52 EUR
naklady na palivo za hodinu 471,63 EUR 471,63 EUR
diety pro posadku 40,00 EUR 80,00 EUR
Variabilni celkové naklady za hodinu 983,15 EUR 1 023,15 EUR
Fixni celkové naklady za hodinu 1092,52 EUR 1 232,00 EUR




Priloha 28 Naklady pro letoun Cessna Citation CJ3+ spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tfidou, pokracovani

Tabulka 27.1 Celkové financni naklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti, jeden pilot

Tabulka 27.2 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzdalenosti, dva piloti

Legenda: 553,34 € — nizZsi cena v porovnani s referencni cenou zpdtecni letenky
996,72 € — cena je do 100€ vyssi jako referencni cena zpatecni letenky
2 081,36 € — vy$sSi cena v porovnani s referencni cenou zpatecni letenky



Priloha 29 Naklady pro letoun Cessna Citation XLS+ spolu s porovnanim
cen zpatecnich letenek obchodni tfidou

Riizné naklady na letadlo celkem

11 937,24 EUR

pojisténi letadla

vycvik piloth

vydaje za platy pilotim
kapitalové naklady
prumérné zbytkové odpisy

15902,11 EUR
32 921,20 EUR
207 835,88 EUR
443 248,00 EUR
547 672,12 EUR

Fixni celkové naklady za rok

1259 516,55 EUR

udrzba draku letadla za hodinu 263,47 EUR
udrzba motord a APU za hodinu 391,37 EUR
Celkové naklady za adrzbu na hodinu 654,84 EUR
naklady na palivo za hodinu 654,12 EUR
diety pro posadku 80,00 EUR
Variabilni celkové naklady za hodinu 1 388,96 EUR
Fixni celkové naklady za hodinu 1799,31 EUR

Cessna Citation XLS+ Kategorie: Mid-Size Jet
potizovaci cena 11 081 200,00 EUR
maximalni vzletova vaha 20200 Ib /9 163 kg m
cestovni rychlost 441 kt / 817 km/h —
cena paliva za litr (bez DPH) 0,751 EUR ‘
ro¢ni zbytkové odpisy 20 let Cessna

5 ATextron Company
pocet let vlastnictvi letadla 20 let
celkovy ro¢ni nalet 700 hodin

celkové naklady vypocitané pro 2 piloty

registrace letadla 1 705,32 EUR
mapy a databaze 8 526,60 EUR
jiné naklady 1 705,32 EUR

Tab. 28.1 Celkové financni ndklady na jednoho cestujiciho podle vzdusné vzddlenosti, dva piloti

pocet vzdus$na vzdalenost [km] 410 659 900 1239 2547
osob doba letu [h] 0,51 0,82 1,12 1,54 3,13
8 306,00€| 520,50€| 767,60€|1006,72€| 1341,48€| 2608,82¢€
7 g 284,00 €| 588,58€| 870,97€| 114425€| 1526,84€| 297522€
6 % 262,00 €| 679,34€|1008,79€| 1327,62€| 177398€| 3463,76€
5 2. 240,00 €| 806,41 €|1201,75€| 1584,34€| 211997€| 4147,71€
4 “§ 218,00€| 997,01 €| 1491,19€| 1969,43€| 263897€| 5173,64€
3 :§ 196,00€| 1 314,68€ | 1973,59€| 2611,24€| 3503,96€| 6883,52¢€
2 >a 173,00€| 1949,02€|2937,38€| 3893,86€| 523293€| 10302,28¢€
1 155,00 €| 3 862,03 €| 5838,76 €| 7 751,72 €| 10 429,87 €| 20 568,57 €
referencni cena zpatecni letenky v obchodni tfid. | 952,00 €| 868,00 €| 859,00 € 924,00 € 940,00 €




