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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva optimalizaci nakldankrétniho investniho zandru,
kterym je véejna zakazka na rekonstrukci nemocnice v Hodonvhteoretickécasti
jsou vysetleny nejdilezitéjSi pojmy tykajici se vystavboveho (invesiiho) projektu,
jeho organizace a legislativniho ageti se zarkrenim na smlouvu o dilo. Na to
navazuje optimalizace konkrétniho projektu. Na ézaye provedeno celkovée

vyhodnoceni nabidky pro v§lovétizeni a srovnani s nabidkami ostatnich uckhiaze

KLi COVA SLOVA

Projekt, investini zangr, (kastnici vystavby, faze projektu vystavby, naklatpthiho

cyklu, smlouva o dilo, iejna zakazka, optimalizace nakiad

ABSTRACT

This diploma’s thesis deals with a cost optimizataf the concrete investment plan,
which is a public procurement called Hospital inddoin reconstruction. In the
theoretical part of the thesis there is informatiapout construction (investment)
project, about its organization and legislationue®d on contract for work. The
practical part contains cost optimization of coter@roject. In the end the final
evaluation of the procurement for competitive temde and the confrontation with

other contenders’ procurements are made.

KEY-WORDS

Project, investment plan, participants of the mjphases of the project, costs of the

project, contract for work, public procurement, toggtimization.
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1 UvoD

Tématem mé diplomové prace je optimalizace nédklewesttniho zamtru. Nanét
jsem si vybrala ziwodu zajimavosti cenové problematiky. Konkeétiedy mozné
snizovani naklail bude jis¢ piinosné a v dnesni délstale se zvysSujicich cen materialu
I provadtnych praci také po#énn¢ aktualni. Cilem optimalizace je tedy snizeni néikla
pii zachovani kvality. V mé praci jsem si vybralatejaou zakadzku a budu se snazit
z pohledu stavebni firmyfpravit pro zadavatele atraktivni nabidku tim, égpekusim
snizit naklady. V dnesni ddlbojuji firmy o kazdou zakazku, je tedy pelta naklady
stlatit na co nejnizSi moznou Uravesamozejme jen do unosné miry pro kazdou firmu.
Budu vychazet ziigdem provedené vnitropodnikové kalkulace dané firkibgrou jsem
kompletrg obdrZela od jejiho za¥stnance. Na tuto kalkulaci navazu svymi vilastnimi
navrhy na snizeni vybranych nakiad konkrétg se jedna o materidlové néaklady.
Vzhledem k variabilit vyrobai, lehkému ziskani podklad propagénich material si

k optimalizaci vyberu sadrokartonové konstrukcenapkdveée a keramické podlahy
a obklady. VeSkeré vyp#otvori buduresit z praktickych @vodid pomoci subdodavky.
Tu si necham nacenit alespo i riznych firem a poté vyberu tu nejvyhagii. Zbylé
dva stavebni dily, tj. SDK a keramické podlahy &latly ponecham na realizaci

svépomoci, avSak pokusim se najit vhgsin(levrejsi) dodavatele.

V teoretickécasti prace popiSu zakladni pojmy tykajici se obgmojekii i projekii
vystavbovych neboli investich. U tch se zar¥im predevSim na jednotlivé faze
vystavby etre nakladi v téchto fazich vznikajicich i na samotnéastniky tchto
projekii. Nedilnou sotésti této prvnicasti prace budou i smluvni vztahy ve
stavebnictvi, bez kterych by Zadny investizangr nemohl byt realizovan. Vystlim
rovréZ pojem stavebni zakdzka a moznosti jejiho finadndv ndvaznosti na ¥&nou

zakazku, jejiz optimalizace jeguimétem této prace.

V praktické ¢asti se budu zabyvat optimalizaci konkrétniho itigegho zangru.
V Gvodu gedstavim stavebni firmu OHL ZS, a.s., ktera o darakézku soutila ve
vybérovémtizeni. Jednd se o zakdzku na rekonstrukci nemoertitedonir zadanou

verejnym zadavatelem. Ten prosinictvim svého zastupce definoval v zadavaci
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S nepatrnou vahou) je dta vystavby. Spkni podminek s co nejvySSim bodovym

ohodnocenim bude zakladnifedpokladem pro usgpné splani vykérovéhoiizeni.

V dnesni dob je na nabidkovou cenu kladen pong velky diraz. Firmy se snaZzi i na
Ukor minimalniho zisku vyhrat vyoové fizeni. Takovéto sttmvani naklad ze strany
dodavatel by vSak nero mit vliv na kvalitu nabizenych sluzeb. Ve fawotby
nabidkové ceny pro zadavatele je mozné nasmlouv#e ypodminky. Pokud dana
firma zakazku vyhraje, je i poté jeéSprostor pro optimalizaci napprostednictvim

subdodavatél kteri opst maji zajem ziskat co nejvice zakazek.
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2 ZAKLADNI POJMY

2.1 Projekt

Pojem projekt Ize v dnesni dbbhapat jako tér¢i proces. Naproti tomu, v minulosti se
jednalo ,pouze” o vypracovaniékého navrhu s cilem naplanovat a koordinovat
mnoZstvi ¢innosti Gznych lidi v mist a case. Twr¢i proces je charakterizovan
sledovanim uiité zakladni mysSlenky projektu z&rujici se na spkni atekavaného
piinosu. Cely tento proces je nesndirslozity a k jeho zvladnuti je peba znané
kvantum odbornych znalosti, n&nnestai jeden jedinyclovék, proto se na jednom
konkrétnim projektu podiliada odbornik. [1, 2, 3]

2.1.1 Charakteristické znaky projekit

Dle Rosenaua existujityii rysy projektu, které ,odliSujitizeni projektu od jinych
manazerskycktinnosti. Projekty maji cil, jsou jeditreé, zahrnuji zdroje a realizuji se
v ramci organizace.“ [1, s. 5]

= Cil projektu je tzv. trojrozrérny, coz v sob zahrnuje specifikaci pémi, casovy
plan a néaklady (finami ¢astky nebo odpracované hodiny). &&mpé iizeni
projektu vyZaduje sdasné plani tchto ¥i podminek. Projektové cile musi byt

dosazitelné, rftitelné a pedevsSim konkrétni. Na obrdzku 2.1 je vygth

souvislost cit projektu podle Rosenaua.

—
=
=]

=]
D
=
=4

o-

Obréazek 2.1 - Trojimperativ [1]

12



» Kazdy projekt jgedineény, protoZe se realizuje pouze jednou a pracuje¢na n

témef vzdy jina skupina lidi.

» Projekty se uskutauji prostednictvim materialnich a lidskyddroja, piicemz

nejobtizréjSim se jevi agiizeni pra¥ zdroj lidskych.

= Kazdaorganizace sleduje v jednom okamziku obrovsky geo cili, manazer
projektu musi byt tudiz schopen orientovat se né&éasp projektovych
cilu. [1, 2]

2.1.2 Déleni projekti

a) dle nar@nosti, rozmanitosti ¥ase, nakladl atd.

Tabulka 2.1 - Kategorie projekta [2]

KATEGORIE CHARAKTERISTIKA RAD INOVACE
malo¢innosti, kratkodoby, obvyklé postupy, jednoducHy ¢i 0. a7 3
jedina osoba ' '

jednoduchy

vicecinnosti, stedrgdoby, podprojekty, vice zdrinj vySSi

naklady, vice osob 3.az5b.

specialni

mnohogcinnosti, podprojekt a zdrofi, dlouhodoby, vysoké

naklady, specialni organizace, jeding 5.az7.

komplexni

b) podle obsahu nebaélu

Tabulka 2.2 - Druhy projekti [2]

DRUH PROJEKTU CHARAKTERISTIKA
dosazeni cile se neobejde bez nové vystavby nebo
rekonstrukce objektu

vyzkumny nebo vyvojovy | reSi inovace od 3adu vyse

spojeny s vystavbou

technologicky zavaani novych technologii bez zasatlo staveb
. poradani vyznamnych akci, Zma struktury, nap fizeni
organizacéni vyuky

Cilem aspsné realizace projektu je kr@égmosazeni zisku i ziskani lepSiho postaveni na

trhu. Jelikoz trh je v dnesni ddlpz témsi nasycen a je obtizn&ijit s ,nécim novym®,

13



je treba vyrobkyei sluzby na trhu nabizené alesippdokonalovatii jistym zpisobem

obmenovat — tzv. inovace. [2]

»Podle teorie inovaci existuje osm in@wéch fadi, které charakterizuje druh a stiipe

realizované zrny.” [2, s. 14]

Tabulka 2.3 - Inovani ¥ady [2]

RAD OBSAH PRIKLAD

0 obnove pavodni kvality odstragnim zavad oprava opetbovaného Zé&eni

1 zmeEnamnoZstvi zdroja k uspokojeni poptavky zvySeni vyrobni kapacity

2 prizpuasoben zdroji k uspokojeni poptavky pizeni  vykonwjSich  strof,
zavedeni sinnosti

3 racionalizace vyroby i vyrobku levijSi  technologie, zlepSeni
konstrukce

4 novavarianta vyrobku modernizaci diich funkci | zlepSeni d&kterych  vlastnost
vyrobku

5 novageneract vyrobku g zachovani koncepce zlepSeni vice vlastnosti \krob

6 novydruh vyrobku @ zachovani principu zéma konstruknich prvika

7 novyrod vyrobku zn¢nou jeho principu stejna fubkost jinym procesem

V tabulce 2.3 je zobrazeno vSeathto 8iadi inovaci wetrg prikladi zpisobenych
zmen. V praxi plati, Ze realizace vysSi¢adi (5 — 7) vyvolava satasre i potiebu
realizovaniradi nizSich, které spote¢ vytvaieji tzv. komplexni inovaci. Ta @ie byt

(acasto také jejeSena tzv. komplexnim projektem (viz tabulka Z4]).

2.2 Investiéni projekt

Pro stavebni praxi jsou typické projekty spojeng/stavbou, tzv. investni projekty.
Investici Ize chapat jako étovani jisté sotasné hodnoty ve prosgh budouci nejisté
hodnoty. Zakladnimi parametry investice je rizikoogekavany vynos. Platiima
amera, Ze ¢im WetSi je riziko, tim ¥tSi atekdvany vynos investice the g@inést

a op&ne. [4, 5]

Vysledkem vystavbového projektu je budovéani staiabml, tzn. budovani nového
a rozsfeni¢i rekonstrukce stavajiciho majetku. ,Inveésii proces je sledeinnosti od

rozhodnuti o investni vystavié az do pevedeni investic do hmotného inveéstho

14



majetku a jeho uZzivani, opravy, rekonstrukce, deraolinvesténi proces je mozné
chapat ve smyslu projektovélttzeni jako sothast projektu se standardnimi fazemi,
kterymi  jsou: iniciovani, definovani, planovani, alieovani, provozovani
a likvidace.” [4, s. 46]

2.2.1 Stavebni dilo jako vysledek invastiho projektu
Stavebni dila je mozn#ienit z tiznych hledisek, nap

1) Majetkové hledisko definuje stavbu jako dlouhodolynotny majetek

(nemovitost).

2) Z konstrukniho hlediska je stavba sloZena z technologickdéasebni ¢asti,
piicemz technologickowasti jsou provozni soubory (soubor namontovanych
stroji a technologickych Z&eni) a stavebriasti se rozumi jednotlivé stavebni

objekty.

3) Technologické hledisko povazuje stavbu za ,soulavebnich praci detrg
dodavek stavebnich hmot a tdih dodavek strdj a zd&izeni etré jejich
montazi, n#éadi a inventée, provadny zpravidla na souvislém mdst
a v souvisléméease. Welem je vybudovani nového hmotného investio
majetku (novostavba) nebo Zna dosavadniho hmotného inveéstho majetku

(rekonstrukce, modernizace, nastavl¥gstpvba, stavebni Upravy).“ [4, s. 45]

4) Podle @elu stavby se rozliSuji stavby bytové (rodinné deemgbytné budovy),
stavby olBanské (jako administrativni budovy, Skoly, budovgstituci,
hotely aj.), déle inZenyrské stavby (inZenyrskeég, sitnosty, tunely aj.)
a v neposledniact i technologické stavby (elektrarny, cementarnypbypi haly
a zavody aj.). [6]

2.2.2 Hlavni znaky investinich projekii

Kazdy projekt spojeny s vystavbou je vzdy jedimg neopakovatelny a pouzecdsny,
jelikoz procesy probihajici ve vystavisou individualni a periodicky se neopakujici
¢innosti, které tim padem podlai jakékoliv rutinni metody. Zarowejsou spojeny
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s vySS8i ekonomickou nafoosti jakoZzto i s delSi dobou navratnosti vloZzenych

prostedki a vySSim rizikem. [2, 3, 5, 7]

Tyto projekty majiradu hlavnich charakteristik, z nichZ hlavni jsou:

2.2.3

Stavba neni cilem nybrz pouze ptedkem k dosazeni vyignych cit.

Odbornétizeni (tzv. projektovéizeni) celého procesu gioaje definovanim ail

a korte prokazatelnym (&titelnym) dosazenintthto cil.
Dulezitost rozhodnuti investora o realizaci proje&tuybsr koncegni varianty.

Komplexni gistup zahrnujici za#tieni na stranku architektonickou,

ekonomickou, technickou, fin&ni, pravni, kulturni, viejnou a socialni.

Rizeni rizik a aplikovani zem. [3]

Klasifikace invesiénich projekii

Investieni projekty Ize klasifikovat podleiznych hledisek. [5]

1.

2.

Vztah k rozvoji podniku:

a. Rozvojové, orientované na expanziprojekty slibujici @ist trzeb (tzn.

projekty na zvySeni objemu produkce, zavedeni nogjezeb atd.).

b. Obnovovaci; projekty zanttené na nahradufip. modernizaci &akéeho

zatizeni z divodu jeho Zivotnosti (technick& x ekonomicka).

c. Mandatorni (regulatorni); nejde o projekty na zvySeni ekonomické
efektivnosti, nybrz o dosazeni souladu s danymomgki predpisy, jako

je naft. ochrana ZRi zvy3eni bezpmosti prace.
Vécna napi projekii:

a. Zavedeni novych vyrobki, resp. technologii; jednd se o projekty
zahrnujici nové produkty na trhu jiz existujici j¢@esgjSi jsou investice

do novych vyrobnich z&eni a straj).
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Vyzkum a vyvoj novych vyrobkia a technologii; typické je vysoké
riziko a obtizné hodnoceni ekonomické efektivnosti.

Inovace informaénich systém, resp. zavedeni informénich

technologii; opst jde o vysoce rizikove projekty.

. ZvySeni bezpénosti provozu a bezpénosti prace; ve &tsirg pripadi

jde o mandatorni projekty.

Snizeni negativniho vlivu na ZP;opst je typicka vysoka rizikovost a

obtizné hodnoceni ek. efektivnosti.

Infrastrukturni projekty; zpravidla jsou satasti &tSich projekd a
jejich realizace je s nimi svazana (hapzenyrské sé).

3. Mira zavislosti projekt

a.

Vzajemné se vylliujici projekty; souléZzna realizace je néjpustna.

Plné zavislé projekty; obvykle se jedna o dil projekty vzniklé
rozkladem ¥tSiho projektu, které se musi plnit a posuzovatesps.

Komplementéarni projekty; realizace &chto projekd je ekonomicky

vhodna pro dalSi (navazujici) projekty.

. Ekonomicky nebo statisticky zavislé projekty;u tohoto typu projekt

se miZe projevit substittni efekt, tzn., Ze navzavedené produkty

mohou ,vytl&it" ty dosavadni se stejnymi nebo obdobnymi viastno.

4. Forma realizace projekt

a.

b.

Investiéni vystavba; tyto projekty se realizuji hil v jiz existujicim

podniku, nebo tzv. na zelené louce.

Akvizice; v rdmci projektu dochazi ke koupi existujici firmgbo jeji

¢asti pro doplani aktivit nabyvatele.
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5. Charakter petgnich toki

a. Projekty se standardnimi peréZznimi toky; typické je zaporné CF
v obdobi vystavby vysidané kladnym CF v obdobi provozu (graficky

—-++++++),

b. Projekty s nestandardnimi per&znimi toky; projekty stidajici kthem
svého Zivota castji nez jednou znaménko u CF (graficky

nag. --++++++-¢i --+++-+++).
6. Velikost projekt

Rozhodujicim kriteriem je velikost inve&tich naklad, jedna se vSak o velmi

relativni rozliSeni projekitz divodu velikosti firmy. Existuji projekty:

a. Velké; vétsSinou o jejich realizaci rozhoduje vrcholova urbvieni.
b. Stiedni; miZe o nich rozhodovat i niZSi organiné Urove.

c. Malé.
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3 ORGANIZACE VYSTAVBY

Vystavba je chapana jakada jednotlivyciéinnosti a postujp se stanovenym vstupem

a vystupem, na jejimz konci vzniknetité stavebni dilo. Ma tedy znaky projektu a jak
jiz bylo feceno, je jedinéna, d@&asna a neopakovatelna. Je mozno tedy konstat@vat, Z
vystavba je projektem Na vystavbu je mozno aplikovat veSkeré postupyetoveho

fizeni staveb. [7]

Je pro ni typické getavani soukromych zajims €mi vefejnymi. Soukromé zajmy jsou
v naSi republice oS@vany okianskym a obchodnim zakonikem a maji snahu
dosahnout vyt§enych citi projektu. Naproti tomu zajmy wejné jsou regulovany
stavebnim zakonem a souvisejicinfegpisy. Pdi k nim nap. ziskani GUzemniho

rozhodnuti, stavebni povoletiikolaud&ni fizeni. [2]

3.1 Ugastnici vystavbového procesu

Na stavebnim trhuiprealizaci projeki spojenych s vystavbou dochazi kessinzbozi
mezi fyzickymi a pravnickymi osobami. Vztahy mezimito subjekty jsou vzdy

oSeteny smluvai.

Investini proces je sloZzen z nemaléhafaonejitizrejSich dikich ¢innosti, které je pro
zjednoduSeni mozno rodd do c¢tyi zakladnich skupin: investorska, prajak

zhotovitelska neboli dodavatelskd a inZenyrgk@nost. Z tohoto rozfleni vychazi
i vymezeni zakladnichc¢astniki vystavby. Druhou, avSak nentédalezitou skupinu

tvoii fada vedlejSich invegtiich partnai. [3]

3.1.1 Hlavni G¢astnici vystavby

Jak jiz bylo zmigno, na z&kla#l typu cinnosti lIze rozliSit i zékladni sastniky
vystavbového procesu, mezi které ipahvestor, projektant, zhotovitel a inZenyrska

organizace. VSichni tito jsou ¥imém vztahu k investorovi. [2, 3, 4, 7]
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NejduleZitejSim hr&em na poli investnich projekti je bezesporunvestor (vlastnik,
stavebnik), ktery zaujima dominantni pozici i cotga smluvnich vztaln s ostatnimi
partnery. Investor realizuje investi projekt, musi tedy rozhodnout nejprve o jeho
ekonomické efektivnosti a posoudit miru rizikajjef bude na uskuteeni vynakladat
vlastni finagni zdroje. Ve ¥utSir¢ pripadi po dokoreni vlastnik hotovou stavbu
i vyuziva. V gipadt, Ze vlastnik nebude stavbu uZzivat pro vlast@lyy nybrz ji po
dokorteni prodaci pronajme, oznaje se tento investor jako developer. ,Pro
developera je ktiova schopnost nalézt pozemek éituspravny typ nemovitosti, kterou
je na trhu mozno prodat za vySSi cenu, nez odpaaékadim na vystavbu.” [7, s. 19]
Investor nese plnou zodp#nost za rizika spojena s budoucimi vynosy projekahle
riziko (nebo alespd jeho ¢ast) Ize vSak ignést smluvtéh na dalSi Gastniky
vystavby. [2, 3, 4, 7]

Projektant nebo generalni projektant je zodpdry za procesyidezité pro pipravu
arealizaci konkrétniho projektu, tj. navrh k pidg@/é dokumentaci pro stavebnika.
V piipact technologickych projektje dilezity i licensor, tj. poskytovatel licence. Ten
disponuje znalostmi, jak Ize wvytkib ze zadanych vstup definované
vyrobky. [2, 3, 4, 7]

Dulezitym (tastnikem je izhotovitel stavby, resp. dodavatél generalni dodavatel.
Ten je smluva zavizan k pkni ve prospch jiného @astnika vystavby a&Sinou na
zaklad projektové dokumentace obstara ipbhy material, stroje a #aeni, diky
kterym bude schopen provést stavbud bwlastni ¢innosti, nebo za pomoci
subdodavatél Ozna&eni vysSi dodavatel v s®bzahrnuje kroré vlastni dodavky
i kompletaci provedenych sluzeb a realizuje podstatast vystavby. Naproti tomu

generalni dodavatel provadi kompketely projekt. [2, 3, 4, 7]

,V SirSim vyznamuceské slovoinZenyring a anglické Engineering zahrnuji stejné
¢innosti, jako je zaji#ni dokumentace stavby, jeji projednani sdoymi spravnimi
organy a ziskaniifslusnych povoleni. Déle pod tento pojemipaibér dodavatei
a podpisy smluv mezi vlastnikem a dodavateiizeni vystavby na stavenisti. V uzsim
smyslu jsou jejich vyznamy zcela proticiné. Ceské slovo inZenyring ipdstavuje
zaji¥ovani povoleni, smluv, subdodavekiiaeni vystavby na stavenisti. Rozhédn
neznamend projektovani. Naopak primarni vyznamicéio slova Engineering je
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tvorba projektové dokumentace.” [7, s. 22] WNaeni gipravy a realizace projektu
spojeného s vystavbou se podili jak investor, th&tavitel stavby. Proto jefdba

rozliSovat inZenyring dodavatelsky a investorsky. [

3.1.2 VedlejSi wastnici vystavby

Souwasti vystavbového projektu jsou i dalfastnici, ktéi do procesu zasahuiji, ale
nejsou k investorovi vazani zadnym smluvnim vztahgjich vztah je vSak omezen
platnymi pravnimi pedpisy. Tito vedlejSi partiiemohou svymicinnostmi prodlouzit
dobu realizace projektu. Mezi takovéhi@gstavitele pdt dotené organy statni spravy
a samospravy jako je stavebnfad, hygienicka stanice, paméatkovy Ustav, organy
pozarni ochrany, bezpeost prace, telekomunikai (fad aj. DalSi skupinou jsou
Ucastnicitizeni, ktéi jsou vystavbou deeni. Radi se sem fyzické a pravnické osoby
jako vlastnik pozemkdi majitel sousedniho pozemku jakoZto i vlastnidomepravci

inZenyrskych siti. [2, 3, 4, 7]

3.1.3 DalSi partne

Na investénim procesu se mohou podilet i dal§astnici, ki& n¢jakym zpisobem
spolupracuji s hlavnimi nebo vedlejSimi partnerngnNto nezbytné, tato spoluprace

zavisi na rozsahu a pojeti konkrétniho projektu3]2

Mezi takoveéto dalSi partnery je moziadit nejiizrejSi poradce — odborné, fin&mi,
marketingovéci daiové. Velice ¢astymi &astniky jsou potom banky, pajidvny
i realitni kancelfe. RovRz sluzby advokdit jsou u &chto projektt velmi

vyhledavané. [2, 3]

3.2 Faze projektu vystavby

Kazdy vystavbovy projekt je charakterizovanc@@nim vznikem, vybudovanim
stavby, jejim vyuzivanim a obvykle k&nlikvidaci. Cely tenhle proces, ktery sé p
zmené vyuzivani stavby opakuje, je mozZno oZha jako Zivotni cyklus
stavby. [2, 3, 5, 7]
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Tento cyklus sedi do jednotlivych etap charakterizujicich konkiétmnosti typické
pro danou fazi a row i vznikajici dokumentyClengni na jednotlivé faze je viznych
literaturach uvedeno s menSimi odliSnostickpajicimi ,pouze” v pétu etap. Ja ve své

praci pouziji faze projektu vystavby, jak byly uesy na pednaskach.
Z&kladnicleneni:

= faze gredinvestini;
=  faze investini;

» faze provozni. [8]

Kazda zé&chto fazi se dale jeSt¢leni na d¢ hrubé faze, &kolik dil¢ich fazi
a jednotlivé vysledky. Zakladnéast tohoto strukturniho planu je znazsra na
obrazku 3.1.

INICIOVANI
(PREDINVESTICNI e TN
FAZE ,/ N PROJEKTL/
. . — -
DEFINOVANI =
_ i '/PI-"&ELJPHOJEK\I
— __,.//.
nle NS ( | PF{C...EKTHH\
PROJEK TOVANI NFOET )
e 1 AT T
INVESTICNI
\ FAZE B
PROVADENI (PRIPRAVA N\
. PROVADEN]/
AUASTNG N
PR PROVADENI
PROVOZOVAN S~
.. — 7 N
| PROVOZNI \._ PROVADENI)
_ FAZE —
UKONCENI

Obrazek 3.1 — Zakladni schéma Zivotniho cyklu stawb[8]
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3.2.1 Piedinvesténi faze

e

Jedna seiejmé o nejdilezitjSi fazi Zivota vystavby. Hlavni zodp&inost za ni nese
investor, ktery formuluje cile, rozsah projekitetns jeho vynos a naklad a rozhoduje
0 realizaci ¢i zamitnuti projektu. Vystupnim dokumentem tétoefge investni

rozhodnuti. Redinvesténi fazi dtlime nacést iniciovani a definovani. [2, 3, 5, 7]

V prvni ¢asti — iniciaci — dochézi k vyjagbni problému. Je formulovan padn
k zahajeni projektu, kterym ie byt vlastni iniciativa podnikdi iniciace ze strany
statu, obce, vlady, statni spravy nebo samospiwkud vlada nastavi své podminky
pro projekt pimo, jedna se o vejné zakazky. # ne@imé iniciaci jsou utvéeny
nejrizngjSi podminky na trhu, néipdaiové. [2, 3, 5, 7]

Druha faze —definice — ma za ukol definovat problém, ktery je jiz wotéthvili
vyjadien. V této fazi dochazi k vypracovani studier@ot(marketingova studie), studie
prilezitosti, architektonické studie i studie provebfiosti. Vypracovani studie
proveditelnosti jetaso¥ nara@né a zn&né nakladné, proto u rozsahlych projelde
zpracovava nejprveredlEzna studie proveditelnosti, rozdil oproti studioyeditelnosti
je pouze v detailnosti zpracovani, a nastes projekt bdi zamitne, nebo seiptoupi
ke zpracovani detailni studie. Na zaklagchto studii dojde k selekci podnikatelskych
prilezitosti, kterym bude v dalSim krokuénovana pozornost. Tato faze je
ukoniena vyhodnocenim budouciho projekt@ete findlniho rozhodnuti o jeho

realizaci¢i zamitnuti (= investini rozhodnuti). [2, 3, 5, 7]

3.2.2 Investi‘ni faze

Je vlastni vykonnou fazi projektu vystavby a zatoveejpracijSi a nejnaklad¥jsi.
Zodpowdnost za ni nenese jiz investor nybrZz hlavni manaZedozor projektu.

Investieni fazi Ize rozdlit do dvou etap — planovani a provad [2, 3, 5, 7]

V prvni faziplanovani neboli projektovani se ukryvaji j€sti dilci faze, kterymi jsou

priprava projektu, predprojekt a projekt. [2, 3, 5, 7]

1. Ve fazi pripravy projektu se provadi pizkumy a zpracovavaji projektove

podklady, dochazi k vyou a zajistni pozemku, provede se \§bveftizeni na
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inZenyring a poté hlavni manazer projektu udeasmlouvu s inZenyrskou
organizaci (obvykle formou mandéatni smlouvy), @&provede vybrovéiizeni

na projektantagetre uzaweni smlouvy s vybranym projektantem. [2, 3, 5, 7]

2. Dalsi fazi jepredprojekt, kdy vystupem je Uzemni rozhodnuti. Na za&lad
dokumentace pro Uzemfizeni dojde k vlastnimu Uzemnimizeni s naslednym

vydanim rozhodnuti o umisti stavby. [2, 3, 5, 7]

3. Vposledni fazi planovacicasti, tj. projekt, se provadi stavebnfizeni
s vyslednym stavebnim povolenintetn® nabyti pravni moci, vSe &p na

z&klad zpracované dokumentace pro stavebr@ni. [2, 3, 5, 7]

Druhou etapou invesiii faze je vlastnprovadéni ¢ili realizace vystavbyCleni se
rovrnez na ti dilci faze, a to:priprava provadéni, vlastni provadkni a zawr
provadéni. Cela vystavba musi postupovateg® podle realizaéni projektové
dokumentace. [2, 3, 5, 7]

1. Ve fazi pripravy provadéni je nejprve projektantem zpracovana zadavaci
dokumentace pro realizaci, nasléde provede vyrove fizeni na zhotovitele
véetng uzaweni smlouvy na realizaci formou smlouvy o dilo. H@aylErove
fizeni musi mit formu dle fingniho objemu a zdroje investovani. Buye
zadana formou zadavacilttzeni podle zakona o k&jnych zakazkach, nebo
formou obchodni v@jné soutze dle obchodniho zakonikufipadré formou
verejné soutze dle obbanského zakoniku. Dale je vipravné fazi zpracovana
podrobna realizmmi dokumentace, obvykle vySSim dodavatelem nebo
projektantem, a provedena stavebtechnologicka fiprava . zaizeni
stavenist. [2, 3, 5, 7]

2. Druha diti faze,vlastni provadéni, s sebou finasi proces odevzdani gepzeti
stavenist (pro zhotovitele). Poté dojde k samotné vystastavebnich objeft
a provoznich soubdy béhem které musi byt deanpeilivé veden stavebni
denik, zaznamendavajici veSkeré udalosti pealizaci. RoviZz musi byt
zpracovana dokumentace pro &mva tizeni, ktera zachycuje odchylky od

dokumentace ve stavebnfiaeni. [2, 3, 5, 7]
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3. V z&wru provadéni dojde kfyzickému jedani a pevzeti stavby mezi
investorem a dodavatelem a zambvee provede zd&vecné vyltovani.
Dodavatel vypracuje pro investora dokumentaci skébo provedeni. Poté jiz
nasleduje zkuSebni provoz pro odkryti vad a netlastaproti projektu. Po
aspEsSném splaéni provede stavebnifad kolaudani fizeni, ve kterém zji%ije,
jestli vystavba probihala podle podminek GUzemnibohodnuti a stavebniho
povoleni. Vysledkem kolaudaiho fizeni je kolaudéni rozhodnuti oprawijici

k radnému uzivani dokoané stavby. [2, 3, 5, 7]

3.2.3 Provozni faze

Posledni faze projektu vystavby je nejdel&iemi se na dvhrubé faze — provozovani
a ukorteni. Obec# pro tuto fazi plati, Zze zhotovené dilocaa vykazovat &akeé
vynosy. Podle bilance vyndsa naklad se prokdze ekonomicka efektivhost projektu.
Dulezitym bodem je tzv. bod zvratu, ve kterém seytnddvnaji vyrobnim naklaidn. Od
tohoto okamziku je pro vlastnika projekt ziskovye3Keré usfrhy této faze jsou

zakaereny ve studiich vypracovanych vaalinvesténi fazi. [2, 3, 5, 7]

1. Fazeprovozovanizahrnuje Bzny provoz ¥etné provadni udrzby a pdaebnych
oprav, pop. modernizace a rekonstrukce objektu. VeSkeré dgkia opravy
audrzbu pat do provoznich néklad a jsou obvykle saiésti fixnich
nakladi. [2, 3, 5, 7]

2. Posledni faze "konéeni — znamena konec Zivota invesiiho projektu. V této
fazi stavba vykazuje poslednifijony a vydaje spojené s likvidaci. ,Rozdil
piijmu a vydaji z likvidace projektu (¥etre respektovaniifjpadnych daovych
dopadh) predstavuje tzv. likvidéni hodnotu projektu. Tato hodnota fveowtast
pertzniho toku projektu v poslednim roce jeho Zivotdadda likvida&ni
hodnota zvySuje ukazatele ekonomické efektivnosijeftu, jakou jsowista
sowasna hodnota a viiti vynosové procento, zaporna likvidé hodnota
naopak tyto ukazatele zhorSuje.“ [4, s. 39] Prak&zuje, Zze ve &Sirg pripad
jsou vydaje vySSi nezftimy z likvidace. V této fazi je nutné zpracovat
dokumentaci pro uka®ni. Nasled& stavebni tad provede stavebiiizeni na

odstrarni stavby a vyda pitgbné povoleni na odstrar stavby. Nakonec je
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provedena uplna likvidace objektwetns recyklace hmot nebo ekologické
likvidace. [2, 3, 5, 7]

3.3 Naéklady v jednotlivych fazich ZC

V praxi je pro planovani nakladprojektu nejastji pouzivdn odhad a rozpmvani
nakladi. Hodnoty se do planu naklkadadavaji postugns rozdilnou mirou i@snosti
dle dostupnych informaci, jeZz jsou k dispozici pealnotlivé faze a jejichZz rozsah
i obsah je #izny. Nejdive se vychazi z vlastnich podkiadrosléze se rozhodujicim
faktorem stévaji i ostatni dodavky a prace od sdbdateh, ktei poskytuji gesrgjSi
nabidkové ceny. Za takovyto rozmd, ktery se vztahuje k pldnu nékiadnese

zodpowdnost manaZer realizace projektu. [2]

3.3.1 Faze gripravy

V této fazi jsou veSkeré prace ohodnocovangtgra hodin, ktery je péeéba na
provedeni daného projektu. ,Jednotlivé profese cakluji podle fiznych kategorii
a zWtovatelnych hodinovych sazeb. Po ohodnoceni &inami prostedky se z&azuji
do rozpd@tu — planu naklatl” [2, s. 123]

3.3.2 Féaze dodavky

Naklady pro tuto fazi zahrnuji naklady na prace jopé@ se zajighim dodavek
a materialu. Naklady na prace spojené se #ajist dodavek se stanovuji odhadem
hodin a u&enim hodinovych sazebiipadre jako pevn&astka nebo procentualni podil
z piislusné dodavky. Materidlové naklady se tzjj§ postupg a to na zaklad
prislusnych smluv od dodavaiel2]

3.3.3 Faze vystavby

Pro planovani a vyget naklad ve fazi vystavby se pouzivaji vyrobni kalkulace.
Zahrnuji naklady pro vykony doazbrna stav® a vykony pro uvathi do provozu
pomoci hodinovych sazeb. Naklady stavebni i ndkledynontaz vychazi z uz@nych

smluv na zaklatipiislusnych poptavek. [2]
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3.3.4 Féaze provozovani

Tato faze zahrnuje naklady na provoz, tdrzbu avypia]

3.3.5 Faze likvidace

V piipact existence této faze se do rozpomusi zahrnout i naklady na odsthan
stavby. Ve ¥tSirgé pripadi se tyto naklady ififazuji navazujicimu objektu Zidodu
rekonstrukce fivodni stavby fipadré z divodu likvidace stavby souvisejici s jinym

vyuZzitim pozemku. [2]
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4 LEGISLATIVA STAVBY

4.1 Legislativni prostiedi

Celého vystavbového procesu seéasini fada partner, jejichz vzajemné vztahy

I provadné ¢innosti musi byt gakym zpisobem upravovany. Préstlky pro tuto
regulaci v nasi republice utitazakony, vyhlaSky, organy statni spravy a platné
normy. [2, 7]

Jedna seipdevSim o spkni podminek provashi vystavby u¢ené stavebnim zakonem
(zejména ziskani uzemniho rozhodnuti a stavebrololeni). Dale musi byt spiny
podminky bezpgého provozovani budouci stavby. Jednais€avsim o ochranu ZP
¢i bezpenost prace. fleti vyznamnou skupinou podminek jsou ty, které siuv
s respektovanim pravidel hospésiée soutze. Ty utuji nag. podminky pro vybrova
fizeni. Legislativni poZzadavky tohoto typu jsou daSinlegislativy pejaté pevazr

z legislativy EU. [2, 7]

s

Prehled nejdlezZitjSich pravnich fedpigi:

= Zakon¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a staviiihi (stavebni zakon)

= Zakonc¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik

= Zakonc¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik

= Z&kong¢. 86/2002 Sh., o ochramvzdusi a o zéné nékterych dalSich zakan

= Zakon ¢. 76/2002 Sbh., o integrované prevenci a omezovareiseéni,
0 integrovaném registru z&igtovani a zmin¢ nékterych zakon

= Zakon¢. 100/2001 Sb., o posuzovani Wina Zivotni prosedi

= Z&kon¢. 500/2004 Sb., spraviad

= Zakon¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivimsitg zakonik)

= Zakon¢. 65/1965 Sh., zakonik prace

= Z&kon¢. 133/1985 Sh., zakon o pozarni ockran

= Z&kong¢. 137/2006 Sh., o vejnych zakazkach

= Zakon ¢. 360/1992 Shb., o vykonu povolani autorizovanyctchieki

a o vykonu povolani autorizovanych inZelngrtechnik ¢cinnych ve vystavé
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= VyhlaSka ¢. 135/2001 Sb., o uUzemanplanovacich podkladech a Uzemn
planovaci dokumentaci

» Vyhlaskac. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb

= Vyhlaskac¢. 526/2006 Sb., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni stavebniho
zékona

= VyhlaSkac¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stfbgj

4.2 Smluvni vztahy

Veskeré smlouvy uzavirané meziastniky investiniho projektu séidi v CR ¢eskym
pravem. Jestlize jedna z osob m& sidlo mimo ngsiblé&ku, pravnifad je obvykle
dohodnuty. Pokud se jedna o subjekty podnikatetskéobou stranachijdi se tyto
vztahy obchodnim zakonikem. Uplatni se vSak ¢aokky zakonik, vifjpad, ze
alespa jedna strana je fyzickou osobou. Pokud se jedwé&@nou zakazku, musi byt
smluvni vztahy uzavirany v souladu se zakonemrejmgch zakazkéach. [2, 4, 9]

V obchodnim zakoniku Ize najit definici mnoha typejtizrejSich smluv vetrg
vymezeni jejich charakteru. V investi vystavlé se vyuzivaji pedevsSim: smlouva
o dilo, mandéatni smlouva, kupni smlouva a smlouvazaveni budouci smlouvy.
Veskeré tyto (i jiné) smlouvy musi byt uzavirangouladu s pravnimi, ekonomickymi
a technickymi normami. #° sestavovani smlouvy jéetba dodrzovat jak kogentni tak
dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku, jedsituvni podminky nadefinované
obéma stranami, atansko-pravni fedpisy formulované v @lanském zékoniku
i zavedena pravidla v obchodnim styku. [2, 4, 9]

4.2.1 Smlouva o uzakeni budouci smlouvy

VétSinou se jedna o prvni smlouvu, ktera je uzavirdlea § 289-292 obchodniho
z&koniku. Ve smlouvse zavazuje jedndipadré obs smluvni strany, Ze v dohodnutém
terminu spolu uzaeu smlouvu sfednetem plreni ukenym alespd obecnym
zpisobem ve smlowy V piipadt, Ze zavazana strana nesplii@égret smlouvy, ma

poSkozena strana pravo pozadovat u soudu nahradudiz namistudat g uzaveni
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smlouvy podminky pro odstoupenietré sankci. Pouziva se napro uzaveni SoD na
Cast praci pi ziskani ugité zakazky. [2, 4, 9]

4.2.2 Kupni smlouva

Kupni smlouva, uzavirana podle § 409-488 obchodzéimniku, je rovéz ¢astym
typem smlouvy pouZzivanéfiprealizaci projeki spojenych s vystavbou. Na zakdad
kupni smlouvy je prodavajici povinen kupujicimtegat pedn®t smlouvy (movitou
véc) sokasrt s prevedenim vlastnického prava. Kupujici ma zase poah gedmet
smlouvy frevzit a zaplatit za& smluvenou cenu. Oproti SoD se |iSi v tom, Zedorét
kupni smlouvy fi podpisu smlouvy jiZz existuje. Tento typ smlouwy@ouziva nap pri
nakupu z#zeni od dodavatele. [2, 4, 9]

4.2.3 Smlouva o dilo

Je nejasgjSi typ smlouvy pouzivané v investi vystavi. Uzavira se dle obchodniho
zakoniku, § 536-565, kde ma tato smlouva uz&kodispozitivni charakter (az na
vyjimky). ,Jednéd se o smlouvu, ve které se zhowvitavazuje k provedeni diteho
dila a souasré objednatel se zavazuje k zaplaceni dohodnuté z&nyto sluzbu. Tato
smlouva musi mit vzdy pisemnou formu. Na jejim ae=ti se podili tym odbornik
slozeny z pravnik ekononi a technik. Mezi povinné sotasti SoD pat predevsim
dohoda o cef) predn®t plréni a uteni zavazik smluvnich stran. Tyto podstatiasti
nesmi smlouva pro svou platnost postradat. KraySe vyjmenovanych povinnych
souwasti obsahuje SoD i jina smluvni ujednani, jejididisence vSak nevede K jeji
neplatnosti.” [6, s. 17] Dilo je synonymem pro hmpvysledekcinnosti, ktery v dob
podpisu smlouvy neexistuje. Tento typ smlouvy seZpea nap. pro vypracovani
projektové dokumentace, na dodavku stavby nebgédstici na montaz nebo udrzbu.

Smlouva o dilo zpravidla obsahuje tyto zaklatlanky: [4, 6]

I.  Smluvni strany — oziani objednatele, zhotovitele, oprémgch zastupt
ve wcech smluvnich i technickych a vymezeni pravomaetint adres, C,

DIC a bankovniho spojeni (povinna gést).
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Il.  Predn®t plréni — definice pednttu dila s odkazem na podrabn

zpracovanou PD a vykaz vym(povinna souast).

ll.  Cas plreni — terminy zah4jeni a doksemi, casové Itity dle harmonogramu
praci, gipravné prace, ¥&eni stavenigta jeho likvidace a datumigdani
dila.

IV. Cena pednttu dila — vySe ceny nebo dohoda o jejim sestayerdminky

jeji zmény, aktualni cenova uroxie vypocet DPH (povinna saiést).

V. Platebni podminky — informace otgobu a formy Uhrady (zalohy nebo
splatky) i o terminech splatnostitaarych doklad vcetrg jejich formalni

Gpravy.

VI.  Dokumentace stavebniho dila — Udaje o projektantgpia podrobnost PD,

zpracovani dokumentace skiriého stavu, datumipdani a peet vytiski.

VII.  Staveni& — zpisob a datum jgdani staveni8t vymezeni plateb provozu
stavenist i jeho likvidace.

VIIl.  DalSi ujednani — neuvedena vySe, inagdeni stavebniho deniku,ispb
acasove ity predavani provedenych praci,fedani dokumentace

skut&ného provedeni stavby aj.

IX. Predani a pevzeti dila — podepsany pisemny protokol, informace
o reklamaci vad &etrg Ihit na jejich odstrani.

X.  Zéaruky za kvalitu dila — obsahuje informace o ki¢atlila, datum p&atku
zarwni lhaty i podminky pro uplatni zaruky, ktera je zakonem stanovena

namin 3 az 5 let.
XI. Smluvni pokuty — za nedodrZeni terrinikvality a platebni neké#e

Xll.  Zawretna ustanoveni — et kopii smlouvy, zfisob znén ve smlou¥
(formou dodatk).

31



XlIll.  Podpisy a datum — datum uZemi smlouvy a jména a podpisy zastupc

obou stran.

4.2.4 Mandatni smlouva

Mandatni smlouva se uzavira podle § 566-576 obdhodizékoniku. Wastniky
smlouvy jsou mandatéa mandant. Jedna se o smlouvu, kdy se manfat&iena
osoba) zavazuje zajistit jménem mandantdtaw obchodni zalezitost za odrmu a na
jeho (et. Prostednictvim této smlouvy dostava mandapdnou moc k zastupovani
mandanta  jednani seiktimi stranami (nap statni dady, dodavatelé). Smlouva je

uzavirana mezi vlastnikem a projektovym manazef2n, 6, 9]
.Ve stavebni praxi se uzaviraji smlouvy mandatni:

* na vykon technického dozoru investora;

» na vykon inZenyrské&nnosti, resp. projektového manazera ve vystavb

» pro obstardni Ukan v procesu vystavby (v¢ip zhotovitele, spolupraceftip
predani dila a uvedeni stavby do uZivani, spoluppéiceyictovani stavby),

jejichz vysledek nema hmotnou povahu.” [8]
Dle obchodniho zakoniku [10]:

» Mandaté je povinen realizovat smluvenotinnost dle pokyfA mandanta
a v souladu s jeho z4jmy. O&chto pokyri se niZze odchylit jen v nezbyt
nutnych gipadech (pokud to vSak neni zakdzano smlouvou metmalantem).

» Mandatd musi zaidit zalezitost osohin jen jestlize to stanovi smlouvaiiP

poruseni odpovida za Skoduispbenou mandantovi.

= Pokud je vyzadovano uskdteéni pravnich ukofi jménem mandanta, je tento

povinen vystavit ¥as mandat@pisemr plnou moc.

= Mandatd je povinen bez zbyteého odkladanijedat mandantovidei, které za

n¢j pievzal @i vyfizovani zalezitosti.

» Mandatdé mé pravo smlouviésté&ne nebo v celém rozsahu kdykoli vypimiét.
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5 FINANCOVANI STAVEBNI ZAKAZKY

5.1 Stavebni zakazka

Realizovani stavebnich zakazek je zakladnim stamelBamenem vSech podiiikbez
této ¢innosti by neml provoz podniku smysl. Je proto nezhytmutné enovat
pozornost pibéhu zakadzek od samého gadku az do konce. rfBdmétem stavebni
zakazky nize byt dodavka praci, sluzeb nebo vykddle smlouvy s objednatelem), na
jejichz zaklad vznika nové stavebni dilo,fip. se upravuje to stavajici. Stavebni

zakazky se dle zdrdffinancovanileni na véejné a neviejné (soukrome). [3]

5.1.1 Nevaejné stavebni zakazky

U soukromé stavebni zakazky je investorem fyziaddonpravnicka osoba, jez pozaduje
dodavku praci, sluzeb nebo vyKopro své osobnidly s cilem zaplatit za ni vlastnimi
financnimi prostedky. Investor uzavird smlouvu se stavebni firmawdavatel)

v souladu s obchodnig obéanskym zakonikem. Zadavatel provadi snglvé fizeni na

zhotovitele, jehoZz pibéh charakterizuje sam. [3]

5.1.2 Verejné stavebni zakazky

Veiejné stavebni zakazky jsou prowag na zaklad pisemného smluvniho vztahu mezi
zadavatelem a vybranym jednith vice dodavateli. fdnttem smlouvy mohou byt
stavebni prace, dodavky nebo sluzby. Uzaviraméjagch zakadzek musi byfzeno
zakonenx. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach. Od 1.4.2012 vysla ve sbirce Zakon
novela podcislem 55/2012 upravujici zndiny zakon. Ten ma deév casti a ti
prilohy. [11]

Obsah zakona:

= (vod hlavéka zakona

= gastl. obecna ustanoveni

= Castll. zadavadiizeni

= Castlll. zvlastni postupy v zadavactimeni
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Cast IV. zvlastni postupy
Cast V. ochrana proti nespravnému postupu zadavatel
cast VI. seznam kvalifikovanych a certifikovanychddwatel, zahranini

seznam dodavatiel rejstik osob se zakazem gim veejnych

zakazek
cast VII. spoléna ustanoveni
cast VIII. plechodnd a za&vecna ustanoveni
cast IX. (Einnost. [11]

Zadavatelé viejnych zakazek:

verejny zadavatel- miZze byt nap CR, statni pispsvkovéa organizace, uzemni
samospravny celek nebo pravnicka osoba financovaredke casti statenci

jinym vefejnym zadavatelem;

dotovany zadavatel — fyzickd nebo pravnicka osoba, jeZ neniteygym
dodavatelem, ale je financovana z vice nez 50%ejrweh zdroy;

sektorovy zadavatel— osoba, ktera vykonawénnosti v zakonem stanovené

oblasti (8 4), nap plynarenstvi, vodarenstvi, teplarenstvi aj.;

centrdlni zadavatel — jednd se o Wejného zadavatele prov§itiho
centralizované zadani pro jiného zadavatete jeho det. [11]

Clereni verejnych zakéazek podle vySeguipokladané hodnoty:

Verejné zakazky malého rozsahu- vaejna zakazka, u kteréqupokladana
hodnota nefekrati 1 mil. K¢ v pripact zakazky na dodavky nebo sluzby
a 3 mil. K& u stavebnich praci (vSe bez DPH). Od 1.1.2014i&=uj@ stanovit
stejn& vyse limitu jak pro dodavky a sluzby, tgko zakazky na stavebni prace,
tj. 1 mil. K¢ bez DPH.

Podlimitni — kazda viejna zakazka, jejizipdpokladana hodnotani nejmert
1 mil. K¢ u dodavek a sluzeb nebo 3 mik K zakazek na stavebni praceg¢top
bez DPH. Hodnota do vyse limitu nadlimitnicggpé zakazky.
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- Nadlimitni — verejné zakézky, u kterycht@dpokladana hodnotagsahne limit
stanoveny pro jednotlivé zadavatele, oblasti a yrueejnych zakézek,

piipadré dodavek a sluzeb.

- Vyznamna verejna zakazka— u statnich zakazek mugedpokladana hodnota
dosahnout minimakh300 mil. K& bez DPH, v fipadt obci nebo krdj se jedna
o ¢astku 50 mil. K bez DPH. [11]

5.1.3 Prabéh stavebni zakazky jako projektu

Stavebni zakazku a jejigieh je mozno firovnat ke klasickému projektu, ktery sdid
na hrubé faze iniciovani, definovani, projektov@rgvadni, provozovani a ukaeni

(viz. 2.2 Faze projektu vystavby). [3]
Zivotni cyklus stavebni zakazky je sloZzenigeékladnich etap:

1. Vyhledavaci faze— definovani poptavky a zpracovani stavetecthnologické
studie s cilem nalezeni optimalni technologie, stani zakladni koncepce
stavenistniho provozu a vyhodnoceni dalSich realizh podminek stavby.

2. Provadéci faze:

a. Faze nabidky — zpracovani dokumentace pro nabidkaeéi (cenova
nabidka).

b. Faze pipravy stavby — vypracovani stavebechnologického projektu,
jenz navazuje na stavebtechnologickou studii, dodavatelem.

c. Faze realizace stavby — probihajici prace na si&tven
d. Faze vyhodnoceni — ziskani v§gynych citi, archivace.

3. Faze provozovani- k&Zné uzivani stavby spojené s odstram vad, zarénimi

a pozardnimi opravami. [3]
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5.2 Zdroje financovani investiénich projektu

Financovani investic se zabyva idealni skladbouwanfinich zdrofi na pokryti
skute&nych podnikovych investic. Pro financovani inv&sith projekd je mozno
pouzit fadu nejtizrejSich zdrofi. F¥i rozhodovani, ktery zjsob financovani bude
idealni pro konkrétni projekt, je ubbzité zvaZovat fedevSim néklady, jez

nalezi jednotlivym zdragim. [5, 12]

Zdroje pro financovani projektlze rozalit dle vice hledisek, avSak nejvyzna#si

jsou dv¥ nasleduijici:
» podle mista vzniku: interni a externi zdroje (kapijt
» podle vlastnictvi: vlastni a cizi zdroje (kapitl)2]

Ja se ve své praci zafm na rozdleni podle mista vzniku, popiSu tedy podrgbn

¢leréni zdroji financovani investniho projektu na interni a externi.

5.2.1 Vlastni a cizi zdroje financovani

Vlastni kapital je tvéen veSkerymi internimi zdroji a emisi akcii. VeSkarstatni

kapital Ize zahrnout mezi cizi zdroje. [12]

Vlastni kapital je povazovan za bezpg zdroj financovani projelt protoZe se nemusi
splacet. Naproti tomu cizi kapitaliggstavuje mnohem rizikéj8i prostedek pro
financovani. ,Financovani cizim kapitalem/dluhem nezno charakterizovat jako
substituci vlastniho kapitalu kapitalem cizim s a@hymi naklady (droky).“ [5, s. 49]
Jednd se o prastdky, jez byly podniku zagpceny. Proto je u ciziho kapitalu nutnosti
uhradit naklady spojené s jehoifaenim (nap Uroky z (ri) a rovréz je poteba tento
kapital splatit (nap jednotlivé splatky G&ra). [5]

5.2.2 Interni zdroje financovani

Tento typ financovani invegtiich projekti, ozna&ovany roviz jako samofinancovani,
je mozno pouzit pouze pro existujici firmu, jelikb#o zdroje pedstavuji vysledky

vlastniho podnikani. Mezi interni zdroje fiaherozaleny zisk u soukromého sektoru,
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u veejného sektoru jsou to vlastni rozpmvé zdroje, dale odpisy a dlouhodobé
finaneni rezervy. [5, 12, 13]

Nerozdéleny zisk je interni zdroj financovani vytweny projektem P kladném
hospodéském vysledku, tedyipzisku. Jedna se o tiast zisku (po zdami), jeZ nebyla
rozcklena v podob dividend, tantiém ani podil na ziskuéi na tvorbu fond. Je
povaZzovan za ménstabilni zdroj (v porovnani s &wem nebo obligaci), jelikoz
domrelé vySe zisku nemusi byt dosazeno. V tabulce 5uvgeleno, jak se neraddny

zisk ve firme tvori. [5, 12]

Tabulka 5.1 - Schéma tvorby neroz8leného zisku [12]

zisk bézného obdobi

- dan z prijmu

= zisk po zdaréni

- splatky avéra

- pridél do rezervniho fondu

- pridély do ostatnich fondi

- Uhrada tantiém (€lenum piedstavenstev)
- vyplata dividend (akcion&iam)

+/- ¢éasova rozliSeni naklad

+ odpisy

= nerozdleny zisk béZzného roku

+ nerozdéleny zisk z minulych let (p&atkem roku)

= NEROZDELENY ZISK KONCEM ROKU

Odpisy jsou dalSim z internich zdiiofinancovani investnich projeké a na rozdil od
neroza&leného zisku pomne stabilnim zdrojem. | kdyZz nevykazuje podnik zigqu
mu Kk dispozici pré odpisy. Ty maji vyznamny vliv na vysi zisku, priéo jsou
kladnymi pegznimi toky a objevuji se tedy v trzbach. Odpisydnedused vyjadiuji

miru opotebeni majetku, odepisovat se da hmotny i nehmotgjgtek. [12]

Odpisy secleni na daové a éetni. Ty daové nevyjaduji realnou hodnotu majetku

a jsou pro podnik uznatelnym nakladem pror@oy dag z giijmu. Odepisovani sgdi
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zékonem¢. 586/1992 Sbh., o danich #jmu. Daiové odpisy se stanovuji 1xdm ke
konci (&tovaciho obdobi. Naproti tomucétni odpisy, které nejsou povinné, redéin
nastavuji hodnotu majetku v podniku a nejsodod& uznatelné, maji vyznam pouze
pro (etnictvi. Stanoveni odpisneni uzako#&no Zzadnym pravnimipdpisem, ale kazda
firma musi mit sy interni pedpis, ve kterém Ize najit veSkeré informace
o odepisovani. Eetni odpisy se stanovuji 1x zadsic a spiSe u velkych firem
a nadnarodnich spa@ieosti. [12]

Pro odepisovani jefdba zdlenit odepisovany majetek do spravné odpisové skupi
(rozckleni na z&kladl predpokladané ekonomické Zivotnosti). Podle zakonstigr Sest
odpisovych skupin. U d@vych odpis lze rozliSit dva zpisoby odepisovani —
rovnonerné a zrychlené. LiSi se ve vySi % u odpisovychebapro rovnorérné
a koeficientt pro zrychlené odepisovani v jednotlivych leteclirmia si sama zvoli
zpisob u jednotlivych polozek, ten se vSak az do oaleipd00% vstupni ceny,
piip. zvySené vstupni ceny, nesminit. [12]

Vzorec pro réni vysi odpisu u rovnogmného odepisovani:

0d=2Sxs (4.1)

" 100

kde
Od...ro¢ni vySe odpisu
VC...vstupni cena

S...odpisova sazba

Vzorce pro vySi odpisv prvnim a dalSich letech odepisovani:

Ve
0d; = (4.2)

kde

Od;...vySe odpisu v prvnim roce odepisovani
VC...vstupni cena

ki...odpisovy koeficient pro prvni rok

2xZC

0dyn = 3~

(4.3)
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kde
Od...vySe odpisu ve druhém a dalSich letech odepisovani
ZC...zustatkova cena

n...poradovy rok odepisovani [12]

Dlouhodobé finanéni rezervy lze povaZzovat za posledni zinternich zélroj
financovani. Rezervy jsougsre fizené zakonem o rezervach pro Z$tdarg z pgiijmu

a slouzi na kryti neéekavanych pozadauk predevSim na opravu dlouhodobého
majetku. Nekteré rezervy jsou d@vé uznatelné, sniZzuji zaklad daa oznéuji se téz
jako ,daiovy Stit“. [13, 14]

5.2.3 Externi zdroje financovani

Jsoucastji pouzivanym typem zdréjfinancovani investnich projeki, jelikoz mohou
byt vyuzity i u noe vzniklé firmy, nejsou totiz vazany na zisk. Hlauvmévyhodou je
vySSi p@et writeli ovliviiujicich rozhodovani v podniku a raénnavySovani naklaid
souvisejicich s pgizenim cizich zdrdj s nasledkemustu zadluZzenosti firmy. VySsi
riziko pri pouziti €chto zdrofi je samoejmosti. Mezi nejpouZiva&jsi externi zdroje
lze zahrnout &y bankovni a dodavatelské, emise cennych fgikcii a obligaci),

finaneni leasing i finatini podporu statu jako napotace. [5, 12, 13]

Dlouhodobé a #edredobé tvéry jsou v nasi republice rgstji pouzivanymi zdroji
pro financovani projekt Rozdil je pouze v deébsplatnosti, sedredobé U¥ry jsou
splatné ve Iitach 1 az 5 let, Wy s delSi dobou splatnosti nalezi ke dlouhodobym.
Bankovni U¥r mize podnikatelsky subjekt ziskat od figaninstituce formou peiz,
naproti tomu dodavatelsky zabeZpg dodavatelska firma, kterd dluznikovi poskytuje
domluveny majetek a ten jej po sjednanou dobu gplZena za {jcéené prosedky je
vyjadiena pomoci Urak jez vstupuji do naklad Poskytnuty Usr musi byt splacen
formou splatek, tzv. umor vSak jiz neni nakladopolozkou, jelikoz je placend&stého
zisku. Existuji #i druhy splatkovych kalendé& individuélni, s konstantni anuitou
a s konstantnim umorem. Pro kazdy typ je rozdifr&esplatek i drak [12, 13]

Emise akciije dalSim z externich zdfofinancovani investnich projekti. Podnik i

vydavani akcii ziskava finani prostedky pro svowinnost. Subjekty nakupujici od
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firmy akcie, tzv. akciond se stavaji jejimi spoluvlastniky. Akcie je viagky cenny
papir, rozlisuji se dva typy akcii — kmenové a . [12, 13]

Kmenové akcie fedstavuji rezidualni formu vlastnictvi, coz znameb&é pozadavky
majiteli jsou uspokojovany az po pozadavcich statiitelt a majiteti prioritnich
akcii. Majitel kmenovych akcii se stava sgolikkem akciové spoteosti s narokem na
vyplatu dividend (nemé vSak pravo na jejich vyBij opravini (kastnit se a hlasovat
na valné hromag predkupni pravo na néwydané akcie a vifpac likvidace firmy
mu nalezi podil z likvideniho vynosu. Jejich hlavni vyhoda je spatna ve snazSi
prodejnosti ve srovnani s prioritnimi akcietniobligacemi, avSak nevyhodou je vysSi
rizikovost. Fakt, Ze nejsou odfitatelnou poloZzkou pro daz prijmu, je jejich dalsi
nevyhodou. [12, 13]

Majitelé prioritnich akcii nejsou spolumajiteli iy, WtSinou jsou prodavany
zamestnan@m akciové spoknosti. Majitelé ¢chto akcii maji nizSi naroky, dividendy
jsou relative stabilni — to jsou hlavni vyhody prioritnich akcNlevyhodou je, Ze

dividendy nelze uplatnit jako odpitatelnou polozku. [12, 13]

Obdobre jako akcie Ize emitovatobligace Jedna se o dluhovy cenny papir,
obchodovatelny na kapitalovém trhu, s tBmu nastavenym urokem, jenZ je v tomto
piipact vynosem a zarovevyjaduje cenu za poskytnuté zdroje. Urok z obligace je
mozno opt zahrnout do néklad Podnik (stat, obec) vydavéa obligace s cilem ziska
finanéni prostedky od ¥iitele. VeSkeré nakladani s obligacemi 8di zakonem

¢. 190/2004, o dluhopisech. Majitel obligace nemavprpodilet se na rozhodovani
firmy. Casové trvani obligace je omezeno dobou splatnagisob splaceni je
uskuténovan pov¥tsinou pomoci splatkového kaletidéds konstantni anuitou. Vynos,
doba splatnosti i Zjsob splaceni obligace jsou zakladnimi kritedii ppzhodovani

o0 jejich emisi. [5, 12]

DalSim externim finatnim zdrojem jeleasing Jedna se o dlouhodoby pronajem,
tzn., Ze leasingova spéleost je po celou dobu prongjmu viastnikem majetka &onci
obdobi umo#uje najemci majetek si odén odkoupit. Najemce splaci najemné
a zarove prebira zodpo¥dnost za vlastnictvi daného majetku, tj. veSkenmnaqilci

rizika i vynosy. Néjemce neide za BZnych podminek od smlouvy odstoupit,
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pronajimatel ji nize gediasré ukontit jen v gripadt hrubého nerespektovani podminek
smlouvy najemcem. Vyhodu leasingu Ize s#ipat zatleréni splatek do naklad jez
snizuji zaklad dah Oproti odpigm je vtomto pipact parizovaci cena majetku do
nakladi prenesena v kratSildlasovém obdobi. Cenu leasingu vyjgd leasingovy
koeficient utovany poptavkou. Vy3Si koeficient znamena vySSiucétevyhodou je
pozadovany souhlas vlastnika ke vSem prémgwoh zmenam (nap. rekonstrukce) na
majetku ze strany najemce a ré¥n dvojité placeni dan(z prevodu nemovitosti),

jelikoz predmeétem leasingu byvagiasto nejiizrejSi budovyci haly. [12, 13]

Dotaéni zdroje jsou gesre (iCelow zantieny. Jedna se o p&mi prostedky, jeZ jsou
poskytovany viejnymi zdroji, vCR miZe vybrané investhi projekty dotovat stat, EU
¢i uzemre spravni celky. Po dobterpani doténiho zdroje jsouisledrg kontrolovany
nastavené podminky a vipac jejich nedodrzZeni hrozi penalizace nebo miigémce
dotaci vratit. [12]

5.2.4 Nestandardni formy financovani
Mezi nestandardni typy financovani kaglit p'edevsim PPP, BOOT a rizikovy kapital.

PPP projekty neboli partnerstvi vginého a soukromého sektoru (Public Private
Partnership) nejsou u nads moc roeSé, nicméd zainaji pronikat doceského
powdomi stale vice. Zaklad PPP projektori dlouhodoby smluvni vztah, kdy &egny

a soukromy sektor spales sdili prospsné i rizikové faktory. Hlavni vyhodu PPP
projekii lze spatovat vtom, Ze dochazi ke kombinovani zkuSenostihopnosti

a wdomosti obou sektora dochazi kifeneseni zodp@dnosti za rizika na ten ze
sektof, jenz je schopen riziko |épe spravovatidjpy sektor ¥tSinou zadava vykony
soukromému sektoru kli jeho lepSim odbornym i organigaim schopnostem s cilem
vySSi efektivity a kvality. Soukromy sektor je totinotivovan jak ziskem z vioZzeného
kapitalu, tak i ,strachem® z jeho ztraty. Rozhodujpodminkou pro realizaci PPP
projekti je ekonomicka vyhodnost pro iegny sektor, tzn., Ze naklady soukromého

sektoru musi byt po celou dobu Zivota projektu inib&z kdyby ten stejny projekt

provad! verejny sektor sdm pomoci svych zdrdj5, 12]
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BOOT z anglického Build-Own-Operate-Transfer, je dalSirestandardnim typem
financovani, ktery vSak neni v nasi republi¢di rozSteny. Podstata tkvi v tom, Ze
umoziuje spoléné sdileni rizik projektu. U soukromého sektorudeéojk nabyti
opravreéni na financovani, projektovani, provad i dotasné provozovani realizovaného
projektu pro véejného investora. Pajaké dolé pirevede projekt za Uplatu, jez pokryva
minimalné  klasickou navratnost kapitdlu pouzitého na prowméderojektu, na

zprostedkovatele oprawmi. [5]

DalSi formou nestandardniho financovanizen byt rizikovy kapital , ktery zahrnuje
mnoho kapitdlovych investic. V takovémripac investor investuje ¥imo do
z&kladniho kapitélu firem, které (zpravidla) nejseejné obchodovatelné. Ziska tak ve
firm¢ vyznamny podil, ktery drzi dlouhodgba ve spolupraci s managementem firmy
usiluje o vyrazné zvySeni jeji hodnoty. Tim dochkei zhodnoceni investice a po
odprodeji podilu k realizaci zisku.” [5, s. 56] WetSine pripadi je navySeni kapitalu
spojeno s nezaj&ym, resp. podzenym O¢rem. Diky perspektivhimu
podnikatelskému za¥ru ziska firma lepSi pozici pro poskytnuti dalSiekternich

finanénich zdrofi, jakym mize byt nap. dlouhodoby usr. [5]
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6 KONKRETNI INVESTI CNi ZAM ER

6.1 Informace o stavebni firmg OHL ZS, a.s.

6.1.1 O spolénosti

Stavebni firma OHL ZS, a.s. je stabilni nadnaragpulenost s vice nez Sedesatiletou
tradici. Jejim poslanim je komplexni realizace abeich @l spojend s jejich
rekonstrukci, modernizaci a udrzbou. Firma progperwblasti dopravni infrastruktury
(zeleznice, silnice, leti&), nemaly podil zakazek t¥foi realizace staveb inZzenyrskych,
energetickych (plynovody, ropovody), vodohosps#gich (gehrady, kanaly)

i ekologickych €OV, odsolovaci zdzeni) a v neposlednitadt i pozemnich

a podzemnich (nemocnice, administrativni budovg|\ydk[15]

Piasobnost spol@osti neni omezena pouze na Uz€IRi ale realizace probiha iFads
evropskych zemi jako jsou Bulharsko, Chorvatdkerna hora, Mdiarsko, Slovensko
aj. ¢i asijsky Azerbajdzan. V roce 2006 doslofkejmenovani fivodni ZS Brno, a.s. na
dnesni OHL 7S, a.s. a smsr¢ k piipojeni této firmy k mezinarodni 3paské
investini a stavebni SkupirOHL. [15]

Vizi celé spolénosti je aktivni podil na budovanitetioevropské a vychodoevropské
soustavy dopravnich staveb i na budovani vodohdgsio@l infrastruktury. To vse
souvisi s uplatovanim co nejSet#Sich a nejekologtéjSich Fistupi za &elem
maximalni ochrany ZP. Spaleost by se (v budoucnu) rada podilela i na redli2&®

projekii, jejichZ realizace v nasi republice neni zatirakipzsfena. [15]

6.1.2 Historie spol&nosti

V roce 1952 vznikl statni podnik Zele#ni stavitelstvi Brno, ktery jeipdchidcem
firmy OHL ZS, a.s. Qityricet let pozdiji, roku 1992, se firma ZS Brno stala akciovou
spole&nosti a po skareni prvni viny kuponové privatizaci &a ziskavat prvni
vlastniky. Na konci téhoZz roku jich&a cca 4 200 (dnes 533). Majoritnim vlastnikem
je dnes skupina OHL vlastnici 97,71 % akcii spotsti a to progednictvim ¢eské
stavebni spolmosti ZPSV, a.s¢@sté&ne piimo). [15]
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Spolenost (jeji vnitni struktura) proSla prudkym vyvojem souvisejicimysgojem
stavebnictvi u nas. V letech 1992-1994lan35 podnikatelskych isdisek, do roku
1999 to bylo 17 divizi a mezi Iéty 2000 a 2004 dispvala 4 zavody. V séasné dob

se zam¥fuje na dopravni a pozemni stavby. [15]

Zajimavy je i obchodni vyvoj. Pro srovnani, v rd@92 byl obrat firmy v¥islen cca na
500 mil. K&. O téngi dvacet let pozji, roku 2011 iz r@ni obrat (podleceskych
Gcetnich standakg presahl hranici 11,9 miliard & [15]

6.1.3 Organiza‘ni struktura

Priloha A zobrazuje organizai schéma spot@aosti, jeZ byla zéenéna na poatku roku
2012. Mezi nejvyznan#si zmenu pati sloweni dvou divizi (domaciho Spdského
stavitelstvi a mezinarodniho stavitelstvi) v jedautelem optimalizovaného vyuzivani
lidského a technického potencialu a zglém dosazeni co nejvyssi efektivnogti p
vzajemné spolupraci n#p celou skupinou. Znamena to, zévpdni oborova forma, tj.
dva zavody (Dopravni stavby a Pozemni stavi¥gripazi na regionalni formiizeni.

Vyjimku tvoii zavod Zeleznice se zachovanou cettmyou pisobnosti. [16]

6.1.4 Ekonomické informace

Spolen¢ s firmami Skanska, Metrostav, Eurovia CS a Strafgdgchny jsou akciové
spolenosti) sefadi mezi 5 nejvyznangjich stavebnich firem ¢R. [15]

Jak ukazuje obrazek 6.1,eHem posledniho desetileti dochazelo k vyraznému
mezira@nimu naifistu trzeb, ktery pozastavila az v roce 2010 ekook@nkrize spojena

s uspornymi opaenimi vliady. Tato op&kni snizila poet potenciala realizovanych
vefejnych zakézek. V kském roce bylo 76 % zakazek realizovano v naSibiegu

a zbytek, tj. 24 %, v zahraii V roce 2012 bylo sa@asré se zn¢nou organizéni

struktury naplanovano i vyrazné snizeni nakladrizeni a obsluhu. [15]

| prestoZze doslo oproti roku 2010 k poklesu trzeb (¢4 1%), zvySila se vyznanin
rentabilita i ¢isty zisk. Spolénost je stabilizovana v oblasti financovani, fiérin
nastroje bankovniho trhu dosahovaly Growmer 14 mid. K. [15]
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Produkce podle obdrse v piibechu roku 2011 z#la postupé srovnavat. Sektor

Zeleznénich staveb se na celkové produkci podilel 35,2 gadil inzenyrskych

a silninich staveb dosahoval 33,8 % a podil pozemniclelstazrostl na 29,8 %. [15]
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Obréazek 6.1 - Vynosy OHL ZS za poslednich 13 let$]

6.2 Informace o zakazce

6.2.1 Za&kladni informace

Néazev zakazky:

Limity:
Datum zvéejreni:
Veiejny zadavatel:

Zastupce zadavatele:

Adresa vé zadavatele:

Stat:

Kontaktni mista:
Prednet ¢innosti:
Druh zakéazky:
Kéd NUTS:

Rekonstrukce hizkové ¢asti nemocnice TGM Hodonin,
p.o. — 1.¢ast
podlimitni
21.12.2010
Nemocnice TGM Hodonikispivkova organizace
RTS, a.s.
Purkiyva 11, Hodonin 69526
Cz
Jitka Hadkova
Zdravotnictvi
Stavebni prace, pro#adid
Cz062
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Predpoklddana hodnota: 68 500 000,00 CZK (bez DPH)
Predpokladana lita: zahajeni 1.3.2011
dokorteni 31.12.2011

Jedna se o vejnou podlimitni zakazku, jejimz@dmétem je rekonstrukceéasti arealu
nemocnice v Hodoné Jelikoz pedmétné stavby v arealu nevyhovuji dnesSnim
pozadavkm, bylo nutné provést rekonstrukci spojenou s tkei materialu. Provozy
a budovy planované k rekonstrukci byly v havarijngtavu a mimo jiné hrozilo
I uzaweni provozu z hygienickychasiodi. Byla tudiz provedena celkova rekonstrukce
lazkového pavilonu k&ebné rehabilitace a fyzioterapie, rekonstrukce ¢lrgd
a kuchyrg. Zakazka byla realizovana v roce 2011. Stavba dlEmina na stavebni

objekty ani provozni soubory.

Veiejné zakazky seéidi Zakonem¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach. Zde jsou
uzakoreny veSkeré informace tykajici se celéhoulghu zakazky. Vegjnym
zadavatelem byla Nemocnice TGM Hodonitisptvkova organizace. Zhotovitelem se
po vyksrovémiizeni stala firma OHL ZS, a.s. Dotace poskytnut&arekrétni zalezitost
musi byt plg Gcelow vyuzity. Zdrojem financi pro tuto zakazku se gitabmoravsky
kraj, ktery poskytl finadni prostedky ve vysi 26 mil. K na rekonstrukci kebné
rehabilitace a fyzioterapie a kuchynRekonstrukce pradelny byla financovana

z vlastnich provoznich naklachemocnice, jednalo setéstku 1 mil. K.

6.2.2 Lazkovy pavilon

Stavajici izkovy pavilon je situovan ve vychod#asti areadlu nemocnice a je napojen
ze severni strany na provozni pavilon. Provoznékibje dvoupodlaZzni zta budova

z pielomu 40. a 50. let minulého stoleti. K provozniohjektu byl pozédji dosta¥n
jednopodlazni objekt se sklady a archiwyizkovy pavilon jectyipodlazni budova
z konce ¢tyricatych let minulého stoleti. Jedna se o objektzesty z kratkého
styipodlazniho Kdla s nosnymi ZB sloupy cca 600x600 mm, ZB tramnmoivgtropy

s podélnymi piviaky a obvodovym pladin z pinych cihel. Sedni¢ast pavilonu je
pétipodlazni s kruhovymi ZB sloupy, d@ma centralnimi schodisti a Sachtdzkového
vytahu. Strop je zde ro¥n ZB tramovy. Vychodni gipodlazni kidlo je tvaeno

zdknymi nosnymi stnami a ZB stropy a poslediiést, tipodlazni spojovaci kek, je
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tvoren nosnymi ZB sloupy a taktéz ZB stropy, kdy ZBboo snérech vynasi stropni
desku s naky. VSe je zaseSeno sedlovou isSni konstrukci sidwnymi

piihradovymi vazniky a plechovou krytinou.

Nosnou konstrukci vieatasti hizkového pavilonu tvié monoliticky ZB skelet. Budova
je prava@podobré zaloZena na monolitickych ZB zékladovych pasecharTzéklad,
hloubka z&kladové spéry antka zakladovych pdisneni zndma.

Stav budovy odpovida jejimu gtanosné prvky budovy jsou relat&w dobrém stavu.
Obvodové zdivo ani gdni zdi nevykazuji trhlingi jiné poruchy. Vizualni prohlidkou
objektu nebyly zaznamenany zadné zavginporuchy, avSak fzkum v jiné ¢asti
lazkového pavilonu zjistil mistni poruseni ZB pivet zn&nou karbonataci betonu (ten

jiz nezajiuje ochranu vyztuzeipd korozi).

Provaani vSech stavebnich Uprav je podimio p‘edchozim provizornim pod#mnim
okolnich konstrukci, které jsowrito pracemi dateny. Pokud se ip stavebnich
a bouracich pracich objevi pochybnosti o keal@tavajicich nosnych konstrukci
a mozné nosné funkci bouranych konstrukci, je niytm skuténosti konzultovat se

statikem.

6.2.3 Lécebna rehabilitace a fyzioterapie

Rekonstruované prostorydené pro rehabilitaci a fyzioterapii se nachazejiRP a to
v celém zapadnimildle a v lev&asti spojovaciho kku. V ramci rekonstrukce sesmi
stavajici dispozice, jeZz souvisi s Upravami staiwdbrotvofi v nosnych sinach.
Rekonstrukce népdpoklada zadné zavafsi zasahy do stavajicich nosnych ZB

konstrukeci.

6.2.4 Manipulace s pradlem

V souwasné dob je provozni usp@dani objektu nevyhovujici. Z tohotawbdu bude
sklad pradla fesunut z 1.NP provozniho objektu do 1.PP ve vychodsti dlouhého
kiidla lhzkového pavilonu. Pro docileni nové dispozice budaistragny nekteré
piicky a nasled& vyzdiny nové, roviz budou vybudovany nové podlahy, podhledy

avymenény prvky PSV.Souwdasti uvazované rekonstrukce je ic¢dijednopodlazni
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piistavba ve vychodnéasti izkového objektu — jfistavba maniputmiho prostoru

Lpradla“.

6.2.5 Kuchyn¢

Provozni uspifadani objektu afi v sokasné dob nevyhovuje. V urovni 1.PP se
nachazi pomocné prostory kuéiského provozu a sklady, v 1.NP je situovana
vyvarovna kuchym®, byvald pradelna, sklad pradla a archiv. Réad prostoé

stravovaciho provozu do dvou podlazi je nevyhovujic

V navrhovaném stavu bude stravovaci provoz umisely do 1.PP. Hlavni vyrobni
plochou je kuchy& se samostatnym Uusekem dietkippavy stravy. Kolem kuchynjsou
uspdadany pomocné prostory a jiné souvisejici prostorgp. studena kuchymn
sklady, hruba fiprava zeleningi manipulace s voziky). Na kuctiynavazuje vydejni
linka stravy a jidelna pro zamstnance. Transportni trasa pro pacienty bude vedena
chodbou do schodiévého prostoruttzkové casti a dale vytahem do jednotlivych
podlaZi. V hale se ro¥id nachazi kancealdvedouci kuchy& kancel& dietni sestry

a Satna pro personat.vsocialniho zazemi. Toto provozni usjani zcela vykuje

kiiZzeni provoa.

6.3 Zadavaci dokumentace

Dle 8151 zakona o vejnych zakazkach je mozné, aby séeymy zadavatel ip vykonu
svych prav a povinnosti spojenych se zadavaga®anim ¢i sou€zi o navrh nechal
zastupovat jinou osobou (pravnickati fyzickou). Ta musi splovat podminku
nepodijatosti a nesmi bytastnikem zadavacihidzeni, v Rmz zadavatele zastupuje. Je
vhodné oséit smluvni vztah mezi wejnym zadavatelem a jeho nastupcem pisemnou
smlouvou (nap mandatni). Zakon dale ustanovuje, ktérgnosti neni oprawmn
zadavatel svému zastupci¢st. Jednd se o samotné zadani VZ, vyeni dodavatele

Zz &asti viizeni, zruSeni samotnéhidzeni, rozhodovani o vybu nejvhod®jSiho
navrhu, zruSeni sotite o navrhti rozhodovani o form vyiizovani namitek, pokud se
vyskytnou. [11]
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Jak jiz byloreceno, véejnym zadavatelem je Nemocnice TGM Hodonifisgvkova
organizace. Zastupcem tohoto zadavatele je firm&,Rad.s. se sidlem v Bfnna
Lazaretni ulici¢. 13 (viz obrazek 6.2). Za zadani odpoviddlitel divize Véejné
zakazky.

ZADAVACI DOKUMENTACE

pro steviene fizeni podle zakena £.137/2006 Sh.
padlimitni verejra zakazka

Rekonstrukce luzkoveé éasti Nemocnice
TGM Hodonin, p.o. - 1. ¢ast

SVAZEK 1
PODMINKY A POZADAVKY PRO
ZPRACOVANI NABIDKY

ADAVATEL : Hemocnice TGM Hodonin, prfispévkeva erganizace
Purkyhneva 11, 695 26 Hadenin

RT%, a.s. @ms

Spoleénast pevérena vykonem zadavatelskyeh innasti

Obrazek 6.2 - Zadavaci dokumentace RTS, a.s.
6.3.1 Predn¥t vefejné zakazky

Predmet VZ musi byt klasifikovan v oznameni o zahajerd@aacihaizeni. RPednmétem

této konkrétni zakazky je rekonstrukcézkové casti nemocnice TGM Hodonin,
piispstvkova organizace — 1¢ast. Technické podminky jsou stanoveny v PD pro
provedeni stavby, jez je nedilnou &asti zadavaci dokumentace a ktera je podkladem
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pro vypracovani nabidky. Obchodni podminky jsom@tany formou navrhu smlouvy,
taktéZ nedilnou s@asti zadavaci dokumentace. Zadavaci dokumentacehwjbs
v souladu se zdkonem o VZ podrobny vykaz ¥ymozadovanych konstrukci a praci
(vtisné i elektronické podad. Pokud nastane éaky rozpor mezi vykresovou
a textovowasti a vykazem vy, je prioritnim dokumentem pro zpracovani nabigkov

ceny tiStné forma vykazu vysr.

6.3.2 Lhaita a misto pro provedeni stavby

Zadavatel pro zpracovani nabidky stanaeidpokladany termin zahajeni a pozadovany
termin dokogeni stavby. Redpokladany termin zahajeni je termin, kdy isslpoklada
zahdjeni stavebnich pradedanim a fevzetim staveni§tmezi zadavatelem a vnym
uchazeéem. Stanoveny pozadovany termin dalemi je den, kdy dojde kiedani
hotového dila véiznym uchazé&em a pevzeti dila zadavatelem. Tento termin je
stanoven jako limitni. V nabidce od uch&zenize byt termin dokafeni stanovenigd
danym terminem nebo pr&we stanoveném terminu, nikoliv v8ak po stanoveném

terminu.

Zadavaci liita je doba, po kterou je uch@&zevou nabidkou vazan. Tataith je roviz
stanovena zadavatelem v oznameni o zahajeni zdbéavéizeni a z&ind hkZet
v okamziku skowteni lhity pro podani nabidek a je ukmma dnem oznameni
zadavatele o vysu nejvhod®jSi nabidky. Délka zadavacidty ¢ini 90 kalend#nich

dn.

6.3.3 Objektivni podminky pro fekro¢eni vySe nabidkoveé ceny

To je mozné pouze za podminek stanovenych v obdtlodoodminkach, zejména
pokud dojde v pibehu realizace stavby ke zZmém sazby DPH. V takovémiipad
bude nabidkova cena upravena dle sazby ddatné v dob vzniku zdanitelného

pInéni.
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6.3.4 Nabidkova cena jako hlavni hodnotici kriterium

Nabidkovou cenou se rozumi celkova cena za provestavby ¥etns DPH. Obsahuje
vSechny nutné naklady k realizacicer® nakladi souvisejicich (nap naklady na
zarizeni stavenigt na gedpokladana rizika spojena s uréiigin stavbyci kurzové

vlivy). Tyto souvisejici ndklady budou zahrnuty eeny stavebnich objekt

Nabidkova cena bude zpracovana uvedenim cen zatfeénstavebni objekty, coz
uchazeé doklada polozkovym rozgtem. Formul& pro uvedeni nabidkové ceny je

souwasti zadavaci dokumentace. VesSkeré ceny budou nyedec.

Pokud chce uchazenabidnout zadavateli slevu, musi ji promitnoutjeldnotkovych
cen jednotlivych poloZek rozptu. Jind forma slevy neni povolena (hapausalni

castkou za celou stavbu).

Je stanovena nabidkova cena, jejiz limit Geenuchaze piekratit. V piipad, Ze by se

tak stalo, zadavatel tuto nabidku ngm gFijmout.

6.3.5 Dilé& hodnotici kriterium

Zadavatel stanovil i jedno dilhodnotici kriterium. Tim je lita plréni v tydnech. Do
lhuty se zapoditava kazdy zapaty tyden pléni. Zadavatelem pozadovany limitni
termin dokoteni je stanoven na 30.12.2011 a kazdy uchanesi na tento poZzadavek
pristoupit a musi ho zakomponovat do své nabidky &tatos nim pi sestavovani
cenové kalkulace.

6.3.6 PoZadavky na kvalifikaci

PoZzadavky na kvalifikaci uvede zadavatel dle zakoneg'ejnych zakazkach a jsou
souwasti oznameni o zahdjeni zadavadilzeni. Kazdy uchazeje povinen nejpoziji

do lhity stanovené pro podani nabidek prokazat svojiifikati. Ta sp&iva ve splgni
kvalifikacnich pedpokladi zakladnich, profesnich, technickych, ekonomickych
a finanénich. Uchazé muaze prokazat svou kvalifikaci vypisem ze seznamu
kvalifikovanych dodavatél ¢i certifikatem vydanym v ramci certifikovanych
dodavatel. PredloZzeny vypis ze seznamu nesmi byt starSi nezsce certifikat
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maximalre 1 rok. Pokud dodavatel neni schopen prokazatéspluiité casti
kvalifikace, mize tak @init prostednictvim subdodavatele a to na zakladavené
smlouvy. Dodavatel netiie prokazovat kvalifikaci pragdnictvim subdodavatele

v ptipact vypisu z obchodniho rej$ku (8 54 a) zakona o ¥gnych zakazkéach).

Pokud se jedna o zahra&niho uchazée, ten prokazuje spini kvalifikace zgmsobem
podle pravnihofadu platného v zemi jeho sidla, mista podnik&inbydlist, a to
v rozsahu pozadovanémiemym zadavatelem. \kfpadt, Zze v dané zemi praviad
urcity doklad nevydava, zahrami dodavatel &ini ¢estné prohlaseni. VesSkeré doklady
piedklada zahratihi uchazeé v pivodnim jazyce sifipojenim Gedré owvéreného
piekladu do jazykaceskeho. K prokazéni kvalifikace je moZno pouZit isype

zahrantniho seznamu kvalifikovanych dodavatéi prislusny zahragni certifikat.

Spireni  zakladnich kvalifikénich gedpokladt prokazuje uchaze cestnym
prohlaSenim, které nesmi byt starSi nez 90 drti@jezor je pilohou¢. 9.

Pro splgni profesnich kvalifikénich pedpoklad musi uchaze predloZit vypis
z obchodniho rejgiku (ne starSi nez 90 dnii jiné obdobné evidence, doklad

o opraveeni k podnikani a doklad o odborné&izpbilosti dodavatel& subdodavatele.

Aby uchaze prokazal splani ekonomickych a finamich gedpokladi, musi pedloZzit
Gdaj o celkovém obratu,figemz minimalni obrat za stavebni prace v kazdéntize t
piedchozich obdobi musi dosahovat minimal®80 mil. K¢/rok bez DPH. Pro tuto

informaci je k dispozici formukdpro uvedeni vySe obratu (vitilphac. 10).

Na prokazani spbmi technickych pedpoklad je poteba gedlozit seznam stavebnich
praci za poslednich 5 let, ktomu slouzi formutdio uvedeni refer€nich staveb
(viz priloha¢. 11), a oswdéeni objednatél o fadném plani nejvyznamajSich z €chto
praci (s uvedenim ceny, doby a mista prémégraci). Limit pro spléni predpokladu je
stanoven na minimaindw zakazky na rekonstrukce budov s limitem 20 mi. b€z
DPH kazdé z nich. Krotnseznamu stavebnich praci §eficthazeé piedlozi certifikat
systémutizeni jakosti (SN EN ISO 9000) a certifikat systému bespesti a ochrany
zdravi g praci OHSAS 18001.
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6.3.7 Pozadavky na zpracovani nabidky

Nabidkou se rozumi navrh smlouvyfedloZzeny uchazem v oteveném fizeni

v¢. dokument a dokladi pozadovanych zakonem nebo zadavatelem v zadavacich
podminkach. Saiasti nabidky jsou i doklady a informace prokazujgglreni
kvalifikace. V8echnyasti musi byt uvedeny v jazyceském (pip. doplrény trednim
piekladem doceského jazyka) a musi byt podepsana osobou ofréaunjednat

a podepisovat za uchazepogipad statutarnim organem zmagrou osobou. Nabidka

muze byt podana pouze v pisemné fém v jedné uzaeneé obalce s nazvem VZ.

Nabidka uchaz® musi by&lenéna do samostatnyatéstitrazenych za sebou. Nabidka

musi obsahovat:

= vypInény formul& ,kryci list nabidky*
= prohlaSeni dodavatele, 2hoz vyplyva, Ze je uchazevazan celym obsahem
nabidky po celou dobushu zadavaci lity
» navrh smlouvy (SoD)detre:
e formul&e pro rekapitulaci nabidkové ceny
o formul&e pro hodnoceni nabidek
e poloZkovych rozpéta
e casoveho harmonogramu postupu stavebnich praci
¢ financniho harmonogramu pini vaiejné zakazky
e CD textovésasti
» doklady prokazujici sptmi zakladnich kvalifikanich gedpoklad
e (¢estné prohlaSeni dodavatele
» doklady prokazujici sptmi profesnich kvalifikénich gredpoklad
e vypis z obchodniho rejgku
e Zivnostensky list
e Oswdceni o autorizaci
= doklady prokazujici sptmi ekonomickych a finamich gedpoklad
e vykaz obratu
= doklady prokazujici sptmi technickych kvalifik&nich gedpoklad

e Udaje o referatnich zakazkach

53



e o0swd¢eni objednatele
e certifikat dle norentadyCSN EN ISO 9000
e certifikat systému BOZP OHSAS 18001

V piipac nabidky podané spaiee vice dodavateli musi byt stdsti nabidky kromh
vySe uvedenycltasti jest i original nebo tedre owiena kopie smlouvy dle zakona
o VZ (8 51 odstavec 6). Tato listina musi byt é@aa razitky a podpisy oprasmych
osob vSech dastniki spol&né nabidky. Zakladni kvalifikai predpoklady musi

samozejme sphovat vSichni zGastreéni dodavatelé.

6.3.8 Ostatni podminky zadavacihigzeni

V piipact nesouladu mezi Udaji obsazenymi v oznameni o eahapdavacihsizeni
av zadavaci dokumentaci jsou cwjici vzdy podminky zv@jreéné v oznameni

0 zahgjeni zadavacilizeni.

Zadavatel ma pravo na 2Zmu nebo Upravu podminek stanovenych zadavaci
dokumentaci. Tato z&¢na vSak musi byt provedena pisemnou formou neffjioZest
dna pied uplynutim liity pro podani nabidek.

Zadavatel nefpousti zadné varianty nabidek ani réledi VZ na casti. Roviz

nepozaduje po uchadeh poskytnuti jistoty dle zakona.

6.3.9 Hodnoceni nabidek dle hodnoticich kriterii

Zakladnim hodnoticim kriteriem je ekonomicka vyhosinnabidky. Nabidky budou

posuzovany podle dilch hodnoticich kriterii, které jsou uvedeny v tabu6.1 ¢etrg

jejich vah.
Tabulka 6.1 - Hodnotici kriteria
KRITERIUM VAHA [%]
celkova nabidkova cen& \vDPH 80
lhita plreni v tydnech 20

54



Dil¢i hodnotici kriterium, u kterého je nejvyhagBi minimalni hodnota, se klasifikuje
tak, Ze nejnizsi hodndtie prirazeno 100 bad Ostatni hodnocené nabidky ziskavaji
bodovou hodnotu, jeZz vznikne nasobkem 100 agoorhodnoty nejvyhod$)Si nabidky

k hodnot hodnocené nabidky.

Dil¢i hodnotici kriterium s nejvyhodj$i maximalni hodnotou se klasifikujéifazenim
100 bodi pra¥ nejvysSi hodneét Ostatni hodnocené nabidky se oboduji &ivn

nasobkem 100 a paimu hodnot.

Dil¢i hodnotici kriterium, u oz nelze vyjatit vyslednou hodnotwiselrg, se
klasifikuje tak, Ze hodnotici komise sestaviguh nabidek od nejvhod§i k nejmég
vhodné a piradi té nejvhod¥si 100 bod a ostatnim nabidkdm et bodi odpovidajici

miie splréni kriteria v pongru k nejvhodsjSi nabidce.

V piipac, Zze hodnotici komise shleddjakou hodnotu déiho hodnoticiho kriteria za

negimérenou, pidéli tomuto kriteriu O bod.

Pro celkové hodnoceni nabidky se bodova hodnotabhdshou kriteria. Sdet ze
vSech ditich kriterii uki vyslednou bodovou hodnotu nabidky. Celkové&apo je
logicky dano absolutni hodnotou bodové hodnoty alkabiV pfipac rovnosti dvowi
vice nabidek rozhoduje o celkovémiadi nabidek p@di v kriteriu s nejvySSim
stuprem vyznamu a v fipact shody i vtomto kriteriu pak padi v kriteriu nabidkova
cena. Pokud i v tomtofjpact budou bodové hodnoty dvati vice nabidek shodné,
rozhodne o pi@di nabidek los zacasti £ch uchazen, jejichz nabidky ziskaly shodné

bodové hodnoty.

6.3.10 Prohlidka mista pl@ni

Zadavatel ufi ¢as a misto prohlidky. Prohlidky mista budoucihoémpinse mohou
zWastnit maximald 2 zastupci kazdého uch&ee Prohlidka slouzi vyhradn
k seznameni dodavateke stavajicim mistem budouciho glha s jeho technickymi
a provoznimi parametry. Pokud vzniknou po prohlidgeké nejasnosti vztahujici se
k obsahu zadavaci dokumentace, je dodavatel powmegst tento dotaz pisemn
Zadavatel dotaz i s odp&di preda vSem dodavateh, kterym byla poskytnuta zadavaci

dokumentace.
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6.3.11 Obsah zadavaci dokumentace

» Svazek 1 zadavaci dokumentace — Podminky a poZadandk zpracovani
nabidky wetrg priloh
e Formul& Kryci list nabidky
e Formulé& pro rekapitulaci nabidkové ceny
e Vzorcestného prohladSeni
e Formul& pro hodnoceni nabidek
e Formul& pro uvedeni vySe obratu uchage
e Formul& pro uvedeni referénich zakazek
» Svazek 2 zadavaci dokumentace — Obchodni podmdmikyofs navrhu SoD
» Svazek 3 zadavaci dokumentace — Projektovd dokawenpro provedeni
stavby
» Svazek 4 zadavaci dokumentace — Soupis stavebréch, podavek a sluzeb
s vykazem vynrir
= Svazek 5 zadavaci dokumentace — Elektronicka podafiavaci dokumentace
Svazku 1 (¢etrg priloh) a Svazku 2
» Svazek 6 zadavaci dokumentace — Elektronicka podgkarzu vynér a soupisu

stavebnich praci, dodavek a sluzeb

Pokud dodavatel Zzada o poskytnuti dodiafeh informaci k zadavaci dokumentaci,
musi tak dinit nejpozaji dvanact dii pred uplynutim liity pro podavani nabidek.
Zadavatel ma povinnost tyto informace dorwsSem uchaz&im ve |hit¢ maximalr
Sest did po obdrzeni zadosti dodavatele. &ddu ¢asové Uspory se vSegjd

elektronickou formou.

Zadavatel miZze zruSit zadavadizeni za podminek stanovenych v z&kovi takovém
piipact nevznika dodavatéin vici zadavateli jakykoliv narok.

6.3.12 Komunikace mezi zadavatelem a dodavatelem

Veskeré pisemnosti v zadavacifzeni Ize dortit osobré, poStou, kuryrni sluzbou,

elektronickymi progtdky ¢i jingym zpisobem (nap faxem). V pipac jiného nez
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pisemného formatu, je geba takovéto jednani potvrdit pisefrdo # pracovnich da.

Dorweni zastupci zadavatele se povaZzuje zacmivssamotnému zadavateli.

Poda-li nabidku vice dodavaiespol&ng, je jejich povinnosti uvést ve své nabidce
adresu pro dokiovani pisemnosti zadavatele. Odeslanim pisemnadtita adresu se
ma za to, Ze ji zadavatel odeslal vSarasinikim spol€né nabidky. Zadavatel ma vSak
pravo odeslat pisemnost i kazdéndasinikovi spoléné nabidky samostatn
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7 OPTIMALIZACE NAKLAD U NA ZAKAZKU

V této ¢asti prace se budu zabyvat optimalizaci, tj. srifaezeny pi zachovani kvality.
Nalezenim vhodnych stavebnich td¥ nabidkovém rozpdu, analyzou ceny jejich
jednotlivych polozek a naslednym vyhledanim vané&it feSeni se pokusim

zredukovat naklady.

Jelikoz je nabidkova cena hlavnim hodnoticim ketaru dané Ji@jné zakazky, budu
se snazit tuto cenu dostat na co nejnizsi moznoweti(z pohledu stavebni firmy OHL
ZS, a.s.), aby bylo mozné v silné konkurenci obstaine3ni dob stale jedt trvajici

ekonomickeé krize jde mnoho firem na trh s nabidkkigra pouze pokryje jejich

naklady, zisk je tedy pouze nepatridgsto dokonce i nulovy.

Po konzultaci s odbornikem z praxe a po mém néstadavazeni jsem si nakonec
vybrala k porovnaniit konstrukeni ¢asti stavby — sadrokartony, trutdké konstrukce
(dvere a okna) a keramické podlahy a obklady.¢thto ¢asti se budu snazit ,stid
néklady takovym zfisobem, aby nabidkova cena byla konkurenceschopréhodla
jsem se, ze sadrokartony, podlahy a obklady budalizovany svépomoci a pokusim
se k nim najit lev§Si dodavatele, kdezto trulitké konstrukce, tzn. jejich dodavku a

montaz, zadam vybranému subdodavateli.

7.1 Zpracovani obecné nabidkové ceny

Do samostatného celku bylyiazeny finagni prostedky na vyminu oken a Upravu
fasady vetré jejiho zatepleni. Zde je fe@dpokladano financovani z priesdki
strukturélnich fond EU, pogipad vlastnich zdraj nemocnice — tyto prace nejsou
souwdsti dodavky tohoto objektu. Seasti této etapy je pouze demontaZz stavajicich
oken v 1.PP a nachystani otropro osazeni okennich konstrukci vtomto podlazi.

V 1. NP Zistanou prozatimnosazeny stavajici okna.

Poté, co uchaze obdrzi od zadavatele zadavaci dokumentackn@a sestavovat
nabidkovou cenu. Tu si kazdy uch&zpracuje na zaklg&doceréni slepého vykazu

vymeér, jednd se o tzv.ipdkEZznou kalkulaci. Do nabidkové ceny musi byt zahrnuty
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vSechny poZadavky definované zadavatelem. Ja jssmovou nabidku obdrzela od
firmy OHL ZS, a.s.

| kdyz uz gedem firma vi, kteréasti zakazky bude provétdsvépomoci a kter&asti
zadad subdodavateh, provede ocemi vykazu vym&r vlastni vnitropodnikovou
kalkulaci celé zakazky za pouZiti firemnich cen. Abté oslovi potencialni
subdodavatele zatélem zpracovani kalkulaci na jimi poskytovanou peacnaterial.
Na zaklad toho mize firma porovnat, zda pro ni bude v danyéfpadech vyhodsi
obrétit se pr&v na subdodavatele. V dnesni data dané situace na trhu plati, Ze je
vyhodrgjSi zajistit si zakazku pomoci subdodavatePodnik jednak us#t naklady,
které by v pipad provadni zakazky svépomoci musel vynaloZit na vlastni
zanestnance, a jednak sittbe casté&ne ridit cenu za subdodavku. Poté firma na zé&klad
zadanych kriterii, kterymi dZe byt krond ceny i Ihita plréni, vybere nejvhodfjSiho
subdodavatele. Tohoto subdodavatele oslovi pougBpsac, Ze vyhraje vybrové
fizeni a poda se ji danou zakazku ziskat (sepsanim SoD se atadam). Nasledn
stavebni firma tyto kalkulace od subdodavatele reahdo nabidkového roz{toi

a uzave s vybranym subdodavatelem také SoD obsahujidkeuweSzakonem dané

nalezitosti.

Cela zakazka je roztbna nait ¢asti, kterymi jsou l&ebna rehabilitace a fyzioterapie,
manipulace s pradlem a kuckynPredpokladand hodnota celé zakazky nesmi dle
zadavatele fgkratit hodnotu 68 500 000 Kbez DPH. Limit pro jednotlivé€asti VZ
neni stanoven, jelikoZ je provath jako celek, rozdeni zakazky naasti zadavatel
nepovolil. Celkova nabidkova cena tvpdnim gipad: (bez zapditani slev apod.gini

59 415 730 K bez DPH. Tato cena v sbhahrnuje i VRN. Z toho vyplyva, Ze firma by

s touto nabidkovou cenou do wybvéhotizeni sice jit mohla, avSak vzhledem k silné
konkurenci nebude na Skodu pokusit se tuto nabimkosenu stl&t. Musim tedy

n¢jakym zpisobem snizit ndklady na zakazku, tj. optimalizgeat

7.1.1 Pavodni nabidkova cena &&bné rehabilitace a fyzioterapie

Pavodre vykalkulovana nabidkova cena #zast I&€ebna rehabilitace a fyzioterapie
dosahuje hodnoty 20 342 88% Kez DPH. V tabulce 7.1 Ize i jak se na této

vysledné ce# podileji jednotlivé¢asti zakladnich rozgtovych naklad. Nejvyssi
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¢astka je nerozpovana za stavebgast, tedy 11 067 177&bez DPH. V této stavebni

¢asti bude prostor pro naslednou optimalizaci.

Tabulka 7.1 - ZRN pro €ast |&ebna rehabilitace a fyzioterapie

Zakladni rozpoétové naklady 20 342 889 k

Architektonické a stavebiigéSeni — stavebiast 11 067 177 K

Zafizeni pro vytapni staveb 1689 157
Zarizeni vzduchotechniky 2047 09k H
Méreni a regulace (MaR) 487 18@ |
Elektricka pozarni signalizace EPS 31 248K
Zdravotrg technicka instalace 2 445 025 |

Zarizeni silnoproudé elektrotechniky a bleskosvgdyl 352 430 K

Strukturovana kabelaz (SK) 287 43&

Rozvody pro mistni rozhlas (MR) 50 583

Vyvolavaci systém (komunikace pacient-sestra)|VS 124 027 K

Rozvody medicinalnich plyn 761 538 K

7.1.2 Pavodni nabidkova cena manipulace s pradlem

Pavodni nabidkova cena z@st manipulace s pradlem je stanovena na 6 23K&32

s

bez DPH, jedna se o nejnizgistku ze vSechit¢asti rekonstruovaného pavilonu. Je jiz

navySena i o VRN. Z tabulky 7.2 vyplyva, Ze progtop optimalizaci v tét@asti bude

e
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Tabulka 7.2 - ZRN pro &st manipulace s pradlem

Zakladni rozpoétové naklady 6231132 K
Stavebniast 4726 257 K
Zdravotrg technicka instalace 182 34% K
Vytapeni 265 809 K
Vytapeni — Dodatek. 1 309576 K
Vzduchotechnické z&eni 40 063 K

Umglé oswtleni a vnitni silnoproudé rozvody 377 881 K

Strukturovana kabelaz 244 71¢ |
Mistni rozhlas 26 380K
Elektricka pozarni signalizace 13 652
Hromosvod 13154 K
Rozvody medicinalnich plyn 31296 K

7.1.3 Pavodni nabidkova cena kuchyn

NejvySSi mivodre vykalkulovand cena je pr@ast kuchyn. Jedna se otéstku

32 841 709 K bez DPH. Tat@astka je jiz navySena o VRN, které zahrnuji naklady
zarizeni stavenist(3 %), kompletani ¢innost (2,5 %) a provoz investora (1 %). Celkem
jde tedy ocastku 1 349 248 Kbez DPH. V tabulce 7.3 Ize i Zecastka za stavebni
¢ast je vyislena na 22 106 91kkbez DPH.
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Tabulka 7.3 - ZRN pro &st kuchyné

Zakladni rozpoétové naklady 32 841 709 K
Stavebnitast 22106 910K
Zdravotre technicka instalace 1 302 903 |
Vytapeni 1420 050 K
Vzduchotechnické z&eni 3037630 K

Umélé oswtleni a vnitni silnoproudé rozvody 2 546 241 K

Strukturované kabelaz 387 34t |
Trubkovani pro slaboproudé rozvody 10 874 K
Hromosvod 64 879 K
Méreni a regulace 445 26 XK
Vertikalni doprava - K
Technologie chlazeni 279 155
Technologie stravovani 1240 464

7.1.4 Pavodni nabidkova cena celkem

Zadavatel definoval dvhodnotici kriteria, na zakladkterych bude danou zakazku
posuzovat. Prvnim je jiz zmina nabidkova cena a tim druhymitih provadni.
V dnedni dob se jiz od tohoto dvoukriteridlniho modelu upougélikoZz mohlo
dochéazet ze strany uch&iek preceiovani lhity provadni a zamirnému uvadni prilis
kratké |hity za &elem vysSSiho bodového ohodnoceni. Proto se dnes Iddkvni
hodnotici kriterium uvadi nabidkova cena s cca 9@#ou a maximath 10 % se
ponechava pro druhé kriterium a tditin vystavby (8kdy pouze cena). Zaroiey se
mely uvadit hranice lhity provadni, tj. rgjaké minimum a maximum, které tde

uchazeé ve své nabidce uveést.

V prvotni vysSi nabidkové ceny, ktera byla provedgnaropodnikovou kalkulaci, jsou
ocerény i okna a dvie, které vSak budou provedeny jako subdodavikeodhi cena za
dilo je stanovena ve vysi 59 415 730 ez DPH.
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Kryci listy stavebnichtasti jednotlivych rekonstruovanych objektizkového oddleni
spoleé&né s rekapitulacemi jsou séasti ilohy B. Jedna se oupodrg rozpatovanou

nabidkovou cenu.

7.2 Upravena nabidkova cena

V tabulce 7.4 jsou uvedeny naklady, se kterymi bpdicovat. Naklady jsem rodida
podle rekonstruovanychasti objektu nemocnice, tj. kuchynpradlo a rehabilitace,
arovrez dle vybranych stavebnich dlil kterymi jsou sadrokartonové konstrukce,
truhlaské konstrukce, podlahy z dlazdic a obklady, obkladramické a poslednim
dilem jsou vajSi vyplre otvoni, do kterych pat nékteré typy dvé a oken a garazova
vrata v pradela Tyto celkové naklady se pokusim snizit na zaklaghodrgjSich
nabidek od dodavate(poskytnutim slev atd.) a trulitké konstrukce, tj. okna a dee
zadam jako subdodavku, které bude zajisté d&vnnez i realizaci svépomoci.
VeSkeré nov kalkulované néklady zahrnu do individu&lkalkulovaného rozpiu.
Celkovou cenu vymezenou pro optimalizaci 5 226 BI3XKE se pokusim snizit na co

nejnizsi moznou Uroveza welem atraktivity nabidky ve srovnani se silnou kanekci.

Tabulka 7.4 - Cenové rozpti pro optimalizaci

Stavebni dil Naklady Naklady Naklady Naklady za dil
kuchyné (K¢&) | pradlo (K& | rehabilitace (K&) celkem (K¢)
SDK konstrukce 1 363 450,05 104 401,60 402 201449 1870 053,14
Konstrukce truhlgské 486 799,20 213 819,6D 603 056,p8 1 303 675,08
Podlahy z dlaZdic a obklady 941 699,45 26 542,01 79 846,p9 1048 088,04
Obklady keramické 399 666,36 33 310,86 233842,p9 666 819,50
Vnéjsi vyplre otvori 0,00 264 632,4( 73 402,96 338 034,96
Celkem za objekt (K) 3191 615,04 642 706,416 1392 34921 5 226 670,73
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7.2.1 Sadrokartony

Prvnim stavebnim dilem, ktery se pokusim optimakto jsou SDK konstrukce.
Pavodre vykalkulovana cena (vnitropodnikova kalkulace) &yl 870 053,14 & bez
DPH. Pgitalo se spouzitim sadrokartonovych desek Knaukdnd se

o sadrokartonovouifiku s jednoduchou ocelovou konstrukci dwojitplaSénou. Dle
technické zpravy jsou pouzity tlaik§/ SDK desek 150 a 100 mm s mineralni vinou
tl. 60 mm. Stupk stedni vzduchové nefizvuenosti je 37 dB. Do vihkého prasdi
jsou navrzeny iicky oplaséné SDK zelenymi deskami specié@lmo tohoto typu
prostedi, cena je samigmeé o nico vySSi. V rekonstruovangsti rehabilitace jsou
SDK pri¢ky opateny izolaci v tlougce 5 cm.

Pri zjiStovani vyhodgjSi ceny jsem vychazela ze skladby jednotlivychopek.

U sadrokartonovych konstrukci jsem si vy¥fiala, Ze podil dodavky (tj. materialu)
a montéze (tj. prace) je cca v pan 90 % ku 10 %. JelikoZ jsem se rozhodla prévad
SDK svépomoci, nebudu oslovovat Zzadné subdodayaileleajistim si pouze dodavku
materialu (¢etr® dopravy). VeSkeré informace jsem si naSla na meter
(e-sadrokartony.cz) a po nasledné doralow byla nabidnuta mnozstevni sleva ve vysi
5 % s dopravou zdarma. O¢aijsem provedla tak, Ze jsem si zjistila jednotkoenu
za danou poloZzku (n&pSDK deska GKB 12,5 — 2000). Vyjéla jsem si rozdil oproti
puvodrg vykalkulované jednotkové ceénz vnitropodnikové kalkulace a ten jsem
procentuald promitla do ceny za dodavku materialu. Nastepgem gipocetla jesS¢
naklady na montadz, &p pomoci procentualniho vyjéehi, a doSla jsem k név
vykalkulované jednotkové cénTento postup jsem promitla na vSechny polozky ve
stavebnim dile 342 Sadrokartonové konstrukce.éNeykalkulované ceny vychazi

v priméru o cca 20 % nizSi neziypodni.

V tabulce 7.5 jsou uvedeny veSkeré naklady na se&hyebni dil SDK konstrukci.
Pivodni ndklady dosahovaly vySe 1 870 053,14 Kow vykalkulované néklady jsem
byla schopna snizit o vice nez 330 ti. Klejich vySe je tedy po odteni slev
1536 362,10 K
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Tabulka 7.5 - Celkové naklady na SDK konstrukce

Stavebni dil 342| Pavodni naklady (K&) | Nové naklady (K&) | Uspora (K&)

Kuchyrg 1 363 450,05 1120284,98 243 165,07
Pradlo 104 401,60 85 950,85 18 450,75
Rehabilitace 402 201,49 330126,p8 72075,21
CELKEM 1870 053,14 1536 362,19 333 691,04

7.2.2 Keramické podlahy a obklady

Druhym stavebnim dilem, ktery jsem si pro optimadizvybrala, jsou dil 771 Podlahy
z dlazdic a obklady a 781 Obklady keramickeé. Jes#né polozky, které v sdlzahrnuji
jen dodavku materialu, polozky obsahujici pouze tdbfsem ponechala beze &y,
jelikoz to jsou nastavené vnitropodnikové ceny racp Ceny za keramickou dlazbu
jsem zji¥ovala na webovych strankach sanita.cz. Jelikozedag o objednavku nad

10 000 K, bude u dopravydiovan pouze pausalni poplatek ve vysi 150 K

Pro mé dely a dle fivodni cenové nabidky jsem tetsSila pouze dodavku materialu,
tj. dodavku obklad a dlazeb. V zimnim obdobi obécplati, Ze se ceny pohybuji na
nizsi drovni kwili menSimu mnozstvi provédych praci. V daném e-shopu mi byla
nabidnuta mnozZstevni sleva ve vysi 20 % zuvedengeh (g nakupu nad
149 000 K).

Vybrala jsem obklad 200/200 Samaria¢tty béZzové barvy, keramickou dlazbu
330x330/8 Marina grey, dale protiskluzovou dlazl33x333/8 zn&y Rako Galileo —
bila dlazdice, teraco dlazbu 300x300/11¢kyaParadyz Natural Brown hladka dlazdice
a teraco soklovou dlazbu tézZe &kas roznéry 300x81/11.
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Tabulka 7.6 - Celkové naklady na keramické podlahy obklady

Stavebni dil 771 a 781| Pavodni naklady (K& | Nové naklady (K&) | Uspora (Kg)
Kuchyrg 1 341 365,81 843 170,24 287 403,01
Pradlo 59 852,86 45750,43 14 102,63
Rehabilitace 313 688,8 23532173 78367,15
Doprava 0,00 150,09
CELKEM 1714 907,55 1335184,7¢ 379 722,79

7.2.3 Subdodavatelé

Rozhodla jsem se z praktickychivbdi provést dodavku a montaz oken a idve
a pomoci subdodavky. Oslovila jseith subdodavatele z okoli Hodonina, ikteni na

zaklad mé poptavky poskytli cenovou kalkulaci.
Jedné se o firmy:

= okna Macek a.s.
=  Termolux

= okna Sevik

Firmaokna Macek a.s.je nejwtsi z oslovenych firem{sobici na trhu od roku 1996.
Zajistuji dodavku a montaz plastovychiesénych a také hlinikovych oken a die
Mezi dalSi nabizené sluzby firm&éadi dodavku a montaz interierovych tye
garazovych vrat, 8Snich oken i oploceni, branek a bran. Hlatinhosti firmy je
vyména oken a dué u starSich doina byti, panelovych doiina byti i ostatnich budov.
RovreZz montuji okna a dve do novostaveb. Firma zastnava vice nez 300

pracovniki a mize se pochlubit obratem vysSim nez 500 milrécne.

Firma Termolux, s.r.0. vznikla roku 1991 ve ValaSském M#zi a o rok pozdi, po
vybudovani vlastniho technologického zavodu, z&h&wvoji ¢innost. Mezi hlavni
druhy c¢innosti firmy pati vyroba a prodej plastovych prdfjl oken, dvé, trubek

a tvarovek a rowt dodavka a montaz plastovych oken do novost&vetymena (i
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rekonstrukci. Firma sefpsveé ¢innosti zandfuje na minimalizaci dopadna Zivotni
prostedi a msobi kron¢ CR i v sousednim Rakousku,éiecku, na Slovensku, ale

i v Dansku, Ruskui v arabskych zemich.

Firma okna Sewik puasobi na trhu od roku 2001. Zabyva se vyrobou plgsto
a hlinikovych vyplini otval, jako jsou okna, dve, zimni zahrady aj. &ejni mnoZzstvi
zakazek tvéi vymena starych oken za nova v rodinnych i bytovych dameé&ast tvdi
i montaZz oken a dw¥edo novostaveb. V séasné dob ve firme¢ pracuje vice nez 50
zaméstnan@, ktei pasobi v siti pobdek po celéCR (pro mé dely jsem si vybrala

pobaku v Breclavi).

Po porovnéni vSech cenovych kalkulaci byla jakdene§jSi zvolena cenova nabidka
od firmy okna Termolux, s.r.o. Nabidnutd cena se pagtodni vnitropodnikové
kalkulace liSila o vice nezip milionu K¢, piesré o 582 872,69 K Pavodre uvedena
nabidkova cena byla 1 448 088.K0 telefonické domlwvs ugesrénim pozadavik mi
byla jeS¢ nabidnuta okamzita sleva 27 %, kém& cena se tedy dostala na Urtove
1 058 837,60 K. Na obrazku 7.1 je sestrojen graf, ve kterem Ezrone vidét, jak se
liSi vykalkulované ceny na vypin otvori nabizené oslovenymi subdodavateli.
NejvyhodrgjSi nabidku poskytla firma Termolux, s.r.o., prgéem se také rozhodla
s touto firmou dale spolupracovat a jeji nabidkorzaut do mé vlastni kalkulace.

1514820,00

1 600000 -/ 1190009,20
1400000 - 1058837,60

1200000 -
1 000000 A
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600000 -
400000 -
200000 A

0 T T |
Termolux, s.r.o. OknaMacek a.s.  OknaSeveik

(¢

Cenav

Firma

Obréazek 7.1 - Nabidkové ceny od jednotlivych oslomgch subdodavatei

67



V tabulce 7.7 je Wjisleno, jaky je rozdil mezitwodnimi a novymi naklady na
uvaZzovana iewndé a hlinikova okna a die Obecs plati, Ze dewné EURO vyrobky
jsou drazsi nez vyrobky z plastovych matdéridlest vySSi cena je potom u vyroibk
hlinikovych a tyto vyrobky jsou n&sgji cergny pfimo ve vyrolks. F¥i specifikaci
vyrobki pro cenovou kalkulaci jednotlivym subdodavateljsem seidila technickymi
poZzadavky stanovenymi v technické zprdkteré cti sotasny vzhled budovy.

Tabulka 7.7 — Celkové naklady na truhl&ské konstrukce a vi&jsi vyplné otvori

Stavebni dil 766 a 790| Pavodni naklady (K& | Nové naklady (K&) | Uspora (Kg)

Kuchyng 486 799,45 296 851,00 189 948,45
Pradlo 478 452,0 300 251,60 178 200,40
Rehabilitace 676 458,84 461 735p0 214 723,84
CELKEM 1641 710,29 1058837,6p 582 872,69

7.2.4 Celkova nabidkova cena upravena

Po zakomponovéni individualnich kalkulaci subdo#é&ee no¥ vykalkulovanych
stavebnich dil (viz kapitoly 7.2.1 a 7.2.2) do mého roZpo je vysledkem tzv. cilova
cena, vmeém ifppact také cena nabidkova. S touto cenou jde stavebmiafido
vybérového fizeni a je takto prezentovana zastupci zadavaldeobrazku 7.2 je
schematicky znazo&no, jakym postupem jsem k dané nabidkove aersgla. Jak jiz
bylo popsano, vychazela jsem nejprve z vnitropoovik kalkulace stavebni firmy
OHL ZS. Poté jsem si vybrala stavebni dily k optirazi (sadrokartonové konstrukce,
keramické podlahy a obklady plus obklady z dlazdicyplre otvoni — okna a dvie).
Nejprve jsem odeslala poZzadavek na ¢oéwken a dvid dle projektové dokumentace
ttem vybranym subdodavabeh. Po zpracovani jejich cenové kalkulace jsem do mé
vysledné nabidkové ceny zahrnula pgrarozpaet na subdodavku od vybraného
subdodavatele (nejle¥j$iho). Sama jsem si poté ocenila prace vykonag@amwoci
tim, Ze jsem se snazila nalézt I1&&ho dodavatele vybranych matefizd pipadre

s nim dojednat jeStvyhodrgjSi podminky ve forra slevy.
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Tvorba nabidkové ceny

Price vykonané Prace vykonané
svépomoci formon subdodavek

! .

Wlastmi rozpodet Fozpoéty od
Y potencionalnich
\ subdodavateld

h! ¥

A Vybrani
\ nejvhodné)
Y nabidky

Mabidkova cena

Obrazek 7.2 - Optimalizace tvorby nabidkové ceny M]

Pavodre vykalkulovana cena se dostala na Guro®8 415 730 K bez DPH. Vysledna
vykalkulovana cenadetre subdodavekiini 58 119 444 K bez DPH. Zdchto ¢isel
plyne, Ze touto optimalizaci se pdtia snizit ndklady daného inves&tiho zangru
0 1 296 286 K. To vSe Ize fehledr vidét v grafu na obrazku 7.3.
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Obrazek 7.3 - Graf pivodnich a novych néakladi

7.3 Vybér nejvhodnéjSi nabidky

O vykEru nejvhodwjSi nabidky rozhoduje zadavatel, v naSerfipgck zastupce
zadavatele, firma RTS, a.s., na zakldsbdového ohodnoceni hodnoticich kriterii.
Vybérového fizeni se zémstnilo Sest firem — krotnOHL ZS, a.s. to byly je&t
HOCHTIEF CZ a.s., IMOS Brno, a.s., KALAB-stavebirirfa, a.s., STRABAG a.s.,
Tochaek spol. sr.0. a UNISTAV a.s.

Jako ekonomicky nejvyhodji nabidka, tj. nabidka s nejvySSim ¢on bodl,
tj. optimalni nabidkovou cenou aitiou plreni, byla vybrana nabidka firmy OHL ZS,
a.s. Po tomto vyhodnoceni zaSle zastupce zadavatelemeni o vyru nejvhodwjsi
nabidky vSem ztastrenym zajemdm. Toto vyhodnoceni obsahuje fpdi nabidek
a u vitzné nabidky jesti zdavodreéni vykeru. V tabulce 7.8 Ize vid vysledné ptadi
zWastrenych stavebnich firem. V podminkach zadavatele tstemoveno, Ze tha

pInéni se musi pohybovat v rozmezi 36 az 48 tiydn
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Zadavatel nastavil limit této zakadzky na hodnotu568 000 K bez DPH. Spolmé
s nejniz3i moznou fitou vystavby, kterou je firma OHL ZS, a.s. schopahidnout, se

tato firma stala vézem vylErového fizeni a stala se tak generalnim dodavatelem

stavby.
Tabulka 7.8 - Pdtadi nabidek

Stavebni firma Nabidkova cena (K) | Lhita plnéni v tydnech | Poradi
OHL ZS, a.s. 58 119 444 36 1.
UNISTAV a.s. 60 063 027 38 2.
KALAB-stavebni firma, a.s 61 025 416 38 3.
IMOS Brno, a.s. 61 722 849 38 4.
Toch&ek spol. sr.o. 63 931 388 36 5.
STRABAG a.s. 65 093 778 40 6.
HOCHTIEF CZ a.s. 67 999 74|9 36 7.

Na obrazku 7.4 je ijoZzen formuld pro hodnoceni nabidek podanych naejeou
zakazku. Tento formuitge v pisemné i elektronické podohedilnou sotasti nabidky
kazdého uchaze. Na zaklad tohoto formul&e bude nabidka ohodnocenateon bodh
v zavislosti na nabidkach ostatnich uckéz@riz kapitola 6.3.9). Jak jiz bylée¢eno,
stavebni firma OHL ZS se stala se svoji nabidkowtzem vykrového fizeni

S nejvysSSim pitem bodl.
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DILCI KRITERIA HODNOCENI V RAMCI NABIDKA
ZAKLADNIHO KRITERIA EKONOMICKE CCHAZECE
VYHODNOSTI NABIDKY ' '

Celkova nabidkova cena véetné DPH
Uwadi se absolutni hodnota celkoveé nabidkove ceny v EE viems DPH.

Lhita plnéni v ty¥dnech
Uwadi se délka lhatv plnéni v tydnech od data podpisu smlouvy na celé
dile. Do této lhity se zapofitdava kaZzdv, 1 zapotaty tvden plnéni (pozn.

Dro uchazece. ZaQavaieiem pozadovarty il MM doKoncent diad je

stanoven nefpozdd]i do 30.12. 20011}

Datum:

Otisk razitka

Podpis osoby opravnéné jednat za dodavatele

Pomamks:
1. Je povmneosti dedavatele, zbv ddze tohoto formulafs byvly totems s udzp obsafenvmi ve smlouvd o
dilo.

Obréazek 7.4 - Formul& pro hodnoceni nabidek




8 ZAVER

V avodu prace byla hlavnim cilem zvolena optimaleanaklad konkrétniho
investéniho z&mdru, jak vyplyva jiz ze samotného nazvu prace. Tionkkétnim
investénim zantrem se pro /& stala véejna zakazka na rekonstrukdizkove casti
nemocnice TGM Hodonin. Rekonstrukce se tykaiacasti nemocriniho arealu —
lé¢cebné rehabilitace a fyzioterapie, manipulace s lprdda kuchynd. VeSkera
dokumentace mi byla poskytnuta stavebni firmou G4, a.s. se sidlem v Bfn

Obecrk u veaejnych zakazek plati, Ze neni mozn&akym zpisobem upravovat
vyslednou cenu dila po uzani SoD. Kazdy uchazejde do vykrového fizeni

s pevnou nabidkovou cenou. Je pépproto velmi dilezita cenova politika. Vzhledem
k faktu, Ze zadavatel stavi na prvni misto ekonkmicvyhodnost nabidky, je nutné
podminek s dodavateli i subdodavateli. Zadavatehdd stanovi vysi nabidkové ceny,
jejiz hodnota nesmi byt procast ve vyBrovém fizeni grekratena. V dnesni daéb

obrovské konkurence je geba nabidnout co nejatraktijdi cenu k ziskani zakazky,

éasto i za cenu minimalniho zisku.

Jako souiast dokumentace jsem obdrzela i zadavaci dokumiestpoZadavky na
zpracovani nabidkové ceny do ¥ftivéhoiizeni. Roviz mi byla poskytnutajvodni
vhitropodnikova kalkulace. Na tu jsem navazala tagptimalizaci néklatl tohoto
investéniho zamtru. Pro tento €el jsem si vybralactydi stavebni dily — SDK
konstrukce, podlahy a obklady z dlazdic, keramiok&lady a poslednim dilem byly
vypIn¢ otvori (tj. okna a dvie specifikovana dle PD). Z praktickyclivbdi jsem se
rozhodla zadat dodavku a montaz oken afidgemoci subdodavky (velké mnoZstvi
dodavatel), kter4 bude zajisté pro firmu znamenat niZSi adkl Ostatni prace jsem
ponechala na firg tj. provadni svépomoci, ale snazila jsem se snizit nakladtytaoa
prace. A to tak, Ze jsem hledala lépgiho dodavatele, se kterym se mi zaropeddilo

vyjednat mnoZstevni slevy (ve vSech uvazovanygbegech).

Celkovou nabidkovou cenu, se kterou firmigde do vykrovéhotizeni, jsem vyjaila

jako sowet pivodre vykalkulovanych praci, do kterych jsemibec nezasahovala, nov
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vykalkulovanych praci (SDK, obklady a dlazby) a dodlavek (okna a dve). Ri této
optimalizaci jsem se dostala na cenu o vice neinll,5K¢ niZSi. Za vyzdvihnuti stoji,
Ze teba naklady na dodavku a montaz vyplni aivee snizily o térr 600 000 K pri
uvazovani &hto praci jako subdodavky. Pro firmu je proto ac@bt namist o

takovéto moznosti alespaivaZzovat.

Stavebni firma OHL ZS #ta zajisté velky zajem tuto zakazku vyhrat, coZisaké
poddilo. Byla schopna nabidnout nejatrak#jgi nabidkovou cenu v kombinaci s co
nejkratSi Iitou vystavby. Nabidkova cena jako hlavni hodndif@erium s vahou 80
% a Inita vystavby v tydnech s vahou 20 % znamenaly praudiOHL ZS nejvy3si
bodové ohodnoceni.
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