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Abstrakt

Predmétem této bakalatské prace ,,Kalkulace v podminkach vybraného podnikatelského
subjektu” je analyza kalkula¢nich metod pouzivanych ve vyrobnim podniku. V teoretické
¢asti se budu zabyvat tématikou rozdil mezi finanénim a provoznim ucetnictvi, ¢lenéni
nakladi a kalkulaci obecné. Prakticka Cast budu analyzovat, zhodnotit a posoudit

vhodnost a piesnost v soucasti pouzivané kalkula¢ni metody podniku.

Abstract

The subject of this bachelor work ,,Costing in the Condition of the Selected Company* is
the analysis of calculation methods used in the manufacturing enterprise. In a theoretical
part deals with similarities and difference between financial and managerial accounting,
breakdown of cost and general themes calculations. In practical part will be to analyse
and evaluate and assess the appropriateness of currently used costing method.

Klicova slova
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UVOD

Jako téma své bakalafské prace jsem si zvolil ,,Kalkulace v podminkach vybraného
podnikatelského subjektu®. Téma z manazerského ucetnictvi jsem si vybral na zaklad¢
absolvovani predmétu ze stfedni Skoly, ktery ve mné vyvolal zajem déle se vénovat této
problematice. Povazuji za dilezité, Ze tato oblast je v dneSnim svété stale aktualni a
nezbytna pro vétSinu podnikd. To mne, jako jeden z mnoha davodi, piimélo k vybéru

tohoto tématu.

Kalkulace nakladi je sou¢asti manazerského ti¢etnictvi, které je obecné malo legislativné
regulovano ve srovnani s finanénim cetnictvim. Je Cisté na podniku, jakou konkrétni
metodu kalkulace nékladd si zvoli a jakou podobu budou kalkulace v podniku mit.
Zvolené téma tedy nabizi prostor pro zpracovani vlastni navrhové €asti, coz je to, co se

mi na ném zalibilo.

Jako analyzovany subjekt jsem si vybral spole¢nost DOTA plus, s. 1. 0., ktery se zabyva
hostinskou ¢innosti. Podnik funguje od roku 2003, v roce 2016 byl pfeménén na
kapitalovou spolecnost. Ddle je struéné popisovan soucasnou situaci firmy, jeji struktura

nakladt a jeji Clenéni.

Zaveérem prace bylo vytvoreni navrhu na tvorbu nové metody kalkulace a kalkula¢niho
systétmu. NavrZzené opatfeni a moznosti by mohly byt ve spoleCnosti vyuzity k
zefektivnéni fizeni nakladi, a tim by mohlo dojit ke zlepSeni ekonomické situace podniku

a zlepSeni pozice na trhu.



1 CiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je navrhnout doporuceni a opatieni umoznujici optimalizaci
stavajiciho kalkula¢niho systému s piihlédnutim ke specifikiim firmy a oblasti podnikéni

na zaklad¢ provedeného rozboru.

Pro splnéni tohoto cile budou pouzity metody: kalkulace dynamicka, kalkula¢ni vzorec

odd¢lujici fixni a variabilni ndklady a retrogradni vzorec.

Predstava o cen¢ produktu nebo sluzby je zpravidla jasna a konkrétni. Skute¢ny vyvoj ji
bud’ potvrdi, nebo nahradi jinou hodnotu. Neznalost piesnych hodnot hrozi predevsim na
odecitané polozce, tedy na stran¢ spotiebovanych zdroji. Problémy mohou byt, s cenou
spotiebovaného zdroje, dale s alokaci, tedy pfifazenim spotiebovaného zdroje
konkrétnimu produktu nebo sluzbé (tedy s cestou od zdroje k produktu), a piipadné také
s rozhodnutim o velikosti davky zdroje, ktera byla v jednotlivém ptipadé spotiebovana
(11, s. 21).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast je rozdélen do Ctyf €asti, a to vymezeni financni a provozni ucetnictvi,
naklady a jejich ¢lenéni, kalkulace a kalkula¢ni systém. Ukdzeme si, jak mizeme rozd¢lit

naklady, co je to kalkulace, kalkula¢ni metody a jak se pouzivaji.

2.1 Vymezeni finan¢ni a provozni (manazZerské) ucetnictvi

Obecné plati, ze Gcetnictvi je mozné rozdelit do dvou kategorii: finan¢ni Gcetnictvi a
manazerské ucetnictvi. Toto klasifikace je velmi dilezity, zejména pro fizeni podniku.
Rizeni podnik vyuZivaji manazefi hlavné k ziskani informace ohledn& podniku. Vyrobni
manazer potiebuje zpravu o poctu vyrobenych vyrobkil. Prodejni manazer chce mit
zpravu o relativnosti dvou produktii a cilené zvysit objem prodeje produktd. Firmy
neposkytuji informace ohledné manazerského ucetnictvi jinym subjektlim, protoze jsou

to vétsinou divéryhodné informace (10).

2.1.1 Finanéni ucetnictvi

Charakteristikou vlastnosti informaci finan¢niho ucetnictvi je preference stability vyvoje
podniku v Case. Vlastnik nejlépe piijima informace o stabilnim vyvoji podniku bez
velkych vykyvi, a to jak v negativnim, tak dokonce i v pozitivnim slova smyslu.
Akcionafi se chtéji ujistit, ze jejich penize jsou vhodné uloZeny a Ze podnik je dobie fizen
(ze vysledky ¢innosti vrcholového vedeni podniku jsou srovnatelné s trovni obdobnych
podniki), Ze podnikatelské zaméry zajistuji trvani a rozvoj podniku v budoucnosti.
Ptitom to jsou fidici pracovnici, kdo piedklada informace o dosazené vykonnosti podniku
a informuje tak vlastnika o vlastni schopnost fidit podnik (4, s. 19-20). Dulezitym
pozadavkem pii vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazi je dodrZzovani
urcitych pravidlech, kterd garantuji externim uzivateliim Gplnost vykazovanych ucetnich

informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky (4, s. 19-20).
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2. 1. 2 Provozni (manazerské) ucetnictvi

., Manazerské ucetnictvi je oblasti ucetnictvi, ktera poskytuje informace pro vidici
pracovniky v podniku (organizaci). Je to proces identifikace, méreni, shromazdovani a
analyz podkladii, v nemz se pripravuje interpretace a sdéleni informaci, které pomdahaji

Fidicim pracovnikiim naplnit stanovené cile. *“ (4, s. 26)

Manazerské ucetnictvi je u nas chapano jako ucetnictvi vytvofené ,,pro fizeni“, coz
V podstaté vystihuje jeho hlavni ukol. Mélo by tedy slouzit piredevsim vedeni ucetni
jednotky k spravné a ucelné, musi mit vedeni k dispozici potfebné informace, a ty mu
muze poskytnout prave ucetnictvi (1, s. 3). Je tedy uréeno piedevsim pro interni uzivatele
— manazery a vykonn¢ feditele, vrcholové manazery, ptipadné i vlastniky — pro fizeni a
hodnoceni firmy. (16, s. 27) Manazerské ucetnictvi tedy predstavuje soulad fizeni a
ucetnictvi a to znamena, ze k tomu, aby naplnilo sviij smysl, je nutné znat a pochopit ob¢

jeho hlavni zakladni slozky, tj. fizeni a Gcetnictvi (1, S. 3).

Tab. 1: Obsah nakladového a manaZerského ucetnictvi (4, s. 29)

Manazerské ucetnictvi
(systém Ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)
Nékladove ucetnictvi

(0Cetnictvi pro fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz parametrech jiz bylo
rozhodnuto)

Informace  pro  operativni  fizeni,
V bezprosttedni néavaznosti na fizeni
taktické (plan, porovnani se skutecnosti,
béZna a preventivni kontrola)

Informace pro fizeni po linii utvarl, | Komplexni informace pro vrcholové
vykontl a procesl fizeni a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni zejména t¢innosti a efektivnosti
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén | Informace pro zédsadni zmény ¢innosti
vobjemu a  sortimentu  vykont | (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,
dodavanych na trh investi¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty — Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich tokli
Vztah podnikatelského rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpoctl stfedisek,
kalkula¢niho systému, vnitropodnikovych
cen

Manazerské ucetnictvi
(Gcetnictvi pro rozhodovani o budoucich
alternativach ¢innosti)

Informace pro variantni rozhodovani
(pt1 existujici kapacit¢ a o budouci
kapacit¢)

Podnikové stfednédobé a dlouhé rozpocty

12



2.2 Vymezeni pojmu nakladi

vvvvvv

potfeba informaci o nakladech, které pracovnici na rGznych urovnich podnikové
hierarchie vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zékladnich
parametrech bylo jiz v zasad¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich
variantach. Uvedena odliSnost se projevuje az di té miry, ze pojem nakladi je v obou

ucetnich subsystémech rozdiln¢ vymezen (2, s. 36).

r

Pojeti nakladu ve finan¢ni ucéetnictvi

Ve finan¢ni ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo ptirastkem zavazk a ktery v hodnocenim obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitalu (jinym zplisobem, nez je vybér kapitalu vlastniky). Toto
vymezeni, zjednoduSené vyjadiujici ndklad jako ekonomicky zdroj ,,obétovany“ na
dosazeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejen tim, ze je spolu s protikladné

vyjadienymi vynosy zakladem méfeni zisku ve finan¢nim ucetnictvi (2, s. 47).
Pojeti nakladu v manaZerském ucetnictvi

V manazerském Ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky ndklada jako hodnotové
vyjadieného, ticelného vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniku, uceloveé souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti (2, S. 47-48). Pro toto vymezeni, které zdiraznuje nikoliv jen
potiebu nésledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich racionalniho

hospodarného vynakladani, jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:

% Ucelnost: nakladem je (zjednoduSené¢ feCeno) jen takové vynalozeni, které je

racionalni a pfimétené vysledku ¢innosti,
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s ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni;
k nému dojde jen pfi vytvofeni takové slozky majetku, ktera piinesla (resp. piinese
v budoucnosti) vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil ptivodni néklad dilezitou
vlastnosti takto chapaného nékladu je tedy jeho relativné tésny vztah k vykonim (k
vyrobklim, pracim, sluzbdm nebo k jinym ekonomickym aktivitim), tvoficim
piredmétu Cinnosti podniku. V této souvislosti se nékdy hovoii o tzv. nositeli nakladu

(2, 5. 47-48).

2.2.1 Clenéni nakladia

ucetnictvi pracuje se dvéma zakladnimi ¢lenénimi ndkladi:

1) druhovym ¢élenénim (¢lenénim podle nakladovych druhit),

2) kalkulaéni u€elovym ¢lenénim (3, S. 77).

Obr. 1: Clenéni nékladt podle zékladnich rozhodovacich tiloh (4, s. 100)

14



2. 2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Pokud se podrobnéji ¢leni naklady do reprodukcéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli,
projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhi (2, s. 69-70). Za zakladni nakladové

druhy se ptritom povazuji:

% Spotfeba materialu,

¢+ Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

% Mzdové a ostatni osobni naklady,

% 0dpisy dlouhodobé¢ vyuzivaného majetku,

R/
A X4

finan¢ni naklady, viz Ptiloha 1 (2, s. 69-70).

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:

% druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni; pfedmétem
zobrazeni se stavaji hned pii svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazbé s okolim

(2, s. 69-70),

% jsou to naklady externi; vznikaji spotiebou vyrobkii, praci ¢i sluzeb jinych subjektu,
% Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsi rozclenéni v podniku jsou jednoduché.
Z arovn¢ podnikového fizeni nelze tyto ndklady rozliSit na jednodussi slozky,

Z kterych se skladaji (2, s. 69-70).

2. 2.3 Ucelové ¢lenéni naklada

urovnich vnitropodnikového ftizeni, jsou ulohy, zaloZené na kontrole pfimétrenosti
spotfebovanych nékladi. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku ndklady spoii nebo

naopak ptekracuji. Zakladem pro stanoveni racionalniho nakladového tkolu, s nimz se
15



pomeétuje skutecna spotieba dané nakladové polozky, je clenéni ndkladi podle ucelu (15,
s. 14)

Je to ¢lenéni vyjadiujici ptimy vztah nakladu k ucelu jejich vynalozeni. Jinak feceno, co
ma byt vysledkem procesu, v némz budou vynalozené naklady spotiebovany. Viz Ptiloha
2.

Jde o to, zda cilem aktivity je napf. vyroba vyrobkl nebo prodej zbozi, poskytnuti sluzby,

oprava zatizeni apod. (5, s. 75).

Je jednoznacné, Ze kazdy naklad musi mit jiz pfi svém vzniku vymezenou ucelovost, jinak
by bylo zcela nesmyslné jej viibec vynakladat. Proto je velmi dilezité védét, k jakému
kone¢nému Gcéelu chceme uréité penézni prostiedky vynalozit (5, s. 75).

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Z hlediska tizeni hospodarnosti se pak tyto naklady dale ¢leni podle jejich zakladniho

vztahu K ¢innosti, aktivné ¢i operaci do dvou zakladnich skupin:

% do skupin nakladli bezprostiedné vyvolanych ,technologii“ dané Cinnosti, aktivity

nebo operace; tyto naklady se nazyvaji naklady technologické (2, s. 72),

% do skupin nakladu, které byly vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a udrzeni
podminek racionalniho pribéhu dané ¢innosti; tyto néklady se nazyvaji ndklady na
obsluhu a fizeni pfislusné ¢innosti (2, s. 72).

Naklady jednicové a rezZijni

Jednicové naklady jsou néklady bezprosttedné vyvolané technologickym procesem, ale

neobsahuji vSechny technologické ndklady (bezprostfedné souvisi s jednotkou dilc¢iho
vykonu) (6, s. 50).
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Rezijni naklady jsou vynalozené na vytvofeni a zajisténi podminek dané ¢innosti (tj. na

obsluhu a fizeni) (6, s. 50).

2. 2. 4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti

U vétsich organizacnich utvarli jsou rozlozeny pravomoci Vrozhodovani, ale také

odpovédnosti za chod dané¢ho mista. Toto podrobné Clenéni ma charakteristické rysy:

A X4

naklady, které vstupuji do urcitého ,,odpoveédnostniho* itvaru nemohou byt ovlivnény
naklady, které vznikly mimo tento utvar, i kdyz s jeho Cinnosti souvisi. Z tohoto
diivodu se pro ocenéni nakladii v odpovédnostnim ucetnictvi pouzivaji pfedem

stanovené ceny, tzv. vnitropodnikové (5, s. 80).

pokud vzniknou neplanované naklady v jednom ttvaru vlivem ¢innosti jiného ttvaru,

predvadéji se zpétn€ na utvar, v némz probiha ¢innost, ktera vznik nakladi zavinila.

také naopak, jestlize u jinych utvarii vzniknou neplanované naklady vlivem daného
utvaru, prevadéji se naklady z téchto Gitvaru na néj, nebot’ tady je pivodni misto jejich

vzniku (5, s. 80).

vykony urcitého ttvaru jsou ocenovany v piedem stanovené vysi — tzv.
vnitropodnikovymi cenami, obdobné¢ jako u nakladi vstupujicich do jednotlivych

utvart (5, s. 80).

rozdil mezi ndklady zatctovanymi na dany utvar podle odpovédnosti a naklady

uznanymi pak predstavuji vysledek ptislusného odpovédnostniho utvaru.

Rizeni ndkladu formou sledovani odpovédnosti, jejich vyhodnocovani je u¢innym

nastrojem fizeni hospodarnosti a kvality ¢innosti celého podniku (5, s. 80).
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2. 2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Je zvlastnim typem ucelového c¢lenéni nakladl, v rdmci né¢hoz se posuzuje souvislost
(pfima a nepfima) nakladd s uréitym vykonem (finalnim nebo dil¢im). Z tohoto hlediska

se pak naklady dé€li na pfimé a nepiimé (6, s. 51).

Ptimé naklady — takové ndklady, které 1ze jednoznacné a spolehlivé vycislit soucasné

s ptislusnym vykonem (5, s. 76).

Neptimé naklady — naklady, které nelze ptimo pfifadit uréitému vykonu, ale pfifazuji se

pomoci neptimych postupt, tj. matematickymi vypocty (5, s. 77).

2.2.6 Clenéni dle objemii provadénych vykonii

Clenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykond je vniméano jako jeden
Z nejvyznamnéj$i nastroju fizeni ndkladi. Toto Clenéni byvéa také povazovano za
specificky nastroj manazerského uletnictvi, protoze na rozdil od vySe uvedenych
klasifikaci, které byly zaméteny v podstaté na minulé, jiz spotfebované naklady, je cilem
¢lenéni ve vztahu k vykoniim zaméfeno na zkoumdani chovani nakladl za predpokladu

riznych variant objemu budoucich vykont (7, s. 39).

Zakladem tohoto Clenéni jsou dvé zékladni skupiny nakladii:

*

+ naklady, které se v zavislosti na objemu vykont méni, ozna¢ované jako variabilni;
9 9 9

*

s hakla ixni, které pii zménach v uréitém rozpéti provadénych vvkonu ¢éi vyuziti
+»* naklady fixni, kt h t t d h vvk t

kapacity zdstavaji neménné (2, s. 78).

2. 2.7 Naklady podle podnikovych funkci
Obvykle se rozlisuji naklady podle téchto hlavnich podnikovych funkci:

R/

% naklady na poftizeni,
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¢ naklady na skladovani,

¢ naklady na vyrobu,

33

A5

naklady na spravu,

X/
°e

naklady na odbyt (8, s. 41).

2. 2. 8 Oportunitni (alternativni) naklady

Jsou zalozena na obecné tvaze, Ze konkrétni vydej ekonomickych zdrojii za icelem jeho
zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziluje jejich vyuziti jinym, alternativnim
zpusobem. Omezenost ekonomickych zdroji nedovoluje podniku uskutecnit vSechny
moznosti, ale pouze nékteré z nich. K tomu, aby byly piijaty alternativy s nejvyssim
efektem, je tfeba, aby odmitnuté alternativy pfinaSely prospéch niz§i. Oportunitni
naklady, jsou tak charakterizovany jako ,,uslé* vynosy, o které podnik pfipravuje tim, ze
urcitou alternativu dal§iho rozvoje neuskuteciiuje. Naopak oportunitni vynosy predstavuji
naklady, kterym se podnik, tim Ze urCitou alternativu dalSiho vyvoje neuskuteciiuje,

vyhyba (2, s. 89).

2. 2.9 Utopené naklady

Utopené naklady nebo nékdy také umrtvené naklady, je termin, ktery se pouziva pro
vymezeni dal$i kategorie manaZerskych nakladi. Jednd se o ndklady, které byly
vV minulosti vynaloZeny a které nemohou byt zménény Zadnym rozhodnutim u¢inénym
V budoucnosti. Jedna se o urcitou variantu irelevantnich naklada (7, s. 42). Pro utopené
naklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

¢ vynakladaji se pfed zahdjenim vyroby;

.....

% jedinou moznosti jejich snizeni je opacné€ pusobici investi¢ni rozhodnuti;
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% jedna se napt. o odpisy fixnich aktiv;

% je pro né typicky relativné vzdaleny ¢asovy tisek mezi vydajem a vyjadienim naklada

(7, s. 42).

Pro manazerské rozhodovani je potfebné si uvédomit, ze ackoli tyto utopené naklady
mohou tykat daného rozhodnuti, mé¢li bychom je, vzhledem k jejich charakteru,
Z posuzovani pii tvorbé rozhodnuti vyloucit, protoze jako irelevantni nadklady mohou

negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu (7, S. 42).

2.2.10 Relativni a irelevantni naklady

U relevantnich néklad se jejich vySe v zavislosti na piijeti nebo nepfiijeti daného
rozhodnuti zméni. Na druhé strané irelevantni ndklady ziistanou neménné bez ohledu na
to, ktera varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata. Zvlastni formou
relevantnich nakladu jsou pak tzv. rozdilové naklady, které prestavuji rozdil mezi néklady

pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopada (7, s. 41).

2.3 Kalkulace

Nejpodstatngjsim problémem kalkulace plnych nékladii je co moznd nejpiesnéjsi
pfifazeni nakladl podle pfi¢in vzniku na jednotlivé vyrobky (kalkula¢ni jednice) (12, s.

86).

2.3.1 Vyznam a funkce

Podnikéni je neodmysliteln€ spojeno s efektivnosti, tedy s dosahovanim ekonomického
efektu, tj. zisku. Je-li cena dana trhem, pak k zajisténi potfebného zisku je nutné udrzovat
naklady na vyrobu ¢i jinou ekonomickou ¢innost v Zadouci vysi. To se ovSem nedgje
automaticky, k tomu je zapotiebi cilevédomé, aktivni fidici ¢innosti, ktera k tomu muze

vyuzit riznych instrumentti fizeni ndklada na jednotlivé vykony (9, s. 9).
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Stézejni misto

% jsou zakladnim informa¢nim podkladem pro fizeni nakladi podle jednotlivych

vykont (9, s. 9),

X/
°e

Jjsou zakladem pfii planovani a kontrole hospodafeni v operativnim fizeni, napt. pfi
kontrole jednicovych nakladi vykoni, pii ocenovani stavu a zmény stavu hotovych

vyrobku, nedokonéené produkce (9, s. 9),

X/
°e

piedstavuji jeden z vyznamnych podkladt pro rozhodovani o struktuie o sortimentu

produkovanych vykonu (9, s. 9),

% jsou vychozi zakladnou pro rozhodovani v oblasti cenové politiky (9, s. 9),

% jsou podkladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen, vymezujicich vztahy mezi

vnitropodnikovymi utvary (9, s. 9).

2. 3. 2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil¢ich i1 findlnich vykont, které
podnik vyrabi nebo provadi. Tato obecnd zasada se vSak v praxi Casto modifikuje
s ohledem na rozsah provadéného sortimentu, sloZzitost podnikatelského procesu i

vyuzitelnost kalkulaci v fizeni (2, s. 126).

V tadé¢ podnikt se Sirokym sortimentem podobnych vyrobki, které se provadéji stejnou

vvvvvv

skupin. Se vzristajici urovni automatizace je ovsem v jinych podnicich zfejma tendence

k rozsifovani rozsahu kalkulovanych vykont (2, s. 126).

Predmétem kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici, jednak kalkulovanym

mnozstvim (2, s. 126).
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Piifazovani nakladu urcitému piredmétu kalkulace

Zde vznikaji dvé zakladni otazky:

1) jak ptitadit naklady kalkula¢ni jednici?

2) za jakym ucelem piifazovat naklady kalkulacni jednici?
Ad 1)

Zpisob pfifazovani nakladi souvisi obvykle s ¢lenénim nékladi na pfimé a nepiimé,

avsak s ptihlédnutim k dal$im hledisktim, jako jsou ¢lenéni nékladi na:

% jednicové a rezijni,

% fixni a variabilni,

% relevantni a irelevantni (5, s. 87).

Clenéni naklad na piimé a nepiimé se d&je v souvislosti s moznosti ptimého piitazeni
konkrétnich ndkladi konkrétniho druhu jednotky kalkulovaného vykonu, déle takeé
moznostem jejich matematického vypoctu (5, s. 87).

Ad 2)

Hlavnim diivodem a také cilem piitazovani nakladi urcité kalkulacni jednici je predevSim
zptesnéni informaci o nakladech potfebnych (nebo spotiebovanych) na jednotku vykonu,
a to samoziejmé& s ohledem na to, jakou rozhodovaci tlohu (fika mu také alokace nakladi)

je poskytnout informace o nakladech, které jsou relevantni urcité rozhodovaci uloze (5,

s. 92).
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Piifazovani primych nakladu

Vztah ptimych nakladt k ur¢itému druhu vykonu je viceméné, jak uz vyplyva z jejich
nazvu, piimy. Znamend to, Zze je mozné pomérn¢ snadno a presné zjistit a stanovit
kalkulaéni jednici, a to u vysledné kalkulace délenim, u ptfedbézné kalkulace pomoci

norem (5, s. 88).

Piifazovani neprimych nakladua

Zakladnim principem pfifazovani nepfimych nékladd by mél byt princip pficinné
souvislosti. Pro nékteré rozhodovaci tlohy, napt. u nakladovych polozek, u kterych
neexistuje pfi¢inna souvislost s tvorbou konkrétnich vykond, ale s fizenim podniku jako
celku, se vyuziva i tzv. princip unosnosti. Podle tohoto principu se naklady ptifazuji

Vv zavislosti na tom, kolik nakladd unese vykon Vv prodejni cené (4, s. 121).

Metoda kalkulace délenim

Ptifazuje naklady vykonlim na zaklad¢ vztahu spolecnych nakladi k mnoZstvi (poctu)
kalkula¢nich jednic odlisnych druhti vykont. Jednotka mnozstvi vykont je vhodnym
kritériem pro pfifazovani nakladd, pokud Gtvar zajist'uje vykony, které jsou z hlediska

nakladové naro¢nosti relativné ekvivalentni (4, s. 121).

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se povazuje za zvlastni ptipad metody
kalkulace délenim. Nachazi pouziti opét v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vykond,
kde se vSak jednotlivé vyrobky od sebe lisi jednim technickym parametrem, napt.

rozmérem, dobou trvani technologického procesu, mnozstvim nékteré ingredience apod.

(3, s. 190).

Metoda prirazkova kalkulace

Ptevazujici metodou kalkulace je kalkulace ptirazkova. Je to dano tim, ze velka vétSina
vyrobnich podnikti i podniki sluzeb produkuje rtiznorodé vykony (heterogenni vyroby),

které pfi vyrob¢€ nejen spotfebovavaji riizné mnozstvi materidlu a rizné mnozstvi ¢asu na
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svou vyrobu, ale pfedevSim vyuzivaji velmi nestejnomérne riznd vyrobni zatizeni, resp.
V podnicich sluzeb pak rozdilové profese. Proto rezijni néklady, vzniklé pti fungovani
strojniho aj. zafizeni je tfeba pficist kalkulacnim jednicim-vykonlim v té mife, v jaké byly
vyrobou danych kalkula¢nich jednic vyvolany. To nelze provést kalkulaci délenim, nybrz
nepiimo, a to pfi¢tenim rezijnich ndkladi kalkula¢nim jednicim podle zvolenych
rozvrhovych zakladen. Je tedy nutné aplikovat principy kalkulovani pomoci pfirazek

rezijnich nakladu (9, s. 52).

Rozvrhova zakladna

Je to veli¢ina, pomoci niZ jsou nepiimé naklady pfifazovany jednotce vykonu. Jinak
feceno, je to zvoleny druh piimého nakladu, podle jehoZ podilu na jednotku vykonu jsou

vypocitavany také podily nepiimych nakladi na jednotku vykonu (5, s. 93).

Takovymto zplsobem lze pfifazovat naklady az na kalkulaéni jednici — jeden vykon,

jeden vyrobek. Je jen dulezité, jaka rozvrhova zakladna bude zvolena (5, s. 93).

V zdsad¢ musime volit takovou rozvrhovou zdkladu, kterd ma v ptipad¢, jenz feSime,
nejvetsi vypovidaci schopnost. Znamena to, ze hledame v konkrétni rozhodovaci tloze
takovou rozvrhovou zakladnu, ktera je v pfimé souvislosti jak s jednotkou vykonu, tak i

s rozvrhovanymi naklady (5, s. 93).

2. 3. 3 Struktura nakladu

Struktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykond, je vyjadiena v kazdém podniku
individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci. Pojem ,vzorec vSak nelze chapat jako
jednoznacnou danou formu vykazovani, Spi§ naopak: podstatnym rysem kalkula¢niho
systému progresivnich podniki je to, Ze zplisob fazeni ndkladovych polozek, podobnost
jejich cClenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in 1 struktura
mezisouctll se vykazuji variantn€ s ohledem na uZivatele a rozhodovaci tlohu, k jejimuz

feseni ma kalkulace pfispét (2, s. 137-138).
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Typovy kalkula¢ni vzorec:

1. pfimy material

2. piimé mzdy

3. ostatni pfimy material
4. vyrobni (_provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
5. spravni rezie
6. zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu
7. odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
8. zisk (ztrata)

Cena vykonu

Tento typ kalkula¢niho vzorce piedstavoval urcitou standardizovanou variantu kalkulace,
ktera byla pfed rokem 1990 podnikiim nafizena vyhlaSkou ministerstva hospodaistvi,
s cilem zajistit centrdlni dohled nadiizenych organti nad tvorbou kalkulaci a cen
Vv tehdejSim primyslu. Tento typovy kalkula¢ni vzorec se velmi Casto postupnym
vyvojem stal zakladem pro kalkula¢ni vzorce pouzivané v tuzemské podnikové praxi (7,

s. 59).

Obsah polozek kalkula¢niho vzorce

Jednou z hlavnich podminek spravnosti kalkulace a také jeji srovnatelnosti jednak mezi
ruznymi druhy kalkulace téhoz vykony podniku je pfesné vymezeni obsahu polozek
kalkula¢niho vzorce. Obsah polozek kalkula¢niho vzorce by méla zdvazné vymezovat
podnikova smérnice, a to s piihlédnutim k materidlovym a technologickym specifikim

podniku (9, s. 30).

Pfimy material

Za piimy material povazujeme veSkery material, ktery vstupuje do vyrobku, je
mechanickym, chemickym ¢i jinym zptisobem zpracovan, stava se jeho trvalou soucasti

nebo pfispiva k vytvofeni potfebnych vlastnosti vyrobku. Za pfimy material je tieba
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rovnéz povazovat material, ktery se sice souCasti vyrobku nestava, avSak bez jehoz

spotieby by kone¢ny vyrobek nevznikl; jde napi. o naftu pii vyrobé elektiiny (9, s. 31).

Piimé mzdy

Za ptimé mzdy povazujeme veskeré mzdy, pfindlezejici za vyrobni operace, predepsané
v pfislusné technické (technologické) dokumentaci, tj. za pfimou praci na premené
vstupniho materialu na hotovy vyrobek, popt. pti provedeni prace Ci poskytnuti sluzby. I
Vv tomto pfipadé je spotfeba Casu na vyrobni operace uvedena v technologické
dokumentaci v naturalni podobé¢ a pak pomoci sazeb, tarifii apod. se prevadi na penézni
vyjadieni v piislusné kalkulaéni poloZzce. Nezalezi na tom, o jakou formou mzdy jde

(tkolova, ¢asova apod.) (9, s. 33-34).

Ostatni primé mzdy

Do této polozky se zahrnuji riizné druhy nékladi, ptimo souvisicich s jednotkou vyrobku.
Nevyskytuji se u vSech vyrobkll a nevyskytuji se pravidelné. Jde napt. o specialni néfadi,
potiebni jen k vyrobé dané¢ho vyrobku, o nédklady na vyzkumu a vyvoj nebo technickou

piipravu vyroby, spojené s danym vyrobkem (9, s. 35).

Vyrobni rezie

Vyrobni reZie se rozuméji naklady na fizeni a obsluhu vyroby; jde o néklady, které se
nevazi k jednomu druhu vykonl a které zajistuji pribéh vyrobniho procesu podniku
v §irSich souvislostech. Vznikaji v souvislosti s vyrobou n¢kolika nebo vSech rtiznych
vyrobkll v daném vyrobnim utvaru za urcité obdobi, a to je diivod, pro¢ je nelze pficitat
pifimo jednotkdm vykonll v daném vyrobnim utvaru vyrabénym. Vyrobni rezie

ptedstavuje naklady vyrobnich stredisek (9, s. 35-36).

Mezi vyznamné poloZky vyrobni rezie patfi:

a) spotieba rezijniho materialu

R/

¢ rezijni material, spotfebovany ve vyrobg,
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X/
°e

X/
°e

/7
A X4

material pro opravu a udrzbu,

Cistici prostredky,

pracovni vybaveni,

ochranné pomucky,

kancelarské potieby,

odborné publikace (9, s. 35-36).

Spotieba energie

rezijni mzdy

platy technického a administrativniho persondlu,

rezijni mzdy délnikd,

piiplatky a doplatky,

prémie a odmény,

nahrada za dovolenou a svatky,

ostatni mzdové naklady (9, s. 35-36).

naklady na zakonné a socialni pojisténi

odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (9, s. 35-36)
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Spravni rezie

Spravni rezie se rozumé¢ji nédklady na fizeni a spravu podniku jako celku. Stejné jako u
vyrobni rezie jde o ndklady, u nichz nelze vysledovat pfimy vztah k jednotlivym
vyrobkiim. Spravni rezie obsahuje prakticky stejné nakladové druhy jako vyrobni rezie,
pochopitelné se vSak jejich obsah od polozek vyrobni rezie 1isi vzhledem k jiné néplni

praci, tykajicich se fizeni a spravy podniku jako celku (9, s. 37).

Zasobovaci rezie

Material musime nejdiive nakoupit, abychom m¢éli z ¢eho vyrabét, a o to se obvykle
postara Utvar zasobovani, jehoz ndklady, které jsou spojeny s jeho cinnosti, jsou

rozpoditany na ostatni stfediska, pro ktera Gtvar zasobovani zajist'uje material (5, s. 78).

Odbytova rezie

Zpusob strukturovani nakladt, vychézejici v typovém kalkulaénim vzorci ze vztahu
nakladl k fazim reprodukéniho procesu, je zfejmé pfic¢inou, pro¢ byly do samostatné

polozky vydéleny odbytové rezijni naklady (9, s. 37-38).

V nékterych podnicich je ucelné Clenit odbytové naklady na polozku odbytovych
rezijnich nakladt. Divodem je to, ze vyrobky, expedované napt. do zamoii je nutno
vybavit odolnymi obaly, které se tykaji jen daného vyrobku; pfitom vyroba takovych
obalt je relativné nakladna. Jednicovym odbytovym nakladem je v mnoha ptipadech i

pojistné, dopravné, clo aj. (9, s. 37-38).

2. 3. 4 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada podnikil vyjadiuje jiz formou kalkulaéniho vzorce zasadni rozdil mezi kalkulaci
nakladi a kalkulaci ceny. Rozdil mezi obéma kalkulacemi nespociva — jinak by se mohlo
zdat z typového kalkulaéniho vzorce — ve formalnim rozSifeni kalkulace nékladii o
prumérného zisku piipadajiciho na vykon, nybrz v odlisném pfistupu k tvorbé obou

skupin kalkulaci (2, s. 140).
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Kalkulace ceny vychazi zejména z trovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku jako

celek musi generovat, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost kapitalu (2, s. 140).

Kalkulace nékladti, zobrazuji redlnou uroven dosazené, resp. dosazitelné hospodarnosti a
ziskovosti vykond. Informaénim nastrojem diveérného charakteru, ktery neni prezentovan

externé (2, s. 140).

Zakladni cena vykonu

Docasna cenova zvyhodnéni
Slevy zakaznikiim

- sezoOnni

- mnoZzstevni

CENA PO UPRAVACH
Naklady
ZISK (jinak vyjadieny piinos) (2, s. 140)

2. 3. 5 Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkulaéniho vzorce si podrobnéji vS§imaji struktury vykazovanych
nakladl. Zejména pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité je ucelné vykazat
v kalkulaénim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykoni (variabilni)

a fixni naklady (2, s. 141). Zakladni podoba této tzv. kalkulace je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
Variabilni ndklady vyrobku
- pfimé (jednicové) naklady
- variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
- fixni ndklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru piipadajici na vyrobek (2, s. 141)
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2. 3. 6 Dynamicka kalkulace

Takzvana dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkulacniho roz¢lenéni nakladi na
pfimé¢ a nepfimé naklady a zc¢lenéni nédkladi podle fazi reprodukéniho procesu.
Zachovava si tak informacéni zdklad typového kalkulacniho vzorce. Jeho vypovidaci
schopnost je vSak rozsifena o odpovéd na otazku, jak budou naklady v jednotlivych

fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykonu (2, s. 141-142).

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé naklady

- variabilni

- fixni

Ptimé néaklady celkem
Vyrobni rezie

- variabilni

- fixni

Néklady vyroby
Prodejni rezie
- variabilni
- fixni

Néklady vykonu
Spravni rezie
Plné naklady vykonu (2, s. 141-142)

2. 3.7 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) nakladu je variantou kalkulace
variabilnich nékladi a jejim hlavnim odliSujicim rysem je, Ze fixni ndklady se neposuzuji
jako nedélitelny celek. Naopak — jejich hlavni rozdéleni vychazi za snahy oddé¢lit fixni
naklady na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich nakladii pfitazovanych podle jinych

principu.

Proto se v kalkula¢nim vzorci podrobnéji ¢leni hlavné prvni skupina nakladi, a to podle
toho, zda byly fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vykonu (skupinou vykonti).

Oddélené se pak kalkuluje ¢ast fixnich nakladd, jejichZ vztah k jednotlivym vykontim je
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Kalkula¢ni vzorec ma zpravidla nasledujici podobu:

CENA PO UPRAVACH
Variabilni naklady vyrobku

- ptimé (jednicové) ndklady

- variabilni rezie...
Marze 1

- fixni vyrobkové naklady
Marze I

- fixni naklady skupiny vyrobki
Marze 111

- fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v praméru piipadajici na vyrobek

2. 3. 8 Kalkulace relevantnich nakladu

Vyuziva ¢lenéni fixnich nakladl ve vztahu k penéZnim tokiim. Piikladem jsou Casové
mzdy (fixni ndklady ovliviiujici penézni toky) a odpisy vyrobniho zatizeni (fixni ndklady
bez vlivu na penézni toky). Svoji strukturou tedy odpovida kalkulacim se stupnovitym
rozvrstvenim fixnich ndkladi a jejich detailnéjSim ¢lenénim (2, s. 143). Lze ji vyuzit ve

dvou rozhodovacich uloh:

% pfi optimalizaci sortimentu v ramci existujici kapacity,

% pfi Gvahach o dolnim limitu ceny ve vazbé na financovani konkrétni zakazky (2, s.

143).

2.4 Kalkulacni systém

Kalkulace Ize v fizeni mnohostranné vyuzit. A to nejen kalkulaci nakladi konec¢nych
vykond, ale 1 kalkulaci nedokoncené vyroby, polotovari, jednotlivych ¢innosti a operaci
atd. V kazdé ucetni jednotce jsou kalkulace zdrojem uzite¢nych a nezbytnych informaci
(5, s. 97-98). Tyto informace lze vyuzit napf. jako:
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% informace k rozhodovani o optimalnim sloZeni sortimentu vyroby ¢i vykond,

¢ o tom, zda nckteré vyrobky (dily, ¢asti) budeme vyrabét sami, nebo je radé&ji

nakoupime,

X/
°e

Zobrazeni vztahli mezi odpovédnostnimi Utvary — ve formé vnitropodnikovych cen

vykonil — a ptisobit na hospodarnost utvart a jejich pracovnikd,

% jako nastroj fizeni hospodarnosti variabilnich naklada vykon,

% jako nastroj ocenéni zasob vlastni vyroby (nedokonéena vyroba, polotovary, hotové

vyrobky atd.),

% Kk hodnoceni riznych variant cenovych navrhu,

R/
A X4

jako velmi dulezity podklad pro tvorbu plant.

Rozmanitost pouziti kalkulaci k riznym uceliim vede podnik k vytvotreni kalkulacniho
systému, nebot’ nestaci pouze jedna kalkulace, ale musi se vytvaret kombinovany systém

kalkulaci ve vztahu k téelu, kterému maji slouzit (5, s. 97-98).

Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se pak 1i8i jednak:

0,

¢ tim, zda zobrazuji pIné nebo dil¢i ndklady,

% metodami pfifazeni nakladi jednotce vykonu,

% dobou sestaveni a ¢asovymi moznostmi vyuziti (5, s. 97-98).
Spole¢nym rozliSovacim znakem pak je to, zda jsou podkladem:

s strategického rozhodovani,

% preventivniho a operativniho fizeni,
32



% nasledného ovéfovani priabéhu procesi probihajicich v podniku (5, s. 97-98).

Z tohoto pohledu mtzeme jednotlivé typy kalkulace, které tvofi kalkulac¢ni systém,

rozd¢lit na:

¢ Kkalkulace nakladu,

% kalkulace ceny (5, s. 97-98).

Kalkulace nakladt pak déle ¢lenime dle okamziku sestaveni na:
% predbézné;

®,

% vysledné (5, s. 97-98).

Kalkulace
Nakladu
Ceny
Predbézna Vysledna
Propoctova Planovana Operativni
Redlnych Cilovych
naklada nakladu

Obr. 2: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu zpracovani a

vyuziti (2, s. 192)
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2.4.1 Propoctova kalkulace

Hlavni obecnym ukolem propoctové kalkulace je dat podklady pro predbézné posouzeni
efektivnosti, resp. Pro navrh ceny nové zavadéného nebo individualné provadéného
vykonu. Kalkulovat néklady lze pfitom nejen pro vykony uréené na prodej mimo podnik,

ale i pro vnitini potiebu podniku (napf. u nové zavadéné investice) (2, s. 196-197).

Sestavuje se zpravidla soucasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu,
ale jesté pred jeho konstruk¢ni a technologickou ptipravou. V té dobé samoziejmé jeste
nejsou k dispozici prislusné spotfebni nebo vykonové normy. Kalkulaci je proto tieba
sestavit na podklad¢ riznych orientanich podkladl, napi. na zaklad¢ informaci o
vlastnich a cizich podobnych vyrobnich, o jejich technicko-ekonomickych parametrech,

kalkulacich, cenach a podobné (2, s. 196-197).

2. 4.2 Planovana kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma zdsadni vyznam pro vykony, jejichz vyroba ci
provadéni se budou opakovat v pribéhu del$iho ¢asového intervalu. Sestavuji se jiz
V navaznosti na podrobnou konstruk¢éni a technologickou pfipravu vyroby urcitého
vyrobku; jeji soucdsti je mimo jiné stanoveni vychozich spotiebnich a vykonovych
norem. Tyto normy vychazeji z existujiciho stavu konstrukéniho feSeni vyrobku,

navrzené technologie a organizace vyroby (2, s. 201-202).

2. 4. 3 Vysledna kalkulace

Nastrojem nésledné kontroly hospodérnosti je vyslednd kalkulace. Vysledné kalkulace
vyjadiuje v podstaté skute¢né ndklady primérné piipadajici na jednotku vykonu
vyrabénou v urcité sérii, zakazce ¢i v celkovém mnozstvi vykontl vyrobenych za obdobi
(2, 5. 204). Tyto prameérné naklady se porovnavaji s nakladovym tikolem danym zpravidla

operativni kalkulaci a jsou podkladem

R/

¢ pro hodnoceni hospodarnosti utvarti, které bezprosttedné podileji na vyrobé (tedy

hlavné vyrobnich utvarti);
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% pro ovéfeni realnosti operativnich kalkulaci vykont (2, s. 204).

2. 4. 4 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny tvofi relativné samostatnou ¢ast rozhodovacich procesi. Lisi se od

kalkulace nakladu:

¢ svym obsahem (obsahuje pfedpokladany zisk),

% celkovym pfiistupem k jeji tvorbé (5, s. 100).

Na rozdil od kalkulace nédkladt, kde jsou zobrazovany ptedpokladané nebo skutecné
dosazené naklady, kalkulace cenova zobrazuje navratnost naklada a tvorbu zisku ve

formé vynosi (5, s. 100).

V trznim hospodaistvi se silné€ projevuje vliv podminek trhu na cenu, a to se nutné musi
odrazit v cenovych rozhodovacich podniku. Ceny vznikaji objektivné, a pokud chce
podnik na trhu realizovat své vyrobky, musi takto vznikajici ceny akceptovat a

ptizpusobit jim své hospodateni (5, s. 100).

Znamena to, Ze pii stanoveni ceny podnik musi:

1) vychazet z maximalni hranice, kterou stanovi odbératel tak, aby zajistil vlastni

Vynosnost,

2) vytvofit kalkulaci ceny vlastnich vykont tak, aby tomuto pozadavku vyhovél,

3) ale ptitom zajistil své vlastni pozadavky na udrZeni a rozvoj svého podnikéni

(planovany zisk) (5, s. 100).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Charakteristika spole¢nosti DOTA plus, s. r. o.

Spole¢nosti byla zalozena dne 8. prosince 2016. Zabyva se hostinskou ¢innosti.

Zakladatelem této spolecnosti je Do Thanh Tung. Sidlo se nachéazi v Ostravé.

3.2 Zakladni informace spole¢nosti

Datum zapisu:

Spisova znacka:

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Statutarni organ:

Zpisob jednani:

Zakladni kapital:

8. prosince 2016

C 68223 vedena u Krajského soudu v Ostravé

DOTA plus, s. r. 0.

Sladkova 372/8, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

055 87 981

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatel Tung Thanh Do

Jednatel jedna za spole¢nost samostatné.

5000,- K¢

Velikost podniku podle po¢tu zaméstnanci

Definice malych a stfednich podnikii je vymezena v ¢eském zdkoné €. 47/2002 Sb. o

podpoie malého a sttedniho podnikani, ktery pfimo pfejima definici malych a stfednich

podnicich pouzivanou v Evropské unii (13, s. 4). Mezi zakladni kritéria pro posouzeni
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velikosti podnikatele patfi pocet zaméstnancii, velikost rocniho obratu a bilancni suma

ro¢ni rozvahy (velikosti aktiv/majetku):

% Za drobného, malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zaméstnava méne nez 250 zaméstnancti a jeho ro¢ni obrat/ptijmy neptesahuje 50

miliont EUR a jeho aktiva/majetek nepiesahuji 43 milioni EUR (13, s. 4).

¢ Vramci kategorie malych a stfednich podnikateli jsou maly podnikatelé
vymezeni jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni

obrat/ptijmy nebo aktiva/majetek neptesahuji 10 miliont EUR (13, s. 4).

V ramci kategorie malych a stfednich podnikatelt jsou drobni podnikatelé¢ vymezeni jako
podnikatelé, kteti zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat/pifijmy nebo

aktiva/majetek nepiesahuji 2 miliony EUR (13, s. 4).

Drobny, maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikéani, stanovi hodnoty poctu
zaméstnancl, roéniho obratu/piijmu a aktivu/majetku vlastnim kvalifikovanym odhadem,
a to pro prvni ucetni obdobi, ve kterém bude provozovana podnikatelska ¢innost po dobu
alesponi 12 po sobé jedoucich kalendainich mésici, resp. pro prvni zdaniovaci obdobi, ve

kterém bude provozovana podnikatelska ¢innost po celé zdanovaci obdobi (13, s. 5).

DOTA plus, s. r. 0. zaméstnava 4 zaméstnance a jeho piijmy nepiesahuji rocné€ 2 milionti

EUR, tudiZ jej zatadime do drobnych podnik.

Vyhody a nevyhody malych a stifednich podniki

Pfednosti a nevyhody malych a stfednich podnikil spocivaji zejména v nasledujicich

skute¢nostech:
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Tab. 2: Vyhody a nevyhody malych a stiednich podnika (8, s. 365-366)

Vyhody

Nevyhody

Jednodussi fidici struktura

Nizky trzni podil, ktery zejména nizsi
docilovanou rentabilitu

V¢Etsi pruznost

Nedostatek  kapitalového  vybaveni;
bankovni sférou jsou MSP povazovany za
rizikovou skupinu, coz zhorSuje jejich
pfistup ke kapitalu

Vétsi citlivost na pozadavky trhu

Spatnd  orientace ve spravnich,
legislativnich a danovych ptedpisech a
jejich zménach

Aktivni ti¢ast na inova¢nim procesu

Ztizeny pfistup k vefejnym drazbam,

Vytvéteni novych pracovnich ptilezitosti
(pti nizkych kapitalovych nakladech) a
tim podnécovani ekonomického ristu

Problémy se zapojovadnim do narocnych
vyzkumnych projektt

Zmiriovani negativnich disledkt | Ztizené moznosti pro samotné pronikani
strukturdlnich zmén na zahrani¢ni trhy

Schopnost  plsobit jako dodavatelé | Respektovani technickych ptedpist je u
velkych podnikil nich spojeno s vyssimi naklady

Tyto vyhody a nevyhody jsou pro spolecnosti typické. Naptiklad majitel spolecnosti

muze komunikovat se svymi pracovniky denné a flexibilné fesit nedostatky firmy.

3.3 Predmét podnikani

DOTA plus, s. 1. 0. je spolecnost, kterd se zabyva poskytovani rychlého obcerstveni a

prodeje alkoholu. Z obchodniho rejstiiku vyplyva, ze provadi tyto sluzby:

R/

+* hostinska ¢innost,

¢ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

% prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
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3.4 Organizacni struktura podniku

DOTA plus

= Kuchari

o Prodavadi

-

Obr. 3: Organizaéni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Organizacéni struktura spolecnosti DOTA plus, s. r. 0. je jednoliniovy systém, ktery je
typicky pro drobné podniky. Je rozdélena do dvou vétvi, oba jsou nadfazena majitelem

spole¢nosti. Udaje jsou pievzaté po konzultaci s uéetnim.

Prvnim a hlavnim odvétvim je prodejni isek. Na tomto useku probiha ptiprava a prodej
vlastnich vyrobkl. VSichni pracovnici jsou podiizeni $éfkuchafti, ktery je i vedoucim
provozovny. Séfkuchai deleguje své zaméstnance pii zpracovani a piipravé jidla, a
dohlizi na jejich kvalitu. Vedouci mé na starosti kontrolu skladu a objedndvani materialu
v piipadé nedostatku. Zodpovida se pouze majiteli spolecnosti, stejn¢ jako ucetni, ktery

vede ucetnictvi a vypocitdva mzdy zamé&stnanc.

Produkty poskytované zakaznikiim

Jelikoz majitel spolecnosti je vietnamského pivodu, odpovidaji tomu také jejich nabizené
vyrobky. Zaméiuji se predev§im na jidla typu rychlého obclerstveni, ale taktéz zde

muzeme najit typicka Ceska a vietnamska jidla. Produkty mizeme rozd¢lit do tii kategorii:

39



smazena, vafena a grilovana jidla. Jako vedlej$i produkty muizeme uvést prodej
alkoholickych a nealkoholickych népojti. Vétsina jidel je proddvana samostatné a piilohu

si zdkaznik vybere podle svého vlastniho vybéru.

Hlavni a vedlejsi produkty

B Smazend jidla Varena jidla  HM Grilovandjidla B Vedlejsi produkty

Obr. 4: Hlavni a vedlejsi produkty spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Strategie firmy a trzni orientace

Spolegnost méa pouze jednu provozovnu, umisténou pod firmou Tesco Stores CR, a. s.,
v Karviné. V okruhu 500 m se nenachazi zadna firma podnikajici v podobné koncese.
V okoli provozovny je husté obydlena oblast a méstsky stadion. Podnik ma otevieno 357

dni v roce.

Dodavatele miizeme rozdélit na dvé skupiny: na Ceské a asijské dodavatele. Ceskymi
dodavateli jsou znamé gastronomické spolecnosti jako Bidfood Czech Republic, s. 1. o.
(NOWACO), Makro Cash & Carry CR, s. r. 0., Coca-Cola Ceska Republika, s. . 0. a
asijskymi predevSim vietnamsti dodavatelé, ktefi jsou vétSinou drobni podnikatelé

podnikajici na zéklad€ zivnostenského opravnéni.
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Provozovna fungovala od roku 2003, nez pieSla v roce 2016 na soucasnou podobu
spolecnosti. DOTA plus, s. 1. 0. nevyuziva reklamu. Nové zakazniky ziskava na zakladé

doporuceni predchazejicich spokojenych zakaznikii.

3.5 Kalkulace

Podle ptedchozich informaci je zfejmé, ze nové zalozena spolecnost jesté kalkulacni
systém nevytvorfila, nerozliSuje své néklady ani se necleni na hospodaiska strediska.
Vzhledem kristu konkurence, potfebé stabilizovat zisk a snizovani nakladu, jak
V naturdlnich, tak 1 v penéznich jednotkéch, je zavedeni jednotného systému kalkulace

pro ocenéni poskytnutych produktd nutnosti.

Pro vybrany podnik poskytujici hostinskou ¢innost je dle mého ndzoru nejlepsim
nastrojem K fizeni nakladti a vynost metoda oddé€lujici fixni a variabilni naklady.
Diivodem je, Ze tato metoda klade vétsi dliraz na ptitazeni variabilnich ndkladd, u kterych
pfedpoklada, Ze u této spolecnosti bude hlavni sloZzkou nékladi. Na fixni naklady se
pohlizi jako na ned¢litelné bloky, které je tieba vynalozit v daném casovém obdobi pro

zajisténi podminek prodeje a vyroby.

3. 5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladd na druhy je provadéno na zakladé Zavérky datiové evidence v dobé, kdy
spolecnost jesté nebyla pfeménéna na kapitalovou spole¢nost ke dni 31. 12. 2016, ktera

je k nahlédnuti v ptiloze.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jak vyplyva z kapitoly 3, pfedevsim z bodu 3.5 Kalkulace, spole¢nost doposud neprovadi
kalkulaci nakladt, naklady ¢leni pouze podle ucetni zavérky. Firma necleni ndklady na
variabilni a fixni naklady, ani nerozpoznava v ramci fixnich ndkladi rezie typu

variabilnich a fixnich. Neptidé€luje rezijni naklady na jednici.

4.1 Klasifikace nakladi
Na zéklad¢ Zavérky danové evidence, mizeme naklady rozd¢lit na tii skupiny:

% vykonova spotieba — zahrnuji naklady vynalozené na prodané zbozi a provozni

rezie,

.,

s oOsobni naklady — patii zde, napf. mzdové néklady a naklady na socidlni a

zdravotni pojisténi,
% odpisy.

Nésledujici tabulka zobrazuje ¢lenéni nakladu podle druhu, které jsou sefazeny do

jednotlivych skupin:

Tab. 3: Druhové ¢lenéni nakladt ke dni 31. 12. 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina Nazev Castka v K¢&
, . y Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 3223196
Vykonové spotreba Provozni rezie 1613 978
. Mzdové néklady 841 440
Osobni ndklady Naklady na sociélni a zdravotni pojisténi 74 647
Odpisy Odpisy dlouhodobého majetku 115910
Néklady celkem 5869171
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1,27%

1,97%
r

| 27,50%

H Ndklady vynalozené na prodané zbozi Provozni rezie
B Mzdové naklady B Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi

H Odpisy dlouhodobého majetku

Obr. 5: Druhové ¢lenéni nakladid ke dni 31. 12. 2016 v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dle vyse uvedeného grafu je moZzné vidét, Ze nejveétsi ¢ast zaujimaji naklady vynaloZené
na prodané zbozi (cca 55%), potvrzuje se, Ze hlavni Cinnosti spolecnosti maji velkou
potiebu materidlu. Dals§i podil vykazuji provozni rezie, jejichz vySe je zpusobena
spotiebou energie, za kterou spolecnost plati pfiblizné¢ 24 000,- K& mésicné a prondjem
prostoru od Tesco Stores CR, a. s. cca 110 000,- K& mési¢ng, dale povinnou mésicni
kontrolu odsavace par. Spolecnost za rok 2016 nesplacela zadny uvér ani puajcky.
V podniku pracuji uklize¢i podle dohody o provedeni prace a ostatni zaméstnanci podle
pracovni smlouvy. Firma nevlastni zadnou budovu, odpisy vychazeji hlavné
Z dlouhodobého hmotného movitého majetku, jako napt. lednice, mycka na nadobi,

mrazaky, grilovaci zafizeni apod.

4.1.1 Clenéni variabilni a fixni naklady

Dalsi krok zahrnuje planovani piimych (variabilnich) nakladi normovanych a neptimych
(fixnich) nékladii nenormovanych. Variabilni ndklady jsou polozky, pro které existuje
normova spotieba, tzn. Je pfesné stanoveno, kolik se daného vstupu spotfebuje na dany

vyrobek. U fixnich nakladi se propocet odviji od meziro¢ni zmény v objemech prodeje,
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jelikoz normu nelze piesné stanovit na jeden vyrobek. Do normovanych polozek patii
kufeci maso prsni, veprova krkovice, rybi filé pangasius, krevety, zeleninova ptiloha, syr
Eidam, cibule, mrkev, zazvor, citronova trava, Cinské zeli, Zzampiony, bambus atd.
Nenormované néklady zahrnuji ndjemné, mzdy zaméstnancii, spotfebu energie, poplatky
za odvoz odpadu a uklid. Déle jsou v tabulce 4 uvedeny variabilni ndklady na jeden
produkt v¢etné ceny za mérnou jednotku, kterou podnik nakupuje (v cené je zahrnuta i
dopravné); pfiblizna norma spotteby materialu na jeden vyrobek v syrovém i v hotovém

stavu, jeji ztraty béhem zpracovani ¢i tepelnou upravou.
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Tab. 4: Variabilni naklady podniku na jeden vyrobek (Zdroj: vlastni zpracovani)

v v Ztraty Cena za

Druh Mérna \ , béhem mérnou
. . syrovém | hotovém o |
potravin jednotka stavu (kg) | stavu (kg) zpracovani | jednotku
: Y 1) (K&)
Kufeci prsni | 0,2 0,16 20 110,00
maso
Zepm.va kg 0,2 0,16 20 116,00
rkovice

Rybi filé kg 0,2 0,16 20 50,00
Krevety kg 0,15 0,12 20 312,50
Zeleninova kg 0,03 0,105 30 9,00
ptiloha
Syr Eidam kg 0,07 - - 103,00
Kofeni kg 0,03 - - 65,00
Kufeci vyvar | 0,4 0,32 20 2,00
Cibule kg 0,05 0,0425 15 10,90
Mrkev kg 0,075 0,06 20 14,90
Hlavkové zeli kg 0,05 0,045 10 7,90
Pekingske kg 0075 | 00675 10 22,90
Zampiony kg 0,075 0,06375 15 75,90
Okurka ks 0,005 0,005 . 10,00
hadovka
Paprika kg 0,075 0,05625 25 49,90
Porek kg 0,03 0,0285 5 50,90
Cili papricky kg 0,01 0,095 5 55,00
Citronova kg 0,01 0,095 5 439,00
trava
Strouhanka kg - - - 16,90
Vejce ks 0,5 0,475 5 2,39
Smés S
rukatici kg 0,15 0,1425 5 31,34
Slur_lecnlcovy I 20 i ) 32,00
Olej
Jasminova kg 0,25 0,2125 15 2778
ryze
Cinské nudle kg 0,3 0,225 25 25
Hranolky kg 0,25 0,2 20 30

45



4.2 Navrh na kalkulaéniho vzorce

S ohledem na specifika hostinské ¢innosti, kde zdkaznik ma mnoho moznosti a kombinaci
zvoleného vyrobku a orientuje se i dle prodejni ceny, navrhuji pouzit metodu kalkulaci
odd€lujici fixni a variabilni ndklady. Tento kalkulac¢ni vzorec retrogradniho typu jsem
vybral z diivodu jeho piehlednosti a zaroven ho upravil tak, aby se fixni naklady daly

roz¢lenit na vyrobni rezie.

4. 2.1 Variabilni naklady

Vybrany kalkula¢ni vzorec se pocitda od ceny k zisku. V kalkulaci jsou oddéleny
variabilni néklady od fixnich. Ceny nebo néklady na jedno jidlo do variabilnich ndkladt
jsou ¢lenény do péti skupin, a to na piimé ndklady, ostatni pfimé ndklady, pfimé vyrobni
rezie, distribuce vyrobku a ptiloha, viz tabulka ¢. 1. Naklady, které se neméni s objemem

vyroby, tvoii fixni néklady, do kterych zahrnujeme ndjemné, spotiebu energie atd.

Primé naklady

V tomto ptipad¢ je hlavni jidla tvofeno masem (kufeci, vepfove, rybi, krevety) a ostatnimi
vyrobky, ktery podnik nabizi (smazeny syr). Dale jsou stalou soucasti jidla koteni, ktera
se aplikuji v pfipraveé nebo béhem tepelné upravy jidla napft. stl, pepft, vegeta, cukr, s6jova
omacka atd. Posledni ¢asti jsou pfilohové zeleniny ptidavané ke kazdému jidlu, kousek

mrkvového saldtu, hlavkové zeli a platek okurku.

Ostatni primé naklady

Jsou to suroviny, které¢ odde€luji jeden druh jidla od jiného napt. u kufeciho maso na
paprice budeme uvazovat v pfimych nakladech kufeci maso a v ostatnich piimych
nakladech papriku. U kutfeciho maso s Zampiony zistane hlavni pfimy néklad (kufeci

maso) stejny a zméni se pouze ostatni pfimy néklad (v tomto pfipad€ zampiony).
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Vyrobni rezie

ProtoZze narocnost ptipravy jidel se rtzni, nelze spravni rezii piridélovat stejnym
zpisobem, vzhledem k riiznorodosti slozeni variabilnich ndkladi. Neni vhodné pouzit
metodu s rozpoctovou zakladnou vzhledem k tomu, Ze navrhuji pouze jeden typ rezie.
Vhodna neni ani technika déleni s pomérovymi €isly, jelikoZ ve variabilnich nakladech je
obtizné hledat polozku, ktera by byla ve vyznamné;jsi vysi, a zaroven byla pouzita u vsech
jidel. Proto doporucuji firmé¢, aby spravni rezii pridélovala podle pracnosti jidla.
V pracnosti jidla je totiz zahrnuta jak vySe variabilnich nakladd, tak del$i doba pfipravy,
tedy 1 naro¢nost na podil spravni rezii. Do jednoduchych jidel z nabizeného sortimentu
navrhuji: smazeny syr, kuteci smazeny tizek, pekingska a kufeci polévka z vyvaru, kufeci
gyros, smazeny pangasius, kufeci kousky a obalovana kufeci prsa. Do slozitych jidel,
kterd vyzaduji neustdlou pozornost pracovnika, bych zahrnul kufeci maso
S paprikou/Zampiony/kari/ananas, smazenou ryzi/nudle s kufecim masem, grilovanou
krkovici, kuteci steak, grilované krevety se zeleninou, grilovany pangasius, grilovana

kufeci stehna, grilované kuieci maso s parmezanem.

Toto roz¢lenéni narocnosti odkrylo moznost zatim nepouzivaného marketingu, a sice ze
firma vaii jidlo z ¢erstvych surovin. Objevila se tedy moZnost vyuzit tuto skute¢nost jako
marketingovy zdroj, téma propagace vyrobk, a to, Ze se jidla vafi na objednavku pred

zékaznikem a jsou tedy Cerstva (napf. jidla na panvi Wok nebo grilovana jidla).

Zpusoby distribuce jidla

Jsou dva zpusoby distribuce jidla, které podnik nabizi, a to na misté provozovny nebo
jidlo s sebou. U jidel na misté provozovny, by mél podnik navysit ndklady o opotiebeni
piibort, poskytovani talife a rezerva v ptipad¢ poskozeni, o myti nddobi, mzdy uklizeCky
a poplatky za provoz odpadi. K jidlim s sebou pouzivd podnik polystyrenovy box a

umé¢lé piibory.
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Priloha

Podnik nabizi pouze 3 druhy pfilohy ke kazdému jidlu. A to hranolky, jasminovou ryzi a
&inské nudle. Bramborové hranolky distribuuje ¢eska firma Bidfood Ceska republika, s.
r. 0. a ostatni pfilohy asijsti dodavatelé. Zakaznik si samoziejmé miize vybrat jidlo bez

dané ptilohy.

Tab. 4: Clenéni variabilnich nakladt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Variabilni naklady

Druh potravin

Ptimé néaklady

Kufeci prsa

Veprové krkovice

Krevety

Syr Eidam

Koreni

Zeleninova ptiloha

Ostatni pfimé naklady

Cibule

Mrkev

Hlavkové zeli

Pekingské zeli

Zampiony

Okurka hadovka

Paprika Cervend/zelend/zluta

Zazvor

Porek

Citronova trava

Smés s kukufici

Strouhanka

Vejce

Olej

Cili papri¢ky

Ostatni ndklady

Vyrobni reZie

Mén¢ vytizené/Ostatni

Distribuce

Na misté/Sebou

Priloha

Ryze

Nudle

Hranolky
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4. 2. 2 Fixni naklady

Fixni nadklady jsou relativné stalé¢ a obtizn¢ pridélitelné na jednici. Do téchto naklada
doporucuji zahrnout ndjemné za prostoru, spotiebu elektfiny a vody, mzdy uklizece, kteti
pracuji na dvou smény za den, mzdy ucetniho, poplatky za odvoz odpadku, odpisy stroju,
naklady na pofizeni Cisticich prostiedkli, povinnou mésicni prohlidku a ¢isténi systému
odparovani par externi spolecnosti. Nove od 1. prosince 2016 musel podnik podle zékona
o Elektronické evidenci trzeb zakoupit pokladnu s internetovym pfipojenim a evidovat
trzby. DalSimi fixnimi ndklady jsou drobné ndkupy k chodu provozovny jako napf.
kuchyniské noze, hrnce nebo panve, a opravy stroji v piipadé jejich poruchy. Tyto

naklady budou pro potieby kalkulace povazovany za spravni rezii.

Tab. 5: Clenéni fixnich nakladii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni naklady Druh

Néjemné za prondjmu prostor
Spotieba energie

Spotieba vody

Mzdy uklizece

Mzdy tcetniho

Poplatek za odvedeni odpadu
Spravni rezie Odpisy stroje

Povinna udrzba stroje

Provoz Elektronické evidence trzeb
Spotteba drobného majetku (noze,
kuchyniské potieby)

Opravy

Uklid a hygienické potieby

Zpusob alokace rezii

Doposud firma pouziva jednotnou procentni sazbu. S ohledem na specifika typu tohoto
podnikani, kdy jidla mohou mit vice kombinaci doporucuji, pfid€lovat rezijni naklady
podle narocnosti jidla tak jako u vyrobni rezie. Divodem je, ze podobné jako v ptipadé
vyrobni rezie, jsou variabilni naklady rdznorodé a je tedy obtizné najit vyznamnou

polozku, ktera je obsazena ve vSech jidlech.
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Vzorec pro vypocet spravni rezii

Spravni rezie na jedno jidlo = (pocet otevienych dni x spravni rezie celkem) + (pomér
mezi jednoduchymi/slozitymi jidly x pramérny pocet prodanych jednoduchych/slozitych
jidel za den)

4. 2. 3 Priklad struktury kalkula¢niho vzorce

Jako navrh kalkula¢niho vzorce, bych uvedl dva typy vyrobku. Vyrobek A, ktery je

slozity na pfipravu a vyrobek B, ktery patii mezi méné€ naroc¢na jidla.

Vyrobek A

Navrh na kalkulaci nakladd a cen bych uvedl na jednom z nejprodavanéjsich vyrobka
podniku, ktery patfi mezi vice ndro¢nd na pfipravu a ¢asové vytizeni, a to smazenou ryzi
S kufecim masem, kterou zakaznik zkonzumuje na misté provozovny. Prodejni cena
tohoto vyrobku je 85,- K& DPH vypocéteme tak, Ze vynasobime koeficient S prodejni
cenou. Na spravni rezii pouzijeme vzorec v predchozi kapitole 4. 2. 2. Také na vyrobni
rezii mizeme vyuzit stejny vzorec, ale misto celkové spravni rezie pouZijeme mzdy
kuchaiti za rok. Po konzultaci s majitelem byl zjistén pomér mezi nabizenymi méné
narocnymi jidly a vice narocnymi, a to 10 ku 21. Praimérny pocet prodanych vyrobku za
den byl zjistén po nahlédnuti do internich firemnich dat a programu Elektronické
evidence trzeb. Z tohoto prizkumu jsem zjistil, ze pramér prodanych vyrobku za den ve
spolecnosti je 462, z toho 283 je méné naro¢nych a 179 vice naroénych. K distribuci
vyrobku pfic¢teme pevnou sazbu 0,32,- K¢ za konzumaci v prodejné. Piimé naklady,

ostatni pfimé néklady a ptilohu vypocteme nasledujicim zpisobem:

Cena = (norma spotieby na jeden vyrobek (g) + 1000) x cena za mérnou jednotku (K<)
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Tab. 6: Navrhovany kalkulaéni vzorec pro vyrobek A (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prodejni cena 85,00
DPH 15 % 11,08
Cena bez DPH 73,92
Kufeci maso 22,00

Ptimé naklady Kofeni 1,95

Zeleninova priloha 0,90

Cibule 0,55

Variabini niklady | Q5 PHmE | Smés s kuric 410
Olej 0,64

Vyrobni rezie Vice piipravy 0,54

Distribuce Na misté 0,32

Pfiloha Ryze 5,56

Fixni naklady Spravni rezie 1,20
Zisk 34,36

Vypocet:

Spravni rezie na jeden vyrobek = (1 613 978 + 357) + (21 x 179) = 1,2027

Vyrobni rezie na jeden vyrobek = (727 000 +~ 357) + (8 x 214) = 0,5417

Vyrobek B

Jako navrh rychlého jidla uvedu smazeny syr s hranolky, ktery je méné€ naro¢ny. Prodejni
cena je 65,- K¢. Pfimé naklady a pfiloha se vypocitava stejné jako v pfedchozim navrhu.
K vyrobku pouzijeme vyss$i sazbu a to 5,15,- K¢, za polystyrenovy box a umélé piibory.
Vypocet pro vyrobni a spravni rezii je podil, mezi primérnymi provoznimi naklady na
jeden den a pomérem nabizenych jednoduchych jidel nidsobenym primérem méné

jednoduchych jidel na jeden den.
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Tab. 7: Navrhovany kalkulaéni vzorec pro vyrobek B (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prodejni cena 65,00

DPH 15 % 8,48

Cena bez DPH 56,52

Syr Eidam 7,21

v Strouhanka 0,85

Ptimé naklady Vejce 1.20

Variabilni naklady Zeleninova ptiloha 0,90

Vyrobni rezie Mensi piiprava 2,74

Distribuce Sebou 515

Ptiloha Hranolky 6,00

Fixni naklady Spravni rezie 6,08

Zisk 26,39
Vypocet:

Spréavni rezie na jeden vyrobek = (1 613 978 + 357) + (10 x 283) = 1,5976
Vyrobni rezie na jeden vyrobek = (727 000 + 357) + (10 x 283) = 0,7196

Z té€chto navrhi jsem dosel k zavéru, ze jednoducha jidla (50,60 %) maji vySsi rentabilitu
nez slozita jidla (40,42 %). Na zaklad¢ zjisténi, jaké jsou ziskovosti produktu by méla
firma poupravit svou nabidku. Dal§im kritériem je, Ze musi vychazet z toho, jaka jidla
vydava, zda jednoduchd nebo slozita jidla, aby vyuzila potencidlu Elektronické evidence

trzeb a na konci prodejni doby spocitala, ktera jidla byla prodana v daném dnu.

4.3 Kalkulacni systém

V oblasti variabilniho nakladl jsou rozhodujici ceny vstupnich surovin. U nakupnich cen
se musi rozliSovat mezi trvanlivymi potravinami a potravinami, které¢ se zkazi velmi
rychle. Pokud dodavatelé neposkytuji suroviny na pozadované ceny, je tieba hledat jiného
vhodného dodavatele. Zavedeni kalkula¢niho systému by bylo pro podnik neefektivni,

z diivodi velikosti firmy a technologickém procesu, ktery je pevné dany pro kazdé jidlo.
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ZAVER

Predkladana bakalarska prace je zpracovana na téma ,,Kalkulace naklad v podminkach
vybraného podnikatelského subjektu*. Cilem prace bylo navrhnout doporuceni a opatieni
umoziujici optimalizaci stavajici kalkulace nakladii vykonu s pfihlédnutim ke
specifikim podnikatelského subjektu a oblasti podnikdni na zékladé¢ provedeného

rozboru.

Prace je tvorena z Casti teoretické a casti aplikacni. V teoretické Casti jsou nejprve
objasnény zakladni pojmy tykajici se oblasti finan¢niho a provozniho ucetnictvi, ¢lenéni

nakladd, metody kalkulace a systému kalkulaci.

Manazerské ucetnictvi a spradvna interpretace jeho informaci je dnes jiz nezbytnou
podminkou k udrzeni konkurenceschopné pozice na trhu. Diky rozdilnému pohledu na
naklady, které vstupuji do podniku, mize podnik fidit zisk, obh4jit cenu pied zdkaznikem,
rozhodnout se, zda vyrobek vyrobit, ¢i nevyrobit nebo jen pozménit objem a strukturu

vyrobenych vyrobkd.

V praktické ¢asti byla predstavena firma DOTA plus, s. r. 0., na kterou byla zpracovana
bakalarska prace. Byly uvedeny zakladni informace spole¢nosti, pfedmét podnikani,
organizaéni struktura a trzni orientace. Z analyzy vyplynulo, Ze spolecnosti necleni

naklady, nema Zadnou kalkulaci a nevede kalkula¢ni systém.

Podle mého nézoru by néklady méla €lenit na druhy, které by méla dale rozdélit na fixni
a variabilni. Na zjisténi téchto nakladi pouzijme upraveny kalkula¢ni vzorec oddélujici
fixni a variabilni naklady. Bylo zjisténo, Ze pro spole¢nost jsou vhodnéjsi jednoducha
jidla, ktera jsou vice ziskova. Daéle jako zpfesnéni vypoctu fixnich nakladii ndm muze
poslouzit nové zavedena Elektronicka evidence trzeb. Firmé& bych nedoporucil zavést

kalkula¢ni systém, z divodu velikosti a pevné sazby nabizenych sortimentt.
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piiloha 1: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni
Nazev a sidlo u¢etni jednotky
ICO
Oznaceni TEXT r?dsliz Skutecnost v icetnim obdobi
a b o bé21ném min;lém

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01
. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba (soucet A.1.azA.3) 03
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. Spotieba materialu a energie 05
3 Sluzby 06
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (souéetD.1.azD.2.) | 09
D.1 Mzdové naklady 10
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 1
2.1. Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 12
2.2. | Ostatni naklady 13
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E1. az E.3.) 14
E 1 Upravy hodnot dlouhodobéh: hmotného a h éhy jet 15
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
T2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
L. Ostatni provozni vynosy (soucet llI.1 az 111.3.) 20
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
2: Trzby z prodaného materialu 22
3. |Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F5.) | 24
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky 27
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30




Oznaceni TEXT F?ds)!z Skutecnost v icetnim obdobi
a b ¢ béz1ném min;lém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily (soucet IV.1+1V.2)) | 31
1. Vynosy z podilt — oviddana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénih jetku (souc.V.1+Vv.2) [ 35
1. Vyr]osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36
ovladana osoba
2: Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosoveé troky a podobné vynosy (soucetVL. 1+VI.2) | 39
1. Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2.) 43
A Néakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46
Ostatni finanéni naklady 47
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49
Dan z pfijmu (soucet L.1+L.2) | 50
-1 Dan z pfijmu splatna 51
2. Dari z piijm0 odloZena (+/-) 52
© Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54
el Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55
Cist)" obrat za Ucetni obdobi = 1. + II. + lII. + IV. + V. + VL. + VII: 56

Sestaveno dne:

Préavni forma tc¢etni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zaznam:




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty, ucelové ¢lenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, uéelové élenéni

v plném rozsahu

ke dni
Nazev a &islo ucetni jednotky
IC
Oznaceni TEXT g:;‘(z Skutec¢nost v (¢etnim obdobi

3 b 3 bé21ném min;lem
I Trzby z prodeje vyrobku, zboZi a sluzeb 01
A. Naklady prodeje (véetné tprav hodnot) 02
* Hruby zisk nebo ztrata (I.-A) 03
B. Odbytové naklady (vEetné Gprav hodnot) 04
C. Spravni naklady (vEetné Uprav hodnot) 05
1. Ostatni provozni vynosy 06
D. Ostatni provozni naklady 07
* Provozni vysledek hospodafeni (Zohlednéni polozek I. az D.) 08
. Vynosy z dlouhodobého finanénih jetku - podily 09
1. Vynosy z podilll — oviadana nebo ovladajici osoba 10
2. |Ostatni vynosy z podilu 11
E. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z iho dlouhodobéh &ni jetku (soué. IV.1.alv.2) [ 13
1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 14

(ovladana nebo ovladajici osoba)

2: Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 15
E: Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 16
V. Vynosové troky a podobné vynosy 17
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 18
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 19
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 20
H. Nakladové uroky a podobné naklady 21
AL Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 22
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 23
VL. Ostatni finan¢ni vynosy 24
ke Ostatni finan¢ni naklady 25
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (Zohlednéni polozek lll. az K.) 26
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2T




Cislo

Ozaceni TEXT Fadku Skuteénost v ti¢etnim obdobi
a b c béZném minulém
J. Dan z pfijmua 28
1. Dan z piijmu splatnéa 29
2. Dan z piijmu odloZena (+/-) 30
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 31
K. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 32
" Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 33
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il. + Il + V. + V. + VI. 34

Sestaveno dne:

Pravni forma Ucetni jednotky:
Predmét podnikani tcetni jednotky:
Podpisovy zaznam:




Pfiloha 3: Zavérka danové evidence

ICO: 654 37 942
Vykaz o majetku a zavazcich

Vykaz vypinte prosim v celych K&!
Zévérka darnové evidence
ke dni 31.12.2016

Tung Do Thanh

Majetek Na zacatku obdobl Na konci obdobi
Diouhodoby hmotny majetek 115 910,00 0,00}
Diouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00]
Penézni prostfedky v hotovosti 220 153,00 548 291,00
y na Uctech 0,00 0,00
Cenné papiry a penéini vklady 0,00 0,00]
Zasoby 34 620,00 43 312,00
Pohledavky (bez pjcek) 0,00 0,00]
Uvéry a piijéky (poskytnuté) 0,00 0,00
Aktivni opravna poloZka 0,00, 0.00]
Majetek celkem 370 683,00 591 603,00)
Kontrolni &islo 741 366,00 1183 206,00}
Z4vazky
|24vazky (bez Gvérd a pujtek) 7 757,00 172 525,00
K Uvéry a pljeky (pfijaté) 0,00 0,00)
Pasivni opravna polozka 0,00 0,00
Rezervy 0,00 0,00}
Zavazky celkem 7 757,00 172 525,00)
Rozdil (jiméni) 362 926,00 419 078,00
Kontrolni €islo 378 440,00 764 128,00
Vykaz piijmd a vydajo
Prijmy Na kanci obdobi
Prodej 2boZl 6427 531,00
Prodej vyrobku a sluzeb 0,00}
Ostatni 0,00
2 toho: Uroky 0,00]
Uzavérkova uprava piiimi 0,00
Prijmy celkem 6 427 531,00
e sislo 6 427 531,00)
\Vydaje
Nakup materialu 0,00
Nakup zboZi 3 223 196,00}
Mzdy 841 440,00
Pojistné zaméstnanch 74 647,00
Provozni rezie 1613 978,00)
Uzavérkova Uprava vydajl 115 810,00
z toho: odpisy dlouhodobého majetku 115 910,00
2 toho: zi cena p majetku 0,00]
z toha. p splatka 0,00]
Vydaje celkem 5 869 171,00)
[Rozdil mezi pFijmy a vydaji 558 360,00,
Kontrolni &islo 5 985 081,00
—
Fee
Tung Do Thanh !
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