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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva podnikatelskym zamérem na zalozeni nové nekuracké
hosptdky. V prvni ¢asti jsou nastinéna teoretickd vychodiska, na zakladé kterych je
zpracovana cast praktickd. Vysledny podnikatelsky zamér v praktické ¢asti, vychazi z
celkové analyzy trhu, jak z hlediska potencialnich zakaznik, tak i stavajici konkurence.

Na zaver bude posouzena realizovatelnost a redlnost zdméru.

Abstract

This diploma thesis deals with the business plan for the establishment of a new non-
smoking pubs. The first part outlines the theoretical bases on which processing is
practical. The resulting business plan in the practical part, based on the overall analysis
of the market, in terms of both potential customers and existing competition. The

conclusion will assess the viability and feasibility of the project.

Kli¢ova slova
Podnikatelsky zamér, zalozeni nového podniku, hospoda, podnikani, SWOT analyza,

PESTE analyza, Portertiv model péti sil, marketingovy mix.

Keywords
Business plan, establishment of a new company, pub, enterpereneurship, SWOT
analysis, PESTE analysis, Porter model od competitive environment, marketing mix.
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1 Uvod, cil prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Uvod

Nase zem¢ zazivala nejvétsi rozvoj podnikéni az po rozpadu socialistického bloku. Do
té doby byly vSechny podniky statni a lidé byli pouze zaméstnanci. Po roce 1989 se tito
lidé zacali piesouvat, v ramci ekonomické ale 1 spolecenské transformace, do malych a
sttednich podnikt, jelikoz statni podniky zacaly postupné zanikat nebo se musely
pfizpusobovat novému trznimu prostiedi.

V soucasné dobé malé a stiedni podniky tvoii asi 99% z celkového poctu aktivnich
podnikil v CR, pii éemZ zaméstnavaji pres 2 miliony lidi, coZ je pies 60 % pracujicich
v soukromé sféfe. Také se podileji na tvorbé HDP vice neZ 36 %, coZ neni zanedbatelné
¢islo.

Pti zaklddani podniku je urc€ité dilezité¢ mit dobry ndpad. To ovSem vétSinou nestaci.
Podnik se ned4 zakladat jen na idee, ale je dulezité si veskeré vyhody ¢i tskali sepsat na
papir v podobé podnikatelského planu. Podnikatelsky plan by si mél vypracovat kazdy
podnikatel, ktery se chysta pustit do néjakého nového projektu. V planu by si mél
stanovit cile, a nastroje pro dosazeni cilti, obor podnikani a identifikaci sluzeb, které by
rdd poskytoval. Ddle mu pomiize uvédomit si pravni formu podnikéni, mozné
marketingové strategie, moznosti financovani podniku a konkurenci. Na zakladé
podnikatelského planu by se mél podnikatel rozhodnout, zda ma smysl podnik zakladat
¢1 nikoli.

V diplomové praci se budu zabyvat zpracovanim podnikatelského planu nekufacké
hospody (sité nekufackych hospod). Cesky narod je jednim z nejvétsich svétovych
konzument zlatavého moku. Kazdoro¢ni primérna spotieba na jednoho ¢lovéka veetné
novorozenat ptipada asi na 150 litrti piva. Hospody v nasi zemi lidé navstévuji velice
hojné z riznych duvodi. Napiiklad kvili oslavé riznych piilezitosti, $kolnich srazi atd.
nebo tieba skupinka lidi, ktera si chce popovidat, napit se dobrého piva, setkat se nebo
se odreagovat s prateli od kazdodenniho stresu a stereotypu. JelikoZ jak mnoha lidem,
tak 1 mné osobné¢ pii navstéve hospody vadi zapach cigaretového koute, rozhodl jsem se
pro nekuiackou hospodu a také bych rad aplikoval moje poznatky ze zahrani¢nich

hospod a to predevsim z krasnych malebnych anglickych hosptidek.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského zaméru na zalozeni
nekufacké hospody, ktery by nasledné¢ bylo mozné ptevést do praxe. Hospoda bude
specificka svym stylem v podob¢ anglickych hospiidek a toceni i1 zahrani¢nich piv.

Zhodnocenim potfebnych ukazateli se pak budu rozhodovat, zda méa smysl tento
projekt realizovat. VSechny uvadéné ¢astky budou realné a aktualni, diky ¢emuz bych

ptfipadné mohl ziskat bankovni Gvér.

Dil¢imi cili jsou zejména:
e Zpracovani marketingového prazkumu,
e provedeni analyzy vnéjsiho a vnitiniho prosttedi,

e 7jisténi finanéni naro¢nosti projektu.

1.3 Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni casti, ve kterych jsou zpracovany
jednotlivé podkapitoly. Prvni ¢asti jsou Teoreticka vychodiska prace, kde je pouzita
obsahova analyza a studium odborné literatury, ktera se vénuje teoretickym poznatkiim
zabyvajici se zdkladnimi pojmy podnikani, formami podnikdni, financovanim podniku
relevantni legislativo a predevS§im podnikatelskym pldnem, ktery je zde celkem
podrobné rozepsany. Tato ¢ast byla zpracovana pomoci vetejn¢ dostupnych zdroji a
informaci, jako jsou knihy, internetové zdroje a obchodni zakonik.

Druhou ¢&asti diplomové prace je praktické zpracovani znalosti, které byly nabyty
z vefejné dostupnych zdrojii. Bude se zabyvat sbérem relevantnich dat a informaci
k dané problematice a jejich analyza a zhodnoceni. Nejdiive bude potfeba provést
vyzkum dotaznikovym Setfenim, zda by byl o podnik na trhu z4jem ze strany zdkazniki
nebo jestli bych mél své plany pozménit. V dalsi podkapitole bude zpracovana analyza
problému a soucasné situace na trhu, pomoci analyz PESTE, Porterova modelu hybnych
sil, PESTE a SWOT. Poté bude zpracovan vlastni podnikatelsky plan. Na samotném

konci prace budou vyvozeny zavéry a formulovany vlastni navrhy a doporuceni.
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1.31 Marketingovy prizkum

Sekundarni data jsou sebréna k jinému ucelu, nez je feSeny problém, jsou piistupna
verejné, bud’ zdarma, nebo za uplatu.
Maji tyto vlastnosti:

e jsou zpravidla k dispozici pti zahdjeni projektu

e jejich cena je vyrazné nizsi nez u primarnich zdroja

e mohou piinaset data, kterd jsou pro jednotlivého fesitele projektu nedostupna

e jde o opakovan¢ pouzitelna data, ale nejsou to data podradna

e jsou soustfedovana za jinym ucCelem a nemusi pln¢ vyhovovat potfebam

vyzkumného projektu
e mohou byt také zastarala pro potieby projektu

e nemusi byt znama piesnd metodika jejich ziskani

Primarni data jsou shromazd’ovana nové€, na miru feSeného projektu, patii zadavateli
vyzkumu, ktery je sam poftidil nebo je nechal pofidit

e jejich pofizeni je ndkladné

e Casové narocné

e vyzaduje dobrou ptipravu, aby vysledky splnily o¢ekavani

e Kk jejich pofizeni pfistupujeme az tehdy, kdyz k teSeni nepostacuji sekundarni

zdroje (MANAGEMENT MARKETINGU, 2014)
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato ¢ast diplomové prace nastini nékteré zakladni teoretické pojmy, které jsou nutné

pro nasledné zpracovani zbytku prace.

2.1 Uvod do podnikani

Nejdiive bych zde uvedl zakladni pojmy podnikani, tak jak je uvadi obchodni zakonik:
Podnikani se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni zisku. Podle tohoto zékona je
podnikatel rozumén jako:

a) Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) Osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) Osoba, ktera podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,
d) Osoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se pro tcely obchodniho zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouZit.

A Vneposledni tfad¢ Zzivmost je podle Zivnostenského zakona soustavnd c¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ic¢elem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Malé a stiedni podniky
,Potrebujeme vice malych a strednich firem, protoze prave ty jsou skutecnym zdrojem
rustu a vytvareni novych pracovnich mist. “ [Glinter Verheugen — evropsky Komisai pro

podnikéni a primysl] (JAKUBIKOVA, 2008).
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Malé a stiedni podniky hraji vyznamnou roli pfi snizovani nezaméstnanosti. Malé

podniky tvoii pres 99 % viech aktivnich podnikd v Ceské republice a podili se na 60%
zaméstnanosti v soukromém sektoru (STANKOVA, 2007).

2.2 Volba pravni formy podnikani

Spravna volba pravni formy podnikani je dilezitou soucasti zakladani podniku. Néktefi

zacinajici podnikatelé se rozhoduji pro nékterou z pievazujicich forem, aniz by si byli

védomi vSech aspekti konkrétni formy podnikani. Je tifeba vzit v vahu tyto

skute¢nosti:

nutnd vyse startovniho a budouciho kapitalu, protoze formy podnikani se
111 schopnosti vytvaret startovni kapitdl. Podle vysSe kapitalu, ktery
potfebujete, a zptsoby, jak ho obstarate, se jevi nékteré formy podnikani
jako vyhodné;jsi,

danové zatizeni, kdy se v soucasné dobé ukazuje, ze budouci trend smétuje
K permanentnimu rychlej$imu snizeni danového =zatizeni firem nez
jednotliveu,

kontrola nad firmou, kdy pfi partnerstvi automaticky se predava cast
kontroly nad firmou. Je otazkou do jaké miry podnikatel je ochoten
obétovat své vlastni ego na tikkor pomoci pii vytvofeni uspésné firmy,
naklady na zalozeni, kde n¢které formy jsou bez asistence pravni kancelare
velmi komplikované, a proto se musi zvazit naklady na pravni asistenci,
manazerské pfedpoklady, kdy je nutno zvazit, zda podnikatel ma dost
vlastnich dovednosti a zkuSenosti zvladnout komplikovanou finan¢ni
stranku podnikéni,

naslednictvi ve firmé, zda je firma budovéna i pro pozd¢jsi predani détem
nebo na prodej n€komu jinému. Nékteré formy mohou byt vyhodné;si

z hlediska budoucich pfevodii (STANKOVA, 2007).

Zvolend forma samoziejm& neni zavaznd a dd se v prabéhu zivota podniku

transformovat na jinou. To ovSem s sebou piinasi dalsi komplikace a ndklady. Obchodni
zékonik piipousti podnikani fyzickych a pravnickych osob (SRPOVA, REHOR A
KOL., 2010).
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2.3 Formy podnikani

V nasi zemi je mozné podnikat pouze bud’ jako fyzickd osoba nebo jako pravnicka

osoba. Jiné formy Ceska legislativa nepiipousti.

2.3.1 Podnikani fyzickych osob

Charakteristickym rysem podnikani fyzické osoby je, Ze podnik je vlastnén jednou
osobou. Tato forma podnikani skytd 2 nezanedbatelné vyhody oproti podnikdni
pravnickych osob, ale pfinasi i nékteré nevyhody. Prvni vyhodou je potieba mensiho
kapitalu pro zalozeni podniku a druhou je minimalni regulace ze strany statu. Mezi
nevyhody muzeme zaradit komplikovany pfistup k potiebnému kapitadlu, neomezené
ruceni jednotlivee za dluhy spolecnosti a v neposledni fadé je nevyhodou podnikéni
fyzickych osob omezenost délky existence podniku, kterd je zavisla na délce zivota
majitele. Podniky fyzickych osob maji nejéast&ji formu Zivnosti. Zivnosti se rozumi
pravidelna podnikatelska vydéle¢na ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za uc¢elem dosazeni zisku (SYNEK, 2010).
Provozovat Zivnost mize podle §6 Zikona 455/1991 S., o Zivnostenském

podnikani ,, Vseobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud
tento zdkon nestanovi jinak, jsou:

a) dosazeni véku 18 let;

b) zpusobilost k pravnim tikoniim;

C) bezuhonnost.

FO, kterd chce podnikat, musi nejdiive ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské Cinnosti. Dle pozadavki na odbornou zpusobilost se

Zivnosti déli na:

Ohlasovaci Zivnosti — Vznikaji a jsou provozovany na zakladé¢ ohlaseni. Jsou
osveédceny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. DEli se na:

e Remeslné Zivnosti — pro ziskani a provozovani je podminkou vyuéni list, nebo

maturita v oboru, nebo diplom v oboru, ¢i 6-ti leta praxe v oboru. Napf.

feznictvi, klempifstvi, zednictvi, hostinska ¢innost.
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e Viazané Cinnosti — pro ziskani a provozovani je podminkou prokazani odborné
zpusobilosti, kterou stanovuje pfiloha Zivnostenského zdkona. Napf. masérské
sluzby, vedeni Gcetnictvi, provoz autoskoly, provadéni staveb atd.

e Volna zivnost — zde podnikatel pro ziskani nepotfebuje Zadnou odbornou
zpusobilost. Tato zivnost ma nazev ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona“. Rozsah této Zivnosti si podnikatel
vymezi sam tim, Ze si ze seznamu 80 ¢innosti vybere ty, které¢ bude provozovat.
Napt. velkoobchod, maloobchod, zprosttedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci

sluzby atd. (ZIVONOSTENSKY ZAKON)

Koncesované Zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zéklad€ spravniho rozhodnuti.
Také jsou osvédCeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Je zde podminka splnéni
odborné zpusobilosti i kladné vyjadieni pfislusného organu statni spravy. Napf.
pohiebni sluzby, provozovani cestovni kancelafe, silnicni a motorova doprava,

taxisluzba aj (SRPOVA, REHOR A KOL., 2010).

2.3.2 Podnikani pravnickych osob

Druhou moznosti, kterou si mize podnikatel zvolit pii zakladani podniku je, ze bude
podnikat jako pravnicka osoba. Podnikani pravnickych osob se od 1. ledna 2014 tidi
zékonem o obchodnich korporacich, jenz z ¢asti nahradil dosavadni obchodni zakonik.

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spole¢nosti a druzstva. Spolecnosti se dé€li na:

Osobni spolefnosti — miizeme charakterizovat jako spolecnost, jeZ vytvofena a
vlastnéna dvéma nebo vice osobami, které se vzajemné déli o dosazeny zisk a jsou
spolecné odpovédné za piipadné ztraty. Nazev osobni spolecnost vznikl podle toho, Ze
spole¢nici se osobné ucastni podnikani. Co se tyce jejich vyhod a nevyhod, tak jsou
V podstat¢ podobné tém, jaké maji spolecnosti jednotlivce. V Ceské republice
rozeznavame dvé formy obchodnich spole¢nosti, a sice vefejnou obchodni spole¢nost a

komanditni spole¢nost (SYNEK, 2010).
e Verejna obchodni spolecnost — je spoleCnost, ve které podnikaji alespon dvé
osoby spole¢né a ruci za zdvazky spolecnosti spolecné, nerozdilné celym svym

majetkem. V nazvu spoleCnosti musi byt obsazeno oznaceni ,vefejna
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obchodni spole¢nost”, nebo musi obsahovat jednu ze zkratek, kterymi jsou
,veF. obch. spol.“, poptipad¢ postaci ,,v. 0. S.“. Pokud nazev spolecnosti
obsahuje jméno asponn jednoho spole¢nika, sta¢i dodatek ,a spol.“. Za
spole¢nost jednaji spoleCnici, pokud neni dohodnutu jinak. Pomérné velkou
vyhodou je lehké zalozeni, protoze neni pozadovan zadny minimalni kapital

(ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH).

o Komanditni spolecnost — tato spolecnost se skladd =z komanditisti a

komplementaii. Rozdil mezi nimi je v tom, ze komanditisté ru¢i za zavazky
spolecnosti do vyse svého nesplacené¢ho vkladu, kdezto komplementari ruci
celym svym majetkem. Komanditni spolecnost musi byt zaloZzena minimalné
dvéma spole¢niky, pficemz zde plati podminka, Ze jeden z nich musi byt
komanditista a druhy komplementéi. Samotna firma spolecnosti musi v nazvu
obsahovat ,,komanditni spole¢nost, dostacujici je i zkratka ,,kom. spol.“ nebo

K. 5. (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH).

Kapitalové spole¢nosti — spolecnici se na podnikani nepodileji osobné, jak je tomu

Vv piipad¢ osobnich spolecnosti, ale u€astni se podnikani svoji kapitalovou ucasti. Kazdy

spole¢nik ruc¢i za zavazky spolecnosti pouze do vysSe svého vkladu do spole¢nosti.

Rozeznavame dva druhy kapitdlovych spole¢nosti. Témi jsou spolecnost s rucenim

omezenym a akciova spolec¢nost (SYNEK, 2010).

Spolecnost s rucenim omezenym — spoleCnost je zakladdna podpisem
spolecenské smlouvy, pokud je vice zakladatelii jak jeden. V pfipade, Ze
zakladatel je pouze jeden, dochdzi pak k nahrazeni spolecenské smlouvy
smlouvou zakladatelskou. Vyse vkladu jednoho spole¢nika je minimalné 1 K¢,
pokud spolecenska smlouva neurci, Zze vklad bude vySsi. Spolecnost mize mit
od jednoho do padesati spolecnikti a kazdy ze spole¢niki se podili na zakladnim
kapitalu. Za zavazky spolecnosti ru¢i spolecnici do vySe svych nesplacenych
vkladli podle stavu zdpisu v obchodnim rejstfiku. Obchodni firma musi
obsahovat v nazvu ,.spole¢nost s ru¢enim neomezenym®, popiipad¢ postaci
zkratka ,,spol. s r. 0. nebo ,,5. r. 0.“. Nejvy$s§im organem spolecnosti je valna
hromada, kterd pfedevSim jmenuje a odvolava jednatele, schvaluje ucetni

uzavérku (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH).
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o Akciova spolecnost — je spoleCnost, jejiz zakladni kapitadl ¢ini minimalné
20 000 000 K¢ a je rozlozen na urcity pocet akcii. Zakladni kapital 20 000 000
K¢ je povinny pfi vefejné nabidce akcii, pokud nabidka akcii neni vefejna,
potom se zékladni kapitéal snizuje na hodnotu 2 000 000 K¢&. Akciova spolecnost
muze byt zaloZzena jednim zakladatelem, pokud je pravnickou osobou.
V piipadé, Ze tomu tak neni, musi byt zakladatel¢ dva a vice. Spolecnost je
zakladdana stejn€ jako spolecnost s ru¢enim neomezenym a to bud na zakladé
spoleCenské smlouvy, nebo zakladatelské listiny. Akciovd spolecnost za
poruseni svych zavazkl celym majetkem, kdezto akcionafi za zavazky neruci
vibec. Firma spolecnosti musi vnazvu obsahovat oznaCeni ,akciova
spole¢nost” nebo jednu ze zkratek ,,akc. spol.“, ,,a. s.“. Nejvyssim organem
akciové spoleCnosti je valna hromada, kterd jedna o zalozeni spole¢nosti, voli
organy spolecnosti a v neposledni fad€ schvaluje ucetni uzavérku a schvaluje

rozdéleni dosazeného zisku (ZAKON O OBCHODNICH KORPORACICH).

Druzstva — muizeme charakterizovat jako organizaci vlastnénou a provozovanou
spole€nosti osob, jejimz cilem je vytvaret uzitek pro svoje ¢leny, nikoli vSak vytvaret
zisk. Druzstvo ma statut pravnické osoby a jeho ¢lenové za zévazky druzstva neruci.
V Ceské republice je nutné pro zalozeni druZstva nejméné 5 fyzickych nebo 2

pravnickych osob (SYNEK, 2010).

2.4 Podnikatelsky plan

Korab, 2007, ve své knize pfirovnava podnikatelsky plan jako silni¢ni mapu a planovaci
proces jako ¢teni v mapé, kdy se zabyvame rozhodovanim, kde jsme, zvoleni mista kam
chceme jet a také zvoleni cesty a prostredkil jak se tam dostat. Jednotlivé cesty se od
sebe mohou liSit délkou, rozdilnym rizikem a ¢asovou narocnosti. Riizné prostiedky
maji ruzné financni naklady. Ztohoto divodu je nejdiive vhodné si udélat
podnikatelsky plan a na zakladé néj se rozhodovat.

Podnikatelsky plan piedstavuje zakladni dokument, ktery podnikateli pomtze definovat
cile podnikatelské Cinnosti a zptisoby jejich dosaZeni. Je to pisemny material shrnujici

vSechny podstatné vné&jsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim podniku. Také mize

poslouzit jako podklad pfi Zadosti o ziskani bankovniho uvéru. Diky tomu zvySuje
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nad¢ji, Ze se podnik dostane tam, kam se pivodné dostat chtél. Podnikatelsky zamér
znaéné snizuje riziko netispéchu (KORAB, MIHALISKO, 2005).
Autoii (HISRICH a PETERS, 1996), definovali podnikatelsky plan jako: ,, Pisemny

vevr

souvisejici se zalozenim i chodem podniku. *

24.1 Struktura podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan neni v ¢eské legislativé nijak upraven. Slouzi pfedev§im majitelim a
manazerim podniku, proto kazdy podnikatelsky zamér mutize byt origindlni a vzdy
odréazi jejich preference (STANKOVA, 2007).
Literatura udavéa vzorovou strukturu udavajici polozky, které by mél obsahovat kazdy
podnikatelsky plan pro jakykoliv druh podnikani.
1. Titulni strana
Exekutivni souhrn
Analyza odvétvi
Popis podniku
Vyrobni plan
Marketingovy plan
Organizac¢ni plan

Hodnoceni rizik

© 00 N o g Bk~ wDN

Finan¢ni plan
. Ptilohy (podpiirnd dokumentace), (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA,
2007).

=
o

2.4.1.1 Titulni strana

Titulni Strana ma podéavat stru¢ny obsah podnikatelského planu. Obvykle zde byvaji
uvedeny skute¢nosti, jako jsou:

e nazev a sidlo spolecnosti,

e jména podnikateld a kontakt na né (telefon, e-mail),

e popis spolecnosti a povaha podnikani,

e zpulsob financovani a jeho struktura.

Titulni strana uvadi zakladni koncepci, kterou hodla podnikatel rozvijet.
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2.4.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je asi nejdiilezitéjsi casti struktury finan¢niho planu. M¢l by se
sestavovat az jako posledni véc planu v rozsahu nékolika stranek. Cilem je v maximalni
mozné mife zaujmout potencidlniho investora. Na zéklad¢ této Casti se investofi
rozhoduji, zda viibec budou ¢ist cely podnikatelsky plan ¢i nikoli.

planu — hlavni mysSlenka podnikatelského zaméru, silné stranky, ocekavani, stru¢né

tabulky finan¢niho planu — vyhledu nékolika let.

2.4.1.3 Analyza odvétvi

Analyzovani je nedilnou soucasti kazdodenniho zivota ¢lovéka. Jednozna¢né i vytvafeni
podnikatelského planu je zaloZeno na vystupech analyzy (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

Situa¢ni analyza je vSeobecnd metoda zkoumani jednotlivych slozek a vlastnosti
vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi a mikroprostiedi) ve kterém firma podnika, ptipadné
které na ni néjakym zpisobem pusobi, ovliviiuje jeji Cinnost, a zkoumani vnitiniho
prostiedi firmy, jeji schopnosti, tvofit, inovovat, produkovat, prodavat a financovat
vyrobky (JAKUBIKOVA, 2008).

wJednou ze soucasti je i analyza konkUrencniho prostredi, kde jsou zahrnuti vsichni
vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli

negativné ovlivnit trzni uspéch podniku* (FOTR, 2005).

Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prostiedi je tvofeno faktory, které mivaji piivod mimo organizaci. Vng&jsi
prostiedi dale délime na makroprostiedi a oborové prostiedi.

Jako makroprostfedi chapeme tu ¢ast vnéjSiho prostiedi, ktera je tvofena faktory,
vznikajicimi v mezinarodnim, niarodnim a regionalnim prostfedi. Znamena to tedy, ze
tyto faktory plisobi na samotnou organizaci pfimo, ale na konkrétni vyrobek ¢i sluzbu
pusobi nepiimo.

Oborové prostiedi tvofi skupina vyrobctl, dovozcl a uZivatell stejnych nebo vzajemné
zaménitelnych vyrobkd nebo sluzeb. Faktory odvétvového prostiedi piisobi na

organizace v daném obru pfimo a soucasné jsou t€émito organizacemi také ovliviiovany.
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Mezi zakladni Cinitele vytvaiejici podstatnou ¢ast odveétvového prostiedi patii: velikost
trhu; aroven odvétvi; Zivotni stadium vyvoje odvétvi; konkurence v odvétvi; ziskovost

odvétvi; zavislost odvétvi (POSVAR, ERBES, 2002).

e Situacni analyza vnéjSiho prostredi

Ukolem situaéni analyzy vnéjsiho prostiedi je zjistit trzni piileZitosti, které vn&jsi
prostfedi organizaci nabizi, a hrozby, kterym bude organizace muset Celit.

Ptilezitosti mizeme definovat jako oblast potifeby a zdjmu kupujicich, Vv niz existuje
vysokd pravdépodobnost, ze tim, ze podnik tuto potfebu uspokoji, dosdhne zisku.
Hrozby ¢i ohrozeni predstavuji situace vznikajici v okolnim prostfedi, které piisobi
negativné na organizace a v negativnich disledcich mohou vést k zaniku organizace.
V ramci situacéni analyzy vnéj§iho prostfedi je potfeba nejdiive jednotlivé faktory
pusobici na organizaci ve vefejném sektoru roztiidit do skupin podle PESTE analyzy.
PESTE analyza popisuje vliv makroprostiedi tfizeného na tyto slozky (POSVAR,
ERBES, 2002):

1) Politické a pravni prostredi:

Jedna se o faktory, které tvoii politicky a pravni ramec spolecnosti. Patfi mezi né¢ napf.
politickd situace v zemi, politicka situace ve svété, typ ekonomiky, otevienost
mezinarodnimu obchodu, rizné vladni restrikce, zékony, smérnice a vyhlasky, pravidla

hospodatské soutéze atd.

2) Ekonomické prostiedi:

Prostiedi je tvofené z faktorli makroekonomickych a mikroekonomickych. Tyto faktory
ovlivituji vyvoj narodniho hospodaistvi. Jedna se napt. o fiskalni a monetarni politiku

statu, HDP, inflaci, Giroveini zahrani¢niho obchodu, kupni silu mény, aj.

3) Socialni prostiedi:

Zamg¢iuje se na faktory, které plsobi na spoleCnost. Jednd se o kulturu, vzdélanost
obyvatelstva, pocet obyvatelstva a jeho rozmisténim, migraci, zivotni urovni, cenou

pracovni sily, aj.
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4) Technické a technologické prostiedi:

Protoze dochézi k neustalému vyvoji technicky a technologii, je tieba tento rozvoj
sledovat a pfenaset jej do spolecnosti, modernizovat vyrobu, systémy, vyrobky a

zvysovat tak kvalitu.

5) Ekologické prostiedi:

Do této skupiny patii faktory, které jsou dulezité pro ochranu a udrzeni rozvoje
zivotniho prostiedi. Jedna se o naklady pro ochranu pud, vod, ovzdusi, ¢i rizné dotace
V odvétvich podporujicich ochranu Zivotniho prostfedi napt. ekologické zemédélstvi,

Cisticky vod aj.

PORTERUV model 5 hybnych sil

Tento model vymezuje zdkladni faktory, ovliviujici ziskovost odvétvi a plsobici na
podnik. Zahrnuje rizika silné konkurence, kterd omezuje zvySovani cen a ubira
moznosti zisku. Dillezitd je zde i role kupujicich, kterd ptimo tla¢i ceny dolii, navic s
tlakem na vysokou kvalitu ¢i rozsifené sluzby. Podnik dale také mohou neptimo
ovlivnit novi konkurenti, kteti se zapoji do podnikani ve stejném odvétvi. Problémem se
také mohou stat dodavatelé, kteti podnik nepiimo ohrozuji jako potencialni konkurenti.

Navic nevyhodou je také zavislost podniku na dodavatelich.
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Nové vstupujici

Dodavatelé ﬁKonml'vmé'm' {} @
prostredi

sila

Obr. 1 Portertiv model péti hybnych sil (STRATEG, 2013)

Stavajici konkurenti
Stavajici konkurence jsou podniky, které jsou v odvétvi jiz vzniklé a jsou pfimym
ohroZzenim podniku (nabizeji stejny ¢i podobny produkt, maji srovnatelné sluzby). V
této rovin€ se podniky mezi sebou snazi najit prvek, ktery by je vyrazn¢ vymezil z fady
konkurence. Pouzit 1ze fadu prostfedki: technologické inovace, vymezeni se cenou,
utocni na trh cilenou reklamou, nabidkou zajimavych zékaznickych sluzeb, ¢i nabidkou

novych produkti.

Nova konkurence
Pti analyze konkurencniho prostiedi je dilezité neopominat ani potencidlni konkurenci.
Potencialni konkurenti jsou podniky, které sice podnikaji v jiném odvétvi, avsak velmi
blizkém Vasemu. Tyto podniky mohou rozsitit své sluzby ¢i produkty a zasahovat tak

do Vaseho odvétvi.

Vliv dodavateli
Silni dodavatelé ziskavaji relativné pfili§ velkou ¢ast hodnoty pro sebe tim, ze Uctuji
vysoké ceny za svoje dodavky, omezuji kvalitu nebo sluzby a ptesunuji naklady na

ostatni partnery.
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Vliv zdkazniki
Silni zakaznici, to je protistrana k silnym dodavatelim. Takovi zékaznici se mohou
zmocnit vétsiho podilu na hodnoté tim, ze budou vyvijet tlak na prodejni ceny, zadat pii
nezménéné cen¢ vyssi kvalitu nebo vice sluzeb (a tim zvySovat dodavajicim firmam
naklady), podporovat soupefeni konkurenti - to vSe na cet ziskovosti dané¢ho odvétvi.
Zakaznici jsou silni, pokud maji vétsi vyjedndvaci silu nez jednotlivi konkurenti z
daného odvétvi, jsou-li citlivi na ceny a dokazou vyuzit sviij vliv k prosazeni snizeni

cen.

Substitu¢ni produkty
Substitu¢ni produkty jsou vyrobky z jiného odvétvi, které by vSak mohli nahradit Va3
vyrobek (¢i sluzbu). Pro odbératele mohou mit totoznou ¢i podobnou funkci a jsou tedy
pro né na stejné trzni urovni. Tyto produkty (a potazmo jejich prodejci) se tak stavaji
Vasimi konkurenty.
Vas produkt tedy musi mit pro zakaznika uréitou ptidanou hodnotu, aby si pfi

rozhodovani zvolil Vasi firmu (RIVATICS, 2013).

Vnitini prostiredi

Vnitinim prostiedim rozumime mnozinu prvki a jejich vzajemnych vztahl existujicich
uvniti organizace (podniku). Je to tedy vnitini prosttedi podniku (organizace). Pro jeho
pochopeni je Ucelné podnik (organizaci) definovat jako socialné-technicky systém,
jehoz prvky jsou lidé a vécné prostiedky propojené vzijemnymi komunikacnimi a
fidicimi vazbami. Je to systém otevieny a je spojeny s okolim prostiednictvim sité
transakci, které omezuji jeho autonomii chovani a ovliviiuji jeho zéavislost na okoli

(POSVAR, ERBES, 2002).

e Situacni analyza vnitiniho prostredi
Ukolem situaéni analyzy vnitiniho prostiedi je definovat silné a slabé stranky
organizace a urcit pozici organizace na trhu.
Silné stranky: vyjadiuji, v ¢em je podnik lepsi nez ostatni podniky, v ¢em dosahuje

lepsich vysledki a tispécht nez konkurence.
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Slabé stranky: jsou Cinnosti, ve kterych podnik zaostava za konkurenci, kde dosahuje

horsich vysledkl a tspécht.

SWOT analyza
SWOT analyza vychdzi ze situacni analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostredi. Je zaloZena
na analyze slabych a silnych stranek, hrozeb a pfilezitosti, na jejich zakladé jsou pak
vytvareny strategie podniku a reakce na zmény vnéjsiho prostredi.

Pro SWOT analyzu se nejéastéji pouziva matice SWOT (POSVAR, ERBES, 2002).

Vhitini p. G A
%—\L—\p_‘___ Silné stranloy Slabé stranky
R strenghts Weaknesses
Vngjsip.
o s . STRATEGIE 50O STRATEGIEWO
PfileZzitosti . . . .
. i -maxi mini-maxi
Opportunities * * *
STRATEGIE ST STRATEGIE W
Hrozhby L o
maxi-mini mini-mini
Treats

Obr.2  SWOT strategie (POSVAR, ERBES, 2002)

1) Strategie SO = maxi-maxi je strategie utvorend ze silnych stranek podniku a
prilezitosti pro podnik

2) Strategie ST = maxi-mini je strategie utvorend ze silnych stranek podniku a hrozeb
pro podnik

3) Strategie WO = mini-maxi je strategie utvorend ze slabych stranek podniku a hrozeb
pro podnik

4)Strategie WT = mini-mini je strategie utvorend ze slabych stranek podniku a hrozeb

podniku
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2.4.1.4 Popis podniku

V této casti by se mél nachdzet podrobny popis nového podniku, aby si mohl
potencialni investor ud¢€lat obrazek o velikosti a zabéru firmy. Klicovymi aspekty jsou
zejména:

e vyrobky nebo sluzby,

e umisténi a velikost podniku,

e piehled personalu podniku / organiza¢ni a funkéni schéma,

o veskeré kancelaiské zatizeni a jiné technické vybaveni,

e praprava podnikatele — znalosti a vybaveni z pfedchozi praxe ¢i reference

(FOTR, 1993).

2.4.1.5 Vyrobni plian

V této Casti podnikatelského planu se podnikatel zamétuje na cely vyrobni proces.
Pokud je vyroba realizovdna z ¢asti subdodédvkami, méli by zde byt uvedeni i
subdodavatelé véetné divodu jejich vybéru. Pokud ¢ast nebo celou vyrobu zajistuje
sam podnikatel, musi zde uvést popis pouzitych strojii, materiali a zatizeni. Tuto ¢ast je
také mozné nazyvat ,,obchodni plan“ a to za podminek nejedna-li se o vyrobni podnik.
V tom piipadé¢ sem budou zahrnuty informace o nakupu zboZzi a sluzeb, potifebnych
skladovacich prostorech apod. Tedy bude-li se jednat o oblast poskytovani sluzeb, bude
se tato Cast zabyvat procesem poskytovani sluzeb, vazbami na subdodavky a tim opét

hodnotit vybrané subdodavatele (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007).

2.4.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan popisuje, jak budou produkty nebo sluzby distribuovany, ocenovany
a propagovany. Konkrétni prognozy objemu pro vyrobky nebo sluzby se uvadi do

projektu kvili zjiSténi rentability podniku. VéEtSina investord povazuje marketingovy

wevr

Je to zékladni nastroj fizeni a koordinovani marketingovych aktivit podniku. Je urcen
k implementaci a praktickému ovéfeni zvolené marketingové strategie, z niz vychazi.

Dobry marketingovy plan mtize pomoci podniku ziskat dalsi zdroje — oslovit partnery
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pro poskytnuti finan¢niho Uveru, motivovat zaméstnance, Uvér od banky apod.
(FORET, 2012).
souhrn  zakladnich marketingovych prvkd, kterymi firma dosahuje svych
marketingovych cilti. Je to soubor vzajemné propojenych proménnych, se kterymi se da
snadno pracovat a Ize je snadno ménit. Cili je to soubor véci, kterymi mize podnik
ovlivitovat poptavku po svych produktech &i sluzbach (FORET, PROCHAZKA,
URBANEK, 2003).
Nejznamé;jsi je struktura 4P:
Produkt (Product) — zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby, které je mozné nabidnout trhu
ke koupi, pouziti nebo spotiebé a co mize uspokojit néjakou potiebu ¢i pfani. Patii sem
fyzické predmeéty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky. DéEli se na tfi Casti:

e Zakladni produkt — zadkladni ptinosy, které spotiebitel hleda a jez slouzi

k feseni jeho problému
e Vlastni produkt — kvalita, funkce, design, nazev znacky, baleni

e Rozsitfeny produkt — dopliitkové sluzby a pfinosy spotiebitelim

Cena (Price) — Mnozstvi penéz pozadovana za produkt nebo sluzbu, nebo mnozstvi

hodnot, které zakaznici sméni za vyhody vlastnictvi ¢i uzivani produktu nebo sluzby.

Komunikace (Promotion) — ¢innosti, které sdéluji pfednosti produktu ¢i sluzby a snazi
se presveédCit zakazniky ke koupi. KOTLER, 2007, definuje pét hlavnich nastroji
marketingového mixu takto:

e Reklama,

e Osobni prode;,

e Podpora prodeje,

e Public relations,

e Piimy marketing.

Distribuce (Place) — veSkeré aktivity podniku, které ¢ini produkt nebo sluzbu
dostupnou cilovym zakaznikim (KOTLER, P., 2007).
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2.4.1.7 Organizacni plan

Tato Cast se zabyva vlastnictvim nového podniku. V ptipadé obchodni spolecnosti je
tteba detailn€ rozvést informace o managementu podniku a dale ptislusné pravni formy
a udaje o obchodnich podilech. Uvadi se zde také kliovi vedouci pracovnici, jejich
vzdélani a praxe. Také je zde uvedena organizaéni struktura podniku (KORAB,

PETERKA, REZNAKOVA, 2007).

2.4.1.8 Identifikace rizik

Kazdy novy podnik musi Celit potencialnim rizikim s ohledem na konkrétni odvétvi a
konkurencni prostiedi. Je dilezité, aby podnikatel rizika rozpoznal a vytvoftil efektivni
strategie na vyrovnani se snimi. Hlavni rizika mohou byt z reakce konkurence,
manazerského tymu, vyroby, ze slabych stranek marketingu, nebo z technologického
pokroku. I v ptipadé, kdyz tyto faktory nepiedstavuji pro podnik zZadna rizika, mé¢l by se
finan¢ni plan zabyvat tim, pro¢ to tak je. Podnikatel by si také m¢l vyhotovit rizné
krizové scénafe, které by byly pouzitelné, kdyby nastala krize. Tyto eventualni plany
mohou byt pro investora zarukou, ze si je podnikatel rizik védom a Ze je pfipraven

udélat potebna opatieni (HISRICH, PETERS, 1998).

2.4.1.9 Finanéni plan

Finan¢ni plan je dal$i dulezitou soucasti podnikatelského planu. Urcuje potencidlni
investice potfebné pro novy podnik a ukazuje, zda bude podnikatelsky plan ekonomicky
e Podnikatel by mél predpovédét vysi pfijml a vydaji s vyhledem alespon tii
nasledujicich let s tim, Ze v prvnim roce budou piedpovédi mésicni,
e Predpokladany vyvoj cash flow v nésledujicich tfech letech, s tim, Ze v prvnim
roce se bude promitat mési¢né,
e Odhad bilance (rozvahy), ktery ukazuje finan¢ni situaci podniku k datu, ke
kterému je rozvaha sestavovana. Jsou zde zachycena aktiva, pasiva, investice a

nerozdéleny zisk (HISRICH, PETERS, 1998).
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2.4.1.10 Prilohy (podpurna dokumentace)

Zde jsou uvedeny doplnujici informativni materialy, které neni nutné zaradit do
samotného textu. Ten by ale mél obsahovat odkazy na né. Do ptiloh mohou byt
zatazeny korespondence se zakazniky, dodavateli, informace z primarniho vyzkumu,

atd. (HISRICH, PETERS, 1998).

2.5 Financovani podnikatelské ¢innosti

Kterykoliv podnikatelsky zdmér miize ztroskotat na jednom zasadnim problému, a tim
jsou zdroje financovani. Podnikovy plan je nejlep$i financovat dlouhodobymi zdroji
Témito zdroji jsou piedevsim vlastni zdroje, bankovni uvér, leasing, venture capital,
obchodni andélé, prvotni emise cennych papir a dotace (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

,,Pokud podnikatel nemda na realizaci zameru dostatek vlastnich prostredku, musi
pozadat o tyto prostiedky nékterého z externich poskytovatelii kapitalu. Za poskytnuti
financnich prostredkii si tyto firmy uctuji odmeénu ve forme urokii nebo urcité velikosti
viastnického podilu. Tim padem se tento zpiisob financovani stava pro podnikatele
rizikovejsi, protoze ho zavazuje za urcitych podminek splatit dluh. Pokud jsou podminky
ze  strany  podnikatele  poruseny, hrozi  tvrdé  sankce  ze  strany

poskytovateli “(ZINECKER, 2008).

Vlastnimi zdroji jsou:

e Vklady vlastniki — bez pocate¢nich vkladi osob, které maji v imyslu zacit
podnikat v jakémkoliv oboru, se neobejde zadné podnikani. Zakon podnikateli v
nékterych piipadech uklada povinnost tento vklad ucinit. V nekterych piipadech
ovsem nikoli.

Tyto vklady jsou povazovany za hlavni nositele rizika podnikani. Nastane-li
pfipad, Ze se podnik dostane do problémi a je vystaven likvidaci, tak pravé
naroky podnikatelt jsou vypotfaddavany az na poslednim misté. Naopak vlastni
kapitadl ukazuje poskytovatelim cizich zdroji chut' podnikatele se spolecné

podilet na podnikani (VEBER, SRPOVA A KOL., 2008).
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Zisk — v piipadé vyuziti zisku pro financovani samotného podnikani hovoifime o
samofinancovani. Z dtvodu snizovani rizika pii pouziti zisku se zisk pouziva i k
financovani velmi rizikovych projektt, které jsou pro cizi zdroje rizikové az
pfiliS. Nevyhodou pouzivani zisku je jeho nestabilita. Z ¢asového hlediska je
nezbytné vytvofit nejprve znaény zisk a az nasledné vyuzit zisk k financovani
(VEBER, SRPOVA A KOL., 2008).

Odpisy — jsou stabilnim internim piijmem podniku, ktery je vytvaien
odpisovanim dlouhodobého majetku. Déje se tak pomoci ptfenosu hodnoty
majetku do ndkladt, ¢imz dochazi ke snizovani jeho vySe a zajiSténi jeho
obnovy. Odpisy je mozno pouzit ke splaceni uvéru, kryti provoznich potieb
nebo k financovani dlouhodobého majetku. O téchto moZnostech rozhoduje
podnik svévolné. Odpisy jsou vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni

(VEBER, SRPOVA A KOL., 2008).

Cizi zdroje predstavuji:

Bankovni uvéry — jejich poskytovani probihd striktn¢ na bankovni urovni, kdy
banky poskytuji bankovni Uvér na zékladé zédosti. K této zadosti je nutné
dolozit vykazy o stavu ucetnictvi, podnikatelsky plan a jiné dokumenty, které si
banka vyzada. Cenou bankovniho uvéru je urok, ktery se podnik zavazuje splatit
spolu se zapijcenou castkou za predem dohodnutou dobu. Poskytnuti avéru je
spojeno s rucenim, nejcastéji banky pozaduji rufeni ob&znym majetkem v
podobé pohledavek (VEBER, SRPOVA A KOL., 2008).

Bankovni uvéry lze délit dle riznych kritérii a to napi. dle doby splatnosti,
udelu, zpasobu zajisténi a zpisobu &erpani (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).

Leasing — pod timto pojmem se rozumi ptenechani prava uzivani dlouhodobého
majetku ze strany leasingové spoleCnosti ¢i vyrobce ve prospéch
podnikatelského subjektu za uplatu v ramci piesné vymezeného casového
horizontu. Je vyuzivan zejména z dtivodu tspory hotovosti a moznosti daiovych
uspor. Leasing se d€li na finan¢ni a operativni a to podle toho, zda majetek,
ktery je predmétem prondjmu, prechazi po uplynuti ¢asového horizontu do

vlastnictvi podnikatele ¢i nikoliv (ZINECKER, 2008).
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Venture capital — ¢eskym ekvivalentem tohoto nazvu je rizikovy kapital. Tento
kapitdl se pouziva k investovani do rozbihajicich se a rostoucich firem,
popiipad¢ k odkupu podnikli managementem. Poskytovatelem jsou fondy
rizikového kapitalu, fizené profesionalnimi investory. Na kapitalu téchto fonda
se podileji zejména penzijni fondy, investi¢ni spolec¢nosti, banky, pojistovny, ale
také soukromé spoleénosti (KORAB, PETERKA, REZNAKOVA, 2007).
Obchodni andélé — jsou fyzické osoby, které ve svém profesionalnim zivoté byly
uspéSnymi podnikateli ¢i manazery. Maji zdjem pomoci v rozvoji malym a
sttednim podnikim svymi finan¢nimi prostfedky a zkuSenostmi s fizenim
spoleénosti a soudasné zhodnotit svij kapitidl (KORAB, PETERKA,
REZNAKOVA, 2007).
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3 Analyza problému a soucasné situace

V analytické Casti prace se zabyvam analyzou soucasné situace a sestavenim analyz,
které budou potiebné k vytvoieni podnikatelského zaméru. Jde zejména o PESTE
analyzu, Porterovu analyzu péti konkuren¢nich sil, dotaznikové Setfeni, analyzu
vhodnych prostor pro umisténi hospody a na zavér bude sestavena SWOT analyza.

Diive nez Cloveék zatne uvazovat o tom, ze si otevie hospodu, musi znat néktera
dalezita teoreticka vychodiska a ustanoveni. Jde piredev§im o riizné zakony, omezeni,
ustanoveni, nafizeni, povoleni, pfikazy a doporuceni. Také si musi promyslet, jakou

pravni formu bude mit jeho podnikani.

3.1 Pravni forma podnikani

Nejdiive je tfeba si uvédomit, jaké formy podnikani jsou vhodné pro zalozeni hospody.
Je ziejmé, ze o akciové spoleCnosti, vefejné obchodni spolec¢nosti, komanditni
spoleCnost a druzstvu nema smysl vibec uvazovat. Takze nam zbyly dvé formy a to
spole€nost s ru¢enim omezenym nebo Zivnost. Proto v nasledujicich tadcich trochu

nastinim vztah Zivnostenského zakona k vybranému podnikani.

Podle Zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani je Zivnost definovana takto:
§2
Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

§ 6 VSeobecné podminky provozovani zivnosti
a) dosazeni veéku 18 let,
b) zpiisobilost k pravnim tkontm,

¢) bezthonnost (ZIVNOSTENSKY ZAKON).

Tyto zékladni podminky Zivnostenského zdkona spliiujeme, a tedy mizeme piistoupit

k nami vybrané zivnosti. Dale se ale v pfiloze ¢. 1 Zivnostenského zakona docteme, ze
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nami vybrand zivnost spada pod zivnosti femeslné. Tento druh Zivnosti vyzaduje

prokazani odborné zpusobilosti.

Piiloha ¢&. 1 k zakonu ¢&. 455/1991 Sb.
Zivnosti Femeslné
Cast C

Hostinska ¢innost

Kosmetické sluzby

Pedikuara, maniktra

Odbornou zpiisobilost dle §21 Ize prokazat bud’to pfislusSnym vzdélanim v daném
oboru, ¢i dolozenim Sestilet¢é praxe. Dal§i moznosti je potom absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu za podminek stanovenych zakonem. V takovém pfiipad¢ staci

jeden rok praxe v oboru.

Jelikoz nespliiuji zadnou z vySe uvedenych podminek, musel bych postupovat dle §11
zivnostenského zakona. Tento paragraf tikd, Ze podnikatel miize provozovat zivnost
prostfednictvim odpovédného zéastupce. Odpovédny zastupce je fyzickd osoba
ustanovena podnikatelem, kterd odpovida za fadny provoz zivnosti a za dodrzovani

zivnostenskopravnich ptedpist a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.

Vznik Zivnostenského opravnéni

Fyzicka osoba — podnikdni mlZe zahgjit ode dne, kdy svou cinnost ohldsi na
zivnostenském tradé, ktery je mistné pfislusny dle jejiho bydlisté. Obdobné podminky
plati 1 pro zahrani¢ni fyzickou osobu, ktera pochazi z EU nebo Evropského

hospodatského prostoru.

Pravnicka osoba — pokud byla zalozena, ale neni jesté zapsana v Obchodnim rejstiiku,
musi nejdiive ohlasit svou zivnost na Zivnostenském ufadé¢ mistné ptisluSnému dle
jejiho sidla. Musi vSak vyckat, dokud ji neni vydan zivnostensky list. Po jeho obdrzeni

je povinna do 90 dnii pozadat o zapis do Obchodniho rejstiiku. Zacit podnikat pak miize
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az ode dne zapisu do Obchodniho rejstiiku. Totéz plati i pro zahrani¢ni fyzickou (mimo

zem¢ EU a Evropsky hospodaisky prostor) i pravnickou osobu.

Druhou moznosti je zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym, kterd je od 1. ledna
2014 diky zakonu o obchodnich korporacich dostupna vSem. Zde prokazuje splnéni
odborné zpusobilosti odpovédny zastupce. Priklanél bych se spiSe k moznosti
zivnostenského opravnéni a §11. U s.r.o. bych o n¢j stejné musel zadat a tak mi aspon

odpadne starost s jejim zakladanim.

3.2 PESTE analyza

3.2.1 Politické a pravni prostiredi

I kdyz Ceské republika neni zmitana valkami, politické prostfedi v naSi zemi nepatii
moci a neustalym pielévanim ideologii zleva doprava a zase zpét. Toto stfidani ma
velky dopad na ekonomickou a finanéni sféru, predev§im v otazce vyse a vybirani dani.

Vsechny tyto zmény musi byt zohlednény v kalkulacich a finan¢nim planovani.

Pravni prostfedi jind literatura udéva jako samostatny bod v analyze a nazyva ho
legislativnimi faktory. Od 1. ledna 2014 nabyl na G¢innosti novy obcansky zakonik,
ktery nese fadu zmén. Nejzasadnéj$i zmeéna pro tuto préci je vznik zakona o obchodnich
korporacich, jenz méni n&jaké aspekty jednotlivych pravnich forem podnikani. Tyka se
to tak 1 spolecnosti s ruenim omezenym, jenZ jsem si vybral pro planované zaloZeni
hospody. Podrobnéji je spol. s.r.o. popsana v kapitole 2.3.2.

Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o zivnost volnou, je nutné kromé vsSeobecnych
podminek (min. 18 let, zptsobilost k pravnim tkonim, bezthonnost, bez daiiovych
nedoplatkll) splnit i pozadavky na odbornou zpusobilost dle §21 (napt. vyucnim listem
v oboru, maturitnim vysvédc¢enim v oboru atd.), praxi v oboru a zpusobilost pro praci s

potravinami, kterd se dolozi platnym zdravotnim priikkazem. Vice viz kapitola 3.1.

Dalsi povinnosti vyplyvaji z nasledujiciho vyctu zakont:

e Zivnostensky zakon (zakon ¢.445/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist)
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e Zakonik prace (€. 262/2006 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist)
e Zakon o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci (zakon ¢ 309/2006 Sb., ve znéni

Vv

pozdé¢jsich predpist)
e Zakon o ucetnictvi (zdkon €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisit)
e Zakon o pozarni ochrané (zakon ¢. 133/1985 Sb., ve znéni pozdé€jsich piedpisit)

wewr

e Zakon o danich z pfijmi (zadkon €. 586/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti)

3.2.2 Ekonomické prostiredi

Jednim z hlavnich ekonomickych ukazatelii je mira inflace. Inflace znamend nardst
cenové hladiny zbozi a sluzeb nebo jinak feceno snizeni kupni sily pen¢z. Vysoka mira
inflace miize vést k nedostatku zboZzi, jelikoZ ho spotiebitelé mohou zacit hromadit
Z obavy, ze se ceny v budoucnu zvysi. Nasledujici graf nam ukazuje meziro¢ni miry
inflace. Soucasnd mira inflace ma hodnotu 1,4 %. Nejvyssi miru inflace v roce 2008

muzeme pravdépodobné ptisoudit celosvétové krizi.
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Obr.3  Meziroéni vyvoj inflace v CR (CSU, 2014b)

Danové zatizeni je dalsim vyznamnym faktorem ekonomického prostredi. Vladou
stanovené¢ dan¢ jsou hlavnim zdrojem vefejnych financi. Pomoci jejich vybéru a
nasledného pierozdéleni 1ze zvySovat ekonomickou efektivitu, redukovat ekonomické
nerovnosti, stabilizovat ekonomiku a udrZet vyrovnanou zahrani¢ni bilanci statu, coz

patii mezi hlavni funkce vlady.
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Vyvoj dané z pridané hodnoty

Tab.1  Historicky vyvoj DPH (DANARIONLINE, 2011)

Zakladni | Snizena

Obdobi sazba sazba
1.1.1993-31.12.1994 23% 5%

1. 1. 1995 - 30. 4. 2005 22% 5%

1.5. 2005 - 31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 - 31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12. 2011 20% 10%
1.1.2012 - 31. 12. 2012 20% 14%

od 1.1.2013 21% 15%

Béhem let 1993 — 2013 doslo celkem k sedmi zménam ve vysi zdanéni zbozi a sluzeb.
Zakladni sazba DPH se pohybovala od 23 % aZ na soucasnych 21 %. U sazby sniZené
naopak dochazelo k pravidelnému rustu. Z tehdejSich 5 % se sazba snizena posunula az
na 15 %. V ptipadé zavedeni jednotné sazby dané ve vysi 17,5 %, kterd je v planu
Vv roce 2016, by doslo behem tfiadvaceti let k navyseni sazby snizené o 12,5 procentnich
bodu, coz je zna¢ny posun cen u zbozi a sluzeb, pfevazné denni, spotieby. Z toho plyne

Ze 1 mnou nabizené sluzby v hospodé budou rist spolu s touto dani.

Vyvoj dané z prijmii fyzickych osob
Dan z piijmd fyzickych osob je po DPH a dani z pfijmi pravnickych osob
nejdileZit&j$im zdrojem p¥ijmi statniho rozpodtu Ceské republiky. Nasledujici tabulka

ukazuje historicky vyvoj této dané.

Tab. 2 Vyvoj dané z pijmi (UCETNIKAVARNA, 2014)

Rok 1999 2000 - 2005 | 2006 - 2007 | 2008 - 2014

Sazba danév % 15-40 15-32 12-32 15

Od roku 1999 byla 4 zdanovaci pasma zavisla na vySe zakladu dané€, od kterych se
odvozovala konkrétni vySe dané v korunach. Od roku 2008 aZz dosud pleti uz jen jedna

danl ve vysi 15 %.
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Vyvoj kurzu
Rad bych se zabyval také dovozem a tocenim zahrani¢nich piv, proto dalsi vyznamny
vliv na zamyslené podnikéni bude mit vyvoj ¢eké mény, kterd diky intervencim Ceské

narodni banky vyrazn¢ oslabila.

3.2.3 Socialni prostiedi

Socialni prostfedi se zaméiuje na faktory jako vyvoj poctu obyvatelstva a jeho

rozmisténi, zivotni troven, vékovou strukturu, nezaméstnanost atd.

Genderové a vékové sloZeni obyvatelstva v Brné
M¢sto Brno mé v soucasné dobé asi 378 327 obyvatel. Tabulka ukazuje genderové

rozdéleni. A rozdéleni podle plnoletosti a produktivniho véku.

Tab. 3 Slozeni obyvatelstva v Brné (CSU, 2014a)

Vék Celkem Muzi Zeny
0-17 60 713 30905 29 808
18-64 246 007 122 833 123174
65+ 71607 28 680 42 927
Celkem | 378 327 182 418 195 909

Mira nezaméstnanosti v CR

Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji je v soucasné dob¢ 9,27 %, coz je lehce
nad soucasnym celorepublikovym priamérem, ktery ¢ini 8,6 %. Tento faktor mé vliv na
navstévu hospod. Je-li nezaméstnanost pfili§ vysoka, lidé nemaji dostatek pencz, aby

chodili do hospody a radéji si koupi pivo lahvové.
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Mira nezaméstnanosti v %
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Obr. 4 Mira nezaméstnanosti v CR (KURZY, 2014)

Z grafu lze vycCist, Ze mira nezaméstnanosti klesala az do roku 2008, kdy nastala
celosvétova krize a diky ni mnoho lidi ziistalo bez prace, jelikoz firmy byly nuceny
propoustét velké mnozstvi lidi, aby se samy udrzely. Proto od roku 2008 nastal narast
nezamé&stnanosti. V soucasnosti méd to nejhor$i trh prace patrné za sebou. Pokles

nezameéstnanosti vSak bude zaviset na sile oziveni ¢eské ekonomiky.

Hruba mzda
Primérna hruba mzda v jithomoravském kraji za rok 2013 dosahla vyse 24 186 K¢&. Z

nasledujiciho grafu je patrny kazdoro¢ni narast hrubé mzdy v tomto kraji.

30000 77 M  primémd mzda ve Etvrtleti

= priim&mamzdavroce
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Obr.5  Hruba mzda v IMK (CSU, 2014c)
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V posledni dob¢ je trendem zdravy zivotni styl a upfednostiovani kvalitnich vyrobkt
S vyssi cenou pted témi nekvalitnimi s nizsi cenou. To znamena, ze si lidé radi priplati
za dobry produkt a za pozitek z né€j. Nejde jen o to pfijit do hospody a za kazdou cenu
se opit do némoty, ale jde o to vychutnat si dobré pivo v pfijemném prostredi a

atmosfére.

3.24 Technické a technologické prostredi

Technologicky pokrok, vyvoj a vyzkum novych technologii a troven technologie nema
podstatny vliv na zamyslené podnikani. To se tyka ptredev§im vyrobnich podnikd.
Technologickymi zafizenimi pouzivanymi v hospodéch, jsou piedevsim vycepni pulty a
televize. Neni tfeba mit nejnovéjsi hi-tech, jelikoz tyto zatizeni maji pomérné dlouhou
zivotnost. Jediné zafizeni, do kterého bude pravdépodobné potieba v budoucnu
investovat, je vladou planované povinné zavadéni registrac¢nich pokladen s pfistupem na

internet.

3.25 Ekologické prostiedi

Tyto faktory pro mé podnikani nejsou nijak vyrazné omezujici, jelikoz z podnikani

nevznikd z4dnd Skoda na Zivotnim prostfedi a ani neznecist'uji ovzdusi, pudu ¢i vodu.

3.3 Portertv model 5 hybnych sil

3.3.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Mezi mé zakazniky budou patfit predevsim lidé z Brna starsi 18 let. Jelikoz takovychto
lidi je v Brn¢ pfevdznd vétSina, mame mnoho potencidlnich zakaznikd. Proto jejich
vyjednéavaci sila nebude nikterak velkd a odchod nékolika zdkaznikii nebude Zadnou

pohromou pro mé podnikdni. Je ale zapotiebi dbat na dobry vztah se zakaznikem,

protoze nasledna osobni reference je nejlepsi a navic nejlevnéjsi forma reklamy.

3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz bych rad hospodu sméroval do stylu anglickych hospiidek, rad bych mél v

sortimentu piv jak piva Ceska, tak i piva, kterd se pravé daji koupit ve Velké Britanii.
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Z Ceskych piv jsem se rozhodl pro pivo z Pelhiimovského pivovaru Poutnik. Z téch

zahrani¢nich by to bylo nejspise Foster’s, Fullers, Guiness, nebo Carlsberg.

Vyjednavaci sila Pivovaru Poutnik bude zna¢na v piipadé, ze bych trval pravé a jen na
tom, Ze nechci tocit jiné pivo. Ovsem kdyby tento pivovar mé¢l ptehnané naroky a ceny,

tak neni problém vybrat si jinou znacku piva, kterou bych ve své hosptdce tocil.

Dodavatel¢ zahrani¢nich piv budou mit pravdépodobné vétsi vyjedndvaci silu diky

tomu, Ze jich na ¢eském trhu tolik neni.

Dalsim dodavatelem bude osoba, kterd se bude starat o webové stranky. Diky tomu, Ze
takovychto lidi, schopnych spravovat web je nepieberné mnozstvi, jejich sila je velmi

mala.

Také je pro hospiidku nezbytné =zajistit dodavatele nealkoholickych napojh.
Vyjednavaci sila tohoto dodavatele je pomérné vysoka, protoze pro firmu Cerna hora
neni podstatné, zda bude ¢i nebude dodavat nealkoholické népoje do jedné malé

hosptidky.

Na druhou stranu se vyjednavaci sily pivovaru a dodavatele nealkoholickych napojt
daji celkem snadno eliminovat nakupem zbozi ve velkoobchodech typu Makro Cash &

Carry CR s.r.0. apod.

3.3.3 Hrozba substitutu

Hlavnimi substituty ¢epovanych piv jsou piva balena, at’ uz ve skle, v plechovce ¢i PET
lahvi. Tyto druhy jsou 1 levnéj$i, ale je otazka, co zdkaznikovi piinasi vétsi pozitek.

Navic neni moc obchodii, kde by se dala zakoupit zminéné zahrani¢ni piva.
Mezi substituty urcité mizeme zahrnout 1 ostatni hospody ¢i restauracni zafizeni, ve

kterych se to¢i pivo. Je zapotiebi zakaznika zaujmout vice nez konkurence a byt

originalni, naptiklad atmosférou, servisem, zazitkem apod.
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3.34 Riziko vstupu novych konkurenti

Bariéry pro vstup do odvétvi nejsou az tak slozité. Je potfebné ziskat zivnostenské
opravnéni pro hostinskou ¢innost, kde je potieba prokazat ptislusné odborné vzdélani, ¢i
6-ti letou praxi v oboru. Podrobngji se tim zabyva kapitola 3.1. OvSem za velmi
podstatnou bariéru lze povazovat vysoké naklady spojené s vybudovanim kvalitniho

prostiedi hospody. Nékoho také miize odradit vysoka rivalita.

Vétsi riziko je spise ze strany novych podniki, které by chtéli kopirovat styl podnikani a
tim se snazit pfetdhnout zédkazniky na svoji stranu. Je tfeba neusnout na vaviinech a

stale se snazit své podnikéni zlepSovat a vytvaret pro zékazniky pfidanou hodnotu.

3.35 Rivalita v odvétvi

Jednim z hlavnich motivii podnikatelského zaméru pro zalozeni hosptudky v anglickém
stylu je malé zastoupeni na Brnénském trhu. Jsou zde hospody nebo spiSe restaurace
Kings Head restaurant — pub, Lloyd’s restaurant, Old pub Big Ben ¢i pseudo anglicka
restaurace Tukan. Kromé& Lloyd’s restaurant, ktery nabizi pouze jeden druh ¢epovaného
anglického piva, ostatni podniky nabizi jen pivo ceské. Nesmime také zapomenout
zminit hospodu The Immigrant, kterou povazuji za nejvyraznéjSiho konkurenta, ktery
svou nabidkou piv nejvice pfipomind Velkou Britanii. Zadna ztéchto hospod ¢&i
restauraci se nenachdzi v centru meésta, proto vidim jistou moZnost se zde chytit.
V centru je mnoho dalSich konkurentli v rizném stylu a proto je potieba se od nich

odlisit a dostat se tak do pov€édomi novych zakaznikd.

Shrnuti: Z Porterovy analyzy vyplyva, Ze nejvétsi vyjednavaci silu budou mit
dodavatelé zahrani¢nich piv, zatim co vyjednavaci sila zakaznikli nebude nikterak
vysokd. Bariérami vstupu do odvétvi jsou vySs$i naklady spojené s vybudovanim
kvalitniho prostfedi a velkd rivalita spojena s poctem hosSpod a restaurac¢nich zatizeni

Vv centru Brna. Mezi nejvéEtsi substituty patii tocena ¢eska piva.
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3.4 Marketingovy priuzkum

Marketingovy prizkum jsem provadél dvéma zplsoby. Prezentaci vysledki ze
sekundarniho vyzkumu, ktery mél 503 respondentt, vytvotfenim kratkého dotazniku pro

primarni vyzkum, kde jsem ziskal 331 respondentt a nasledného vyhodnoceni.

3.4.1 Sekundarni vyzkum

Jaké jsou Vase oblibené druhy piva a v jaké formé je radi konzumujete? Ohodnot'te na

stupnici 1 az 10. (1 - nepreferuji, 10 - preferované a velmi oblibené).

Oblibenost druhu piva

10,00

Obr.6  Oblibenost duhu piva (BUDIK, 2014)

Z vyzkumu vyplyva, Ze zédkaznici davaji pfednost vicestupfiovym piviim a to predevsim
11 — 13 stupniovym. Dadle je patrné ze maji radéji tocené nez lahvové. To muze byt
zapticinéno tim, Ze dobfe natocené pivo chutnd Iépe nez pivo balené. Nejméné
zékaznici davaji ptfednost pivu tmavému, naopak nejveétsi oblibe se t€si pivo svétlé.

Otazka se také zabyvala zahrani¢nimi pivnimi styly. Nejlépe se umistilo pivo pSeni¢né.

Piva typu ,,Ale* a tmava zahrani¢ni piva (Stout) si zékazniky zatim neziskala. To miize
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byt zapfi¢inéno piedevsim tim, Ze je zde nedostatek takovych piv a zdkaznici nemaji

moznost je vyzkousSet a pfijit jim na chut’.

Jaka je maximalni ¢astka, kterou jste ochotni utratit za nasledujici pallitry piva?

-
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Obr.7  Cena piva (BUDIK, 2014)

Z ptvodnich dat, kterd se zabyvala i cenou piv lahvovych, jsem vybral jen ceny piv
¢epovanych. Z grafu je jasn¢ vidét, Ze zdkaznici jsou ochotni si pfiplatit za pivo
Z minipivovaru ¢i regionalniho pivovaru. Také je vidét, ze zakaznik je ochoten si
ptiplatit za zahranicni pivo, coz miiZze souviset s jejich vétsi znalosti téchto produktd.
Z ptvodnich dat také vyplyvalo, Ze maximalni cena, kterou jsou zakaznici ohcotni

zaplatit je zavisla na nejvy$$im dosazeném vzdélani a na finan¢ni situaci.

44



Shrnuti: Ze sekundarniho vyzkumu vyplyva velkd oblibenost to¢eného piva a také
oblibenost piva s vys§im poctem stupiii. DalSim vystupem je informativni cena, jakou
jsou ochotni zakaznici zaplatit za urcity druh piva. Diky témto informacim mizu lépe

stanovit sortiment piv a nastavit cenu tak, aby byla pozitivné vniména zékazniky.

3.4.2 Primarni vyzkum

v v

Primarni vyzkum probihal prostfednictvim dotazniku, ktery byl Sifen po internetu i

papirovou formou. Po vyrazeni dotaznikli, kde respondenti uvedli nizsi vék, nez 18 let

zbylo 331 dotaznikd, které jsem zpracoval a dosel jsem k nasledujicim vysledkim.

Otazka 1: Jaké nejcastéji konzumujete pivo?

B Tolené

M Balené (sklo,
plech, PET)

Obr. 8 Nejcastéji konzumované pivo (Vlastni tvorba)

Vice nez 80 % respondentt radéji pije natocené pivo v pil litru, nez pivo balené at’ uz
ve skle, plechovce nebo PET lahvi. Jelikoz jsme narodem pivaid, tak si radi
vychutnavame pivo. Vétsina piv i stejné znacky lidem chutna vice, kdyz ma spravnou

teplotu a je spravné natocené, coz se u balenych piv neda zajistit.
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Otazka 2: Kde nejcastéji konzumujete pivo?

mV restauraci iv
hospodé

mDoma

™ Na kulturnich a
hudebnich akcich

M Jinde

Obr. 9 Misto nejéastéjsi konzumace (Vlastni tvorba)

Také jsem chtél zjistit, zda spotiebitelé konzumuji pivo radéji v n&jakém ktomu
uréeném zatizeni, nebo si radéji koupi balené a vypiji si jej doma nebo nékde jinde.
Tento graf koresponduje s grafem piedeslym. Kdyz spojime kategorie hospoda a

hudebni akce, vidime, ze 80 % respondentl si dopfava pivo tocené.

Otazka 3: Navstévovali byste pravidelné hosplidku v anglickém stylu se zahrani¢nimi

pivy v centru Brna?

H Ano, pravidelné

H Ano, ale
nepravidelné

 Ne, nemam zajem
o takovyto typ

Obr. 10  Navstévnost hospudky v anglickém stylu (Vlastni tvorba)

VétSina respondentd se vyjadiila kladné k této otazce. Pouhych 14 % se vyjadrilo, ze o

takovyto typ zafizeni nema zajem.
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Nasledujicimi otdzkami jsem se snazil zjistit ndkupni chovéani zékaznikli hospod,
pfedevsim kolik primérné vypiji piv za tyden, kolik jsou schopni primérné vypit na

jedno posezeni a zda radi experimentuji nebo jsou vérni jedné znace piva.

Otézka 4: Kolik asi za tyden vypijete praméerné piv (0,5 1)?

HO
m1-2
m3-6
w712
m13-25

m 25 avice

Obr.11  Pramérny pocet vypitych piv za tyden (Vlastni tvorba)

Pouhd 4 % respondent( si nedaji ani jedno pivo za tyden. Jejich spotfebu dohdni 2%
skupina z druhého konce odpovédi, jenz zvladne 25 a vice piv za tyden. Nejpocetné;si

skupinou se jevi respondenti, kteti si v hospodé daji tydné 7-12 piv.

Otazka 5: Kolik piv vypijete primérné na jedno posezeni?

W do 2 piv
H3-4piva
15 -6 piv
m7 -8 piv

W 9avice

Obr.12  Pocet vypitych piv na jendo posezeni (Vlastni tvorba)

Nejvice respondentl zvladne na jedno posezeni vypit 3 — 4 piva. Druhd nejpocetné;si

skupina pouze do dvou piv. Tteti v potadi je skupina, kterd vypije az 6 piv. Toto zjiSténi
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je pomérné dobré, protoze neupadd konzumace piva, a kdyz uz zakaznik piijde do

hospody, tak zde utrati vice penéz nez za jedno pivo.

Otazka 6: Do které z nasledujicich skupin byste se v piti piva zafadili?

B Rad (a) experimentuji a
zkouSim nova piva

B Obcas vyzkousim jinou
znacku neZ moji
oblibenou

M Je mi jedno jaké pivo
piji

M Piji jen své oblibené
pivo

Obr.13  Experimentovani nebo stala znacka (Vlastni tvorba)

Nadpoloviéni vétsina rada experimentuje a zkousi nové druhy a znacky piva. A tfetina
respondentli obcas vyzkou$i novou znacku. Diky tomuto zjiSténi lze usoudit, Ze
konzumenty muizeme pretdhnout na nasi stranu. Pouhych 8 % respondentl pije pouze

svoji oblibenou znacku.

Shrnuti: Vysledky z primarnich dat naznacuji, Ze na trhu je jisty zdjem o zamysleny
podnik a Ze zdkaznici radi experimentuji s novymi pivy. Déle ndm podava informace o
konzumaci piv spotiebiteli. Lze se domnivat, ze usili na vybudovani podniku by nebylo

marné.

3.5 SWOT analyza

351 Silné stranky

S1: Nekufacke prostiedi
S2: Poloha

S3: Koncept restaurace, atmosféra
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3.5.2

3.5.3

354

S4: Dobie natocené pivo
S5: Zahrani¢ni znacky tocenych piv
S6: Cistota trubek

S7: Wi-fi pfipojeni

Slabé stranky
W1: VEtsi pocatecni naklady
W2: Novy podnik — nutnost najit si zakazniky
W3: Vyssi cena zahrani¢niho piva nez c¢eského

W4: Zainteresovani dalsi osoby s odbornou zptisobilosti

PrileZitosti
O1: Maélo hospod podobného typu v Brné
02: Spoluprace s pivotékami
03: Poradani sledovani sportovnich utkéani
O4: Potadani oslav
O5: Nabidka britskych novin
06: Letni zahradka

Hrozby

T1: Velka konkurence

T2: Nartst cen energii

T3: ZvySeni DPH

T4: Zména legislativy

T5: Nedostatek zakazniki

T6: Spatné osobni reference od nespokojeného zékaznika

T7 : Rozsiteni nabidky zahrani¢nich piv konkurenci
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Polozky v pfedeslém vyctu nemaji stejnou urovenn dileZzitosti a dopadu na realizaci

projektu. Vycet také neukazuje ani logické navaznosti mezi jednotlivymi faktory. Proto

je zde uveden dalsi krok, ve kterém se jednotlivé silné a slabé stranky, prilezitosti a

hrozby analyzuji a ohodnocuji z hlediska jejich vlivu na projekt.

Nejdiive je sestavena analyza piileZitosti a hrozeb. Ugelem této analyzy je rozlidit

atraktivni pfilezitosti, které mohou projektu pfinést vyhody a soucasné odhalit

problémy, které by mohli projekt ohrozit. Nasledujici tabulky nam ukazuji matici

prilezitosti a matici hrozeb.

Tab. 4 Matice pfilezitosti (Vlastni tvorba)

Pst tispéchu pfilezitosti velka

Pst Gispéchu prilezitosti mala

Malo hospod podobného typu

Atraktivita
| vBme
ptileZitosti . .
Spoluprace s pivotékami
velka
Letni zahradka
Atraktivita | Pofadani sledovani sportovnich
prilezitosti | utkani Nabidka britskych novin
mala Poradani oslav

Tab.5 Matice hrozeb (Vlastni tvorba)

Pst vyskytu hrozby velka Pst vyskytu hrozby mala
Spatné  osobni  reference  od
Rozsah
Nedostatek zadkaznik nespokojeného zékaznika
dopadu
Rozsiteni nabidky zahrani¢nich piv
velky
konkurenci
Rozsah Zvyseni DPH
dopadu Nartst cen energii Zména legislativy
maly Velka konkurence
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Dale se sestavuje analyza silnych a slabych stranek. Ugelem této analyzy je zhodnotit

vycet faktord vnitiniho prostiedi z hlediska jejich vyznamu a vlivu na projekt. Ne kazda

silné stranka podniku projekt oslabuje a ne kazda slaba stranka projekt oslabuje. Zde se

kazdy faktor odstupniovava podle jeho dilezitosti a intenzity vlivu na projekt.

Tab. 6 Matice intenzity vlivu a dulezitosti (Vlastni tvorba)

Intenzita vlivu

Nizky vliv

Vysoky vliv

Dulezité stranky

Dulezitost

-vetsi pocatecni naklady
-Novy podnik — nutnost
najit si zdkazniky
+poloha

+koncept restaurace,
atmosféra

+dobfe natocené pivo
+nekutacké prostiedi
+zahrani¢ni znacky piv

+¢istota trubek

-zainteresovani dalsi
osoby s odbornou
Okrajové stranky zpusobilosti

+Wi-fi pfipojeni

-Vyssi cena
zahrani¢niho piva nez

¢eského

V tfetim kroku SWOT analyzy je zpracovdna matice zavislosti, kterd je zndzornéna

V nasledujici tabulce. Znaminko + je vloZeno tam, kde je zavislost prospé$na: silna

stranka podporuje rozvoj piilezitosti, nebo kdyZ silna strdnka eliminuje hrozbu.

Znaménko — je vlozeno tam, kde je zavislost negativni: slabd stranka ohrozuje

ptilezitost, nebo kdyz slaba stranka podporuje vznik hrozby.
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Tab. 7 Matice zavislosti mezi vnitinimi a vné&j$imi faktory (Vlastni tvorba)

Vyznamné silné stranky Vyznamné slabé stranky
S1 /S2 |S3 'S4 |S5|S6 |S7 W1 |W2 W3 |W4
o1 + |+ |+ |+ |+
02 + +
Vyznamné | O3 + + -
ptilezitosti | O4 + |+ + + -
05 +
06 + +
T1 | + + |+ - - -
T2
T3
Vyznamné
hrozby T
T5 + + + - -
T6 + +
T7 -

Strategie SO = maxi-maxi
Silna stranka v kombinaci s pfilezitosti. Strategie se snazi vyuzit silné stranky, aby

zuzitkovala vSechny prilezitosti (BUSSINESLADY,2014).

Nekufacké prostiedi a koncept restaurace + malo hospod podobného typu v Brné¢ =>

Moznost uchyceni se na trhu a ziskani si stalych zakaznikda.
Strategie ST = maxi-mini
Silna stranka v kombinaci s hrozbou. Strategie se snazi pouzit silné stranky k eliminaci

moznych hrozeb (BUSSINESLADY, 2014).

Cistota trubek a dobfe natofené pivo + $patné osobni reference od nespokojeného

zakaznika => Kvalitou bojovat proti Spatnym referencim a ziskavat kladné reference.

52



Strategie WO = mini-maxi
Slaba stranka v kombinaci s piilezitosti. Strategie by méla nastinit pfekondni slabych

stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté piilezitosti (BUSSINESLADY, 2014).

VéEtsi pocateni ndklady + potizeni letni zahradky => Investovat zarovein do obou

projektti by mohlo byt likvida¢ni. Proto vystavbu letni zahradky odlozit.

Novy podnik, nutnost najit si nové zédkazniky + spoluprace s pivotékami => Vzajemna

reklama.

Strategie WT = mini-mini

vvvvvv

mizou podnitit uskutecnéni nékterych hrozeb a snazi se o jejich co nejvétsi omezeni

(BUSSINESLADY, 2014).

Novy podnik, nutnost najit si nové zadkazniky + velkd konkurence => Budovani dobré

povésti a jména, investice do reklamy.

Na zéklad¢ zhodnoceni situace, vyplyvajici z provedené analyzy, byla stanovena
strategie SO. Prostfedi, v némz bude hospoda realizovana, nabizi mnoho zajimavych
ptilezitosti, kterych je mozné, diky silnym strankam skutecné vyuzit. Slabé stranky
nemaji pro podnik ohrozujici charakter a definované hrozby maji ve srovnani

S ptileZitostmi mensi vyznam. Proto jsem zvolil strategii maximalizace SO.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Samostatny podnikatelsky plan bude zpracovan za pomoci nabytych informaci a
poznatkii z piedchozi teoretické¢ casti. Hlavnim cilem bude zpracovéani financni

naroc¢nosti projektu a predikce trzeb.

4.1 Titulni strana

Nazev hospody: PETER’S PUB
Sidlo hospody: Minoritska 3, Brno
Kontakt: +420 737 340 470
Kontaktni osoba: Petr Weiss

Web: Www.peterspub.cz
Datum zaloZeni spolecnosti: 1.7.2014

Forma podnikani: Zivnost

Predmét podnikani: Hostinska ¢innost
Zpracovano: 1.5.2014

4.2 Popis podniku

Bude se jednat o hospidku, jejiz interiér a exteriér bude navozovat atmosféru
anglickych ,,pubt. Ve Velké Britanii je od 1. 7. 2007 koufeni v hospodach zapovézeno.
V nasi zemi tomu zatim tak neni, ale jelikoz nekufactvi v takovychto mistech za¢ina byt
v kurzu i u nds, rozhodnul jsem se také pro nekuracké prosttedi. Hosptidka se bude
nachazet v centru Brna a tim bude dostupnd velkému poctu zdkaznikli. Bude nabizet
pfedevsim pivo, ale i nealkoholické napoje a tvrdy alkohol. Nabizena piva budou jak
zahraniCnich znacek, které 1ze koupit v hospodach v Anglii, tak i ¢eskych znacek. Dale
pak budeme nabizet i malé obcerstveni K pivu jako napiiklad utopence, nakladané
hermeliny, brambilrky ¢i slané ofiSky. Také zde bude moZnost pofddani menSich

soukromych akci a promitani sportovnich utkéni.
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Jelikoz se v hospiidce nepocitd s vafenim jidel, bude otvirat az v odpolednich hodinéch,
kdy lidé zacinaji chodit z prace. Zavirat se bude kolem pilnoci, kdy pil hodiny pfedem

se zazvoni na zvon, jako znameni posledni objednavky tzv. , last call®.

Oteviraci doba:
Nedéle — Ctvrtek: 16:00 — 23:00
Patek a Sobota: 16:00 - 01:00

Velkou investici budou pfedevsim tGpravy exteriéru a také interiéru hospidky. Zejména
dfevéné oblozeni stén, pofizeni stylového nabytku, stold, zidli, barovych stolicek a
barového pultu. Dal§im technickym vybavenim zde bude klimatizace a potizeni vyéepu

alespon se Sesti pipami.

4.3 Obchodni plan

Pivo — dodavatelem sudovych piv ¢eskych znac¢ek bude firma MANEO s.r.o0. se sidlem
v Brn¢ — Reckovicich. Dodavatelem sudovych piv zahrani¢nich zna¢ek budou Pivni
Klenoty, sidlici v Brn€ — Ivanovicich, které jsou vyhradnim dovozcem piva Anglického
pivovaru Fuller’s pro Ceskou republiku. NeZ dojde k narazeni sudd, budou uloZeny

V mistnosti k tomu uréené.

Tvrdy alkohol — dodavatelem tvrdého alkoholu bude Makro Cash & Carry a MANEO

S.I.o.

Nealkoholické ndpoje — dodavatelem nealkoholickych napojui bude také jiz vyse

zminéna firma MANEO s.r.o.

Malé obcerstveni — zakladni suroviny budou nakoupeny v nékterém z mistnich

obchodi. Hermeliny a utopence si budu nakladat sam.

Zbytek véci, pottebnych k zachovani plynulého chodu hospody, jako naptiklad tklidoveé

prostiedky, toaletni papiry, papirové ru¢niky atp. budou feSeny operativné.
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Dopravu vsech alkoholickych i nealkoholickych népoji budu zajiStovat vlastni

dopravou, kviili aspofe naklada.

4.4  Marketingovy plan

Slov marketing v sobé zahrnuje soubor Cinnosti, kterymi se firma snazi zaujmout
stavajici i nové zakazniky a ponouka je ke koupi svého produktu ¢i sluzby. Zakladnim
nastrojem marketingového plénu je marketingovy mix, ktery se v zdkladni podobé¢
sestava ze 4 ,P“ a to produktu, ceny, komunikace a propagace. Je dulezité

marketingovy mix neustale aktualizovat dle nové vzniklych skutecnosti na trhu.

44.1 Produkt (Product)

V dnesni vysoce konkurencni dobé je tieba zakaznikiim nabizet nové produkty a sluzby
a tim se odliSit od konkurence. Proto jsem se rozhodnul zalozit hospodu Peter’s Pub,
kterd bude specifickd svym interiérem, bude mit v nabidce mimo jiné i britska piva a

tim bude navozovat atmosféru britskych pubii.
Piva britska

Ve stalé nabidce budou dvé ¢i tfi britskd piva z nasledujiciho vyctu s tim, Ze kdyZ by se

nekteré netéSilo velké oblibé zadkazniktli, nahradil bych jej jinym pivem z tohoto vyctu.
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Fullers London pride

Piibéh - N¢kolikandsobny vyherce mnohych ocenéni, pivo London Pride, proslavilo
pivovar Fuller’s ve svété. Je vzornym prikladem anglického chmelové hotkého piva -
bitteru. V londynském Chiswicku je vateno podle dlouholeté tradice 4,1%, avSak pro
export je urceno pivo silnéjsi, 4,7 %. Diky prijemné vyvazené chuti se pivo hodi pro
kazdou pfilezitost.

Chut’ - Nadherna médéna barva. Péna husta, pozvolna opada. Krasn¢ sladova ving,
trosicku kvétinova/medova, velmi svézi. V chuti velmi pfijemna vétsi chmelova hotkost
a krasn¢ sladkd a ovocna sladova slozka. DouSek se uplné rozplyvad na jazyku.

Doznivéani ovocné a hotké. Riz nanejvys piijemny. Opravdu oustanding premium ale.

ESB

Piibéh — Pivo ESB bylo poprvé uvafeno roku 1971 jako ,zimni pivo.“ Svoji
vyjimec¢nou chuti se uchytilo a ziistalo tak ve stalé nabidce pic Fullers.

Chut’ — Tento Bitter ma krasnou zlatou barvu s pénou, kterd je doslova krémova a
dlouhotrvajici. Viiné je ohromujici. Nejvice vy¢niva ovoce v Cele s grepy a ostatnimi
citrusy. V pozadi se trochu ozyva chmelova zemitost. Po napiti udefi stiedni fiz s
ovocnou sladkosti, kterou zahy vystiida pfijemna chmelova hotkost a zemitost, které
doznivaji v piijemném hotkosladkém konci. I pfes svou stupnovitost se zda byt velmi

lehké a dobfe pitelné.

India Pale Ale

Pribéh - Pivo vafené pouze pro export, pro Velkou Britanii je v produkci pivo Bengal
Lancer. Pivo je chmeleno odridou Goldings, kterd ma tradi¢ni a velmi popularni aroma
vhodné praveé pro styl IPA. Tento chmel je v Anglii péstovan jiz od roku 1790, miva
hladkou a sladkou chut’. Pivo ma vysokou pitelnost.

Chut’ - ZlutooranZova &ira barva s pramérnou pénou, ktera po chvili opada, ale jemné
krouzkuje. Viné je sladsi, sladova, jemné citrusové ovocnd a trochu chmelova.
Ovocnost nachdzime i1 v chuti, jakozto vyssi chmelovou hotkost se spiSe nizsim fizem.

Doznivani je ve znameni sus$Si hotkosti spole¢né s jistou chmelovou hotkosti a

zemitosti.
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Black Cab Stout

Piibéh - Pivo je vafeno z kombinace péti sladl, nékteré z nich jsou prazené, aby se
docililo tmavého vzhledu.

Chut’ - Po prvnim napiti tohoto stoutu si kazdy musi fict "Wow! Takhle ma chutnat
stout". Neprihlednd Cerna barva s prvotiidni krouzkujici pénou a vini po prazeném
sladu s nadechem karamelu a kavy. Po napiti tyhle vjemy jen sili. Pfidava se piijemny
fiz a naprosto neuvéfitelna suchost, ktera zakoncuje pozitek s dlouhym doznivanim

prazenosti, dokonce jemné uzenosti.

London porter

Piibéh - Pivo Fuller’s London Porter je povazovéano za nejlepsi Porter, ziskalo mnoha
ocenéni po celém svété. Vznik piva London Porter sahd az do raného 18. stoleti. Po
dlouhy cas tento druh piva v Londyn¢ dominoval. Porter je znam svou nizsi hotkosti a
stejné 1 tak fizem, mizeme jej povazovat za piedchudce piv Stout.

Chut’ - Barva neprihledné ¢ernd. Hust4 péna pomérné rychle zmizi, ale viin€ je krasné
kavova a rozinkova. V chuti kdva dominuje a je jesté vice citit po mirném otepleni piva
ve sklenici. Sem tam se objevi i naznak kakaa. Riz nizsi, takZe je spie na pomalé
vychutnavani. Doznivani je kavové hoiké s trochou rozinek a karamelu (PIVNI

KLENOTY).

Piva Ceskd
Kdyby si zdkaznici nevybrali z nabidky britskych piv, budou v nabidce také dvé piva

¢eska a to piva z pelhfimovského pivovaru.

Poutnik leZak prémium

Piibéh - K vyrob€ piva se pouziva nejen kvalitnich surovin, klasické technologie a
ptirodnich postuptl. Pivo je nepasterizovano, ¢imz je uchovana jeho vyzivna hodnota a
prospésné fyziologické Uc€inky. Tento lezdk rozhodné patii mezi nejlepsi lezdky z
produkce pivovarti Ceské republiky.

Chut’ - Ciry lezék zlaté barvy s bilou, jemnou, trvanlivou a krouZkujici pénou. Viini ma

spiSe chmelové kotenitou a slad se schovava v pozadi. V chuti prvné vystoupi na lezadk
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vy$$i chmelova hotkost, kterou vystfida pfijemnd sladovost a v doznivani je Poutnik

zase spiSe horky. Opravdu povedeny, siln€ji chmeleny a pitelny lezak.

Poutnik leZak kvasnicové

Poutnik 12° kvasnicovy je nefiltrovany i nepasterovany, diky ¢emuz expiruje jen 5 dni.
Pro vyznavace nefiltrovanych piv jde o lahadku. 5,0% alkoholu, chut’ hutného Poutnika
s kvasinkami navdavkem a minimem standardniho ovocného doznivani v tustech po

napiti.

Tvrdy alkohol

V nabidce tvrdého alkoholu budou piedevsim skotské, irské a americké whisky, cognac,

brandy a rizné druhy rumu.

Nealkoholické napoje

Nabidka nealkoholickych ndpojii bude zahrnovat jeden druh tocené limonddy, dale
chlazené dZzusy, minerdlni vody, nealkoholické pivo a anglicky ¢aj. Na pfani zdkaznika

bude mozné ud¢lat i pravy anglicky ¢aj s mlékem.

Malé obcerstveni

K pivu bude mozné zakoupit si néjaké malé obcerstveni jako tfeba nakladany hermelin

¢1 utopenec s pecivem, slané ofisky, bramburky atp.

4.4.2 Cena (Price)

Jelikoz se jedna o stylovou hospodu, nelze jeji image srazet ptili§ nizkymi cenami, ale
rad$i bych s konkurenci bojoval spiSe kvalitou. Diky dotaznikovému Setfeni, jehoz
vysledky jsou v kapitole 3, jsem zjistil, ze zakaznici jsou si ochotni pfiplatit za svétly
lezék 12% z regiondlniho pivovaru az do vySe 37 K¢ za pullitr. JelikoZ ndkupni cena
pfepocitand na jedno pivo je zhruba 13 K¢, je zde velky prostor pro tvorbu ceny. Dal§im
zjisténim z dotaznikového Setfeni bylo, Zze za pivo zahrani¢niho typu jsou zékaznici
ochotni utratit kolem 60 K¢. Nékupni cena takovychto piv se pohybuje od 32 — 35 K¢ za
pullitr. Konkurence takovato piva nabizi v rozmezi 65 — 75 K¢, takze je zde také celkem

velky prostor pro vytvareni ceny.
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U chlazenych nealkoholickych napoji bude cena stanovena na trovni konkurence. U

drobného obcerstveni bude cena nakladové orientovana a k ni pfipocitdna marze.

Hosté budou moci platit zatim pouze jen v hotovosti. Placeni kartou, vzhledem k
vysokym nakladim a dobré dostupnosti bankomatli v centru Brna, zavadét neplanuji.

V ptipad¢ ze by o placeni kartou byl enormni zajem, zacal bych to fesit operativné.

4.4.3 Komunikace (Promotion)

Kazdy =zacinajici podnik potfebuje na sebe néjak vyrazné upozornit potencidlni
zakazniky, aby se dostal do jejich povédomi a seznamit je se svymi sluzbami, produkty
a vyhodami spojené s navstévou onoho podniku. Nelze se vSak spoléhat pouze na jeden

druh propagace, proto je dulezité zvolit spravnou strukturu komunikaénich néstroji.

Propagace na internetu — v dne$ni dob& se uz jen maloktery podnik obejde bez
webovych stranek. Na strankach budou prezentovany prostory a interiér pubu, nabidka
alkoholickych 1 nealkoholickych napoji a drobného obcerstveni. Také zde nesmi chybét
kontakt a adresa s mapkou podniku. Budou zde uvadény rozpisy promitanych
sportovnich utkéni a ptipadné spolecenské akce, jako naptiklad Ziva hudba.

Také je v dneSni dobé internetu a socidlnich siti zapotiebi, aby hospoda méla sviij profil

na facebooku, kde budou uvedeny podobné informace jako na webovych strankach.

Letakova propagace — pied slavnostnim otevienim a par dni po ném, bude probihat
rozdavani letackl najatymi hosteskami v okolnich ulicich a na nejfrekventovangjsich

ulicich v Brné. I kdyz vétSina lidi, ktefi leta¢ek dostanou, jej hned vyhodi, vétSinou si

-----

Propagace Vv rddiu — tato propagace oslovi nejvétsi masu lidi za pomérné piijatelné
ceny. Rozhodnul jsem se pro radia Petrov a Kiss Hady. Reklama v téchto médiich bude
probihat dva tydny pfed otevienim a 3 tydny po otevieni. Spot bude komunikovat

znacku, styl a misto hospody.
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Pivni slavnosti — kazdorocné se v Brné na Namésti Svobody a Moravském namésti
poradaji pivni slavnosti, kde se prezentuji piva riznych znacek. Této moznosti by se
dalo vyuzit pro podporu nasi hospody a prezentovat zde piva z anglického pivovaru
Fullers.

Pivni klenoty — mam smluvenou vzajemnou reklamu u distributora piv znacky Fullers.
V hospodé by byla reklama na moznost zakoupit si lahvova piva Fullers v Pivnich
klenotech a naopak reklama v Pivnich klenotech by sdélovala, Ze v hospodé¢ Peter’s Pub

je mozné si koupit tato piva toCena.

Public Relations — PR je pravdépodobné nejlepsi a nejlevnéjsi reklamou vitbec. OvSem
je potieba dbat na kvalitni sluzby aby spokojeny zdkaznik ptedaval své dojmy svym
kamaradiim a zndmym. Kazda neptijemnost miize vést k negativnim referencim a toho

je potieba se vyvarovat.

4.4.4 Distribuce (Place)

Piva z pivovaru Fullers, jsou dovazena do Ceské republiky firmou Pivni klenoty do
Prahy a odtud tato firma vlastni piepravou dovazi pozadované objednavky do skladu
Vv Brn€ — Ivanovicich.

Pivo Poutnik ma v CR podstatné vétsi distribuéni sit’ nez vyse zmitiovany Fullers.
Vyrabi se v Pelhifimové, odtud je distribuovan do nékolika velkoobchodt. Pro mé ucely
jsem vybral velkoobchod MANEO s.r.o. sidlici v Brné — Re¢kovicich.

Objednané sudy z obou téchto mist bych si vyzvedaval a dovézel vlastni dopravou do
hospody.

Hlavnim distribu¢nim kanalem bude prodavani alkoholickych a nealkoholickych népoji

zakaznikiim pfimo v hospodg¢.

4.5 Organizacni plan

Hosplidka se svou velikosti bude fadit do malych podnikl, z ¢ehoZ vyplyva i mala
narocnost lidskych zdrojti. Bude mit maximalné 3 stalé¢ zaméstnance. V ptipad¢ potieby
dal$i pracovni sily 1ze uvazovat o najmuti brigadniki. Jelikoz vybrana forma podnikani
vyzaduje odbornou zptlisobilost, a ja tuto zptisobilost nemam, jsem nucen stanovit

osobu, kterd bude odpoveédna za provoz hospody. Tato osoba bude vykonavat funkci
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provozniho a zaroven hlavniho ¢iSnika. Majitel se bude zabyvat pfedev§im propagaci,
ucetnictvim a ekonomickou strankou podnikéni. Bude-li tieba, zapoji se i jako CiSnik.
Spole¢né s provoznim bude majitel jednat s dodavateli a vybirat pfipadné brigadniky.
Mezi témito dvéma osobami musi panovat tzky pracovni vztah a spole¢né se podilet na

chodu hospody a piedavat si dilezité informace.

Majitel — Petr Weiss, vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru

Provozni — Martin Kristof, vyuéen v oboru kuchai/¢i$nik, 7 let praxe

Vzhledem k malému poc¢tu zaméstnancl je organizacni struktura velice jednoducha.
Zasadou firemni kultury bude naslouchat ptanim zédkaznikli a budou-li redln4, tak jim je

splnit. Také bude stanoven dress code.

( Majitel )
C Provozni )
C Brigadnik )

Obr. 14  Organizaéni schéma (Vlastni tvorba)

4.6 Finan¢ni plan

vvvvvv

Budeme-li chtit ziskat piipadné né&jakou pujcku, je tieba prokazat realnost daného
projektu, a zda je projekt schopny dosahovat zisku v pfiméfeném Casovém obdobi. V
nakladech se promitd zejména cena pronajmu prostor, platby za energie a platy
zamé&stnancl. Pfijmy budou tvofeny z prodeje alkoholickych a nealkoholickych napojt
a prodeje drobného obcerstveni.

Nejdiive budou stanoveny pocatecni vydaje na ziizeni podniku, které jsou nutné pied

otevienim hospody. V dalsi ¢asti bude sestaven rozpocet pro prvni rok podnikani
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Vv pesimistické, realistické a optimistické varianté. Finan¢ni plan bude sestaven na

vyhled péti let.

4.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Mezi hlavni polozky zakladatelského rozpoctu patii zejména nédklady na zfizeni
zivnosti, naklady na marketing, Gipravu interiéru a exteriéru hospody a v neposledni fadé

naklady na vybaveni hospody.

Nejvetsi investici bude uprava interiéru a exteriéru do stylu anglické hospody. Je tieba
stény oblozit dievem, pfipadné kvalitni tapetou. Interiér a exteriér bude realizovan
truhlafem Petrem JakeSem, stejné tak vyroba baru. Tapetovani a vymalba potfebnych
stén bude provedena svépomoci. Vycepni zafizeni, televize, registracni pokladna a dalsi
zatizeni bude potizeno pres internetové obchody.

Marketingové néklady budou spocivat predev§im v reklamé v radiu, tvorbé webovych
stranek, nakladl na tisk a roznos letackll. Nésledujici tabulka konkrétnéji rozepisuje

pocate¢ni naklady.
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Tab. 8 Zakladatelsky rozpocet (Vlastni tvorba)

Polozka Cena v K¢ (v¢etné DPH)

Poplatek za ohlaseni zivnosti 1000
Poplatek za ptijeti podani 50
.
ObloZeni + nabytek 200 000
Tapeta 10 000
Vymalba 5000
Vycepni zatizeni 100 000
Televize 10 000
Registraéni pokladna 19 800
Mrazak 3000
Sklo 3000
Stil (15x), zidle (60x) 93 000
R
Webové stranky 5000
Letaky 2000
Reklama v radiu 45 000

Celkem 1031 850

4.6.2 Kapitalova potieba

Potiebnou vysi Givéru zjistime srovnanim vlastnich zdrojii a pocatecnich nakladd, které
jsou nutné vlozit do podnikéani, jesté¢ pred samotnym zacatkem provozu. Timto
srovnanim jsem zjistil potfebnou vysi kapitalu, ktera je 1 081 850 K&. Zadost o uvér
bude tedy ve vysi 1 100 000 K¢.

Tab.9 Kapitalova potieba (Vlastni tvorba)

Pocatecni potieba kapitalu 1031850
Rezerva 250 000
Celkova potieba kapitalu 1281850
Vlastni kapital 200 000
Potiebny tveér 1081 850
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4.6.3

Dle priizkumu trhu mi byl doporuc¢en Profi tvér Fix od Komeréni banky s trokovou

Zadost o spotiebitelsky uvér

sazbou 10,2 % p.a. Uvér bude splacen &tvrtletné po dobu 5 let.
Anuita = 70 896 K¢.

Tab. 10

Splatkovy kalendar (Vlastni tvorba)

65

Ztstatek Urok + Umor
0 1100000
1 70 896 28 050 42 846| 1057154
2 70 896 26 957 43938 | 1013216
3 70 896 25 837 45 059 968 158
4 70 896 24 688 46 208 921 950
vk | wss»| wso | ome
5 70 896 23510 47 386 874 565
6 70 896 22 301 48 594 825970
7 70 896 21 062 49 833 776 137
8 70 896 19791 51104 725033
2rk | seees|  weow | ome
9 70 896 18 488 52 407 672 626
10 70 896 17 152 53 744 618 882
11 70 896 15781 55114 563 768
12 70 896 14 376 56 519 507 249
vk | estes| oavves | omew)
13 70 896 12 935 57 961 449 288
14 70 896 11 457 59 439 389 849
15 70 896 9941 60 954 328 895
16 70 896 8 387 62 509 266 386
vk | e s | @
17 70 896 6 793 64 103 202 284
18 70 896 5158 65 737 136 546
19 70 896 3482 67 414 69 133
20 70 896 1763 69 133 0




4.6.4 Predpokladané provozni naklady

Provozni nédklady se celorocné nebudou moc ménit, miizeme tedy predpokladat, ze jsou
konstantni. Za nejvétsi polozku lze povazovat niajemné, které je vysoké vzhledem
K umisténi hospody. Dal$imi polozkami bude piedevs§im thrada energii, mzdové vydaje,
telekomunika¢ni naklady, cistici prostfedky, naklady na nové sklenice a ndklady
spojené s marketingem. Telekomunikaéni naklady v sob& zahrnuji tarify pro dva
mobilni telefony a poplatek za poskytovani internetu a televiznich programt. Néklady
na zbozi jsou stanoveny na zdklad¢ realizovaného dotaznikového Setfeni a také
odhadem, ktery byl proveden na zakladé informaci z hospody v pfilehlé lokalité¢ o

podobné¢ velikosti.

Tab. 11  Ptedpokladané provozni naklady (Vlastni tvorba)

Polozka Mg¢si¢ni naklady v K¢ Ro¢ni néklady v K¢
Néjemné 150 000 1 800 000
Mzdové vydaje 30 000 360 000
SPazpP 10 200 122 400
Zbozi (alko, nealko...) 240 000 2880000
Energie 10 000 120 000
Telekomunika¢ni néklady 2098 25176
Cistici prostiedky 500 6 000
Sklo 500 6 000
Marketing 5000 60 000
Pohonné hmoty 1500 18 000
Pojisténi majetku a odpovédnosti 600 7200
Cisténi trubek 1000 12 000
OSA, INTERGRAM 710 8520
Rozhlasovy a televizni poplatek 180 2 160
Outsourcing ucetnictvi 5000 60 000
Splatka uvéru 21484 257 802
Ostatni 1000 12 000
Celkem 479772 5757 258 ‘

4.6.5 Plan trzeb

Pro realizaci planu trzeb je potieba nejen odhadnout primérnou trzbu na jednoho

zakaznika, ale také odhadnout primérnou denni navstévnost. Po provedeni terénniho
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prizkumu navstévnosti hospod v centru Brna s podobnou kapacitou, jsem stanovil
pribliznou navstévnost nasi hospody. Dale jsem urcil pravdépodobnou predpokladanou
vy$i Gtraty. VétSina piijml bude plynout z prodeje piv a tvrdého alkoholu. Odhady jsou

provedeny ve tfech variantach, a to ve varianté pesimistické, realistické a optimistické.

Tab. 12  Plan trzeb (Vlastni tvorba)

Varianta Pesimisticka Realisticka

Optimisticka

Pocet zakaznikl za den 60 80 100
Utrata na 1 osobu 200 200 200
Denni trzby 12 000 16 000 20 000
Mésiéni trzby 360 000 480 000 600 000
Roéni trzby 4 320 000 5 760 000 7 200 000

JelikoZ podnikéni v tomto oboru podléha sezonnimu trendu, pocet navstévnika 1 vyse

utraty je zprimérovana.

4.6.6 Vykaz zisku a ztrat

V nasledujici tabulce uvadim VZZ v pesimistické, realistické a optimistické varianté
pro prvnich 6 meésicti podnikani roku 2014. Pro potieby této diplomové prace budou
vSechny nasledné vypocCty vychazet z redlné varianty. Néasledné v dalSich tabulkéach
uvadim pifedpoklddany VZZ pro dalsi roky podnikéni. V tomto vyhledu pocitdm
s nartistem denniho poctu zakaznikli pro rok 2016 o 6,25 %, pro rok 2017 o dalSich
4,7%, pro rok 2018 o0 4,5 % a pro rok 2019 o 1 %, tim padem se zvysi i rocni trzby.

S timto navySenim trzeb jde ruku v ruce i zvysSeni nakladi na nakup zbozi.
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Tab. 13  Vykaz zisku a ztraty ve tfech variantach k 31. 12. 2014 (Vlastni tvorba)

VZZ 2014

HYV po zdanéni

Z toho:

Rezijni ndklady 1068 528 1068 528 1068 528
Naklady na nakup zbozi 1 080 000 1 440 000 1800 000
Osobni naklady 241 200 241 200 241 200
Nakladové Groky 55 007 55 007 55 007
Odpisy 26 560 26 560 26 560
HV pted zdanénim -311 295 48 705 408 705
Dan z ptijmu (19 %) 0 9 254 77654

-311 295 331 051

Tab. 14  Vykaz zisku a ztraty v realistické varianté k 31. 12. s vyhledem na 5 let (Vlastni tvorba)

Z toho:

Rezijni naklady 2137056| 2137056, 2137056, 2137056, 2137056
Naéklady na nékup zboZi 2880000 3060000, 3203820 3347992| 3381807
Osobni naklady 482 400 482 400 482 400 482 400 482 400
Nékladové uroky 96 336 76 494 54 549 30279 5245
Odpisy 53120 53120 0 0 0
HV pted zdanénim 111088 310930 530 175 698 273 761 493
Daii z piijmu (19 %) 21107 59 077 100 733 132 672 144 684

HYV po zdanéni

89 981 251 853 429 442 565 601 616 809
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Tab. 15

Vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté k 31. 12. s vyhledem na 5 let (Vlastni tvorba)

Z toho:

Rezijni naklady 2137056 2137056| 2137056| 2137056| 2137056
Naéklady na ndkup zboZi 2160000 2340000 2484000 2628000| 2664000
Osobni ndklady 482 400 482 400 482 400 482 400 482 400
Nékladové Groky 96 336 76 494 54 549 30279 5245
Odpisy 39 840 53120 0 0 0
HV pred zdanénim -595 632 -409 070 -190 005 -21 735 39 299
Daii z ptijmu (19 %) 0 0 0 0 7 467

HYV po zdanéni

-595 632

-409 070

-190 005

Tab. 16

2016

2017

2018

Vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté k 31. 12. s vyhledem na 5 let (Vlastni tvorba)

Z toho:

Rezijni naklady 2137056| 2137056, 2137056| 2137056, 2137056
Naklady na ndkup zboZi 3600000, 3780000, 3924000, 4068000, 4104000
Osobni ndklady 482 400 482 400 482 400 482 400 482 400
Nékladové Groky 96 336 76 494 54 549 30279 5245
Odpisy 39 840 53120 0 0 0
HV pied zdanénim 844368| 1030930| 1249995| 1418265| 1479299
Dan z ptijmu (19 %) 160 430 195 877 237 499 269 470 281 067

683 938

835 053

1012 496

1148 795

1198 232

HYV po zdanéni

4.6.7 Pi‘edpokladané Cash — flow

Také v tomto podnikatelském planu uvadim ptedpokladané cash — flow podniku s

vyhledem na 5 let. Pro prvni rok podnikani je CF uvedeno mési¢né, druhd pulka roku

2015 je vyjadiena Ctvrtletné. Od roku 2016 je CF vyjadieno za cely rok. Jelikoz se na

konci Cervna 2015 podnik dostava do kratkodobé platebni neschopnosti, dalo by se zde

uvazovat o kontokorentu, jelikoz v nasledujicim obdobi je podnik opét ziskovy.
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Tab. 17

Cash — flow v realistické varianté (Vlastni tvorba)

Ptijmy
Cervenec 27150 480 000 458 288 48 862
Srpen 48 862 480 000 458 288 70574
VZéﬁ 2014 70574 480 000 529 184 21 390
Rijen 21 390 480 000 458 288 43102
Listopad 43102 480 000 458 288 64 814
Prosinec 64 814 480 000 529 184 15631
Leden 15631 480 000 458 288 37 343
Unor 37 343 480 000 458 288 59 055
Biezen 59 055 480 000 529 184 9871
Duben 2015 9871 480 000 467 542 22 330
Kvéten 22 330 480 000 458 288 44042
Cerven 44 042 480 000 529 184 -5 142
Cervenec, Srpen, zaii -5 142 1440 000 1445760 -10 902
Rijen, listopad, prosinec -10 902 1440 000 1445760 -16 661
2016 -16 661 6 120 000 5984 145 119 194
2017 119194 6 408 000 6 165 935 361 259
2018 | 361259 6 696 000 6 351 763 705 496
2019 705496 6 768 000 6275726 | 1197770
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Tab. 18

Cash — flow v pesimistické varianté (Vlastni tvorba)

Prijmy Vydaje
Cervenec 27 150 360 000 398 288 -11 138
Srpen -11 138 360 000 398 288 -49 426
Zati -49 426 360 000 469 184 -158 610
Rijen 2014 -158 610 360 000 398 288 -196 898
Listopad -196 898 360 000 398 288 -235 186
Prosinec -235 186 360 000 469 184 -344 369
Leden -344 369 360 000 398 288 -382 657
Unor -382 657 360 000 398 288 -420 945
Biezen -420 945 360 000 469 184 -530 129
Duben 2015 -530 129 360 000 398 288 -568 417
Kvéten -568 417 360 000 398 288 -606 705
Cerven -606 705 360 000 469 184 -715 888
Cervenec, Srpen, zai -715 888 1 080 000 1265 760 -901 648
Rijen, listopad, prosinec -901 648 1 080 000 1265760 | -1087 407
2016 -1 087 407 4 680 000 5243038 | -1650445
2017 -1 650 445 4 968 000 5386858 | -2069 304
2018 -2 069 304 5256 000 5531030 | -2344334
2019 -2 344 334 5328 000 5423054 | -2439 387
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Tab. 19

Cash — flow v optimistické varianté (Vlastni tvorba)

‘ PS Prijmy Vydaje

Cervenec 27 150 600 000 518 288 108 862
Srpen 108 862 600 000 518 288 190574
Zati 190 574 600 000 589 184 201 390
Rijen 2014 201 390 600 000 518 288 283102
Listopad 283102 600 000 518 288 364 814
Prosinec 364 814 600 000 589 184 375631
Leden 375631 600 000 518 288 457 343
Unor 457 343 600 000 518 288 539 055
Biezen 539 055 600 000 589 184 549 871
Duben 2015 549 871 600 000 518 288 631 583
Kvéten 631 583 600 000 518 288 713 295
Cerven 713 295 600 000 589 184 724 112
Cervenec, Srpen, zati 724112 1800 000 1625 760 898 352
Rijen, listopad, prosinec 898 352 1 800 000 1625760 1072593
2016 1072593 7 560 000 6843468 | 1789125
2017 1789125 7 848 000 7022735 2614390
2018 2614 390 8 136 000 7208529 | 3541861
2019 3541 861 8 208 000 7132524 | 4617337
4.6.8 Rozvaha

Poslednim vykazem, ktery uvadim v této praci je rozvaha v realistické varianté. Op¢ét je

zde vyhled na budoucich 5 let.

Tab. 20

Rozvaha — aktiva (Vlastni tvorba)

Aktiva Zahajovaci 2014 2015 2016 2019
NHM 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
HM 1026850(1000290| 947170| 894050| 894050 894050 894 050

Celkem aktiva

1300000 1261921 1176509 1259244

1501309 1 845546

Zasoby 241000 241000, 241000| 241000, 241000 241000 241 000
Pohledavky 0 0
KFM 27 150 15631 | -16661| 119194| 361259 705496 1197770
Casové rozligeni 0 0

2 337 820
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Tab.21  Rozvaha — pasiva (Vlastni tvorba)

Pasiva Zahajovaci 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I I e e

Zakladni
kapital
Kapitalové
fondy

Fondy ze
zisku

VH minulych
let

VH ’bezneho 39 451 89 981 251 853 429 442 565 601 616 809
obdobi

Rezervy
Dlouhodobé
zavazky
Kratkodobé
zévazky
Bankovni
uvery

200000 | 200000 200000 200000| 200000| 200000 200 000

8 000 18 000 65000| 145000 145 000

31451| 111432 316285| 665727 1231328

9 254 21107 59077| 100733| 132672 144 684

1100000| 1013216 825970 | 618882 389849| 136546 0

Casové
rozliseni

;:ae;:f/e:] 1300000 1261921 1176509 1259244 1501309 1845546 2337820

4.7 ldentifikace rizik

Podnikatel v kazdém oboru podnikani je vystaven rizikim at' uz pozitivnim nebo
negativnim. Negativni rizika mohou cely projekt pohibit a zplisobit velkou financni
wymu podnikateli. V této kapitole se budu zabyvat identifikaci teoretickych negativnich

rizik, které by mohly nastat a vytvofenim scénait jejich eliminace.

Nedostatek zdakaznikii - toto riziko je spojené zejména se zaCatkem podnikani a tedy
neznamosti hospody mezi zékazniky, tudiz bude néjakou dobu trvat, nez si k nam
zékaznici najdou cestu a vybudujeme si stalou klientelu. Toto riziko Ize eliminovat
pfedevs§im marketingovymi aktivitami, kterymi se dostaneme do povédomi spolecnosti.

Dalo by se uvazovat i o akcich Happy hour, kdy v ur¢itych hodinach budou alkoholické
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napoje za vyhodnéjsi cenu. Také je nutné poskytovat sluzby na vysoké tirovni a dbat na

dobré osobni reference. S timto rizikem se vaze i riziko neschopnosti splaceni avéru.

Spatné osobni reference od nespokojeného zdkaznika — osobni reference je nejlevngjsi a
nejlepsi forma reklamy pro kterykoliv podnik. OvSem pokud tyto reference se obrati
proti nam, tak to je pfinejmensim nepiijemné. Proto je tieba dé¢lat vSe pro to, abychom
predesli negativnim referencim. Neustale se zlepSovat v tom co d€lame, piijemné

vystupovani, naslouchat pranim zékaznikd.

Nespolehlivost dodavatele anglickych piv — v ptipad¢, ze by dodavatel Pivni klenoty.cz,
jenz je vyhradnim dodavatelem piva Fullers do CR, byl nespolehlivy a nespliioval by
dohodnuté dodavky, narusilo by to koncept hospody. Eliminovat toto riziko je mozné
nalezenim potencidlniho dodavatele britskych piv jiné znacky. Ptfipadné by se dalo

uvazovat o zavedeni jiného sortimentu piv.

Legislativni zmény — proti tomuto riziku neexistuje G¢inna obrana. Nastanou-li
legislativni zmény je tfeba je pfijmout a co nejrychleji na né€ reagovat a prizpusobit se

jim.

Nemoc persondlu — je tfeba mit sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu vzniklou na
zivoté a zdravi zaméstnancii. Navic je nutné zajistit brigddnika, ktery by doplnil

personalni stav tak, aby hospoda byla schopné provozu.

Vysoké provozni naklady — kdyz hospoda bude mit malou navstévnost a nebude schopna
generovat takové zisky, aby pokryly provozni néklady, dostane se do dluhti a mtize dojit
I k ukonéeni ¢innosti. Jednou moznosti eliminace rizika je pokusit se zvysit navstévnost
dobrou marketingovou kampani. Druhou moznosti by bylo snazit se optimalizovat
néklady, kde nejvétsi polozkou je meésicni najemné. V krajnim piipadé¢ by se dalo

uvazovat o zméng lokality.
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5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského planu na zaloZeni
nekutracké hospody v anglickém stylu, ktery by bylo mozné pievést nasledné do praxe a
uchytit se na trhu. V konceptu podnikatelského planu se setkavame s pojmem executive
summary. Pro potieby diplomové prace je tato ¢ast planu zahrnuta az zde. Tento plan
také podnikateli poslouzi jako teoreticky zaklad o podnikdni a o podnikatelském
prostiedi. Podnikatelské prostiedi je velice dynamické, tudiz uvedené analyzy je tieba

neustale zdokonalovat a aktualizovat o nové vzniklé skutednosti.

Prace se skladd z péti hlavnich ¢asti. V prvni Casti je Gvod, cile prace a metody a
postupy zpracovani. Druhd ¢ast se zabyva vymezenim teoretickych vychodisek nutnych
pro zpracovani planu. Ve tieti ¢asti je analyza problému a soucasné situace. Ctvrta &ast

je zamétena na zpracovani vlastnich navrhi feseni a posledni casti je zavér.

Cast teoreticka vychodiska, se zabyva obecnymi metodami a postupy, nutnymi k
naslednému zpracovani praktické Casti prace. Postupné byly nastinény body, které musi
obsahovat podnikatelsky plan, riizné analytické nastroje vnéjsiho a vnitiniho prostedi a

jednotlivé formy podnikani.

V nésledujici ¢asti se zabyvam soucasnou situaci na trhu. Zde jsou zpracovany analyzy
vnéjStho a vnitiniho prostfedi, které maji vliv na zamysSleny podnik. Kli¢ovymi
analyzami jsou PESTE analyza, Porteriv model péti hybnych sil, marketingovy
prizkum a SWOT analyza. Marketingovy prizkum v podob& dotaznikového Setfeni
zjiStoval chovani spotiebiteld piv.

Po kvantifikact SWOT analyzy byla zvolena strategie SO, tedy maximalizace silnych
stranek a prileZitosti. Z provedenych analyz dale vyplyva, Ze je o podnik zajem a tak

usili vynaloZené na zaloZeni by nebylo marné.

Konkrétni podnikatelsky zdmér je zpracovan v €asti vlastni navrhy feSeni. Tato Cast
nam ukazuje popis podniku, obchodni pldn, marketingovy plan, organizacni plén,

identifikuje mozna rizika, ale hlavné je zde zpracovan finan¢ni plan.
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vvvvvv

vyjadii zivotaschopnost a realizovatelnost podnikani. Plan jsem zpracoval na pét let v
pesimistické, realistické a optimistické varianté. Kdyby vSe probihalo alespon
v realistické varianté, tak by byl podnik realizovatelny. V realistické varianté je jiz ke
konci roku 2014 vykédzan zisk skoro 40 000 K¢, ktery v dalSich letech roste. Ovsem,
kdyby nastala varianta pesimisticka, tak bych se dostal do velkych dluhd, jelikoz podnik
zaCne generovat zisk az v roce 2019. Navic z piredpokladaného cash flow je ziejmé, ze
V pesimistické varianté bude podnik mit nedostatek penéznich prostfedkii a nebude
schopen dostat svym zavazkim. Nedostatek finan¢nich prostfedkt je zpisoben zejména
vysokou ro¢ni anuitou, pravé tato polozka znamena markantni rozdil mezi ziskovym
VH a vyrazné zédpornou hodnotou penéznich tokll, nebot’ ve VZZ jsou vykazany pouze
nakladové uroky a plan pencéznich toka kalkuluje s celou splatkou uvéru jakozto
vydajovou polozkou. Vyznamnou roli hraje rovnéz vysokd hodnota mési¢niho
najemného, z téchto divodil lze tak uvazovat o substituci planované lokality za jinou,
méné nakladové narocnou. Vysokou ¢astku ve ztfizovacich nadkladech zaujimaji néklady
spojené s exteriérem. Zde by se dalo uvazovat o néjaké levné&jsi varianté a diky tomu, by
nebyl tfeba tak vysoky tvér. V piipadé, Ze by tedy nastala pesimisticka varianta, bude

realizovatelnost podniku velmi obtizné a celkova investice tak znacné rizikova.
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8 Seznam priloh

Pfiloha 1 Dotaznikové Setfeni
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9 Prilohy

Priloha 1: Dotaznikové Setieni

Dobry den,

jmenuji se Petr Weiss a jsem studentem 5. ro¢niku fakulty podnikatelské na Vysokém
Uceni Technickém v Brné. Vramci své diplomové prace zpracovavam téma
podnikatelsky plan na zalozeni nekufacké hospiidky v anglickém stylu v centru Brna.
Rad bych Vas pozadal o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoz vysledky poslouzi
vyhradn¢ k tGc¢elim zpracovani mé diplomové prace. Vyplnéni dotazniku zabere

maximalné 5 minut. Oznacte prosim vzdy jen jednu odpoveéd’ v kazdé otazce.

Piedem dé€kuji za V&S Cas a pieji hezky zbytek den.

1. Jaké nejcastéji konzumujete pivo?
a) Tocené

b) Balené (sklo, plech, PET)

2. Kde nejcasteji konzumujete pivo?
a) V restauraci ¢i v hospodé

b) Doma

¢) Na kulturnich a hudebnich akcich
d) Jinde

3. Navstévovali byste pravidelné hosptidku v anglickém stylu se zahrani¢nimi pivy
v centru Brna?

a) Ano, pravidelné

b) Ano, ale nepravidelné

¢) Ne nemam zajem o takovyto typ
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a)
b)

Kolik asi za tyden vypijete primérné piv (0,5 1)?
0

1-2

3-6

7-12

13-25

25 a vice

Kolik piv vypijete primérné na jedno posezeni?
Do 2 piv

3-4 piva

5-6 piv

7-8 piv

a vice

Do kter¢ z nasledujicich skupin byste se v piti piva zatadili?
Réd(a) experimentuji a zkouSim nova piva

Obcas vyzkousim jinou znacku, neZ moji oblibenou

Je mi jedno, jaké pivo piji

Piji jen své oblibené pivo

Jaka je vaSe primérna utrata v hospod¢€ za pivo a tvrdy alkohol?
Do 100 K¢

101-150 K¢

151-200 K¢

201-300 K¢

301 K¢ a vice

Jste:

Muz

Zena
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9. Jaky je vas vek?
a) Méné nez 18

b) 18-27

c) 28-63

d) 64 avice

10. Bydlite v Brn¢?
a) Ano
b) Ne
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