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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou uv€rovani malych a stfednich podnikd.
V prvni ¢asti prace je uveden segment malych a stfednich podnikd a jeho konkrétni
vymezeni. Dalsi ¢ast se zabyvad charakteristikou bankovnich Uvéri a postup pfii
poskytovani uvért. Na zdkladé metodického postupu je nasledné provedena analyza
uvérovani u vybrané banky na ptikladu konkrétniho klienta.

ABSTRACT

The thesis deals with the issue of lending to small and medium enterprises. Specific
definition of small and medium enterprises is mentioned in the first part. Next part deals
with characteristics of bank loans and the procedur for granting a loan. Then, based on a
methodical procedure, an analysis of a loan from a selected bank with a specific client is
created.

KLICOVA SLOVA

Uvér, maly a stiedni podnik, klient, provozni Uvér, investicni uvér, Grokova sazba,

rating.

KEYWORDS
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UvOD
K charakteristickym obchodiim bank patii nakupovani (pfijimani) vkladl a prodavani

(poskytovani) pajcek.

Uvérové formy nejsou jediné, kde probiha nakup penézniho kapitalu a jeho prode;.
Banka muze ziskat kapital naptiklad prodejem akcii a timto zpiisobem opatteny kapital
muze umistovat do dalSich druht bankovnich aktiv, naptiklad do majetkovych podili

v jinych podnicich.

Bankovni kapitél se ve srovnani s ostatnimi podniky vyznacuje podstatnou zvlastnosti a
to tim, Ze vlastni kapital je pomérné maly. Banky obchoduji s cizimi penézi, jelikoz 90

az 97% bankovniho kapitalu patii vkladateliim a jinym véfitelim.

Banky vénuji mimotadnou pozornost kvalit¢ bankovnich uvért a pujcek, zajistuji si
riznymi zpusoby ndvratnost poskytnutych Uvéri a provefuji uroven hospodateni

dluznika. Banky jsou pii vykonavani ¢innosti konzervativni a vahavé.

Dal8im konkrétnim disledkem nizké miry vlastniho kapitalu bank je nebezpeci ztraty
likvidity. Pomérna ¢ast svéfenych penéz u bank jsou vklady na pozadani kratkodobé
terminované vklady, o jejichz uvolnéni mohou klienti pozadat kdykoli nebo ve velmi
blizkém obdobi.

Zakladnim problémem fizeni banky je umét sladit rizné bankovni cile, mezi né€z patii
solventnost, likvidita a rentabilita. Tyto cile bankovniho podnikani jsou ve vzajemném
rozporu, coz lze vyjadiit tim, Ze banka bude vysoce likvidni, jestlize bude udrzovat
veskera aktiva ve formé pokladni hotovosti. V tomto piipad¢ by vSak nevytvaiela zadny
zisk. Pokud by poskytovala rizikové Gvéry, zvySovala by sice zisk, ale soucasn¢ tim

roste nebezpeci potencialniho bankovniho tpadku.

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv predstavuji rizné postupy, které banka uplatiiuje pfi

poskytovani uvérd, ptjcek a jinych obchodt, jimiz pfedchazi nejriznéjSim rizikim. Je

11



to nastroj, ktery bance zabezpecuje dosazeni cilti jejiho podnikani a to je solventnost,

likvidita a rentabilita.

Financovani malych a stfednich podnikt skryva pro financni instituce velmi zajimavou

moznost rozvoje jejich obchodu.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIL PRACE

Cil mé diplomové prace na téma Uvéry poskytované malym a stfednim podnikiim je
charakterizovat uvérové produkty a vyhodnotit ivérovy proces v ptipadé¢ malych a
sttednich podnikli z pohledu banky vcetné stanoveni bonity klienta a konkrétni tirokové

sazby a také z pohledu podniku, Zadajiciho o avér.

V prvni casti diplomové prace jsem vychazela z doporucené literatury. V teoretické
¢asti je uveden metodicky postup poskytovani tvérti malym a sttednim podnikatelskym

subjektiim vcéetné typi poskytovanych uvérii na zakladé bankovni praxe.

V praktické casti jsem vychazela z zadosti o uvér predlozenou klientem a z ucetnich
vykazli. Pro financni analyzu klient ptfedlozil ucetni vykazy za rok 2012 a 2013.
Analyzu klienta a vyhodnoceni Zadosti o Uvér jsem provedla na zakladé postupt
uvedenych v teoretické c¢asti diplomové prace a praktickych zkuSenosti z mého
zaméstnani v bance. Nejvyhodnéjsi ivérové produkty pro klienta veetné urokové sazby,
poplatkii a splatek jsem navrhla dle internich postupi banky, kterd ma zcela presné
vypracovanou metodiku pro poskytovani uvéria malym a stfednim podnikiim. Rating

klienta jsem stanovila na zakladé metodickych postupi banky.

13



1. TEORETICKA VYCHODISKA
1.1 SEGMENT MALYCH A STREDNICH PODNIKU

1.2 Malé a stitedni podniky v Ceské republice

Malé a stiedni podniky maji v kazdé zemi a jeji ekonomice dilezitou alohu a Ceské
republika neni vyjimkou. Jsou vyznamné pro kazdou trzni ekonomiku a pro jeji spravné
fungovani at’ uz jde o jejich pocet, nezaméstnanost nebo podil na HDP. Vypliuji
mezery na trhu, o které nemaji velké spolecnosti zajem, jsou nositelem drobnych
inovaci, ve vétsing piipadd plsobi na lokdlnim trhu a jsou tak vice spojeny s celym

regionem, ve kterém ptlisobi.

V Ceské republice zaznamenaly malé a stfedni podniky rychly rist zejména v 1.
poloving 90. let, coz bylo zplisobeno transformaci ¢eské ekonomiky. Od konce 90. let je
podil malych a stfednich podniki na celkovém poctu podnikii stabilni a v dalSich
makroekonomickych ukazatelich zaznamenavaji pozitivni rast. Sektor malych a
sttednich podnikti tvofil z celkového poctu podnikli 99,83%, zaméstnaval z celkového

poctu zaméstnanych 61,52% a na HDP se podilel 35,17%.

Pocet podnikatelti, ktefi si samostatnou vydélecnou ¢innosti skutecné vydélavaji, stoupl
v prvnim pololeti 2015 v Ceské republice o 16 000 na 988 000, udaj z CSSZ. Lonsky
rok pocet podnikateld, napt. soukromych Iékaiti, umélcti nebo zemédélet, klesl o 5 000
na 972 000. Nejvice podnikatel je evidovano tradicné v Praze (166 000) a v krajich
StiedoCeském (133 000) a Moravskoslezském (89 000).

Ze vSech osob samostatné vydélecné ¢innosti vzrostl o 6 000 na 592 000 pocet téch,
ktefi maji samostatnou vydéle¢nou cinnost jako hlavni. Pocet téch, kteti ji maji jako
vedlejsi, tedy pro né podnikani neni hlavnim zdrojem piijmua, stoupl o 9 000 na

395 000. (CSSZ, online)
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Tabulka €. 1: Pocet osob samostatné vydéle¢né ¢innych:

Meésic / rok celkem
Prosinec 2004 946.000
Prosinec 2005 911.000
Prosinec 2006 904.000
Prosinec 2007 918.000
Prosinec 2008 938.000
Prosinec 2009 956.000
Prosinec 2010 977.000
Prosinec 2011 1.002.000
Prosinec 2012 994.000
Prosinec 2013 977.000
Prosinec 2014 972.000
Cerven 2015 988.000

Zdroj: CSSZ

1.3 Vymezeni malého a stiedniho podniku

Clenéni podnikii je v dne$ni dobé velmi diilezité, zejména pak vymezeni téch malych a
sttednich. V prvé fad¢ je to pozadavek Evropské komise, na jehoz zakladé se malym a
sttednim podnikiim piidé€luji rizné dotace a finan¢ni podpory ze zdroji Evropské unie.
Déle si podniky ¢leni i banky, zejména pro své potfeby a toto ¢lenéni ma vliv na

obsluhu podniku jako klienta banky.

Tabulka €. 2: Vymezeni malého a stfedniho podniku

Kategorie podniku | Po¢et zaméstnancti | Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy

Mikropodniky <10 <2mil € <2mil. €
malé podniky <50 <10 mil. € <10 mil. €
stiedni podniky <250 bud’ < 50 mil. € nebo <43 mil. €

Vlastni zpracovani dle tidajii z Natizeni Komise (ES) ¢. 364/2004
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Clenéni dle natfizeni Evropské komise je zadvazné zejména pro Zadatele o podporu

v programech malé a stfedni podniky, které musi tuto definici spliiovat.

1.4 Vymezeni z pohledu bank (Krajicek J., 2005)
Banky potiebuji pro své spravné fungovani dobfe znat potteby svych klient a dokazat
je uspokojit. Cilem je dozvédét se o nich maximalni mnozstvi informaci a na zakladé¢
zjisténi poskytnout produkt nebo sluzbu, kterd je pro klienta nejvhodnéjsi. Vysledkem
takového poznani je segmentace klienth do jednotlivych skupin podle jejich spole¢nych
vlastnosti a chovani. Spravna segmentace snizuje mnozstvi nespokojenych klienti a
také riziko plytvani zdroji na produkty a sluzby, které klienti v daném segmentu
nechtéji. Jen pokud mé banka dostatek relevantnich informaci o klientech a spravné je
rozdélené do skupin, dokdze vytvofit u¢innou marketingovou strategii.
Zakladem strategie segmentu podnikatelské sféry je rozclenéni dle ctyi zékladnich
Kritérii:

- ekonomicka aktiva,

- velikost,

- postaveni na trhu,

- vlastnickeé vztahy.
Toto roz¢lenéni neni mozno povazovat pouze za ¢lenéni z pohledi marketingu, ale ma
svllj vyznam i z pohledu fizeni rizika a stanoveni trznich podila jednotlivych sektorti

v uvérovém portfoliu bank.

Clenéni dle ekonomické aktivity uZiva étyii hlavni segmenty:
- prumyslové podniky,
- obchodni organizace,
- stavebni a vefejné prace,
- sluzby.
Kritérium ekonomické aktivity je jeSt¢ dale detailnéji Clenéno podle ekonomickych

¢innosti, napt. zeméd¢lstvi, tézebni primysl, doprava, velkoobchod atd.
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Dal§$im kritériem c¢lenéni podnikatelské Kklientely je dle mista urceni jejich
produkce:

- tuzemsky trh

- pfevazné urceny pro export (vice jak 50% produkce je exportovano)

- Castecné€ urCeny pro export
Uvedené ¢lenéni je podstatné zejména z hlediska vyuzivani produktt a sluzeb. Firma ve
vetsi mife exportujici, bude potiebovat pro zajisténi své Cinnosti produkty jako napf.
devizovy ucet, dokumentarni platy, avér v cizi méné¢.
Vyse zminéné CElenéni podle ekonomické aktivity ma vyznam pfedevSim z pohledu
firmy. Ta se posuzuje zejména podle obratu, jako pomocné kriterium byva pouzivan

pocet zaméstnancil.

Clenéni dle ro¢niho obratu:
- s obratem do 5 mil K¢
- s obratem 5 — 20 mil K¢
- s obratem 20 — 50 mil K¢
- s obratem 50 — 100 mil K¢
- s obratem 100 — 300 mil K¢
- s obratem 300 — 1000 mil K¢&

- s obratem vice nez 1000 mil K¢&

Clenéni dle postaveni na trhu
Udava jaké je postaveni podniku na trhu. Dtilezité pro posouzeni stability podniku.
Obvykle jsou pouzivana tato kriteria:

- monopolni postaveni

- téméf monopolni postaveni (trh je ovladan z vice nez 70%),

- dominantni postaveni na trhu (trh je ovladan z 30 az 70%),

- mirné dominantni postaveni (trh je ovladan z 5 az 30%)),

- bez vyznamného postaveni na trhu (trh je ovladan z méné nez 5%).
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Clenéni dle vlastnické struktury
Toto ¢lenéni ma také vypovidaci schopnost pro posouzeni stability podniku a udava
take formu obsluhy klienta.

- vlastnictvi statu, organy statni spravy a samospravy, obce,

- tuzemsky vlastnik,

- zahrani¢ni vlastnik,

- akciové spolecnosti,

- spolecnosti s ru¢enim omezenym,

- ostatni.
Clenéni klientt ma pro banky velky vyznam, protoze ovliviiuje jejich obsluhu.
NejdilezitéjsSim kritériem je ztohoto pohledu rocni obrat, ktery urcuje, ktery
zaméstnanec banky, respektive kterého oddéleni, bude s klientem jednat. Zatazeni do
dané kategorie dale také urCuje jaké typy tveért nebo produkty banky mize klient
vyuzivat a samoziejm¢ za jakych podminek. V neposledni tadé¢ existuje mnoho
nadstandardnich sluzeb, které miize banka svému klientovi nabidnout v zavislosti na
zafazeni do dané skupiny.
Vliv na to, jakym stylem je klient obsluhovan, mé& vedle obratu i bonita klienta, druh a
velikost projektu nebo investiéniho zaméru, ktery chce klient realizovat a frekvence
vyuzivani bankovnich produktl. Ve strucnosti lze fici, ze vedle ro¢niho obratu,
ovlivituje zplisob obsluhy klienta a to, jakym je s nim jednano, mira zisku, ktery bance

plyne z obchodl uzavienych s timto klientem.

1.5 Vymezeni pro potieby nebankovnich finan¢nich instituci

Nebankovni finan¢ni instituce poskytuji sluzby v oblasti leasingu, uvéru, faktoringu a
dalSich, podle mého priizkumu vétSinou nemaji zadné Clenéni spole¢nosti do urcitych
skupin, at’ jiz podle ekonomické aktivity, velikosti, postaveni na trhu nebo vlastnickych
vztahil. Potieby jednotlivych firem jsou feSeny a posuzovany individudlné dle finanéni
situace podniku. Je to dano velikosti téchto nebankovnich finan¢nich spole¢nosti, kdy
portfolio klienti neni tak rozsahlé jako je tomu u bankovnich domu a existenci pouze

jednoho oddéleni risk managementu, kde se vykazy vSech podnikii potkavaji a posuzuji.
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1.6 CHARAKTERISTIKA BANKOVNICH UVERU

1.7 Uvérové obchody bank

Banky poskytuji svym klientim rizné druhy obchodl a produktt. Jednim z nich jsou
uvérové obchody. Ty mohou byt aktivni a pasivni. Aktivni uvérové obchody zvysSuji
aktiva banky, naopak pasivni uvérové obchody jsou charakteristick¢ zvySenim pasiv
banky. Kazdy uvérovy obchod zakladd vztah dvou subjektd — veéfitele a dluznika.
Véritel je ten, kdo penézni prostfedky piijcuje, dluznik pak tyto prostiedky obchodem
ziskava. V¢eftiteli obchodem vznikne pohledavka za dluznikem a dluznikovi vznikd
zavazek vici svému vétiteli. Uvérové obchody se ¥di platnymi zakonnymi piedpisy.
Nejcast¢jSim pasivnim uvérovym obchodem banky je piijiméani vkladi od klientd.
Typickym ptikladem aktivniho wvérového obchodu banky je poskytovani uvéru
klientim. (Sekerka, B., 1997)

Pti své podnikatelské ¢innosti respektuji banky princip navratnosti a princip ziskovosti.

(Kasparovska, V., 2010)

1.8 Poskytovani uvéra

Kazdy bankovni uvér musi klient nejprve ziskat. Banka pti zddosti o Gvéru posuzuje
spoustu faktorti, aby co nejvice snizila avérové riziko. Toto riziko ptedstavuje hrozbu,
ze klient nebude v€as a fadn¢ Gvér splacet, nebo Zze ho v nejhor§im piipadé nesplati
vubec. Proto banka provéfuje bonitu klienta, tedy jeho predpokladanou schopnost uvér
splatit. Bonita by méla byt co nejvyssi. (Buckova, V., 2009)

Déle banka sleduje majetkové pomeéry zadatele, vysi jeho pifijmi, budoucich piijmd,
budoucich vydaji, pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Pro banku pfti
poskytnuti Gvéru hraje roli i seridznost klienta. Nemaly vliv ma i odhad vyvoje
ekonomické situace v zemi, kde bude uvér poskytnuty. DalSim opatfenim ke snizeni
uvéroveho rizika je limitovani vySe uvéru pro urcitého klienta. To znamena, Ze pocet
uverd, které klient muze ziskat, neni nekoneCny. Banka také uvérované subjekty
kontroluje, aby nedochézelo k poskytnuti Gvéru ,.Spatnému‘ subjektu. (Revenda, Z.,
2005)

S poskytovanim uvért velmi tzce souvisi problematika uroCeni, splaceni a zajisténi

uvéri. Vsechny tyto oblasti musi byt pfedem nadefinované v uvérové smlouvé.
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Jednotlivé oblasti maji nemaly vliv na finan¢ni situaci zadatele vzhledem k tomu, Ze

urcuji budouci podminky Cerpani tivéru. (Revenda, Z., 2005)

1.9 Uroéeni uvéru

Penézni odména za poskytnuti avéru = trok. Jeho vySe je dana v uvérové smlouvé a
klient vysi tirokové sazby nemiize z velké &asti ovlivnit. Urokové sazba miize mit dvé
hlavni podoby béhem doby splatnosti uvéru. Prvni variantou je fixni (pevnd) urokova
sazba, kterd je pevn¢ stanovena po celou dobu splatnosti Gvéru a za zadnych okolnosti
se jeji vySe nemeéni. Druhou variantou je pohybliva tirokova sazba. Tato sazba se béhem
doby splaceni méni. Existuji tfi hlavni zpiisoby, kterymi banka méni trokové sazby.
(Revenda, Z., 2005)

- Plovouci sazba — trokova sazba je bezprostfedné¢ vazana na jinou urokovou
sazbu. Pokud se méni sazba, na kterou je urokova sazba uv€ru vdzana, méni se
soucasn¢ i urokova sazba uvéru. Nejsou znamé terminy zmény sazby doptedu.
Urokova sazba Givéru je nejéastéji vazana na zakladni sazby banky. Tyto sazby si
banka sama vyhlasuje.

- Variabilni sazba — tato irokova sazba se vaze na piedem danou trzni urokovou
sazbu. Touto sazbou je nejcastéji referencni sazba typu LIBOR, PRIBOR,
FIBOR. Terminy jsou sjednany dopiedu, ve kterych dojde ke zmén¢ sazby. Tyto
terminy se opakuji v pravidelnych intervalech a urokova sazba uvéru se méni
podle pravé aktualni referencni sazby.

- Pohybliva sazba — v pfipad€ tro€eni timto zpiisobem banka klientovi stanovi
pevnou urokovou sazbu, ale zaroven se snim dohodne, ze muze dojit ke
zménam sazby, pokud se vyrazné zmeéni trzni tirokové sazby. Zména mize byt
pro klienta vyhodna, pokud banka sazbu snizi, ale naopak pro né¢j bude uvér

drazsi, pokud dojde k rtstu sazby. (Revenda, Z., 2005)

1.10 Splaceni uvéru
Splaceni uvéru je mozné pomoci nékolika zptisobli. Vybrany zplisob splaceni musi byt
zanesen v uveéroveé smlouve.

- Uvér je klientem splaceny v dobé& splatnosti, a to najednou celd dluzna ¢astka.

Termin splaceni je pfedem dany a troky se splaceji na konci pfedem danych
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obdobi. Nejcastéji se jednd o konec tietiho, Sestého nebo dvanactého mésice
splatnosti uvéru.

- Uvér se splaci v pravidelnych dohodnutych splatkach. Frekvence splaceni mize
byt mésicné, Ctvrtletne, pulrocné nebo rocné. Splaci se zaroven uroky i umor,
coz je cast jistiny, kterd se splaci. Umotovanim dluzné castky se jeji vyse
snizuje. Pti tomto zplsobu splaceni je pfedem dana ro¢ni vysSe imoru, kterd ma
byt uhrazena.

- Uvér je také mozno splacet pomoci pravidelnych anuit. Anuity jsou stejnd
vysoké splatky, ve kterych se pouze méni pomér mezi vysi imoru a uroku.
Spravné by méla byt stanovena ro¢ni vySe anuit, Casto je pro lepsi ptehlednost
urcena mésicni konstantni vyse splatky.

- Poslednim typem splaceni je uvér splatny po uplynuti vypovédni lhity, a to
najednou celd castka. Tento uvér je poskytovan na dobu neurcitou, predem
znama je vypovédni lhiita pro jeho vypovézeni. Uroky se splaci na konci predem
danych obdobi, kterymi jsou jeden, tii, Sest nebo dvanact meésicii. Zpusob
splaceni urokli je tedy velmi podobny prvnimu zminénému typu spléceni.

(Revenda, Z., 2005)

1.11 Zajisténi uvéru

K eliminaci rizika nesplaceni uvéru bance slouzi zajisténi uvéru. Umozni bance uplatnit
své naroky vici dluznikovi nebo tieti osobé v piipadé platebni neschopnosti. (Revenda,
Z.,2005)

Zajisténi aveéru mize mit penézni nebo nepenézni formu. Problémem nepenézniho
zajisténi uveru je, zZe nepenczitd zaruka se muze behem casu znehodnotit, zméni se jeji
trzni hodnota. Mezi dals$i rizika patfi zména vlastnickych prav nepenézité zaruky, do
zastavy lze piijimat jen véci, které¢ byly nabité do vlastnictvi zdkonnym zplsobem.
Zastavovanym vécem, které by mohly mit svij pivod v trestné Cinnosti, je tieba
vénovat zvySenou pozornost. Jednd se zejména o jedovaté, omamné, radioaktivni a
psychotropni latky. (Sekerka, B., 1997)

Je nutné dodrzovat urcité zasady pii zajiStovani averu. Zajisténi musi dosahovat urcité
vyse, musi byt snadny pievod vlastnickych prav zastavované véci. K predmétu, ktery se

bere do zastavy, musi byt spravna pravni dokumentace a predmét musi byt vymahatelny
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pomoci soudni cesty. Spravny odhad ceny zastavované véci je dalSi soucésti procesu
zajisténi Giveéru. Dulezité je vénovat pozornost vhodnosti druhu zajisténi a také odborné
ocenit pravost véci, kterou do zastavy banka piijima. Pti stanoveni hodnoty predmétu je
nutné odborné posouzeni, odbornik ztéto oblasti by mél vycislit naklady, které
nastanou pii realizaci zaji§téni Gvéru v pfipadé nuceného prodeje. S tim souvisi odhad
toho, jak moc je zastavovana véc likvidni, rychle pfeveditelnd na penézni prostiedky. Je
nutné neopomenout likvida¢ni hodnotu, pokud je fe€ o ur¢ovani raznych druht hodnot
zastavované veci. Tu je také nutné vycislit. Hodnota zastavované véci se v pritbéhu casu
muze ménit. Podle miry stability této hodnoty se rozliSuji ¢ty zdkladni typy predméti
zajiSténi. Prvni je predmét zajiSténi se stabilni hodnotou. V tomto pifipad¢ je mira
stability nejvyssi, hodnota véci se v pribéhu doby zajisténi uvéru nemeéni. DalSim
typem je zastavni piedmét se zvysujici se hodnotou v prubéhu Casu, opakem je predmét
se snizujici se zastavni hodnotou. Tato varianta neni pro banku pfizniva. Poslednim
typem je predmét s hodnotou pohyblivou, kterd se v pritbé¢hu zajisténi muize ménit
nahoru i1 doli nebo muze byt urcitou dobu stabilni. V pritb¢hu celé doby zajisténi averu
je nutné zajiStovany piedmét bezpecné ulozit a v pfipadé¢ nutnosti mit moznost

kontroly, a to jak samotného pfedmétu, tak i jeho dokumentace. (Sekerka, B., 1997)

1.12 Déleni zajiSténi uvéru

Zakladni hledisko rozdéleni zajisténi uvéru je podle formy zajisténi. Vysledkem je
rozdeleni zajiSténi na osobni a vécné. Prikladem osobniho zajisténi je ruceni nebo
zajisténi smeénkou. (Revenda, Z., 2005)

V souvislosti se sménkami se v soucasnosti v bankovnim sektoru vyskytuje tzv.
blankosménka, coz je sménka netplna. Zamérne a docasné v ni chybi néjaka informace,
napf. sménec¢na Castka. Nesmi to byt informace, jejiz absence by zplsobila neplatnost
sménky. VSechny strany, které jsou ve sménce uvedeny, musi byt o netplnosti smenky
informované. Banka sménku zcela vyplni, pokud dluznik neuhradi sviij zdvazek vcas.
(Fialov4, B., 2009)

Pokud se jedna o osobni zajisténi, ruc¢i za splaceni uvéru nejen jeho piijemce, ale 1 jina,
tieti osoba. MiZze se jednat jak o osobu fyzickou, tak pravnickou. Druhou formou
zajisténi je zajisténi vécné. Banka mé v piipad¢ platebni neschopnosti dluznika pravo na

jeho majetek. V ojedin€lych piipadech nerusi svym majetkem dluznik, ale jina osoba.
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Do skupiny vécného zajisténi patii naptiklad zastavni pravo nebo cese pohledavek a
prav. Pii rozdé€lovani zajiSténi ivéru je na véc mozné pohlizet i z jiného pohledu, a to
podle svazanosti jisténi s jiSténou pohledavkou. Timto délenim opét vzniknou dvé
zékladni skupiny zajisténi avérd. Jedna se o =zajisténi akcesorické a abstraktni.
V ptipad¢ akcesorického zajisténi je toto zajisténi tésné spojeno s jisténou pohledavkou
banky po dobu splaceni uvéru. Jakmile je uvér splacen a pohledavka zanikne, konci i
toto zajisténi. Opakem je zajiSténi abstraktni. V tomto piipadé¢ zajisténi nekonci, pokud
ovSem poskytovatel zajisténi chce, miize mu byt zajiStovaci subjekt vracen. Toto
zajiSténi je mozné opakované vyuzivat k jiSténi uverd, predstavuje totiz samostatné

stojici pravo. (Revenda, Z., 2005)

1.13 Rudeni

ProhlaSeni tieti osoby (rucitele), Zze v piipad¢ platebni neschopnosti dluznika splni
poskytnuti uvér = ruceni. Tteti osoba muize byt fyzicka i pravnickéa osoba. (Revenda, Z.,
2005)

Prohlaseni je jednostranny akt, ktery musi byt pisemny, musi obsahovat afedn¢ oveieny
podpis rucitele. (Sekerka, B., 1997)

Ruceni je zajistovaci vztah mezi dluznikem a rucitelem. Véfitel neni v tomto vztahu
pritomen, je pouze ten, komu se uspokojuji pohledavky. (Revenda, Z., 2005)

Zajisténi tivéru pomoci rucitelského zédvazku se pouziva spise pro uvery na nizsi castky.
(Svacina, L. 2008)

Rucitel nemusi byt pouze jeden, za predpokladu vice ruciteltl kazdy ruéi za urcitou vysi
zédvazku dluznika. V ProhlaSeni rucitele musi byt uvedeny pocet ruciteli a vyse
zévazku, za ktery prebiraji ruCeni. (Sekerka, B., 1997)

Obcansky a také obchodni zadkonik upravuji problematiku ruc¢eni. Obc¢ansky zékonik se
snazi chranit rucitele tim, Ze rucitel je povinen splatit dluh za dluznika poté, co byl
dluznik k zaplaceni pisemné vyzvan véfitelem. Timto vyzvanim se zakon snazi zabranit
nedbalosti dluznika, ktery by si mél hlidat placeni svych zavazkii sam. Pisemné vyzvani
by tak mélo dluznikovi pfipomenout jeho povinnost zavazek uhradit. Rucitel muze
vyuzit i dal$i pravo, které mu zédkon dava. Jednd se o moznost uplatnit vici véfiteli
veskeré namitky, které podle zakona muZze uplatnit dluznik, naptiklad promlceni dluhu.

Ruciteli musi byt na pozadani sd€lena vySe zavazku, ktery je jesté tfeba uhradit. Tuto
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informaci mu na pozadéani poda véfitel. Rucitelsky zdvazek konci nejcastéji uhrazenim
vSech zavazki ptimo dluznikem. Pokud dluznik neni schopen dluh splacet, ptebira jeho
povinnost rucitel, ktery mize po doplaceni uvéru zadat po dluznikovi zaplaceni jim
uhrazenych zavazkl. Toto pravo mu dava zakon, v praxi je lepsi sepsat mezi dluznikem
a rucitelem smluvni ujednani, které by blize specifikovalo podminky nahrady. Sdm
rucitel mize zazadat o ukonceni rucitelského zavazku. Toto ukonceni musi odsouhlasit
vetitel (banka). Pti pohledu na ruceni ze strany rucitele je ziejmé, ze ruCeni je velky
zéavazek a rucit by se mélo jen davéryhodnym dluznikiim. Jednim z problém také je, ze
ruceni zhorSuje bonitu rucitele, protoZe banky pohlizi na rucitelsky zavazek stejné tak,
jako by si rucitel vzal uvér pfimo na sebe. V ptipadé, Ze rucitel by si sam chtél v dobé
trvani rucitelského zavazku pozadat o uvér, bude pro n¢j banka mit horSi podminky.
Pokud ma rucitel niz8§i bonitu nez dluznik, nebyva ve vétsiné piipadt jeho ruceni
akceptovano. Osoba, kterou dluzni pozada o ruceni, by si méla vSe dobie zvazit. Je
dilezité znat financni pomeéry dluznika, provéfit jeho platebni moradlku. Tyto kroky by
mély snizit riziko ruceni, ale je také nutné si uvédomit, Ze riziko nikdy zcela nevymizi.
Finan¢ni situace dluznika se mize zménit ze dne na den, stejné¢ jako rucitelova. Je
dilezité si ru¢eni dobfe promyslet a nerozhodovat se okamzité. (Ruml, M., 2009)

Zajimavosti je, ze ob¢ané jsou ponc¢kud nediivéfivi a k ruceni kladné nepftistupuji.

1.14 Bankovni zaruka

Mezi dal$i zplisob ruceni patii bankovni zaruka. V tomto piipadé¢ banka pisemné
prohlési, ze uhradi zavazky do urcité vySe za dluznika, pokud dluznik nesplni sviij
zévazek nebo vzniknou predem dané podminky, které jsou uvedeny v zarucni listing.
V bankovni zaruce je uvedeno, Ze banka poskytuje plnéni vzdy formou penéz a to 1
v ptipad¢, ze zajist'uje jiny zavazek nez platebni, coz je naptiklad zajiSténi urcité kvality
zbozi. Nejcastéjsi zpusob, kdy se bankovni zaruka pouziva, je u dodavatelskych tvért,
leasingovych smluv nebo jinych finan¢nich zavazkil podle zaruéni listiny. Bankovni
zaruka patii k nejkvalitnéjSim zajistovacim instrumentim. (Sekerka, B., 1997)
Obchodni zakonik upravuje podminky bankovni zaruky a zélezitosti s ni spojené. Je
zpravidla urCena fyzickym a pravnickym osobam a ostatnim subjektim, které
neprovadéji podnikatelskou ¢innost jako mésta, nadace, statni organy atd. Banka musi

klienta povazovat za velmi davéryhodného a musi s nim mit dobré zkusenosti, aby mu
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poskytla zaruku. Pfed tim neZz banka poskytne zaruku, provétuje klientovu bonitu i
kvalitu zajiSténi zaruky. Za poskytnuti si uctuje poplatek, vyse je urena od rizikovosti
uvéru. VysSe poplatku musi byt uvedena ve smlouvé. Piijemce bankovni zaruky, véfitel,
se nazyva v tomto vztahu beneficient. Zaruka by méla byt neodvolatelnd, jakmile je
predana beneficientovi, neméla by se bez jeho souhlasu rusit ani ménit. Obchodni
zékonik nefesi neodvolatelnost zaruky, proto je nutné upravit tyto podminky pfimo

v zarucni listin€ a oznacit zaruky za neodvolatelné. (Bankovni zaruka, online)

Obsah bankovni zaruky:

- Uvodni ustanoveni (preambule) — obsahuje konstatovani banky o tom, ze
beneficient a jeji klient uzavieli smlouvu, konkrétni druh zavazku, popis ucelu a
obsah smlouvy

- Zaruc¢ni prohlaseni banky — je to jadro bankovni zaruky, jednd se o prohlasent,
ze banka ptebira zavazek za svého klienta, pokud on nebude schopen hradit své
zavazky.

- Platnost bankovni zaruky — je bud’ stanoveno urcit¢ datum nebo splnéni urcité
skutecnosti. Pfijemce zaruky musi tuto lhitu sledovat, protoze pokud vyprsi,
ztraci ndroky na plnéni, které ze smlouvy plyne. Tato lhlta se nazyva

prekluzivni (propadna). (Bankovni zaruka, online)

Poslednim zplisobem zajisténi ruenim je aval sménky. Sménecny rucitel podepise
sménku a tim piebird zdvazky sménecného dluznika. Tato sménka se pozna podle toho,
ze vedle podpisu sménecného rucitele je dolozka ,,per Aval“ nebo ,,avalovano®. Podpis
rucitele se mize objevit 1 na licni strané sménky. Dulezité je, aby bylo uvedeno, ¢i
zévazky sménecny rucitel ruci. Konkrétné je na sménce uvedeno naptiklad ,,per Aval

firma XYZ*. (Sekerka, B., 1997)

1.15 Zastavni pravo
Zastavni pravo pfi zajiSténi uvéru funguje na princip zpenézeni zastavené véci
v piipad¢, kdy dluznik fadn€ a v terminu neplni své zavazky vici vétiteli. Véritel se

nestavd majitelem zastavené véci, ale muze zni mit prostfedky. Vznika nejcastéji
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pisemnou zastavni smlouvou mezi véfitelem (bankou) a dluznikem (klientem).
(Revenda, Z., 2005)

Dalsi zpiisob vzniku zéastavniho prava je schvaleni dédické dohody nebo vznik ze
zékona. Pokud se jednd o nemovitost, je vznik zastavniho prava podminén vkladem do
katastru nemovitosti. (Sekerka, B., 1997)

Movité véci i listinné cenné papiry je nutné odevzdat véfiteli. Zastavni pravo muize
vzniknout 1 k zavazku, ktery v soucasnosti jesté neni, ale uskutecni se v budoucnu nebo
k zavazku, ktery vznikne az po splnéni urcit¢ podminky. (Revenda, Z., 2005)

Zastavni vétitel ma povinnost opatrovat véc, kterd mu byla zastavnim pravem svéfena.
Je povinen chranit ji pted poskozenim, zni¢enim a ztratou. V pribéhu trvani zastavniho
prava nemusi drzitel zastavy tuto véc vydat. Zastavovand véc muze v pribchu Casu
ménit svoji hodnotu, pokud hodnota véci klesne takovym zpiisobem, Ze nestaci na
uhradu zavazkl dluznika, mize véfitel od dluznika ihned zadat doplnéni hodnoty
zajisténi. (Sekerka, B., 1997)

Zastava muze mit mnoho podob. Nejcastéji se pouziva nemovita véc nebo cenny papir.
Problémem zastavy nemovitych véci je to, ze véc muze byt zatizena vécnym biemenem.
Ta omezuji vlastnika nemovité véci tim, Ze je povinen néco trpét, néeho se zdrzet nebo
néco konat ve prospéch jiné osoby. (Sekerka, B., 1997)

Obcansky zékonik upravuje problematiku vécnych bfemen. Je uvedeno, ze biemeno
vznika pisemnou smlouvou, na zaklad¢ zavéti ve spojeni s vysledky fizeni o dédictvi,
schvalenou dohodou dédict, rozhodnutim piislusného orgdnu nebo ze zdkona. Bfemeno
zanika rozhodnutim pfisluSného organu nebo ze zédkona. (Zakon ¢. 40/1964 Sb.)

Mezi nejvyuzivangj$i zastavni prava je zastavni pravo k nemovitostem. Pojmem
nemovitost se rozumi pozemek nebo budova. Tento typ zajistovaciho instrumentu se
pouziva k zajisténi bezmadla vSech druhi bankovnich uvéri. U hypotecnich uvéra je
tento typ zajisSténi jediny mozny. DalS§im druhem zastavy je zéastava cennych papird.
Vyhodou je snadna prevoditelnost, cenné papiry jsou velmi likvidni. Pokud se k zastave
uzije sekundarn¢é obchodovatelny cenny papir, vyhodou je i jeho snadné ocenéni. Cenné
papiry se mohou vyskytovat v listinné form¢ a také v zaknihované formé. Rozdil je
v technice zastaveni a zplisobu vzniku zéastavniho prava. U listinnych cennych papir

vznikd zastavni pravo na zaklad€ jejich pfedani véfiteli, u zaknihovanych cennych
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papirG je nutnd registrace nové vzniklého zastavniho prava v Centralnim depozitaii
cennych papiri. (Revenda, Z., 2005)

Zastavovat lze 1 movitou véc, ale tento zpiisob se moc nevyuziva. Movitd véc musi
splnovat nékolik podminek, aby se k zajiSténi mohla pouzit. Prvni podminkou je
relativné stabilni hodnota, hodnota nesmi dosahovat extrémnich vykyvi ceny nahoru
ani dold. Véc musi byt mozno jednoznacéné specifikovat a pojmenovat, musi byt jasné, o
jakou véc se jednd. Nutnosti je, aby zastavni movita véc byla snadno zpenézitelna, musi
pro ni existovat likvidni trh, na kterém se véc prodd. Dalsi dilezitou podminkou je
fyzické predani véci. V& musi byt mozné fyzicky predat véfiteli a ten by mél byt
schopen ji po dobu zastavy drzet. VSechny tyto podminky splituji hlavné suroviny a

taktéz plodiny, které je mozné zobchodovat na riznych burzach. (Revenda, Z., 2005)

1.16 Postoupeni (cese) pohledavek

Existuji dva hlavni typy cesi. Tiché cese, tieti osoba nevi, ze cese probchla. Vefejna
cese, tfeti osoba vi o prubchu cese pohledavek a plnéni provadi bance. Banka nenese
riziko z nezaplaceni postoupenych pohledavek ani neplati to, ze postoupeni pohledavek
znamenda splaceni uvéru. Banka pozaduje, aby plnéni pohledavek probihalo na ucet
klienta, ktery ma u ni postupitel otevieny, ale pouze v ptipadé, kdy postupitel nesplaci

svlj zavazek viici bance. Pokud je vSe v potadku, cese neprobéhne. (Revenda, Z., 2005)

1.17Rozdéleni Gvéra
Na trhu existuje velké mnozstvi uveért, které jsou uréeny pro rizné skupiny piijemcu.

Na uvéry je mozné pohlizet podle nejriznéjsich kritérii.

Rozdé€leni uvért podle délky jejich splatnosti:
- Kratkodoby uvér
- Stfednédoby uvér
- Dlouhodoby tvér

Rozdé€leni tivért podle nutnosti jejich zajisténi:
- Nezajistény uvér

- Zajistény uveér
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Rozd¢leni uvérh podle metody jejich Cerpani:
- Jednordzové poskytnuty aveér
- Kontokorentni avér s variabilnim ¢erpanim
- Revolvingovy avér
Rozd¢leni uvérh podle nutnosti znat jejich tcel:
- Ugelovy uvér — klient musi doloZit, na co penize potiebuje
- Netcelovy uvér — je casto pro klienta drazsi, ucel neni nutné znat
Rozd¢€leni uvért podle metody jejich splaceni:
- Uvéry s jednorazovou splatkou jistiny a tirokt
- Uvéry s jednorazovou splatkou jistiny a opakujici se splatkou troki
- Uveéry s vice pravidelnymi splatkami
Rozdé€leni uvért podle mény, ve které jsou poskytovany:
- Korunové uvéry — poskytuji se v K¢
- Devizové uvery — poskytuji se v devizovych prostiedcich
Rozdé€leni tvért podle jejich klasifikace:
- Klasifikované tvéry
- Neklasifikované uvéry (Sekerka, B., 1997)
Rozdéleni uvéri podle toho, co klientovi banka nabidne:
- PenéZni uvéry — klient ziska od banky penézni prostiedky
- Zavazkové uvéry — klient ziskd od banky zaruku, ze v pfipad¢ jeho platebni
neschopnosti banka uhradi jeho zavazky (Rejnus, O., 2008)
Rozd¢leni uvérh podle piijemce uveéru:
- Uvéry pro ob&any — pro fyzické osoby
- Uveéry uréené pro podnikatelské uéely — pro fyzické i pravnické osoby
- Mezibankovni uvéry
- Uvéry pro obce a mésta (Druhy avért, online)
Uvéry pro podnikatele se jesté daji rozdélit podle velikosti subjektu, kterému je uvér
poskytovan:
- Uvéry pro fyzické osoby
- Uvéry pro stiedni firmy

- Uvéry pro velké firmy a korporace (Krejsa, P., 2010)
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V bankovnim sektoru se podnikatelské uvéry rozdéluji podle jejich pouziti na:

- Provozni Gvéry — témito uvéry je financovan bézny provoz, ndkup vyrobki,
materidlu, vyplata mezd. Jednd se o kratkodoby uvér slouzici k prekonani
soucasné finan¢ni tisn€. Nejcastéjsi forma jsou kontokorentni tvéry, kreditni
karty pro podnikatele a revolvingové Uvéry. Timto typem uvért se financuji
obézné prostredky, uvér je poskytnuty jednorazoveé v celé Castce a Casto se i
jednorazové splaci. Mohou byt vyuzivany jako financni rezerva pro piipad, ze
dojde k platebni neschopnosti podnikatele. Vyhoda je variabilita Cerpani a
splaceni a ziskani financ¢ni jistoty. (Pilpanova, S., 2007)

- Investicni uvéry — slouzi k financovani dlouhodobych potieb podnikatele —
koupé¢ nemovitosti, stroje. Forma hypote¢ni tvér nebo dlouhodoby acelovy uveér.
(Skalicky, M., 2008)

1.18 Postup pri Zadosti o vér

jeho pozice pti zadosti o tver v bance lepsi. (Isidro, 1., 2012)

Je nutné nejprve posoudit finanéni situaci Zadatele ze svého vlastniho pohledu. Zadatel
by mél védet, jak velkou ¢astku potiebuje, jak vysokou splatku miize splacet, jaka by
mu vyhovovala doba splaceni, aby u n¢j nedoslo k zdvaznym financnim potizim po
ziskani uvéru. Dilezitym pravidlem pii ziskdvani provoznich Gvért je, ze zadost o
provozni uvér by mél klient podat jest¢ v dob¢, kdy je jeho finan¢ni situace dobra a
netrpi poruchami likvidity. Z toho divodu je dobré mit finan¢ni rezervu v podobé
kontokorentniho uvéru nebo kreditni karty pro podnikatele. Spousta podnikatelti neni
zvykla takto jednat a jejich financni management neni dokonaly. Podnikatelé by meéli
byt zaméfeni na planovani financnich tokt. Pokud klient zZad4 o provozni uvér v dobé,
kdy penize nema, snizi se tim jeho bonita. Dalsi nevyhodou je, ze Zadatel penize v dobé
zadosti nutné potiebuje a je nutné vzit v ivahu dobu nutnou ke schvéleni Zadosti o Gvér.
Ta muze byt nékolik tydnh i mésicti a zadatel se tak mtze dostat do situace s finan¢nim
nedostatkem. Tento nedostatek se mize snazit feSit zoufalym shanénim penéZnich
prostiedki mezi lichvaiskymi spole¢nostmi, které jeho finan¢ni tisen jesté prohloubi. Je
nutné vénovat finanénimu managementu a planovani zvySenou pozornost, aby se klient

vyhnul potizim s nedostatkem likvidnich prostfedkt. (Kroh, M., 1999)
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1.19 Jednani v bance

Zadatel by mél vystupovat klidng, vyrovnang, sebevédomé&. Mél by myslet na to, Ze
bance nabizi oboustranné vyhodny obchod. Pokud zadatel zada o uvér ve své bance, ve
vét§iné piipadti ma lepsi podminky. Zadatel by si mél zjistit, jaké dokumenty banka ke
schvalovani o Gvér posuzuje, kazda banka pozaduje néco jiného, dokumenty se odviji 1

od typu uvéru. (Kroh, M., 1999)

1.20 Posouzeni a schvéaleni zadosti

Banka sleduje dva zakladni aspekty pfi posuzovani zadosti a to ivéruschopnost klienta
a jeho Gvéruhodnost. Uvéruschopnosti se rozumi schopnost klienta v bance uzavirat
pravné ucinné vztahy. U fyzickych osob tato schopnost vznika dosazenim 18 let véku, u
pravnickych osob vznikem pravnické osoby a ustanovenim opravnénych osob, které za
pravnickou osobu jednaji. Uvéruhodnost je schopnost zadajiciho klienta dostat
zédvazkim plynoucim zuvéru, to znamena uhradit Groky i jistinu v dohodnutych
splatkach. (Bartosek, K., 1995)

Dalsim ukazatelem je klientovo majetkové postaveni, které je urcujici pii hodnoceni
uveruhodnosti. Tyto udaje banka ziskava z dokumentt, které ji zadatel o uvér predlozi.
Tyto dokumenty jsou peclivé vyhodnocovany. Dulezitosti je zajisténi Gveéru pro piipad,

ze by klient nebyl schopen splacet. (Sekerka, B., 1997)

1.21 Uvérova smlouva
Pokud banka schvali zadost o uvér, zadatel se muze ptipravit na dalsi krok, coz je
podpis uveérové smlouvy a ziskani penéznich prostiedktli. Proces schvalovani mize mit
rtiznou délku trvani, vSe zavisi na konkrétni situaci. Muze se jednat o tydny 1 mésice.
Uvérova smlouva by méla obsahovat nasledujici naleZitosti:

- Zavazek banky poskytnout klientovi Givér

- Zavazek klienta Givér spolu s troky splatit v pfedem danych terminech

- Urokovou sazbu, za kterou je avér poskytovan

- Dalsi poplatky spojené s uvérem

- Podminky ¢erpani avéru

- Bankovni zaruky uvéru

- Cislo Gétu, na ktery jsou prostiedky poskytnuty
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- Sank¢ni podminky pro ptipad nedodrzeni sjednanych podminek uvéru

- Podpisy obou ucastnikt smlouvy (Sekerka, B., 1997)

1.22 Kontrola pInéni podminek tvéru
Po ziskdni Gvéru obdrzi zadatel penize na zvolené ¢islo uctu. Jeho povinnosti je uveér
splacet v dohodnutych terminech a dodrzovat ostatni podminky dané tuvérovou
smlouvou. Banka dodrzovani téchto podminek kontroluje ve stanovenych terminech.
Pokud banka zjisti, ze ptijemce uvéru nedodrzuje nékterou z danych podminek, miize
uveér ,,zmrazit* a udélit pfijemci sankci za nedodrzeni. Banka rovnéz mize reagovat na
nedodrzeni podminek smlouvy uplatnénim prava ze zajiSténi, ¢i uplnou vypovédi
uvéroveé smlouvy. V piipadé jakéhokoli nedodrzeni podminek smlouvy ma klient vétsi
potize s duveéryhodnosti pii dalsi zadosti o bankovni uvér. (Ptlpanova, S., 2007)
Bankovni kontrola se vztahuje na tyto oblasti:

- Ugelové pouziti uvéru

- Finan¢ni situaci piijemce uvéru

- Schopnost klienta dostat svym zavazkim

- Plnéni vSech podminek dohodnutych v tivérové smlouvé (Sekerka, B., 1997)
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2. ANALYZA UVEROVANI U VYBRANE BANKY

2.1 Obecné zasady poskytovani tivérovych obchodi
Obecné zéasady poskytovani avéra predstavuji jeden ze zakladnich pilifd Gverové
politiky vybrané Banky.
Obecn¢ zasady poskytovani uveért se vztahuji:
- na vSechny utvary Banky, které piebiraji nebo vstupuji do tvérového rizika,
resp. Ucastni se uvérového procesu, at’ uz piimo nebo nepiimo a
- na vSechny bankovni obchody/transakce, u jejichz realizace vznikd nebo mtize

vzniknout avérové riziko.

2.2 Struktura uvérové politiky
Uvérova politika Banky piedstavuje komplex zasad, metod a nastrojii vyuZivanych za
ucelem identifikace, méfeni a fizeni Gvérovych rizik. Je tvofena dvéma zékladnimi
pilifi:

- strategii fizeni avérovych rizik,

- zasadami poskytovani vér (obecné a zvlastni).

Uvérova politika vychazi ze:
- standardu fizeni rizik
- pravnich norem Ceské republiky, zejména pravidel definovanych Ceskou
narodni bankou jako regulatora finan¢niho trhu,
- pravnich norem Slovenské republiky a pravidel definovanych N&rodni bankou
Slovenska jako regulatora finan¢niho trhu Slovenské republiky.

Obecné zasady vyjadiuji kvalitativni ¢ast ivérové politiky.

2.3 Strategie Fizeni uvérovych rizik
Strategie fizeni tivérovych rizik vymezuje pro dané ¢asové obdobi:
- kvantitativni cile v oblasti ivérovych obchodit
- cilové segmenty klienti,
- cilové produkty,
- soustavu limitd pro fizeni uvérovych rizik definujicich pfijatelnou miru

uverového rizika,
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- principy fizeni Gavérovych rizik pro dané obdobi s ohledem na ocekévana
systémova / organizacni / persondlni opatfeni (zmény) a aplikaci novych
nastrojii / model pro ucely fizeni uvérovych rizik.

Strategie fizeni uvérovych rizik je definovana zpravidla na obdobi jednoho roku a je

schvalovana Predstavenstvem Banky.

2.4 Uvérova rizika

Uvérova rizika — zakladni typy

- Repayment risk (riziko nesplaceni / selhani dluznika):
riziko ztraty z divodu selhani klienta (dluznika), kdy uvérovy dluznik nedostoji svym
zédvazkim podle podminek daného uvérového obchodu, at uz z divodu platebni
neschopnosti ¢i platebni viile.

- Issuer risk (riziko selh&ni emitenta):
riziko ztraty plynouci z divodu snizeni hodnoty dluhového néstroje, jez Banka drzi ve
vlastnim portfoliu dluhovych nastrojt, v disledku zhorSeni bonity ptislusného emitenta.

- Secondary Risk (sekundarni riziko / riziko poddluznika)
riziko vypadku 3. osoby, vici které Banka mulze uplatiiovat naroky v ptipadé vzniku
selhani dluznika; resp. neochoty plnéni ze strany 3. osoby z ditvodu poruSeni podminek
smluvniho ujednani mezi touto 3. osobou a primarnim dluznikem Banky.

- Pre-settlement risk:
riziko nevypofddani treasury transakci z divodu selhani dluznika, a to od okamziku
bezprostiedné¢ po uzavieni az do dne stanovené¢ho pro vypotadéani transakce; tato
transakce musi byt nahrazena (s ptipadnou ztratou) s ohledem na dané trzni podminky.
Pre-settlement riziko existuje v prubéhu celé doby trvani transakce; riziko se vyjadiuje
procentni ¢astkou z objemu transakce jako tzv. avérovy ekvivalent.

- Settlement risk (riziko vyporadani):
riziko nevypotradani transakce / obchodu v ptipadé€, kdy Banka provedla plnéni (platbu)
transakce predem stanoveny den vyporadani, zatimco protistrana jest¢ nesplnila sviij

zavazek.
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- Performance risk:
riziko ztraty vyplyvajici z nesplnéni podminek dodavatelské smlouvy ze strany klienta
(aveérového dluznika), typicky napf. u exportniho financovani / strukturovanych
obchodd.

- Servicer risk:
riziko 3. osoby zapojené¢ do pfislusného uveérového obchodu, Ze nedostoji svym
zédvazkim (napf. inkaso pfi forfaitingu pohledavky z akreditivu, riziko vypadku
najemneho u financovani vynosovych nemovitosti apod.).

- Dilution risk:
riziko u transakci postavenych na pohledavkach (napt. odkupy pohledavek); riziko
ztraty v dasledku udalosti souvisejicich se zdkladni obchodni transakci, a nikoliv
z davodu selhani dluznika (napt. vracené dodavky, hotovostni slevy apod.).

- Equity investment risk (riziko pfimych ucasti):
je posuzovano jako uverové riziko v ptipadech, kdy pifima investice do zakladniho
kapitalu nahrazuje uvér nebo ma podobnou formu jako tvér.
Investice ma podobnou formu jako uvér v dusledku kapitalizace dluhu nebo jestlize
akciovy kapitdl a uvéry jsou poskytnuty soucasné v souvislosti s projektovym

financovanim.

2.5 Organizace uvérového procesu
Uvérovy proces piedstavuje komplex viech postupli a &nnosti souvisejicich
s poskytovanim uvért, a to pocinaje od prvotniho kontaktu veérového dluznika (klienta)
az do okamziku ukonceni uvérového vztahu (fddného vyporadani vSech zavazki
uvérového dluznika plynoucich z piislusného tvérového obchodu), veetné pribézného
monitorovani rizik uvérového obchodu a evidence tvérového obchodu v piislusnych
informacnich systémech.
Uvérovy proces se vyznaéuje dislednym oddélenim prodejnich ¢innosti od fizeni rizik
uvérovych obchodi.
- obchodni atvary / pobocky a produktové specializovana oddé€leni:
zodpovidaji za prvotni posouzeni uvérovych rizik daného obchodu /

transakce, v€. stanoveni ceny (Gvérové marze) pii zohlednéni miry rizika

34



a vynosu plynouciho z daného tvérového obchodu, ptip. dal§ich obchodl

realizovanych s klientem.

2.6 Uvérové (schvalovaci) kompetence
Z principu oddéleni funkce ,,prodeje” a funkce ,fizeni rizik™ vyplyvé, Ze uvérové
obchody jsou realizovéany ve 2 zakladnich krocich, tj. je aplikovan princip ,,4 o€i*.
1. na arovni obchodni jednotky — vramci ji delegované pravomoci navrhovat
uvéroveé obchody = 1. par oci,
2. na urovni Credit Underwritingu v ramci jim delegované tvérové (schvalovaci)
kompetence = 2. par o¢i.
Plati zasada, ze kone¢na rozhodnuti o podstoupeni tveérovych rizik mohou ¢init pouze

nositelé uvérovych schvalovacich kompetenci.

2.7 Individualni Gvérovy obchod

Realizace individualniho Gvérového obchodu je podminéna jak rozhodnutim obchodni
jednotky, tak soucasné¢ 1 rozhodnutim piislusného nositele uvérové schvalovaci
kompetence utvaru Credit Underwriting, tj. je pln¢ uplatnén tzv. princip ,,Ctyi o¢i®.

Z hlediska formalniho musi byt rozhodnuti dané obchodni jednotky i ptislusného
nositele uveérové kompetence zaznamendno v piislusném rozhodovacim systému /

aplikaci Banky, pfip. v uvérovém navrhu / avérovém protokolu.

2.8 Standardizovany tGvérovy obchod

Realizace standardizované¢ho uvérového obchodu je zaloZzena na bézi scoringu nebo
podminéna splnénim vSech stanovenych kritérii, parametrit a podminek pro poskytnuti
daného uvérového produktu.

Uvérovy proces, resp. specifika avérového procesu platna pro standardizované avérové
obchody jsou definovdna v samostatnych pifedpisech upravujici piislusné uverové
produkty.

Nejsou-li splnéna vSechna stanovena kritéria, fidi se rozhodnuti o poskytnuti daného

uvérového produktu pravidly platnymi pro individualni ivérovy obchod.
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2.9 Rating

Jednim ze zakladnich kritérii pro rozhodnuti o poskytnuti uvéru je tveéruschopnost
(bonita) pfijemce uvéru, ptip. dalSich subjektti — ucastniki vérového vztahu (rucitel,
spoludluznik apod.), vyjadiena hodnotou ratingu.

Ucastnik Givérového vztahu je zatazen do uréité bonitni tfidy, ktera mize byt jednim
z parametril pro ureni pfislusné urovné uverové (schvalovaci) kompetence.

Plati zasada — ¢im horsi hodnota ratingu, tim vyssi schvalovaci uroven je opravnéna
k vykonu uvérové kompetence. Tzn. dva uvérové obchody se stejnou kompetencni
hodnotou, avSak srozdilnou hodnotou ratingu twvérovych dluzniki, mohou byt

schvalovany na riiznych kompetencnich trovnich.

2.10 Transakce s mimoradnym rizikem
Za transakce s mimofadnym rizikem je povazovéano zejména:

- financovdni nakupu cennych papirQ; financovani pljcek v ramci ekonomiky
spjaté  skupiny osob; pieklenovaci uvéry; financovani komerc¢nich
developerskych projekth; exkluzivni financovani klienta ze strany Banky;
soucasné financovani jak vlastniho, tak ciziho kapitalu klienta; financovani
nepratelskych prevzeti; mezaninové financovani, subordinace pujcek;
financovani s uvérovymi marZzemi mimo trzni podminky; financovani vyplat
dividend, resp. refinancovani pujcek spolecnikli; financovani spekulativnich
transakci; tzv. bullet sttednédobé a dlouhodobé financovéni; poskytnuti uveért
s delsi dobou splatnosti (nez je stanovena platnymi z&sadami poskytovani
prislusného uveérového produktu); financovani holdingovych spolecnosti;
financovani nové zakladanych spolecnosti; financovani zvlastnich jednotek;
financovani vladnich instituci a politickych organizaci; financovani vydavatela

tisku; financovéani provozovateli her.

2.11 Rozhodovaci aplikace
U nékterych uvérovych obchodii je uvérové rozhodnuti realizovano prostfednictvim
automatizovanych rozhodovacich aplikaci. V ramci téchto rozhodovacich aplikaci

Banka definuje:
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- kritéria zamitnuti (tzv. ,,no go kriteria®) — jsou-li splnéna tato kritéria, musi byt
poskytnuti ivéru / Gvérového produktu zamitnuto, resp. proces rozhodovani
musi byt ukoncen. Ve vyjimecnych ptipadech Ize proces zahajit opétovné, avsak
pouze za podminky, ze Uvér je nabidnuty sjinymi parametry (napf. nizsi
hodnota uvéru, dodatecné zajisténi apod.).

- kritéria tzv. ,grey cases”, tj. definované pasmo v piislusSném rozhodovacim
systému — v téchto piipadech je k vykonu uvérové kompetence opravnéna pouze

vyssi kompetencni uroven, vzdy vSak z Gtvaru Credit Underwriting.

2.12 Limit avérového obchodu
Limitem uvérového obchodu se rozumi interné stanovena hodnota, do vyse které¢ mtize
byt tvérovy obchod uzavien (schvaleni) s vymezenou dobou splatnosti, a ktery nesmi
byt bez vyslovného (pisemného) povoleni piislusného nositele vérové kompetence
piekrocen.
Rozdil mezi limitem uvérového obchodu a jeho vyuzitim piedstavuje vyuzitelnou
hodnotu limitu (kladny rozdil), ptip. prekroceni stanoveného limitu avérového obchodu
(zaporny rozdil).
Limit protistrany — uvérového dluznika ptedstavuje celkovou hodnotu vykazované
uvérove expozice vici dané protistrané, tj. predstavuje maximalni uvérové riziko, které
je Banka u dané protistrany ochotna podstoupit; pfedstavuje soucet:
- vSech pfimych / neptfimych uvérovych expozic (véetné poskytnutych tveérovych
piislibil a / nebo piislibii bankovnich zaruk) daného uvérového dluznika a vSech
¢lent ekonomicky spjaté skupiny osob, jejiz je ¢lenem, a
- vSech expozic protistrany, jestlize dand protistrana vystupuje jako rucitel za
uvéry jiného subjektu / €lena jiné ekonomicky spjaté skupiny osob. V piipadé,
ze hlavni uvérovy dluznik (spolecnost) je soucasné i rucitelem jiného subjektu /
¢lena jiné ekonomicky spjaté skupiny, zahrnuje se jak jeho expozice jako
dluznika, tak i rucitele.
Pti stanoveni limit avérového obchodu neni zohlednovana hodnota piipadného zajisténi

daného uvéru (tzv. brutto princip).
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Aktivem se rozumi hodnota pohledavek Banky protistranou, tj. jak pohledavky plynouci
z vérového obchodu, tak i pohledavky vzniklé z divodu nesplacenych splatek ci
z preCerpani na béznych uctech.

Podrozvahovou polozkou se rozumi vsechny podrozvahové obchody realizované
s klientem, napf. otevieni akreditivu, poskytnuti bankovnich zaruk apod., vcetné
poskytnutych a necerpanych uvérovych linek, internich linek apod.

Neptimou uveérovou expozici se rozumi hodnota piijatych zaruk od klienti k zajisténi

uveéru pro jiného dluznika banky, ptip. hodnota sekundarnich rizik, servicer rizik apod.

2.13 Principy poskytovani uvéri

2.13.1 Externi principy

Zakladnim ptedpokladem pro poskytovani uvért je respektovani vSech relevantnich
zakonnych norem platnych jak na uzemi Ceské republiky, tak i v zemich, ve kterych méa

byt ivérovy obchod s ivérovym rizikem realizovéna.

2.13.2 Eticke principy

Banka zasadné nerealizuje Gvérové obchody se smluvnimi stranami, které nespliuji
zékladni etické principy a které jsou v souladu s politikou pfijatelnosti klienta Banky.
Zasadné nejsou financovany:

- obchody firem, jeZ jsou zfizeny osobami, které se dopustily majetkového
trestného Cinu, anebo byly odsouzeny pro jiny zévazny trestny ¢in, anebo je
proti nim pro takovy trestny €in trestni fizeni vedeno;

- obchody, jejichz realizace by byla zalozena na Uplatku;

- obchody v oblasti vojenské vyroby se zemémi, se kterymi je obchodovani
v oblasti vojenské vyroby omezeno nebo piimo zakazano (vCetné nastroju, jez
jsou soucasti komplexnich vojenskych systémi);

- obchody podnikt, které sleduji radikalni politické cile, nebo jejichz ¢innost je
v rozporu s platnou legislativou;

- podniky a projekty, které nerespektuji socialni standardy a standardy zivotniho
prostiedi definované svétovou bankou nebo podniky a projekty, které nejsou
v souladu s narodnimi ¢i mezinarodnimi zakony na ochranu Zivotniho prostiedsi,

- obchody, jez nejsou v souladu s Programem OSN pro Zivotni prostiedi;
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- produkty nabizené za lichvafskych podminek a zneuzivajici znalost, chudobu

anebo socidlni podminky klientt.

2.13.3 Interni principy

Uvérovy obchod je realizovan pouze za predpokladu, Ze celkovy vynos z daného
uvérového obchodu s klientem je v pfiméfeném vztahu kriziku (zdsada pokryti
standardnich rizikovych nakladl banky).

Pro méteni vynosovosti uvérového obchodu se vyuziva kontribu¢ni schéma.
Uvéruschopnost dluznika musi byt provéiena jesté pred samotnym schvalenim, piip.
poskytnutim (vyplacenim) tvéru. Je-li klient ¢lenem ekonomicky spjaté skupiny osob,
je hodnocena soucasné i ivéruschopnost této skupiny.

Ptedpokladem pro realizaci uvérového obchodu je detailni pochopeni ekonomického
ucelu avérového obchodu.

Uvérova angazovanost musi byt v pfiméfeném vztahu k dosahovanému obratu (piijmu)
uvérového klienta.

Hodnota provozniho uvéru ( ve form¢ kontokorentniho tvéru nebo transi) musi byt
v piiméteném vztahu k dosahovanému obratu (kreditni transakce) na pfislusném
bézném uctu uvérového klienta.

Podil banky na financovani cizich zdroji klienta musi byt pfiméfeny k objemu
bankovnich obchodt realizovanych klientem prostiednictvim Banky.

Uvérovy obchod je realizovan pouze tehdy, jestlize jsou dostateéné informace o
uveéruschopnosti dané¢ho klienta.

Odmitne-li klient poskytnout dostate¢né informace, Banka uvérovy obchod nerealizuje.
Tato podminka nemusi byt naplnéna, jedna-li se o riziko emitenta a je-li zjistitelny
externi rating tohoto emitenta.

V ptipadé realizace Givérovych obchodii sklienty se sidlem mimo tzemi Ceské
republiky nebo Slovenské republiky, piip. financovani transakci mimo tizemi Ceské
republiky nebo Slovenské republiky, musi byt vzdy vyzadano pisemné stanovisko
lokalni jednotky piisobici v ptislusné zemi.

Stanovisko poskytuje obvykle obchodni Gtvar dané lokalni jednotky. Neni-li mozné

obchodnim utvarem toto stanovisko poskytnout z divodi pravnich omezeni, je nutné
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v soucinnosti s prislusnym nositelem vérové schvalovaci kompetence vyzadat pisemné
stanovisko lokélniho Credit Risk Managementu, jez odpovida za ptislusny region.
V ptipadé komplexnich transakci musi byt stanovisko poskytnuto vzdy lokalnim Credit
Risk Managementem odpovidajicim za ptislusny region.
Kazdy tuvérovy klient musi mi stanoveny rating, pifip. je hodnocen pfislusnym
scoringovym systémem; rating vyjadiujici pravdépodobnost selhdni (PD v %)
predstavuje jedno ze zékladnich kritérii hodnoceni uvéruschopnosti klienta. Rating
spolecné s kalkulaci oCekdvané ztraty, hodnotu ztratovosti ze selhani a ocekavané
hodnoty expozice v okamziku selhani uvérového klienta maji ptimy dopad na tvorbu
cen (rizikova marze), zptisob priabézného monitoringu, interni alokaci kapitalu, tvorbu
opravnych polozek apod.
Je-li uvérovy obchod v rdmci banky zamitnuty z divodu nedostatecné bonity tvérového
klienta, nemtze byt navrzena jeho realizace jinou obchodni jednotkou, ledaze budou
existovat nové informace s disledkem pro hodnoceni Uvéruschopnosti klienta nebo
transakce bude realizovana s odliSnou strukturou, v jejimz disledku je dosazena
akceptovatelna (nizsi) mira rizika Banky.
Banka nesmi vystupovat u jednoho klienta soucasné jako poskytovatel ciziho, tak i
vlastniho kapitalu. Rovnéz neni mozné poskytnout cizi kapital (iver) a financovani
vlastniho kapitalu.
Vyjimkou ztohoto pravidla jsou tucasti vzniklé restrukturalizaci Gvéru v prabéhu
Sanace.
Toto pravidlo se nevztahuje také pro strukturované financovani. Tyto uvérové obchody
vSak mohou byt realizovany pouze produktové specializovanym utvarem.
S ohledem na koncentrac¢ni rizika, poskytnutim (nového) uveérového obchodu nesmi byt
piekroceny stanovené limity koncentrace pro piislusny segment klientt.
V oblasti financovani vefejné spravy jsou rozliSovany dva stupné rizika:

- niz$i riziko — financovani instituci vetejné spravy na urovni statu

- vyssi riziko — lokdlni vetfejnd sprava a podniky vetejné spravy.
Obchody s podniky z tzv. off-shore teritorii jsou posuzovany zasadn¢ jako rizikové a je
uplatiiovan princip opatrnosti.
Je-1i takovy podnik ¢lenem ekonomicky spjaté skupiny osob, nezbytnym piedpokladem

pro rozhodnuti o realizaci obchodu je zjiSténi struktury a vztaht v dané skupiné
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(skutecny vlastnik, kontrola, reportovéni, piidruzenost), analyza toku informaci a zdrojt
financovani obchodnich aktivit skupiny a jejich ¢lent.

V ptipadé kapacitnich konflikti Banka nerealizuje nové uvérové obchody, jestlize
nejsou v dostateCné mife oSetfena a fizena uverova rizika ze stdvajicich uvérovych
obchodt (prubézny monitoring a realizace provérek uvérovych obchodi).

Provérka tivérového obchodu musi byt provedena v zasadé minimalné¢ jednou rocné,
neni-li pfedpisy upravujici proces provérek uvérovych obchodu stanoveno jinak nebo
nedojde-li v pribéhu tohoto obdobi k vyznamnym zménam uveérové angazovanosti nebo
uveruschopnosti klienta, pfip. ke vzniku dalSich okolnosti vyZadujicich provedeni

mimotéadné provérky aveéru.

2.14 Zakladni etapy uvérového procesu

Realizace bankovniho obchodu s Gvérovym rizikem vyzaduje strukturovanou analyzu
rizik jak pfisluSné protistrany (klienta), daného obchodu, tak i poskytovatele zajisténi
(rucitele) ¢i jiného relevantniho tcastnika uvérového obchodu a dale névrh opatieni za
ucelem oSetieni rizika. Pfi rozhodnuti o podstoupeni uveérového rizika, jeho oSetfeni a
ocenéni se prihlizi k ocekdvané ztraté, ztratovosti ze selhani, ocekavané hodnoty
expozice v okamziku selhdni a pfidané hodnoté vyplyvajici z daného tuverového
obchodu.

Zakladni etapy uverového procesu jsou:

obstarani informaci

- analyza Gvérového dluznika (klienta), v¢. stanoveni ratingu

- analyza transakce (aveérového obchodu)

- posouzeni zajisténi vcetné jeho ocenéni

- vyhotoveni uvérového navrhu

- uverové rozhodnuti, v¢. definovani strategie uvérovych angazma

- vyhotoveni smluvni dokumentace

- vyznaCeni rozhodnuti (schvaleni / zamitnuti) v IT systémech / evidence
uvéroveého obchodu v IT systémech

- realizace uvérového rozhodnuti (vyplaceni tivérovych prostredkil)

- prubézny monitoring uvérového angazma a provérka uvérového angazma.
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Ptipadny zjednoduseny Gvérovy proces lze aplikovat pouze:

v konkrétnim ptipadé se souhlasem pfislusného nositele uvérové kompetence;
odchylky musi byt fadné zdivodnény a zdokumentovany tvérovém protokolu.

pro jednotlivé uvérové produkty, ptip. vybrané segmenty klientii po ptfedchozim
odsouhlaseni, jsou-li splnény stanovené podminky pro aplikaci zjednoduseného

procesu poskytovani tvera.

2.14.1 Obstarani informaci

Predpokladem pro spravné vyhodnoceni rizik a jejich oSetfeni je obstarani dostatecnych

informaci jak o klientovi Banky, tak i o pfisluSné transakci, jenz bude prosttednictvim

uveéru financovan.

Zasadné se obstaravaji informace o vSech osobach, vii¢i kterym Banka piebira tvéroveé

riziko.

Rozsah a cetnost obstaravani informaci zavisi na typu uvérové transakce i segmentu a

bonit¢ klienta, a proto typy i rozsah pozadovanych dokladi mohou byt rozdilné:

1.

pravnické osoby

pozaduje se predlozeni ro¢ni ucetni zavérky vcetné piilohy a jde-li o osobu
s povinnym auditem, i vyrok auditora za pfedchozi 3 ucetni obdobi (aktualni
zéveérka ne stars$i nez 6 mésicti od ukonceni piislusného ucetniho roku), neni-li
piedpisy upravujicimi poskytovani ptislusSného uvérového produktu stanoveno
jinak.

je-li spolecnost clenem ekonomicky spjaté skupiny osob, je vyzadovano i
piedlozeni (konsolidovanych) ro¢nich zavérek za celou skupinu, jestlize pro tuto
skupinu vznika povinnosti sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

jedna-li se o pravnické osoby s malym obratem, s ohledem na pravni formu,
muze byt pozadovano obstarani dalSich dopliujicich informaci (napf. informace
o jednatelich spole¢nosti v¢. jejich manzeli / manzelek apod.).

Fyzické osoby — podnikatelé, svobodna povolani a pravnické osoby — podniky
ve vyhradnim vlastnictvi jediné (fyzicke) osoby:

pozaduje se piedlozeni vykazu o piijmech a vydajich (vysledovka), vykazu o

aktivech / zavazcich (rozvaha), véetné danového piiznani obvykle za piedchozi
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2 ucetni / danova obdobi (aktudlni vykazy nejpozdéji 6 mésici po ukonceni
ptislusného ucetniho obdobi).
3. Fyzické osoby — privatni osoby:
- predlozeni danového pfiznani za piedchozi rok vcetné piiloh a aktualniho
ptehledu majetku a zavazk této osoby
- vyuctovani mzdy za minimalné posledni 2 — 3 pfedchozi mésice, popt. potvrzeni
piijml od zaméstnavatele zadatele apod.
Informace o 3. osobach piebirajicich tvérové riziko klienta jsou zjistovany ve stejném
rozsahu jako u tvérového dluznika.
Za ucelem podrobnéjsich analyz jsou obvykle dodate¢né zdroje informaci, mezi které
patii zejména:
- aktudlni meziro¢ni vykazy a planované vykazy u pravnickych osob
- prohlidka podniku / provoznich prostor
- prohlidka nemovitosti
- aktualni ptehled financujicich instituci
- dalsi externi zdroje

- interni zdroje

2.15 Analyza dluznika

Hlavnim smyslem analyzy je posouzeni schopnosti dluznika splatit uvér fadné a vcas.
Zakladni zasadou je, Ze uvér je splacen z b&znych ptijmi klienta. Cim je bonita klienta
horsi, ¢im komplexnéjsi a vySsi je celkové Uvérové angazma a ¢im slozitéjsi je
charakter tivérové transakce, tim komplexn¢jsi analyza je vyzadovana.

Uvérova rozhodnuti o uvérovém obchodu nemohou byt u¢inéna pred provedenim &i
ukoncenim analyzy.

Jedna-li se o ¢lena ekonomicky spjaté skupiny osob, je rovnéz velmi diilezité pochopeni
a analyza vztahl mezi uvérovym dluznikem a touto skupinou osob, vcetné analyzy
bonity celé skupiny.

Analyza, resp. jeji rozsah je zavisla take na segmentu klienta.
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2.15.1 Firemni klientela

kvalitativni analyza:

Cilem je zejména:

vvvvvv

konkuren¢ni produkty, vcetné¢ posouzeni hrozby nahrazeni jinymi produkty
apod.,
ziskat informace o nejdilezitéjSich konkurentech, dodavatelich a odbératelich,
vcetné informaci o pozici klienta na trhu a posouzeni moznosti vstupu novych
konkurentu,
poznat vyvoj odvétvi, faktory uspésnosti a specidlni rizika odvétvi, posouzeni
atraktivity dané¢ho odvétvi,
odhadnout kvalitu, profesionalni a technické dovednosti managementu, poznat
pfi¢iny pfipadnych zmén vedeni a osobni integritu rozhodovacich orgéani
Klienta,
poznat strukturu akcionaftt, vlastniki klienta, resp. faktického vlastnika klienta,
poznat organiza¢ni strukturu klienta, transparentnost a charakter vztaht ve
skuping, a to zejména znalost struktury celé této skupiny, financniho propojeni
mezi spole¢nostmi a rozdéleni ukolt mezi jednotlivymi podniky skupiny.
kvantitativni analyza:
cilem je analyza schopnosti splacet uvér na zakladé predlozenych financ¢nich
vykazl. Zejména jsou sledovany vybrané pomérové ukazatele, jejich vyvoj
v Case a porovnani se standardy na relevantnim trhu. Pfitom je nutné: zaméfeni
na budoucnost; provéfeni veérohodnosti a spravnosti ziskanych informaci od
Klienta.
Dalsi analyzy:
nezbytné je analyzovat téz jakékoli zjistitelné relevantni informace z externich

zdrojt nebo internich zdroja.
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V. Rating:

- bonita pfijemce uvéru, piip. dal§ich tcastnikli uvérového vztahu se analyzuje
pomoci strukturovanych a systematizovanych ratingovych ndstrojti, pomoci
kterych je pfijemce uvéru uvérového vztahu zarazen do urcité ratingové tridy.
Kazdé ratingové tiid¢ pfislusi jednak definovana ro¢ni pravdépodobnost selhani
vychézejici z ocekdvané schopnosti klienta dostat svym zavazkim, a to 1 za
nepfiznivych vnéjSich ekonomickych podminek a jednak definovana hodnota
ztratovosti ze selhani.

- pravdépodobnost selhani a hodnota ztratovosti ze selhani tvoii zdkladni parametr
pro vypocet rizikovych ndkladl a fizeni uvérového portfolia. Ratingova tfida
soucasn¢ vystupuje jako jedno z kritérii pro urceni ptislusné trovné uvérové
kompetence.

- konec¢né rozhodnuti tykajici se zarazeni uvérového dluznika do urcité ratingové
tiidy pfijima ptisluSny nositel uvérové schvalovaci kompetence v souladu
s platnymi ratingovymi pravidly.

- rating uvérového dluznika musi byt vzdy stanoven pied konecnym tvérovym
rozhodnutim, tzn. je soucasti uvérového navrhu v ramci piislusné rozhodovaci
aplikaci.

- rating uvérového dluznika musi byt stanoveny vzdy alespon jednou ro¢né; rating
klienta je pribézné vyhodnocovan na zéklad¢ aktudlnich finan¢nich vykaz

nebo informaci o tvérovém dluzniku.

2.16 Analyza tvérové transakce

2.16.1 Celkova uvérova angaZovanost

Zakladnim pfedpokladem je analyza celkové uvérové angazovanosti uveérového
dluznika, tj. veSkerych transakci s klientem obsahujicich avérové riziko. Analyza musi
zahrnovat veskeré charakteristiky transakci, zejména typy uvérovych linek, lhity
splatnosti, typ zajiSténi, dalsi stanovené podminky apod.

Soucasti analyzy je rovnéz zhodnoceni ocekdvané ztraty transakce i celkové uvéroveé
angazovanosti klienta, jakoz i celkové vynosovosti obchodniho vztahu s klientem ve
vztahu kriziku pii aplikaci kontribuéniho schématu vychazejiciho z principu

dosahovani vynosovosti kapitalu nad kapitalovymi naklady.

45



2.16.2 Uvérova transakce

Analyza se zaméfuje na konkrétni ivérovy obchod, zejména s ohledem na ucel Gvéru a
zdroje splaceni uvéru. Cilem analyzy je stanoveni zakladnich charakteristik transakce,
zejména stanoveni vySe uveéru, mény, doby splatnosti, zajisténi, zpusobu Cerpani a
tenoru (splatnosti jednotlivych transi).

Nékteré uverové transakce vyzaduji hlubsi analyzy, resp. konzervativnéjsi pfistup,
zejména plati:

- investicni uvéry by mély byt vzdy =zajistény financovanymi aktivy; pred
poskytnutim Gveéru musi byt provedena analyza navratnosti investice. Splatnost
investinich uvéri nesmi ptesahovat dobu Zzivotnosti ani dobu odepisovani
financovaného aktiva.

- zavazné uverové linky a pfisliby jsou poskytovany jen tehdy, odpovida- li jejich
ocenéni riziku a splatnosti linky.

- financovdni obchodnich transakci v cizich ménach se provadi jen za
predpokladu dostate¢ného cash-flow dluznika v pfislusné meéné, resp. je-li
ménové riziko na strané klienta zajisténo. V ostatnich piipadech je financovani
v cizich ménéch piipustné jen za ptredpokladu, Zze si je klient plné¢ védom
moznych ménovych rizik, rozumi jim, je ochoten tato rizika podstoupit a je
schopen dostat svym zdvazkim 1 v pfipad¢ vyrazné negativniho vyvoje kurzu
prislusné mény.

- derivatové transakce s klienty jsou v zésad¢ uzavirdny jen za Ucelem zajistént,
vyjimkou jsou obchody uzavirané s profesionalnimi investory.

- jedna-li se o uvérového dluznika, jehoZ sidlo je mimo tizemi Ceské republiky
nebo Slovenské republiky nebo jehoz rozhodujici ¢innosti je vyvoz, je nezbytné
posouzeni piipadnych rizik zemi, napf. riziko ohrozeni cash-flow z divoda

statnich zésahd, politicky vyvoj v piislusném teritoriu apod.

2.16.3 Zajisténi

Poskytnuti uvéru vychazi z ptredpokladu, ze tvér bude vcas a Gplné splacen z béznych
piijmt klienta, nikoliv zhodnoceni zajisténi. Zajisténi uvéru tudiz v zddném ptipade
nenahrazuje nezbytnou analyzu schopnosti klienta splatit avér ze svého cash flow.

Cilem sjednani zajiSténi avéru je:
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snizeni mozné ztraty z avéru v ptipad¢ vyporadani tivérového angazma, jestlize
neni uvér fadné splacen

piimét klienta k fddnému splaceni Gvéru, zlepsit vyjednavaci postaveni Banky
ve vztahu k jinym véfitelim nebo konkurznimu spravcei nebo vyloucit pouziti

zajisténi pro jiné véftitele.

Poskytnuti zajisténi, zejména u uvéru s delsi dobou splatnosti nebo klientl s horsi

bonitou, piedstavuje podstatnou podminku uvérového rozhodnuti a soucasné jeho

efektivni zfizeni je podminkou pro vyplaceni tivérovych prostiedkii:

sjednava se zejména takové zajisténi, u n¢hoz jsou ndklady na jeho prevzeti a
béznou kontrolu v pfiméfeném poméru k hodnoté zajisténi a k vynosu daného
uveérového angazma.

v ptipad¢ osobniho ruceni se posuzuje platebni schopnost a rizikovy profil
poskytovatele rucitele obdobné jako u uvérového dluznika.

u hypote¢nich tvért je definovana maximalné mozna hodnota tivéru — LTV —

jako procentni vyjadieni trzni hodnoty financované nemovitosti.

2.16.4 Ocenovani zajiSténi

zajisténi se interné¢ oceifiuje hodnotou, kterou bude mozno v budoucnu
pravdépodobné dosdhnout pfi jeho nucené realizaci — tzv. materialni hodnota.
Ptislusné oddéleni definuje jednotné zasady ocenovani zajiSténi a minimalni
diskontni koeficienty pro jednotlivé typy zajisténi v souladu se skupinovymi
standardy. Diskontni koeficient predstavuje srazku, kterd musi byt pfi vypoctu
materialni hodnoty provedena z hodnoty trzni, resp. nominalni. Ve vysi
diskontniho koeficientu musi byt vzdy zohlednéna veskerd rizika spojend

s danym typem zajisténi.

2.16.5 Prubézné sledovani zajiSténi

Ziizeni, sprava a realizace zajiSténi je spojena s oceflovacimi a pravnimi riziky.

Zajisténi by mohlo v disledku nedodrzeni podminek stanovenych pravnimi piedpisy

ztratit svou u¢innost a omezit moznost Banky limitovat Gvérovou ztratu, a proto se

provadi priibézné provérka zajisténi.
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Obchodni jednotka provétuje zajisténi alespont jednou rocné, zejména s ohledem na
dodrZeni zdkonnych pozadavkil na pravni ucinnost a aktualizaci ocenéni zajiSténi, neni-
li u jednotlivych zajisténi stanoveno jinak. Pouzivad k tomu vhodné aktualni podklady;
zajisténi ve form¢é movité véci proveiuje prodejni jednotka minimalné jednou rocné na
misté. Doslo-li k trvalému znehodnoceni zajisténi, je nezbytné ptedlozeni tivérového
navrhu zohlediiujiciho novou hodnotu zajisténi.

Soucasné jsou priabézné monitorovany piipadné vykyvy stanovenych hodnot zajisténi.
Je-li na zéklad¢ tohoto monitoringu zjiSténa negativni odchylka od schvalené minimalni
hodnoty zajisténi nebo jedna-li se o odchylku dlouhodobou a ma-li tento pokles rovnéz
za nasledek pokles procenta pokryti ivérového angazma materialni hodnotou zajisténi
schvaleného nositelem uvérové kompetence, musi byt provedena mimotadna provérka

uvéroveho pripadu.

2.16.6 Uvolnéni zajiSténi a jeho realizace

Poskytnuté zajisténi Banka uvoliiuje po splaceni tivéru, ke kterému se zajisténi vztahuje.

2.17 Uvérovy navrh
Uvérovy navrh obsahuje viechny podstatné skuteénosti nutné pro uvérové rozhodnuti,
zejména:
- informace o dluznikovi
- parametry navrhované transakce a t¢el tivéru, ména
- zajisténi a jeho ocenéni
- rating klienta
- analyzu a zhodnoceni tvéruschopnosti klienta
- stanoveni podminek realizace tuvérového obchodu, pfipadné¢ definovani
zéakladnich finan¢nich ukazatell a dal$ich dodatecnych podminek (napf. platebni
styk)
- definovani silnych a slabych stranek klienta
- strategii uvérového angazma
- stanovisko pfislusného zpracovatele tvéru
Jedna-li se o klienta, ktery je Clenem ekonomicky spjaté skupiny osob, soucasti

uvérového ndvrhu jsou informace o této skupiné, zejména udaje o struktuie a
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vzajemnych vztazich v ramci skupiny, rating skupiny, Gdaje o finan¢nich tocich v rdmci

skupiny.

Povinnost vyhotovit uvérovy navrh vznika vzdy, jedna-li se o:

- pfijeti nového uvérového rizika

- zménu stavajiciho ivérového angazma, zejména

0
0]
0]
0

0]

0]

zménu vyse ¢i typu uvéru,

zménu ratingu dluznika ptip. dalSich osob — ucastnikli uvérového vztahu,
prodlouZeni splatnosti véru

zmeénu zajisténi stavajiciho ivéru nebo uvolnéni zajisténi pied splacenim
uvéru,

zménu ocenéni zajisténi,

selhani klienta

- prolongaci uvérového obchodu

- zménu struktury dluznika

0]

0]

zménu v osobé dluznika

zmeénu ve struktuie dluznika

2.18 Uvérové rozhodnuti

Rozhodnuti o poskytnuti uvéru pfijima nositel uvérové kompetence na zaklade

provéieni uveérového navrhu po vécné a obsahové strance, provefeni spravnosti

stanoveni ratingu, spravnosti ocenéni zajiSténi a posouzeni navrhovanych podminek pro

realizaci uvérového obchodu.

Rozhodnuti o schvaleni, v¢. uvedeni ptipadného stanoviska / dodate¢nych podminek

nositelem uvérové schvalovaci kompetence je uvedeno v uvérovém néavrhu a musi byt

zaevidovano v piislusné aplikaci Banky. PievySuje-li hodnota uvérového angazma

schvalovaci kompetenci daného nositele tvérové kompetence, je tvérovy navrh se

stanoviskem tohoto nositele Uvérové kompetence v souladu se schvalovacimi

kompetencemi pro uveérové obchody piedlozen vysSimu nositeli ivérové kompetence,

do jehoz schvalovaci kompetence spada tvérové rozhodnuti.
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2.18.1 Platnost uvérového rozhodnuti

Uvérové rozhodnuti ziistava v platnosti maximaln& po dobu 3 mésicii od data schvéleni
prislusnym nositelem uvérové kompetence.

Jestlize schvaleny uvérovy obchod nebude v pritbéhu této doby realizovan, musi byt

vyhotoven novy uveérovy navrh a ptedlozen opétovné ke schvaleni.

2.18.2 Smlouva o uvéru a uvérova smluvni dokumentace

Smyslem uzavieni smlouvy o Gvéru a jiné tvérové smluvni dokumentace je zejména
zajistit vymahatelnost pravnich naroktt banky vyplyvajicich ztvérového vztahu.
Podkladem pro vyhotoveni smlouvy o uvéru a jiné uvérové smluvni dokumentace je

schvaleny uvérovy navrh.

2.18.3 Minimalni standardy pro smlouvy o véru
Pfi uzavirani smluv o uvéru je tieba vénovat zvysenou pozornost zejména:

- definovani podminek pro Cerpani tvérovych prostredki; predpoklady vyplaty
jsou ve smlouveé o uvéru definovany v souladu s rozhodnutim nositele tvérové
kompetence dle vérového navrhu,

- stanoveni zajiSténi

- urCeni informacni povinnosti uvérového klienta v souladu se zakonnymi
normami, pravidly CNB a zasadami pro poskytovani Gvért,

- stanoveni povinnosti dluznika.

2.18.4 Realizace uvérového rozhodnuti
Cerpani uvéru je mozné az v okamziku, kdy jsou splnény podminky pro Cerpani uvéru

stanovené ve smlouve o uveéru.

2.19 PriitbéZny monitoring a review

Cilem pribézného monitoringu uvérovych obchodil je v€asné rozpoznani zmén bonity
uvéroveho klienta, identifikace zvyseného rizika ¢i zhorSeni rizikové pozice Banky, a to
nezéavisle na stanoveném terminu provérky uvérového obchodu. Vcasna identifikace

zhorsujici se bonity klienta je dulezita pro piipadné odvraceni hroziciho selhani klienta,
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minimalizace vyse expozice v pfipadé selhani klienta, resp. minimalizaci ztratovosti ze
selhéani klienta, napt. v€asnym sjednanim dodate¢ného zajisténi.
Pribézny monitoring tvérového angazma je zalozeny zejména na sledovani ratingu,
analyz pohybt na klientskych uctech, analyz zmén ve finan¢nich vykazech, sledovani
dodrzovani smluvnich povinnosti. Pfi podstatném zhorSeni rizika nebo zjisténi jinych
negativnich pfiznakli musi byt neprodlené informovan piislusny nositel wavérové
kompetence.
Provérkou uvérového obchodu se rozumi rozhodovani o prolongaci nebo hodnoceni
ochoty Banky pokracovat v ivérovém vztahu s danym uvérovym klientem. Z hlediska
periodicity se mize jednat o:
- provérku fadnou
0 provadi se minimalné jednou ro¢né neni-li stanovena castéjsi periodicita
provérek
- provérku mimotadnou
0 provadi se mimo terminy fadnych provérek zejména v ptipadech:
= vyznamnych dodate¢nych zmén podminek oproti ptvodnim
parametrim dle schvalené¢ho uvérového navrhu,
* podstatné zmény bonity klienta, zmény kvality zajisténi,
» na vyzadani obchodniho utvaru spravujictho Gvérovou
angazovanost skupiny ekonomicky spjatych osob,

* 7z podnétu nositele tvérové kompetence
V zasad¢ plati, ze ¢im rizikovEjsi klient, tim striktnéjSi pozadavky na provérku
uvérového obchodu. Naopak pro klienty snejlepsi bonitou miize byt aplikovan

zjednoduSeny pftistup pii review.

2.19.1 Management problémovych tvéru

Problémovymi uvéry se rozumi Gvéry se zvySenym rizikem nesplaceni, které
vyzaduji restrukturalizaci, vymahaci aktivity nebo podobné druhy specializovaného
managementu.

Uvérovym dluznikiim zafazenym mezi problémové avéry je ptfifazen rating 8+ a horsi.
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2.19.2 Uvérovy reporting

Cilem tvérového reportingu je analyza vyvoje uvérového portfolia, zejména
struktury tvérovych expozic podle segmentl, ratingové struktury portfolia a ocekavané
ztraty (véetné porovnani skutecné dosahovanych hodnot néklada rizika oproti hodnotam

odhadovanym).(interni pfedpis;obecné zasady poskytovani tivérovych obchodit)

2.20 Definice klienta segmentu SB

zadatel

spoluzadatel

vlastnik
o hlavni vlastnik
o dalsi vlastnici

0 clenové statutdrniho organu

poskytovatel zajisténi
o manzel/ka vlastnika FOP/FON
O ostatni poskytovatelé zajisténi

ostatni ¢lenové ESS

2.20.1 Dle pravni formy
- fyzicka osoba podnikajici (FOP)
- pravnickéa osoba (PO)
- fyzicka osoba nepodnikajici (FON)

2.21 Typy uvéri
Casové hledisko
- kratkodobé uvéry: s délkou splatnosti do 12M vcetné
- stfednédobé uvéry: s délkou splatnosti nad 12M do 60 M vcetné
- dlouhodobé uvéry: s délkou splatnosti nad 60M

2.21.1 Provozni uvér = kontokorent

- financovéani kratkodobych provoznich potieb klienta souvisejicich s jeho

hlavnimi podnikatelskymi aktivitami
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refinancovani jiz existujicich kratkodobych uvért jinych bank poskytnutych
v souvislosti s jeho hlavnimi podnikatelskymi aktivitami

ucel véru nemusi byt prokazovan

2.21.2 Kreditni karta = kontokorent
jinad alternativa financovani kratkodobych provoznich potieb klienta
souvisejicich s jeho hlavnimi podnikatelskymi aktivitami, kterd je v soucasné

chvili ve fazi ptipravy

2.21.3 Hypote¢ni uvér
financovani dlouhodobych investicnich potifeb klienta souvisejicich s jeho
hlavnimi podnikatelskymi aktivitami zajistény nemovitosti:

0 koup¢ / rekonstrukce / modernizace / oprava / vystavba komercnich
nemovitosti, administrativnich nemovitosti nebo kombinovanych
nemovitosti vcetné¢ bytovych pro vlastni podnikatelskou c¢innost,
k pronajmu v ramci ESS (ekonomicky spjatd skupina) nebo k pronajmu
mimo vlastni ESS

0 refinancovani jiz existujicich dlouhodobych uvért jinych bank

0 refinancovani vlastnich zdrojii Zzadatele proinvestovanych na obdobny
charakter pfed max 2 lety od data podani zadosti o uvér

ucel ivéru musi byt dokladovan

2.21.4 Investi¢ni uvér
financovani stfednédobych investi¢nich potieb klienta souvisejicich s jeho
hlavnimi podnikatelskymi aktivitami:

O potizeni/opravy strojniho zafizeni, technologii, systémt, zafizeni
podnikatelskych (vyrobnich, obchodnich, administrativnich) prostor
apod.

O oprava/rekonstrukce  komer¢nich  nemovitosti, = administrativnich
nemovitosti nebo kombinovanych nemovitosti v¢. bytovych pro vlastni
podnikatelskou ¢innost

0 refinancovani sttednédobych uvéra jinych bank
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0 refinancovani vlastnich zdroji Zadatele proinvestovanych na obdobny
charakter pfed max 2 lety od data podani zadosti o Gvér

- ucel uvéru musi byt dokladovan.

2.22 Bankovni zaruky

- bankovni zaruka je zajiStovaci instrument, je pravni formou zajisténi platebnich
1 neplatebnich zavazkl dluznika, které ma viic¢i 3. osobé

- vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zarucni listin€. Jedna se o uspokojeni
beneficienta (pfijemce zaruky) do vySe urcité penézni Castky podle obsahu
zarucni listiny, jestlize ptikazce zaruky (dluznik) nesplni urcity zavazek nebo
budou splnény jiné podminky stanovené v zaru¢ni listing,

- ucel zaruky musi byt dokladovan

2.22.1 Druhy bankovnich zaruk
= platebni zaruky: platebni zaruka, zaruka za uvér a zaruka za
najem,
» neplatebni zaruky: zéruka za nabidku, zaruka za vadium,
akontacni zéaruka, zdruka za dobré provedeni dila, zaruka za
zadrzné a zaruka za zaru¢ni lhitu.

= ostatni formy zaruk — dokumentarni akreditiv — neodvolatelny

2.23 Zajisténi
Poskytnuti uvéru vychazi z ptredpokladu, ze uvér bude vcas a Gplné splacen z béznych
prijmu klienta, nikoliv z realizace zajisténi.
Zasada: zajisténi Gvéru nenahrazuje nezbytnou analyzu schopnosti klienta splatit uveér
ze svého cash flow.
Cilem sjednani zajisténi uvéru je:
- snizeni mozné ztraty z uveru v piipad¢ vyporadani aveérového angazma, jestlize
neni aver fadné splacen (primarni tcel) nebo
- pfimét klienta k fadnému splaceni Gvéru, zlepsit vyjednavaci postaveni Banky
ve vztahu k jinym véfitelim nebo insolven¢nimu spravei nebo vyloucit pouziti

zajisténi pro jiné veritele.
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Poskytnuti zajisténi, zejména u uvéru s delsi dobou splatnosti nebo klientl s horsi

bonitou, pfedstavuje podstatnou podminku uvérového rozhodnuti a soucasné jeho

efektivni zfizeni je podminkou pro vyplaceni vérovych prostiedki.

sjednava se zejména takové zajisténi, u né¢hoz jsou ndklady na jeho prevzeti a
béznou kontrolu v pfiméfeném poméru k hodnoté zajisténi a k vynosu daného
uveérového angazma

u nékterych typl avéra je definovana maximalné mozna hodnota uvéru — LTV —

jako procentni vyjadieni trzni hodnoty financované nemovitosti/zajiSténi.

2.23.1 Typy zajisténi

blankosménka bez avalu
blankosménka s avalem
zastava TV

zastava pohledavek

zastavni pravo k nemovitosti v prvnim potadi

Zastavend nemovitost se musi nachazet na izemi CR, k datu zahajeni Cerpani uvéru

nesmi byt zatizena zastavnim pravem 3. osoby. Vyjimkou je refinancovani, existuje-li

ptislib vymazu tohoto omezeni.

Zastavend nemovitost nesmi byt zatizena omezenim pievodu nemovitosti a musi byt

pojisténa proti Zivelnym a jinym rizikim (sdruzeny Zzivel). K zastavované nemovitosti

musi byt vzdy pravné zajistény piistup z vetrejné komunikace.

2.24 Urokové sazby

variabilni nebo na roll-over bazi — platnost na obdobi do 12M

pevna (fixni) — platnost na obdobi 12M v¢etné a déle.

Zasada: tirokova sazba je pro klienta garantovdna 30 dnli od podani kompletni zadosti o

uvér, tj. véetné vSech pozadovanych dokumenti. Do této lhity musi byt podepsana

uvérova smlouva ze strany banky a ze strany klienta. V piipadé piekrocCeni dan¢ lhity je

klientovi piidélena aktualni urokova sazba.
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2.24.1 Cenova vyjimka

U vyhlasené obchodni marze je moznost cenoveé vyjimky.

2.25 Typy splaceni

anuitni — v kazdé period¢ stejnd vyse splatky (soucet jistiny a trokit),
linearni — v kazdé periodé stejna vyse jistiny a k tomu dopoctend piislusna vyse
uroku,

prubézné — u provozniho financovani

2.26 Nastroje pouZité v ivérovém procesu

2.26.1 SB poradensky nastroj

Slouzi k témto ucelim:

k indikaci predbézného rozhodnuti o pokracovani ve zpracovani uverové
zadosti,

k ur€eni pre-scoringu, ktery je reprezentovan hodnotou ratingu a maximalni vysi
jednotlivych typt uveéri,

k vybéru vhodného konta pro klienta a vygenerovani standardizované pisemni
nabidky Kklientovi,

k vypoctu klientské marze,

k procesovani vSech zadosti o cenové vyjimky v oblasti uvéri, tj. bézicich a
novych,

az do odvolani pro potteby review uveérovych obchodli vcetné prolongaci

provoznich uvéri a zménové pozadavky bézicich SB avéra.

V SB poradenském ndstroji se procesuji klienti s ,,podvojnym* ucetnictvim i danovou

evidenci.

Zasada: standardné se do SB PN zadavaji pouze finalni finanéni vykazy podané na FU.

2.26.2 Aplikace SSV (systém sledovani vazeb)

Aplikace slouZzi pro zobrazeni vztahti a vazeb mezi:

spole¢nostmi
jejich statutarnimi zastupci

vlastniky
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- dalSimi ekonomicky aktivnimi subjekty (Zivnostnici, insolvenéni spravcei apod.)

- obsahuje data o FO, PO, FOP véetn¢ historického vyvoje

2.26.3 Transact Small Business (TRS SB)
- je urcena pro zpracovani a rozhodovani Gvérovych piipadii a stanoveni ratingu
Klienta,
- zahrnuje uvérovy proces v celé jeho §iii — tj. od podani zédosti az po Cerpani
uveru,
- automaticky ziskéva data z internich systémi

V aplikaci TRS SB jsou zpracovavany vSechny nové zadosti o SB uvéry.

2.26.4 Monitoring
Je ur€ena na:
- monitoring bliziciho se review
- monitoring platebniho styku tivérovaného klienta,
- kontrolu uzavteni refinancované avérové linky u konkuren¢ni banky,

- kontrolu negativnich informaci

2.27 Pozadovaneé doklady
- zadost o uvér véetné piiloh,
- prukaz totoznosti, obvykle ob¢ansky prikaz k identifikaci FOP/FON,
- vypis z ptislusného rejstiiku k identifikaci PO,
- pfislusné opravnéni k podnikani,

- dafové ptiznani.

2.28 Uvérovy proces

Uvérovy proces piedstavuje komplex viech postupti a Ginnosti Banky souvisejicich
s poskytovanim uvérii, a to pocinaje od prvotniho kontaktu klienta az do okamziku
fadného vyporadani vSech zavazkil klienta plynoucich z piislusného uverového
obchodu, vcetné priabézného monitorovani rizik uvérového obchodu a evidovani

uveérového obchodu v piislusnych informacnich systémech Banky.
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Pro zachovani principu oddéleni funkce ,,prodeje a funkce ,fizeni rizik“ je nutné
realizovat tvérové obchody ve 2 zakladnich krocich, tj. aplikovat princip ,,4 o¢i*.

- 1. par o¢i = na Grovni pobocky,

- 2. par o¢i = na urovni uvérového centra / schvalovaci autoriy.
Jednim ze zakladnich kritérii pro rozhodnuti o poskytnuti uvéru je tveéruschopnost
(bonita) piijemce uveéru, piip. dalSich ucastnik Uveérového vztahu (rucitel,
spoludluznik), vyjadiend hodnotou ratingu.
Ugastnik Givérového vztahu je zafazen do ur¢ité bonitni tiidy, kterd miize byt jednim
z parametril pro ureni pfislusné trovné tverové (schvalovaci) autority.
Obvykle plati zdsada — ¢im horSi hodnota ratingu, tim vys8i schvalovaci Groven je
opravnéna k vykonu uveérové kompetence. Tzn. dva uvérové obchody se stejnou
kompetencni hodnotou, avsak s rozdilnou hodnotou ratingu aveérovych dluzniki, mohou

byt schvalovany na riznych kompetencnich urovnich.

2.29 Kontakt s klientem
Kazdému uvérovému klientovi je jednoznacné piridélen bankét, ktery spolecné se svym
manazerem zodpovidaji za prvotni posouzeni rizik Gvérového obchodu.
Zasada: obstaravaji se informace o vSech osobach, vii¢i kterym Banka piebira uvérové
riziko ve stejném rozsahu.

- sbér informaci o klientovi z internich a externich zdroja,

- provedeni identifikace klienta ve smyslu prevence uvérovych podvodii

- prezentace nabidky Uvéru a obezndmeni klienta se vSemi parametry Uvéru a

souvisejicich poplatk

- souhlas klienta s nabidkou uvéru.

2.30 Zadost o uvér véetné souvisejicich dokumenti
- prevzeti kompletn€ vyplnéné zadosti + souvisejicich dokumentti
- provedeni identifikace klienta
- karta klienta — zalozeni klienta v informacnim systému
- kontrola KO kritérii, které jsou nastaveny v procesnich aplikacich
- vystup z SB PN a finalni rozhodnuti o pokracovani ve zpracovani uvéru

- analyza dluznika, posouzeni jeho schopnosti splatit aver fadné a vcas
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- provedeni dohlidky véetné vypracovani zapisu z této dohlidky

2.31 Zpracovani avéru
- zajisténi odhadu
- kontrola daftovych pfiznani a zadani finan¢nich udaji do ACE
- zadani zadosti do TRS SB, v¢etné kontroly zadanych dat
- provéfeni v internich a externich databazich
- stanoveni vysledného ratingu

- stanoveni vyslednych parametra Gvéru.

2.32 Schvaleni uvéru

Schvélenym limitem uvérového obchodu se rozumi interné stanovend hodnota, do vyse
které muze byt uvérovy obchod uzavien s vymezenou dobou splatnosti, a ktery nesmi
byt bez vyslovného povoleni ptislusné schvalovaci autority piekrocen.

Zasada: uveérové rozhodnuti zlstava v platnosti maximéln€ po dobu 3 mésicti od data
schvaleni pfislusSnym nositelem uvérové kompetence.

Jestlize schvaleny uvérovy obchod nebude v pribéhu této doby realizovan (napf.
nedojde k podpisu uvérové smlouvy), musi byt vyhotoven novy uvérovy navrh (na

zéklad¢ aktualnich informaci) a pfedloZen opétovné ke schvaleni.

2.33 Evidence zajisténi ivérovych obchodii

V aplikaci jsou samostatné¢ evidovany i udaje o zajisténi uvérovych obchodi, je zde
evidovano jak zajiSténi existujici (aktivni), tak 1 zajiSténi schvalené¢ / planované
(neaktivni).

Udaje o zajiténi uvérovych obchodtl evidovana v aplikaci musi byt vzdy v souladu
s pravidly pro ocenovani zajiSténi, s podminkami a parametry schvalenymi ptisluSnou
autoritou a s platnou zajiStovaci dokumentaci.

Zasada: kazdé vyvazani zajisténi, zména typu zajisténi uvérového obchodu ¢i zména
hodnoty zajisténi musi byt zaevidovana v aplikaci, tyto zmény musi byt vzdy schvalené

pfislusnou autoritou.
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2.34 Smlouva o tivéru a Givérova dokumentace

2.34.1 Smlouva o ivéru

Smyslem uzavieni uvérové smluvni dokumentace je zejména zajistit vymahatelnost
pravnich narokt banky vyplyvajicich z tvérového vztahu. Podkladem pro vyhotoveni
uveéroveé smluvni dokumentace je schvaleny Gvérovy navrh.

Uvérova smluvni dokumentace je k dispozici ve standardizované formé. Vyjimeéné
textové upravy podléhaji souhlasu ptislusného odborného utvaru banky, piip. pravniho
utvaru.

Kone¢né znéni smlouvy o uvéru musi byt plné¢ v souladu s rozhodnutim schvalovaci

autority s podminkami uvedenymi v Givérovém protokolu.

2.34.2 Cerpani uvéru
Cerpani je mozné nejdiive po podepsani smluvni dokumentace a po splnéni vSech

podminek Cerpani, stanovenych v uvérové smlouve.

2.34.3 Monitoring

Cilem monitoringu tveérovych obchodil je v€asné rozpoznani zmén bonity uvérového
klienta, identifikace zvyseného rizika ¢i zhorSeni rizikové pozice Banky, a to nezavisle
na stanoveném terminu proveérky uveérového obchodu. VcEasna identifikace zhorSujici se
bonity klienta je dulezita pro piipadné odvraceni hroziciho selhani klienta, minimalizaci
vySe expozice v piipadé selhani klienta, resp. minimalizaci ztraty vyplyvajici ze selhani
klienta, napf. v€asnym sjednanim dodate¢ného zajiSténi.

Monitoring je zalozeny zejména na sledovani ratingu / behavioralniho ratingu, analyz
pohybi na klientskych tuctech, analyz zmén ve finan¢nich vykazech, sledovani
dodrZzovéani smluvnich povinnosti. Pfi podstatném zhorSeni rizika nebo zjisténi jinych
negativnich ptfiznakd musi byt neprodlené informovana ptislusna schvalovaci autorita
(mimotadnd provérka daného ivérového angazma).

Provérkou tivérového obchodu (review) se rozumi rozhodovani o prolongaci uvéru nebo

hodnoceni ochoty Banky pokracovat v ivérovém vztahu s danym tvérovym klientem.

2.35 Pravidelna provérka (fadnd) = review

Provadi se minimaln¢ jednou ro¢né, pokud neni stanovena ¢astéjsi periodicita provérek.

60



2.36 Mimoriadna provérka (nepravidelnd) = mimoradné review

Provadi se mimo terminy fadnych provérek zejména v piipadech:

vyznamnych dodateCnych zmén podminek oproti plivodnim parametrim dle
schvaleného uvérového navrhu

podstatné zmény bonity klienta nebo podstatné zmény kvality zajisténi, kterd
muze mit dopad na odli§né posuzovani tivérového rizika a na strategii ivérového
angazma

z podnétu schvalovaci autority

Zasada: ¢im rizikov¢jsi klient, tim striktnéj$i pozadavky na review. Naopak pro klienty

s nejlepsi bonitou je aplikovan zjednoduseny pfistup review. (interni piedpis; SB

standardni Gvérovy proces)

2.37 Standardni SB investi¢ni uvér, Standardni SB hypoteé¢ni Gvér

Formulafe:

zadost o SB uvér — FOP
zadost o SB uvér pro FON
zadost o SB vér - PO
ptiloha — informace o FO
ptiloha — informace o PO

zadost o zménu

Doklady:

doklady totoznosti — doklady prokazujici totoznosti zadatele, spoludluznika,
poskytovatele zajisténi

doklady o zzeni / rozdéleni SJM Zadatele

prohl&seni manzela / manzelky

doklad opraviujici k podnikani — PO vypis zOR, FOP - vypis ze
zivnostenského rejstiiku nebo jiny doklad, na zéklad¢ kterého zadatel podnika
spolecenskéa smlouva — k.s. a v.o.s.

DP — podepsané opravnénou osobou, véetné vSech povinnych ptiloh (rozvaha,

vykaz ziskl a ztrat a dalsi pfilohy dle seznamu pfiloh uvedenych na danovém
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pfiznani, popt. zprava auditora), stdvajici klient minimalné 1 celé uzaviené 12-ti
mesicni ucetni obdobi, novy klient 2 ucetni obdobi
- v ptipadé zadosti o SB hypotéku pro FON — potvrzeni o vysi pfijmu ze zavislé

&innosti a vypisy z BU nebo vyplatni pasky za posledni 3 mésice nebo DP

Dodate¢né doklady:

- predbézné ucetni vykazy k 31.12. posledniho roku (ke konci fiskalniho roku)
v ptipad¢, kdy jest¢ nebylo podano DP, v ptipadé¢ poplatnika uctujiciho
v soustavé podvojného ucetnictvi — ucetni zaveérku k poslednimu dni
zdatiovaciho obdobi (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat), v ptipad¢ poplatnika, ktery
vede daflovou evidenci — nedoklada se

- aktudlni ucetni vykazy — aktudlni vykazy vzdy k datu posledniho kalendainiho
ctvrtleti — pouze podvojné ucetnictvi (u danové evidence se nedokladd), vykazy
musi byt podepsané opravnénou osobou.

- potvrzeni finanéniho ufadu a SSZ — potvrzeni, e Zadatel nemé vici FU a SSZ
dluh po splatnosti a Ze nema sjednané splatkové kalendafe ani odlozenou

daniovou povinnost

Dodate¢né doklady pro hypotecni tivéry splacené z najmu
- aktuélni ptehled najemnikt
- aktualni ngjemni smlouvy
- aktudlni vypis z KN — vztahujici se kucelu Gvéru nebo i k nemovitostem,
z jejichz pronagjmu se vytvareji zdroje slouzici ke splaceni uvéru (ne starsi 3
mésice), v ptipadé¢ bytové jednotky musi byt pfedlozen vypis z KN k bytu,
domu, ve kterém se byt nachazi, event. k pozemku (je-li vlastnik odlisny od

vlastnika bytové jednotky)

Doklady dle ucelu SB uvéru
Koupé
- smlouva sméfujici k pfevodu vlastnického prava — SOSB, navrh kupni smlouvy,

kupni smlouva, rezerva¢ni smlouva
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navrh smlouvy o advokatni uschové, protokol o notaiské tschové nebo navrh
smlouvy o vedeni jistotného uctu — pokud je zaplaceni kupni ceny feSeno
formou Uschovy

kupni smlouva platn¢ uzaviend, pokud nebyla predlozena jiz k zadosti

potvrzeni o thradé ¢asti kupni ceny financované z vlastnich zdroja

aktualni vypis z KN vztahujici se k ti¢elu uvéru

uzemn¢ planovaci informace nebo tzemni souhlas nebo uzemni rozhodnuti

Splaceni Gvéru / refinancovani vyjma produktu rychlé refinancovani

puvodni smlouva o uveéru obsahujici ucel, castku, splatnost, ¢. Uétu u
dosavadniho véfitele

doklad o aktualni vysi dluhu

vycisleni aktudlniho zistatku dluhu stadvajicim véfitelem ke dni Cerpani vcetné
souhlasu se splacenim, pokud nevyplyva z ptivodni Givérové smlouvy

souhlas se zfizenim zastavniho prava v druhém potfadi a pfislib vymazu
zastavniho prava dosavadniho zastavniho véfitele

vypis z uctu prokazujici pfijeti platby — v pfipad¢ refinancovani ptjcek mezi
osobami bez bankovni ¢i obdobné licence u ¢astek nad 15.000,- EUR

vypis z uctu prokazujici pfijeti platby nebo piijmovy doklad o pfijeti platby
v hotovosti — v pifipadé refinancovani ptjcek mezi osobami bez bankovni ¢i
obdobné licence u ¢astek do 15.000,- EUR véetné

aktualni vypis z KN vztahujici se k pfedmétu zastavy prokazujici vymaz
zastavniho prava dosavadniho véfitele a zapis zastavniho prava ve prospéch

UCB v 1. potadi po refinancovani

Proplaceni vlastnich prostfedkl investovanych do ucelu tvéru

platné uzaviend kupni smlouva nebo faktura

potvrzeni o zaplaceni celu uvéru — vypis z Gctu klienta

aktualni vypis z KN vztahujici se k ucelu uveru, dokladajici dané vlastnické
pravo

uzemné¢ planovaci informace nebo Gizemni souhlas nebo tizemni rozhodnuti

oznameni o uzivani stavby, ptip. kolauda¢ni souhlas
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Vystavba, rekonstrukce nebo modernizace nemovitosti

pravomocné stavebni povoleni — v nékterych piipadech lze nahradit tzemnim
rozhodnutim nebo pisemnym souhlasem stavebniho ufadu nebo certifikatem
autorizovaného inspektora nebo uzemné planovaci informace

aktualni vypis z KN

prohlaseni vlastnika / smlouva o vystavbé — koup€ / vystavba bytu, ktery neni
zapsan na LV

faktury k uhradé stavebniho materidlu nebo provedenych stavebnich praci
odsouhlasené klientem

smlouva o dilo platné uzaviend vcetné piipadnych ptiloh a dodatkt

potvrzeni o thrad¢ zbyvajici Casti investice financované z vlastnich zdroji

piehled zdroji financovani

Doklady pottebné pro zajisténi Gveért

Doklady pozadované k zastavé nemovitosti

priloha informace o FO — poskytovatel zajisténi
ptiloha informace o PO — poskytovatel zajisténi
je-li z&stavcem nemovitosti FON / FOP a zéstavce je zenaty / vdana, pak
predklada prohlaSeni manzela / manzelky a dokumenty prokazujici rodinny stav
zastavce — obéan CR Zijici trvale v CR — standardné ob¢ansky prikaz, pfip.
oddaci list nebo udaj zinforma¢niho systému evidence obyvatel, cizinec

ey

definovany jako ob&an jiného statu nez CR v CR trvale Zijici nebo ob&an jiného
statu nez CR nebo ob&an CR trvale Zijici a zdrzujici se v zahrani¢i — doklad, ze
kterého vyplyva rodinny stav, pfip. oddaci list nebo cestné prohlaSeni o
rodinném stavu

vypis z KN vztahujici se k pfedmétu zastavy

kopie ptislusné ¢asti katastralni mapy

vypisy z rejstiiku zastav — tato dveé potvrzeni musi byt vyhotovena ke dni podani
navrhu na vklad zastavniho prava do KN

souhlas valné hromady zajistovatele se zfizenim zastavniho prava k nemovitosti

doklad totoznosti zastavce — pokud majitel nemovitosti je 3. osoba

odhad nemovitosti vypracovany podle metodiky
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smlouva o pojisténi zastavované nemovitosti v¢. pojistnych podminek

ozndmeni pojistovné o existenci zastavniho prava k nemovitosti

navrh na vklad zastavniho prava

smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem

veskera LV vztahujici se k pfedmétu zastavy prokazujici bankou pozadovany

aktualni pravni stav

Doklady pozadované k zajiSténi — blanko sménka

doklady od vystavce

doklady od avalisty

prohlaseni manzela / manzelky
blanko sménka vlastni

smlouva o budoucim vyplnéni vlastni sménky

Bankovni zaruka jine banky

prislib bankovni zaruky vystaveny jinym finan¢nim ustavem — musi obsahovat
identifikaci bankovniho domu, moznou vysi poskytnuté zaruky, predpokladanou
platnost

bankovni zaruka

posouzeni znéni bankovni zaruky (interni pfedpis; SB seznam podklada

k jednotlivym tvérovym produktiim)

2.38 Zadatel o Gver

Pravni forma:

s.r.o., a.s., v.o.s., ks., druzstva, FOP, Svobodna povolani, SE (Evropska

spole¢nost)

Sidlo / trvalé bydliste:

PO —sidlo v CR
FOP a Svobodna povolani — trvalé bydli§té a misto podnikani v CR

bez zmény sidla v poslednich 6 mésicich
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Délka podnikani:
- novy klient — min 2 roky, tzn. na FU piedlozil minimaln& 2 DP a piedposledni
ucetni obdobi trvalo min 9 mésict
- stavajici klient — min 1 rok, tzn. na FU piedlozil min 1 DP s uzavienym 12-ti

mesi¢nim ucetnim obdobim plného provozu

Vék:
- FOP, Svobodna povolani — od 18 do 70 let véku Zadatele

Odvétvi / ¢innost:
- bez zmény hlavniho pfedmétu podnikani v poslednich 12 mésicich
- firma ma vlastni internetovou stranku, kontakty v seznamu firem na internetu a

obsah odpovida deklarované Cinnosti

Roc¢ni obchodni obrat:

- max 50 mil. CZK

Zavazky vuci statnim institucim:
- 7adatel nema vici FU a CSSZ zavazek po splatnosti, nema sjednané splatkové

kalendate ani odloZenou povinnost

Konkurz / likvidace / insolvence / exekuce:
- zadatel aktudln€ neni a nebyl v uplynulych 2 letech v likvidaci, v insolven¢nim
fizeni, konkurzu, neni a nebylo proti nému vedeno exekucni fizeni

- Ucty v Bance nejsou a nebyly v uplynulych 2 letech blokovany pro exekuci

Uveérove registry:

- nema negativni zdznamy v uveérovych registrech

Interni zdznamy:

- nemaé negativni zdznamy v aplikaci Banky

66



Uvérova angazovanost klienta:

- max 1 mil. EUR pro SB

Ostatni subjekty zahrnuté do Zadosti — hlavni vlastnik, ostatni vlastnici / ¢len

statutarniho organu

Vek:
- pro PO —vlastnik a ¢len statutarniho organu od 18 do 70 let
- v€k max 70 let k datu splatnosti tvéru plati pro:
0 majoritniho vlastnika s podilem > 50% na zakl. kapitalu
0 ¢lena statutarniho organu, pokud je jedinym ¢lenem statutarniho organu
Struktura vlastnikti:

- bez zmény majoritnich vlastniki nebo statutarniho organu / jednatele
v poslednich 6 mésicich
Konkurz / likvidace / insolvence / exekuce:
- subjekt aktualn¢ neni a nebyl v uplynulych 2 letech v likvidaci, v insolven¢nim
fizeni, konkurzu, neni a nebylo proti nému vedeno exekucni fizeni
Uvérové registry:

- nema negativni zaznamy v uvérovych registrech (interni ptedpis; Zadatel o Gvér)

2.39 Povinny vypocet ratingu
Kazdy klient musi mit platny rating, jinak je Banka v souvislosti s danym klientem
vystavend materidlnimu kreditnimu riziku. Rating musi byt vypocitany a schvaleny
s pouzitim schvaleného ratingového nastroje a na zaklad¢ aktualnich udaju.
Pokud konkrétnim ratingovém modelu neni uvedené jinak, rating musi byt vypocitany a
schvaleny ve vSech nasledujicich ptipadech:

- predloZeni oficialnich ro¢nich finan¢nich vykazi klienta

- predloZeni Zadosti o Gvér

- akceptace spolec¢nosti jako rucitele za avér

- review, resp. prolongace existujiciho uvéru

- zmeéna kvalitativnich idaji nebo zména v pfitomnosti varovnych signalt

- zmeéna v bonité klienta, tykajici se oblasti zohlednénych pfi manualnim posunu

ratingu
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- vyjmuti pfijemce ratingu z ratingové skupiny, zruSeni ratingové skupiny
- vznik varovného signalu
- aktivace ¢asového omezeni ratingu
- klasifikace klienta podle CNB — klient musi byt zatazeny do ratingového stupné
8+ nebo 8 a to nejpozdéji do 30 dni od okamziku klasifikace
- zruseni defaultu
Doba platnosti ratingu je max 1 rok, musi byt u v§ech uveérovych klienti aktualizovany
min jednou rocné, neni povoleny odklad.
Vypocitany rating se v ramci fizeni kreditniho rizika zohlediuje nasledovné:
- ratingové stupné 1+ az 6- odpovidaji bonité, pii které Banka vstupuje do
uvérovych transakci
- ratingové stupné 7+ az 7- odpovidaji zvySenému riziku
- ratingové stupné 8+ a 8 odpovidaji velmi vysokému riziku
Klienty, kteti se dostanou do stavu selhéni, Banka pfifadi rating nasledovné:
- ratingovy stupenn 8- Banka piifadi klientim, ke kterym byly pfifazené
portfoliové opravné polozky
- ratingovy stupent 9 Banka pfifadi klientim, kterym byly pfifazené individudlni
opravné polozky nebo kterych uvér byl ¢astecné odepsany
- ratingovy stupen 10 je ur¢eny klientim, u kterych doslo k realizaci zabezpeceni,
ktefi jsou v konkurzu nebo u kterych byl konkurz zamitnuty z dtvodu
nedostateCnych aktiv a byly k nim vytvofené opravné polozky v 100% hodnoté
nezabezpecené ¢asti pohledavky
Zakladnim piedpokladem smysluplnosti ratingu je pouziti aktudlnich informaci o
klientovi. Z tohoto divodu musi byt automaticky snizeny rating klientim, kde
v stanoveném obdobi nedoSlo k aktualizaci existujiciho ratingu s pouzitim cerstvych
udaju.
Casové omezeni z diivodu zastaralych finanénich vykazii nastava, pokud v stanoveném
obdobi po datu finan¢nich vykazi pouzitych v existujicim ratingu nedojde k analyze
aktualnich financ¢nich vykaz a vypoctu nového ratingu. Klientovi je v tomto piipadé
platny rating sniZzeny a v ratingovém nastroji se zobrazi indikator ¢asového omezeni.
Casové omezeni se deaktivuje po vykonani analyzy aktualnich finanénich vykazii a

vypoctu a schvaleni nového ratingu.
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Ve specifickych ptipadech je povolené v procesu pfifazovani ratingu zohlednit rating,

ktery byl dané protistran¢ schvéaleny v jiné bance patfici do skupiny Banky. Jde vylu¢né

o pripady spliujici najednou vSechny nasledujici podminky:

- je mozné odivodnéné piedpokladat, ze banka patiici do skupiny Banky, ktera

v

dany rating schvalila, ma o protistrané lepsi a piesnéjsi informace, nez Banka.

- kromé vysledného ratingu méa Banka k dispozici i podrobné informace o ratingu

v tomto rozsahu:

0]

O O O O

o

identifikace banky, ktera rating schvalila,

pouzity ratingovy model

datum schvéleni ratingu

délka obdobi financ¢nich vykazl pouzitych ve vypoctu ratingu

datum, ke kterému byly vystavené finan¢ni vykazy pouzité ve vypoctu
ratingu

urceni zaméstnance a Utvaru, ktery rating schvalil

Pokud je to mozné, v pripadé zamitnuti ivéru nebo stdhnuti zadosti o uvér ze strany

klienta by mél byt rating nejdiive vypocitany a schvéaleny a az nasledn¢ deaktivovany.

(interni pfedpis; pravidla ratingu)

2.40 Provozni avér (kontokorent)

Ucel aveéru:

- financovani kratkodobych provoznich potieb zadatele souvisejicich s jeho

hlavnimi podnikatelskymi aktivitami

- ucel uvéru musi vyplyvat z bézné Cinnosti zadatele a byt v souladu s jeho

hlavnim pfedmétem podnikéani

- ucel uvéru nemusi byt prokazovan

Doba splatnosti:

- na dobu neurcitou s vypovedni lhiitou 2 mésice

Minimalni vySe Gvéru:

- 30000 CZK
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Vypocet limitu:
- obecné platny vypocet maximalniho limitu PU:
0 danova evidence max 10% z ro¢niho obratu
0 podvojné ucetnictvi:
= obrat <3 mil. K¢ — max 10% z ro¢niho obratu
= obrat > 3 mil. K& — max 15% zro¢niho obratu nebo %
provoznich potieb
e vypocet % provoznich potieb: 80% x (pohledavky mimo
pohledavky > 90 dnl po splatnosti + zbozi + vyrobky —
pohledavky v ramci ESS) + 40% X (polotovary + material
+ nedokonc¢ena vyroba)
¢ 1iz$i hodnota z 15% z ro¢niho obratu nebo % provoznich
potieb
0 Udaje o obratu klienta jsou stanoveny z posledniho oficidlniho DP klienta
O udaje o vysi a struktufe pohleddvek a zasob budou stanoveny
z ptedlozené¢ Zzadosti klienta a poslednich pfedbéznych kvartalnich
vysledk
0 je-li zachovéan PU klienta v jiné bance, je propocet upraven:
» vysledny limit PU v Bance = PU max — 80% x suma limitl PU u

jinych bank

Ména uveéru:

- CZK, EUR, USD

Cerpani:
- prabézné — v souladu se zplsoby sjednanymi pro disponovani na tomto uctu
podle smlouvy o uvéru, nejdiive vSak po podepsani smluvni dokumentace

obéma stranami a splnéni ptipadnych podminek Cerpani

Spléceni:

- prubézné — aver nemusi byt splacen v prubéhu doby platnosti tvéru
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Urokova sazba:
- variabilni denné vyhlaSovana urokovéa sazba
Konstrukce urokové sazby:
- zakladni urokova sazba Banky pro provozni uvéry vyhlasovana kazdy bankovni
den + individudlné¢ stanovena klientska marze (rizikova + komercni marze,
findlni vyse rizikové marze je stanovena aplikaci, kde je také schvélena

schvalovaci autoritou)

Standardni zajisténi Gvéru:

- uuvéru do CZK 4 000 000,- - blankosménka

Dalsi zajisténi uvéru:
- nemateridlni zajisténi
0 postoupeni pohledavek z obchodniho styku
- materialni zajisténi
O zéstava pohledavky z terminovaného vkladu (poskytnuta obvykle 3.
osobou nebo spole¢nikem PO = zadatele o Gvér)
o0 bankovni zaruka
O nemovitost
- v pfipadé, Zze bude pozadovano materialni zajisténi, je obvykle postacujici, aby
jeho hodnota pokryvala pouze tu ¢ast poskytovaného uvéru, kterd presahuje
CZK 4 000 000,-
- ptiklad: provozni uvér ve vysi 5000 000,- mize byt do CZK 4 000 000,-
zajistén blankosménkou a materidlnim zajisténim v min vysi 1 000 000,-. Bude-
li naptiklad jako materidlni zajisténi pouzita nemovitost, bude trzni hodnota této
nemovitosti ponizena o procento minimalniho diskontniho koeficientu, pficemz
takto vypoctena hodnota materidlniho zajisténi musi dosahovat minimalni vySe

CZK 1 000 000,-. LTV se nepouzije.
Ostatni podminky:

- smluvni povinnost primérného ttimési¢niho kreditniho obratu na bézném uctu

klienta u Banky minimalné€ ve vysi 50% z vySe poskytnutého rdmce provozniho
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financovani. Do kreditnich obratli se nezapocitdvaji Castky pfipsanych urokd,
poskytnutych uvérii a transakci mezi Gcty klienta. Tuto povinnost musi klient
splnit do 3 mésicti od podpisu smlouvy.

v piipadé refinancovani PU v jiné bance: smluvni povinnost dorugit potvrzeni o

splaceni tivéru v jiné bance do 3 mésict od podpisu smlouvy

Poplatky:

podani a vyhodnoceni zadosti o Gvér — bez poplatku
poskytnuti a obnova uvéru — 0,3% z vyse uvéru, min 3 tis. K¢, max 15 tis. K¢
sprava a vedeni uvéru — 300 K¢ mésicné

ostatni poplatky dle Sazebniku poplatkii

Nova smlouva o uvéru se uzavira:

pfi prvnim poskytnuti uvéru
pii prolongaci ivéru s navySenim / zména zajiSténi nemovitosti

pievzeti dluhu, ptistoupeni k zavazku

Dodatek ke smlouvé o uvéru se uzavird v pripade:

snizeni vySe poskytnutého véru v pribehu doby splatnosti

vyvazani spoludluznika

zmény zajiStovaciho prostiedku (krom¢ zmén tykajicich se zajiSténi
nemovitosti)

zmény specifickych individualnich podminek stanovenych ve smlouvé o tivéru

Zmény nevyzadujici dodatek ke smlouve o tivéru ani novou smlouvu o avéru:

zména jména téhoz dluznika nebo mista podnikdni — postaci, ze dluznik tuto

skute¢nost bance ozndmi (interni ptedpis; provozni Gveér)
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2.41 Investi¢ni uvér pro podnikatele
Investi¢ni Gvér pro podnikatele je uréen k financovani drobnych investi¢nich potieb

souvisejicich s podnikanim.

Ucel aveéru:
Financovani investicnich vydaji souvisejicich s podnikanim. Ucel uvéru neni

dokladovén. Ucel tivéru je uveden v zadosti o Gvér a v ivérové smlouve.

Doba splatnosti:

Minimalné 3 roky, maximalné 5 let dle tabulky:

Doba splatnosti Piiklady — acelu v Zadosti klienta

3 roky Pocitace

3 roky Néfadi a nastroje

5 let Vybaveni kancelate, provozovny nebo
dilny

5 let Cisterny, chladici a mrazici zatizeni

5 let Tepelna Cerpadla

5 let Transportni zafizeni

5 let Technologie a stroje

5 let Prodejni automaty

5 let Dopravni technika

5 let Zdravotnické pfistroje a zatizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interniho pfedpisu

Maximalni doba splatnosti se fidi dobou odepisovani investice.

Minimalni vyse:

50000 CZK + moznost jednordzové uvérove pojisténi CARDIF 9% (vypocet vySe
pojiSténi: pocet mésicl splatnosti x 0,15%), tj. max. 1 090 000,- K& (pojiSténi umrti,
invalidity)

Uvérem je mozné financovat az 80% investice véetné DPH deklarované v Zadosti o

uver.
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Maximalni limit Gvéru je stanoven v zavislosti na schopnosti zadatele vytvaret dostatek
zdroju pro splaceni jistiny a troku.
Stavajici klient Banky:

- maximalné 1 000 000 K¢ + pojisténi

Novy klient Banky:
- neni klientem Banky déle nez 6 meésicli) s pouze 1 danovym pfiznadnim (za
plnych 12 mésicii) max 500 000 K¢ + moznost jednordzového tuvérového

pojisténi CARDIF.

M¢éna uvéru:

- CzZK

Cerpéni:
- jednorazove

- standardné€ na bézny ucet klienta

Spléceni:
- mé&sicni anuitni
- pfi pfedCasném c¢asteCném / Gplném splaceni se netctuje kompenzacni poplatek
dle Sazebniku odmén za poskytovani bankovnich sluzeb.

- odklad splatek jistiny neni mozny

Urokova sazba a jeji konstrukce:
- fixni urokova sazba s fixaci na celou dobu tvéru v celych letech
= rizikova marze + liquidity spread + special refinancing spread + vyhlasena obchodni

marze (s moznosti udéleni cenové vyjimky slevy z obchodni marze)

Market rate, spready a obchodni marze jsou platné pro celé obdobi fixni drokove sazby.

Rizikova marze je platnd po celou dobu splatnosti Gvéru.
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Urokova sazba je pro klienta garantovana 30 dnii od podani kompletni zadosti o Gvér, tj.
véetné vSech pozadovanych dokumenti. Do této lhiity musi byt podepsdna uvérova
smlouva ze strany banky a ze strany klienta. V ptipad¢ piekroceni dané lhuty je
klientovi piid€lena aktualni tirokova sazba a v aplikaci pro zadani fundingu je tieba

provést opravu fundingu na aktualni hodnotu.

Zajisteéni:

- standardni zaji$téni — Blankosménka — plus pfipadny aval

Ostatni podminky:
- vedeni a aktivni pouzivani bézné¢ho podnikatelského Uctu Zadatele v Bance (tzn.
je vyzadovano provadéni casti platebniho styku v Bance) minimalné ve vysi 5-ti
nasobku mési¢ni anuitni splatky. Tuto povinnost musi klient splnit do 6 mésicii

od podpisu smlouvy.

Poplatky:
- podani a vyhodnoceni zadosti o Givér — bez poplatku
- poskytnuti uvéru — 0,5% z vyse uvéru, min 1 000 K¢
- sprava a vedeni tivéru v¢. zaslani vypisu z uvéru — 300 CZK mésicné
- zména smluvnich podminek z podnétu klienta — 5 000 K¢

- moznost pfedCasné splatky — zdarma

Pozadované doklady:
- zadost o uvér 1 s ptipadnou zadosti o uveérové pojisténi Cardif
- bezdluznosti viigi FU a SSZ: u stavajicich klientd Banky postatuje &estné

prohlaseni klienta z zadosti o uvér

Zmeény standardnich podminek sjednanych ve smluvni dokumentaci jsou provadény
pouze ve zcela vyjimecnych piipadech na zaklad¢ pisemné zadosti klienta. Poplatky za
tyto zmény jsou uctovany k tizi klienta v souladu se Sazebnikem vzdy po schvéleni

ptislusné schvalovaci autority.
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Nova smlouva o uvéru:

- nova smlouva o véru se uzavira:

O pfi poskytnuti avéru

Dodatek ke smlouvé o uvéru:

- dodatek ke smlouvé o uvéru se uzavird v ptipade:

o

0]
0
0

o

vyvazani spoludluznika

zmény zajistovaciho prostiedku

zména podminek ¢erpani nebo dalSich povinnosti klienta

mimotadna ¢astecna splatka tvéru, kdy se zkracuje splatnost, klient plati
stejnou vysi anuity

ostatni zmény, kdy se méni ustanoveni uvérové smlouvy

pievzeti dluhu, ptistoupeni k zavazku (vytizuje se jako novy veér)

Zmény nevyzadujici dodatek ke smlouvé o uvéru ani novou smlouvu o Gveéru:

- jedna se o nasledujici zmény:

0]

zména jména téhoz dluznika nebo mista podnikani nebo bydlisté —
postaci, ze dluznik tuto skutecnost bance oznami.

zména BU pro splaceni — klientovi se zasild oznamovaci dopis

zména pobocky pfi prevedeni tvérového uctu na jinou pobocku
mimofadna casteCna splatka uvéru, kdy se nezkracuje splatnost, klient
plati jinou wvy$i anuity (interni pfedpis; SB investicni Uvér pro

podnikatele)
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3. NAVRHOVA CAST

V této kapitole uvedu charakteristiku klienta ve struktuie zadosti o uver, kterou klient

predklada bance. Jako ptipadovou studii

jsem si vybrala zadost klienta o provozni

financovani, jehoz ucelem je profinancovani pohledavek a provozu ordinace spolu

s investicnim uvérem, kdy ucelem naSeho
1ékate. Celkove se jedna také o nejCastéjs

které maji klienti zajem.

Tabulka & 3 Zadost o Gver

uvéru je potrizeni nového vybaveni ordinace

i formy uavért, se kterymi se setkdvame a o

Zadatel: Firma XYZ, s.r.o
Sidlo: Zahradni 22, Bieclav 690 02
ICO: 12 3456 78

Jména spole¢nikli, akcionaiti, vlastnikd,

podil v %:

MUDr. Jan Novék 50%

Jana Novakova 50%

Struktura finan¢ni skupiny:

Pravnicka osoba, nevlastni zadné podily
jinych spole¢nosti, neni také ekonomicky

spjata s jinou spolecnosti.

Pifedmét ¢innosti:

Provozovani nestatniho zdravotnického

zafizeni

Statutarni zastupci zadatele:

MUDr. Jan Novak — jednatel spole¢nosti

Jana Novakova — jednatelka spole¢nosti

Jména a funkce osob povéefenych

jednanim za spolecnost:

MUDr. Jan Novak - jednani v plném
rozsahu samostatné
Jana Novékova — jednani v pIném rozsahu

samostatné

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udajt z banky
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Tabulka ¢&. 4: Udaje o poZzadovaném tivéru:

1) provozni uvér

Ucel aveéru:

financovani  provozu  ordinace a

profinancovani pohledavek do lhity

splatnosti
Pozadovana vySe ivéru a ména: 130 000,-
Cerpani uvéru: dle potieby

Doba splatnosti Givéru:

na dobu neurcitou s moznosti dvoumési¢éni

vypovédni Thity

Splaceni uvéru:

mésicni splatky Uroku z Cerpané vyse
uvéru, v pripad€, ze neni Gvér Cerpan, je
klientem hrazena cena za rezervaci zdroji

ve vysi 1% p.a.

Navrhovany zptisob zajisténi:

blankosménka s avalem obou spole¢nikti

2) investi¢ni Gvér

Ucel uvéru: vybaveni ordinace kancelarskym
nabytkem a nadkup PC

Pozadovana vySe uvéru a ména: 150 000,-

Cerpani Givéru: 6 mésicl

Doba splatnosti averu:

5 let, fixace Urokoveé sazby 5 let

Spléaceni Gvéru:

mésicni anuitni splatky

Navrhovany zpiisob zajisténi:

blankosménka s avalem obou spole¢niki

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udaji banky

3.1 Analyza klienta
3.1.1 Vlastnictvi
Spolecnost byla zaloZena v roce 2012 MUDr

. Janem Novéakem a jeho manzelkou Janou

Novakovou pifechodem FO na s.r.o. MUDr. Jan Novak vykonava lékaiskou praxi

praktického 1ékaie pro dospélé — je zde zaméstnancem, manZzelka je zaméstnana jako

zdravotni sestra.

Firmu XYZ, s.r.o. vlastni dva spolecnici MUDr. Jan Novak a Jana Novakova, ktefi jsou

zaroven jednatelé firmy a oba mohou za spolecnost jednat samostatné s 50% podilem.
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Celkova vyse zakladniho kapitadlu ¢ini 200 000,- K¢ Mimo prace v s.r.o. pracuje
MUDr. Jan Novék také jako 1ékaf na urgentnim piijmu v Bieclavi. Spole¢nost nevlastni
obchodni podily v jinych spole¢nostech, uctuje v podvojném ucetnictvim, tcetni rok je
dan standardné€ od 1.1. - 31.12. kalendarniho roku. Daflové pfiznani neni zpracovavano

auditorem.

3.2 Podnikani

Klient se vénuje ¢innosti v oblasti zdravotnictvi celkove cca 15 let. Aktualné vykonava
¢innost praktického lékate pro dosp€lé. Poslednich 5 let podnikd v pronajatych
prostorach Polikliniky Bfeclav. Trzby spolecnosti jsou tvofeny zejména piijmy od
zdravotnich pojistoven za vykony a oSetieni pacientd. V roce 2012 Cinily ro¢ni trzby
87 000,- K¢, coz bylo zptusobeno piechodem podnikatelské Cinnosti z FOP na PO,
vroce 2013 jsou jiz uctovany redlné piijmy od zdravotnich pojistoven, které klient
predpokladé v pfistich letech stabilni s maximalnim riastem cca 10%. Spole¢nost nema
zévazky ani pohledavky po splatnosti, neuctuje zasoby, v letech 2012 a 2013 neni

uctovan ani majetek, ktery byl jiz z minulych let zcela odepsan.

3.3Trh

98% pacienti tvoii ob&ané Ceské republiky, max 2% z celkového kmene pacientii tvoii
cizinci s pfechodnym nebo trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o oblast zdravotnictvi, které se klient vénuje historicky jiz nékolik
let a soucasti kmene pacientli mé jejich stabilni pocet, neni podnikani klienta ohrozeno
konkurenénim prostiedim a pacienti v 99% piipadech zlstavaji v péci lékare az do
svého stafi nebo smrti. Mezi pozitiva, pro¢ pacienti ztistavaji v pé¢i MUDr. Novéka je
jeho lidsky pfistup, ochota, vstficnost, vyuziti modernich pfistrojii, informovani o
preventivnich programech zdravotnich pojistoven a zajiStovani pravidelnych

preventivnich prohlidek a ockovani.

3.4 Dodavatelé
Portfolio dodavateli do ordinace je diverzifikované, vétSinu z nichz tvoii tuzemsti
dodavatelé. Jedna se predev§im o dodavky zdravotnického materidlu a pomtcek,

zajistovani pravidelnych seminaft a Skoleni pro zaméstnance.

79



3.5 Finan¢ni analyza

Spolecnost existuje od 07/2012, tj. finanéni vysledky za tento rok jsou pouze 5 mésicti.
Vroce 2013 se vykony oproti roku 2012 vyrazné navysily, coz bylo zptsobeno
pievodem plateb od zdravotnich pojisStoven z FOP na PO. Trzby rostly, dosahly
planované urovné, kterd byla klientem stanovena. Divodem je vysoky nardst kmene
pacientil, ktery ¢ini v soucasné dob¢ asi 1 200 osob. Platby od zdravotnich pojistoven
jsou zasilany na ucet klienta, doba splatnosti ¢ini 30 dnd. Primérnd doba splatnosti
zavazku €ini 14 dnd.

Co se tyCe nakladi, vzrostly vyrazné mzdové naklady zaméstnanim obou manzeld,

v souvislosti s tim pak také naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Navrh na provozni a investi¢ni financovani

Provozni vér

Vyse limitu: 130 000,-

Ugel Gvéru: financovani provozu ordinace a profinancovani pohledavek do lhity
splatnosti

Urokova sazba: pohybliva, ktera je stanovena jako soudet vnitrobankovni urokové sazby
a rizikové trokové sazby, pricemz aktudlné ¢ini 9,6% p.a.

Urokova sazba = 1,6% vnitrobankovni 0.s. + 7% rizikova 0.s. = 9,6%

Zavazkova provize: je bankou G¢tovana z necerpané vyse uveru a €ini 1% p.a., klientem
je pak hrazena v mési¢nich splatkach.

Poplatek za zpracovani zadosti: zdarma

Poplatek za realizaci uvéru: zdarma

Poplatek za vedeni provozniho tvéru: 300 K¢

Zajisténi: blankosménka s avalem obou spole¢niki

Splatka: pevné mésic¢ni splatky nejsou stanoveny, klient splaci mési¢né pouze urok
z Cerpané Castky uveru, piipadné splatku za rezervaci zdroji z neCerpané vyse Uvéru.
Pro vypocet debt ratia kalkulujeme se splatkou 26 000K¢E = 130 000KE x 20%

stanoveny koeficient
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Vyhody:
- beztcelné ¢erpani tivéru kdykoliv v pribéhu celého roku
- uvérovy limit je nastaven na bézném uctu klienta, neni nutné zadat o Cerpani
z jiného uvérového uctu — bez dalsi administrativy
- jednoduché vyuziti ivéru pro bézné platby souvisejici s provozem spolecnosti
- smlouva uzaviena na dobu neurcitou s moznosti kdykoliv Gvér bez poplatku

vypoveédét

Investi¢ni uveér

Vyse avéru: 150 000,- (max 80% z celkové investice)

Ugel: vybaveni ordinace kancelafskym nabytkem a PC technikou

Splatnost: 5 let

Fixace urokové sazby: 5 let

Cerpani uvéru: jednorazové nebo postupné na zakladé piedlozeni faktury nebo kopie
kupni smlouvy

Doba Cerpani uvéru: max 6 mesicti od podpisu tvérové smlouvy

Urokova sazba: 5% p.a. — je stanovena souétem vnitrobankovni irokové sazby, rizikové
urokové sazby a obchodni marze a je pevna po dobu stanovené fixace Urokové sazby
bez moznosti uvér kdykoliv pfedCasné doplatit nebo snizit mimotadnou splatkou
Urokova sazba = 0,6% vnitrobankovni 0.s. + 2% rizikova 0.s. + 2,4% obchodni marze
Splatka Givéru: mési¢ni anuitni splatka

Poplatek za zpracovani zadosti: zdarma

Poplatek za realizaci Gvéru: 1% z vyse uvéru

Poplatek za vedeni uvérového uctu: 300K ¢

Zajisténi: blankosménka s avalem obou spole¢nikli ( v n€kterych piipadech lze uvér
vyssiho objemu dozajistit také nemovitym majetkem)

Pro vypocet debt ratia kalkulujeme se splatkou 37 395K¢ =3 116K¢ x 12 mésict
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Vypocet urokové sazby investi¢niho tvéru:

Rizikova marze — je stanovena dle vyse ratingu, ktery je bankou vyhodnocen na zakladé
klientem ptedlozenych ucetnich vysledkt

+

Vnitrobankovni marze — je vyhlaSovana pro kazdy kalendaini mésic a jeji vysi
ovliviluje mimo jiné také situace na mezibankovnim trhu

+

Obchodni marze — je variabilni a stanovena bankou dle dané obchodni strategie

Vyhody:

- vzhledem ke specifikaci tcelu nizsi arokova sazba

- moznost pevné Urokové sazby pii 5-ti letém fixaénim obdobi po celou dobu
splaceni véru

- pravidelné mési¢ni splatky ve stejné vysi po celou splatnost uvéru, se kterymi
klient mtze v CF pocitat

- vybeér ze tii typt fixace urokové sazby (1 rok, 3 roky, 5 let)

- moznost vramci fixace Uvér vplné vysi mimofadnou splatkou piredcasné

doplatit

Investiéni Gvéry je mozné dozajistit také zarukou CMZRB, ktera vzdy zalatkem
kalendarniho roku alokuje urcity objem finanénich prosttedkli podpory podnikatelim
pro dany kalendaini rok. Pokud klienti tuto podporu vyuziji, ovlivituje to vysi rizikové
marze a zaroven se tim snizuje vysledna urokova sazba. Této moznosti Ize vyuzit jak u
investi¢niho tak u hypote¢niho uvéru.
CMZRB = Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

- jedna se o rozvojovou banku CR

- zalozena v roce 1992 se sidlem v Praze

- akcionafem je Ceska republika zastoupena Ministerstvem primyslu a obchodu,

Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj

- je zfizena péti¢lennym piedstavenstvem
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- poskytuje predevsim:

0 podpory malym a stfednim podnikatelim formou zaruk a zvyhodnénych
uvérti s vyuzitim prostredkii statniho rozpoctu, kraji a strukturalnich
fondt EU,

0 podpory vlastnikiim bytovych domt pii jejich rekonstrukcei,

0 zvyhodnéné uvéry pro vodohospodaiské projekty

0 pusobi jako finanéni manaZer prostiedki poskytnutych Ceské republice
na financovani rozvoje infrastruktury

0 zabyvd se komundlnim financovanim, poskytovanim zvyhodnénych
municipalnich uvérd,

O realizuje kratkodobé programy na finan¢ni podpory v piipade
mimofadnych situaci, napf. likvidace povodiiovych skod (CMZRB,

online)

3.6 Bonita

= schopnost klienta splacet Uvéry, je pocitana na zakladé bankou stanovenych
ratingovych modelt

Vypocet debt ratia:

= pomg¢r rocnich splatek tvéru vici vysi zisku

= veskeré vydaje klienta na soucasné 1 budouci splatky, které jsou pfedmetem navrhu
uvéru / vysledek hospodateni pred zdanénim

=26 000 + 37 395 /264 000 = 24% (klient zaplati ze zisku 24% na splatky uvéru, 76%
muze pouzit zpét do provozu, investic nebo zisk dale nerozdélovat)

Zadluzenost

= cizi zdroje / majetek — ukazuje zadluzenost spole¢nosti vii¢i majetku klienta

=149 000/ 652 000 = 22,8%

Navrhovany provozni i investi¢ni Uvér je pro klienta vyhodou zejména pro jednoduché
pouziti téchto tveért, Cerpani. Co se tyce splaceni, v piipadé provozniho uvéru neni
pevné stanoveno a v piipadé investicniho uvéru ma klient danou konkrétni mésicni
splatku. U provozniho Gvéru je ptipadné Cerpani pribézné splaceno béznymi platbami,

které na ucet klienta ptichdzi a vysledkem jsou nizsi arokové naklady. Limit ivéru neni
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omezovan piedkladanim financovanych pohledavek, klient doklad4 pouze jednou za rok

danové pfiznani s ucetnimi vysledky.

3.7 Hodnoceni Zadosti o uvér
Po provedené analyze klienta a vyhodnoceni provozniho a investicniho financovani

mohu pfistoupit k hodnoceni Zadosti o uvér.

3.8 Vztah banky a klienta

Jednd se o stavajiciho klienta banky, ktera ma k dispozici kompletni historii klienta a
souhrn obratli na uctu od doby jeho vzniku. S klientem je vyborna spoluprace, vSechny
podminky smluv a zavazky jsou plnény vzdy fadné a vc€as. V této spoleCnosti se také
skryva vysoky potencial vynosti pro banku, zejména v dalSim crossellu a sprave
osobnich financi. Lékati vzdy pattili a patii mezi TOP segment klientt.

Spolecnost tak patii beze sporu k vyznamnym klientiim banky, kterd se snazi upevnit

jeji pozici poskytovanim individualniho pfistupu a inovaci produktt.

3.9 Pozadovana ¢astka uvéru

Finan¢ni struktura je adekvatni z pohledu kryti kratkodobych a dlouhodobych aktiv
kratkodobymi a dlouhodobymi pasivy. Lze fici, Ze pozadovand cCastka Uvéru je
piiméfend jak z hlediska podilu vlastnich zdroji klienta na financovani jeho ¢innosti,
tak z hlediska financovani provozniho kapitalu podniku.

Klientem pifedlozené dokumenty a informace napomohou k hladkému prabéhu

schvalovaciho procesu.

3.10 Charakter investi¢niho Gvéru

Klientovi byl doporucen kratkodoby provozni uvér na financovani provozu ordinace a
profinancovani pohledavek do lhiity splatnosti a investi¢ni uvér na vybaveni ordinace
kancelarskym nabytkem a nakup PC. Celkova kupni cena dle nabidky dodavatele je
celkem 208 000,-, kde 132 000,- je pofizovaci cena nabytku a 76 000,- pofizovaci cena
PC. Rozdil mezi investiénim uvérem a celkovou kupni cenou bude uhrazen z vlastnich

zdroju klienta pfed Cerpanim Gvéru.
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Oba charaktery Gvérl (provozni i investi¢ni) plné odpovidaji ucelim, na které je chce

Klient pouzit.

3.11 Piedpoklady tspéchu a splaceni

Oblast zdravotnictvi je pro banku preferovanym obdobim a z hlediska defaultu se jedna
o klienty s minimélnim rizikem splaceni Gvéru, navic movité a s pravidelnymi ptijmy.
Dle vysledného DR a miry zadluzenosti ztstava klientovi dostatek zdrojii na splaceni
zavazkl, pficemz vyse provozniho Gvéru tvoii pouze 9,6% z trzeb. Navic je spolecnost,
diky vazbam lékate diive jako FOP klient s dlouholetou a bezproblémovou historii.
Pravidelnym monitoringem klienta, ktery banka provadi automaticky na zdkladé obratti
na Uctu, se ztohoto hlediska jedna o stabilni spolecnost, ktera je schopna zajistit
dlouhodob¢ bezproblémové splaceni obou tvért.

Mimo jiné klient dolozil bance také bezdluznosti u financniho ufadu a okresni spravy
socialniho zabezpeceni, kterymi dolozil bezproblémové hrazeni zavazkl také vuci
statnim institucim.

Na zakladé provedené analyzy klienta lze tak tedy fici, Ze ekonomicka situace klienta je
velmi dobrd a stabilni, s dostatecnym generovanim zisku i cash flow k pokryti
urokovych ndkladl, dani. Také struktura rozvahy, tj. podil vlastnich aktiv na

financovani podnikatelské ¢innosti je rovnomerna.

3.12 Poplatky a urokové sazba

Klient souhlasi se vsemi navrzenymi poplatky.
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3.13 Rating
Tabulka ¢. 5: Vypocet hodnoty k 31/12/2012 a 31/12/2013

Stupeti 2013 Stupeni 2012
EBITDA* 4+ 4+
Urokové kryti 5- 5-
Podil vlastniho kapitalu 7- 7-
Hodnota produkce 5- 6+
Pracovni kapital 6+ 6
Vyvoj hodnoty produkce 7- 7
Celkova aktiva 8 8
Vysledny rating 6 6

*indikator provozni vykonnosti spole¢nosti — zisk pied zapoctenim urokt, dani a odpisii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udaji banky

Vysledny rating hodnoty 6 spada do ratingového néstroje 1+ az 6-, banka v ptipadé této

skupiny vstupuje do tveérové transakce.
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3.14 ZHODNOCEN!I
Navrhovany provozni i investi¢ni iveér by mél podpofit provozni a investi¢ni potieby

spole¢nosti.

Na zaklad¢ provedené analyzy klienta doporucuji provozni a investicni uveér poskytnout.
Mezi nejvice pouzivané produkty obecné patii podnikatelsky kontokorent a rizné typy
revolvingovych uvéri pro zajiSténi provoznich potieb, u financovani investic je to
investicni Gvér a leasing. Vyuziti ostatnich financné uvérovych produktt zéalezi na
konkrétnich pottebach podniku. Mnou analyzovany podnik také vyuziva vySe zminéné
produkty pro zajisténi provoznich i investi¢nich potteb. Je nutné podotknout, ze nabidka
bank a ostatnich finan¢nich instituci je velice Siroka a neustale se pfizplsobuje a vyviji

v zavislosti na pottebach klientl a vyvoji trhu.

Po analyze podniku, jeho finan¢niho stavu, struktufe produktd, které vyuzivd i na

samotny proces financovani, jsem byla schopna naplnit cile této diplomoveé préace.

Kde vidim zlepSeni, je doba, po kterou analyza trva, coz aktudlné¢ €ini cca 10 pracovnich
dni. Klienti vétSinou nemaji dostatek Casu a protahovani doby analyzy miize vést
k pominuti Gc¢elu uvéru. Proto by méla banka garantovat maximalni dobu, kterou ji
posouzeni zadosti zabere. Z pohledu klienta by méla tato doba ¢init max 5 pracovnich
dni, od okamziku pfedani veskerych potiebnych podkladii. Zaméstnanec banky, ktery
zadost analyzuje, by m¢l dikladné zkontrolovat veskeré dokumenty a pfipadné dotazy
k riznym polozkam vykazi a financni situace klienta by mél feSit pred ve fazi
kompletace dokumentace. Moznosti, jak tuto fazi urychlit, je mit své oddéleni
schvalovatelii, ktefi maji konecné slovo pfi poskytovani uvérd, 1 v ostatnich méstech a
ne jenom na svych centralnich mistech, které se nachazi vétSinou v Praze. Bankéfi by
tak méli moznost pfimého kontaktu, ¢imz se cely proces urychli a miiZze se tim zvysit i

procento schvalenych uvért, protoze je zde moznost konzultace ptipadnych nejasnosti.

Pro klienta je dulezité mit dostatek financnich prostfedkii pro svoji ¢innost. Proto

z pohledu podnikatele by bylo vhodné zlepSeni ve smyslu mirnéj$iho posuzovani
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zadosti o uver a tolerance vyssiho uvérového rizika ze strany banky. Samotna realizace

tohoto zlepseni je ale v rukach banky a pro klienta jako podnikatele je neovlivnitelna.

Pokud je na zéklad¢ analyzy zadost schvalena, pfichazi v dal$i fazi ke stanoveni
uvérovych podminek, do kterych patii naptiklad vyse urokové sazby, zplisob zajisténi a
také zpusob splaceni tivéru. Mezi dalsi zlepSeni navrhuji, aby banka pfi stanoveni vyse
urokové sazby zohlednovala vice bonitu klienta, jeho historii u banky a zplsob
zajisténi, napt. pokud klient poskytne zajisténi pfevysujici hodnotu uvéru, mohlo by to

v v

VyVazit nizsi urokovou sazbu.

Jako jedna z dalSich ptidanych hodnot pro klienta, podnikatele, s dlouholetou historii a
vybudovanym dobrym vztahem s bankou, bych navrhovala poskytnuti tomuto klientovi
vyhody, co se ty¢e zvyhodnénych podminek pro jeho zaméstnance pii poskytnuti
napiiklad osobnich uvérti ¢i ucti a také pro podnikatele samotného vcetné jeho
rodinnych pfisluSniki. Banka tim ziskd nové klienty s pravidelnymi obraty a
potencialem pro ziskani dalSich produkt a pro podnikatele tak vznika dalsi nabidka a

motivace k novému podnikatelskému zdméru.
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3.15 SHRNUTI

Jako pfiklad poskytnuti Uveéru konkrétnimu klientovi jsem si vybrala spole¢nost
s ru¢enim omezenim, kterou vlastni dvé fyzické osoby. Spolecnost byla zaloZena v roce
2012 a podnika v oblasti zdravotnictvi, konkrétn¢ vykonava I¢katskou praxi praktického

1ékate pro dospclé.

Spolecnost si v bance zazadala o Uver na provozni financovani ve vysi 130 000,- a
investicni avér ve vysi 150 000,-. Nejvhodnégjsi feSeni provozniho financovani je
v tomto piipad¢ kontokorentni uvér, kterym bude klient feSit financovani provozu
ordinace a profinancovani pohledavek do lhity splatnosti. Investi¢ni avér slouzi na
vybaveni ordinace kancelafskym nébytkem a nakup PC. Klient ptedlozil vSechny
podklady, které jsou nutné k posouzeni zadosti o uvér. Na zdklad¢ podkladi jsem
provedla analyzu klienta, navrhla jsem nejvhodnéjsi feSeni provozniho financovani a

vyhodnotila zZadost o Gver.

Spole¢nost ma dlouhodoby bezproblémovy vztah s bankou, ma dobré jméno na trhu a
jeji financni vysledky jsou plné dostacujici pro poskytnuti uvérti, o které si v bance
zazadala. V této spolecnosti se také pro banku skryvd velky vynosovy potencial
zejména v dalSim crossellu, spravé osobnich financi a poskytovéani dalSich produktii.

Muizeme fici, ze pro banku se jednéd o VIP klienta. Doporucuji oba uvéry poskytnout.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala problematikou tivérovani malych a stfednich podnikd.
V teoretické ¢asti byl uveden metodicky postup poskytovani uvérd, prakticka ¢ast uvadi

analyzu konkrétniho klienta.

Poskytovani tvérd klientim jsou tradicné hlavni polozkou bankovnich aktiv. Neni

pozorovana zasadni zména ve vyvoji celkovych objemil poskytovanych avéri.

Pozitivnim signdlem pro bankovni Kklientelu je trvale rostouci konkurence mezi

bankami.

Banky se stale snazi zlepSovat podminky pro uvérovani malych a stfednich podnikt.
Pfisli s ndvrhem na vytvofeni a vyuzivani datového skladu o sektoru malych a stiednich
podnikii v Ceské republice. Na rozdil od Gvérovani fyzickych osob, ke kterému je
vétSina bank na trhu velmi benevolentni, obezietnost penéznich ustavi pii tvérovani
malych a stiednich podniki je v Ceské republice vysoka. Umocnéna je zcela jisté
nedostatkem pfistupnych informaci o nich. Potiebné informace jsou piitom k dispozici.
Jsou uloZeny v jednotlivych dil¢ich databazich ustiednich organti, Ceské narodni banky

a dalsich instituci.

Stanoveni ratingu klienti podstatné ovliviiuji zplisob, jakym banky a ostatni tvéroveé
instituce pfistupuji k malym a sttednim podnikiim pfi vyjednavani o poskytnuti Gvéru.
Banky finan¢ni prostiedky ptjcuji nejen silnym podnikim, ale i pro malé a stfedni

podniky.

Banky jsou schopny piesné méfit rizikovost svych klientd, riskujici a méné stabilni

vvvvvv

ptistupem k finan¢nimu kapitalu.
Je dilezité si uvédomit, ze na vybér nejvhodnéjsiho uvéru pro jakykoli subjekt, ma vliv

fada faktort.. Je nutné zhodnotit vychozi situaci zadatele, jeho finan¢ni situaci, délku

uveérové angazovanosti. Proces Uvérovani je procesem individudlnim tudiz vybér a
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doporuceni vhodného tveérového produktu je pro podnikatele i banku samotnou diilezité

rozhodnuti.
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Ptiloha 1: Vykaz ziski a ztrat 2012, Rozvaha 2012
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Méklady z plecendni cennjch paplin a derivam 40 [}
Zména slavu rezery a oprav,pal, va finantni oblasll 41 0
Vimiosove Groky 42 0 0
Nakiadovs Groky a3 0| o
Dstatni finanénl vy nosy A a of
Ostakni finanini naklady 45 4 of
Prevad finanénich vinost 45 0 s
Fevod finanénich nékladl 47 0l 0j
2 Finanﬁn_lﬁ_sladak hospodafeni (31324354 37-08+ 38-40-41 14243+ dd-4 5+46-07) | 48 -4 1]
o Dt 2 péljmil za bitznou Girviost trsoazsn] an 20 A
Q.1 |- splaina 50 20 0
02 |- odiozena 51 0 0
o Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost (130 + 48 - ag)| 52 87 of
X, MimaFidng vinoay 53 [} o
R Mimofadna nakdady 54 [ i
5. Dan z piijmi z mirnafsdng Snnostl {r56 a2 57)| 65 o a)
51 |- spiatna 56 0| o
S2 |- odlozena 57 o 0f
B Mimofadny vysledek hospadareni 535455 58 3 o )
T. Pievad podik na viisledku hospodafent spaletnikim (+1-) 56 ol Eral,
i ysledek hospodafeni za uéetni obdabi {+H-) .52 + 58-89 6O 87 1]
—__|Vysledek hospodareni pied zdanénim (60449 + 55 1 61 107] 0
Sestavens dne! 253.2013

Préwni forma et jednotiy:

P

rroid podnikani Gtetni jadnotky.

Podpisavy zdznam:

spolednost s rudenim cmezanjm
wyroba, cbched a slufby neuvedend v pfilahéch 1.3 Sivnostenského zakona



ROZVAHA (v tisicich)
v piném rozsahu k

Nizav, sidio a 1& adetni jadnotky

3112202,
Uetnl obdobl
2012 E
zpracovAno v soutadu s whiggkou & 5002002 Sb.
cznat, AKTIVA Fad. Eéina Géeinl obdobi Tinu G obdobi
£ Kaorekee
a b L
AKTIVA CELKEM (.02 ~03+31 + 63| 001
L Fohledévky za upsany z&kladnl kapita? oz
B. Diouhodoby majetek (04 +13+23)| 003
Bl Dieuhedeby nehmotny majetak [f.5ai 13| 004
B0, 1. |Ziizovac vidaje 005
o |Mehmaotng vishedky vizkumu @ VYO 006
3. | Softwars a7
4. |Cceniteind prava [
5. | Goodwil oog
.| Jing dioubodoby rehmotng majetak [1114)
7 | nedokonéeng diouhodoby nehmotng majetak 011
.| Poskytnuté zaiohy na dichodoly nehmetny majetek M2
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (14aR2%] 013
[en. 1 [pozemky 014
2.|savby 015
3 {Samostatng movité vécl a soubory miovilych vci 018
.| Péstiteiski celky trvaljch porosta ni
5 | ospéia zvifata @ jejich skupiny 018
8.|Jing diounodoby hmobny mapetek k]
7.[Medokandeny diouhodoby hmotny majetek 020
a.|Paskytruté zilehy na disuhodoby hmoing majetek 021
g,|Oced i rozdil k gmu majetky 022
Bill.  |Dleuhedeby finantai majetek I 24 a2 20)| D23
8.0l 1.|Podily v cviadanyeh a fizengch asobéch 24
2 {Padity v Géeinich jednotkach pod podstatrym vitvermn 025
4| Dstatni diouhodobd cennd papiry a podly 026
4. [Fijeny a overy - ovisdajicl a fidicl oscha, podstatng viv 0FT
5.[Jing dicuhodoby finanéni majetek 028
.| Pefizovany diouhodoby finanénl majetek 0
7.|Paskytnuté zilehy na diouhodotry finanéni majetek 03n
C. Ohdknd aktiva (7. 32+ 30 « 48 + 58] 034
c.. |Zdsoby 7. 35a2 38| 032
C1, 1. |Material 033
2 |Medokonéend viroba a poiolovary o34
3. Wirobky 035
4. T = S TaTT Zenae | TENCTT SRRy 038
5. [Zbakl 037
&, |Poskyinuté zalohy na ALY nas
(=HIN Dlouhodobé pehledavky 1. 40ai 47| 038
.l 1. [Ponedéviy z cbchodnich vztahi 040
2 |Pohledavky - oviadalici a fidicl osoba 041
3.|Pohlndavky - podstatny vy 042
4| Pohledavky za spoleEniky. Sldrud. aza (sEastniky sdruZeni 043
5.| Dicuhodobé poskyinuté zakahy 044
.| Dohadné dEty aktivnl 045
7| dinis pohlediviy DG
8| D@ozena dafiova pohledivka
C.il.  |Kratkodobé p davk (F. 4% ai 57)
.11, 1. [Ponledivky z obchodnich vztahd
2 |Pohledaviy - oviadsjici a fidici osaba
3, [Pohladavky - podstatny viv
4.|Pahiedivky za spoletniky, &l.duia za GEastniky sdrufeni
5.|Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
&.[5tat - dafové pohlediviy
7.|Kratkodobe poskytmé zalehy
#.|Dohadné Sty aktvnl
.| Jiné pehladavky
v, |Kratkedoby finanéni majetak {f. 58 ak 62
C.v. 1. |Penize
2. [ Uity v bankach
3 [Hrittkodobé cenné papiry a pedlly
4 |Pai i kratkadotyy finanéni majetek
p..  |Casovi rezlisent 7, B4 & £5)
0.1 1, |Maklady pristich abdobi
2 |Kemplaxni nakiady piistich obdabd
.| Piimy phistich obdosi




Cznat. FASIVA Tad | Siav v bEInem | Siav v rinulem
& ixfet. obdobi éet. obdobl
& b o 5 -]
PASIVA CELKEM .65+ B8+ 21)] 067 69| 0|
A [Viastni kapitdl .6+ 73+B0+B3 +B7) | 068 287 0
Al |Zakladni kapital (7. 70a 17| 068 200 0|
A0, 1. |Zakiadni kapital o7 200 of
2 |viastni akcie a viasini obchodni podily (- o071 0 0
3.|2mény zakladniho kapitalu 072 0 0
Adl.  |Hapitalové fondy (i.74ak 79| o72 0| o
Al 1.|Emisni &fio 074 0 o
2 |Ostatnl kapialové fondy 075 0 ol
1 |Ocefovac rezdily = pi Enl majathu a zivazkd OrE 0 0
4.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spaketnosti oF7 0l o
5.|Rozdily z plamén spoleénost o7a o 0f
6.| Rozdlly z ocendnl pfi plerménach spoladnost 079 ] 0
Al |Fondy ze zisku If. B1 +62}] 08O 0 o
.10, 1.|Zakonng rezarni fond/MedEitalng fond 081 il 0
2 |S1atutami a ostatni fondy 02 ol 0|
AV, |Vysledek hespodateni 1 lat {f. B4 +B5)| 083 ol 0
A, 1 |Nerozdileny zisk minutich lat 084 0
2.|Meuhrazend zrdta minubjch let 0as
3.| Jing vysiedek hospodafeni z minubjch let 046 -
AN, |Wjsledek hospodafeni béznaho Gletnihe ohdobi [+ OET
B. Cizl zdroje {785+ 84 +105 « 117)] DB 62
Bl Rezarvy .ovat 93| 089 [} L]
Bl 1, |Rezervy podia zviddinich pravnich jpradpisl 080 [} o
2 |Rezerva na dichody a podabng zévazky 081 nj
3.|Rezerva na daf z pfijmi 092 of 0
& [Ostatni rezarvy 093 o o
Bil.  |Dlouhedobé zdvazky {1952z 104)| 094 0] 0
Bl 1.|Zavazky 2 obehodnich vatahi 085 0 o}
2,|2avazky - ovlsdajici a Fidici osoba 098 0 0
3.|Zévazky - podstatny viv 097 ] 0f
4.|2avazky ke spoleénikim, Senim drudstva 2 k Gcastnikim sdrufeni | 008 0 o
5,| Diouhodobé phijat zékhy 099 0 0
6.[Vydané duhopisy 100 o 0
7.| Disutodobé sménky k dhradé 101 of o
.| Dohadné cty pasivni 102 0| 0f
o[ Jiné zévazky 103 0 0
10| Odloeny dafiovy zévazek 104 o 0l
B.I.  |Kratkodebé zavazky i 1062k 116)] 105 82| 0
.11, 1.|Zavaziy = obchodnich vatahil 106 2| 0|
2[2Zévazky - oviadajici a fidici csoba 107 of 0
3.|Zavazky - podstatny viv 108 0 a
4 [Zavazky ke spolegnlkiim, &.¢r. a k OEsstniklm sdruzeni 108 72|
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 a| )
6.|Zavarky ze socidiniho zabezpeteni a zdravoinihe pojifsdni 111 10} 4
7.|5tan — daiove zivarky a dolace i12 20
8. |Krdtkodsobé phiate zalohy 113 0l of
o.|Vydang duhopisy 114 [ 1
10. | Diohasing desy pasivnl 115 o _of
11| Jinix zévazky 116 1] [
B.IV. |Bankevni gvéry a vypomoci 1182120y 117 0] of
@1V, 1]Bankovn dvéry diouhodobé 118 of ol
2 [Bé2ne bankowni dviry 113 o] g
1. |Krdtkodabe finanéni wipomoci 120 0| o
c1.  [Casove roziiseni ozt ety 121 of 0
.1, 4. |Vydaie plistich obdobi 122 0 |
2 |Wynosy plistich obdobi 123 0| 0}

Sestavenc dne: 2632013

Prawvnl forma G8etni jednatky:
Predmit podnikant Géetni jeanotky:

Podpisowy 2aznam:

spoletnost s ruéenim omezenym
wjroba, obchiod & sluzby newvedené v plilhdch 1-3 Fivmostenského zakona



VYKAZ ZiSK( A ZTRAT ¥ DRUHOVEM GLENEN (v tisicich)

v plném rozsahu k
31,12.2013,

Uetni obriobi
2013

apracovana v souady s vyhiakou £ SDOZD02 Sh,

Ptiloha 2: Vykaz ziski a ztrat 2013, Rozvaha 2013

Nazow, sidks 8 1C ddetnl jednosy

Oznat, Ello SkuleEnost v Gtetnim obdobl
TEXT i -
b slbvanem ik 4
a [ 1
I |Triby za prode] zbodi 04 a| [N
A Naklasdy vynalodené na progane zbod) | 0 of
+ Obechodni marze i -0z)| 03 0 0
LA Ko rosazan| 04 1350/ 399
1.1, | Tréby za prodej viastnich vircbikd a sluZab [+ 1350 - 395|
11.2. |Zména slavy zésob viastni Sinnost 1] 0 0
013, |Aktivace a7 0,
B. konova spelfoba trosaz 10| o8 505
B.1. |Spoifaba materi 2 enargla ) 310, 53
6.2 |Suiby 10 195/ 5]
+ Plidana hodnota (03 =04 -08) 11 Mil 201
C. | Dobni naklady FAa3at sy 12 336, 5|
C 1. [Mzdové rdldady 13 254 75|
C2 |Odmény Henim orgard spaletnasti a druZstva 14 0 [
C.3. |Naklady na sociaini zabazpetert a rdravoin podiEn 15 B1| N
T4 |Sociainl nakiady 16 1] |
0. Dané a paplalky 17 [ [\
E. Odpisy diouhad. nehmetnéha a imatnéha majatku 18 a [\
(I Triby z prodeje DM & maleridy 202z 19 ] E 0
lIL1. | Triby 2 prodejo dlouhodabéna majotku 20 o o
L2 |Triby z prodeje mataridi 2 '] o
F. Zistatk cena prodandho DM a (2382 24)| 22 "] [
F.1. [Zistatkova cana prodaného diouhodobehio mapetku 23 [+ 0]
F.2, [Prodany matenal 24 1] q
G, [ Zména stavu rezens @ opr.p, v prov.obl. a komp.nakl. p.obd. 25 0| ¥ |
IV | Oslatni prowvozni wpnosy 26 a1 3|
H. Ostatni prowoeni ndklady Fid 318 BE|
3 Fevod provoznich vinosd 8 0 o
Fievod provoznich nikladd 249 0 [
Provozni vysledek hospodafeni M1-12-17-18+19-22-25026-27+20-29)| 30 K1kl 111
Triby 2 pradeje cennych papird a podill a1 0 o
J. Pradané cerné papiry a padily E] 0| [
VIl [Winosy z douhodabiha finantmiha majsiin t34ar36] 33 ] o
VI 1 {Vpnosy 2 podidh v ovl.a fiz.0s.8 OFj.pod podst v, 34 o 0f
VIlZ[Vjriosy z ost dlcennjch papirt a podil 38 o o
\c'll.:'\rjnnary:_ ost.dl finanénihe majatkuy 36 0 0
il Vinosy 2 krilkadabého finantniba majetku i 0 o}
K. Naklady z fnandniho majethu 36 [ 4
1. |Vinosy z plecenén cennjch papird a dervall 38 o o
L. Niklady z pfacerdni connych papird a dervatl A0 o 0f
. Zména stavu rezeny a oprav.pol. ve linanen oblasl a o o
% Vinasove droky 42 0 0
. [Waklatovis raky 43 o 0
1, [Ostalni fivanni vjnoay 44 of o
(=3 Ostatni finantni naklacy 45 7| 4
i, Piavod finantnich vynosh 46 [ o
P. Pavod financaich nakada a7 3 1
* Finanéni vysledek hospodafeni (131-32433437-38+ 394041 #42-43+-44-45+4547)] 46 7 l
Q. Dafi z pfiimi za béinoy Snnost (F5aa2 51 49 50 20
Q.1 |~ splaina 50 50 20
Q.2 |- odloFend 51 0 0
b Vysledek | i za béznou Einnost (30448 . a9 52 214 87
I Mimofadng vinosy 53 0| [
. Mimofadng niklady 54 0| 4
s, Diaf z phijmi 2 mimaradne Gnmost saa 7| 56 0 EET
57 |- splaina 5 0 o
5.2 [~ edlozena 57 0 0|
B Mimotadny vysledek hospodafeni (783-54 -55)| 58 4] 0
it Provod podils na viskedku hospadafeni spaletnikom {+i-) 50 0|
il ysledek hospodafeni za (&etni obdebi (+/-) .62+ 56 -5m) GO 214 B':')I
~ _|Vysledek hospodafeni pfed zdanénim e saavus )| 1 264 107]
Sestaveno dne: 26.3.2014

Priwni foma déalni jednotky:
Fadmét podnikani Gtalni jednatir
Padpisovy zéznam:

spalefnest s rulanim omezengm
wyroba, oahod a sluiy neuvedend v pilchach 1-3 fivnostenského zakons



ROZVAHA [v tisicich)

w plném rozsahu k Nizev, sidlo a It d2etn| jednothy

31.12.2013,

Uetni obxobi

2013 —

zpracovane v soulady 5 vyhladkou €. S00/2002 Sh,

arnat. ART WA fad, Béiné uletni obdobl Minulé 6&.ohdobl
& I Karakce Matio Metin
a b © 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM {7.02+00+ 31 + 63 001 652 0 652 36|
A Pohledavky za upsany zakladni kapita! 002 o B oy " 0
E. Disuhadoby majotak (F08+13 23| 003 o 0 8]
Bl |Dlouhodoby nehmotny majetek {513 ood 0 0
B 1. [Zheovac vidale oS 0 ) ]
2. [Mehmatng visledky vwzkuma a vivoje 006 0 0 - 0
3. |Sofware 007 [ 0 B o
4.|Ocaniteins prava 008 0 o o 0
5. Goodwil 009 o o 0 [¥
6.[Jing diouhodoby nehmetng majelok 010 0 | 0
7.|Nedokaneny dlouhodoty nehmatny majatak o011 0 [l 0| 9
& |Poskyinuté zalohy na dioshodoby nehmotny majetek 012 o o 0 0
B.IL Pliuhuduhi hmotny majetak Fsar2m] 013 u! [ a| 0
8.0, 1.|Pozemky 014 | 0| 0 0
2 [Stavby 015 i ol 0 0
3.[Samostaing movité véd @ soubory movitjch vee 016 ol 0 0
4. [PEstitelske celky trvaljch porosid 017 [ 0 of
5| Dospi zvifata a jejich skuping 018 [ o o o
6.]iny diouhodoby hmeotng majetek 019 o 0 [} 0
7.|Nedokendeny diouhodaby hmatri majatek 020 Q Q 4] 0
8| Poskyinuté zlohy na diouhodaby hmotng majatek 021 o 0| 0 e
9.|Coefovacl rozdll k nabylému majetku 022 0 0| 0 0|
Bl |Diouhodoby finanéni majetek 248 30| 023 0 i) 0 o]
.00 1. [Pedily v evliddanych a fizanych osobéch 024 o o o
2.|Podily v iéetnich |ednotkach pod podstaingm viven [ 0 of 0 a
3.| Ostaini diouhodabé cenné papiry a podily 026 o oi_ 0 o
4 | Pijéky & dvéry - ovladajici a fidicl osoba, podstatng viv 027 ol 0 0l 0]
5 [ Jinj diouhadoby finantni majetek 028 o 0 0| o
6. | Pofizovany diouhadeby finangni majotek 029 0/ [ 0 a
7.|Paskytnuié zdiohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 [} Ll o)
c. Olbiing aktiva 11,32+ 35 +48 + 58)] 031 596| 0 556 270
C.J.  |Zzasoby h. 33 a8 35| 032 of o 0 o
C.1. 1. |Materisl 033 0| | 0 _of
2 [Medokoniens wiroba a pololovary 034 | 0| 0 o
3.[Wjrabiky 035 of o 0| o]
4 [FPTETE S TSR TSRy 05 o ol 5 o
5 |Zbozi 037 o of 0 o}
6.| Poskytnubi ziohy na zasotby 038 o i) 0 of
Cll.  |Dlouhodebé pohlodiviy {i.40a247)| oag 0 0] o] )
C.ll. 1. |Pohladdvky z obehodnich vatahi 040 0 0 ol 0
2.| Pohleddvky - oviadajlcl & Fidic osoba 041 o [ o 0
3.|Pohledévky - podstatny viv 042 0 [ 0 o
4.|Pohledavky za spoiedniky, & drud. a za déasiniky sdrdeni 043 0 0 4] 1]
5.| Dlouhodobe poskyinute 2ehy 044 o 0| 0 0
6. Dohadng Gty aktivni 045 o _u| 0 0
7.|Jiné pohledaviy 046 0 o) i )
8.|OdloZena dafiova pohledavka 047 o ol a %
Krithodobé pohledaviy i 4988 57)| 048 a0 of 410] 7]
. |Pohiedivky  obchodnich vaiahil 049 163 o 163 &1
2 |Pohladévky - eviddajici a fidici osoba 050 0 o 0 0
3.|Pahladavky - podsiaing vin 051 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spoleSnlky, & drud a za OEastniky sdrudeni 052 0 o i) 0l
5.| Sociin zabezpetani a zdravatnl pojsténi 053 o o 0 )
6, |Stat — dafové pohledavky 054 of ol - 0 )
7. [Krtkodobe poskyinuti zakhy 055 0| ol 0 0
8. | Dohadné Oty aktival 056 0 ol a o
5.[Jiné pohlediviy 057 247 1)
CIv.  [Kratkodoby finanéni majetek 7. 5262/ 058 105] 193)
C1v. 1. |Penize 059 178 180
2|ty v bankich 080 8 13'
3.|Krdtkodobe eenné papiry a podily 061 0 of
4. |Pofizovany krétkodoby finantnl majesek 062 o 0
Dl |Easové rozlifeni 7. 64 a2 66)| 063 56| KT
0.1, 1, [Maklady piidtich obdobi 064 . 51: :
2, |Hompiexni nakiady piistich obdobi 065 0
3.|Piijmy péiglich obdobi 066 5




Oenad PASIVA Fad, Stav v béZném Stav w minulém
& et obdobi Get. obdobl
a b I 5 ]
PASIVA CELKEM 168+ BE+127)| 067 652| 36|
A, Viastni kapital B2+ 72+ 4083 - 87) | 0es 501] 287]
Al |Zikladni kapitél If. 72d72)| 069 200|
hl. 1, |Zakladn kapital 070 200
2.|Wlastnl akcie a viastni obchosdini posdily (-] 071 4]
3. [zméiny zakiadaing kapitais 072 o
AL Kapitalové fondy (F74ak oy o073 [1]] 0
AL 1L |Emisni dEio 074 a
2, |Ostatni kapitateve fondy 075 o
3. |Ocefiovac rozdily z pfecanénl majetku a sAvazki 076 o W
4.[Ocehovac roadily z pfecendni pii pfeménich spaleénost| 077 o o
5.|Rozdily z plemén spalecnosti 078 1]
6. Rozdily 7 ocendni pfi pleménéch spoloénost b7 o
(AN |Fondy ze zisku (81 +85] 08D 4/
AL, 1.|Z8konng rezervnl fondiNed&iteing fond 081 4| of
2 |Statutdrni & ostatnl fondy 082 o 0]
A, |Vysledek hospodafeni minulych let of, B4+ 85| 083 B3 0
1. 1|Nerord&lany zisk minulgeh lot 084 3| 1
2.|Neutwazena zirata minuljeh let 085 o o)
3| Jing wysladek hospodatani z minuljeh let [ 0 d
AV, |Visledok hospodafeni béiného uéetniho ahdobi f+ 087 214/ a7
. Cizi zdrojs 7,89+ 94 +105 + 117)| 088 149 83
B.I. Rezervy (F.90 a3 93)| 08 [ o 1]
B.l. 1. [Rezervy podie zviastnich pravnich predpésl 030 [ .
2,|Rezarva na dichody a podobné zhvazky 123 o 0|
3.|Rezerva na daf 2 plijmi 0gz U| 0
4 |Ostatni rozarvy 093 al 0
|z |Dlouhodobe zavazky ¢.95a2 100 094 o] i |
B.1l. 1.|Zéwazky = obchodnich vaziahi 005 0 of
2.|Ziwaky - oviddajici a Fidici osoba L] i) 0
3.|Zéwazky - podstatny viiv 097 [ 0
4.[Zdvazky ke spoleaikim, Senlim drudstva a k GZastnikim sdrufeni | ose u| 0j
5.| Dleuhedoba phijate 2oty 039/ o] 0
6.[Vydané diuhopisy 100 n| 0
7.| Dlouhadebé sménky k thradé 1 0 o
B.|Dohadng iéty pasivni 102 [ K
o, |Jiné zavazky 103 0 a
10.|OdioZeny dafovy zhvazek 104 0
Bl |Kritkodobé zivazky . 106 a2 1161|105 149 9_2‘
JB.il. 1.|Z&vazky z obehodnich vatahl 106 a4 21
2_|Zavazky - ovladajicl a fidicl caoba 107 ol 0
3.|Zavazky - podsiatmy viv 108 o 0
4.[Zavazky ke spoleEnikim, &.dr. a k Geasinikim sdrueni 109 31/ 27
5. |Zavazky k zaméstnancim 110 [] k& |
6. [Zavazky ze socldiniho zabezpeden| a zdraveining pojisténi 111 17 10
7.|Stét — dafiove zavazky a dotace 112 17| 20]
& |Krétkodobit piijaté zalohy 113 qf 0
9. Wydané dunoplsy 114 ol 0
10.| Dohadna Géty pasivii 15 0 0
19, |Jiné zivazky 118 0 1
BV, |Bankowni dvéry a vipomeci .18 az12m] 117 o] o
B.Iv. 1.|Bankovni dvéry diouhodob 118 0 of
2.[B&né bankouni dvéry 119 0 of
3.[Krétkodoba finanénl vipomesi 120 o 1
cl  [Casové roalisoni ir. 121 +123)| 121 2 0
C.. 1. [Vidaje piistich obdobi 122 2| 0
2 |vimaosy piigtich abdobi 123 o 0

Sestavens dne:

Praval forma deini jednotky:
Pedmét padnikani Géetni jednetky
Podpisovy zAznam:

26.3.2014

spokednost & rutenim omezanym

wyreta, obchod & sludty

rhkana

Vi

dené v piilohéch 1-3 Zivno



