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Abstrakt

Tato bakalafskd prace je zaméfena na uplatnéni statistickych metod, zejména ukazatell
zavislé poptavky a Casovych tad, pti fizeni skladovacich zasob ve vybrané firm¢. Prace je
rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje potiebné teoretické znalosti o regresni analyze,
casovych fadach a fizeni zasob. V druhé ¢asti prace jsou tyto teoretické znalosti aplikované
na udaje poskytnuté firmou. Posledni ¢ast obsahuje néavrhy, které pomulzou firmeé

optimalizovat skladovou politiku.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the use of stathistical methods, especially Indicators of
dependent demand and time series, in inventory management in the specific company. The
thesis is divided into three main parts. The first part is focused on a summary of essential
knowledge of regression analysis, time series and inventory management. This knowledge is
applied on the real data of inventory of the company in the second part of the thesis. The third

part is focused on the suggestions that will help optimize stock policy of the company.
Klicova slova

Ukazatelé zavislé poptavky, Casové tady, fizeni zasob.
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Indicators of dependent demand, time series. inventory management.
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UvVOoD

Téma mé bakalafské prace jsou ,,Matematické metody v ekonomie* se zaméfenim na fizeni

zasob S vyuzitim statistickych metod. Zejména ukazatelt zavislé poptavky a ¢asovych tad.

Prace je provedena na datech spolecnosti Stabila, s. r. 0. a vénuji se v ni rozboru a analyze
zasob pro hrubé ptifezy. Potfebné informace na vypracovani jsem ziskal komunikaci se

spole¢nosti.

Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou — kde prakticka se jesté ¢leni na
¢ast analytickou, kde analyzuji ziskan4 data poskytnutd vySe zminé€nou spole¢nosti a Cast
s navrhem vlastnich feSeni. Teoreticka ¢ast je zaméfena na vysvétleni pojmu z fizeni zasob,
casovych fad, regresni a financni analyzy. V analytické ¢asti se vénuji predstaveni spolecnosti
a rozboru poskytnutych dat. Déle jsem pouzil statistické metody pro fizeni zasob. V navrhové
¢asti jsou uvedeny navrhy moznych feSeni skladové a objednavkové politiky, které plynou z

analyzy spolecnosti.



CiL PRACE

Prvnim cilem této prace je uplatnéni statistickych metod — zejména ukazateld zévislé
poptavky a Casovych tad — pfi fizeni zasob a provedeni analyzy dat poskytnutych spole¢nosti

Stabila, s.r.o. ve sledovaném obdobi mezi lety 2017 a 2018.

Druhym cile je poté, po zhodnoceni analyzy, navrhnuti vlastnich feSeni na zlepSeni.
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1. TEORETICKA CAST

Tato Cast bakalaiské prace je vénovana popisu teoretickych podkladi.
1.1.Casové Fady

Pod pojmem casové tfady rozumime posloupnost vécné a prostoroveé srovnatelnych
pozorovani (dat), kterd jsou jednoznacné uspofadana z hlediska pfirozené Ccasové

posloupnosti. [2]

Casové fady ekonomickych ukazateld se obvykle ¢leni uréitym zptisobem, jde predevsim o

vyjadieni rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazatelti. Zakladni druhy ¢asovych tad se d¢li:

a) podle ¢asového hlediska na ¢asové fady intervalové (charakterizuji kolik jeva, véci,
udalosti apod. vzniklo nebo zaniklo v urcitém casové intervalu) a Casové tady
okamzikové (charakterizuji, kolik ukazatelll existuje v ur€itém ¢asovém okamziku),

b) podle periodicity, s jakou jsou udaje v fadach sledovany, a to na ro¢ni (dlouhodobé)
a na kratkodobé (periodické napi. mésicni, Ctvrtletni),

c) podle druhii sledovanych ukazatelti na ¢asové fady primarnich ukazatel a na ¢asové
fady sekundérnich (odvozenych) charakteristik,

d) podle zpisobu vyjadieni tidaji na Casové fady naturalnich ukazatelti a ¢asové fady

penéznich ukazatela. [1, 2]

Uvedené druhy ¢asovych fad maji svoje vlastnosti, coz zptisobuje, ze se pfi jejich zpracovani
musi vyuzit rizné postupy. Pro ukazatele z intervalovych ¢asovych fad je mozné tvofit soucty
a vytvorit tak souctové — kumulativni fady, naproti tomu s¢itani idaji okamzikovych fad
nema realnou interpretaci. Pfi zpracovani intervalovych Casovych fad je také nutné dbat na
délku casovych intervalil, tak aby jejich délka byla stejnd, protoZze rozdilna délka ovliviiuje
hodnoty ukazatelll a tim zkresluje jejich vyvoj (napf. rizny pocet dnli v mésicich). S témito
problémy se u okamzikovych casovych fad nesetkdvame, protoZze ty se vzdy vztahuji k

urcitému casovému okamziku. [1]
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1.1.1. Znazornéni ¢asovych rad

Abychom mohli usoudit, jaky bude dalsi vyvoj Casovych fad, je potieba si je graficky
znazornit. Je nutné rozliSovat i o jakou casovou fadu se jedna. Intervalové Casové tfady

znazoriujeme nasledovné:

e hulkové grafy: zde se pomoci usecek umisténych ve stfedu intervali vynaseji
jednotlivé hodnoty casové tady,

e spojnicové grafy: zde se nad stfedem piisluSnych intervalt vynasi body, které

znazoriiuji jednotlivé hodnoty casové fady a jsou spojeny Useckami,

e sloupkové grafy: zde jsou zobrazeny obdélniky, kde jejich zékladny jsou rovny

délkam intervali a vysky jsou rovny hodnotdm casové fady v piislusném intervalu.

[1]
Spojnicovymi grafy se znazoriiuji vyhradné okamzikové ¢asové fady. [1]
1.1.2. Charakteristiky ¢asovych rad

K zakladnim charakteristikam casovych fad muzeme tadit diference rizného fadu, tempa a

prumérna tempa rustu, priméry hodnot casové fady apod. [2]

1.1.2.1. Prumér intervalové iady
Oznacuje se y a vypocita se jako aritmeticky primér hodnot ¢asové fady v jednotlivych

intervalech. VVzorec: [1]

n
1IN
=2 )y

i=1

vz. 1: Primér intervalové fady

1.1.2.2. Primér okamzikové ¢asové rady
Rika se mu primér chronologicky a také se oznaduje y. V piipadé, kdy vzdalenosti mezi
jednotlivymi ¢asovymi okamziky tl, t2, ..., tn, ve kterych jsou hodnoty této ¢asové fady
zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se nevaZzenym chronologickym primérem a je dany

vztahem: [1]

‘I =1

_ ¥ Vn
= -+ J =

Y n—l[z Z;,+2

vz. 2: Primér okamzikové fady
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1.1.2.3. Prvni diference
Jsou nejjednodussi charakteristikou, ktera se pouziva k popisu vyvoje ¢asové fady. Nékdy se
jim také tika absolutni ptirtstky. Znac¢i se 1di(y), vypocitame je jako rozdil dvou po sobé

jdoucich hodnot ¢asové tady, jsou dané vztahem [1]: ~

() =y —¥ =231

vz. 3: Prvni diference

Prvni diference vyjadiuji ptirastek hodnoty casové fady, tedy o kolik se zménila jeji hodnota
v urcitém okamziku. Jestlize prvni diference kolisaji kolem konstanty, znamena to Ze,

sledovana Casova fada ma linearni trend a jeji vyvoj lze popsat piimkou. [1]

1.1.2.4. Priamér prvnich diferenci
Primér prvnich diferenci vyjadiuje, o kolik se primérné zménila hodnota ¢asové fady za

jednotkovy Casovy interval. Vypocitdme jej pomoci vzorce [1]:

_ Vo™ W
n—1

1d(y)
vz. 4: Primér prvnich diferenci

1.1.2.5. Koeficient ristu
Oznacujeme jej jako ki(y). Charakterizuje rychlost ristu nebo poklesu hodnot ¢asové fady a

vypocitame jej pomoci vzorce (1):
Vi )
kily) =—. i=23..n
Yia
vz. 5: Koeficient rustu

Koeficient ristu udava, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku. Pokud
koeficienty ristu kolisaji kolem konstanty, pak usuzujeme, Ze trend ve vyvoji asové fady se

da vystihnout exponencialni funkei. [1]
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1.1.2.6. Primérny koeficient ristu
Primérny koeficient ristu vyjadiuje primérnou zménu koeficientd riistu za jednotkovy

casovy interval. Mlizeme ho popsat pomoci vzorce [1]:

Lrrrer n=1 ¥y
kiv) = —,
2 N

vz. 6: Primérny koeficient ristu
1.1.3. Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty ¢asové fady miZzou byt rozdéleny na nékolik sloZek, neni vSak nutna jejich soubézna
existence a je podminénd vécnym charakterem zkoumaného ukazatele. Pokud se jedna o tzv.

aditivni dekompozici, 1ze hodnoty ¢asové fady vyjadfit pro Cas ti, 1 =1, 2, ..., n, souctem:
yi=Ti+ Ci+Si+ei
vz. 7: Dekompozice ¢asovych fad

kde,

e Ti—hodnota trendové slozky,
e Ci—hodnota cyklické slozky,
e Si—hodnota sezénni slozky,

e ei —hodnota nahodné slozky. [1, 2]

1.1.3.1. Trendova slozka
Pod timto pojmem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného
ukazatele v case. Trend mlze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty ukazatele

mohou v priabéhu sledovaného obdobi kolisat kolem neménné urovng. [2]

1.1.3.2. Cyklicka slozka
Kolisani okolo trendu v diisledku cyklického vyvoje s délkou viny delsi, nez jeden rok fikame
cyklicka slozka. Statistika chape cyklus jako dlouhodobé kolisani s nezndmou periodou.
Nékdy nebyva cyklickéa slozka povazovdna za samostatnou, ale je zahrnovana pod slozku

trendovou jako jeji ¢ast. [2]
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1.1.3.3. Sezo6nni slozka
Popisuje periodické zmény v Casové fadé, které se odehravaji béhem jednoho kalendainiho
roku a kazdy rok se opakuji. Pficiny sezonniho kolisani mohou byt rtizné. Dochazi k nim
vlivem stfidani ro¢niho obdobi nebo také vlivem lidskych zvyklosti. Pro zkoumani této

slozky jsou nejvhodnéjsi mesi¢ni nebo Ctvrtletni méfeni. [1, 2]

1.1.3.4. Nahodna slozka
Je to veliCina, kterou nelze popsat Zadnou funkci ¢asu. Zbyva po vylouceni trendu, sezénni a

cyklické slozky. Chovani nahodné slozky miizeme popsat pravdépodobnostné. [2]
1.2.Regresni analyza

Regresni analyza je nejpouzivanéjSim zplisobem popisu vyvoje Casové fady, protoze
umoziuje nejen vyrovnani pozorovanych dat asové fady, ale také progndzu jejiho dalSiho

vyvoje. [1]

Hlavnim tkolem regresni analyzy je zjiSténi tvaru stochastické zavislosti a parametrQ
regresni funkce. Zabyva se zavislosti nahodné veli¢iny Y na veli€in€ x (nezavisla proménna),

ktera nebude nahodna a mtize byt obecné n-rozmérna. [5]

Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi. Coz znamena4, ze jde o situaci, kdy
proti sob¢ stoji vysvétlujici proménnd v uloze ,,pficin“ a vysvétlovana proménna v tloze
nasledka. Obvykle se v téchto situacich zkoumaji obecné tendence ve zménach
vysvétlovanych proménnych vzhledem ke zménam vysvétlujicich proménnych. Snahou je

zjistit formy zmén napt. vysvétlované proménné y pii zménach vysvétlujici proménné X. [2]
1.2.1. Regresni pfimka

Nejjednodussi variantou regresni ulohy je regresni piimka. Funkce regresni piimky n(x) je

vyjadfena ptimkou n(x) = B1 + p2x, plati:

E(Y|x) =n(x) = B1 + Box

vz. 8: Regresni pfimka
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Pro zjisténi celé pfimky musime nejdiive stanovit odhady dvou parametrti 1 a 2. Pro to
vyuzijeme metody nejmensich ¢tvercti a dva koeficienty oznacené jako bl a b2. Tato metoda
spociva v tom, ze za nejlepsi povazujeme praveé koeficienty bl a b2, minimalizuji funkei S

(b1, b2), ktera je dana vzorcem:
S(b1,b2) =Y (vi — b1 — bax)*> n i=1
vz. 9: Odhad koeficientt

Koeficienty vypocteme bud’ nékterou z metod pro feSeni soustavy dvou linedrnich rovnic o

dvou neznamych, nebo pomoci vzorci:

Diwy XV — nEY
b: = n a =n ! 1
o, x; —nit

vz. 10: Vypocet koeficienti bl a b2

kde x respektive y jsou vybérové priméry, pro které plati:

vz. 11: Vybérové pruméry
Odhad regresni piimky, ktery zna¢ime 7j (x), je dan predpisem:

Mix) = by + byx,

vz. 12: Odhad regresni ptimky

1.2.2. Volba regresni funkce

Pfi urcovani regresnich funkci je nutné nejprve vyftesit problém, jak zvolit typ regresni

vvvvvv

uloh celé regresni analyzy a zavisi na ném uspésnost vykonavanych regresnich odhadd.

Regresni funkce by méla byt zvolena na zdkladé vécného rozboru analyzy vztahi mezi
veli¢inami, pficemz by zédkladem rozhodnuti méla byt existujici ekonomické teorie. Vécna

analyza zalozend na platné ekonomické teorii Ize v nékterych ptipadech dobie posoudit, jak
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dalece jde o funkci rostouci nebo klesajici, jaky je smysl zakiiveni, pfichazi-li v uvahu
inflexni bod, nebo zda jde o funkci nekonecné rostouci ¢i naopak o funkci s ristem ke

kone¢né limité.

Pokud nejsme schopni jednoznacné stanovit vhodny typ regresni funkce na zékladé vécné
ekonomickych kritérii, pouzivame empiricky zptsob volby, ktery je zalozen na rozboru
empirického pribéhu zavislosti. Zékladem je grafickd metoda, kdy pribéh zavislosti
znazoriiujeme ve formé¢ bodového diagramu, kde kazda dvojice pozorovani x a y tvoti bod
grafu. Diky charakteristického prubéhu grafu, mizeme rozhodnout, jaky typ konkrétni
regresni funkce (pfimka, parabola, logaritmickd funkce apod.) by byl pro popis dané

zéavislosti nejvhodnéjsi. [2]

Charakteristikou k posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce je vhodnéjsi pouzit tzv.
index determinace. Znaci se 12 a vyjadifujeme jej nasledujicim vzorcem. Diky tomu se da
zjistit, jak dobfe zvolena regresni funkce funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle

proménnou vystihuje. [1]

. 5 . 5.3
[*=—nnebol"=1-

¥=1i
Sy Sy

vz. 13: Index determinace

A plati

vz. 14: Zbyvajici ¢len rovnice 12

e Sy jeroven pruméru ze sou¢tu kvadrat odchylek zadanych hodnot od jejich priméru
a nazyva se rozptylem empirickych hodnot.

e 577 je roven pruméru ze souctu kvadratii odchylek vyrovnanych hodnot od priméru
zadanych dat a nazyva se rozptylem vyrovnanych hodnot.

e Sy—n" je roven pruméru ze souctu kvadrati odchylek zadanych hodnot od

vyrovnanych a nazyva se rezidudlnim rozptylem. [1]
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1.2.3. Dalsi typy regresnich funkci

Na nize uvedenych vzorcich si ukdzeme dalsi vyznamné typy regresnich funkci.

n(x) = f1+ L2 logx

vz. 15: Logaritmickd regresni funkce

n(x) = Brt+ B2x + Pax? + -+ Bpxa

vz. 16: Polynomicka regresni funkce

_ B,
nx) = B, + "

vz. 17: Hyperbolicka regresni funkce
1.3.Rizeni zasob

1.3.1. Vyznam zisob

Z4soby jsou bezprosttednimi ptirozenymi prvky ve vyrobnich a distribu¢nich organizacich.
Rozumime nimi ty casti uziteCnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jest¢ nebyly
spotfebovany. Pfedmétem fizeni zdsob mohou byt zasoby hotovych vyrobkl, nedokoncené

vyroby, polotovart, surovin, materialu ... [3]

Zasoby vznikaji v diisledku ¢asového a prostorového nesouladu mezi vznikem potieby dané
polozky a jeji dodanim. Dodavatel nemtiZze pokryt objedndvku v okamziku vzniku pozadavky
a realizuje ji s jistym ¢asovym odstupem. Zasoby ovliviiuji chod podniku tak i pozitivni, tak
negativni. Ve vétsin¢ vyrobnich podnikil nelze zarucit plynuly chod vyroby bez urcité trovné
zasob. Zajisténi plynulého chodu vyroby mizeme tedy povazovat za jedno z jejich nejvétsich
pozitiv. Také diky udrZzovéani jisté Urovné zasob je podnik mén€ nachylny na vliv
nepiedvidatelnych udalosti tykajicich se jejich dodavek. Negativem je, Ze skladovani
piebytecnych zasob vyvolava naklady tykajici se jejich obsluhy: at’ uz jsou to mzdy personélu
nebo spotfeba energie ve skladu a s rostoucim Casem se také zvySuje riziko jejich
znehodnoceni. Navic skladovani vaze finan¢ni prostfedky, které by podnik v dané chvili mohl
vyuzit jinak — vznikaji mu naklady uslé ptileZitosti — a ohrozuje platebni schopnost podniku.

Proto by na jedné strané méla byt velikost zasob co nejmensi (vazani kapitalu) a na strané
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druhé co nejvétsi (plynulost vyroby). Obé podminky vSak nemohou byt splnény zaroven, a

proto musi vedeni podniku zvolit mezi nimi ur¢ity kompromis. [3]
1.3.2.  Obsah Fizeni zasob

1.3.2.1. Druh poptavky
Volbu vhodného systému fizeni zasob ovlivituje vyrazné piivod poptavky. Z tohoto hlediska
délime poptavka na zavisly a nezavisly. Pii zavislém poptavce podnik umi vypocitat velikost
potfeby konkrétnich dili a materidlovych polozek potfebnych pro vyrobu koneéného
produktu. Zavisly poptavka neni ovlivnéni ndhodou a ¢asto se odvozuje od poptavky po
kone¢ném vyrobku. Pfi nezavislém poptavce podnik nema vliv na jeho ptichod nebo velikost
a potfebu danych materidlovych polozek ¢i dili musi pfedpovidat pomoci statistickych

metod. Nezavisly poptavka se Casto nazyva i stochasticky. [3]

Dalsi dulezitou charakteristikou poptavky je jeho Casovy pribeh. Podle néj rozdélujeme
poptavka na rovnomérny a narazovy. Pfi rovnomérném poptavce piichdzeji pozadavky na
vydej trvale, ale s kolisanim jejich velikosti v Case, coz je typické u polozek s nezavislou
potiebou. Pii narazovém poptavce jsou velké ¢asové odstupy mezi dvéma pozadavky na

nx

vyrobu (nebo nakupu dili a materidlu). Potieba pak neni trvala a vznika jen "Cas od casu."

[3]

1.3.2.2. Fyzicka a dispozi¢ni zasoba
Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skutecné zasoby na skladé. Dispozicni zésoba je
fyzické zasoba zmensena o velikost uplatnénych, ale jest¢ nesplnénych pozadavkem na vyde;j

a zvétSena o velikost umisténych, ale jesté nevyiizenych objednavek na doplnéni zasoby. [3]
1.3.3. Predpovéd’ poptavky

Na zéklad¢ 0daji o minulé spotifebé je mozné odhadnout objem budoucich prodeji za
predpokladu, ze dosavadni podminky a podnikové okoli se vyznamné nezméni. Predpovidani
poptavky spocivd v extrapolaci dosavadniho pribéhu spotieby ¢i prodeje do blizké

budoucnosti. [3]

Predpovéd’ ustalené¢ho poptavky Piedpokladame, Ze pii ustdleném poptavce neexistuje
sezonnost a stiedni hodnota poptavky za obdobi je stala a v Case se neméni. V tomto piipadé
je nejlepsim odhadem budouci poptavky stfedni hodnota (primér) prodeju ¢i spotieby v

minulosti. [3]
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Ptredpovéd’ poptavky s trendem Pii poptavce s trendem predpokladame, Zze neexistuje
sezonnost a stiedni hodnota poptavky za obdobi se stale zvétSuje, resp. stale zmensuje. Pro
vyrovnani spotfeby v Case se pouziva regresni analyza, pii které se data za minulé¢ obdobi
prelozi ptimkou. Pomoci ziskané rovnice ptimky je pak mozné piedpovidat budouci hodnotu
prodeje ¢i spotieby. Ocekavana hodnota poptavky, kde je index obdobi v budoucnosti, je pak

déna vztahem
yi=axi+b,
vz. 18: Hyperbolicka regresni funkce

kde a, b predstavuji koeficienty regresni ptimky ziskané metodou nejmensich ¢tverci. Ty
vypocitame analogicky jako v kapitole 1.2.3. Veli¢ina se nazyva trendovy ¢initel, ktery udava

zménu vyrovnaného poptavky za jedno obdobi. [3]

Regresni piimku pouzijeme pro predpovéd poptavky jedin€ tehdy, pokud se velikost trendu
statisticky vyznamné 1i$i od nuly. [3]

1.3.3.1. Predpovidani sezonni a cyklické poptavky
Stedni hodnota cyklického ¢i sezonniho poptavky je pro kazdé obdobi v ramci periody cyklu
jina. Zména stiedni hodnoty poptavky ma v jednotlivych periodach ptiblizné€ stejny charakter
a soubor stiednich hodnot pro periodu cyklu mize byt bud’ staly, nebo mize vykazovat trend.
K predpovédi sezonniho a cyklického poptavky je potieba mit k dispozici ¢asovy fadu
prodejii nebo spotfeb v délce minimalné tii period cyklu. Data se nejprve oc€isti od sezonnosti,

a pak se v nich hleda ptipadny trend. [3]
1.3.4. Rizeni zasob p¥i nezavislé rovnomérné poptavce

Kromé nezévislosti a rovnomérnosti predpokladejme i ustdlenost poptavky. To znamena, Ze
se jeho ocekavana velikost neméni s asem. Na fizeni zdsob s timto druhem poptavky
pouzivaji firmy ruzné objednavaci systémy, které vydavaji signdl o potfebé vystavit
objednavku k doplnéni zasoby, kdyz dispozi¢ni zasoba klesne pod urcitou vysku
(objednévaci trovenl). Objednaci iroven zasoby je stanovena tak, aby béhem doby od vydani
signalu o potfebé objednat aZ po prijeti dodavky do skladu pokryla skutecny poptavka, a také
aby pokryla ndhodné vykyvy, at’ uz ve velikosti poptavky po této poloZzce, nebo v délce
potizovaci doby. [3]
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K pokryti téchto vykyvi se stanovuje pojistna zasoba, kterd ma za kol zachycovat odchylky
skute¢ného prubéhu Cerpani zdsob od jeho ocekdvaného prubehu. V dalsim textu ji budu

oznacovat. [4]

1.3.4.1. Varianty objednacich systému
RozliSujeme dv¢ varianty objednacich systémi i pro okamzik vydani signalu o potiebé
objednat, tak i pro velikost objednavky. Jejich kombinacemi vznikaji Ctyfi objednavaci

systémy.
Podle okamZiku vydani signalu

a) Dispozi¢ni zasoba se porovnava s objednaci urovni priubézné, takze signal se vydava
okam?zité, kdyz dispozi¢ni zasoba klesne pod stanovenou troven.

b) Pfi druhé varianté probiha porovnavani dispozi¢ni zasoby a objednaci Girovné v pevné
stanoveném intervalu tj. periodicky. Signal se pak vydava na konci intervalu, ve

kterém doslo pfi poklesu pod stanovenou trover.
Podle objednavajiciho mnoZstvi

a) Velikost mnozstvi pro doplnéni zasob je pevné urcena.
b) Pii této varianté objedndva podnik takové mnozstvi, které je rovno rozdilu mezi
piedem urcenou cilovou trovni a velikosti dispozicni zasoby v okamziku vydani

signalu. [3]
1.3.5.  Cerpani zasoby poloZKky v jednom cyklu

Necht’ z; vyjadiuje velikost zasoby polozky v okamziku t;,, kde i = 1,2, ...,n a n je pocet
okamzikid, ve kterych byl zjiStovan stav zasob. Stav zdsob polozky v jednotlivych

okamzicich zjistovani jeji velikosti potom vyjadiime hodnotami ¢asové fady [4]

Priubéh Cerpani zasob polozky popiSeme regresni analyzou, pfi¢emz zadana data vyrovname

regresni primkou

z= P+ Bat,
Vz. 19: Pribeh Cerpéani zasob

kde vyjadiuje velikost zasoby polozky v Case t a f8;, §, jsou parametry regresni primky. [4]
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Pro zadana data z = (24, 2, ... z,)7 , t = (tq, t; ... t,,)T (zi je hodnota zasoby v ti) odhadneme

parametry f3;, B, metodou nejmensich ctvercti. Odhady oznac¢ime a vypocitame je.

g, = (2 tiz; - ufz)/(g e - ”fl)

Vz. 20: Odhad parametru f, metodou nejmensich étverca
ﬁl =Z- .é: 2

Vz. 21: Odhad parametru 3;, metodou nejmensich ¢tverct

Kde a jsou vybérové pruméru:

T m

1
YIEE
n

i=1 i=1

=

=

Vz 22: vybérovy pramér

Necht je predikce Z potom

Vz. 23: Predikce 2

1.3.5.1. Bod vy¢erpani zasob
Oznac¢me t, ¢asovym okamzikem, v kterém dojde k vyCerpani zasoby poloZky. Potom ¢,

vypocitame pomoci ziskané regresni rovnice, a to tak, ze polozime
1.3.6. Ur¢eni pojistné zasoby

K ur€eni normy pojistné zasoby je tfeba analyzovat poptavka a potfizovaci lhiitu dané polozky
béhem delsiho obdobi, nez je jeden cyklus. Pfedpokladame, Ze poptavka po této polozky je

rovnomeérny. [3]
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Necht' y; je velikost poptavky béhem obdobi tj. j = 1,2, ...,n, kde n je pocet obdobi ve
kterych byla zjiStovana velikost poptavky. Piicemz predpoklddame, Ze tato obdobi jsou

pevné dané intervaly. [3]

Hodnoty velikosti poptavky miizeme vyjadiit pomoci ¢asové fady

V1, Y2, Yn

Vz 24: ¢asova tada velikosti poptavky

Z hodnot y; vypocitame charakteristiky spotieby polozky, a to primérnou velikost poptavky
a rozptyl velikosti poptavky

Vz 26: Rozptyl velikosti poptavky

Tyto udaje poslouzi na ptedpovéd budouci poptavky, a proto byva nejvhodnéjsi, aby délka
casové fady, pomoci které¢ho vyjadiujeme velikost poptavky byla jeden rok, a délka jednoho

obdobi v ¢asovém tad¢ byla kalendaini mésic. [3]
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1.3.6.1. Charakteristiky porizovaci doby
Délky potizovaci lhiity jsou obecné zavislé na ndhod¢. Jednotlivé hodnoty potizovacich lhit
oznaéme t;,, ...t; . pricemz t, je délka potizovaci lhity v j-tom cykle, j = 1, 2, ...,m, kde
m je pocet téchto cykli. Z téchto hodnot uré¢ime primérnou potfizovaci lhitu a rozptyl

pofizovaci lhity. [4]

m

_ 1 Z :

= me i
i=l

Vz 27: Prumérna potizovaci lhita

? ! mt" i
8§ =—- Tl s
j=1

Vz 28: Rozptyl potizovaci lhity

Pokud mame malo dat pro vypocet rozptylu, pouziva se pro vypocet smérodatné odchylky

(ktera je odmocninou rozptylu) pfiblizovani

5 R {}25“:.! - t!r.-u're:Ir

Ly

Vz 29: Smérodatné odchylka
PiiCemz t;  jenevétSsiat, . jenejmensihodnota pofizovaci doby. [4]
Nakonec podle vzorce B, bod znovu objednani objednavky, ktery vypocitame podle vzorce

By =yat1.

Vz 30: Bod znovu objednéani objednavky
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1.3.6.2. Norma pojistné zasoby
Norma pojistné zasoby zachycuje odchylky skuteéného pribéhu Cerpani polozky z jeji
dispozicni zasoby od ocekdvaného pribehu jejiho cerpani béhem intervalu nejistoty. Interval
nejistoty je doba, ktera zaCind okamzikem, v némz je naposledy zndma skutecnd vyska

zasoby polozky, a kon¢i okamzikem pfijeti dodavky této polozky na sklad. [4]

Predpokladejme, Ze velikost Cerpani polozky béhem intervalu nejistoty je nahodnou
veli¢inou s normalnim rozdélenim, stfedni hodnotou rovnou bodu znovu objednavky B, ase
smérodatnou odchylnou o.. o.se nazyva celkova smérodatna odchylka poptavky a

vypocitame ji

O, = Jﬁ.sé + (¥g.5,.)%.

Vz 31: Celkova smérodatna odchylka poptavky

Pravdépodobnost, ze velikost skutecné spotfeby polozky béhem intervalu nejistoty bude
nejvice rovna souctu bodu znovu objednavky a normy jeji pojistné zasoby, polozime vétsi
nebo rovnou ¢islu, kde ¢islo vyjadiuje stupen uspokojeni poptavky béhem intervalu nejistoty,

resp. stupen uplnosti dodavky.

PX=By+z)za

Vz 32: Pravdépodobnost skute¢né spotieby

Nyni vyjadiime tuto pravdépodobnost pomoci distribu¢ni funkce normovaného normalniho

rozd¢leni ndhodné veliciny X.

Vz 33: Distribu¢ni funkce normovaného normélniho rozdéleni ndhodné veli¢iny X
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Z—p je rovno 100 %- procentnimu kvantilu u,, normovaného normalniho rozdéleni pro
c

normu pojistné zasoby dostaneme vzorec

Zp = Uy Op.

Vz 34: Normovany normalni rozdéleni pro normu pojistné zasoby
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V té to Casti moji bakalarské prace se zaméfim na predstaveni spolecnosti, kterou jsem si

zvolil. Také predstavim zakladni informace o této spolec¢nosti a dalsi potiebné informace o

ni.
2.1.Z4akladni udaje
Datum vzniku a zapisu: 23. Cervna 1993
Spisova znacka: C 11398 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: STABILA CR, s.r.0.
Sidlo: Mouchnice, Haluzice &p. 163, PSC 68333
Identifikacni Cislo: 48910104
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

2.1.1. Hodnoty spole¢nosti

e Kvalita
e Rozvoj
e Efektivita

e Spoluprace
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2.1.2. Cinnost spole¢nosti

Firma STABILA je v mnoha zemich jednickou na trhu v oblasti vodnich vah a po celém svété
je uznavana jako specialista na méfici pfistroje v oborech — vodni vahy, laserova méfidla,
metry a pasma. Vice nez 500 zaméstnanct prispiva svym usilim k celosvétovému uspéchu
znatky STABILA. Vyvoj novych produkti a vyrobnich technologii a také prodejni a
marketinkové aktivity se rozviji rok co rok. Mnoho inovaci a patentli v oblastech laserq,
vodnich vah, pasem a metra potvrzuje toto Usili a zdroven je i silnou motivaci. Odménou za

nase snazeni je neustale rostouci poptavka. [6]
2.1.3. Historie ¢eského vyrobniho zavodu

Pocatky ceského vyrobniho zavodu spolecnosti Stabila sahaji hluboko do minulosti a za
hranice naseho statu a teprve politické zmeény po roce 1989 umoznily némecké firm¢e Stabila
Messgeraete expandovat smérem na vychod a ziidit zde vyrobni zavod zaméteny vylu¢né na
vyrobu difevénych sklddacich metra, které nalézaji své Siroké uplatnéni predevSim ve

stavebnim a reklamnim pramyslu. [6]

V malebné ptirod¢ uprostied lesti zacal v roce 1993 existovat podnik, jehoz existence se od

pocatku az do dnesni doby vyznacovala neustalym a dynamickym rtstem. [6]

V samych pocatcich za¢inala spoleénost s vyrobou jednoho typu metru. V roce 1997 byla
transformace dokondena a veskera vyroba metrti probiha od té doby pouze v CR. Nyni se zde

vyrabi 4 zakladni typy metrd, které maji nes¢etné mnozstvi variant. [6]

V roce 2012 zde byla také zahdjena vyroba dievénych bukovych briket nejvyssi kvality.

Touto snahou se snazime piispét k podpote ekologickych paliv a snizeni emisi. [6]
2.2. Analyza ukazateli

Rizeni zasob je jeden z hlavnich cilii mé bakalaiské prace. To znamena e analyzujeme data
pomoci ukazatell zavislé a nezavislé poptavky. Budeme sledovat optimalni velikost dodavky

a jeji pfipadnou odchylku, pojistnou zasobu a ur€eni jeji normy apod.
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2.2.1. Analyzovana data

Pro analyzu jsem si vybral polozku hruby piifez, kterou spolec¢nost Stabila, s.r.o. vede

V metrech ¢tverecnich

e Hruby pfifez — je pfifezany podle Gcelu. Mize byt ve sjednané jakosti i jmenovitych
rozmérd. Maji urCenou zpravidla tloustku a jeden nebo dva dal§i rozmeéry.

Opracovani je hrubé od pily jejich vlhkost se pohybuje mezi 20 az 22 %.

Spole¢nost Stabila, s.r.0., ktera mi poskytla data pro mou bakalatkou praci, ziskava ptitfezy
dvéma zptisoby, a to vlastni vyrobou a nakupem. VétSinu ptirezl vSak ziskava nakupem od

externich dodavatelu.

Jako prvni zde v tabulkach mame vyrobu pfifezu vlastni vyrobou, jinymi slovy, mnozstvi
piifezi v md, které si spolenost sama vyrobila, tedy vlastni ¢innosti. Tabulky jsou rozdéleny

pro oba roky, a navic i na jednotliva pololeti. Hodnoty jsou v metrech ¢tvere¢nich.

2.2.1.1. Prirez — vlastni vyroba
Jako prvni data méme ptijem pfifezu ziskany vlastni vyrobou. Data jsou uspoiadana podle

jednotlivych let do tabulek a nasledné vynesena do grafu.

P¥ifez — vlastni vyroba pro rok 2017 (m?)
1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2017 92,53 144,77 175,99 176,24 80,55 80,48
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 51,61 93,61 86,15 88,02 100,19 76,10

Tabulka 1: Vyroba vlastnich ptitez rok 2017 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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P¥ifez — vlastni vyroba pro rok 2018 (md)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2018 91,21 103,90 94,72 76,95 70,11 62,28
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 52,87 78,15 85,71 84,99 70,40 59,93
Tabulka 2: Vyroba vlastnich ptitez rok 2018 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovéni)
Nyni si vS§echna data promitneme do grafu pro lepsi prehlednost.
Pfifez - vlastni vyroba (m?3)
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Graf 1: Ptifez — vlastni vyroba (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak mizZeme vidét, na zacatku roku 2017 zacal rlst pfifezi, které byly vyrobeny vlastni

vyrobou. Nasleduje prudky pokles mezi dubnem a kvétnem a nésledné stagnaci mezi

kvétnem a ¢ervnem. Poté se situace stabilizovala a zlistala viceméné konstantni az do ptiStiho

roku.
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Jako dals$i mame v tabulkach uvedeny hodnoty pro ptitezy, které spolecnost nakoupila od

svych externich dodavateld. Ty tvoii vétsi ¢ast celkové zasoby ptitezil.

2.2.1.2. Ptifez — nakup

Dalsi data ukazuji piijem ptifezti pomoci ndkupu od externich dodvatelt.

P¥irez — nakup pro rok 2017(m3)
1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2017 127,48 193,25 329,83 366,04 548,44 457,18
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 132,01 280,49 227,41 200,8 202,70 137,97

Tabulka 3: Nakup hruby piitez rok 2017 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

P¥irez — nakup pro rok 2018 (md)
1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2018 169,87 275,3 207,74 174,34 23886 210,66
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 368,79 185,66 199,71 282,04 217,82 208,98

Tabulka 4: Nakup hruby pritez rok 2018 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stejné jako v predchozim piipadé i zde si data vyneseme do grafu pro lepsi ukazku, jak se

vyvijelo mnozstvi pfijatych ptifezii pofizenych ndkupem.

Pfifez - nakup (m?3)
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Graf 2: Piifez — nakup (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jsem jiz zminil vySe, mizeme zde vidét, Ze mnozstvi piifezt je vzdy vyssi v piipadé
nakupu od externich dodavateli nez z vlastni ¢innosti. Proto lze usuzovat, Ze je spole¢nost
vice zavisld na dodavkach ptifezli od externich dodavateli nez na mnozstvi, které si je

schopna sama vyrobil vlastni ¢innosti.

Nasledujici tabulky nam dale davaji dohromady celkovy ptijem piitezi jak z vlastni ¢innosti
stejné jako ptijem piifezil nakoupenych od externich dodavateld, ktery spolecnost potidila za

sledované obdobi roku 2017 a 2018.
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2.2.1.3. Celkovy pFijem

Zde jsou oba prijmy sjednoceny do jednoho celkového piijmu.

Celkem p¥ijem pro rok 2017 (md)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2017 220,01 338,02 505,82 542,28 628,99 617,66

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 183,62 374,10 313,56 288,82 302,89 214,07

Tabulka 5: Celkovy piijem pritez rok 2017 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem pFijem pro rok 2018 (md)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2018 261,08 379,20 302,46 251,29 308,97 272,94

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 421,66 263,81 285,42 367,03 288,22 268,91

Tabulka 6: Celkovy ptijem ptitez rok 2018 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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| v tomto ptipad¢ si data vyneseme do grafu, ktery nam ukazuje celkovy pfijem, tedy jak

pfijem z vlastni vyroby, tak i z ndkupu, kde uvidime vyvoj mnozstvi na sklad¢ pti souctu

obou piijmi.
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Graf 3: Celkem piijem (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak se dalo predpokladat z piedchozich dvou grafii, béhem prvni poloviny roku 2017 lze

vidét, ze spoleCnost zaznamenala narast pfijmu pfifezi, ktery byl néasledovan rapidnim

poklesem. Tento pokles byl zptisobeny zavodni dovolenou, ktera je vyhrazena praveé na konec

cervence. Béhem této doby je vyroba prerusena a dochéazi o udrzb¢ vSech vyrobnich strojt.

Proto neni potfeba velkého ptijmu ptifezu. Po tomto poklesu se kiivka viceméné ustalila a

tento trend pokracoval déle do roku 2018. V grafu miizeme také vidét, Ze béhem roku 2018

byl pfijem ptifezu vice konstantni nezli v roce 2017.

Nyni, kdyz mame data, kterd ndm ukazuji, pfijmy pfifezi pro sledované roky se miZzeme

podivat 1 na dalsi data, a to je Nyni se podivame, jak4 byla spotfeba hrubych ptitezl za

sledované obdobi rokt 2017 a 2018. V tomhle ptipadé mame pouze jednu tabulku.
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2.2.1.4.

Spotieba prifezu

Dalsi hodnoty se tykaji spotieby ptifezi béhem sledovaného obdobi.

Spoti‘eba hruby p¥ifFez pro rok 2017 (m3)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2017 313,45 255,58 334,78 318,44 328,55 335,05
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 192,22 310,29 331,54 382,91 349,65 225,86
Tabulka 7: Spotieba piifezii rok 2017 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)
Spotiteba hruby p¥ifez pro rok 2018 (m?)
1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2018 350,28 233,44 260,58 320,23 280,81 308,03
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 237,56 257,79 308,86 354,76 309,17 219,84

Tabulka 8: Spotieba piifezii rok 2018 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Znovu si pro lepsi prehlednost pievedeme data z tabulek i do grafu.

Spotreba hrubych pfifezd (m3)
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Graf 4: Spotieba hrubych ptifezti (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak si miizeme v§imnou, spotieba ptifezii ve béhem sledovanych rokti 2017 a 2018 vice
konstantni nezli v ptipad¢ piijmu piifezi. Je zde ale vidét vykyv béhem cervence. Jak jsem
Jiz zminil v ¢asti, kde jsme sledovali data o piijmu pfifeza, tak v Cervenci je vyhlaSena
zévodni dovolena. Tuto dobu spolecnost Stabila, s.r.o0. vyuziva pro udrzbu strojii a
nevyrabi, coz ve ke snizeni spotieby piifezil.
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2.2.1.5. Stav prifeza

Nakonec se podivam, jaky je stav hrubych ptitfezl pro jednotlivé mésice ve sledovanych
rocich 2017 a 2018.

Stav hruby p¥iiez pro rok 2017 (mq)
1. pololeti 1 2 3 4 5 7
2017 1301 1383 1554 1778 20780 2281
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 2272 2336 2318 2224 2177 2166

Tabulka 9: Stav hruby ptifez rok 2017 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stav hruby p¥ifez pro rok 2018 (mq)

1. pololeti 1 2 3 4 5 7
2018 2076 2223 2265 2196 2224 2189

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 2373 2379 2356 2368 2347 2396

Tabulka 10: Stav hruby piifez rok 2018 (m®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

| vtomhle pfipadé mame data promitnutd do grafu pro lepsi viditelnost vyvoje beéhem

sledovaného obdobi.
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Stav hruby pritez (m3)
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Graf 5: Stav hruby ptifez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

| v tomhle grafu jde vidét nartst pfifezli na zacatku roku 2017 a néasledné pokles mezi mésici
kvéten a Cerven a nasledn€ se stav ustalil a drzel se viceméné konstantni a tento stav

pokracovali 1 v nasledujicim roce 2018.

Stav hruby p¥Fifez pro rok 2017 - nakoupené (m?3)

1. pololeti 1 2 3 4 5 7
2017 669 755 903 1118 1452 1729

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2017 1758 1832 1738 1607 1504 1487

Tabulka 11: Stav hruby piiiez pro rok 2017 - nakoupené (m?®) (Zdroj: vlastni zpracovani)

40



Stav hruby p¥riFez pro rok 2018 - nakoupené (m?)
1. pololeti 1 2 3 4 ) 7
2018 1408 1522 1536 1514 1553 1494
2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2018 1652 1636 1671 1679 1700 1743

Tabulka 12: Stav hruby piifez pro rok 2018 - nakoupené (m?) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stav hruby pfifez - ndkup (m?3)
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Graf 6: Stav hruby piitez — nakup (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nyni kdyz vime, jaky byl pfijem a spotieba hrubych ptifezi béhem let 2017 a 2018, tak se

muizeme zaméfit na odhaleni jednotlivych ukazatelli a posléze navrhnout jejich zlepSeni.
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2.2.2. Ukazatele zavislé poptavky

Jako prvni se podivime na ukazatele zavislé poptavky. Zde si vypocitame, jaka je velikost
jedné dodavky, celkové ro¢ni ndklady na dodani a drzeni zasob a také jakd je délka

dodavkového cyklu mezi jednotlivymi dodavkami.

Z poskytnutych dat vime, Ze ro¢ni spotieba hrubych ptifezi v roce 2017 byla 3679 kusu a
v roce 2018 byla 3442 kusu. Oba soucty jsou zaokrouhlené na cela ¢isla nahoru. Dale mi
spolecnost sdélila, ze skladovaci naklady na jednu polozku jsou ve vysi 29K ¢ za rok a naklady

na dodavku jsou stanoveny 385K¢.

Z téchto udaji mize vypocitat, Zze optimalni velikost jedné dodavky by méla byt ve vysi
303 kusu pro rok 2018. K vypoctu optimalni velikosti jedné dodavky pouzije nasledujici

2+Qx*Cqg
cs

vzorec q* =

Po doplnéni tedy dostaneme pro rok 2017:

’2*3679*385 — 312’54
29

a pro rok 2018:

2%3442%385

= 302,31.
29

Po zaokrouhleni mame vyslednou optimalni velikost dodavky 313 kust pro rok 2017 a 303
kusu pro rok 2018.

Déle pak muze vypocitat, Ze celkové rocni ndklady na dodani a drzeni zasob polozky pro

optimalni velikost dodavky jsou v hodnoté pro rok 2017 9 063,78 K¢ apro rok 2018 7 542,96.

Tyto vysledky ziskame po dosazeni dat do nasledujiciho vzorce N4y = \/ 2%Q* cg*cq.

V nasem piipad€ po doplnéni dostaneme v roce 2017:

V2 %3679 % 29 x 385 = 9 063,78 K¢

avroce 2018:

V2 %3442 x 29 x 385 = 7 542,96 K¢.
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Nyni mtiizeme urcit délku cyklu mezi jednotlivymi doddvkami. Dostaneme tedy pro rok 2017:

_ 312,54

t; = 2225 = 0,08495
a pro rok 2018:
» =323 _ 008783.
3442

ProtoZe vysledné hodnoty jsou uvedeny v rocich je potieba je pfevést na dny. Pokud budeme
teda uvaZovat, Ze délka jednoho roku je 365 dni, potom délka jednoho cyklu mezi dodavkami

pro oba roky odpovida ptiblizn¢ 31 dntim.

Poslednim ukazatelem je signalni uroven, kterd predstavuje takovou vysi zadsob polozky, pfi
niz je nezbytné objednat novou dodavku této polozky. Ta by méla byt dodana nejpozdéji
v okamziku, kdy bude zdsoba polozky vycCerpana.

q*tq

te

Pro jeji vypocet pouzijeme vzorec B, = . Zde je nutno piipomenout, Ze je nutné délku

potizovaci lhity, kterd se rovna sedmi dniim, prevést na roky. Pokud budeme brat, ze ma rok

365 dnti, potom je téchto 8 dnii rovno 0,01644, tedy t; = 0,01644.

Dostaneme tedy pro rok 2017:

5 — 312,54 % 0,01644 _ 6048
o~ 0,08495 -
a pro rok 2018:
5 — 302,31+0,01644 _ 5659
o 0,08783 T

Pokud tedy v roce 2017 klesl stav zasob pro hruby piitez pod 61 kust a v roce 2018 pod 57
kusi, bylo tfeba objednat dalsi dodavku zasob.
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a)

b)

2.2.3. Casové fady

absolutni ptiristky — vyjadtuji prirastek hodnoty ¢asové tady, tedy o kolik se zménila

jeji hodnota v ur¢itém okamziku. Jestlize prvni diference kolisaji kolem konstanty,
znamena to ze, sledovana ¢asova fada ma linearni trend

pramérny absolutni ptirtstek — vyjadiuje, o kolik se prumérné zmeénila hodnota

casové fady za jednotkovy Casovy interval

koeficienty rustu — charakterizuje rychlost riistu nebo poklesu hodnot casové fady

prumérny koeficient rstu — ten vyjadiuje primérnou zménu koeficientl ristu za

jednotkovy ¢asovy interval

druhé4 diference
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2.2.3.1.

V prvni tabulce jsou tyhle hodnoty vypocitané pro rok 2017. Vypocty jsou rozepsané pod

Piijem prifezii pro rok 2017 zpisobem nakupu

tabulkou.
t Yt AWy, Kt APy
Leden 127,48
Unor 193,25 65,77 1,515924 70,81
Biezen 329,83 136,58 1,706753 -100,37
Duben 366,044 36,21 1,109784 146,19
Kvéten 548,44 182,4 1,498306 -273,66
Cerven 457,18 -91,26 0,833601 -233,91
Cervenec 132,01 -325,17 0,288748 473,65
Srpen 280,49 148,48 2,124763 -201,56
74 227,41 -53,08 0,81076 26,47
Rijen 200,8 -26,61 0,882987 28,51
Listopad 202,7 1,9 1,009462 -66,63
Prosinec 137,97 -64,73 0,680661 64,73

Tabulka 13: Casové fady pro rok 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Absolutni priristek

Absolutni pfirGstky jsou uvedeny ve tfetim sloupci tabulky. Pro jejich vypocet jsme pouzili
VzZorec.

Am)’t =Yt — Vi1

Po dosazeni dostaneme:

A(l)yﬁnor = Yinor — Yieden = 193,25 — 127,48 = 65,77

Prumérny absolutni pFiriistek

Déle si vypocitame pramérny absolutni pfirtstek, pro jehoz vypocet pouzijeme vzore:

_In— N
n—1

Po dosazeni dostaneme:

137,97 -127,48

5 = 6665454545

Z vysledku miizeme vidét, Ze se hodnota pfirtstku pfifezu mezi mésici béhem roku 2017
zvysila 0 6,67 m®,
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Hodnoty, které jsme ziskali vypocty si miizeme vynést do grafu absolutniho ptirtstku
neboli prvni diference.

Absolutni prirGstek pro rok 2017
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Graf 7:Absolutni pfirastek pro rok 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient rustu

Koeficient rlstu jsou vypocteny ve ¢tvrtém sloupci tabulky. K vypoctu je pouzit vzorec:

Po dosazeni do vzorce dostaneme:

b Yinor _ 193,25
0Ty eden 127,48

= 1,515924067
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Prumérny koeficient ristu

Primérny koeficient ristu vypocitame pomoci vzorce:

n-1|Yn

V1

k =
Po dosazeni dostaneme:

p = n-1Y2 _n Yinor _ 111193,25 = 1,0422
V1 YVieden 127,48

Iy

Hodnota pfijmu ptifezu mezi mésici béhem roku 2017 stoupla o 4,22%

Koeficient rustu pro rok 2017
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Graf 8: Koeficient rtstu pro rok 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani)

48



Druha diference
Druha diference (absolutni ptirtstky 2. fadu) jsou vypocteny v patém sloupci tabulky. Tuto
hodnotu zjistime pomoci vzorce:

Ay, = AWy, — ADy, _,

Po dosazeni dostaneme:

A*Yinor = A(l)ybfezen - A(l)Yﬁnor = 136,58 — 65,77 = 70,81
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2.2.3.2. Piijem prifezii pro rok 2018 zpisobem nakupu

t Yt AWy, Kt APy
Leden 169,87
Unor 275,3 105,43 1,620651 -173,43
Brezen 207,3 -68 0,752997 35,04
Duben

174,34 -32,96 0,841003 97,48
Kvéten

238,86 64,52 1,370081 -92,72
CGI'VGI‘I

210,66 -28,2 0,881939 186,33
Cervenec

368,79 158,13 1,750641 -341,26
Srpen

185,66 -183,13 0,50343 197,18
Zaf1

199,71 14,05 1,075676 68,28
Rijen

282,04 82,33 1,412248 -146,55
Listopad

217,82 -64,22 0,772302 55,38
Prosinec

208,98 -8,84 0,959416 8,84

Tabulka 14: Casové fady pro rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Absolutni priristek

Absolutni ptirstky jsou uvedeny ve tfetim sloupci tabulky. Po dosazeni do vzorce
dostaneme nasledujici hodnotu:

A(l)yl’mor = Yinor — Yieden = 275,3 — 169,87 = 105,43
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Primérny absolutni pFiristek

Po dosazeni do vzorce pro pramérny absolutni pfirtstek dostaneme:

208,98 — 169,87

171 =10,19727273

Z vysledku miizeme vidét, Ze se hodnota prirtistku piifezu mezi mésici béhem roku 2018
zvysila 0 10,20 m®

Absolutni pfirdstek pro rok 2018

200
150
100

50

<
50 &
-100

-150

-200
-250

=@== Absolutni pfirlistek

Graf 9: Absolutni pfiristek pro rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient rastu

Koeficient ristu jsou vypocteny ve ¢tvrtém sloupci tabulky. Po dosazeni do vzorce
dostaneme:

k- — Yanor — 275'3
anor Yieden 169'87

= 1,620651086
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Prumérny koeficient ristu

Primérny koeficient rustu dostaneme po dosazeni do vzorce hodnoty:

n-1|Y; 11 | Yanor

k= = |—/—=1,0472
V1 YVieden

Hodnota piijmu ptifezu mezi mésici béhem roku 2018 stoupla o 4,72%

Koeficient rlstu pro rok 2018
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Graf 10: Koeficient rustu pro rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Druha diference

Druha diference (absolutni ptirtstky 2. fadu) jsou vypocteny v patém sloupci tabulky. Tuto
hodnotu zjistime po dosazeni:

Azyl’mor = A(1)ybfezen - A(l)Yﬁnor = —68 — 105,43 = —173,43
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V nasledujicich grafech jsou data z obou let spojena do jedné kiivky, aby byl vidét vyvoj
béhem obou let.

V prvni grafu je kfivka pro absolutni prirastek pro oba roky.

o

Absolutni prirGstek pro oba roky
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Graf 11: Absolutni ptirtstek pro oba roky (Zdroj: vlastni zpracovani)

V druhém grafu pak je kiivka pro koeficient rtistu pro oba roky.

Koeficient ristu pro oba roky
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Graf 12: Koeficient rustu pro oba roky (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.4. Vyrovnani modifikovanym exponencidlnim trendem

V nasledujici tabulce jsou hodnoty pro vypocet a vytvoreni grafu pro modifikovany

exponencialni trend. Hodnoty jsou uvedeny v obou letech po jednotlivych mésicich.

Hodnoty pro rok 2017
Rok t y yv
2017 Leden 127,48 963
Unor 193,25 796
Bfezen 329,83 676
Duben 366,044 589
Kvéten 548,44 526
Cerven 457,18 481
Cervenec 132,01 448
Srpen 280,49 424
Zari 227,41 407
Rijen 200,8 395
Listopad 202,7 386
Prosinec 137,97 379
2018 Leden 169,87 374
Unor 275,3 371
Biezen 207,3 369
Duben 174,34 367
Kvéten 238,86 366
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Cerven 210,66 365
Cervenec 368,79 364
Srpen 185,66 363
Zari 199,71 363
Rijen 282,04 363
Listopad 217,82 363
Prosinec 208,98 362

Tabulka 15: Vyrovnani modifikovanym exponencialnim trendem (Zdroj: vlastni

zpracovani)
m=3=>24/3=8
S1= 243472 S2=1595,69 S3= 191252
Hodnoty parametria b1, b2 a b3:

bi1= 362,21 b.= 830,69 bs= 0,7228

Pomoci hodnot vyse jsme schopni vytvofit graf vyrovnani modifikovanym exponencidlnim
trendem. Funkce ma vodorovnou asymptotu a da se pomoci ni snaze modelovat vyvoj jevd,
které vychézeji z omezenych zdrojl ristu a u kterych existuje urcita mez nasyceni, dana napf.

zdjmem nebo potiebou urcitého vyrobku.
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Vyrovnani modifikovanym exponencialnim
trendem
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Graf 13: Vyrovnani modifikovanym exponencialnim trendem (Zdroj: vlastni zpracovani)

V grafu je vidét, ze v obou letech dochazi k vykyvu béhem Cervence a srpna. To je zptisobeno
zavodni dovolenou, ktera ptipada prave na tyto meésice, a to bud’ na pielomu Cervence a srpna

nebo v druhé poloving ¢ervence. Muzeme vidét, Ze kiivka ma klesajici tvar.
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3. VLASTNI NAVRHY A RESENIi

V téhle casti se zaméfim na navrhy a feSeni, které by mohli spole¢nosti dopomoci s lepsimu

fizeni zasob, snizeni celkovych nakladd apod.

Planovani zasob v podniku je velmi dilezitou soucasti zejména kratkodobého financ¢niho
planovani, které potfebnou vysi zasob odvozuje od rozpocti. Otazka vyse zasob je vsak v

podniku zna¢né diskutovana, a jak bylo jiz uvedeno, mize byt i otdzkou kontroverzni.

Jako prvni z mych navrhii feSeni na zlepSeni se podivdme znovu na ukazatele zavislé
poptavky. Dle mého by se spole¢nost Stabila, s.r.o. miize pokusit vyjednat lepsi cena za
dodavku pii ndkupu piifezii se svymi externimi dodavateli. Pokud budeme pocitat, ze se
spotfeba v nésledujicim roce 2019 nezméni a zlstane tedy stejna jak v roce 2018 na hodnote
3442 kusi ptifezt za rok a skladovaci naklady na polozku zlistanou také stejné vysoké, a to

ve vysi 29 K¢&, ovSem naklady na dodavku by se snizily na 360 K¢.

Po dosazeni novych hodnot do vzorct, které jsme pouzili diive pti analyze dat zjistime, ze se
nyni po zméné, snizeni, ceny na dodavku, zméni i optimalni velikost jedné dodavky. Pro

nasledujici rok 2019 tedy dostaneme:

2+3442+360 2478 240
= = 292,33
29 29

Po zaokrouhleni méme vyslednou optimalni velikost dodavky 293 kust pro rok 2019.

Kdyz si nyni vypocitame celkové ro¢ni ndklady na dodani a drzeni zasob polozky dostaneme:

V2 %3442 % 29 * 292,33 = 8 477,56 K¢

Z téchto vypoctl vidime, Ze se mnozstvi kusii pro optimalni velikost dodavky snizili, ale
celkové naklady se nam zvysili z 7 542,96 K¢ na 8 477,56 K& coz je zvysSeni o 1201,6 K¢
neboli 0 11,024 %.
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Pokud bychom si dosadili i zbyvajici dva vzorce, které jsme pouzili v analytické Casti, tak

zjistime ze délka jednoho dodavkového cyklu je znovu 31 dnt.

pr = 29233
y =
3442

= 0,08493

Tento vysledek je opét v rocich, a proto je nutno ho prevést na dny. Prepoctu dostaneme jiz

zminovanych 31 dnt.

Posledni ukazatel, signalni uroven, zlstane také stejna jako v roce 2018.Znovu budeme brat,
7e ma rok 365 dnti, potom je téchto 8 dni rovno 0,01644, tedy t; = 0,01644. Dostaneme
tedy pro rok 2019:

5 _ 292,33 x 0,01644
o~ 0,08493

= 56,59

Po zaokrouhleni dostaneme hodnotu 57 dnu, ktera je stejna jako v roce 2018.

Z tohohle mtZzeme usoudit, Ze jen snizeni ceny dodavky na zlepSeni soucasné¢ho stavu
nestaci. Celkové naklady se nam zvysili o 11,024 % a signalni troven s dodavkovym cyklem

zlstaly nezménéné.

Z tohoto diivodu bych navrhoval najit alternativniho dodavatele, ktery by byl schopny
dodavat nam stejn¢ kvalitni pfifezy, za nizSich nékladii nebo vysmlouvat se soucasnym
dodavatelem sniZeni nékladii na dodavku. To by bylo mozné diky mnozstevnim slevam, diky
tomu, ze jsme dlouhodobymi zdkazniky apod. OvSem jak jsme si ukazali pfi pfedchozich
vypoctech, pouhé sniZzeni ceny na dodavku nestaci. Dulezité je, aby spolecnost sniZila svoje

skladovaci naklady, které nasledn¢ snizi celkové ro¢ni naklady.
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Dalsi moznosti, kterou by mohla spolecnost vyuzit pro snizeni nékladii je zvySeni objemu
nakupu. Tim by spolecnost snizila svoje naklady, které jsou spojené s objednavanim a

dodavanim zasob.

Pokud budeme tedy predpokladat, ze se spoteba v nasledujicim roce 2019 nezméni a zlistane
tedy stejna jak v roce 2018 na hodnoté 3442 kusi prifezi za rok avSak skladovaci naklady na
polozku ziistanou se zméni stejné tak jako naklady na dodani, snizi se nam i celkové rocni
naklady. Budeme-li pfedpokladat, ze spolecnost bude schopna snizit svoje skladovaci
naklady na polozku na 22 K¢ a néklady na dodéni se sniZi na 360 K¢, dostaneme nasledujici

vysledky.

Po dosazeni novych hodnot do vzorci, zjistime, ze se nyni po sniZeni, ceny na dodavku a

snizeni skladovacich nakladi, tak pro nasledujici rok 2019 tedy dostaneme:

2%3442%360 2478 240
= = 335,63
22 22

Po zaokrouhleni mame vyslednou optimalni velikost dodavky 336 kust pro rok 2019.

Kdyz si nyni vypocitame celkové ro¢ni naklady na dodani a drzeni zasob polozky dostaneme:

V2 %3442 % 22 * 292,33 = 7 383,85 K¢

Z téchto vypoctl vidime, ze se mnozstvi kusti pro optimalni velikost dodavky zvysilo a
celkové naklady se nam zvysili z 7 542,96 K¢ na 7 383,85 K¢ coZ je snizeni 0 159 K¢ neboli
0 2,109 %.
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Pokud bychom si dosadili i zbyvajici dva vzorce, tak zjistime ze délka jednoho dodavkového

cyklu se prodlouzi na 36 dni.

« _ 33563
¢ 3442

= 0,09751

Tento vysledek je opét v rocich, a proto je nutno ho pfevést na dny. Pfepoctu dostaneme jiz

zminovanych 36 dnt.

Posledni ukazatel, signalni uroven, zlstane také stejna jako v roce 2018.Znovu budeme brat,
7e ma rok 365 dnt, potom je téchto 8 dnti rovno 0,01644, tedy t; = 0,01644. Dostaneme
tedy pro rok 2019:

5 335,63 * 0,01644
o~ 0,09751

= 56,59

Po zaokrouhleni dostaneme hodnotu 57 dnd, ktera je stejna jako v roce 2018.

Nyni vidime, ze pii t€chto podminkach se snizili celkové roéni naklady o 2,109 % diky
snizeni ndkladl na skladovani o 7 K¢ neboli o 24,14 % na jednotku, stejné tak jako snizeni
naklad na dodavku o 25 K¢, tj. 0 6,49 %. Zaroven se nam zvysila optimélni dodavka a

prodlouzil se ndm dodavkovy cyklus. Signélni uroven zlstala stejna jako v roce 2018.

Nelze ani opomenout rist hodnoty zasob v ¢ase. V tomhle piipadé je myslena spekulace, Ze
se hodnota jednoho kusu hrubych ptifezii zvysi v Case o urcité procento a stane se tedy pro
spole¢nost hodnotnéjsi. Tim padem muze spolecnost navysit cenu kone¢ného vyrobku (hruby
piifez je pouze polotovar). Bohuzel, v tomhle ptipadé¢ se pfipadné zvySeni bude odvozovat
od situace na trhu, a tudiZ se neda ptesnéji vypocitat. Lze pfedpokladat, Ze se trh bude vyvijet

uréitym smeérem, ale vse to jsou pouze spekulace.
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Pokud se zaméfi zpatky k ¢asovym fadam a k vyrovnani modifikovanym exponencialnim

trendem, ukazeme si, kolik bude hodnota yv v lednu roku 2019. Pouzijeme na to vzorec:

D, =k—ay*at

Po doplnéni dostaneme:

D,s = 321,21 — 860 % 0,7228%5 = 321,21 — 830,69 * 0,000299 = 321,21 — 0,248252
= 361,9617

Podle této hodnoty vidime, Ze klesajici tendence kiivky bude pokracovat i v prvni mésici

nasledujiciho roku a odhadujeme, Ze pfijem ptifezu pomoci nakupu bude 361,9617.
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ZAVER

Ve své bakalatské praci jsem zkoumal fizeni zdsob pomoci ¢asovych fad a ukazatelii zavislé
poptavky spolecnosti Stabila s. . 0. v letech 2017 a 2018. V teoretické ¢asti jsme se zamétili

na Casové fady, fizeni zasob a regresni analyzu.

Dale jsme pak poskytnuta data pouzili k analyze, ve které jsme pouzili ukazatele zavislé

poptavky a Casové tady.

Nakonec jsem navrhnul mozna zlepSeni, které by mohla spole¢nost implementovat v ramci
zéavislé poptavky a vypocitali odhad pomoci, ktery nam ukézal, jak velky bude ptijem piifezu

béhem prvniho mésice nasledujiciho roku 2019.
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