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ABSTRAKT

Zaméfeni této diplomové prace se tyka posouzeni ekonomické situace u vybrané
spole¢nosti ConTeyor Czech Republic s.r.0. Diplomova prace je rozdélena do tii
hlavnich ¢asti, a to teoreticka vychodiska prace, analyticka ¢ast a zavérecné navrhy,
které by mohly znamenat zlepSeni. Pro celkové zhodnoceni situace jsou vyuzivany
ekonomické a statistické ukazatele. Hlavnim podkladem jsou financni vykazy

analyzované spolecnosti za obdobi 2010 — 2019.

ABSTRACT

The diploma thesis is focudes on the assessment of economic situation of the company
ConTeyor Czech Republic s.r.o. The thesis is divided into three main parts, namely the
theoretical basis of the work, analytical part and final proposals that could means
improvement. Economic and statistical indicators are used for the overall assessment
the situation. The financial statements of the analyzed company for the period 2010 —

2019 are the main basis.
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UVvOoD

Predlozena diplomova préce je zamétfena na zhodnoceni celkové ekonomické situace u
vybrané spolecnosti conTeyor Czech Republic s.r.0. Kazda spolecnost, ktera chce zistat
na vybraném trhu konkurenceschopna, musi drzet krok s nejnovejSimi trendy ¢i
dostupnymi technologiemi. Pro spravna rozhodnuti je vhodné analyzovat soucasnou
situaci a predvidat mozny budouci vyvoj. K tomu je nutné pouzit ty spravné nastroje.
Mezi takové se fadi financni nebo statistické ukazatele, které budou v praci vyuzity.

Tyto analytické ukazatele se vhodn¢ dopliuji.

Néstroje finanéni analyzy odhali soucasnou situaci dle srovnani s doporuc¢enymi
hodnotami ¢i ostatnimi spole¢nostmi na daném trhu. Pro analyzovanou spole¢nost mtize
takova analyza odhalit slaba mista, kterd na prvni pohled nemusi byt viditelna.
S vyuzitim statistické analyzy poté odhalime, jaky je prubéh danych hodnot a jak se
vzajemné ovliviiuji, z ¢eho lze usoudit, kam se budou vysledky dale vyvijet. Vysledky
téchto analyz slouzi jako podklad pro budouci rozhodovani. Pti spravné a Casté kontrole
tim muUzeme predejit potencionalnim chybnym rozhodnuti jesté pied jejich

uskuteénénim.

Prace je rozdélena do tii Casti. V prvni ¢ésti jsou teoreticky piedstaveny analytické
nastroje a jejich vyuziti. Druhd c¢ast zac¢ind podrobnéjSim predstavenim vybrané
spole€nosti a dvou konkuren¢nich firem, se kterymi bude porovndna. Po vyhodnoceni
jednotlivych ukazatelli se ve tfeti Casti pfesuneme k navrhiim a opatfenim, které by

mohli dané spole¢nosti pomoci udrZet a zlepsit situaci na trhu, na kterém se nachazi.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Po tivodu budou nastinény cile a metody postupu zpracovani prace.
Cile prace

Hlavni cile této diplomové prace jsou vyhodnoceni vybranych finan¢nich a statistickych
ukazateli spolecné s metodami analyzy okoli a na zaklad¢ vysledka téchto ukazatela
navrhnout mozna feseni, kterd budou redln¢ vyuzitelna a relevantni k situaci, ve které se

momentalné mnou vybrana spole¢nost nachazi.
Metody a postupy zpracovani

Postup zpracovani prace je nasledujici. V prvni fazi je nutno z dostupné odborné
literatury vybrat teoreticka vychodiska, ktera budou prakticky uplatnéna v Casti

nasledujici. Teoreticka ¢ast se bude vénovat financni a statistické teorii.

Pro zpracovani druhé ¢asti je nutno vybrat data, ktera budou v této ¢asti uplatnéna pro
praktickou ¢ast. Data vychdzi z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat analyzované spolecnosti
za obdobi 2010 — 2019, jenz budou dostupna v ptiloze. Pro lepsi srovnani budou také
vybrany dvé konkuren¢ni firmy a celkovy pramér z oboru. Po zpracovani vybranych
finanénich ukazateld, spolecné v kombinaci s ukazateli statistickymi, bude na konci
druhé ¢asti zaveérené shrnuti a vytyceni hlavnich problémovych oblasti, na které bude
Vv posledni ¢asti nejvétsi pozornost. Ve tieti Casti budou jiz formulovany navrhy na
zaklad¢ predchozich vysledki a zjisténych nedostatkd ve firmé. Navrhy by mély

pfedstavovat opatieni vedouci ke zlepSeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni kapitola je veénovana predstaveni teoretickym vychodiskiim, které budou
nasledovné prevedeny do Casti praktické. Jednd se o finanéni analyzu, analyzu okoli

podniku a statistickou analyzu.

1.1 Finan¢ni analyza a jeji vyznam

Vyznamnou oblasti, kterd je pevné spjata s podnikovym fizenim, je financni analyza.
Prvnim z jejich podkladi je finan¢ni ucetnictvi, které slouzi jako zdroj financ¢nich udaja,
které jsou nasledné analyzovéany a hodnoceny. Vysledkem je poté finan¢ni (ne)zdravi
podniku. Jako ty finan¢né zdravé podniky jsou oznaceny ty, které nemaji problémy se
v¢asnou uhradou svych zavazkd, a to i v budoucnu. Finan¢ni analyza hodnoti v prvé
fad¢ likviditu, rentabilitu, jiz zminénou dlouhodobou solventnost a financni stabilitu.
Zavér financni analyzy davd managementu podklady pro rozhodovani o budoucim

sméfovani spolecnosti. (Mrkvicka, 2013, s. 20-22)

Ukolem finanéni analyzy je vybranymi ukazateli odhalit silné a slabé stranky podniku,
podobné jako u analyzy SWOT, ovSem zde z hlediska finan¢niho. Komplexni analyza
dava celkovy ptehled o fungovani podniku, at’ uz z hlediska let minulych, soucasného
stavu kurcitému datu a také nastinéni ptredpokladaného vyvoje hospodarfeni

v budoucnu. (Peskova, 2012, s. 6-8)

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je tfeba zvazit, kolik a jaké ukazatele vyuZit.
Zavery nelze stanovit od vysledkt jednoho ¢i dvou ukazateldi, na druhou stranu neni
nutné vyuzit vSechny dostupné ukazatele. Analyza nemusi vzdy byt komplexni na cely
podnik, ale je mozné zaméfit se na vybrané, problémové oblasti. V neposledni fad¢ je
tieba brat v potaz, ze n¢které ukazatele posli ipravami podle novych zjisténi a novych
trendd v fizeni podniku, proto je dobré i témto informacim vénovat dostateCnou

pozornost. (Peskova, 2012, s. 6-8)

Finan¢ni analyzu dé€lime na oblast interni analyzy a externi analyzy. Rozdil mezi témito
oblastmi je ve zdroji, ze kterych jsou jejich podklady. Podklady pro interni analyzu jsou
ve veétsing ptipadii vefejnosti skryty. Jednd se o tajné dokumenty firmy, k nimz ma

pfistup management spolecnosti a v nékterych ptipadech jeji dal§i zainteresovani
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zaméstnanci. Naproti tomu analyza externi vychdzi vétSinou z podkladii dostupnych i
vetejnosti. Nejtypictéjsimi jsou ucetni podklady jako rozvaha, vykaz ziskt a ztrat,
cashflow ¢i ptipadné dalsi, nékdy 1 vetejné dostupné dokumenty (pf. vyrocni zprava).

(Rtckova, 2015, s. 15-20)
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy fadime jednak ty, kdo se pifimo v podniku nachézi, ale
také blizké okoli vné¢ podniku. Do prvni skupiny patii rozhodné management
spolecnosti, pro ktery jsou jak finan¢ni, tak i dalSi druhy analyz nejvice urceny, protoze
k t¢émto informacim ma nejsnadnéjsi zptuisob a nejvice se analyzami fidi ve své ¢innosti

rozhodovani. (Jiricek, 2008, s. 5)

Jednotlivé vysledky financéni analyzy maji pro management funkci podkladu pro
rozhodovani, a to napiiklad jako informace o disponibilnim zisku, majetkové struktury,

rozlozeni finan¢nich zdroji a podobné. (Griinwald, 2007, s. 27-28)
Vlastnici podniku

V nésledujicich odstavcich budou predstaveny dalsi zainteresované ¢lanky. Jako prvni
uvedeme vlastniky podniku, ktefi do spolecnosti vlozZily (nejCastéji za ucelem
ziskovosti) svoje penézni prostiedky. Pro naplnéni svych cili maji finan¢ni analyzu
jako nastroj na ovéfeni, jak se dané spole€nosti dafi, coz lze oznacit jako tzv. kontrolni

hledisko. (Jificek, 2008, s. 6)

Pro nové potencionalni investory (ovSem i pro stavajici vlastniky) je z hlediska
investiéniho finan¢ni analyza jako pohled na fungovani podniku, coz takovym
investorim pomize v rozhodovani, zda investovat ¢i nikoliv. Velkymi indikatory
ohledné rozhodovani je mira rizika a vySe vynosnosti. S finan¢ni analyzou muize
investor 1épe odhadnout, zda se mu jeho investované penézni prostredky vrati a s jakym

zhodnocenim. (PeSkova, 2012, s. 17)

Vlastni dané spolecnosti mohou mit odlisny pfistup k informacim. Ti, jenZ o chodu

podniku spolurozhoduji, tedy jej tidi, maji kompletni pfistup ke vSem dostupnym
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informacim. Jedna se o fyzické osoby, spole¢niky ve spolecnosti s ru¢enim omezenym

¢i ve vefejné obchodni spolecnosti. (Peskova, 2012, s. 17)

V opacném piipad¢ se miize jednat o vlastniky spolecnosti, kteti na fizeni podniku vliv
nemaji. Zde se jednd nejCastéji o akciové spolecnosti nebo druzstva. Akcionafi nebo
Clenové druzstva pristup ke vSem dokumentim tykajicich se fizeni spole¢nosti nemaji,
vystacit si musi s informacemi prostfednictvim vyrocnich zprav ¢i dalSich dopliujicich

dokumentii, které mohou byt dostupné i pro veiejnost. (Jificek, 2008, s. 6)
Banky

Institucemi, které maji zdjmy na zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku, jsou
bankovni spolec¢nosti. Ty hodnoti bonitu neboli schopnost dluznika splacet svoje
zavazky. Analyzou banka zjist'uje, jaka je struktura majetku a financnich zdrojt, které

V budoucnu budou slouzit k splaceni. (Peskova, 2012, s. 18)

Jednou z moznosti, jak si banky hlidaji své dluzniky, je smluvni zajisténi urcité vyse
miry zadluzenosti dluznika, pfi¢emz pii nedodrzZeni této miry mé banka prdva ménit
podminky uvéru, jelikoZ se dluznik stava vice rizikovym z hlediska schopnosti splacet.

(Peskova, 2012, s. 18)
Odbératelé

Néhled do finan¢ni analyzy miZe zajimat 1 pfipadné odbératele, v tomhle ptipadé jimi
rozumime ty, ktefi se rozhoduji nad dlouhodobou spolupraci a ktefi tim zjist'uji, zda

bude dany podnik schopen plnit své zavazky. (Peskova, 2012, s. 18)
Dodavatelé

Totéz plati 1 u dodavatelii, také zde se s nejvétsi pravdépodobnosti bude jednat o
moznost dlouhodobé spoluprace a dodavatele zajimd, zda mu jeho odbératel uhradi

dluznou ¢astku vcas. (Peskova, 2012, s. 18)
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Konkurence

Ostatni subjekty na urcitém trhu vyuZzivaji moznosti analyzovani konkurence alespon
z externé dostupnych dokumenti pro piiblizné porovnani. Analyzovat mohou piimo
srovnatelné¢ konkurenty, lidra daného odvétvi pro urceni cenové politiky, ¢i kontrolu
haife postavenych podnikl z toho diivodu, aby se tito konkurenti nedostali po ¢ase pred

n¢ samotné. (Peskova, 2012, s. 19)
Zaméstnanci

Vlastni zaméstnanci podniku si mohou vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti, pro
kterou pracuji ovéfit, ze ma jejich zaméstnavatel kladné vysledky hospodateni, coz jim
napovi, Ze se nemusi bat o své pracovni misto ¢i opozdéni z hlediska vyplaty mzdy. U
dobfe prosperujici spolecnosti je 1 véEtsi pravdépodobnost, Ze svym kvalitnim

zaméstnancim mzdy v budoucnu navysi. (Peskova, 2012, s. 19)
Stat a statni organy

Poslednimi obecné uvadénymi uzivateli finan¢ni analyzy jsou statni organy, pro které
data ptredstavuji podklady pro ovéfeni datiového plnéni ¢i pro nejriznéjsi statistické

udaje. (Peskova, 2012, s. 19)
1.3 Zdroje pro finanéni analyzu

Zakladni zdroje finan¢ni analyzy jsou tii nasledujici — rozvaha, vykaz ziski a ztrat a

cash flow. (Griinwald, 2007, s. 33)
Rozvaha

V rozvaze je zobrazena struktura aktiv a pasiv daného podniku. Jako aktiva je bran
veskery majetek, ktery ma pro podnik vyznam v podobé uZzitku ziskdni zn¢j
V budoucnu nové finan¢ni prostfedky. Aktiva jsou délena na stald a obéZzna. Stalymi
aktivy, ktera mohou byt oznacena jako dlouhodoby majetek, rozumime majetek, ktery si
uchovava ptivodni hodnotu. Na druhé strané obézna aktiva svoji podobu postupné meéni.
Jednim z typicky ryst je, ze dlouhodoby majetek je v podniku delsi dobu nez jeden rok,
kdezto ob&zna aktiva jsou do jednoho roku. (Griinwald, 2007, s. 35-40)
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Pasiva oznacuji zdroj kryti aktiv. Tento zdroj mize byt jednak vlastni nebo cizi.
Vlastnim zdrojem je typicky vlastni kapital, ktery je do podniku vlozen jeho piimymi
vlastniky nebo se jednd o vznik hospodaiskou ¢innost. Cizi zdroje do daného podniku
vlozil subjekt vné, jedna se u poté o zavazky, at’ uz kratkodobé ¢i dlouhodobé.

(Griinwald, 2007, s. 35-40)
Vykaz ziski a ztrat

Ve vykazu ziskl a ztrat je zaznamenan piehled o nakladech a vynosech k danému datu.
Podle Cinnosti podniku se mtize jednat o vynosy/naklady provozni, ostatni ¢i finan¢ni.
Zvykazi vime, jak je vlozeny kapitdl zhodnocen a jaky je celkovy vysledek

hospodateni za dané obdobi. (Cerna, 1997, s. 43)
Cash flow

Piehled o penéznich tocich je zaznamenan ve vykazu cash flow. Zde jsou zaznamenany
veskeré zmény a zlstatek penéznich prostfedktl. Rozdilem od vykazu ziskl a ztrat je
skuteCnost zobrazeni pohybu penéznich prostfedkii. Zaznamenan je az opravdovy

ptijem ¢i vydej penéz v pokladné nebo na bankovnim uctu.

Jedinym minusem je fakt, Ze idaje jsou zaznamenany K datu v minulosti, a proto jsou

informace pro daného uzivatele neaktualni. (Vorbova, 1997, s. 45-46)

Fundamentalni a technicka analyza

Finan¢ni analyzu miZeme délit na dvé hlediska podle pohledu, jak je na data nahlizeno.
Prvnim pohledem je odborny odhad a hodnoceni kvalitativnich udaji, coZ je oznaceno
jako tzv. fundamentédlni analyza. Druhy pfistup, ktery je z hlediska hodnoceni
ekonomického, za pomoci vybranych matematickych, statisticky, algoritmickych ¢i

dal$ich metod je analyza technicka. (Mrkvicka, 2013, s. 39-40)
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1.4 Metody finan¢ni analyzy

K vyuziti finan¢ni analyzy v podniku pouzivime metody podle tii zakladnich kritérii.
Podle uéelu, nakladi a spolehlivosti. Ugel je diivod, pro¢ danou analyzu délame, jaky
cil ocekavame od vysledki. Naklad je casové hledisko nutné k vynalozeni pro
zpracovani dané analyzy a mnozstvi finan¢nich prostfedkii navic oproti klasické
provozni ¢innosti, které musime na analyzu vydat. Tyto vydaje by nemély pfevySovat
piinos, ktery nam analyza poskytne. Spolehlivost se jiz tyka jednotlivych ukazatela. Ty

se postupem Casu méni, a vyviji. (Rackova, 2015, s. 40)

1.4.1 Elementarni metody — pomérova analyza a soustavy ukazateli
Vybrané elementarni metody finan¢ni analyzy se dé€li na:

Analyza rozdilovych ukazatelti

- (Cisty pracovni kapital
- Cisté penézni prostiedky

- Cisty penézni majetek
Analyza pomérovych ukazatelti

- ukazatele rentability
- ukazatele aktivity
- ukazatele likvidity

- ukazatele financni stability

Analyza soustav ukazatelti (Mrkvicka, 2013, s. 40-41)
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1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Do analyzy rozdilovych ukazatelti patii tfi zdkladni metody ukazateld, jimiz jsou Cisty
pracovni kapital, Cisty penézni majetek a Cisté pohotové prostiedky. Tyto ukazatele
uzivateli zobrazi rozdil mezi vybranou ¢éasti z obéznych aktiv a kratkodobymi zavazky.
Vysledek zna¢i mnozstvi dostupné likvidity podniku. Ve finan¢ni analyze je tato

likvidita brana jako fond penéZnich prostiedku. (Mrkvicka, 2013, s. 47-48)
Cisty pracovni kapital

Prvnim rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital, zkracend CPK. V tomto
ptipadé je zjistén rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi pasivy, které
vyjadiuji mnozstvi dluhd, které je nutno uhradit v kratkém ¢asovém horizontu. Tento
ukazatel je nejjednoduSeji aplikovatelny a zaroven i1 nejcastéji vyuzivany, jelikoz
vysledkem je platebni schopnost podniku. Cim je zistatek vy$si, tim lze jednoduse fici,
7e je to pro danou spoleénosti lepsi. Zaporna hodnota CPK znaéi, Ze podnik bude mit
dluhy i v pfipadé, Zze odproda veskera sva obéZzna aktiva. Tento stav je poté oznacen

jako nekryty dluh. (Jiticek, 2008, s. 40)

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 1.1

Pii kladné vysledku uzivatel zjisti, jakd ¢ast ob&znych aktiv po splaceni veSkerych
kratkodobych dluhti je kryta dlouhodobym kapitalem. Toto zjiSténi pomuze k urceni,
jak velkou ¢astku muze spoleCnost investovat, tak, aby nebyla naruSena schopnost

splacet své dluhy. (Peskova, 2012, s. 57-58)
Cisty penéZni majetek

Ukazatel &istého penézniho majetku, CPM, mé pro vypodet stejny zaklad jako u vyse
zminéného CPK s rozdilem vyjmuti polozky zasob z ob&znych aktiv. JelikoZ se jedna o
téméf totozny vypoclet s jedinou zménou, musi byt CPK vzdy vyssi nez CPM vyjma

ptipadu, kdy zadsoby nebudou tvofit Zadnou ¢ast OA. (Jificek, 2008, s. 41)

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky 1.2
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Cisté pohotové prostiedky

Poslednim rozdilovym ukazatelem jsou &isté penézni prostiedky (CPP). Jedna se o
ukazatel nejpresnéjsi, jelikoz je zde zahrnuta pouze nejlikvidnéjsi ¢ast kratkodobych
aktiv, coz jsou penize at’ uz v pokladné ¢i na bankovnim uctu. Tyto likvidni prosttedky
1. stupné jsou také nejvice presné z toho divodu, ze je jasna jejich nomindlni hodnota.

(Jiricek, 2008, s. 41)

>

CPP =

(obézna aktiva — zasoby — kratk. pohledavky) (1.3)

— kratkodobé zavazky

V nékterych piipadech jsou zahrnuty do téchto pohotovych finan¢nich prostfedkid i
kratkodobé cenné papiry (napt. Seky ¢i sménky) a také kratkodobé terminované vklady

a z diivodu rychlé preménitelnosti na penize. (Jificek, 2008, s. 41)
1.4.3 Ukazatele rentability

Ukazateli rentability uzivatelé méfi efektivnost neboli pfimo vynosnost vloZeného
kapitalu. Jednotlivée ukazatele patfici do této skupiny slouzi jako podklad pro
rozhodovani a pribliZzeni ptedstavy ekonomického pfinosu z investovanych penéznich

prostfedkd. (Griinwald, 2007, s. 78-79)

Nez budou popsany jednotlivé ukazatele, je vhodné rozclenit zisk podle jeho

jednotlivych fazi. Zisk se totiz objevuje ve vSech nasledujicich ukazatelich.

EBDIT (Earnings before Depreciation, Interest and Taxes) je oznaceni pro zisk pied

odectenim odpist, urokd a dani

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je zisk pfed odectenim uroki a dani, tzv.

provozni hospodarsky vysledek
EBT (Earnings before Taxes) znaci zisk pted zdanénim

EAT (Earnings after Taxes) je zisk po zdanéni neboli ¢isty zisk (Marinic¢, 2008, s. 15)
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Jistou nepfesnost ve vystupu z jednotlivych ukazatelti predstavuje fakt, ze se nékteré
spoleCnosti snazi o co nejvétsi snizeni zisku pro nasledné snizeni dan€ z piijmu.
Typické upravy mohou byt vysoké rezervy ¢i zrychlené odepisovani. Aby byly
ukazatele piesnéjsi, nahrazuje se v nékterych piipadech zisk tokem financni prostredkd,

tedy cashflow. (Cerna, 1997, s. 71)
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Return on capital employment (ROCE) vyjadfuje vynosnost dlouhodobych zdroji ve
spolecnosti, a tedy miru zhodnoceni veSkerych aktiv financovanych vlastnim nebo

cizim kapitalem. (Rtuckova, 2015, s. 60)

EBIT
ROCE = .
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky (1.4)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Return on equity (ROE) je ukazatele vyjadfujici miru zhodnoceni vlastniho kapitalu.
Z tohoto diivodu jsou nejzainteresovangj$imi uzivateli predev§im vlastnici spolecnosti.
Tento ukazatel jim pfinese informace o uspésnosti dané investice. (Mrkvicka, 2013, s.
79)

Hodnota ROE se odviji od rentability celkového vlozeného kapitalu a urokové mife u
kapitalu ciziho. SniZeni nebo naopak zvySeni urokové miry ciziho kapitalu ovliviiuje
podil VK na celkovém kapitalu. (Mrkvicka, 2013, s. 79)
EAT
ROE = (1.5)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Return on sales (ROS) je ukazatel méfici ziskovost trzeb. Danému uZivateli tedy

.....

ROS = EBTT 1.6
~ celkové triby (1.6)
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Vysledek znaci, jak spolecnost nakladéa se svymi prostfedky, jakym zplisobem vynaloZzi
naklady. Celkovymi trzbami se rozumi typické hlavni vystupy podniku, tedy aktivity
spadajici do trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. ROS je
rozhodné jednim z ukazatelli, na ktery je pohlizeno ohledné vyvoje v Case. V piipadé
vicelet¢ho poklesu je doporuceno podrobné analyzovat jednotlivé néklady. Obecnym
pravidlem je, Ze ¢im je ROS vyssi, tim muze byt management spole¢nosti spokojené;si.
Ovsem je nutno porovnavat i s rychlosti obratu zasob a trzbami jako celek. (Jificek,

2008, s. 52-53)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA), return on assets, je ukazatel porovnavajici celkova aktiva se
vyslednym zisk, bez ohledu na ptivod téchto aktiv (zdroj vlastni i cizi). Pii nezohlednéni

pivodu je to tedy zobrazeni efektivnosti vynakladani s majetkem. (Cerna, 1997, s. 73)

EBIT
= — 1.7
koA aktiva celkem (£.7)

Na ROA pusobi faktory, jako jsou zmény cen na trhu, coz se projev na vysi zisku. Je
zde také nutné hledét na zaméteni podniku a zpisob, jakym vyrabi ¢i poskytuje sluzby.
Z tohoto hlediska se jedna o jeden z ukazatelii, ktery je vhodné&j$i porovnavat v rdmci

odvétvi. (Cerna, 1997, s. 73)
1.4.4 Ukazatele aktivity

Dalsi skupinou ukazatelll jsou kazatele aktivity, které¢ uzivateli poskytnou informace o
vyuzivani aktiv zpohledu efektivnosti. Jednotlivé ukazatele srovndvaji véazanost

kapitalu s trzbami. (Rackova, 2015, s. 67)
Obrat celkovych aktiv

Prvnim z této skupiny ukazatelli je obrat aktiv celkové. Jedna se o nejkomplexné;jsi
ukazatel, ktery lze jesté rozdélit na ukazatel stalych a obéznych aktiv.

trzby

Obrat celkovych aktiv = (1.8)

celkova aktiva
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Cim je ¢islo obratu vyssi, tim dany podnik vyuziva sviij majetek efektivngji. (Rtickova,

2015, s. 67)

Obrat zasob

vvvvv

vvvvv

z diivodu vézanosti penéznich prostiedk v zasobach, které jsou na skladé¢ dlouhou
dobu. Obrat zasob znaci, kolikrat byly zasoby za dané¢ obdobi naskladnény a nasledné

prodany. (Kalouda, 2016, s. 65)

trzby

Obrat zasob =

(1.9)

zasoby
Doba obratu zasob

K obratu zasob pevné patii ukazatel doby obratu zasob, ktery pravé zobrazuje, po jakou
dobu byly penézni prostiedky na zasoby vazany, tzn. od spotieby k prodeji. Oproti
piedchozim ukazatelim zde je management spolecnosti radéji, kdyz je hodnota co
nejnizsi. Klasicka doporucend hodnota je 30 dnd, ovSem zde je velmi nutné hledét, na
jakém odvétvi se dany podnik nachazi a opét je nejlepsi porovnani vici konkurentim.

(Ruckova, 2015, s. 67)

i zasoby - 360
Doba obratu zasob = ——— (1.10)
trzby

Doba obratu pohledavek

U doby obratu pohledavek sledujeme, jak dlouho primérné naSim odbératelim trva

zaplacenti jejich zavazk, tedy naSich obchodnich pohledavek. (Mrkvicka, 2013, s. 93)

pohledavky - 360
trzby

Doba obratu pohledavek = (1.11)
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Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazk naopak znaci, s jakou rychlosti v priméru uhradime

zavazky nasim dodavatelim. Tyto dva ukazatele se Casto porovndvaji proti sobe¢.

(Sedlagek, 2011, s. 63)

, . zavazky - 360
Doba obratu zavazki = ———

triby (1.12)

1.4.5 Ukazatele likvidity

Dalsi skupinou ukazateld jsou ukazatele likvidity. Tyto ukazatele jsou tfi a uZzivateli
poskytuji informace o platebni schopnosti dané spolecnosti. Jako platebné schopny
podnik je povazovan takovy, ktery ma zajiSténou schopnost splacet provozni dluhy
svym dodavatelim zaméstnancii 1 piipadné statu. Jedna se o zavazky kratkodobé, tedy
se splatnosti do jednoho roku. Pro zajisténi likvidity je vyuZzivan ob&zny majetek, coz je
majetek jiz ve formé penéznich prostiedkl ¢i majetek, ktery se do jednoho roku do

penézni formy preméni. (Griinwald, 2007, s. 112)
Tento obézny majetek se v ramci své likvidity d€li na tii zakladni skupiny:

Likvidni prostfedky 1. stupné — prvni skupina je nejlikvidnéjsi majetek, to jsou penézni
prostiedky ¢i typ majetku, ktery lze do penézni podoby pievést bez Zadné casové

prodlevy a bez finan¢ni ztraty zplisobené prevodem.

Likvidni prostfedky 2. stupné — v druhé skupiné jsou kratkodobé pohledavky se
splatnosti v kratkém cCasovém intervalu, a to v plné hodnoté pohledavky ¢i s malou

ztratou.

Likvidni prostiedky 3. stupné — pro posledni skupinu je typické obézny majetek
zahrnujici napt. zasoby, tedy majetek s del§i dobou pfemény v penézni prostiedky. Pti
snaze ziskat penézni prostiedky z tohoto majetku v diivéjsim terminu je nutné pocitat
S vy$$imi ztratami, a i1 potizemi vibec dany majetek prodat (Griinwald, 2007, s. 112-

113)
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity wuzivateli zobrazuje pomér mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi pasivy, ¢imZz informuje o faktu, kolikrat podnik dokaze uhradit své

zavazky vétitelim. (Kalouda, 2016, s. 66)

Jako doporucena hodnota je uvadéno rozmezi mezi 2 — 2,5. Hodnoty nad horni mez
znaci mensi riziko neschopnosti splacet, ovSem také mozné horsi hospodareni, vlivem
vys$i vazanosti prostfedkl vici zasobam. (Peskova, 2012, s. 105)

obéina aktiva

Bézna likvidita = kratkodobe zavazky (1.13)

Pti analyzovani bézné likvidity externim uzivatelem miize byt mnozstvi obéznych aktiv
zkresleno nedobytnymi pohledavkami nebo neprodejnymi zisobami, které by pro

presngjsi vysledek nemély byt zahrnuty. (Peskova, 2012, s. 105)
Pohotova likvidita

V ptipadé pohotové likvidity se do Citatele, tedy obéznych aktiv nezahrnuje jejich
nejméné likvidni poloZka, zasoby. Jako idedlni rozmezi vysledné hodnoty je 1 — 1,5.
Vysledné hodnoty pod dané rozmezi znaci zavislost na prodeji zasob pro uhradu
zavazkll. Hodnoty nad dané rozmezi mohou napovédét o vétSim mnoZstvi pohotovych

prostiedki, nez je nutné. (Peskova, 2012, s. 105)

fin.majetek + krat.pohledavky
(obéina aktiva — zasoby) (1.14)

Pohotova likvidita = kratkodobé ZAvazky

Okamzita likvidita

V ukazateli okamzité likvidity jsou z obéznych aktiv zahrnuty pouze penize v pokladné
a na bankovnim uctu. Idealnim vysledek je hodnota mezi 0,2 — 0,5. (Peskova, 2012, s.

106)

Okamits likvidita = kratkodoby finantni majetek 115
Azl AL = atkodobé zavazky (1.15)
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1.4.6 Ukazatele financ¢ni stability

Mezi ukazatele finan¢ni stability patii ukazatele vyjadiujici situaci daného podniku
Z hlediska vlastnictvi neboli jaké zastoupeni ve financovani aktiv maji vlastni a cizi
zdroje. Dané ukazatele jsou jednou z odpovédi na otazku ohledné rizika neschopnosti

platit dluhy.

U ukazateli finan¢ni stability je velice nutné porovnavat podle odvétvi, kde se dana

spole¢nost nachazi. (Griinwald, 2007, s. 119-120)
Celkova mira zadluZenosti

Jednd o se zékladni ukazatel finan¢ni stability vyjadiujici pomér cizich zdroji na

celkovych aktivech. (Cernd, 1997, s. 74-75)

L, 5 ) cizi zdroje
Celkova mira zadluZenosti = - — - 100 % (1.16)
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Zde se jedna o podobny ukazatel jako ptedchozi s rozdilem zjistovani poméru vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech. Tim je procentudlné¢ zobrazeno, jak velkd cast je

zafinancovana pouze zdroji vlastnikti spole¢nosti. (Mrkvicka, 2013, s. 84-85)

.. ) ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - —- 100 % 1.17)
celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti dava za vysledek, kolikrat pokryva zisk troky z uvéri. Jako
dostacujici pokryti je bran trojnasobné vyssi zisk nez ndkladové uroky, za velice

bezproblémové je poté povazovan osminasobek. (Cerna, 1997, s. 75)

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti = (1.18)
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1.4.7 Analyza soustav ukazateli

Posledni skupinou finan¢nich modelti jsou soustavy ukazateli. Ty jsou sestaveny
z n¢kolika rtiznych ¢asti, které souhrnné davaji vysledek, ktery piedvida budouci
fungovani podniku, a to, zda spole¢nost zanikne nebo bude schopna na trhu fungovat.

(Rtckova, 2015, s. 75-76)
Altmaniav model

Prvnim ze tfi vybranych soustav ukazateli je Altmantiv model, ktery ma vice podob,
naptf. jiny je typ pro spolenosti vefejné obchodovatelné na burze a pro
neobchodovatelné. Altmantv index mé ve svém vzorci pro vypocet Ctyfi ¢i vice ,, X,
kterd ptedstavuji rizné pomérové ukazatele. Tyto jednotlivé ukazatele maji riznou
vahu. Vysledny soucet poté patii do jednoho ze tifi intervall, které znamenaji
predbéznou situaci do budoucna. Vybrana analyzovana spole¢nost je spole¢nost
s ruenim omezenym, pro kterou je vhodny nasledujici typ Altmanova modelu. (Marek,

2009, s. 307-310)
Altmanuv model Z =

0,717 - X1+ 0,847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,42 - X4 + 0,998 - X5 (1.19)

X1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva celkem

X2 = nerozdé¢leny kapital / aktiva celkem

X3 = zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva celkem
X4 = vlastni kapital / cizi kapital

X5 = trzby / aktiva

Vysledné hodnoceni:

Z > 2,9 - stabilni situace, bez finan¢nich potizi

1,23 <Z <2,9 - Seda zona, nelze presnéji urcit

7 < 1,23 — v budoucnu hrozi bankrot (Marek, 2009, s. 310)
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Index INO5

Dalsi moznou soustavou ukazatelil jsou indexy IN, mezi né¢z patii INO1, IN95 ¢i IN99, a
také INO5, ktery je v Ceské republice bran jako nejvhodn&jsi pro lokalni obchodni
spolecnosti. Indexy IN jsou uzivany pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti a
odhali tim davéryhodnost napt. pro ptipadné investory. Stejn¢ jako u Altmanova indexu
i zde jsou jednotlivé pomérové ukazatele ohodnoceny jejich vahou pro vzdjemné

vyrovnani a nasledné tfi intervaly pro vyhodnoceni vysledku. (Sedlacek, 2011, s. 112)

INO5=0,13-A+0,04-B+397-C+0,21-D+0,09-E (1.20)

A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové troky

C = EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy /celkova aktiva

E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a Gvéry

F = zavazky po lhité splatnosti / vynosy (Sedlacek, 2011, s. 111)

Vysledné hodnoceni:
IN > 1,6 — finan¢n¢ uspokojiva situace
0,9 <IN < 1,6 - seda zona, podnik nevytvaii hodnotu, ale ani nebankrotuje

IN < 0,9 — pro dany podnik hrozi vazné finan¢ni problémy (Sedlacek, 2011, s. 112)
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Kralickiv Quicktest

Posledni modelem soustav ukazateli je Kralickliv quicktest, jehoz podstatu tvofi Ctyti
zastupci ze vSech zakladnich ukazatel, kterymi jsou ukazatele stability, rentability,
likvidity a hospodafeni. Cesta k vysledku jina nez u pfedchozich ukazateldi, ovSem

princip je totozny. (Rackova, 2015, s. 86-87)

Tabulka 1: Kralicktv Quicktest (vlastni zpracovani dle Ruckové, 2015, str. 87)

Ukazatel \ body 0 1 2 3 4
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 |0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-005 | 005-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Jednotlivé ukazatele:

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem

R2 = (cizi zdroje — penize — Gcty u bank) / provozni CF
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni CF / vykony

Vysledné hodnoceni:
R > 3 — firma je bonitni
1 <R < 3-38ed4 zona

R <1 - podnik ve finan¢ni tisni (Ruckova, 2015, s. 86-87)
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1.5 Metody analyzy okoli

V hodnoceni analyzy okoli hledi uzivatel na vyhody a nevyhody dané¢ho podniku viici
konkurentim. V této sekci budou predstaveny analyzy PEST a SWOT a Porteriv
model.

PEST analyza

Analyzou PEST si uzivatel pomuaze urcit, jaké vnéjsi vlivy na spoleCnost pusobi.
Faktory pfiblizi rizna omezeni, se kterymi se podnik musi vyporadat a dale také
budouci piilezitosti a hrozby. Vystup analyzy je podkladem pro dalsi zpracovani téchto
vystupl. Pocateéni pismena jednotlivych analyzovanych faktorii tvoii nazev PEST.

(Sedlackova, 20006, s. 16)
Politicko-legislativni faktory

Prvnim faktorem je politickd situace a spojena s legislativou. Uzivatelsky mutzeme
hledét na stabilitu vlady, coz ovliviiuje celkovou situaci v dané zemi a také co se tyce
vztahli se zahrani¢im. Z legislativniho hlediska je dobré védét o bariérach vstupu a

pusobeni na trhu z hlediska zakoni a prav. (Sedlackova, 2006, s. 16-17)
Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory rozumime v mnoha piipadech financni stranku véci. Maze se
zde jednat o vySi HDP, stabilitu mény a inflace, sazby dani, vySe urokové miry a dalsi.

(Grasseova, 2012, s. 179)
Socialni a demografické faktory

Do tteti skupiny faktorli patfi socidlni a demografickd situace. Pfedev§im se jedna o
informace o celkové populaci, kde jsou dalSi vystupy statistik ohledné véku,
geografického rozloZeni a mnoho dal$iho. Dale se zde hodnoti situace se zaméstnanosti.

(Grasseova, 2012, s. 179)
Technologické faktory

Poslednim faktorem analyzy PEST jsou technologie. UZivatel zkouma moZnosti
podpory vyzkumu, zhlediska technologie jeji dosavadni uroven a dostupnost.
(Grasseova, 2012, s. 179-180)
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Porteruv model

V Porterové modelu uzivatelé analyzuji pét faktort, ,,pét sil®, které ovliviiuji fungovani
podniku. Jednotlivé faktory je nutno analyzovat podle odvétvi, na kterém se dany

podnik nachazi. (Grasseova, 2012, s. 191)
Pé&t faktort jsou nasledujici:
Nova potencionalni konkurence

Prvnim faktorem je potencionalni konkurenti. Hodnoti se napft. jak je t€zké se na dany
trh dostat, jaké jsou bariéry vstupu at uz z hlediska financi ¢i vladni restrikce.

(Grasseova, 2012, s. 192)
Vyjednavaci sila dodavateli

Z hlediska vyjednévaci sily dodavatell uzivatelé hodnoti, jak je dany podnik zavisli na
dodavatelich. To muze byt zhlediska mnozZstvi moznosti vybéru, vzdalenosti,

jedine¢nosti zbozi a podobné. (Grasseova, 2012, s. 193)
Vyjednavaci sila zakaznika

U vyjednavaci sily zdkaznikt hledime na skutecnost, jak je pro naSe odbératele produkt
¢i sluzba hodnotnd, jakou maji moznost uspokojit své potieby jinde nebo jak velké

finan¢ni zatizeni pro né produkt ¢i sluzba znamena. (Grasseova, 2012, s. 192)
Hrozba substituti

Substitut je produktem, ktery pii malé zméné spliiuje veskeré ¢i vétSinu pozadavki
zakaznikd, tudiZ jej mohou v pfipad€ nespokojenosti upiednostnit na tkor produktu nasi
spolecnosti. Je proto nutné porovnavat dostupnost téch nejblize podobnych produkti.

(Grasseova, 2012, s. 192)
Konkurence v odvétvi

Posledni faktor je vénovan jiz ptimé konkurenci. Zde srovndvame cenové a kvalitativni
faktory u vzdjemné podobnych produkti. Snahou je byt v téchto ohledech pro
zakazniky atraktivnéjsi a k tomu se také nejlépe od vétSiny konkurence liSit, aby nas

produkt byl tim unikatnim. (Grasseova, 2012, s. 192)
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SWOT analyza

Posledni vybranou analyzou pro okoli podniku je analyza SWOT. Ta pomaha urcit
vnéjsi a vnitini vlivy, z hlediska silnych a slabych stranek a pochopeni ptilezitosti a
hrozeb. To pfesné¢ se skryva vnazvu SWOT, coz je anglicka zkratka jednotlivych

polozek.

Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — prilezitosti

Threats - hrozby (Ketkovsky, 2006, s. 120-121)

Tabulka 2: SWOT matice (vlastni zpracovani dle Ketkovského, 2006, str. 120)

SWOT Pozitivni Negativni
Interni Silné stranky Slabé stranky
Externi PrileZitosti Hrozby
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1.6 Statisticka analyza

V dalsi casti teoretickych vychodisek jsou rozebrany statistické ukazatele, pfiCemz
pozornost je vénovana regresni analyze, ¢asovym faddm a vybranym ndalezitostem

t&chto ukazatelu.

1.6.1 Regresni analyza

Nasledujici kapitola, zaméfena na regresni analyzu, se bude vénovat pfedstaveni tématu,

k ¢emu se analyza pouziva a predstavi vzorce, které je tieba znat.

V regresni analyze se zabyvame zjisténim, zda mezi dvéma ¢i vice veli¢inami existuje
né&jaka zavislost, a ptipadné jak je tato zavislost silna. Rozdéleni téchto dvou hodnot je
nasledujici — veli¢ina x je povazovana za nezavisle proménou nebo téz jako vysvétlujici
veli¢ina. Na druhé stran¢ veli¢ina y je veliina zavisla neboli vysvétlovana proménna.
Vlivem tzn. ,Sumu“ nebudou vysledné hodnoty i pfi stejné vysSi v opakovanych
pokusech stejné. A protoze pii stejné hodnoté nezavisle proménné dostaneme téméf
vzdy jinou hodnotu zavisle proménné, znaci se veli¢ina y jako Y ndhodnd veli¢ina

S oznacenim Y.

Vyjadieni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x je podminéno stiredni hodnotou

nahodné veliciny Y pro hodnotu x. (Kropa¢, 2012, s. 78-79)

1.6.2 Regresni primka

Regresni pfimka je nejjednodussim piikladem pro regresni funkci. Ta je pak vyjadiena

nasledovné.

E(Y|x) =n(x) = By + Box (1.21)
Néhodna veli¢ina Y je poté vyjadiena stejnou souctovou funkci pouze s pfiddnim

Lsumu® (ei). (Kropag, 2012, s. 80)

Y=n(x)+e =0+ Bx; + ¢ (1.22)
V nésledujicich krocich je vyuzivana metoda nejmenSich ¢tverctli, coz je metoda, ktera
nam pomtze urcit nejvhodnéjsi koeficienty pro zadanou funkci. Odhadované
koeficienty jsou B1 a B2, které jsou oznaceny jako by a b.. Funkce je poté piepsana
nasledovné: (Kropac, 2012, s. 80)
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SBuB) = ) 0= s — Box)? 1.23)
i=1

Hodnota y; je bod jednotlivych odchylek od regresni pfimky a funkce S(bi,b2) je

souctem kvadrath (ei) téchto odchylek.

Hodnoty B1 a B2, tedy koeficienty pro jednotlivé dvojice Xi @ Yi jsou pocitany pies prvni
parcialni derivaci funkce S(B1, B2) poloZeno rovno nule. (Kropac, 2012, s. 80-81)

= sz B = Box) - (1) = 0 .24

- ZZ(yl B — o) - (—x) = 0 (1.25)

Nésledna uprava, nazyvana soustava normalnich rovnic, ukaze tento tvar:

n'ﬁ1+zn:xi'ﬁz=zn:3’i (1.26)
i=1 i=1
zn: X;- Py + Zn: xt By = Zn: XiYi (1.27)
=1

i=1 | = i=1
Koeficienty B1 a P2 lze spocitat pomoci soustavy dvou linearnich rovnic o dvou
neznamych nebo s pomoci nasledujicich vzorcu. (Kropac, 2012, s. 81)

ity xiyi — nxy

52: n 2!
n o xF—nx

Br =y — Bx (1.28)

2
V tomto vzorci jsou X a ¥ vybérové praméry, jejichz vypocet je stejné jako pro primér

intervalové fady viz vyse.
Odhad regresni piimky mé finalovou podobu - (x) = B, - B,x
(Kropag, 2012, s. 81)

1.6.3 Dalsi typy linearnich regresnich funkei

V této podkapitole budou rozebrany dal$i mozné typy linearnich regresnich funkci, jako
je parabolicky trend, exponencialni trend, modifikovana exponenciala, logisticky trend

¢1 Gompertzova kiivka.
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Parabolicky trend

Tvarem tohoto trendu je parabola, s ptepisem:

Ty =B, + Pt + B t? (1.29)
Pro odhad parametrii této funkce je vyuzivana, podobné jako pro regresni piimku,

metoda nejmensich étvercu. (Hindls, 2000, s. 103)

Exponencialni trend

T, = B,B, kde B, >0,t =1,2,..,n (1.30)
Pro exponencialni trend neni mozné vyuzit pro odhad parametrii metodu nejmensich

¢tvercl bez predchozi upravy. Uprava spociva v logaritmovani funkce.

logT; =log 8, +t-logf, (1.31)
(Hindls, 2000, s. 107)

Modifikovana exponenciala

T, =k+pB.B, B,>0 (1.32)
V ptipad¢ zjisténi, ze prvni diference dané casové fady jsou konstantni a ve vyvoji lze
oc¢ekavat asymptotické omezeni trendu (shora ¢i zdola), vyuzivame zminénou
modifikovanou (posunutou) exponencialu. Pro tento model nelze vyuZit ani po Gpravach

metodu nejmensich ¢tverct, proto pro odhad parametrii je vyuZivana metoda castecnych

souctt. (Hindls, 2000, s. 110-111)
Logisticky trend

k

=—, a,>1, 0<a,<1, k>0 1.33
1+ ajal ! 2 (133)

Ty

U logistického trendu lze pro odhad parametrii vyuzit metodu caste¢ny souctl jako
Vv ptipad¢ modifikované exponencialy. Pro moznost vyuziti této metody je tfeba nejdiiv

logisticky trend transformovat.

1
Xy =—, prot=1,2,...,n (1.34)
Ve

Nasledné polozime k =c, a; = 8, a, = B2

1
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A tim dostavame obdobnou rovnici, jako u modifikované exponenciale, pokud bereme

V potaz, ze:

1
k== a= %: az =P, (1.36)

Cimz Ize vyuzit pro odhady parametrii stejny postup. (Hindls, 2000, s. 114-115)

Gompertzova kiivka

t

T, =k- afz, a, >0 (1.37)
Pro Gompertzovu kiivku plati podobna pravidla, jako u ptedchozich modeli. Pro
zjisténi odhadii parametr kiivku logaritmicky transformuje a poté je vyuzita metoda

¢asteény souctu. (Hindls, 2000, s. 118)
logT; = logk + a%loga, (1.38)

1.6.4 Volba regresni funkce

Pro rozhodnuti o spravnosti volby regresni funkce je nejvhodnéj$i metodou index
determinace (1?), coz je metoda, kterdA ndm pomize posoudit, jak regresni funkce
zavislost mezi proménnymi ilustruje neboli jaka je mira vhodnosti pro ndmi zvolenou

regresni funkci. (Kropag, 2012, s. 102)

P=1-) =107/ ) 0= 9 (1.39)
i=1 i=1

Index determinace nabyva hodnot <0,1>. Blizi-li se index 0, je zavislost velmi slaba a
regresni funkce nebyla spravné zvolena. V opaéném piipadé, kdy se index blizi 1,
muzeme prohlésit, ze regresni funkce byla zvolena spravné a Ze mezi proménnymi

dochazi k velké zavislosti. (Kropac, 2012, s. 102-103)

1.6.5 Casové Fady

Casovymi fadami neboli sledovanim posloupnosti v ¢ase, tykajici se spoledenskych &i
ekonomickych jevii, chapeme jako jednoznacné uspoiadani hodnot z minulosti do
pritomnosti. Naslednymi metodami analyz mizeme piedvidat, jak se hodnoty budou
vyvijet i vbudoucnu. Clenéni asovych fad napomaha k lep$imu vybéru vhodného

ukazatele. Zakladni ¢lenéni je nasledujici: (Kropac, 2012, s. 114)
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- intervalové a okamzikové

Intervalova casova tfada je takova, kterda ma urCitou délku intervalu, po ktery hodnoty
sledujeme. Jednotlivé intervaly by mély byt u sledovanych ptipada stejné dlouhé, aby
nedochézelo ke zkresleni. Ke zkresleni mize dochazet i v ptipadé, kdy porovnavame
soubor, ktery na prvni pohled mé stejné predpoklady. Jednat se miize naptiklad o
problémy s poétem dn v mésici pfipadajici na ty pracovni a na vikend. V tomhle

ptipad¢ vyuZijeme tzv. o€iStovani Casovych fad. (Hindls, 2007, s. 246-247)
K oc¢istovani pouzijeme nasledujici vzorec:

ki
=y (L40)

yt — hodnota ocistovaného ukazatele

ky — primérny pocet dni za celé obdobi
k¢ — pocet dni v pfislusném obdobi

Pokud nami sledovany ptfipad neni vhodny pro intervalové fady a se jednd o typ
sledovaného ukazatele vztahujici se kurcitému okamziku, mizeme vyuzit tfady

okamzikové. (Hindls, 2007, s. 247)

Tato metoda vyuZzivd pro urceni primeéru chronologicky primér, ktery se lisi od
V prvni fazi vypoctu.
Chronologicky primér prosty
YitY2 | Y2t Y3 Yi-1t Vi
DYz gy Y2ms g g Tet Tk
j= —2 2 2 (1.41)
k-1

Pro primér tad, ve kterych nejsou ¢asové okamziky stejné dlouhé, vyuzivame

chronologicky pramér vazeny. Rizné intervaly jsou ve vzorci oznaceny jako di, d, ...,

di.1. (Hindls, 2007, s. 248)

Chronologicky pramér vazeny

Yityo d. + Y21ys | d, + -+ Yi-1+Vk | dy,
1 2 -1
2 2

2 (1.42)
dl + dz + M + dk_1

}_/:
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Pro zobrazeni intervalovych a okamzikovych Casovych fad vyuzivame tfi typy grafi,
pricemz pro intervalové jsou uzivany vSechny tfi typy, u okamzikovych ¢asovych fad je

vyuzivan vyhradné graf spojnicovy. (Kropac, 2012, s. 116)

Spojnicovy graf pro intervalové ¢asové fady je modelovan jako jednotlivé intervalové

body propojené useckami.

Druhou moznosti je graf sloupkovy, ktery zobrazuje obdélniky, jejichz zdkladny se

rovnaji délkam intervalu a jejich vyska je rovna hodnotam ¢asové fady v intervalu.

Posledni moznosti grafického zndzornéni a je graf hilkovy, ve kterém jsou hodnoty

znazornény jako usecky. (Kropac, 2012, s. 116)
- roc¢ni a kratkodobé

Vyuziti ¢asovych fad z hlediska ¢asu délime na kratkodobé (do jednoho roku) Casové
fady, které nejcastéji odpovidaji mésicnimu intervalu a na ro¢ni nebo dlouhodobé

Casové fady. (Hindls, 2007, s. 249)
- primarni a sekundarni

Dalsim dé¢lenim Casovych fad je z hlediska ziskani dat, a to nejprve na primarni, které
pfedstavuji hodnoty zjisténé piimo a bez uprav. Opakem jsou poté sekundarni
ukazatele, které k porovnani vznikly od primarniho zji$téni jesté¢ s mezikrokem Uprav.
To mize byt pomoci funkci (rozdil, podil), funkce riznych hodnot anebo funkci dvou a

vice proménnych. (Hindls, 2007, s. 249-250)
- naturdlni a penéZni

Poslednim ze zakladniho rozdéleni ¢asovych fad je naturalni a penéZni. PenéZni forma
je typicka napftiklad pro vétsinu ekonomického zkoumani, ovSem je mozné v ruznych

ptipadech vyuzit i zkoumani v naturalnich jednotkach. (Hindls, 2007, s. 251)

37



1.6.6 Charakteristiky ¢asovych rad

Pti analyze C¢asovych tfad se setkdvame s riznym charakteristikami, které poskytuji vice
novych informaci. Mezi n¢€ se fadi pramér intervalové fady, prumér okamzikové tady,

prvni diference. (Kropac, 2012, s. 117)

Primér intervalové fady (V) je aritmeticky pramér pro hodnoty intervali ¢asové tady,

vypocteny nasledujicim vzorcem.

n
_ 1
7= ) (1.43)
=1
Primér okamzikové fady
1 n—-1
I N 7T N
y=— 2+Zyl+2 (1.44)
1=

Primér okamzikové fady, jinak také oznaceny jako nevazeny chronologicky primér, je
vyuzivan v ptipadé, pokud jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky (tz,

t2, t3,...,tn) shodn¢ dlouhé. (Kropac, 2012, s. 117)
Elementarni charakteristiky casovych fad

V nasledujicich odstavcich jsou ptedstaveny dalsi ze zékladnich charakteristik casovych

fad, konkrétné prvni diference, koeficient ristu a jejich praméry. (Hindls, 2007, s. 252)
Prvni diference

Prvni diference zobrazuji zménu casové hodnoty neboli jeji pfirtstek za urcité casové
obdobi. Vypocet prvni diference ze vSech tada je nejprostsi, jelikoZ se jednd pouze o

rozdil hodnot jdoucich za sebou. (Kropac, 2012, s. 119)

1diY) =y — yi—1, i=23,..,n (1.45)
Primér prvni diference

Nasledujici vzorec je urcen pro vypocet pruméru prvni diference, ktery znaci

pramérnou zménu Casové fady za jednotkovy Casovy interval. (Kropac, 2012, s. 119)

1 C _ Yn— )1
dO) = mi i) =2 (1.46)
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Koeficienty ristu

Koeficient ristu neboli tempo ristu je vyjadien jako podil hodnot jdouci v ¢asové fadé
za sebou, pfi¢emz hodnota ve jmenovateli je v ¢asové fad¢ o jedno mensi. (Kropac,

2012, s. 119)

Vi .
kz(}’)= .l , l

i—-1

2,3,..,1 (1.47)

Primérny koeficient rastu

Pro primérmou zménu v koeficientu ristu je vyuzivan nasledujici vzorec.

(1.48)

Podobné jako u priméru prvni diference, tak i pro primérny koeficient ristu plati, ze
pro vypocet je vyuzita prvni (y1) a posledni (yn) hodnota z ¢asové fady. Ostatni hodnoty
ukazatele nejsou podstatné, respektive podstatné nejsou pro tyto vypocty. Je totiZz nutno
hled¢t, jaky je vyvoj uvnitf intervalu. Pokud se v intervalu stfida rist a poklesem vyvoje
hodnot, neni vysledna informace o primérech pfili§ hodnotna. (Kropac¢, 2012, s. 119-

120)

1.6.7 Dekompozice ¢asovych rad

Nasledujici vzorec zahrnuje 4 slozky, které tvoii hodnoty ¢asové fady.

Vi = Ti + Ci + Si + €; (149)

Jednotlivé ¢asti oznacuji nasledujici:
Ti — hodnota trendové slozky

Ci — hodnota cyklické slozky

Si —hodnota sezdnni slozky

ei — hodnota ndhodné slozky

Dlvodem rozkladu je lep$i pochopeni a moZnost snazSiho zjisténi fungovani

jednotlivych hodnot slozek, nez je tomu u celku. (Hindls, 2007, s. 254)
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Trendova slozka (Ti)

Zahrnuje pusobeni takovych vlivl, které jsou povétSinou dlouhodobého charakteru.
Muze jit napiiklad o zmény v poctu obyvatel ¢i zmény v piijmech obyvatelstva.
V pfipadé, ze tyto zmény nenastanou nebo nejsou piili§ vyrazné, lze pouzit oznaceni

Casova fada bez trendu. (Kropac, 2012, s. 122-123)
Cyklicka slozka (Cj)

Podobné jako u ptedchozi slozky, jsou i1 zde duasledky vlivii brany predevSim
z dlouhodobého hlediska. Vyvoj vlivu by mél byt v ¢asovém tseku vice nez jednoho
roku. Cyklickd slozka je v nekterych piipadech zahrnuta pravé ve slozce trendove,
ovSem pokud jsou jiz rozdéleny, tato slozka je vnimana jako vice nevyzpytatelna.
(Hindls, 2007, s. 255)

Sezonni slozka (S;)

Pro sezonni slozku jsou zmény vlivi vniméany za jeden kalendéaini rok, pficemz dané
zmény byvaji zpravidla opakujici se. Pod sezonnimi vlivy si lze typicky ptedstavit
zmény roc¢nich obdobi ¢i naptiklad zmény v ndkupnim chovani spojené prave

s ¢asovym obdobim zapfic¢inéné zvyky ¢i svatky. (Kropac, 2012, s. 123)
Néahodna slozka (ei)

Posledni slozkou v systematického pribéhu casové fady je slozka nahodna. Tato slozka,
jak uZ nazev napovi, nema zadné predurcené Casové urceni ¢i nelze ocekavat pravidelné
se opakujici schéma. Tato slozka je tu zahrnuta pro ty ptipady, které nelze zahrnout do
jedné ze tfi predchazejicich slozek. Zpravidla byva lepsi, pokud je ndhodna slozka
pouze drobného charakteru, v opacném piipadé miZe vyrazné¢ zménit ocekdvanou

tendenci hodnot. (Hindls, 2007, s. 255)

1.6.8 Popis trendu pomoci regresni analyzy

Pro analyzu urcité casové fady je nejbéznéjSim zpiisobem analyza regresni. Dlvody
jsou moznost vyrovnani pozorovanych dat Casové fady a urceni prognodzy budouciho
vyvoje. Je také mozné si danou ¢asovou fadu rozlozit a to na trendovou a nahodnou

slozku, s hodnotami ys, Y2, ...,yn.
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Rozlozeni je nasledovné:

Vi = Ti + e, i = 1, 2, W n (150)
Zlomovym bodem je spravné urceni regresni funkce. Klasickymi metodami urceni je
vypozorovani z grafického zdznamu ¢i podle ptfedpokladanych vlastnosti slozky

trendové. (Kropac, 2012, s. 124)

1.6.9 Metoda klouzavych priaméri

Pro popis trendu je v ¢asovych fadach vyuzivana metoda klouzavych prumérd. Touto
metodou nahrazujeme pavodni empirickd pozorovani fadou vypocitanych praméra.
Vypoctené praméry jsou z danych pozorovani a vypocty se dostavame postupné po
jednom pozorovani dopiedu. Posledni vypocet neprovadim, je ovSem nutné spravné

zvolit, kolik pozorovani, a tedy vypocti provedeme. (Hindls, 2000, s. 137)
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2 ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU FIRMY A JEJi
ZHODNOCENI

Zprvu nasledujici kapitoly bude predstaven vybrany podnik, ktery bude analyzovan a
také strucnéji popsany dvé konkuren¢ni spolecnosti, které poslouzi pro porovnani u

urcitych ukazatelt.

Dale jiz budou financ¢ni a statistické ukazatele, které byly ptedstaveny v kapitole prvni,

vyuzity pro konkrétni vypocty a vysledky z nich plynouci.

2.1 Predstaveni analyzovaného podniku

Nazev spole¢nosti: conTeyor Czech Republic s.r.o.
Datum vzniku: 26. fijna 2006
Sidlo: Blanenska 1276/65
664 34 Kufim
IC: 26872579
Zakladni kapital: 1 500 000,- K¢

Analyzovanou spole¢nosti je conTeyor Czech Republic s.r.o., jenz vznikla dne 26. fijna
2005, tehdy zapséna do obchodniho rejstiiku jako VMT Ecopack s.r.o. Jednalo se tim o
dcefinou spolecnost VMT Beheer B.V., coz je spolecnost plsobici v Nizozemi, se
sidlem v Elsloo. Zména nazvu spolec¢nosti prob&hla v minulém roce, témét po patnacti
letech plisobnosti a to pfesnéji 20 fijna. Diivodem zmény nézvu je sjednoceni veskerych

nazvu jednotlivych pobocek spadajicich do skupiny conTeyor.

Spole¢nost je zamé&fena jako vyrobni firma, s hlavni podnikatelskou ¢innosti ve vyrobé
prepravnich obalii. Témito obaly miizou byt plastové krabice bedny, boxy, prolozky,
stejné polozky ovSem zjiného materialu, napiiklad karton plastu, ¢i v kombinaci
S jinymi druhy materialti, naptiklad textil, pénové vyplné, pres rizné kovové dopliky.
Pro zdkazniky je mozné si vyrobky zakoupit, ¢i vyuZzit moznosti prondjmu a leasingu.
Hlavni odbératelé jsou automobilové spole¢nosti ¢i podniky zjinych priimyslovych
odvétvi, jakym muze byt kupiikladu potravinatsky primysl. Vzhledem k faktu, ze se

jedné vétsinou o dlouhodobéjsi spoluprace ¢i veétsi zakazky, je vyroba Casto zakazkova
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podle piesnych pozadavki zakaznik. Nejcastéj$i je poté situace, kdy zakaznik
poskytne vzorek, pro ktery je obal uréen ¢i pfesnou dokumentaci. Podle téchto vzorki je
nasledn¢ vypracovan néavrh baleni tak, aby byly splnény zakaznikovy pozadavky.
Finalni produkt ma splinovat maximalni ochranu zbozi, usnadnénou manipulaci, usporu
pti prepravé a také hledisko ekologie, coz by mélo zajistit u obalu jeho opakované
pouziti ¢i jednoduchou recyklaci. V novém logo Ize najit slogan ,,like no packaging*,
coz je anglickd véta vyjadiujici jako by to ani nebyl obal. Kromé vyse zminéné
matefské spolecnosti plisobici v Nizozemi, ptsobi firma v dalSich Evropskych zemich,
kuptikladu v Polsku, Moldavii, ¢i také mimo Evropu, jako naptiklad Rusko, Mexiko,
Turecko. S rozsifovani vyroby a vyrobnich zavodu se méni specializace jednotlivych
poboéek. Cast vyroby, vénovana textilnimu kompletovani produkti je feSena v polském
a moldavské zavodu, pticemz do Ceské republiky jsou nasledné dovazeny a zde jsou u

vyrobku provadény predevsim Upravy plastovych ¢asti sortimentu.
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Vybrané konkurenéni spole¢nosti
Schoeller Allibert Czech Republic s.r.o.
Datum vzniku: 5. kvétna 1994
Sidlo: Na Rovince 879
720 00 Ostrava
IC: 60321369
Zékladni kapital: 100 000,- K¢
Podnikatelska ¢innost: vyvoj, navrh a vyroba vratnych ptfepravnich obalt

Spolec¢nost Schoeller Allibert CR s.r.o0. je podobné jako conTeyor pfevazné zamérena
na vyrobu a distribuci piepravnich obalt, pfi¢emz velky diraz je tu kladen na
opakované vyuziti ¢i snadnou recyklaci. Pro trh vyrobnich obalt se jednd o znamou
spole¢nost s dlouhou historii. V poslednim roce sledovaného obdobi dosahla spole¢nost

trzeb v celkové vysi 266 713 tis. K¢.

Nefab Packaging Czech Republic s.r.o.
Datum vzniku: 9. ledna 2009
Sidlo: Turanka 1314/110
627 00 Brno Slatina
IC: 28513134
Zakladni kapital: 1 200 000,- K¢
Podnikatelska ¢innost: vyroba jednorazovych a vratnych obali

Oproti ptedchozi spole¢nosti neni Nefab packing CR s.r.o. na trhu obala tak velkym
hracem, ovSem jedna se o velmi blizkou konkurenci z hlediska geografického. A tedy
Vv ptipadech, kdy objedndvka odbératele neni velkd a faktor ceny dopravy je o to vétsi,
je konkurenci v tésné blizkosti nutno zohlednit. Trzby vroce 2019 zaznamenala

spolecnost ve vysi 94 100 tis. K¢.
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2.2 Aplikace vybranych metod finan¢ni a statistické analyzy

V této kapitole jiz budou aplikovany veskeré ukazatele a zaroven finan¢ni a statistické,

ke konci kapitoly poté metody analyzy okoli.

2.2.1 Rozdilové ukazatele

U rozdilovych ukazatelti (CPK, CPM, CPP) jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace,
hraji vyznamnou roli obézna aktiva a kratkodobé zavazky. Vyse OA se v prub¢hu let

zvysila téméft na dvojnasobek, vyse zdvazki dvojnasobku doséahla zcela.

Tabulka 3: Cisty pracovni kapitdl

CEPK
(hodnoty v 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
tis. K¢)
OA 32598 | 36097 | 48777 | 28316| 40569 | 38885 | 52961 | 55641| 46924| 62381
f;i;';ij"be 24781 | 28946| 35987 | 13024| 32648| 30029| 47266 32121| 27156| 54433
conTeyor 7817| 7151| 12790| 15292| 7921| 8856| 5695| 23520 19768 7948
ch:i'z:ﬂer 83573 | 86245| 99246 | 117494 | 143 778 | 162 258 | 180 478 | 203 574 | 220 725 | 229 728
Nefab

: 3216| -2862| -6288| -8495| -8795| -888| 7028| 9339| 2621| -1699
packing

V tab. &. 3 je vidét, ze hodnoty CPK u spoleénosti conTeyor jsou vzdy kladné, oviem
v prub¢hu let kolisaji. Nejmensi rozdil vidime v roce 2016, kdy je vysledek 5 695 tis.
K¢, coZ odpovida 10,75 % obéZnych aktiv, oproti tomu nejvétsi rozdil je zaznamenan
v roce nasledujicim, kde je ¢isty pracovni kapital 23 520 tis. K&. P¥i porovnani CPK je
nutno hledét na velikost srovnavané firmy, jelikoz jak vidét, tak konkurencni Schoeller
Allibert ma v kazdém roce hodnoty mnohonasobné vyssi. U Nefab packing Ize
porovnavat lépe, jelikoZz v nékterych letech je na podobnych hodnotéach jako conTeyor,
predevsim v roce 2016, ptipadné 2017. OvSem ve vétsiné piipadil je u této spolecnosti

hodnota ¢istého pracovniho kapitalu zaporna.
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Tabulka 4: Cisty pracovni majetek

épPm
(hodnoty v 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
tis. K¢)
OA 32598 | 36097| 48777| 28316| 40569 | 38885| 52961 | 55641| 46924 62381
Zésoby 1281| 2265| 3209| 2895| 4094| 3169| 4127| 3937| 7468| 7830
fgi;’;ﬁjwe 24781 | 28946| 35987 | 13024| 32648 | 30029| 47266| 32121| 27156| 54433
conTeyor 6536| 4886| 9581| 12397| 3827| 5687| 1568| 19583 | 12300 118
i‘;:;’:ﬂer 77742 | 82694 | 97204 | 115330 | 141453 | 159 756 | 178 039 | 200 189 | 217 801 | 224 103
Nefab

X 4554| -5578| -8514| -9848|-10681| -3874| 2328| 4412| -8465| -11925
packing

Veskeré vysledky hodnot Cistého pracovniho majetku jsou u analyzované spolecnosti
opét vzdy kladné (viz tabulka ¢. 4) i piesto, Ze vySe zasob se v prub&hu sledovaného
obdobi postupné zvysila vice nez Sestkrat, oproti tomu vySe ob&znych aktiv ani ne
dvakrat. Nejvétsi hodnota CPM ziistava takté jako v predchozim piipadé v roce 2017,
zdaleka pak nejniz$i je tentokrat v roce 2019, kdy se jedna o 118 tis. K¢&. Takeé
konkurenéni spoleénosti maji podobny vyvoj CPM ku CPK jako conTeyor. Spole¢nost
Schoeller Allibert ma opét velmi vysoké hodnoty, oproti tomu Nefab packing ma
vysledné hodnoty logicky opét ve vétsin€ ptipadi zaporné.

Tabulka 5: Cisté penézni prostiedky

cpPP

(hodnoty v 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
tis. K¢)

OA 32598 | 36097| 48777 | 28316| 40569 | 38885 | 52961 | 55641| 46924| 62381
Zésoby 1281 2265| 3209| 2895| 409a| 3169| 4127 3937| 7468| 7830
Krdtkodobé 1) )\ ceo| 26047 | 26992 | 16853 | 26856| 27281| 33926| 42200| 24683| 47967
pohledavky

gj:tij"be 24781 | 28946| 35987 | 13024 | 32648| 30029| 47266| 32121| 27156| 54433
conTeyor 8132 | -21161| -17411| -4456| -23029| -21594 | 32358 | -22626 | -12383 | -47 849
f\clri's:ﬂe' 23794 | -24029| -7096| -25271| -6077| -14808| -14092 | -22308 | -15426 | 22 262
Nefab

packing 410132 | -17411| -16 250 | -16099 | -20355 | -30427 | -20118 | -25042 | -35575 | -38 399

V¢Etsi zmeéna, u vSech pozorovanych spolecnosti, nastdva u hodnot Cistych penéznich
prosttedkll. Zde jsou jiz veskeré vysledky zaporné, vyjma jediného piipadu, a to v roce
2019 u Schoeller Allibert, ktefi tu maji kladny vysledek 22 262 tis. K¢. V ptipadé

conTeyor je nejnizsi zaporna hodnota v roce 2013, konkrétné -4 456 tis. K¢&. Z tabulky
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lze porovnat, ze hodnoty kratkodobych pohledavek tvoii podstatnou cast obéznych
aktiv. Nejvyssi hodnota pohledavek, rok 2019, je témér 48 tis. K¢, neboli 76,9 % z OA,
coz je také za veskeré roky nejveétsi procentualni Cast.

Tabulka 6: data k casové radé obéznych aktiv

Rok Xi yi x} Xi * Yi 7 (xi) (M(x) - y)? (yi-y)
2010 1 32598 1 32598 33849 131461026 | 161719546
2011 2 36 097 4 72194 36 397 79525806 | 84969 680
2012 3 48 777 9 146 331 38945 | 40574391 11986 136
2013 4 38 316 16 153 264 41493 | 14606781 | 48984601
2014 5 40 569 25 202 845 44 041 1622976 | 22523567
2015 6 38 885 36 233310 46 589 1622976 | 41343614
2016 7 52961 49 370727 49 137 14 606 781 58 462 845
2017 8 55641 64 445 128 51685| 40574391 | 106 628 341
2018 9 46 924 81 422 316 54 233 79 525 806 2589 203
2019 10 62 381 100 623 810 56781 | 131461026 | 291 251 769

Tab. €. 6 zobrazuje data Casové fady obéznych aktiv. Pro vyrovnani dané ¢asové tady je
vyuzita regresni pfimka, jejiz vysledek odhadu je 7(x;) = 31301 + 2 548x;. Vhodnost
vybrané regresni pfimky je ddna vysledkem indexu determinace, ktery je 0,65, tedy ze 65 % je

mezi proménnymi zavislost.

Obéznd aktiva
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Graf 1: regresni primka obéznych aktiv
Na grafu vyse je vidét, jak hodnoty ob&éznych aktiv kolem regresni ptimky kolisaji. Z odhadu
regresni piimky se predpoklada, ze v nasledujicich letech budou ob&zna aktiva rist, a to na

hodnotu 59 328 tis. K& v roce 2020, respektive 61 876 tis. K& pro rok 2021. Doposud byl
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praimérny meziro¢ni piirdstek 3 309 tis. K¢ (dle vzorce 1.46), respektive 1,075 primérny

nasobek (vzorec 1.48).

2.2.2 Ukazatele rentability

Dalsimi vybranymi ukazateli jsou ukazatele rentability, zahrnujici ROCE, ROE, ROS a
ROA. Ve vSech piipadech bude pro vypocet vyuzit v urcité podobé vysledek
hospodateni. U analyzované spolecnosti conTeyor je u EBITu ¢i EATu zaznamenan
postupny rust v letech 2010 — 2015, nasleduje pokles v roce 2016 a 2018, pficemz mezi
témito obdobimi je VH nejvyssi, konkrétné 15 181 tis. KE. V poslednim roce je poté
jediny ptipad, kdy je vysledek zaporny.

Tabulka 7: rentabilita celkového vioZeného kapitdilu

ROCE 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EBIT (tis.K&) | 6609| 7576| 6681| 5209| 7573| 11832| 4618| 19485| 4592 -9808
VK (tis. K¢) 9031| 7170| 12447| 17838| 11124| 14982| 10799| 25980 19433 9966
Dlouhodobé

zévazky (tis. 1324| 1585| 1416| 2142| 1209| 2236 1397 708 368 178
K¢)

conTeyor 63,82% | 86,53% | 48,19% | 26,07% | 61,40% | 68,72% | 37,86% | 73,01% | 23,19% | -96,7%
sz,:::;‘;y 2593% | 22,21% | 27,70% | 25,56% | 30,56% | 30,64% | 29,87% | 27,57% | 14,84% | 15,27%
Schoeller

Aibart 34,74% | 2,88% | 18,44% | 10,94% | 21,25% | 16,99% | 13,34% | 14,72% | 7,85% | 3,74%
Nef

p:c:‘(‘i': . -34,4% | 29,54% | 186% | 41,86% | 23,20% | 1880% | 136% | 37,84%| -159% | -1960%

Vysledné hodnoty rentability celkového vloZeného kapitalu jsou pro conTeyor velmi
uspokojujici, jelikoz oproti konkurenci i oborovému priméru dosahuji lepsich vysledki.
Vysledky konkurenéni Nefab packing nelze brat v potaz, jelikoZ vstupujici hodnoty
EBITu a VK jsou v n€kterych letech zaporné, coz ovsem ve vysledku da kladné ¢islo a
celkové jsou hodnoty velmi nesourodé. Oproti tomu v oborovém priméru se hodnoty
mezi lety 2010 az 2017 pohybovaly vrozmezi 22 — 31 %, aZz v poslednich dvou

sledovanych letech je zaznamenan vétsi pokles k hodnotdm kolem 15 %.
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Tabulka 8: data k casové radé dlouhodobych zavazkii

Rok Xi yi Alx) | (Ax)-y)* | (((x) - ) é; é?
2011 1 1585 1720 222 314 113 045 -135,28 18 301
2012 2 1416 1716 218 405 27 963 -300,12 90 070
2013 3 2142 1707 209 606 797 846 435,40 189 569
2014 4 1209 1685 190 184 1582 -475,88 226 460
2015 5 2236 1635 149 359 974 608 600,75 360 903
2016 6 1397 1522 74 582 21970 -124,87 15594
2017 7 708 1263 199 292 441 -554,89 307 902
2018 8 368 671 333 506 775 769 -303,28 91977
2019 9 178 -680| 3720828 | 1146 565 858,17 736 451

V tabulce €. 8 jsou hodnoty dlouhodobych zavazki, které jsou jednim ze tii polozek
ukazatele ROCE. Pro vyrovnani hodnot byla zvolena modifikovana exponenciala, jejiz
odhad vzorce 1.32 vySel Ty = 1724 — 1,42 - 2,28%. Vysledkem indexu determinace
pro tento model je 0,6, tedy 60% shoda vysledki s pfepisem dané modifikované

exponencialy.

Dlouhodobé zavazky
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Graf 2: modifikovand exponencidla dlouhodobych zdvazkii

Na grafu ¢. 2 vidime, ve kterych letech se hodnoty dlouhodobych zavazkii blizi dané
modifikované exponenciadle. Pouze v letech 2013 a 2015 jsou hodnoty zavazkl nad
exponencialou, v ostatnich letech se drzi pod, pficemz trend je, pfedevSim V poslednich
letech, klesajici, coz miizeme ocekavat i v letech nasledujicich navzdory faktu, ze se jiz

hodnoty zavazk blizi 0.
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Tabulka 9: rentabilita viastniho kapitdalu

ROE 2010 2011| 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EAT (tis. k&) | 4529| 5520 5275| 5394| 6179| 9403| 3926| 15181| 3601| -9467
VK (tis. k&) 9031 7170| 12447| 17838| 11124| 14982 10799 | 25980 | 19433| 9966
conTeyor | 50,15% | 76,99% | 42,38% | 30,24% | 55,55% | 62,76% | 36,36% | 58,43% | 18,53% | -95%
;?::‘;::;‘:y 21,65% | 20,48% | 24,59% | 23,93% | 27,05% | 26,47% | 27,25% | 24,27% | 14,84% | 15,42%
Schoeller

Aibort 25,66% | 3,50% | 12,01% | 14,90% | 17,82% | 11,62% | 10,70% | 11,39% | 7,59% | 3,69%
g::z:‘ . 231,4% | -297% | 93,62% | 40,54% | 25,73% | -737% | 113,4% | 27,34% | -177% | -3163%

Podobné jako u ROCE, tak i vysledky rentability vlastniho kapitdlu davaji conTeyor
duvod k optimismu. Hodnoty jsou opét oproti Schoeller Allibert i oborovému priméru
vyssi, vyjma roku 2019, ktery zaznamenava vysokou zapornou hodnotu -95 %. Ve
zbytku let ledovaného obdobi je rozmezi hodnot od 18,53 % do 76,99 %, pti¢emz
nejcastéji se hodnoty pohybuji kolem 50 — 60 %.

Vysledky u Nefab packing ze stejného divodu jako u ptredchoziho ukazatele nejsou
ptilis relevantni.

Tabulka 10: Rentabilita trzeb

ROS 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EBIT (tis.k&) | 6609| 7576| 6681| 5209| 7573| 11832| 4618| 19485 4592| -9808
(thslkz‘c’;e 20y | 29590 | 81374121803 | 107 246 | 141 012 | 185 795 | 150 315 | 202 313 | 180 151 | 153 188
conTeyor 8,31% | 9,31%| 549% | 4,86%| 537%| 6,37%| 2,90% | 9,63%| 2,55% | -6,40%
s:;::;y 11,13% | 9,97% | 12,57% | 12,23% | 15,07% | 14,68% | 15,50% | 13,21% | 8,46% | 8,69%
SChoe"er 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Alibart 14,22% | 1,82%| 10,92% | 7,69% | 11,67% | 11,76% | 11,12% | 10,02% | 5,13%| 3,17%
Nefab

packing -422%| 2,35% | -635%| -526%| -3,72%| 9,15% | 9,14%| 3,52% | -6,44% |-14,35%

Nejlepsi vysledné hodnoty u rentability trzeb muzeme zaznamenat u oborového
priméru, které jsou kromé poslednich dvou sledovanych let vzdy nad hranici 10 %.
Nejvyssi hodnota je v roce 2016, konkrétné 15,5 %. O néco nizsi hodnoty zaznamenava
konkurenéni Schoeller Allibert, jejichz nejvyssi dosazena hodnota ¢ini 14,22 % v roce
2010, o rok pozdé¢ji naopak vidime nejnizsi hodnotu 1,82 %. V dalSich letech, az do
roku 2017 jsou hodnoty tésné nad ¢i pod hranici 10 % a v poslednich dvou letech

nasleduje pokles na 5,13 %, respektive 3,17 %. Analyzovand spole¢nost conTeyor 10 %
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nedosahuje v zadném roce, ovsem nejblize je tomu vroce 2017, kde se nachazi

necelého ptl procenta o této hranice.

Tabulka 11: Rentabilita aktiv

ROA 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EBIT (tis. K&) 6609| 7576| 6681| 5209| 7573| 11832| 4618 19485| 4592 -9808
/:'cf)t"’a (tis. 33812 | 38278| 54773| 33004| 44981 | 47247| 59462 | 61893 | 53005| 69090
conTeyor 19,55% | 19,79% | 12,20% | 15,78% | 16,84% | 25,04% | 7,77% | 31,48% | 8,66% | -14,2%
;?::‘;::;‘:y 17,30% | 16,34% | 20,78% | 18,96% | 23,27% | 22,98% | 22,19% | 19,27% | 10,30% | 10,60%
Schoeller

Alibort 2586% | 2,21% | 16,57% | 8,53% | 19,05% | 14,78% | 11,61% | 12,45% | 6,66% | 3,39%
S:I;:‘ ] -10,25% | 5,12% | -16,60% | -19,45% | -14,03% | 26,15% | 32,32% | 11,08% | -15,40% | -29,25%

Podobné jako u pfedchozich ukazateld rentability, tak 1 u ROA jsou vysledné hodnoty
analyzované spole¢nosti uspokojivé. Nejvyssi dosazena hodnota je 31,48 % v roce
2017, coz ptekonalo pouze Nefab packing v roce 2016 s hodnotou 32,32 %. Nejnizsi
hodnoty jsou zaznamenany, vyjma posledniho roku, v letech 2016 a 2018, kde mame
hodnoty 7,77 %, respektive 8,66 %. Nejéastéjsi vysledky jsou ovsem v rozmezi 12 % az
20 %.

2.2.3 Ukazatele aktivity

Jako dal$imi budou analyzovany ukazatele aktivity. Vysledky téchto ukazatelti vzdy
z poloviny zavisi na vysi celkovych trzeb. Trzby u conTeyor v pribéhu sledovaného
obdobi rostou, z pivodnich 79 520 tis. K¢ v roce 2010 az na kone¢nych 153 188 tis. K¢
pro rok 2019, pfi¢emZ nejvyssi hodnota je zaznamenana v roce 2017 a to konkrétné

202 313 tis. K¢.
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Tabulka 12: data k casové radé celkovych trzeb

Rok Xi yi % 7 (xi) (M (x) - ¥) (vi- y)?
2011 1 81374| 0,000012 78472 | 4837194 863 | 4441941093
2012 2 121 803| 0,000008 106 026 | 1763 641931 687 430 135
2013 3 107 246 | 0,000009 130 749 298 345343 | 1662673115
2014 4 141 012| 0,000007 149 525 2258 530 49 138 542
2015 5 185795| 0,000005 162 056 196 967 207 | 1426 807 923
2016 6 159 315| 0,000006 169 716 470 635512 127 534 359
2017 7 202 313 | 0,000005 174 149 682 602 498 | 2947 524 746
2018 8 180 151| 0,000006 176 633 818582409 | 1032279781
2019 9 153 188 | 0,000007 178 000 898 694 193 26 688 704

Pro celkové trzby se jako nejvhodngj$i trend pro vyrovndni casové fady ukazal

logisticky trend, pro jehoz vypocet odhadu dle vzorce 1.33 bylo nutné vynechani

hodnoty v prvnim roce sledovaného obdobi a jenz vysel 7 =

179 623
1+2,390,539%"

Tento

odhad dle vysledku indexu determinace vysvétluje rozptyl hodnot z 80 %. Primérny

meziro¢ni narast celkovych trzeb, je podle vzorce 1.46 priméru prvnich diferenci, 8 185

tis. K&. Narutst také mizeme vyjadiit prumérny koeficientem ristu (vzorec 1.48), ktery

ukazuje mezironé nasobny nartst 1,076.
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Graf 3: casovd rada celkovych trzeb
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Logisticky trend

Graf 3 zndzoriiuje, jakym zplisobem se hodnoty celkovych trzeb prolinaji kolem osy

vybraného logistického trendu, a 1épe je piiblizen trend meziro¢niho rustu. Navzdory
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poklesu v poslednich dvou letech je vlivem trendu mozné ocekavat, ze se trzby budou
pohybovat v roce 2020 na hodnoté 178 745 tis. K¢ a v roce 2021 na hodnoté 179 149

tis. K¢. Obé hodnoty jsou opét vyjadieny pomoci tvaru odhadovaného logistické trendu.

Tabulka 13: Obrat celkovych aktiv

Obrat
celkovych 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
aktiv
Triby (tis. k) | 79520 | 81374 | 121803 | 107 246 | 141012 | 185 795 | 159 315 | 202 313 | 180 151 | 153 188
ﬁ'g)t'va (tis. 33812 | 38278| 54773 | 33004 | 44981 | 47247| 59462 | 61893 | 53005| 69090
conTeyor 235| 213| 222| 325 313 393 268 327| 340 222
Otiorcivy 1,55 1,64 1,65 1,55 1,54 1,57 1,43 1,46 1,22 1,22
primér
Schoeller 1,82 121 152| 111| 163| 126 1,04 124| 1,30 1,07
Allibert
Nefab

\ 243| 218| 261| 370 3,77| 28| 354| 315| 239| 2,04
packing

Obecné doporu€enych hodnot, 1,6 — 2,9, conTeyor dosahuje ve vSech sledovanych
letech a v n€kterych 1 horni hranici pfesahuje. OvSem zde je lepsi srovnavat s odvétvim,
kde se firma nachazi. Pti porovnani s oborovym prumérem je vidét, ze ve vSech letech
ma obrat aktiv conTeyor vys$i, a to nékdy i1 vice jak dvojnasobné. Konkurenéni
Schoeller Allibert se pfi letmém pohledu nachazi s hodnotami obratu piiblizné na
urovni oborového priméru, Nefab packing méa poté ve vétSiné v prvni poloviné
sledovaného obdobi lepSi hodnotu obratu neZ conTeyor, ve druhé poloviné je tomu

naopak, vyjma roku 2016.

Tabulka 14: data k c¢asové radé celkovych aktiv

Rok Xi yi x? Xi*Yi 7 (xi ((x) - y)? (vi-¥)
2010 1 33812 1 33812 34923 | 211171890| 244687 806
2011 2 38 278 4 76 556 38 152 | 1455576954 | 1465 205 284
2012 3 54773 9 164 319 41381(1712412240|3 000081 529
2013 4 33004 16 132 016 44 611|1990104010|1 089 264 016
2014 5 44 981 25 224 905 47 840 | 2 288 652 263 | 2 023 290 361
2015 6 47 247 36 283 482 51069| 2608056998 |2 232279009
2016 7 59 462 49 416 234 54 298| 2948318 217 |3 535729444
2017 8 60 893 64| 487144 57 5283309435919 |3 707957 449
2018 9 53 005 81 477 045 60757|3691410103 |2 809530025
2019 10 69 090 100 690 900 63986|4094 2407714773428 100
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Pro celkova aktiva se, podobné¢ jako v pfedchozim ptipadé, hodila pro vyrovnani ¢asové
fady regresni pfimka. V tomto piipadé je jeji tvar § =31 694 + 3 229x;. Index
determinace je pro tento odhad 0,98, coz znamend, Ze 98 % hodnot rozptylu lze
vysvétlit zvolenou funkci. Ztohoto divodu je také velmi pravdépodobné, ze
Vv nasledujicich letech budou hodnoty celkovych aktiv 67 216 tis. K¢ v roce 2020 a
70 445 tis. K¢ v roce 2021.

Celkova aktiva
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Graf 4: regresni primka celkovych aktiv

Na grafu ¢. 4 vidime, které hodnoty celkovych aktiv jsou na vymezenych bodech
regresni analyzy a které jsou jiz vice odchyleny. Primérny meziro¢ni rust, tedy
primérnéd prvni diference, je u celkovych aktiv 3 920 tis. K¢ a prumérny koeficientu

rustu je 1,083nasobek mezi jednotlivymi roky.

Tabulka 15: Obrat zasob

Obrat zasob 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Triby (tis. k) | 79520 | 81374 | 121803 | 107 246 | 141012 | 185795 | 159 315 | 202 313 | 180 151 | 153 188
iaé;c’by (tis. 1281 2265| 3209| 2895| 4094| 3169| 4127| 3937| 7468| 7830
conTeyor 62,08| 3593 3796| 37,05| 3444| 5863| 3860| 51,39| 2412| 19,56
obnorczvy 12,42 13,18 12,99 12,50 12,50 12,30 11,82 11,10 10,53 10,23
primér
ch:;g::'te’ 34,99 | 3848| 81,33| 7593| 110,11| 91,85| 87,68| 87,27| 113,78| 47,42
Nefab

; 30,82| 19,06| 2157| 3570| 2827| 3572| 27,19| 2395| 1001 9,20
packing
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Tab. ¢. 11 je vénovana obratu zasob. Vyvoje trzeb, jak je jiz zminéno na zacatku
kapitoly, se od roku 2010 do 2019 témeét zdvojnasobil. U zasob je zvySeni vyraznéjsi,
vyjma menSich meziroCnich poklest je jejich rist znacny, pfesnéji se za sledované
obdobi zvysily vice nez Sestindsobné¢. I pies tohle navysSeni, a s tim spojeny postupny
pokles obratu zasob, jsou hodnoty u conTeyor ve vSech letech vyssi, nez je tomu u
oborového priméru. Ve srovnani s konkurenci uz conTeyor v nekterych letech
zaostava, a to predevsim za Schoeller Allibert, jejichz obrat zasob pfedevsim v obdobi

let 2012 — 2018 je velmi vysoky.

Tabulka 16: data k ¢asové radé zasob

Rok Xi Yi log yi 7 (xi) log 7i(x:) | (logA(x:) - log ¥)? | (logyi - log ¥)?
2010 -5 1281 3,108 | 1812,19 3,258 0,086 0,198
2011 -4 2 265 3,355| 2074,88 3,317 0,055 0,039
2012 -3 3209 3,506| 2375,64 3,376 0,031 0,002
2013 -2 2 895 3,462 | 2720,01 3,435 0,014 0,008
2014 -1 4094 3,612 | 3114,29 3,493 0,003 0,004
2015 1 3169 3,501 | 4082,59 3,611 0,003 0,003
2016 2 4127 3,616 | 4674,38 3,670 0,014 0,004
2017 3 3937 3,595| 5351,96 3,729 0,031 0,002
2018 4 7 468 3,873 | 6127,75 3,787 0,055 0,103
2019 5 7 830 3,894 | 7016,01 3,846 0,086 0,117

V tabulce €. 16 je ¢ast dat potfebnych k ureni vhodné Casové fady k hodnotam zasob
spolecnosti conTeyor v obdobi 2010 - 2019, jenZ je ze vSech moZnosti nejlépe vhodny
trend exponencialni. Odhadem tohoto trendu je vysledek Ty = 3566 - 1,145% neboli
V logaritmickém tvaru podle vzorce 1.31 log Tt = 3,55 + X; 0,0588. Logaritmovany
index determinace poté vychazi 0,79, coz znac¢i vhodné vybranou funkci, pro zadané

hodnoty zasob.
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Graf 5: exponencialni trend zasob

Graf ¢. 5 exponencidlni trend spolecné s hodnotami zasob zobrazuje. Je tu vidét
viditelny narast prfedev§im mezi lety 2017 a 2018, coz dava divod, pro¢ je v tomto
pripadé exponencialni trend vhodnéjsi, nez napt. regresni piimka, kterd by byla vhodna

pro obdobi mezi lety 2010 — 2017.

Tabulka 17: Doba obratu zdasob

Doba obratu
zasob (ve 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
dnech)
iaé;"by(t's' 1281 2265| 3209| 2895| 4094| 3169| 4127| 3937| 7468| 7830
Triby (tis. k&) | 79520 | 81374|121803 [ 107 246 | 141012 | 185795 | 150315 | 202313 | 180 151 | 153 188
conTeyor 580| 1002| 948| 972 1045| 6214| 933 701 1492| 1840
Oborovy 28,99 | 2731| 27,72| 2880| 2881| 2928| 3045| 31,24| 3418| 3518
primér

Schoeller 1029| 936| 443| 474| 327 392 4a11| 413| 316| 759
Allibert

Nefab

: 11,68| 1889| 16,69| 10,09| 12,74| 1008| 1324| 1503| 3597| 39,12
packing

Vysledné hodnoty doby obratu zasob, souvisejici s predchozim obratem zasob, jsou
logicky opét pro conTeyor piiznivé. Nejdelsi doba, po kterou trvd neZ se zasoby
pfeménni na penézni prostiedky a zase zpét na zasoby, je 18,4 dne v posledni roce
sledovaného obdobi. Tou nejnizsi je poté 5,8 dne v roce 2010, ¢i 6,14 v roce 2015.
V oborovém priméru je doba obratu zasob cca jeden mésic, pfiCemz postupem cCasu se

doba z ptivodnich 29 dni zvySuje az na 35 dni.
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Tabulka 18: data k c¢asové radé doby obratu zdsob

Rok Xi yi x? Xi*Yi Alx) | () -y (vi-¥)°
2010 1 5,80 1,00 5,80 6,59 12,55 18,72
2011 2 10,02 4,00 20,04 7,37 54,35 100,40
2012 3 9,48 9,00 28,44 8,16 66,57 89,87
2013 4 9,72 16,00 38,88 8,95 80,04 94,48
2014 5 10,45 25,00 52,25 9,73 94,74 109,20
2015 6 6,14 36,00 36,84 10,52 110,68 37,70
2016 7 9,33 49,00 65,31 11,31 127,86 87,05
2017 8 7,01 64,00 56,08 12,09 146,28 49,14
2018 9 14,92 81,00 134,28 12,88 165,94 222,61
2019 10 18,40 100,00 184,00 13,67 186,84 338,56

Dalsi ¢asovou fadou, pro kterou je nejvhodnéjsi vyrovnani pomoci regresni piimky,
jsou data doby obratu zasob. Ackoliv jsou data, piedev§im ve druhé poloviné
sledovaného obdobi, meziro¢né¢ vice odchyleny, primérna prvni diference je 1,4 dne,

S primérnych koeficientem rustu 1,137.
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Graf 6: regresni piimka doby obratu zdsob

Regresni ptimka na grafu ¢. 6 ma odhadnuty tvar 7 = 5,798 + 0,787xi. Hodnota indexu
determinace je ve vysi 0,91, tedy pro viec nez 90 % hodnot je tento tvar regresni primky
vhodny. V dalSich letech by podle danémho trendu méla byt doba obratu zasob alesponi
kolem 15 dni.
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Tabulka 19: Doba obratu pohleddvek

Doba obratu
pohledavek 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
(ve dnech)
(Pt‘i’shlzg)a"ky 14668 | 26047 | 26992| 16853 | 26856| 27281 | 33926| 42209| 24683 | 47967
Triby (tis. K&) | 79520 | 81374 | 121803 | 107 246 | 141012 | 185795 | 159 315 | 202 313 | 180 151 | 153 188
conTeyor 66,40 | 11523| 79,78| 56,57| 6856| 52,86 76,66| 7511| 49,32| 112,73
Oborovy 5720 62,93| 4850| 50,09| 49,42| 51,37| 60,12| 57,11| 57,91| 56,50
pramér
ch:;s::'ter 179,16 | 281,20| 226,09| 308,06| 207,46 | 273,47 | 323,44| 271,16 | 252,38 | 272,44
Nefab

" 48,69| 8230| 57,99| 46,60 6533| 8961| 6324| 89,87 87,96| 101,28
packing

Doba, za kterou jsou pohledavky analyzované spolecnosti uhrazeny, je v tab. ¢. 13.
Hned ve druhém roce sledovaného obdobi vidime celkové nejvyssi hodnotu a tou je
vice jak 115 dni. V dalsich letech se tato doba snizuje, pficemz rozmezi je v 50 — 80
dnech. Vilibec ta nejnizsi hodnota je v roce 2018, ovSem pro rok 2019 nésleduje velké
zvySeni, a to na necelych 113 dnl. Co se tyce oborového priméru, tam je rozmezi
hodnot za celé sledované obdobi od 49 do 63 dni. U konkuren¢nich spole¢nosti je doba
obratu pohledavek v piipadé Nefab packing pfiméfené srovnatelna, oproti Schoeller
Allibert jsou poté vysledky vyrazné lepsi.

Tabulka 20: data k ¢asové radé kratkodobych pohledavek

Rok Xi yi x? Xi " Vi 7(x) (M%) - ¥) (vi-y)?
2010 1 14 668 1 14 668 17 352129 880419 | 198 252 032
2011 2 26 047 4 52 094 19884 | 78569 636 7 296 481
2012 3 26992 9 80976 22 417| 40086 549 3084 238
2013 4 16 853 16 67 412 24949 | 14 431 158|141 495 783
2014 5 26 856 25 134 280 27 482 1603 462 3580421
2015 6 27 281 36 163 686 30014 1603 462 2152 676
2016 7 33926 49 237 482 32547 14431158 | 26809 613
2017 8 42 209 64 337672 35080| 40086549 (181193137
2018 9 24 683 81 222 147 37612 78569636| 16525851
2019 10 47 967 100 479 670 40145129 880419 | 369 362 273

%

Tabulka ¢. 20 obsahuje data k ¢asové tadé kratkodobych pohledavek za sledované
obdobi. Jako nejvhodnéjsi pro vyrovnani dat se jevi regresni pfimka, kterd je odhadnuta
pro zadané hodnoty jako 1) = 14 819 + 2 533x;. Inedx determinace je v tomto pfipadé na
hodnoté 0,56.
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Na grafu €. 7 je vidét, jak se hodnoty kratkodobych pohledavek blizi a oddaluji od

odhadnuté regresni pfimky, a pfitom je tu viditelny trend ristu. Primérné meziro¢ni

ptirtstky jsou za pomoci primérné prvni diference v hodnoté 3 700 tis. K&,

s prumérnym koeficientem rustu 1,141. Pro rok 2020 je na zéklad¢ regresni piimky

predikovana hodnota kratkodobych pohledavek ve vysi 42 677 tis. K¢ a pro rok 2021
hodnota 45 210 tis. K¢&.

Tabulka 21: Doba obratu zavazkii

Doba obratu

zavazki (ve 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
dnech)

i:;’az'(y(t's‘ 24781 | 28946| 35987 | 13024| 32648 | 30029| 47266| 32121| 27156| 54433
Triby (tis.

@ 79520 | 81374121803 | 107246 | 141012 | 185 795 | 159 315 | 202313 | 180 151 | 153 188
conTeyor 112,19 | 128,06| 106,36| 43,72| 83,35| 5818| 106,81| 57,16| 5427 127,92
Oborovy 41,68| 42,91| 3824| 5365| 4886| 50,88| 57,56| 67,85| 81,15| 81,08
primér

Schoeller 50,05| 68,08| 2074| 6556| 17,77| 31,57| 3895| 4068| 37,80| 2596
Allibert

Nefab

packing 104,06 | 136,51| 150,04| 142,59 | 153,03| 12420| 77,58| 80,79| 133,04 170,14

V letech 2010 — 2012 je u spole¢nosti conTeyor doba obratu zavazka

velmi vysoka,

predevsim pfi srovnani s praimérem ¢i piimo jednou z konkurenénich firem, Schoeller

Allibert. V prostfedni casti sledovaného obdobi se doba podstatné snizila, pfi¢emz ve

dvou ze tfi let se dostavame na Uroven priméru. NejlepSich vysledkd pak dosahujeme
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Vv letech 2017 a 2018, kdy hodnota doby obratu zavazkl je vyrazné pod hranici
primérnych hodnot v odvétvi, ovSem v poslednim roce sledovaného obdobi se opét

dostavame vysoko nad hranici sta dnti, konkrétné na 128 dni.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Dalsi kapitola je vénovana ukazatelim likvidity. U téchto ukazatell je, podobn¢ jako u
rozdilovych ukazatell, dulezity vyvoj obéznych aktiv viici kratkodobym zavazkam.

Tabulka 22: Bézna likvidita

Bezna 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
likvidita

OA(tis.K&) | 32598| 36007 | 48777| 28316| 40569 | 38885| 52961| 55641| 46924| 62381
Kratkodobé

zavazky (tis. 24781 | 28946 | 35987 | 13024 | 32648 | 30029 | 47266 | 32121 | 27156 54433
K¢)

conTeyor 1,32 1,25 1,36 2,17 1,24 1,29 1,12 1,73 1,73 1,15
Oboortzvy 2,97 2,90 3,28 2,59 2,85 2,68 2,68 2,17 1,81 1,79
primér
Scl.meller 3,95 4,34 11,37 4,93 12,38 9,05 8,80 7,10 7,32 12,94
Allibert
Nefab

. 0,73 0,85 0,69 0,56 0,61 0,98 1,26 1,35 1,06 0,96
packing

Analyzovana spolecnost se do optimalnich hodnot bézné likvidity (2 — 2,5) ve vétsiné
ptipadii nedostava. V uvedeném rozmezi se nachazi pouze v jediném ptipadé, a to
vroce 2013 s konkrétni hodnotou 2,17. Ani pfi sniZzeni dolni hranice, na v nékterych
literaturach uvadéno 1,8, by bylo nedostacujici, pouze lze fici, ze v letech 2017 a 2018
se této hranici blizi se shodnymi hodnotami 1,73. Ve srovnani s konkuren¢nimi
spolecnostmi lze ovSem vysledky conTeyor oznalit za piiznivé, jelikoz spolecnost
Schoeller Allibert ma hodnoty vyrazné nad horni hranici, naopak Nefab packing ma
vysledky podstatné vice pod dolni hranici neZ conTeyor. V oborovém primeéru je poté
Casté, Ze se hodnota bézné likvidity nachazi tésn¢ nad horni hranici 2,5, v poslednich

letech ovSem doslo k poklesu a v poslednich dvou letech se hodnoty nachazi tésné

kolem 1,8.
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Tabulka 23. Pohotova likvidita

Pohotova 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
likvidita

OA (tis. k&) 32598 | 36097| 48777| 28316| 40569 | 38885 | 52961 | 55641| 46924| 62381
Ezic’by (tis. 1281| 2265| 3209| 2895| 4094| 3169| 4127| 3937| 7468| 7830
Kratkodobé

zévazky (tis. 24781 | 28946 35987| 13024 | 32648| 30029 | 47266 32121 | 27156| 54433
K¢)

conTeyor 1,26 1,17 1,27 1,95 1,12 1,19 1,03 1,61 1,45 1,00
Ob°0r<‘)lvy 2,27 2,27 2,55 2,05 2,26 2,10 2,15 2,13 1,39 1,36
primér
Scl.meller 3,74 4,20 11,16 4,85 12,20 8,93 8,69 7,00 7,23 12,65
Allibert
Nefab

. 0,62 0,72 0,57 0,49 0,53 0,89 1,08 1,17 0,79 0,73
packing

U pohotové likvidity, se naopak od likvidity bézné, conTeyor nachazi ve vétSing
piipadu sledovaného obdobi v doporucenych hodnotach 1 — 1,5. Pouze pro rok 2013
(1,95) a tésné v roce 2017 (1,61) jsou hodnoty nad optimem. Velmi podobny vystup
maji konkurenéni spole¢nosti, zde se opét Schoeller Allibert dostava vyrazné nad horni
hranici, Nefab packing poté dosahuje dolni doporucené hranice pouze ve dvou letech
(2016, 2017). U oborového prumér jsou také hodnoty opét vyssi, nez je optimum,
ovSem Vv poslednich dvou letech vlivem poklesu se nachazi piesné v daném

doporuc¢eném rozmezi.

Tabulka 24: Okamzita likvidita

Okamzita

e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
likvidita

Finanéni
majetek (tis. 16 649 6934 | 14805 8568 9592 8435 | 14908 9495 7033 6584
K¢)

Kratkodobé
zavazky (tis. 24781 | 28946 35987 | 13024 | 32648 | 30029 | 47266| 32121 | 27156| 54433
Ké)

conTeyor 067| o024 o041| o066 o029 o028 032 030 026 012
Schoeller 015| o006| o021| o014 o047 027 039 031| o054 212
Allibert
Nefab

; 015| 009 o015 o009 002 017| o026 o005| o008 0,07
packing

Obdobn¢ velmi dobré vysledky zaznamenava conTeyor také u okamzité likvidity. Ve
vétsingé piipadl se nachazime v doporucenych hodnotach, pouze v letech 2010 a 2013
jsou vysledky lehce nad horni hranici. Konkurenéni spolecnosti se shodné v nékterych

letech nepftiblizuji ani k dolni hranici, ov§em predev§im u Schoeller Allibert jsou
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vysledky ve druhé poloving sledovaného obdobi v normé, ptfi¢emz v posledni roce 2019

je skokovy nartst, a to na hodnotu 2,12.

Tabulka 25: Celkova mira zadluzZenosti

Celkovamira | 0 0| 5011| 2012| 2013 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
zadluZenosti

CZ (tis. K&) 24781 | 30531| 37403 | 15166| 33857 | 32265| 48663 | 33697| 28300 55137
ﬁ'g)t“’a (tis. 33812 | 38278| 54773| 33004| 44981 47247| 59462 | 61893 | 53005| 69090
conTeyor 73,29% | 79,76% | 68,29% | 45,95% | 75,27% | 68,29% | 81,84% | 54,44% | 53,39% | 79,80%
’?r':,f::;‘:y 39,15% | 38,03% | 33,12% | 33,49% | 30,52% | 31,82% | 32,80% | 37,09% | 42,43% | 42,00%
Schoeller

Alibort 25,58% | 23,26% | 10,15% | 21,99% | 10,35% | 13,02% | 12,97% | 15,40% | 15,09% | 9,38%
:::z::‘ . 105,4% | 100,9% | 119,6% | 146,5% | 160,4% | 102,7% | 78,84% | 71,89% | 91,80% | 99,08%

Vyse celkové zadluzenosti je u analyzované spole¢nosti oproti konkurenc¢ni Schoeller
Allibert i oborovému priméru velmi vysokd. Pouze Nefab packing ma u tohoto
ukazatele vysledky hor§i. Pfedev§im srovnani s oborovym primérem by mélo byt
indikdtorem pro analyzovani, zda je takto vysokd mira bezpecnd, jelikoz rozdil
procentudlni zadluzenosti je ve vétsing pripadit ve vysi 35 % - 40 %, pficemz absolutné
nejvetsi rozdil je v roce 2016 a to témét 50 %. Pozitivni je fat, Ze v poslednich tfech
letech je rozdil z celkového sledovaného obdobi nejniZsi, vyjma roku 2013, kde byl

rozdil néco pies 12 %.

Tabulka 26: Koeficient samofinancovani

Koeficient
samofinanco 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

vani

VK (tis. K&) 9031| 7170| 12447| 17838 11124| 14982| 10799 25980| 19433| 9966
ﬁ'cf)ti"a (tis. 33812 | 38278| 54773| 33004| 44981| 47247| 59462| 61893| 53005| 69090
conTeyor 26,71% | 18,73% | 22,72% | 54,05% | 24,73% | 31,71% | 18,16% | 41,98% | 36,66% | 14,42%
s:.;:;:‘:yl 60,18% | 61,84% | 66,07% | 65,55% | 68,20% | 67,70% | 66,65% | 62,41% | 57,11% | 57,39%
ch:;s:ﬂe' 74,42% | 76,74% | 89,85% | 78,01% | 89,65% | 86,98% | 87,03% | 84,60% | 84,91% | 90,62%
::cfz:‘ . 5,38% | -0,97% | -19,63% | -46,46% | -60,47% | -2,74% | 21,16% | 28,07% | 8,19% | 0,92%

Za relativn¢ blizké vysledky hodnot koeficientu samofinancovani, pfi srovnani
conTeyor a oborového priméru, lze oznacit pouze rok 2013, kdy rozdil jednotlivych

vysledki je 11,5 %. V ostatnich letech sledovaného obdobi jsou vysledky vyrazné
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rozdilngjsi, pfi¢emz ty nejvetsi rozdily se pohybuji kolem 44 %, az téméf k 50 % (rok
2016, 66,65 % ku 18,16 %).

Tabulka 27: Urokové kryti

rr';"t'i‘m’e 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
EBIT (tis. k&) 6609| 7576| 6681| 5209| 7573| 11832| 4618| 19485| 4592| -9808
Nakladové 0 -68 -83 210 131 111 102 62 32 14
uroky (tis. K¢)
conTeyor - -111,41| -80,49| 24,80| 57,81| 106,59 | 45,27 | 314,27 | 143,50 | -700,57
Schoeller 40,07| 513| 1739| 1951| - - — - - -
Allibert
Nefab

X -18,52 531| -10,55| -7,28| -7,10| 27,57| 36,60| 20,46| -41,06| -68,55
packing

Z vysledkl celkové miry zadluzenosti by se mohlo zdat, Ze spole¢nost conTeyor bude
mit relativné vysoké nakladové uroky. To ovSem neplati a pokryti irokovych nakladl
ziskem pied zdanénim je vice nez dostacujici ve vsech letech, kromé roku posledniho,
vlivem zaporného vysledku hospodafeni. Pii bliz§im analyzovani poté zjistime, Ze
Z cizich zdroju, které conTeyor m4, je podstatné vyssi ¢ast zavazka kratkodobych, kde
uroky nebudou Zzadné nebo pouze nizké. Pomér kratkodobych zavazki k CZ je ve
vétsing piipadi kolem hranice 95 %, vyjma roku 2013, kde jsou kratkodobé zavazky 85
% z CZ.

Soustavy ukazatelu

Nasledujici odstavce jsou vénovany soustavam ukazateli, kam patfi Altmantv index,

INO5 a Kralickav quicktest.

Tabulka 28: Altmanovo Z-skdre

2010 | 2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019

X1 0,23} 0,19| 0,23| 046| 0,18 0,19| 0,10 0,38 0,37| 0,12

X2 0,08 o,00| 0O,10( 0,33| 0,07 0,08, 0,09 0,15| 0,27| 0,26

X3 0,20, 0,20 0,12 0,16 0,17| 0,25| 0,08 0,31| 0,09| -0,14

X4 0,35| 0,23| 0,33| 1,18, 0,33| 0,46| 0,22 0,77| 0,69| 0,18

X5 2,35| 2,13| 2,22| 3,25| 3,13| 3,93| 2,68| 3,27| 3,40| 2,22
Altmanovo Z-skére | 3,34 2,97| 2,99| 4,84| 3,98| 5,10/ 3,15| 4,96| 4,44| 2,15

Z vysledki podle Altmanova modelu je vystup pro firmu pozitivni, jelikoz pouze
V poslednim roce sledovaného obdobi je hodnota 2,15 v Sedé zon€ neutrdlnich vysledkii.

V letech ostatnich jsou vysledky nad hodnotou 2,6, coz zna¢i pro analyzovanou
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spole¢nost stabilni finanéni situaci. Uplné nejlepsi hodnot je dosazeno v roce 2015,

s hodnotou 5,1 ptipadné v roce 2017 s hodnotou 4,96.

Tabulka 29: IN05

2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019

A 1,30 1,25| 1,46| 2,18| 1,33| 1,46| 1,22| 1,84| 1,87| 1,25
B 9,00| -9,00| -9,00f 9,00 9,00 9,00/ 9,00 9,00 9,00 -9,00
(9 0,20, 0,20 0,12 0,16 0,17| 0,25| 0,08, 0,31| 0,09| -0,14
D 2,41 2,13| 2,25| 3,39| 3,19| 4,01| 2,72| 3,37| 3,50| 2,30
E 1,32 1,25| 1,36| 2,17| 1,24| 1,29| 1,12| 1,73| 1,73| 1,15
INO5 193 1,15/ 0,91| 2,18, 1,98 2,50| 1,50| 2,71| 1,84| -0,18

Vysledné hodnoty indexu INO5 u conTeyor jsou nasledujici. Firmé vysledek v prvnim
roce sledovaného obdobi zna¢i uspokojivou finan¢ni situaci, ovSem posléze se
nasledujici dva roky dostavame do neutralnich hodnot Sedé zony. Dalsi tfi roky, 2013 —
2015 hodnoty opét znaci uspokojivou situaci, nasleduje jednolety propad do $edé zony a
Vv letech 2017 a 2018 jsou hodnoty opét nad hranici 1,6, tedy pro firmu uspokojivé
vysledky. Nejvétsi pokles je poté zaznamenan v poslednim roce 2019, kdy se poprvé
dostavame pod hranici 0,9, konkrétné na hodnotu -0,18 a tedy tento vysledek ukazuje,
ze se spolecnost miize v nasledujicich letech o svoji budoucnost strachovat. Kvili tomu
to poslednimu vysledku bude dobré, kdyZ se analyza indexu INOS5 provede i pro roky
nasledujici, coz ukaze, zda tento posledni vykyv byl pouze ojedinéli nebo zda je to

zacatek klesajici tendence.

Tabulka 30: Hodnoty jednotlivych ukazateli Kralickova quicktestu

2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019
R1 0,27, 0,19| 0,23| 0,54| 0,25| 0,32 0,18 0,42| 0,37| 0,14
R2 1,67| 2,72|13,69| 1,79| 1,49| 1,81| 3,17| 5,99| 1,98| 11,78
R3 0,20, 0,20 0,12 0,16 0,17| 0,25| 0,08, 0,31| 0,09| -0,14
R4 0,09, 0,13| 0,02 0,04| 0,15 0,08 0,08 0,03| 0,07| 0,03

V tabulce €. 30 jsou konkrétni vysledna Cisla pro Kralickliv quicktest, pro ktera se podle

tabulky pritadi piislusné ¢islo 0-4 v tabulce nasledujici.
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Tabulka 31: Kralickiiv quicktest

2010| 2011 2012 2013] 2014] 2015 2016] 2017 2018] 2019

R1 3 2 3 4l 3| a4l 2| 4| a4 2

R2 ol o 3 ol o o 1 2| o 2

R3 4l 4| 25 4l 4| a4l 15| a4 2 0

R4 ol a 1 1| 4| 25| 25 1 2 1

Sl 1,75| 2,5|2,375| 2,25| 2,75|2,625| 1,75| 2,75 2| 1,25
quicktest

Vysledky Kralickova quicktestu z tabulky ¢. 31 pro conTeyor nema piili§ vykazovaci

hodnotu. V zadném z let sledovaného obdobi nelze presnéji ur€it, zda firmé hrozi

bankrot ¢i je firma bonitni, jelikoz veskeré vysledky jsou vzdy v rozmezi 1 — 3, coz je

pasmo $edé zony, kdy smér nelze urcit. Spolecnost conTeyor se K hranici 3 blizi nejvice

Vv letech 2014 a 2017 se shodnou hodnotou 2,75, oproti tomu nejblize dolni hranici

rozmezi se dostdvame v poslednim roce sledovaného obdobi, tedy 1,25 v roce 2019.

Tabulka 32: data k casové radeé Kralickova quicktestu

Rok X yi Xi " Vi x? xt xZyi | Ak) | () -§)? | (vi- §)?
2010 -5 1,75 -8,75 25,00| 625,00 43,75 1,89 0,10 0,20
2011 -4 2,50 -10,00 16,00| 256,00 40,00 2,18 4,75 6,25
2012 -3 2,38 -7,13 9,00 81,00 21,38 2,40 5,74 5,64
2013 -2 2,25 -4,50 4,00 16,00 9,00 2,54 6,45 5,06
2014 -1 2,75 -2,75 1,00 1,00 2,75 2,61 6,80 7,56
2015 1 2,63 2,63 1,00 1,00 2,63 2,53 6,38 6,89
2016 2 1,75 3,50 4,00 16,00 7,00 2,38 5,64 3,06
2017 3 2,75 8,25 9,00 81,00 24,75 2,15 4,63 7,56
2018 4 2,00 8,00 16,00| 256,00 32,00 1,85 3,43 4,00
2019 5 1,25 6,25 25,00| 625,00 31,25 1,48 2,19 1,56

Pro vyrovnani Casové fady vysledkli Kralickova quicktestu v jednotlivych letech, se

nejlépe hodi parabolicky trend. Procentudlni vyjadfeni vhodnosti odhadovaného

parabolického trendu vzhledem k dattim je 96,5 %, podle vysledku indexu determinace.

Vysledny odhad trendu dle vzorce 1.29 je T, = 2,6 — 0,041x; — 0,037x7.
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Graf 8: parabolicky trend Kralickova quicktestu

Ackoliv jsou vysledky Kralickova quicktestu neinformativni, vzhledem k faktu, ze
veskeré hodnoty se nachazeji v tzv. ,,Sedé zoné“, pii vyuziti parabolického trendu je
mozno vidét smér, kam se hodnoty uchyluji v poslednich letech. Pokud by byl trend
zachovan dle odhadované parabolické funkce, v dalSich letech by hodnota Kralickova
quicktestu smefovala k 1 v roce nasledujicim, coZ je hranice mezi Sedou zénou a zénou

znacici pro podnik mozné finan¢ni problémy a v letech dal$ich i pod tuto hranici.

2.3 Metody analyzy okoli

Na dalsich tadcich budou ptedstaveny faktory, ptisobici na spolec¢nost conTeyor vng i
zevnitt podniku, at’ uz se bude jednat o obchodni partnery, stat, ¢i vlastni firemni
zalezitosti.

2.3.1 PEST analyza

Politicko-legislativni faktory

V soucasné dob¢ jsou zasahy spojené S omezenimi a natfizenou prevenci ze strany statu
vlivem pandemické situace naprosto rozdilné, nez tomu pro dany primysl bylo pted
vice nez rokem. Tyto opatfeni jsou samoziejmé zavedena pro veskera odvétvi a je nutno
se jim pfizpusobit. Spole¢nosti ptisobici v automobilovém primyslu se vlivem poklesu
zakazek, mezindrodnimi opatfenimi, omezenimi v dopravé ¢i dal§imi omezenimi,

dostaly do existen¢nich problém, coz se samoziejmé promitlo i u jejich subdodavatelt,
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mezi nimiz spolecnost conTeyor figuruje, a tedy i zde se nepfizniva situace projevila
poklesem objednavek. OvSem i v krizové situaci je nutno hledat feSeni a tim pro
conTeyor bylo, ze vlivem uvolnénych kapacit se v divizi vyrabé&jici plastové Casti
pfepravnich obalt zacalo s vyrobou plastovych obli¢ejovych §titd. S podobnému

postupu se odhodlala také textilni vyroba, kde jsou Sity opakované pouzitelné rousky.

Co se tyce legislativnich nafizeni, je pro conTeyor nutno dodrzovat zékladni zakony a
predpisy tykajici se vedeni kterékoliv jiné spolecnosti. Jednd se o zdkony tykajici se
ucetnictvi, danovych sazeb, riznd bezpecnostni opatieni, nutnost dodrzeni spravné

likvidace odpadu, celni sazby a dalsi.
Ekonomické faktory

Pro spole¢nost conTeyor je z ekonomického hlediska velmi dilezity kurz ¢eské koruny
vuci Euru ztoho divodu, ze hlavni odbératel¢ sidli v Evropé. DalSim dilezitym
faktorem je cena ropy, jelikoz velké mnozstvi komponentti je dovdzeno od vyrobnich
zavodi ze zahraniéi. Tyto zavody sidli napt. v Cing, Indii, Mexiku ¢&i Brazilii). Cena
ropy tedy ovliviiuje cenu, jakou je nutno vynaloZit na ptepravu, dale pak i obecné ceny
energii.

Tabulka 33: wvoj ceny ropy (Vlastni zpracovani dle kruzy.cz)

1.1.2018 1.6.2018 | 1.1.2019 | 1.6.2019 | 1.1.2020 | 1.6.2020 | 1.1.2021 | 1.3.2021
1416 Ke 1711KE | 1205Ke | 1492Ke¢ | 1505Ke | 920KE | 1098 K¢ | 1381 K¢

V tabulce ¢. 33 vidime vyvoj ceny ropy za posledni obdobi. Od roku 2018 dochazelo
K postupnému poklesu ptedevsim v poloviné roku 2020, pficemz cena se vyrazn&ji
piibliZila hodnotam na zacatku sledované¢ho obdobi aZ v nedavné dobé, tedy na zacatku

bfezna tohoto roku.

Z dalSich ekonomickych faktori je nutno hledét na vySi nezaméstnanosti a také vysi
minimalni mzdy. Pfi pohledu na dané vyrobky je ziejmé, Ze nejtézsi Cast tykajici se
samotného zhotoveni je na zaCatku procesu, kdy je nutno navrhnout a zhotovit
zakaznikovi navrh a prototyp vysledného celkového feSeni. Nasleduje jiz samotnd

vyroba, kterd je jiz jednodussiho razu a zvladne ji téméi kazdy manudlné zruény clovek.
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V soucasné dobé¢ je minimalni mzda na urovni 90,5k¢/hod pti odpracovanych 40h za
tyden ¢i 96,5 ké/hod pfi domluveném tvazku na 37,5h tydné. Tato odména za préci se

muze tykat zaméstnancti na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i na dohodu o provedeni prace.
Socialni a demografické faktory

Jednémi z dulezitych faktorl, které se conTeyor tykaji, jsou ekonomicka sila a zivotni
Groveti obyvatelstva, a to jak v Ceské republice, tak v zemich, kde conTeyor ¢&i jejich
hlavni, pravidelni odbératelé pilisobi. Jednim zukazateli zobrazujici kupni silu

obyvatelstva je ukazatel HDP.

Postupny rust hrubého domaciho produktu se zastavil az se soucasnou pandemickou
situaci z roku 2020. V nasledujici tabulce jsou meziro¢ni pfirustky, vyjma zminéného
posledniho obdobi. V nasledujicim roce je nutno pocitat se stejnym, ¢i mozna vetSim

poklesem.

Tabulka 34: vyvoj HDP (viastni zpracovani dle czso.cz)

2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020
+2,3% +4,6% +2,9% +2,4% -5,6%

Dalsim faktorem, na ktery je nutno pohlizet, je mnozstvi dostupnych pracovnich sil
s dostatecnou urovni vzdélavani. Ve spolecnosti conTeyor je vétSina vyrobkill zaloZena
na bazi lehké komplementace, ovSem vét§ina vyrabénych obald je pomérné objemna a
slozité¢ manipulovatelnd, tudiz je prace vhodna predev§im pro muze. Na druhé strané je
ovSem tfeba zajistit dostate¢né mnozstvi kvalifikovanych pracovnikdi ve vyzkumu a
vyvoji, k ¢emuZz se velmi hodi absolventi s technickym zamétenim. Z tohoto diivodu je
pro spole¢nost vhodna jeji geograficka poloha, jelikoz je firma necelych 20 km od Brna,
coz dava dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil i vzhledem k faktu, Ze v Brn¢€ se

nachazi jedna z 9 technickych univerzit v Ceské republice.

Tento pramysl je také zaméstnanim pro velkou skupinu obyvatelstva v Ceské republice,
konkrétnéji vice nez 11 % pracujicich, coz ptedstavuje vice nez 180 000 zamé&stnanci.
Z tohoto divodu je nutno, aby pro tohle odvétvi byl dostupny pocet pracovnich sil

s dostate¢nou arovni vzdélani.
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Tabulka 35: vyvoj nezaméstnanosti (vlastni zpracovani dle dat czso.cz)

2016 2017 2018| 2019 2020
6,11%| 4,60%| 3,86%| 3,48%| 4,55%

Za posledni obdobi mira nezaméstnanosti postupné klesala, ovSem tak jako u jinych
faktort, i zde se projevu pandemicka situace a oproti roku 2019 je dochazi v roce 2020
ke zvySeni a je otdzkou, jak velky rist nastane v nasledujicich letech. Pokud ovSem
spole¢nost conTeyor bude mit dostatecné mnozstvi zakdzek, je tu velka

pravdépodobnost, Ze o nedostatek zaméstnancti nemusi byt pfiliSna starost.
Technologické faktory

Ve spolecnostech skupiny conTeyor doslo v minulém roce na urcité zmény tykajici se
pfesunu vyroby. To zdGvodu, aby jednotlivé zavody vacéi sobé& technologicky

navazovaly, dopliovaly se, a pfitom nebyly vuci sobé konkurenty.

Spole¢nost ma soucasti svého loga slogan ,like no packaging®, coZ vyjadfuje zpusob,
jakym se snazi, aby byly obaly vnimany. Vyznam sloganu z anglického ptekladu je
,,Jako by to ani nebyl obal“. Tento vyznam pro zakaznika znaci, ze obaly od conTeyor
jsou vyrabény co nejefektivngji, s minimalnimi naklady na pfepravu, jsou opakované
pouzitelné ¢i v piipad¢ likvidace ekologicky piivétivé.

Pro podporu opakované pouzitelnosti pii Casté zméné komponentd, je u obali
umoznéna jednoduchd vyména vnitini ¢asti tim, Ze je spojena s vnéjsi Casti za vyuziti
suchého zipu ¢i dalSich obdobnych materidld. Tim je umoznéna pouhd vymeéna pfi
zachovani stavajiciho ochranného vnéj$iho obalu.

Vyjma technologickych zmén tykajicich se pifimo vyroby se v soufasné dobé
v conTeyor méni informacni systém. Stavajici individudlni systémy se nahrazuji
systétmem SAP, ktery umoZni propojeni v ramci jednotlivych vyrobnich zavodu, coz

umozni lepsi komunikaci a ptipadnou zastupitelnost chybéjicich pracovnik.
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2.3.2 Porteruv model

V nasledujicich odstavcich budou pifedstaveny jednotlivé slozky Porterova modelu.
Prvni odstavce budou vénovany hledisku dodavateli a odbérateli, nasledovat bude

konkurence na trhu, substituty, a nakonec moznost vstupu na trh konkurenci nové.
Vyjednavaci sila dodavateli

Jako hlavni dodavatele pro conTeyor je nutno zminit dvé firmy vyrabéjici karton
platové desky, jimiz jsou spolecnosti Interplast a Twin-Tec, jenz ob¢ sidli v Némecku.
Jelikoz se jedna o dodavatele, jejichz vyrobek neni v Ceské republice vhodné
zaménitelny, je conTeyor na téchto dodavatelich zavislda. To také ovliviluje cenu

produktii, délku dodacich termint ¢i velikost piepravnich nakladi.

Dal3im vyznamnym dodavatelem pro conTeyor je spole¢nost Isobast, ktera jiz v Ceské
republice sidli, konkrétné v Moravském Krumlové. Tato spolecnost dodava pénové
vyplng, které je mozné alternativné dovazet i od pobocky conTeyor sidlici v Turecku,
coz ale vzhledem ke vzdélenosti pfinasi vyssi ndklady na pfepravu a celnimi doklady.
Poslednim vyraznym dodavatelem je dal$i pobocka zdvodu conTeyor a to tentokrat

sidlici v Polsku. Odtud jsou dovazeny textilni komponenty.
Vyjednavaci sila zakazniki

ProtoZe jsou finalni vyrobky analyzované spolecnosti conTeyor nejcastéji distribuovany
automobilovym spole¢nostem ¢i jejich subdodavateliim, je tato spolecnost zavisla na
mnoZstvi odbytu v automobilovém primyslu. Jako nejvétsi odbératele v ramci Ceské
republiky je spole¢nost Skoda Auto a.s., Lear Corporation Czech Republic s.r.o. ¢
Plastic Omnium. Ze zahrani¢nich spole¢nosti je nutno zminit vyrobce automobili VW
group, Renault-Nissan, Dacia, Volvo, Scania, Porche nebo Lamborgini a také jejich
subdodavatelé SAS GmbH nebo [AC. Jedna se vesmés o velké spole¢nosti, jejichz

odbér je velky, a tedy i tlak z jejich strany na cenu.

Mimo vySe zminénych spolecnosti jsou odbérateli také ostatni pobocky skupiny
conTeyor, ¢imz je zajiStén piisun sortimentu pro vzajemnou vypomoc, aby byly

pobocky ve svych zemich konkurenceschopné;jsi.
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Konkurence v odvétvi

V automobilovém prumyslu a odvétvich s tim spojené je konkurence relativné vysoka
uz ztoho divodu, pro kolik pracovni sily tohle odvétvi znaci zaméstnani, viz treti
odstavec Vv socialnich a demografickych faktorech. P vysoké konkurenci je od
odbératelti kladen diraz na kvalitu i rychlost, protoze relativné vzdy je moznost vybéru.
Pro spolecnost conTeyor Czech Republic s.r.o. pfedstavuje konkurenci dvé zminéné
spolecnosti pro srovnani, a to Nefab packaging Czech Republic s.r.o. ¢i Schoeller
Allibert Czech Republic s.r.o. Problémem, kterému conTeyor cCeli je fakt, ze kompletace
vyslednych vyrobkd neni nijak vyrazné slozitd, nejtézsi cast je v ndvrhu a vykresové
dokumentaci. Z tohoto divodu se neziidka kdy stava, ze se odbératel obrati na
konkurenci v pfipadé, ze mu dodavatel neni schopen zajistit dostatecné mnozstvi
pozadovanych vyrobkll v dany termin. Témto krokiim se conTeyor snazi pravnim

osetfenim zabranit, ovSem 1 piesto se stava, ze takova situace nastane.
Hrozba substitutu

Jak zminéno v odstavci vySe, v automobilovém primyslu a ve vyrobcich pro néj
uréenych je konkurencni sila velmi velka. A to napiiklad vzhledem k faktu, Ze
automobilové spolecnosti neustale vyviji nové vyrobkové tady, pro které se jiz nehodi
staré¢ typy oballl, a proto je nutno pro nové komponenty ménit design a funkénost. Pti
tak velkych objemech vyroby, jaké v automobilovém primyslu probihaji, je faktor
transportnich nakladi velmi dileZity, a proto se vyrobci snazZi najit variantu, ktera je pro
prepravu a skladovani nejméné nakladna. Proto je vyvoj a hledani novych

technologickych a materialovych feSeni velmi intenzivni.
Nova potencionalni konkurence

V c¢asti konkurence v odvétvi je jiz napsano, Ze komplementace vyrobkl, které
conTeyor vyrdbi, neni pfili§ slozitd. Dulezité je mit na vysoké Urovni vyvoj a
pracovniky, ktefi se o tuto Cast staraji a obstardvaji vykresové dokumentace. Jiné vétsi
bariéry pro vstup na trh nejsou. Z tohoto diivodu je moznost nové konkurence relativné
vysokd. Na trhu uspéje ten, kdo pfijde s lepSimi technologickymi postupy a
ekologictéjsim pristupem. Jelikoz se jedna o velkovyrobu, pocatecni vklad je rozhodné
nutny, ovSem je tu moznost i zacit vyrabét v menSim mnozstvi, pro jednoho ¢i dva

pravidelné odbératele a postupné vyrobu rozSifovat. A protoze na trhu je jiz vice
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riznych spolecnosti, které nabizi podobné produkty, nema jedna spolecnost takovou

silu, aby vstupu novych konkurentti zabranila.

2.3.3 SWOT

Pro shrnuti analyzy okoli vyuzijeme SWOT matici, ve které jsou silné a slabé stranky
spole¢nosti, ptilezitosti a hrozby, a to na zéklad¢ ptedchozi Porterova modelu a PEST

analyzy.

Silné stranky

kvalita vyrobku

- kontakt s odbérateli, zakazkova vyroba

- soucasti skupiny conTeyor

- celoevropské rozmisténi vyrobnich zdvoda

- flexibilita

Za silnou stranku u conTeyor lze povazovat vyrobni sortiment, jelikoz je pro soucasné
potteby trhu vhodny. Zakaznici si také maji moZznost vybrat jiz zavedené produkty nebo
si o vyrobek podrobnéji fict, ¢imz je jednodussi pfizptusobit se danym potiebam a

pozadavkim a také je to zpétna vazba do budoucna.

Jako velkou vyhodu vidim spolupraci v ramci skupiny conTeyor po znacné Casti
Evropy, coZ davd moZnost rozdéleni a zaméteni jednotlivych zavodl na urcitou ¢ast

vyroby, ¢imZ dochézi ke sniZeni ndkladu a také lepsi moZznost pokryti trhu.

V neposledni fad€ je dobré zminit flexibilitu vyrobniho programu, coz se projevilo, pfi
Jiz zminované souc€asné situaci, kdy jak conTeyor sidlici v Kufimi, ale 1 ostatni vyrobni
zavody této skupiny rychle reagovali na situaci a zacali vyrabét v rdmci svych moznosti

a zaméteni potieby trhu spojené s pandemii.
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Slabé stranky

nedostatecna kapacita vyroby

- dodaci terminy materialu

- fluktuace na pozici sttedniho managementu
- $patnd evidence v informacnim systému

- zamgéfeni na zakazkou vyrobu

Zékaznici si ve vetsing piipadi vybiraji pro svoje potieby vyrobu zakazkovou, coz dava
tézky odhad k zajisténi dostatecné kapacity. Kviili této skutecnosti je ve spolecnosti asi
tfetina zaméstnancli ve vyrobé zaméstnana na staly pracovni pomér, zbylé dvé tietiny
jsou externé najimani ¢i jsou to kratkodobé vypomoci. Tento systém se mize projevit
ekonomicky kladnég, ovSem je nutno také brat v potaz, Ze zaméstnanci, ktefi jsou timto
zpusobem zaméstnani, nemaji k firm¢ zadné vazby a tim je jejich motivace mnohem
mensi.

Dalsi slabou strankou je zavislost na urc¢itych dodavatelich, coz sebou pfindsi omezeni
Z hlediska dodavek materidlu. Tim je jiz problém na zacatku pfi jednani o terminu
dodani ze strany conTeyor zédkaznikovi, pro kterého muze byt vyslednd doba prodlevy
prilis dlouha a zajem ztrati. Problémovy je také vniman soucasny informacni systém,
ktery je zastaraly a neodpovida potifebam moderniho podniku. V soucasné situaci
vnimam trochu omezujici také skutecnost, ze se firma zaméfuje piedev§$im na
zakédzkovou vyrobu, kdy neni pfili§ vhodné vyrdbét produkty doptedu, jelikoz
jednotlivé zakazky se lisi dle pfedstav zakaznikd. V dobé, kdy je poptavka omezena,
muze tohle znamenat nevyuzivani kapacit jak u zaméstnanci, tak u stroji, které
obsluhuji.

Jako posledni zminim Castou fluktuaci zaméstnanci na pozici stfedniho managementu,
coz zpusobuje nutnost ¢astéjSiho seznamovani s chodem firmy u zaméstnancti novych a

S tim 1 spojené Castéjsi problémy v komunikaci a systému fizeni vyroby.
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Prilezitosti

pfechod na systém SAP

vyhody spojené v ramci skupiny conTeyor

snizeni nakladl na provoz

spoluprace s véznici Kuiim

Spolecnost si po zavedeni systému SAP namisto starého informacniho systému slibuje
zlepSeni komunikaci, vlivem lepSiho propojeni s ostatnimi pobockami, také snizeni
doby prostoji pfi vyrobé vlivem zastaralé evidence materiali. Diky celoevropské
spojitosti s ostatnimi zavody skupiny conTeyor je také mozné piimé zastoupeni urcitych
pozic v piipadé nedostatku pracovni sily, dlouhodobé dovolené ¢i nemoci nékterych
Z administrativnich pracovnikl. K tomu by systém SAP mohl byt také tim vhodnym

nastrojem.

Jako vzdy je nutno se snazit vidét ve Spatnych vécech to pozitivni. Za soucasné situace
je u conTeyor zaveden, stejné jako ve vétSin¢ firem, u administrativnich pracovnika
¢asteny home-office. Jelikoz je tento systém nutno pifijmout, je mozné si jej v soucasné
dobé pro své pracovniky vyzkouSet a v budoucnu zachovat a tim Castecné snizit

naklady, které jsou pii praci ptimo ve firm¢ vynakladany.

Jako posledni ptileZitost zmifuji spolupraci s v€znici Kufim, ktera lezi od analyzované
spolec¢nosti necelého 0,5 km. JiZ v soucasné dobé probihd mezi témito sdruZenimi
spoluprace, kterd probiha tak, Ze conTeyor do véznice zasila sviij materidl ke
komplementaci, na které odsouzeni vézni pracuji. V tomhle ohledu se muze jednat o
velkou vyhodu, jelikoz je pouze par firem, které se mohou nachazet v blizkosti véznic

po celé CR, a tedy i vyuzivat n&jakého profitu.
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Hrozby

- pokles odbéru od dodavateli z automobilového primyslu
- dostupnost pracovni sily

- snizeni kapacity u piepravnich spole¢nosti

Vlivem pandemické situace jiz doslo a stale mize dojit k poklesu vyroby a prodeje
V automobilovém pramyslu, coz je, jak jiz bylo zminéno, hlavnim odbératelskym trhem
analyzované spolecnosti. Z tohoto diivodu je nutna obezietnost, jelikoz budouci vyvoj

problémem zajistit plynuly chod vyroby zapii¢inéné neptitomnosti zaméstnancu.

Nejen pokles odbéru u samotnych automobilek je problém. Potiz mize nastat i se
snizeni pfepravnich moznosti u pfepravnich spolecnosti, které také mohou vlivem
pandemie propoustét a provoz omezit, ¢imz se muize stat, Ze tyto sluzby budou pro
conTeyor omezenéjsi, nez jako tomu bylo za normalni situace a tim mize byt pfeprava

pozdrzena.
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2.4 Shrnuti analytické ¢asti

V této cCasti se budu snazit vybrat dle mého nadzoru nejpodstatnéjsi informace
Z analytické Casti v kratkém shrnuti. Dle vysledkd spole¢nosti mizeme na zacatku
analyzy vidét kladné vysledky u rozdilovych ukazatelli, vyjma posledniho, tedy Cistych
penéznich prostfedki, u kterych jsou vysledky vzdy zaporné, coz znac¢i mal ihned
dostupnych finan¢nich prostfedkd, coz jak se pozdé€ji ukaze, mize byt mimo jiné

zpusobeno velkym objemem penéz v kratkodobych pohledavkach.

DalSimi ukazateli jsou ukazatele rentability, které jsou ve srovnani s konkurenci a
oborovym primérem na dobrych cifrach, coz je pozitivni zprava pro investory, jejichz

investice ma navratnost.

Podobné dobré jsou také vybrané ukazatele aktivity, vyjma doby obratu pohledavek,
ktera je vysoka a s postupnymi vykyvy se V poslednim roce jesté¢ navysila a také doba
obratu zavazkl, ktera by méla idedlné byt stejn¢ dlouha ¢i del$i nez u pohledavek,

ovsem pfili§ dlouha doba miize znepokojit ptipadné nové dodavatele.

Z ukazateli likvidity se vysledky conTeyor u pohotové a okamzité likvidity vétSinou
nachazi v doporucenych hodnotéach, u bézné likvidity jsou vysledky pod dolni hranici,
ovSem u konkurence mizeme vidét, ze se doporu¢eného rozmezi nedrzi, a naopak maji

prilis velké prosttedky vazané obéznymi aktivy oproti vysi kratkodobych zavazkd.

Dalsi finan¢ni ukazatele se tykali zadluzenosti, kde ma spole¢nost conTeyor rezervy,
jelikoz je zde zadluZenost velmi vysokéa ve vSech letech a oproti poklesu vidime spiSe
rust, coz je také vidét u koeficientu samofinancovani, ktery je prakticky totozny, oviem
s opacnym prubchem. Jedinym pozitivem tu je fakt, Ze zavazky nejsou dlouhodobého
razu, a tedy nejsou finanéné drahé, tedy z hlediska trokt, které spolecnost nezatéZuji,

coz potvrzuje ukazatel urokového kryti.

Posledni ukazatele jsou tf1 vybrané souhrnné, jejichz vysledky se zde trochu rozporuji.
Nejprve vidime vysoké hodnoty u Altmanova skore, znacici prosperujici situaci firmy,
S mirnym poklesem v poslednim roce sledovaného obdobi. Nasleduje index INOS5, jehoz
vysledky se pohybuji stfidavé nad horni hranici znacici uspokojivou a stabilni finan¢ni

situaci s vysledky v neutralni zon¢.
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Poslednim ukazatelem je Kralickiiv quicktest, jehoz vysledky jsou neinformativni,
jelikoz se vSechny nachazi v Sedé zon¢€ neurcitych vysledki, ovSem zde je neuspokojivy
vyvojovy trend, ktery krasné ukazuje vybrana logistickd funkce pro vyrovnani ¢asové
fady. To znaCi postupny pokles od poloviny sledovaného obdobi, a tedy je vhodné

v budoucnu sledovat, kam se trend uchyluje.

U metod analyzy okoli bylo nutno zminit dopady pandemické situace, které se projevily
vSude po svéte, automobilového primyslu nevyjimaje. Zde se projevila castecna
zavislost na odbératelich, kterymi jsou pravé automobilky a které byly nuceny omezit
vyrobu, coz snizilo poptavku po produktech spolecnosti conTeyor. Zde je pak nutno
ocenit flexibilitu, sjakou se firma vyrovnala zafatku pandemie a to tim, ze zacCala
vyrabét poptavané a potiebné zbozi proti Sifeni viru. VéEtsi zavislost ale vidim
v dodévkich od néckterych dodavateld, pfedevSim u potiebného materidlu karton

platovych desek, poptavanych u spole¢nosti sidlicich v Némecku.

Naopak prospésné se ukazuje propojeni skupiny conTeyor pisobici v riznych zemich
Evropy, coz ptfinasi vyhodu jak v moznosti rozdé€leni vyroby, tak v ur€itych situacich

Vv zastupitelnosti u nékterych pozic.

V ramci moderniho trendu sméfovani k vyuzitelnosti veskerého spotiebovaného
materialu s minimem odpadi ¢i snadnou recyklaci, je pfedevsim u spolecnosti, jako je
conTeyor, zamétujici se na obaly, dilezité snazit se tento trend dodrzovat. Ekologicka
narocnost oballl se v soucasné dobé velmi fesi, a proto je dobré, Ze se spolecnost
zaméfuje na opakované pouzitelné obaly s dirazem na feSeni maximalné efektivniho

vyuziti ptepravnich prostfedku a prostor.
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3 VLASTNI NAVRHY

Posledni cast této prace je veénovana navrhiim, které vychéazi z vysledkl finanéni a

statistické analyzy a metod analyz podnikového okoli.

3.1 Zaclenéni pracujicich odsouzenych osob do provozu firmy

Popis soucasného stavu

V soucasné dobé spolupracuje spolecnost conTeyor s véznici Kuiim, a to na zakladé
vyuzivani dostupnych pracovnich sil ve véznici z fad odsouzenych. Spoluprace probiha
tim zptsobem, kdy je do véznici spolenosti conTeyor piivezen material ke kompletaci
(bud’ v pivodnim anebo Caste¢né rozpracovaném stavu), nutné nastroje a naradi pro
vykonavani této prace. Zastupce spolecnosti (nejcastéji sménovy mistr nebo zkuseny
kmenovy zaméstnanec) predvede odsouzenym pracovnikiim v prostorach véznice
kompletni montdz tak, aby pochopili vyrobni proces. Pracovni skupiny ve véznici

pracuji pod dohledem mistra vyroby, ktery je zaméstnancem vézenské spravy.

Po zkompletovani jsou poté jiz hotové vyrobky pievezeny zpét do firmu nebo

spole¢nost conTeyor zajisti piepravu k finalnimu odbérateli, napt. jiné divizi conTeyor.
Tento zpiisob spoluprace je pro conTeyor vyhodny z nasledujicich hledisek:
Cena prace

Odsouzeni lidé ve véznici dostavaji za svoji praci podstatné¢ mensi mzdu, nez jakou
odménu dostavaji obvyklym zpilisobem zaméstnani pracovnici ¢i jaka je cena této
sluzby u externich dodavatelli. Pfesnéji se jedna o mzdu pro odsouzené ve vysi 100
K¢&/hod, pticemz zkusenéjsi a ve firme déle ptisobici kmenovy zaméstnanci maji téméer
¢1 vice jak dvojnasobek této mzdy.

Zvyseni kapacity vyroby

V okamziku, kdy mé spolecnost problém pokryt zvySenou kapacitu vyroby (absence,
dovolena, nedostatek volnych lidskych zdroji na trhu prace), je tento krok znacnou
vyhodou, jak rychle zajistit dostupnou pracovni silu v dostatecném mnozstvi. Opét se

tady jedna o levnéjsi variantu, nez zadavat projekt externimu dodavateli ¢i jiné divizi

conTeyor.
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Dany zpiisob spoluprice pfinasi ovSem radu nevyhod, kterymi jsou napr.:
Pfevoz materialu, ndstrojui a nafadi nutnych ke kompletaci

Stejné jako kmenovi zaméstnanci, 1 pracujici odsouzeni potfebuji pro vykon prace
dostate¢né vybaveni. Proto i pfesto, ze z hlediska pracovnich sil je touto cestou kapacita
navysena, je nutno pro tyto ptfipady mit dostate¢nou rezervu v nastrojich pro praci, ¢i
pokud tomu tak neni, je tu mozné riziko, Ze naradi bude chybét pracovnikiim ve firmé.

Souvisejicim problém je také vétsi opotiebeni naradi, které vlivem piepravy ¢i Spatné

v

pfipadech nevhodné pracovni navyky a zkuSenosti zapficinuji i vyssi zmetkovitost

materidlovych komponenti.
Néklady na pfepravu

Urcita ¢ast usetfenych financnich prostiedkli za mzdy pro pracujici odsouzené ptipadne
na pokryti ndkladl na pfevoz materidlu a néstroji ze spolecnosti do véznice a na konci
procesu zase zpét. I presto, ze je véznice v blizkosti aredlu conTeyor, je nutno mit

pfepravni automobily a pracovniky, kteti ptevoz zajisti.
Kapacita véznice

Na wvyuziti pracovnich sil ve véznici je nutno se svedenim véznice domluvit
S dostateCnym piedstihem, protoZe spole¢nost conTeyor neni jedinou spole¢nosti, ktera
téchto sluZzeb vyuziva. Proto neni mozné s kapacitou pracovnikli ve véznici pocitat
napevno, jelikoZ se miZe stat, Ze v dany termin nebude jiz prostor pro tohle vyuZiti.
Tento fakt je ovlivnén predevS§im zakazkovou povahou vyroby, kdy spole¢nost
conTeyor nedokdze dostate¢n¢ s predstthem predikovat pozadované objemy praci ze

strany véznice.

Také je nutno brat v potaz, Zze ne kazdy projekt je vhodné ¢i vibec realné kompletovat
na externim pracovisti, zvlasté na misté, jako je véznice, kterda dané vEtsi nastroje nema

a ani zapijceni nemusi byt mozné.
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Vedouci pracovnik

Pro zaSkoleni odsouzenych ¢i pro ukdzku zmény postupu vyroby a jako podpora pfi
Cteni ve vykresové dokumentaci, je nutno mit ve véznici K dispozici kvalifikovaného
pracovnika, ktery tyto Cinnosti obstara. Tyto ¢innosti neznamenaji nutnost setrvani
tohoto pracovnika ve véznici po celou dobu pracovni smény, ovSem i tyto chvile a
naslednd doprava z véznice zpét do firmy znamend, Ze dany pracovnik neni plné

k dispozici ve firmé a je nutno za néj mit vhodnou nahradu.

Dalsim faktorem je i to, Ze odborny mistr vézeniské spravy neni schopen v piipadé
nedodrzeni vyrobniho postupu problém flexibilné vyfesit (chybi mu komplexni znalost
vyrobniho procesu, alternativnich nahrad apod.). V pifipadé neshody s pivodnim
vyrobnim postupem, je ve vé€znici nutné¢ c¢innost okamzité pozastavit, vyzadat si
pfitomnost pracovnika conTeyoru a odsouhlasit si dal$i kroky. To neni vzdy mozné
zajistit okamzite.

Skrze vyse uvedené nevyhody je mym prvnim navrhem zapojeni odsouzenych
pracovnikii pfimo do provozu vyroby firmy. Tato zména vyuziti pracovnich sil

z véznice by fadu nevyhod dokézala odstranit.
Ptevoz materidlu a zaptjéenych néstroju a naradi

Pfti zapojeni odsouzenych do pracovniho procesu piimo ve firmé je v podstaté vyloucen
problém s pfevozem materialu a dalSich nastrojii spojenych s pracovni ¢innosti. Také je
timto eliminovéano riziko poSkozeni naradi pii prepravé, pfiemz je tu také véEtsi
kontrola nad spravnou manipulaci.

Naklady na pfepravu

Podobn¢ jako u ptedchoziho bodu, i zde by touto zménou doSlo ke kompletnimu
odstranéni tohoto problému, tedy dodatecnych ndkladii na ptfepravu ze spolecnosti
conTeyor do véznice a zpét. Zbozi je sice mozno piepravovat z véznice do ostatnich
divizi conTeyor, ovSem v ptipad¢€, kdy si zbozi chtéji vyzvednout jini odbératelé, je
Vv zajmu firmy zajistit pfevoz zpét, aby se tim zamezilo faktu, Ze zdkaznik nemusi
souhlasit s vyrobou mimo zavod conTeyor, u kterého si zbozi objednal a kde spolé¢hd na

jeho kvalitu, natoz poté ve vézenském zatizeni.
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Kapacita véznice

V tomto bod¢ je nutno uvazovat, kolik je ve véznici dostupnych pracovnich sil, kolik si
jich vyzada spolecnost conTeyor a kolik odsouzenych bude v dany termin pracovat pro
jiné spolecnosti vyuzivajicich stejnou sluzbu. Tim, ze by se odsouzeni nachazeli pfimo
ve spolecnosti conTeyor, by odpadla ta cast problém, kdy je v uréitym termin

Vv prostorach véznice urenych pro vykonavani prace jina spolecnost.

Kapacita véznice Kufim je v souc¢asné dob¢ stanovena na 498 odsouzenych. Praci ve
veéznici musi vykonavat kazdy z odsouzenych, ktery je k praci dle posouzeni lékare

zpusobili.

Spolec¢nost conTeyor v soucasné dobé, pokud aplikuje moznost zapojeni odsouzenych
do pracovniho procesu ve véznici, vyuziva 5-8 lidi. Pokud by spole¢nost chtéla toto
Cislo stejné ¢i vyssi v ptipad€ zapojeni odsouzenych ptimo ve firmé, lze predpokladat,
ze znecelych 500 odsouzenych bude i pfi vylouceni nevhodnych ¢i nedostupnych
kandidati kapacita dostate¢nd, ovSem i zde je nutno kapacitu hlidat, jelikoz mimo
véznici je dle smérnic véznice povoleno pracovat pro cca 10 — 12 % z kapacity vézid,

tedy asi 60 potencionalnich pracovnikii.

Pokud by tuto moznost, zapojeni odsouzenych do pracovniho procesu mimo véznici,
vyuzivaly 1 dal$i spoleCnosti v okoli véznice, je nutno opét piredem kapacitu
zarezervovat. Je tu ovSem stale mozné se pii nedostatecné kapacité pro praci mimo
véznici v ur€ity termin vratit na chvili ke starému modelu, tedy vyrobni provoz piimo

ve véznicl.

Samostatnou podkapitolou ohledné dostupné kapacity je soucasnd pandemicka situace.
Pokud se u odsouzenych objevi onemocnéni koronaviru, je tim pozastavena veskera
dohodnuta spoluprace at’ uz pifimo ve véznici nebo mimo ni a do karantény jde celé

oddé¢leni.
Vedouci pracovnik

Pokud by odsouzeni vykonavali praci v prostorach firmy, nikoliv ve véznici, umozni
toto feSeni neustdlou ptitomnost kvalifikovaného sménového mistra, pracovnika
oddéleni kvality, udrzby atd. po celou dobu vyrobniho procesu. Odstranily by se tak

Casové ztraty zpisobené pfesunem mezi firmou a véznici, problémy by se feSily
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okamzité¢ a flexibiln¢ a bylo by mozné vyuzivat i okamzitych feSeni, odliSnych od
puvodniho vyrobniho postupu pfi zachovani vysledné kvality a funkénosti findlniho
vyrobku (napf. pouziti nahradniho spojovaciho materialu, oprava nebo nahrada vadnych
komponentt a jin¢). Krom¢ toho se v prostorach firmy neustale nachézeji 1 pracovnici
designového oddéleni, ktefi maji rozhodovaci pravomoc schvalit i jiné feSeni. Tento

faktor ovliviiyji i planované dovolené ¢i ptipadné absence.
Nevyhody a prekazky, které by bylo nutno po zméné vyresit.
Obavy kmenovych zaméstnancti

Pti zavedeni této zmény by jednim z nejvétSich problému byla skuteCnost, ze by si
zaméstnanci museli zvyknout na spolupraci s odsouzenymi. Tento fakt by musel byt
projedndn a vzhledem k nestandartnimu postupu by bylo vhodné, aby se k dané
problematice mohl vyjadtit kazdy jednotlivy zaméstnanec. Zde totiz hrozi, Ze kmenovi
zaméstnanci budou mit obavu o vlastni bezpeci a svilj majetek, pficemz nebudou chtit

danou zménu podstoupit a mohli by chtit byt zaméstnani v jiné spolecnost.

I presto Ze se nejedna o zavazné recidivisty, jsou obavy namisté, jelikoz veSketi
zaméstnanci, tedy vcetné potencionalnich odsouzenych spoluob&ant, pracuji s nafadim,
které 1ze pouzit 1 jako itocnou zbran (aku vrtacky, vrtaky apod.), proto je nutno predejit

moznym konfliktim fadnym zabezpecenim pracovist'.

Problém miiZe pfetrvavat i ve chvili, kdy vedouci pracovnici vysvétli podstatu zmény
zaméstnani odsouzenych, pfedstavi kmenovym zaméstnanciim vyhody z toho plynouci
a seznami stavajici zaméstnance s bezpe¢nostnimi opatienimi. Piesto i zde mize stale

byt z jejich strany spoluprace s odsouzenymi moralni problém.
Technickd Giprava provozu

Pii zavedeni této zmé&ny je jisté, Ze by i pii kladné reakci kmenovych zaméstnancii bylo
nutné technicky upravit stav provozovny, jelikoz je vylouceno, aby kmenovi
zamestnanci a odsouzeni spoluobcané sdileli spole¢nou Satnu a socialni zatfizeni a také
nejspiSe oddéleny prostor, ve kterém by odsouzeni mohli travit pfestavky. Této
moznosti nahravd vychodisko, ze byly na pocatku tohoto roku vybudovany pro
kmenové zaméstnance nové Satny misto Casti textilni vyroby, ktera je nyni soustfedéna

v zavodu conTeyor v Polsku. V misté starych Saten je momentalné planovano
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vybudovani novych skladovacich prostor, ov§em pii zavedeni daného névrhu by bylo
nejvhodnéjsi ponechat ¢ast starych Saten a socidlniho zatizeni pravé pro moznost vyuziti
pracujicimi odsouzenci. Dodate¢né¢ ndklady by diky tomu nebyly piili§ vysoké,

odhadem samotna tprava a oddéleni Saten od skladu by vychazelo na 75 — 100 tis. K¢.
Ptfeprava odsouzenych

Pokud by odsouzeni spoluob¢ané dostali moznost pracovat piimo ve firmé conTeyor,
odpada tim nutnost pievozu veSkerého materialu a dal$iho nutného vybaveni, ovSem je
nutné zajistit jejich dopravu do firmy, coz vzhledem k nutnym opatienim bude
vyzadovat ndklady na ptepravu a za dodatecné pracovniky, ktefi budou mit na starosti
dozor. Je mozné, ze by tento problém zajistila pfimo véznice, ovSem nelze na to plné

spoléhat.

Se zménou by se oviem objevily vyhody nové.

Vyhody pro stavajici zaméstnance

Pro stavajici zaméstnance miize byt dand zména vitana z hlediska snizeni ¢i tplného
zruSeni nutnosti prace piescas a prace pres vikendy, ¢i pouze v téch ptipadech, kdy sami
budou chtit. To je také dalsim divodem, ktery by zaméstnance mohl presvédcit, Ze tato
spoluprace ma smysl a neni pouze vyhodna pro spolecnost jako takovou.

Novi potencionalni zaméstnanci

Pro spole¢nost conTeyor vznikd zaméstnanim odsouzenych mnoZstvi potencionalnich
novych stalych zaméstnancii po uplynuti doby jejich trestu. U odsouzenych byva tézkeé,
predevsim tedy v zdvaznéjSich ptipadech, zaclenit se zpét do fungovani spolecnosti a

problémy s hledanim zaméstnani tomu nahravaji.

Pokud by ovSem tito lidé méli pozitivni zkuSenost s praci béhem vykonu trestu a
spole¢nost conTeyor by byla s t¢émito lidmi spokojena, je velmi pravdépodobné, Ze se
ob¢ strany budou chtit domluvit na zaméstnani na klasicky pracovni ivazek po skonceni

trestu.
Snizeni citlivosti na fluktuaci zameéstnancu

Pii zavedeni vySe popsané¢ho postupu se i vlivem lepSiho zaSkoleni pracujicich

odsouzenych, pficemz u nékterych piedpokladejme zijem ve firmé pracovat i po
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skonceni trestu, omezi citlivost ohledné fluktuace kmenovych zaméstnancti ve vyrobg¢.
V soucasné dob¢ je pocet pracovnikll vyroby cca 25. Pouze za prvnich 5 mésict
letosniho roku nastalo ¢i nastane 8 zmén. 4 kmenovy zaméstnanci v pribéhu tohoto
roku zménili zaméstnani, 2 zaméstnanci jsou momentalné¢ ve vypoveédni lhuté. Oproti
tomu béhem tohoto roku do firmy nastoupili 2 novi zaméstnanci. Tyto ¢asté zmény jsou
pro firmu nevhodné. Zaskoleni novych zaméstnancii trva a z celkového poctu 25 lidi, je
6 odchozich zaméstnancii pouze Vv necelé prvni poloviné roku velké Cislo. Spoluprace a
zaclenéni odsouzenych dava vyhodu v tom, ze firma vi, s kym a na jak dlouhou dobu
muze pocitat, pficemz jak je jiz zminéno, mize dochézet i k predbéznym dohoddm o
nastupu po uplynuti trestu.

Doporuceny postup implementace zavedeni zmény

Pro zavedeni zmény, je nejprve nutné ziskat souhlas zainteresovanych stran a domluvit
se na této varianté s véznici v Kufimi. Z legislativnich faktort je nutno postupovat dle
zakoni tykajicich se této varianty zaméstnavani odsouzenych osob. Zde je nutno hledét
na zakon ¢&. 555/1992 Sb. tykajici se Vézetiské sluzby a justiéni straze Ceské republiky.
Tento zakon hovofi o moznosti provozu hospodarské ¢innosti za ucelem zaméstnani

osob ve vykonu trestu odnéti svobody, a to S moznosti mimo vézenské zatizeni.

Dals$im zdkonem, ktery se tyka celkového zaméstnavani odsouzenych je zdkon ¢.
169/1999 Sb., ve kterém uvedeno, Ze odsouzené osoby maji povinnost pracovat, pokud

je témto osobam prace ptidélena a jsou k tomuto vykonu zdravotné zpiisobili.

Nasledné je nutno upravit ¢ast vyrobniho zadvodu pro zajiSténi zdzemi pro vybrané
odsouzené spoluobcany, kteti v conTeyor budou pracovat. Z pocatku je mozné tento
prostor vyhradit pouze provizorng, aby v ptfipadé¢ zmén ¢i zamitnuti daného navrhu
nebyly néklady na zazemi a jeho likvidaci pfili§ vysoké. Po zajisténi téchto a dalSich
opatfeni by bylo vhodné pro prvni smény vyuzit v provozu pouze mensi ¢ast skupiny
odsouzenych, nez je konetny pozadovany pocet, tedy napf. 3 nebo 4 pracovniky.
Stavajici zaméstnanci by si tak postupné mohli zvyknout na tuto zménu a finélni verze

zaClenéni do provozu véts§tho mnozstvi odsouzenych by méla probéhnout uspesné.
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3.2 RozSifeni vyroby

Druhym hlavni navrhem je zavedeni rozSifeni vyroby, piesnéji nové technologie na
vyrobu pénovych vyztuzi. Firma, jak jiz bylo zminéno v popisu spole¢nosti, se zabyva
vyrobou nejriiznéj$i prepravnich obalil pfedev§im pro automobilové spolecnosti. U
téchto obalu si zdkaznik zada pozadavek na balici jednotku nebo zasle konkrétni vzore,
na ktery ma obal vyroben a ktery ma skladovat Ci ptepravovat (ku piikladu se jedna o

reflektory, ¢elni skla, narazniky apod.).

Druhym pozadavkem je zptsob, jakym chce jednotlivé kusy odd€lovat. Moznosti jsou
Vv textilni vyplni, plastovych prolozkach kovovych ptepazkach, a pravé pénovych
vyztuzi. Kromé typu materidlu si mlze také zadat specifické pozadavky, pro piiklad

moznost antistatického materialu apod.

vvvvvvvvvv

technologickych feSeni ze zdkaznickych pozadavk.

Vyroba téchto vyztuzi je v soucasné dobé feSena dvé zpiisoby. Prvnim zpisobem je
vlastni vyroba, ovSem stroje, které se na vyrobé podili, jsou zastaralé a nestaci pro

splnéni pozadované kapacity. Proto je vyuzivan externi dodavatel.

Pro zajisténi dostateCné kapacity by bylo vhodné zakoupit novéjsi stroj, ktery naplni

pozadovanou kapacitu.

Resenim by mohlo byt pofizeni nového stroje, Kimla Waterjet StreamCut 4121 (pro
lepsi ptedstavu na obrazku nize), jehoz pomoci bude zajisténo fezani pén na dany tvar
vodnim paprskem. Cena tohoto stroje je 3 825 tis. K¢. Na tomto stroji je mozno vyrobit
az 50 000 ks pénovych vyztuzi za rok. Oproti zastaralej$im modelim se jednd o
rychlejsi, pfesnéjsi a vice automatizovany CNC stroj. Vzhledem Kk cené je moznost

financovat pofizeni tohoto stroje pouzitim uvéru.
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Obrazek 1: Kimla WaterJet StreamCut 4121

Pro spolecnost conTeyor je pofizeni uvéru mozné, jelikoz naprostd vétSina jejich

zavazkl je z hlediska zavazkl kratkodobych, ¢imz nenastavd problém napiiklad u

urokového kryti, protoze vyse uroki na dlouhodobé zadvazky je minimalni.

Pro Gvér by bylo vhodné ptjcka ve vysi 3 750 tis. K¢, a to za podminek turok 4 % p.a. +

PRIBOR (investi¢cni uvér dle banky Creditas) se splatnosti tfi let, rovnomérnymi

splatkami a poplatkem za poskytnuti avéru ve vysi 1 % z potizovaci ceny.

V soucasné dobé hodnota PRIBOR (primérna sazba, za kterou banky nabizeji financni

prostfedky na mezindrodnim trhu) je ve vysi 0,63 % p.a.

Tabulka 36: spldatkovy kalendar (vlastni zpracovani)

Rok PS Gvéru Roéni platba Urok Umor KS Gvéru
1 3750000,0| 1367495,69 173 625,00 1193 870,7 2556 129,3
2 2556129,3| 1367 495,69 118 348,79 1249 146,9 1306982,4
3 1306982,4| 1367495,69 60513,28 1306982,4 0
4102 487,07 352 487,07 3750 000,0

Hlavnim c¢asti vypoctu splatkového kalendaie je castka ro¢ni platby, jejiz vySe byla

vypoctena dle nasledujiciho vzorce umotovatele:

umorovatel =

i-(1+0,0463)3

(1+0,0463)3 — 1

i-(1+0)"
1+)n—1

= 0,36466

Po vypocteni umotovatele je pro vypocet roc¢ni platby ndsobeno s pocatecnim stavem

uvéru, tedy v nasem piipadé 3 750 tis. K¢.
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0,36466 -3 750000 = 1367 495,69 K¢

Vypocet ostatnich ¢asti splatkového kalendare je nasledujici: PS tivéru se rovna ¢éstce
KS uvéru o rok zpét, urok je nadsobek urokové sazby s vysi PS uvéru pro dany rok, umor

je rozdil mezi ro¢ni platbou a trok, KS uvéru je rozdil mezi PS Gvéru a tmorem.
Celkovy urok je pfi zapocteni poplatku za poskytnuti uvéru 389 987 K¢.

Diky investicnimu avéru si krom¢ samotného stroje miize firma ponizit své naklady a

tim snizit ¢astku dan€ vlivem danové tispory béhem nasledujicich tii let.
Pro lepsi predstavu je nasledujici tabulka vénovana piepoctu na soucasnou hodnotu.

Tabulka 37: soucasnd hodnota iivéru (viastni zpracovani)

Rok Urok Odpis D’aﬁové Vaner "3 | oddrotitel | SH na Gvér
Uspora avér

1 211 125,00 420750,0| 120056,25|1284939,4| 0,9638526| 1238492

2 118 348,79 851062,5| 184 188,14|1 183 307,5| 0,9290119| 1099 307

3 60513,285| 851062,5| 173199,40(1 194 296,3| 0,8954306| 1069 409

3407 208

Pro vypocet soucasné hodnoty uvéru bylo nutné nejprve vypocitat odpisy, které byly
zvoleny rovnomérné, pod dobu 5 let, jak je u CNC strojii bézné. U rovnomérnych

odpist je v prvnim roce odpis roven 11 % z celkové hodnoty stroje.

V ostatnich letech je tomu poté 22,25 %. DalSim vypoctem je danova tspora, coz je 19
% z hodnoty urokt, poplatkii (v prvni roce tedy navic poplatek za poskytnuti uvéru) a

odpist.
Vydaje na uvér je rozdil mezi ro¢ni platbou (v tab. €. 36) a danovou Usporou.

Nésleduje odurocitel, pro coz je vyuzit nasledujici vzorec:

odurocitel = m
n — pocet let

I — vyse troku z Gvéru ocisténo o dan z piijmu

V poslednim sloupci je poté soucasna hodnota tivéru, coZ je prosty nasobek vydajii na

aver s odurocitelem.
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Vlivem daiiové Uspory je soucasnd hodnota Gvéru oproti zakladni vysi vyrazné nizsi,
Odpisy, které se promitly do vypoctu souc¢asného hodnoty, nejsou zahrnuty v celé délce
odpisovani, protoze uvér je pldnovan na 3 roky, ovSem naklady budou o odpisy snizeny

jeste v dalsich dvou letech, coz opét snizi danové zatizeni.

Dle konzultace s vedoucim vyroby je pravdépodobné, ze pofizeni a vlastni vyroba
pénovych vyztuzi povede k vyraznému snizeni nakladd na jednici tohoto vyrobku, a to

Vv pfiblizném rozmezi 20 — 25 K¢.

Pti vyuziti celkové kapacity pro vyrobu, tedy 50 000 ks za rok, se jedna i pii
stiizlivéjsim odhadu tspor 20 K¢ na jednotku, o 1 mil. K¢ tspor za vyrobu v jediném
roce. Pfi celkové pofizovaci cen€ stroje v hodnoté 3 825 tis. K¢ se jednd i pfi pfipocteni
uroki a poplatkl z Gvéru o dostateCny ro¢ni pfispévek na thradu této investice, pokud
budeme uvazovat o minimalni celkové zivotnosti stroje po dobu odepisovani, cozZ je u

CNC stroji 5 let.

V ptipadé, ze spolecnost vyse uvedeny stroj na vyrobu pén pofidi, existuje i moznost
stat se vyrobcem téchto produktli nejen pro vlastni vyrobu, ale 1 pro ptfipadné externi
zakazniky. Jedna se o pomérné sloZitou technologii, kterd neni zcela bézn& dostupna.
V soucasné dob¢ je na trhu n€kolik dodavatelti pénovych desek, napiiklad v Turecku

nebo Mad’arsku.

Negativem tohoto feSeni je navySeni potiebnych skladovacich prostor. S ohledem na
vlastni tym designért, ktefi pracuji ptimo v Kufimi, by nebyl problém s programovanim
stroje 1 na jiné projekty, nesouvisejici se samotnym vyrobnim programem firmy.
Vyroba pén na presné tvary sebou nese 1 znacné generovani odpadii, pro které
momentalné neni vyuziti a je za Uplatu likvidovan externi firmou. Zfejmé by bylo dobré
se zamé&fit 1 na tuto oblast a najit ekologické vyuziti té€chto odpadii — napfiiklad je
nabidnout riznym firmam, které se zabyvaji stavebnictvim (jako izolacni material) nebo

baleni kiehkého zbozi apod.
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3.3 Snizeni zadluzenosti

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost conTeyor je z velké Casti financovana z cizich zdroju,
pfesnéji feceno, ackoliv celkova mira zadluZenosti kolisa, jednd se zde o pomérné velké
zadluzeni. V sedmi ptipadech je mira zadluzeni ve vysi vice jak 68 % a bez vyjimky je

conTeyor vzdy zadluzena vice, neZ je tomu obvyklé v oborovém pruméru.

V posledni roce je rozdil znovu vyrazny, kdy zadluZenost v oborovém priameéru je 42 %,
u spole¢nosti conTeyor je tomu necelych 80 %. JelikoZ je mym piedchozim navrhem
pofizeni nového stroje, pfi¢emz penézni prostiedky na toto potfizeni by z urcité ¢i celé
¢asti byly financovany z investi¢niho uvéru a zadluzenost tak znovu poroste, je nutno

zavést opatieni pro jeji snizeni.

Jednou z moznosti je v budoucnu zavést kapitalizaci pohledavek. To je zpusob, kdy se
na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady odsouhlasi, ze zavazky vuci
spole¢nikovi/spole¢nikim budou namisto vyplaceni pfevedeny na zvySeni jeho/jejich
podilu ve spole¢nosti. Tento zpisob musi odsouhlasit obé strany a vysledkem je zvysSeni
zakladniho kapitalu spolecnosti a tim i snizeni celkové miry zadluZenost.

Podobnou moznosti je také pifiméa ptjcka od spolecnika, jehoz zapijcené financni
prostiedky jsou vV bézné tad¢ piipadt beziro¢né nebo pouze s niz§im trokem, nez jak je
na trhu mozné ziskat. Tento zplisob financovani by mohl teoreticky pokryt celou ¢i Cast

finan¢nich prostfedkd, vynaloZenych na koupi nového CNC stroje.
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3.4 Rizeni pohledavek

Vyse kratkodobych pohledavek se v pribéhu let postupné i pfes vykyvy navysuje,
pficemz v poslednim roce sledovaného obdobi doséhla jejich hodnota na 47 967 tis. K¢,
coz se projevuje také v dobé obratu pohledavek, kde je hodnota na 113 dnech. Také
v ostatnich letech je hodnota doby obratu vySe, nez je hranice 60 dni a ve vétSing

piipadl jsme nad hodnotou v oborovém priméru.

Vysoka hodnota kratkodobych pohledavek také zptisobuje, jak je zminéno také vyse, ze

hodnota celkové miry zadluzenosti je velmi vysoka.

| z tohoto divodu, tedy véazanosti finan¢nich prostiedkli v pohledavkach jsou hodnoty
Cistych penéznich prostiedkli vzdy zdporné. To zpusobuje, Ze spolecnost nema
Vv potiebnych cas dostatek finan¢nich prostfedkii na bankovnim Uc¢tu, aby bylo mozna
uhradit své kratkodobé zavazky, coz vede k vysokym hodnotdm doby obratu zavazki,
ktera je v poloviné piipadii nad hodnotou 100 dnt, konkrétné v poslednim roce je to

hodnota 128 dni.

Plati zde tedy nepsané pravidlo, Ze pro firmu je dobré, pokud jejich doba obratu
zavazkl je vyssi nez u doby obratu pohledavek. Ovsem nové potenciondlni dodavatele
by mohla takhle dlouha doba odradit a ztoho divodu by bylo vhodné vratit se na

zacatek problému a dat diivod svym odbérateltim k rychlejSimu splaceni jejich dluhu.

Prvni moZnosti je skonto, jehoZ vyse je urcena dle nésledujiciho vzorce

T
‘=1 365

kde i; je pfepoctena alternativni mira

I je alternativni vynosova mira

T je pocet dnli mezi dobou splatnosti a dobou vyuziti skonta
Maximalni vysi skonta nésledné ur¢ime dle vzorce nésledujiciho

. It
l =
S+

Is je zde sazba skonta
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Pro vysi skonta vyuzijeme stavebnicovy model WACC, coz je vazeny prumér nakladt
na kapital, pomoci kterého ur¢ime alternativni tirokovou miru, vhodné vyuzitelné pro

malé a sttedni podniky.
WACC =15 + 1 + Tps + 15
It = bezrizikova vynosova mira
MNa = pfirazka za malou velikost obchodniho zédvodu
I'ps = ptirazka za moznou niz§i podnikatelskou stabilitu
I'ts = pfirdzka za moznou nizsi financ¢ni stabilitu

Nasleduje jiz vypocet jednotlivych pfirdzek ve vzorci vazenych primérnych nédkladii

kapitalu.

Bezrizikova vynosova mira se odviji podle vySe odhadu vynosnosti dlouhodobych

statnich dluhopisii, jehoz vyse byla na konci roku 2020 na hodnoté 1,26 %.

Prirazka za malou velikost obchodni zavodu se naopak odviji dle velikosti
zpoplatnéného celkového kapitidlu analyzované firmy. Celkovy zpoplatnény kapital,
znacime v tomto piipad¢ jako C, je kapitdl vlastni a kapital, za ktery vybrana firma plati
uroky, coz jsou zdvazky spolecniklim a zavazky k uvérovym institucim. Sazba mize byt
jednak vypocitana, zalezi v§ak na tom, kam spada vyse daného zpoplatnéného kapitalu.
MozZnosti jsou ti1 nasledujici:

C je niz8i nez 100 mil. K¢, 11a je V tomto piipadé ur¢ena na hodnoté 5 %.

C je v rozmezi 100 mil. K¢ a 3 mld. K¢, v tomto piipadé pouZzijeme vzorec pro vypocet.

_ (3-0)?

la = g2 C je vyjadieno v mld.

Posledni moznosti je, kdy C je vyssi nez 3 mld. K¢, poti je ria rovno O.

V ptipadé conTeyor je C nizsi nez 100 mil. K¢, presnéji C = 9,96 mil. K¢, tudiz ria =5
%.
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PiiraZka za moZnou niZ8§i podnikatelskou stabilitu je podobné¢ jako ptfedchozi
pfirazky urcena jednou ze tii nabizenych moznosti dle toho, kam spada pomér EBITu
ku celkovym aktiviim, tedy ukazatele rentability aktiv.

Je-1i pomé&r zaporny, rps je rovno 10 %.

Je-li pomér kladny a zaroven vyssi nez primérné néklady na vlastni kapital ndsobené
pomérem celkového zpoplatnéného kapitalu ku celkovym aktivim (7 - %), odviji se dle

vyse prirazky za niz$i podnikatelskou stabilitu dle minima v daném odvétvi.

Je-li pomér EBITu s aktivy kladny, ale niz$i nez ry -% je pfirazka vypoctena dle

, _ rq-C—EBIT)?
nasledujiciho vzorce 1,5 = (raCZEBIT)” 0,1
ps rqC

Hodnota ROA u spolecnosti conTeyor je v posledni roce sledovaného obdobi zaporna,
tudiz ptirazka bude 10 %.

Prirazka za moznou niz$i finan¢ni stabilitu ur¢ime dle hodnoty bézné likvidity. Zde
ma spole¢nost vyslednou hodnotu pro rok 2019 ve vysi 1,15.

Vyslednd suma bézné likvidity opét spada do jedné ze tfi nabizenych moZnosti.

1. bézna likvidita < 1, coz ndm déva hodnotu ptirazky 10 %

2. bézna likvidita > 2,5, hodnota ptirazky je 0 %

3. bézna likvidita spadéd do rozmezi 1 — 2,5, hodnota pfirdZky za moznou nizsi financni
stabilitu je vypoctena dle vzorce

2

2524
_ KZ

Ts=\25-1] 10

Dle hodnoty bézné likvidity u spole€nosti conTeyor je hodnota pfirdZky za moznou
niz8i financni stabilitu uréena podle tieti moznosti. Po vypoctu dostavame vysledek 8,1

%.
Hodnota WACC je po souctu nasledujici:

WACC=126%+5%+10% + 8,1 % =24,36 %
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Béznymi odbérateli conTeyor jsou automobilové spolecnosti, pro které je lhita

splatnosti pohledavek ve vysi 90 ¢i 60 dni.
splatnost 90 dni

Pro tento ptipad bude mit odbératel moznost ziskat slevu, pokud uhradi fakturu do 14

dnu.

Ptepoctena alternativni mira

= 02436 20~ _ (0507
=0 365
Maximalni vySe skonta
=827 %
s T1f00507 o

Odbératelé mohou v prvnim piipadé ziskat pii brzkém splaceni svych zavazki slevu ve

vysi 4,827 %.
splatnost 60 dni

V tomto ptipad€ zavedeme moznost vyuziti skonta do doby uplynuti 8 dni od vystaveni

faktury.

Ptepoctena alternativni mira

= 02436- 078 _ (0347
=0 365
Maximalni vySe skonta
= 3354y
s T 1500347 0%

Ve druhém piipadé si miize odbératel, ktery své zavazky splati do 8 dni, snizit ¢astku o

3,354 %.
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3.5 Shrnuti navrhu

Navrhova ¢ast je rozd€lena na dva hlavni a dva vedlejsi navrhy, pii¢emz z jednotlivych

podnétii vychéazi dodatecné cesty, kam by dale bylo vhodné smérovat.

Prvnim hlavnim navrhem je efektivnéjSi vyuziti zaméstndvani odsouzenych lidi
z véznice Kufim. Soucasné vyuzivani prostor ve véznici k vyrobé sebou piinasi
zbytecné naklady a prekazky, které by ve vétSiné piipadi byly odstranény ci
zredukovany, pokud by odsouzeni pracovali pifimo ve firm¢. S tim je spojena nutnost
upravy provozu, a predevsim souhlasu od kmenovych zaméstnanct, ktefi by ovSem toto

zapojeni mohli vnimat jak pfilezitost k usnadnéni podminek i pro né samotné.

Druhy navrh se tyka rozsifeni kapacit vyroby o novy moderni stroj na vyrobu pénovych
vyztuzi. Pfi sprdvném uzivani by to znamenalo jiz pouze vlastni vyrobu téchto
komponentti, v idealnim pfipadé by to mohlo znamenat moznost nabidky tohoto
produktu pro nové odbératele. Pro investici do tohoto stroje je pocitdno s ivérem na
dobu tfi let, coz pro spole¢nost znamend zvySeni ndkladl na toto potizeni, ovSem s tim
se také vaze moznost vyuziti danového Stitu, a tedy snizeni danového zakladu. Pii
prepoctu investice na soucasnou hodnotu i vlivem odpisti nam vychdazi, ze investice by

méla byt vyhodna.

Vzhledem Kk jiz uz tak vysoké zadluzenosti mize byt dalsi zdvazek problémem, i ptesto
Ze vétSina zavazki je u spoleCnosti conTeyor kratkodoba. Proto je mym doplitujicim
navrhem k vySe zminéné investici kapitalizace budoucich pohledavek ¢i pifimo

zapujceni penéznich prostiedkid od spolecniku.

Vzhledem Kk vysi kratkodobych zavazki a kratkodobych pohledavek, s ¢imz souvisejici
doby obratu jsou v poslednich letech dost vysoké, se posledni navrh tyka fizeni
pohledavek. Zde je vychodiskem poskytnout odbératelim moznost skonta, coz bude
znamenat diivejsi thradu nekterych pohledavek, pficemz ziskané finan¢ni prostfedky je

mozné diive investovat ¢i pokryt vlastni zdvazky.
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ZAVER

Urcenymi cili této diplomové prace bylo zhodnoceni situace tykajici se vybrané
analyzované spolecnosti conTeyor Czech Repulic s.r.o. a to za pouziti finanénich
ukazatelli, statistickych ukazatelli a metod analyzy okoli. Analyzovanym obdobim je
rozmezi let 2010 — 2019. Hlavni podstatou jsou zavéreéné navrhy feSeni, které by
mohly zlepsit situaci firmy. Diplomova prace byla rozdélena do tii hlavnich casti.
V prvni ¢asti jsou teoretické poznatky, ze kterych se nasledné vychazelo v druhé,
praktické casti. Jednotlivé ukazatele jsou tu piedstaveny dle rozd€leni do dil¢ich
kategorii. Déle zde jsou pfedstaveni uzivatelé, pro které je analyza nejvice urcena a také

jsou tu popsany zdroje dat, které slouzi jako podklady pro zpracovani praktické casti.

Ve druhé casti byly vyuzity predstavené metody a nasledovalo shrnuti problémovych
oblasti. Pro lepSi pfedstavu o postaveni firmy byly vybrany dvé konkurencni
spole¢nosti, konkrétn¢ Schoeller Allibert Czech Republic s.r.o. a Nefab Packaging
Czech Republic s.r.o0. Dale byla vyuzita také data od ministerstva pramyslu a obchodu o
oborovém priméru. Z vysledkll analytické ¢asti byly vybrany konkrétni problémové

oblasti, na které byla zamétena ¢ast posledni.

V této Casti jiz byly pfedstaveny navrhy opatienich, které by pro dané problémové
oblasti mohly znamenat zlepSeni. V navrzich jsem se zamé&fil na oblast spojenou se
zamestnanci, kde vidim moznosti ve zlepSeni spoluprace s véznici Kufim. Nésleduje
navrh ohledné rozsifeni vyroby a vyrobnich kapacit vlivem potizeni nového stroje. Pro
tento krok je piedstaven plan uvéru, nezbytného pro pofizeni stroje. Dalsi navrh se tyka
snizeni zadluZenosti, ktera je v soucasné dobé pftili§ vysoka a v ptipad€ dalSich investic
by doslo k dalsimu navySeni, proto by bylo vhodné tuto nepfiznivou situaci fesit.

Posledni navrh se tyka fizeni pohledavek.

Z diivodu, ze se z vysledki finan¢nich ukazatelti za pomoci ukazateld statistickych ur¢il
pribé¢h za dané obdobi a predpokladany vyvoj v budoucich letech, bylo urceni
jednotlivych problémovych oblasti jednodussi a ptesnéj$i. Navrzena feSeni je mozno
vyuzit spolecné, ¢i pouze vybrat to, co se pro management zd4 nejvice problémovou

oblasti.
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Priloha 1: Rozvaha aktiv ve zkraceném rozsahu conTeyor 2010 - 2014

Oznateni | AKTIVA (v tis. K&) F(;I;:(Z 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA CELKEM 001 33812| 38278| 54773| 33004| 44981
B. Dletlieesy 003 018| 2141| 2017| 4074 4263
majetek
5. |Nehmotnévysledky | 68 94 61 136 576
vyzkumu
1. | software 007 68 94 61 136 576
B. I Dlouhodoby hmotny |, 850| 2047| 1956| 3938| 3687
majetek
5, |Hmotne moviteveci |, o 850| 2047| 1956| 3938| 3687
a jejich soubory
C. OBEZNA AKTIVA | 033 32598| 36097| 48777| 28316| 40569
C.l. Zasoby 034 1281| 2265| 3209 2895| 4094
C.I.1. |Material 035 1281| 2265| 3209| 2895| 4094
C.1I. Pohledavky 042 14668| 26898| 30763| 16853| 26883
c.i.1, |Plouhodobe 043 0 851| 3771 0 27
pohledavky
Pohledavky z
L obchodnich vztaht 044 0 0 3771 0 0
5. Pohledavky - ostatni | 048 0 851 0 0 0
5.1, | Pohledavky za 049 0 851 0 0 0
spolecniky
c.1l. 2, |Kratkodobe 053 14668| 26047| 26992| 16853| 26856
pohledavky
y, | Pohledavkyz o0, 13633| 22177| 26838| 6562| 28856
obchodnich vztaht
Pohleddvky -
2. ovladajici nebo fidici | 055 0 0 0| 10264 0
osoba
4. Pohledavky - ostatni | 057 0 0 0 0 0
4.3, |>tat - danove 060 0 0 0 0 0
pohledavky
4.4, | Kratkodobé 061 1035 0 0 0 0
poskytnuté zalohy
4.5, | Pohadné ucty 062 0 0 0 0 0
aktivni
C.IV. Penézni prostiedky |067 16 649 6934| 14805 8568 9592
1, | Penézniprostredky |, o 4| 5020 6024 3 2
v pokladné
o, | Penézniprostredky |- 16645 1914| 8781 8565| 9590
na uctech
D. G RerlE 070 296 40| 3979 614 149
aktiv
D.1 Naklady pristich 071 69 40| 3979 614 149
obdobi
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PFijmy pfistich

’ 3. obdobi ’ 073 ’ 227 ’ 0 ’ 0 ‘ 0 ‘ 0 |
Priloha 2: Rozvaha aktiv ve zkraceném rozsahu conTeyor 2015 - 2019
. . . o Cislo
Oznaceni | AKTIVA (v tis. Kc) £1dku 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 001 47 247 59 462 61 893 53 005 69 090
B. Dlouhodoby 003 7193| 6214 6115| 5698 4413
majetek
5. |Nehmotnevysledky |, 886| 1283 1055 448 252
vyzkumu
1. | Software 007 886 1283 1055 448 252
B. I Dlouhodoby hmotny |, 6307| 4931 5060| 5250| 4161
majetek
5, |Hmotne moviteveci |, o 6052| 4686| 4683 4723| 3653
a jejich soubory
C. OBEZNA AKTIVA 033 38 885 52961 55 641 46 924 62 381
C. 1l Zasoby 034 3169 4127 3937 7 468 7 830
C.I.1. Material 035 3160 4127 3937 7 468 7 648
C. 1. Pohledavky 042 27 281 33926 42 209 32423 47 967
c.ii.1. | Plouhodobé 043 0 0 o| 7740 0
pohledavky
Pohledavky z
= obchodnich vztaht 044 0 0 0 0 0
5. Pohledavky - ostatni | 048 0 0 0 0 0
5.1, | Pohledavky za 049 0 0 0 0 0
spolecniky
c.ii.2. | Kratkodobe 053 27281| 33926| 42209| 24683 47967
pohleddvky
Pohleddavky z
1. , o 054 27 148 32193 42 209 23230 45 121
obchodnich vztah(
Pohleddavky -
2. ovladajici nebo fidici | 055 0 0 0 0 335
osoba
4, Pohledavky - ostatni | 057 133 1733 0 1453 2511
4.3.|Stat-danove 060 o| 1233 o| 1453 2511
pohledavky
4.4.| Kratkodobe 061 133 20 0 0 0
poskytnuté zalohy
4.5, | Dohadné dcty 062 0 480 0 0 0
aktivni
C.IV. PenézZni prostfedky |067 8 435 14 908 9 495 7 033 6 584
1 Penézni prvostredky 068 4 4 11 ’3 14
v pokladné
5. |Penézniprostiedky | qq 8431| 14904| 9484 7010 6570
na Uctech
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Casové rozligeni

D. . 070 1169 287 137 383 2 296
aktiv
D.1 Naklady pristich 1 ) 832 287 137 383| 2286
obdobi
3. | Primy pristich 073 337 0 0 0 10
obdobi
Priloha 3: Rozvaha pasiv ve zkraceném rozsahu conTeyor 2010 - 2014
Oznaceni | PASIVA (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 074 33815 38 278 54773 33004 44 981
A. Vlastni kapital 075 9031 7170 12 447 17 838 11124
Al Zakladni kapital 076 1500 1500 1500 1500 1500
Al 1. Zakladni kapital 077 1500 1500 1500 1500 1500
AL Fondy ze zisku 088 150 150 150 150 150
a1, | Ostatnirezervai 150 150 150 150 150
fondy
Vysledek
A. V. hospodareni 091 2852 0 5522 10794 3295
minulych let
A v, 1, |Nerozdelenyzisk g, 2852 0| 5522| 10794 3295
minulych let
Vysledek
Ay, |hospodareni 094 4529| 5520 5275 5394| 6179
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
B. + C. Cizi zdroje 095 26 105 30531 37403 15 166 33857
B. Rezervy 096 0 0 0 0 0
C. Zavazky 101 26 105 30531 37403 15 166 33 857
C.l Dlouhodobé zavazky | 102 1324 1585 1416 2142 1209
14. Zavazky - ostatni 118 1324 1585 1416 2142 1209
3. | Jiné zadvazky 121 1324 1585 1416 2142 1209
c. 1 Kratkodobé zavazky | 122 24 781 28 946 35987 13024 32 648
5 |Pvazkyz . |128 23067| 26569| 32512| 11571| 30539
obchodnich vztaht
8. Zavazky - ostatni 132 1467 2377 3475 1453 2109
3| Zavazkyk 135 25| 1349 640 665 723
zamesthancum
Zavazky ze
socidlniho
4. | zabezpeceni a 136 823 488 264 309 326
zdravotniho
pojisténi
5, | Stat - danove 137 303 88| 1734 93 328
zavazky a dotace
6. | Dohadné ucty 138 366 628 837 386 732
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pasivni

7. | Jiné zdvazky 139 0 0 0 0 0
D. Casové rozligeni 140 0 577 4923 614 149
D.1 Vydaje pristich 141 0 577| 4923 614 149
obdobi
Vynosy pristich
2. o‘é dob»; P 142 0 0 0 0 0
Priloha 4: Rozvaha pasiv ve zkraceném rozsahu conTeyor 2015 - 2019
Oznaceni | PASIVA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 074 47247| 59462| 61893| 53005| 69090
A. Vlastni kapital 075 14982 10799 25980 19433 9966
Al Zékladni kapital 076 1500| 1500| 1500| 1500| 1500
A.l.1. |Zzakladni kapitdl 077 1500| 1500| 1500] 1500|] 1500
A Il Fondy ze zisku 088 150 150 150 150 150
a1, | Ostatnirezervni 089 150 150 150 150 150
fondy
Vysledek
A.IV.  |hospodateni 091 3929| 5223| 9149| 14182| 17783
minulych let
Ay, 1, |Nerozdelenyzisk 1o, 3929 5223 9149 14182| 17783
minulych let
Vysledek
Ay, |hospodafeni 094 9403| 3926 15181| 3601| -9467
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
B.+C. |Cizizdroje 095 32265| 48663| 33697| 28300 55137
B. Rezervy 096 0 0 868 776 526
C. Zévazky 101 32265| 48663| 32829| 27524| 54611
C.l. Dlouhodobé zavazky | 102 2236| 1397 708 368 178
14. Zavazky - ostatni 118 2236 1397 708 178 178
3. | Jiné zavazky 121 2236 1397 708 178 178
. Kratkodobé zévazky | 122 30029| 47266| 32121| 27156 54433
5 |ZAVaZKYZ . |128 24566| 30527| 24320| 22732| 49089
obchodnich vztah(
8. Zavazky - ostatni 132 5463| 16584 7 801 4367 5344
3. f::qa;‘t‘;';ncam 135 926| 1293| 1242| 1099 1290
Zavazky ze
socialniho
4. | zabezpeceni a 136 448 649 602 658 705
zdravotniho
pojisténi
5, | Stat - danové 137 1623| 2381 3776| 1050| 1532
zavazky a dotace
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Dohadné ucty

6. ., 138 1644 3312 1529 1025 709
pasivni
7. |Jiné zavazky 139 822 841 614 535 1108
D. Casové rozligeni 140 1169 287 2216 5272 3987
D.1 Vydaje pristich 141 832 287 422 0 260
obdobi
Vynosy pfistich
2. , 142 337 0 1794 5272 3727
obdobi
Priloha 5: VZZ ve zkraceném rozsahu conTeyor 2010 - 2014
. .| VYKAZ ZISKU A Cislo
Oznaceni ZTRAT (v tis. K&) Fadku 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby z prodeje
l. vlastnich vyrobkdia |01 30332 28 053 60 392 66 886 73 498
sluzeb
Trzby za prodej
1. bodi 02 49 188 53321 61411 40 360 67514
A. Vykonova spotieba |03 65 800 65620| 101420 85136 | 111886
A1 Naklady vynalozene | 29120| 37896| 47144 30363| 53557
na prodané zbozi
A2 Spotreba materialu | o 24395 19690| 43591| 46616| 48661
a energie
A.3 Sluzby 06 12 285 8034 10 685 8 157 9 668
B. Zména stavu zasob |, 0 0 0 0 0
vlastni ¢innosti
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 09 6 540 7 602 9790 10765 12727
D. 1. Mzdové naklady 10 4 854 5637 7 435 7 892 9475
Naklady na socialni
D2, |Z3bezpeteni, 1., 0 0 o| 3852 3252
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Naklady na socialni
D.2.1. |zabezpelenia 12 1586 1837 2177 2 595 2957
zdravotni pojisténi
D. 2.2. | Ostatni naklady 13 100 128 178 278 295
E. Upravy hodnotv 1, , 449 445 609 979| 1313
provozni oblasti
Upravy hodnot
g.1. |dlouhodobeho 15 449 445 609 979| 1313
nehmotného a
hmotného majetku
Upravy hodnot
£.1.1, |dlouhodobeho 16 449 445 609 979 1313

nehmotného a
hmotného majetku -
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trvalé

Ostatni provozni
vynosy

20

181

1294

1444

1361

. 1.

Trzby z prodaného
dlouhodobého
majetku

21

12

24

68

905

Ostatni provozni
naklady

23

12

24

68

979

1361

F.5.

Jiné provozni
naklady

28

307

141

4 647

7 487

8838

Provozni vysledek
hospodareni

29

6 609

7576

6 681

5209

7573

Nakladové uroky a
podobné naklady

42

-68

-83

210

131

J. 1.

Nakladové uroky a
podobné naklady -
ovladana nebo
ovladajici osoba

43

-68

-83

210

131

J. 2.

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

44

VII.

Ostatni finanéni
vynosy

45

1635

3 006

994

Ostatni finanéni
naklady

46

2581

849

262

1724

1016

Financni vysledek
hospodareni (+/-)

47

-942

-774

-176

1278

-153

* %

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim (+/-)

48

5667

6 802

6 505

6 487

7420

Dan z pfijmu

49

1138

1282

1230

1093

1241

L. 1.

Dan z pfijm0 splatna

50

1138

1282

1230

1093

1241

L. 2.

Dan z pfijmu
odlozena (+/-)

51

* %

Vysledek
hospodareni po
zdanéni (+/-)

52

4529

5520

5275

5394

6179

Pfevod podilu na
vysledku
hospodareni
spole¢nikim (+/-)

53

* %k %k

Vysledek
hospodareni za
ucéetni obdobi (+/-)

54

4529

5520

5275

5394

6179

Cisty obrat za Gcetni
obdobi

55

81340

81381

123100

111 902

143 367
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Priloha 6: VZZ ve zkraceném rozsahu conTeyor 2015 - 2019
. .| VYKAZ ZISKU A Cislo
Oznateni| jreat wiis. k& |faqku | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Trzby z prodeje
l. vlastnich vyrobktia |01 85173| 78860| 100781| 94395| 70596
sluzeb
I. :gzot;‘l’ 2a prode; 02 100622| 80455| 101532| 85756 82592
A. Vykonova spotfeba |03 156 145| 129077 155964| 145807| 135115
A1 Naklady vynalozene |, 77384| 61054| 75520| 64038 65749
na prodané zbozi
A.2 Spotreba materialu | o 57123| 49274| 60064| 58988| 43194
a energie
A.3 Sluzby 06 21638 18729| 20380| 22781| 26172
B. Zmena stavu zasob |, 0 0 0 0 295
vlastni ¢innosti
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 09 16989| 24528| 26894 31734| 28555
D.1. |Mzdové naklady |10 12850 18500| 20102| 23575| 20951
Naklady na socialni
D2 |bezpecen, 1, 4139| 6028 6792| 8159| 7604
zdravotni pojisténi a
ostatni naklady
Naklady na socialni
D.2.1. |zabezpecenia 12 3765 5464 5965 7 238 6 965
zdravotni pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 13 374 564 827 921 639
E. Upravy hodnotv 1, , 2268| 2866| 2383 2406| 2109
provozni oblasti
Upravy hodnot
g1, |dlouhodobeho 15 2268| 2866| 2383 2406| 2109
nehmotného a
hmotného majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého
E.1.1. |nehmotného a 16 2268| 2866| 2383 2406| 2109
hmotného majetku -
trvalé
. Ostatniprovozni 1, 2352| 2293| 3729| 3679| 3717
vynosy
Trzby z prodaného
lll.1. |dlouhodobého 21 496 0 77 0 30
majetku
F. Ostatniprovozni | 5 1856| 2293 1316  -709 639
naklady
F.5. | /Ineprovozni 28 547 487 347 299 841
naklady

113




Provozni vysledek
hospodareni

29

11832

4618

19 485

4592

-9 808

Nakladové aroky a
podobné naklady

42

111

102

62

32

14

J. 1.

Nakladové aroky a
podobné naklady -
ovladana nebo
ovladajici osoba

43

111

102

62

32

J. 2.

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

44

14

VIL.

Ostatni financni
vynosy

45

1398

269

2297

1649

1316

Ostatni financni
naklady

46

1511

257

3168

1529

1496

Financni vysledek
hospodareni (+/-)

47

-224

-933

88

151

* ¥

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim (+/-)

48

11 608

4528

18 552

4 680

-9 657

Dan z pfijm

49

2205

602

3371

1079

-190

L. 1.

Dan z pfijmU splatna

50

2 205

602

3371

889

L. 2.

Dan z pFijm
odloZena (+/-)

51

190

-190

* ¥

Vysledek
hospodareni po
zdanéni (+/-)

52

9403

3926

15181

3601

-9 467

Pfevod podilu na
vysledku
hospodareni
spoleénikim (+/-)

53

* k¥

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi (+/-)

54

9403

3926

15181

3601

-9 467

Cisty obrat za Géetni
obdobi

55

189 545

161 877

208 339

185 479

158 566
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