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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim fotbalového klubu TJ Start Brno
prostiednictvim analyz vnéjsiho a vnitiniho okoli, mezi které patii SLEPTE analyza, SWOT
analyza a model péti konkurencnich sil. Teoreticka Cast vystihuje podstatu jednotlivych
analyz, které jsou nasledné aplikovany Vv praktické cCasti bakalaiské prace. Na zaklad¢
zjisténych udaji nésledné podavam navrhy feSeni a jejich piinosy, které vyplynuly

Z provedenych analyz.

Abstract

The bachelor thesis deals with the assessment of the situation of football club TJ Start Brno
through analysis of internal and external environment, including SLEPTE anylisis, SWOT
analysis and Porter’s five forces model. The theoretical part describes essence of the
individual analyses that are applied in the partical part of this thesis. Based on the results |

introduce several proposals of solutions with thein impacts as they were shown in analysis.
Kli¢ova slova

Fotbal, sportovni klub, SLEPTE analyza, Porterova analyza, SWOT analyza.
Keywords

Football, sports club , SLEPTE analysis, Porter’s, SWOT analysis.
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Uvod

V dnesni dobé€ roste vyznam sportu a télovychovy. Jedna se o mezioborovy problém.
Vyskytuji se zde znalosti ekonomické s pozadavky na provoz sportovniho arealu. Statni
politika v CR tento segment nepodporuje, av§ak v zahraniéi je podpora velika. V dne$ni
dobé¢ se jedna predevsim o mladez, ktera piestava pomalu sportovat, dochazi tak ke

snizeni fyzické zdatnosti a zacina se mluvit o tzv. civiliza¢nich chorobach.

Téma mé bakalaiské prace je Analyza fotbalového sportovniho klubu TJ Start Brno. Jak
jiz nazev napovida, klub sidli ve velmi pc¢kné oblasti v Brné¢ Lesnd. Klub ma
dlouholetou tradici. Tento klub byl zalozen jako jeden z prvnich v Brn€. Dlouho se
potykal s dvéma velikymi problémy, jez byly absence travnatého povrchu a absence
mladeze. Pied rokem se vSak vybudoval travnaty povrch a celkové nové zazemi pro
hrace a vetejnost se dostalo na jedno z téch nejlepSich v Brné. JelikoZ pobliZ arealu neni
ptirodni zdroj vody, vznikl klubu nemaly problém v podobé financovani vody pro

udrzbu travnatého povrchu.

Jelikoz mam dlouholeté zkusenosti jako hrac, ale také jako trenér a rozhod¢i tak bych

rad zuzitkoval tyto dlouholeté zkuSenosti ve své bakalatské praci.

Mezi par moznosti, jak se branit nedostatku penéz ve sportu pro kluby ¢i organizace je
dikladna analyza vSech procesi, které se mohou V klubu, nebo organizaci, jez se

zabyva sportovni aktivitou vyskytovat.

Z toho diivodu jsem se rozhodl v ramci své bakalaiské prace analyzovat a na zakladé
ziskanych poznatkl se pokusit o zlepSeni procesti ve fotbalovém klubu TJ Start Brno,

jenz se fadi mezi malé amatérské kluby, avSak kluby s dlouholetou tradici v Brné.



Vymezeni problému a cile prace
Cilem této prace je prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést analyzu

fotbalového klubu TJ Startu Brno. Na zaklad¢ zjisténych vysledkt provedenych analyz

budou formulovany doporuceni a navrhy opatieni, umoziujici zleps$eni zjisténého stavu.
Pouzité analyzy jsou nésledujici:

e SLEPTE analyza, jez se zabyva vnéjSim prostfedim firmy.
e Porterova analyza, analyzujici konkuren¢ni prostfedi firmy
e SWOT analyza, odhalujici silné a slabé stranky klubu, tak i mozné pfilezitosti

a hrozby, které se mohou naskytnout

Bakalaiska prace by méla zajistit lepsi informovanost vedeni klubu, kde se nachazeji
slaba asilnd mista, natez by se jimi vedeni mohlo inspirovat a zkusit nékterou
z uvedenych zkusit aplikovat do praxe. Tato prace se bude zaobirat analyzou od sezony
2012/2013 az po soucasnost, navrhnout piislusné navrhy na zlepSeni, aby tento klub

nem¢l problém Vv otdzkach financovani a budouciho rozvoje klubu.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podstata a klasifikace systému télesné kultury a zapojeni sportu

1.1.1 Zakladni definice a subsystémy
Télesna vychova — je realizovana v pribéhu pedagogického procesu, ve kterém je
pouzivana jako ustfedni ndastroj télesného cviceni., které slouzi k univerzalnimu

zlepsovani Cloveka a k rozkvétu jeho osobnosti.

Sport — jedna se o fyzickou ¢innost, jejiz soucasti je volny ¢as spolu s zivotnim stylem.
Muze byt provadéna i ve vrcholové podobé jako profese. Zastdva funkce relaxaéni
a zdravotni, zaclefiuje okamziky soupeteni, vykonu, usmériované ventilace uto¢nosti,
ptislusnosti k dané skupiné. Sport je také pfiznacny jako lokomocni ¢innost soutézni
povahy, ktera se uskutecnuje na zaklade specifickych pravidel. Rozd¢luje se relaxacni,
vykonnostni a vrcholovou podobu. Mnozstvi svétoveé respektovanych sportu ¢ita

V dnesni kolem 150. Primarni déleni: sport kolektivni a individualni.

Téelovychovné zatizeni — jedna se o prostiedi, které je vytvorené uméle a diky kterému
muzeme sportovat a absolvovat t€lesnou pfipravu. Spadaji sem zejména stadiony,

télocvicny plavecké bazény, htiste, aj.

Sportovni svaz — soustfed’uje oddily jednotlivych télovychovnych jednot stejného druhu

téhoZz sportu a klade dliraz na organizacni propojeni se sv€tovymi organizacemi.

Télovychovné hnuti — jednd se o soustavu, kterd zabezpecuje rozkvét jednotlivych

forem tykajicich se télesné kultury.

Télovychovna jednota — (také sportovni klub ¢i télocvicnd jednota)je primarnim

soucasti vyssi télovychovné organizace, ktera uskuteciuje jeji primarni ptisobeni (8).

1.1.2 Ekonomické aspekty télesné kultury

Po skonceni revoluce doSlo ke zméndm ve struktufe jak financovat sport, financni
podpora sportovnim organizacim od statu, ¢i dotace od organizaci provozujicich sazky
vzali pod svou zastitu podnikatelské subjekty a sponzofi. Sport se zacal stavat ¢im dal

tim vice komercializovangjsim (4).

Ekonomickd dulezitost v soustavé télesné kultury je dokazovana cetnymi zpusoby.

N¢jakeé oblasti, které skutecné piisobi a maji vliv na narodni hospodaistvi té¢ a t& zem¢,
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se daji dokumentovat na ukéazkach ucasti sportu na HDP, posloupnost sportu,
zamé&stnanosti, jez zapfiCifluje, Cetnost sportovnich organizaci, cetnost c¢innych
organizaci, utrata domdacnosti na produkty a sluzby tykajicich se sportu, utrata statniho

rozpoc¢tu pro pozadavky veskeré soustavy télesné kultury (8).

1.1.3 Postoje télesné kultury k sektoriim narodniho hospodarstvi
Celkovy narodohospodatsky nebo také odborovy model, jehoz ukolem je zachytit
spojitosti faktickych pomért produkti soustavy télesné kultury a jejich vzajemnou
plsobnost na vyznam narodniho hospodaistvi, neni prozatim v Ceské republice k mani.
Dulezité je, ze uspotradani télesné kultury a jeji tii subsystémy, produkované ptisobeni
a aktivity, navzajem maji vliv na jednotliva odvétvi narodniho hospodafstvi a poté na
rozvoj regiond, protoze produkuji uréité kvantum ustalenych pracovnich moznosti. Sem
patfi:

- vyrobce sportovniho vybaveni

- vyrobce specialnich sportovnich zafizeni

- prodejce a distributory sportovniho vybaveni

- provozovatele sportovnich zafizeni

- provozovatele a organizatory zavodi a sportovnich akci

- ostatni obsluzné ¢innosti, napt. obcerstveni, suvenyry, atd.,

- provozovatele zafizeni pro pohybovou rekreaci (cestovni ruch) aj.,

- Cinnost sdélovacich prostiedkt, propagaci (8).

1.14 Télesna kultura a sport ve vefejném sektoru
Sport a télesna kultura jsou v Ceské republice podstatnym zpiisobem podporovany a to
V ramci vefejného sektoru z vetejnych rozpocti. Ten je upfesnén v Sesti blocich odvétvi,

které zabezpecuji nasledujici skupiny aktivit:

- blok spolecnych potieb (vetejna sprava, policie, justice a armada),

- blok odvétvi rozvoje Cloveka (Skolstvi, télesna kultura, zdravotnictvi, socidlni
sluzby)

- blok odvétvi poznani a informaci (tj. véda a vyzkum, informace a informacéni
technologie v¢. masmédii),

- blok odvétvi technické infrastruktury (doprava, spoje, energetika, vodni

a odpadové hospodaistvi, komunalni sluzby atp.),
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- blok odvétvi privatnich statkli podporovanych z vefejnych rozpocti (bydleni,
zemédelstvi, lesnictvi, rybolov),

- blok existencnich jistot (zaméstnanost, socialni zabezpeceni, zivotni prostiedi).

Profil nékterych ptsobeni v télesné kultuie zapficinuje fakt, ze penézni prostiedky
nabiraji smér z vefejnych rozpoctl do instituci, kterymi jsou vyuzivani, jelikoz se jedna
0 statky a sluzby produkované trhem, nebo jsou produkované v omezené mife trhem.
Ponévadz v télesné kultufe existuji vedle sebe obé podoby financovani cinnosti
a rozkvetu, jsou Cinnosti télesné kultury uskute¢iiovany ziskovym, avSak i neziskovym
sektorem. Procento ziskového sektoru je co do mnozstvi subjektt, realizujici sportovni
¢innosti, mensi, avSak stoupa jeho ekonomicka dulezitost. Komercionalizace sportu
tomuto trendu podstatné napomaha. Ptistup ziskové a neziskové skupiny, kterd plsobi
Vv télesné kultufe, nazyvame komplementarni; navzajem se komplementuji a navzdjem

se podminuji (8).

1.1.5 Subjekty soukromého sektorii v télesné kulture

Plody t€lesné kultury jsou ve znatném rozsahu zabezpecovany diky subjektim
v soukromém sektoru. Jedinou vyjimkou v této oblasti je télesnd vychova, kterou
zajiStuje vetejny sektor. Prakticky vysadni postaveni vetfejného sektoru zasahuje
mensinové zastoupeni t€lesné vychovy a sportu na soukromych Skolach. Subjekty
soukromého sektoru jsou v télesné kultufe oznacovany jako ziskové a neziskové (viz

obrazek ¢. 1(8).

ZISKOVY

TELESNA KULTURA {:> SOUKROMY SEKTOR <:
NEZISKOVY

Obrazek 1: Zajisténi produkti a sluZeb prostifednictvim soukromého sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8, s. 23)

1.2 Dobrovolnictvi ve sportovnim odvétvi
Na dobrovolnicke praci zaleZi Zivot mnoha amatérskych sportovnich klubi. Je to zaklad

zejmeéna pro takové sportovni kluby, kde neni dostatek financnich prostfedki a kde si
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kluby nemohou dovolit platit a zaméstnavat profesiondla. Nejvétsi vyhodou toho
modelu je, Ze kluby mohou dosahnout ekonomické tspory. To je zajisté velka vyhoda.
Tento model mé vSak i své negativni stranky ve sportovnich klubech a to zejména, ze

V klubech tito dobrovolnici obsazuji témét vSechny pozice pro zajisténi fungovani

klubu.

Dobrovolnik je tedy v obecné roviné osoba, ktera vstupuje a pasobi v klubu zcela
dobrovoln¢ a svédomim, ze nema narok na financni odménu a v mnoha piipadech do

klubu investuje ze svého néjaké prostredky.

Dobrovolnik je ¢lovek, ktery poskytuje svlij volny Cas bez jakéhokoliv naroku na
finan¢ni odménu, dava klubu ¢i organizaci svoji energii, dovednosti a védomosti
v blaho ostatnich lidi v klubu. Sportovni kluby, které sidli na izemi Ceské republiky,
jsou bez okolkl zavislé na praci dobrovolnikli. Bez téchto lidi by se sluzby a kavity
klubt ve sportu mohly stat nepfiméiené drahymi a tudiz pro znac¢nou ¢ast obyvatelstva
nedostupnymi. Dobrovolnik do klubu pfinasi i znacné problémy a naklady, které jsou
dodate¢né. Hrozi zde casté odchody a pfichody dobrovolnikii a to vede ke zvySeni
investic na zaSkoleni takového clovéka. Zprvu se jednd pfedevS§im o moznost, Ze

dobrovolnik udéla néjakou skodu zapti¢inénou svou neodbornosti.

Mnozstvi dobrovolnikii u nas je stale vysoké, jejich veék vSak neustdle stoupa a pro
z fad dobrovolnikl k zajisténi spravnému fungovani klubu a spravnému zajisténi vSech
potiebnych funkci pro provoz klubu. Z toho vyplyva, Ze by se v dneSni dobé mél kazdy

klub peclivé zaobirat potfebami dobrovolniku (12).

1.2.1 Vzor managementu dobrovolniki

Tento model je rozdélen do Sesti fazi. Celkovy model popisuje cely cyklus pro ziskani
dobrovolnikii. Zac¢ini od prvotniho ziskani dobrovolnika pro konkrétni klub a mozny
proces vybéru. Po vybéru nasleduje sezndmeni s klubem jako takovym. Poté nésleduje
seznameni dobrovolnika sklubem a vzdélani ¢ rozvoj. Posledni a zaroven

nejdulezitejsi ¢asti je udrzeni, poptipad¢ nahrazeni dobrovolnika.

Jednotlivé cykly ziskavani dobrovolniki:
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Ziskavani:
V této fazi je hlavni prioritou pfivést nové dobrovolniky do klubu. Je nezbytnou

soucasti predstavit klub a navodit pocit, Ze stoji za to se stat soucasti klubu.

Vybér:

Jakykoliv klub by si pfal mit moznost vybéru z n¢kolika dobrovolnikli na kazdou
obsazovanou pozici. Kritéria pro vybér takové dobrovolnika tudiz nemohou byt vysoka.

Je vSak vhodné mit piipraveny pfedem dany program pro vybér dobrovolnika, ktery

nam zajisti, ze na volnou pozici vybereme vhodného kandidata.

Seznameni s klubem:

Nejvhodnéjsim prostfedkem pro seznameni nového dobrovolnika s klubem je
predstaveni ho novym kolegiim a zajistit prohlidku zdzemi klubu. Cim 1épe seznamime
spolupracovnika s klubem, tim budeme mit mensi snazeni v dalSim postupu spoluprace.
Po prohlidce zdzemi je nutné sdélit v§e potifebné o pravidlech a fadech klubu s presnym
popsanim pracovni pozice a financniho prub¢hu.

Vzdélavani:

Je nezbytnym prvkem pro starani se o dobrovolniky a poméha jim v jejich dalSim
rozvoji. Diky vzdélavani se dobrovolnik stava sebejistym a citi se na své pozici
pfinosnym pro klub. To zapficifiuje pozitiva jak pro klub, tak i pro samotného
dobrovolnika. Je zde nékolik postoji ke kvalitnimu vzdélavani dobrovolniki. Uvolnéné
misto mulze byt svéfeno predchazejicim clenem, ktery mé s pozici dostatecné
zkuSenosti, nebo je mozné pouzit Skolitele s adekvatnimi zkuSenostmi, avSak naptiklad
Z jiné organizace. Béhem roku je mozné informovat dobrovolniky o moZnosti vyuziti
vzdélavacich instituci. Je zde mnoho kurzli a piednasek, kter¢é mohou byt pro

dobrovolnika vhodné pti jeho praci v klubu.
Ocenéni dobrovolniki:

Dobrovolnik si je védom jak ho klub a zaméstnanci vnimaji. PtileZitostmi, jak

dobrovolnika ocenit, se budu zaobirat v navrhové ¢asti (11).
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1.2.2 Pozitivni a negativni stranky dobrovolnictvi:

Hlavni pozitiva jsou pifedev§im v ekonomické sféte:

- Jedna se o levnou pracovni silu — klub dosahne vykonu od dobrovolnika, za
kterého nemusi zaplatit.

- Nové smysleni a obraz — dobrovolnici maji zkusSenosti z piedeslych zaméstnani
nebo z piedeslych pisobeni v jinych klubech. Mohou tudiZz pfinést do klubu
nové smysleni nebo jiny pohled na praci v Klubu.

- Zpétné zhodnoceni — komunikace s dobrovolniky poskytuje zavazné pohledy na
praci v organizaci

-V reklamé — dobte odvedena prace dobrovolnika mize mit v budoucnu pozitivni
vliv na propagaci reklamy. Tyka se to pfedevsim lidi, kteti se pohybuji v dané
lokalit¢ (sportovci, rodi¢e déti, fanousSci klubu). Pro kluby je zajimavé, ze
predevsim mladi dobrovolnici, ktefi jesté studuji, se mohou dostat na zajimavé

pozice do firem, které pak mohou s klubem spolupracovat.
Hlavni negativa jsou predevsim:

- Velky kolobéh dobrovolniki, ktery ptindsi mozné vyssi naklady na platbu
trenérskych licenci, doskolovéani dobrovolnikd, atd.

- Mensi postih dobrovolniki pfi nahrazovani za zptisobené skody.

- Vynaseni dat ven z Klubu.

- ZneuZzivani funkce — dobrovolnici si mohou ¢asto mylné myslet, ze je nejde
nahradit, coz miize mit za nasledek neblahého ovliviiovani okoli, coz muze

mit za disledek konflikty v klubu.

Prace s dobrovolniky v klubu znamend moZna pozitiva i negativa. Spatny pfistup
k dobrovolniktim zptsobuje jejich nechut’ k praci a ztraceji motivaci. V dnesni dob¢ by
bez dobrovolnikli nemohli plsobit a fungovat amatérské kluby, ale v dnesni dobé ani

nékteré profesionalni (12).

1.3 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je pouZivédna jako nastroj, pomoci kterého miZeme analyzovat faktory

vnéjsiho prostiedi podniku (tzv. makroprostfedi), které by mohly klasifikovanému
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podniku nabidnout dalsi pfilezitosti, nebo ho ohrozit. Pfednosti této analyzy je aplikace,

ktera se pouziva na kterykoliv druh podniku (10).

SLEPTE analyza nezmapovan pouze nyné&j$i stav podniku, ale umoznuje kladeni
otazek, jakym zptisobem bude prostfedi nadale d€lat pokroky a jaké obmény miizeme
oc¢ekavat a predpokladat. V podstaté podnik bezprostiedné¢ nemd moznost aktivniho
ovlivilovani stavu tohoto okoli, miiZze vSak na n¢ aktivné reagovat svym rozhodovanim,

nachystat se na urcité jiné moznosti, a tim obménit nebo ovlivnit cestu vyvoje (13).
Smyslem této analyzy je znat odpovéd’ na tii zdkladni otazky:

- Které vnéjsi faktory maji vliv na organizaci?
- Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

- Které z nich nas budou v blizké budoucnosti nejvice zajimat?

Prvnim pfedchiidcem SLEPTE analyzy byla ETPS analyza, kterd byla vytvofena
Francisem J. Aquilarem v 60. letech, ve které byly =zafazené ekonomické,
technologické, socialni a politické faktory. Zakratko byla vytvofena STEP analyza, coz
byl reorganizovany model a autorem této analyzy byl Arnold Brown. Poté byl
k tomuhle modelu ptidan jesté ekologicky faktor, na jehoz zakladé¢ vznikla STEPE
analyza. V 80. letech byl ptidan posledni prvek, jednalo se o legislativni faktor. Ten byl
zprvu zahrnuty v politickém faktoru. Ziskal ale na dulezitosti, to vedlo k jeho
izolovanosti. Doplnénim zbyvajiciho faktoru vznikla SLEPTE analyza, castokrat
uvetejnovana i jako PESTLE nebo STEPLE analyza (5).

Akronym ,,SLEPTE®, ptivodn¢ se jedna o prvni pismena anglickych slov, znamenajici

nazvy Sesti okruhil organizace, jez by tato organizace méla brat na zietel.
Jedna se o tyto faktory:

e Social aspect — socialni faktory.

o Legal aspekt — legislativni faktory.

e Economic aspekt — ekonomické faktory.

e Political aspekt — politické faktory.

e Technological aspekt — technologické faktory.

e Environmental aspekt — ekologické faktory (7).
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SLEPTE

SOCIAL ENVIRONMENTAL
LEGAL TECHNOLOGICAL
ECONOMIC POLITICAL

Obrazek 2: SLEPTE analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.3.1 Socialni faktory
Mohou se rozliSovat na faktory trhu prace, dostupnosti pracovni sily, demografické

a kulturni (5).

Demografické faktory diky nim je obyvatelstvo charakterizovano jako celek.
Monitoruje mnoho statistickych veli¢in, napt. hustota osidleni, pocet obyvatel pohlavi,
vék, atd. Statisticky pohled je dualezity pro vyuziti téchto dat, je vSak i dileZzité

zkoumani vyvoje. Tyto dva pohledy jsou dilezité pro stanoveni prognoz (2).

Makroekonomické charakteristiky trhu prace se zaobiraji pfedev§im rozdélenim

piijmi, mirou zaméstnanosti 1 nezaméstnanosti.

Dostupnost pracovni sily se zaobird zejména na potenciondlni zaméstnance, jejich
dostupnost, jejich pozadované dovednosti a schopnosti, pfitomnosti vzdélavacich
instituci, poskytujicich potiebné vzdélani nebo na rozmanitost pracovni sily (6).
Personalni fizeni ma ukoly i1 v socialni oblasti, pfedevSim napliiovani osobnich cili
zamé&stnancl, vytvareni spokojenosti s obsahem prace, pracovnim mistem, pracovnim
prostfedim a vnitinim klimatem v organizaci, vytvareni pocitu identifikace zaméstnance

s organizaci, zabezpecovani socialni jistoty zameéstnancu aj. (14).

Kulturni faktory oznacuji kulturu jako soubor ideji, hodnot a postoji specifické
skupiny lidi, které se predavaji odjakziva z generace na generaci. Z ohledu analyzy jsou
prozkoumany kulturni faktory, ovlivilujici vystupovani a chovéani spotiebiteli na

trhua jejich obmény v Case. Zde se pak rozliSuji primarni stanoviska a hodnoty
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lidi a sekundarni, podléhajici obménam a Clovek si je potom vytvaii sdm. Sekundarni

postoje jsou ¢asto ovlivnitelné, zato primarni, které ma jedinec od rodiny, jen tézko (2).

1.3.2 Legislativni faktory

Tyto faktory jsou v né€kterych publikacich nazyvané také jako pravni faktory, jelikoz
ovlivituji z pravniho hlediska podnikatelské prostfedi. Kazda firma musi védét pravni
upravu toho statu, ve kterém se nachdzi, protoZze chod ekonomiky jsou upravovany
normami, které se nesmi porusit. Patii sem zakony, mezinarodni smlouvy, nafizeni
vlady a vyhlasky, které jsou zaméfeny na upravu pravnich piedpisi v oblasti
obCanského prava, obchodniho prava, zdanéni pravnickych a fyzickych osob,

pracovniho prava, ucetnictvi, autorského prava (13).

V Ceské republice chrani zajmy spotiebitels Sdruzeni spotiebitelti CR. Takové instituce
zvetejiuji vysledky testil, zabyvajicich se srovnavanim podstatnych parametrii vyrobka
Z riznych firem. JestliZze jsou testy nestranné, mohou tak ve velké mife poskodit toho,
kdo vyrabi nekvalitni vyrobky. Kdyz mé firma potvrzenou vysokou kvalitu vyrobku,

mize byt tato firma velice siln¢ konkurenén¢ zvyhodnéna (2).

1.3.3 Ekonomické faktory
Tyto faktory maji vliv na kupni silu spotiebitelt a na jejich vydajovou strukturu.
Celkova kupni sila je zavisla na Cinitelich, které jsou napiiklad urovenl cen, skute¢né

ptijmy obyvatelstva, vy$e uvéru vyse uspor (2).
Do ekonomickych faktort mizeme zatadit napf-.:

Zakladni hodnoceni makroekonomické situace, zde mizeme uvést urokovou miru,
miru inflace, pfebytek nebo obchodni deficit, ptebytek nebo rozpoctovy deficit, vyse

HDP na jednoho obyvatele, vyse HDP, ménova stabilita, atd.

Piistup Kk finanénim zdrojim, zde mizeme uvést napi. bankovni systém,

dostupnost a formy tvért, naklady na mistni ptij¢ky, apod.

Danové faktory zde mizeme uvést vyvoj danovych sazeb, vysi danovych sazeb, cla

a danova zatizeni (6).
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1.3.4 Politické faktory

Do politickych faktori mizeme zafadit napf., kam patifi forma a stabilita vlady,
hodnoceni politické¢ stability, existence a vliv politickych osobnosti, klicové
organy a urady, politicka strana, ktera vladne atp. Dale sem muzeme zatadit politicky
postoj, spadd sem postoj vi€i zahranicnim a privatnim investicim, postoj vuci
privatnimu sektoru a vztah ke statnimu priamyslu. Musime brat v ivahu, Ze za politické
faktory mizeme povazovat politicky vliv stran ¢i klasifikace venkovnich vztaha, kde

hrozi zahrani¢ni konflikty, nestabilita v regionu (6).

1.3.5 Technologické faktory
Tyto faktory tvoii jednu z hlavnich ¢asti marketingového prostiedi. Jestlize chce
firma i nadale udrzet tempo se svymi rivaly, musi stale vynakladat velké prostiedky na

vyvoj a vyzkum (2).

Mezi néstroje na vyzkum muizeme fadit napt. podporu vlady ve vyzkumné oblasti, nové

objevy a vynalezy, vysi vydaji na vyzkum (6).

K témto nastrojim se taktéz ptipojuje tempo technickych a technologickych zmén, které
se porad zrychluje. Mlizeme tedy usuzovat, Ze vyrobky s vétsi uzitnou hodnotou jsou
které nemaji tak vysokou zmifnovanou uZzitnou hodnotu. Stat zasahuje také nemalou
mérou do technologického vyvoje, ktery by se vSak dal zatadit spiSe do politického

faktoru. Pisobi hlavné tam, kde by se pfipadné nekontrolovani novych vyrobk mohlo

wrwe

Mrve

vysledek na konci pozitivni, dava to urcitou moznost pro uspéch rivallim na trhu uspét

s vlastnim vyrobkem (2).

1.3.6 Ekologické faktory

Tyto faktory nefadime mezi hlavni faktory, neznamena to vSak, Ze jsou slabsi. V dob¢,
ve které se nachazime, se ¢lovék téchto faktort snazi vyuzit, ale postup chovani se
k tomuto faktoru je spiSe ni¢ivy, nez aby se utvarel jeho trvale udrzitelny rozkveét. Patii

sem vSechny piirodni zdroje, vystupujici do vyrobniho procesu (2).
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Do piirodnich zdroji fadime naptiklad klimatické a ptirodni vlivy, globalni hrozby
(ubytek ozonové vrstvy, globalni otepleni, Cerpani neobnovitelnych zdroji energie)

nebo legislativni omezeni, ktera jsou spojena s ochranou zivotniho prostiedi (6).

1.4 Porteriv model

Portertiv model ma za ukol analyzovat konkuren¢ni sily, které ptisobi v daném odvétvi.
Jakykoliv zacinajici podnik, vstupujici na trh s cilem dosdhnout Gspéchu, by mél mit
zajem se touto analyzou zaobirat, protoze diky této analyze muze odhalit pfitazlivost
odvétvi a podstatné faktory, ovliviiujici jeho celkovou ziskovost. Zamérem je tudiz urcit
obchodni strategii, kterd bude schopna odolavat konkuren¢nim silam, zareagovat na né

a zvratit jejich vliv na svou stranu.

Porteriv model je vSeobecny néstroj, jehoz je mozné uplatnit pro vSechna odvétvi.
V odlisnych odvétvich vSak miize byt vdha jednotlivych konkuren¢nich sil odli$na.
Diky tomu je nezbytné dat nezbytny vyznam faktorim, které jsou zdsadni v daném
oboru (13).

Porter vroce 1985 stanovil piedpoklad, ziskovosti odvétvi, které zavisi na péti

faktorech:

- hrozba vstupu novych konkurent,
- rivalita mezi stavajicimi podniky,
- vyjednavaci sila dodavateld,

- vyjednavaci sila odbérateltl,

- hrozby substitu¢nich vyrobki (5).
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POTENCIALNI
NOVA KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

KONKURENCE
V ODVETVI

(rivalita) '

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavatel()

ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila
dodavatel()

Obrazek 3:Porterav pétifaktorovy model (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 191)

Porteriv model péti sil byl rozsifen v polovin€ 90. let predeslého stoleti. Panové
Brandenburger a Nalebuff doplnili ve své praci Sesty faktor — complementors. Sesty

faktor vymyslel Andrev Grove a nékdo ji popisuje jako veifejnost ¢i vladu (5).

1.4.1 Hrozba vstupu novych konkurentu

Za predpokladu, Ze je trh v existujicim odvétvi profitabilni a poptdvka presahuje
nabidku, pak mize dojit ke zrodu novych firem, které maji tendenci k ziskani urcité
¢asti trhu jen pro sebe. Diky tomu se vytvari konkurenéni prostiedi a jakakoliv firma,
ktera ma vstoupit do odvétvi, tvoii potenciondlni nebezpeci pro stavajici firmy. Velikost

nebezpeci vstupu novych do prislusného odvétvi zélezi na dvou faktorech:

- Vstupni bariéry — jedna se o mnoho faktorti, branicich se podniku prosadit v tom
¢i onom odvétvi. Patfi sem naptiklad vE€rnost zakazniki a znalost znacky,
legislativni opatfeni, kapitalovou narocnost, technologie, uspory z rozsahu

apod.
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- Avizované reakce ostatnich konkurenti - stdvajici konkurenti mohou
protestovat proti vstupu dalSich konkurentl na trh riznymi zpisoby. Mohou
kratkodobé snizit ceny, ptfidat na sile v reklamnich aktivitdich, nebo piijit se
zdokonalenim produkti apod. Jejich zamérem je zkomplikovat vstup dalSich

konkurent na trh a udrzet si tak své dosavadni postaveni (13).

1.4.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

Rivality mezi podniky je nejintenzivngjsi tehdy, kdyz je na trhu velké kvantum firem,
nabizejicich shodné vyrobky nebo sluzby. Firmy poté vedou valku mezi sebou o ceny,
které snizuji jejich potenciondlni vynosy. Avsak je-li tato sila rivalti slaba. Mohou si
firmy navySovat ceny a tudiz ziskat vétsi zisk (1). Faktory ovliviiujici miru rivality, jsou
predevsim velikost a pocet rivalll, mira nartstu trhu (pohotové rostouci trhy maji mensi
rivalitu), zna¢né fixni naklady (firmy se zna¢nymi naklady maji velkou rivality v obdobi,
v némz dochazi k ubytku poptavky), rozdilnost produktii (maléd rozdilnost produktti vede ke

zvyseni konkurenéniho boje (13).

1.4.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Tato sila reprezentuje nebezpeci tehdy, kdyz si obchodni podminky muazou diktovat
podnikatelé. Do téchto podminek spadd snizeni kvality produktii, nebo
rozhodovani 0 jejich kvalité, zvySeni ceny. Vysledkem narustani této sily je poté

snizovani zisku spolecnosti.
Vyjednavaci sila dodavatelii ziskava na sile tehdy:

- existence nizkého poctu dodavateld,
- malo substitutl ¢i jedinecnost poptavaného produktu,

- nakladna zména dodavatele (1).
Nejlepsi zastitou proti této sile je zlepSovani vztahti s dodavateli (5).
1.4.4 Vyjednavaci sila odbérateli
Tato sila je miZe byt hrozbou, jestlize si odbératelé sami diktuji obchodni podminky.
Nejcastéji si podnikatelé tikaji o snizeni ceny, lepsi servis, ¢i snizeni ceny. To ma za

nasledek opétovné snizeni ziskd v podniku (3).
Vyjednavaci sila odbératelt ziskava na sile tehdy:

- nizky pocet vyznamnych kupujicich, kteti nakupuji ve velkém objemu,
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- standardizované produkty,

- nizké naklady odbératelti na zménu dodavatele (1).

1.45 Hrozba substituti

Uvedena hrozba poukazuje na riziko, ze produkt od konkurence si zédkaznik vybere
radsi nez ten nas. Riziko stoupa za piedpokladu, ze je ¢im dal tim vice substitucnich
vyrobkll. To ma za nasledek opétovnou cenovou valku mezi konkurenty. Mezi faktory
ovliviujici vysi rizika mtizeme zatadit vrchol cen substitutl, jejich odlisnost a naklady
kupujicich na piechod k dal$im substitutim. Mozné nebezpeéi substitu¢nich vyrobku je

vvvvvv

naklady uréené na ptechod zakazniku k dalSim substitutim nizsi (1).

1.5 SWOT analyza

Na posledni misto v této praci jsem zafadil SWOT analyzu. Tato analyza zkouma
vnitini a vnéjsi prostiedni ve spole¢nosti. SlouZi jako souhrn jevice dileZitych zavéri,
které byly uskute¢nény z jednotlivych analyz, proto je dobré zarfadit ji az na konec (9).
Cilem SWOT analyzy je rozeznani silnych a slabych stranek firmy, jeji pfileZitosti a mozné
hrozby, kdy se podnik snazi zmirnit slabiny a hrozby pouzitim silnych a slabych stranek.
Nejedna se tedy o stvofeni pouze né¢jakého seznamu, ale o usporadanou analyzu skytajici
prospesné védomosti, na které podnik muze brat ohled. Za piedpokladu, Ze firma nepouZzije

piilezitosti, které se ji skytaji, mohou se z téchto ptilezitosti postupné stavat hrozby (5).

SWOT analyza je jednou z nejvice pouzivanych analyz, slouZzici k dalSimu rozhodovani

firmy. JelikoZ je velmi jednoduchd, je tudiZ snadno realizovatelnd a jeji vyuziti je Siroké
(D).
Slouzi také k pouziti pii ptipravé jednotlivého projektu, strategie pro lékafe apod.

Zasadni pouziti vS§ak mizeme najit v produkei firemni strategie.

SWOT analyza byla stvofena na Standfordské univerzité, nékdy mezi 60. a 70. léty
minulého stoleti. Tento plan byl veden Albertem Humphreyem, jehoZz badani polozilo
podklady pro tuto metodu. Plan byl financovan 500 nejtvétsimi firmami v USA, to mélo
za nasledek, Ze se vyzkum zaméfil na tyto korporace. Uéelem vyzkumu byla analyza

nedostatkll v planovani firmy a stvofit tak novy systém, ktery by fidil zmény. Prvni
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forma metody, zabyvajici se planovanim, byla pojmenovéna jako SOFT analyza, ktera

byla postupem ¢asu piepracovana jako SWOT analyza.
Akronym SWOT je tvofen z pocatecnich pismen anglickych slov, které jsou:

- Strengths - silné stranky,

- Weaknesses - slabé stranky,
- Oppotrunities - ptilezitosti,
- Threats — hrozby (5).

Tabulka 1:MATICE S.W.O.T. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 299)

Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory (et Vo
Vnéjgi 2 .......... 2 ..........
faktory 3=k atd. 2has ot f atd.
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
JEE et +hledani” AVyuziti“
Dcdatrsaaias Prekondni slabé stranky Vyuziti silné stranky
R atd. vyuzitim prilezitosti ve prospéch prileZitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
e Ty »vyhybani” ~konfrontace”
2uiieinnn Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné stranky
e atd. a vyhnuti se ohroZeni k odvrdceni ohrozeni

1.5.1 Silné stranky

Za silné stranky muizeme povaZovat ty, které reprezentuji ty oblasti, ve kterych dana
firma vynika, a které podporuji celkové postaveni firmy na trhu. Silnych stranek by méli
firmy pouZit pro zajisténi si konkurenéni vyhody. Ugelem firmy je tudiZ silné stranky co

nejvice maximalizovat, neboli vytézit maximum z toho, v ¢em firma vynika.

1.5.2 Slabé stranky
Slabé stranky jsou protiklad silnych stranek. Je podstatné, aby firma nasSla své slabé

stranky, protoZe nepfitomnost silné strdnky miize vést ke stvofeni slabé stranky.
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V momenté, kdy slabé stranky nad silnymi pfevazuji, firma realizuje neefektivni vykon.

Z tohoto diivodu je ucelem firmy slabé stranky postupné vyrazovat.

1.5.3 Prilezitosti

Ptilezitosti ptedstavuji moznosti, pii jejichz uskutecnéni stoupd moznost zvétSovani
podniku a diky tomu je podnik zvyhodnén vici konkurenci. Ptilezitosti prameni z vng&jsi
analyzy, tudiz na né¢ firma nemtze mit vliv. Tyto pfilezitosti se vSak firma snazi co
nejvice vyuzit, protoze diky nim ma firma moznost posilit svou pozici na

trhu a separovat se od konkurence.

1.5.4 Hrozby

Hrozby piedstavuji ptekdzku pro plsobeni firmy. Diky nim miize ve firmé dojit
k apadku neuspéchu, nebo se mulze vyskytnout nova konkurence apod. Hrozby
vychazeji z vnéjsi analyzy, stejné jako pfilezitosti a tudiz na né firma nemiize mit vliv.
Z tohoto divodu se firmy snazi odstranit tyto hrozby, nebo je alesponi co nejvice

minimalizovat (1).
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2 Analyza soucasného stavu

Autor, ktery vypracovava tuto bakalaiskou praci, se rozhodl pro analyzu fotbalového
klubu TJ Start Brno, ktery hraje amatérskou fotbalovou soutéz. Autor si toto téma zvolil
Z toho diivodu, jelikoz je aktivni fotbalista od utlého détstvi, tudiz se v tomto prostiedi
pohybuje. Z tohoto divodu je zde moznost uplatnit svoje zkuSenosti pii vypracovavani
této bakalaiské prace. Klub TJ Start Brno bez jakychkoliv ndmitek nabidl spolupréci,
ktera byla prislibena dodanim vsech potiebnych podkladti a dokumentt, které pomohou

analyzovat soucasny stav klubu samotného.

2.1 Fotbalovy klub TJ Start — obecna charakteristika, historie

Amatérsky fotbalovy klub TJ Start ma sidlo v méstské ¢asti Brno Lesnd na adrese
Loosova 1b. Tento fotbalovy oddil byl zalozen v roce 1957 pod nazvem TJ Start Brno.
Od této doby se nazev nikdy nezménil a zlstal stejny. V tomto roce fotbalisté nema;ji
své vlastni htiste, proto sva utkani hraji na htisti Slavoje Tesla (dnes jsou zde postaveny
hokejové haly na ulici Sportovni). V roce 1971 zahgjil TJ Start svoje plisobenim na
vlastnim fotbalovém hfiSti na Lesné. Oficidlnimi barvami Startu jsou cervena a bila,

podle kterych je také pékné zpracovano hlavni logo (obr. 5) TJ Startu.

larl
N/

Obrazek 4:Oficialni logo klubu (18)

Na zacatku nového tisicileti vyhrava piipravka mezinarodni turnaj, ktery se kona ve
Francii vroce 2001, to je na dlouho dobu posledni uspéch, jelikoz na Skvarovém
povrchu nechce nikdo hrat, jsou mladeznicka druzstva ruSena a ziistdvaji pouze muzi.
Diky velmi dobré praci Iva Rause se podatilo v roce 2012 sehnat finanéni prosttedky na
zatravnéni fotbalového htisté. V roce 2013 bylo dokonceno zatravnéni fotbalového

htisté, na které cely fotbal na Lesné tak dlouho ¢ekal. Poté byly vybudovany ochranné
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sité¢ za brankami, stfidacky a usazeny branky. To vSe bylo provedeno svépomoci a diky
patii vSem, ktefi se na tom podileli. Hfist¢ bylo slavnostné otevieno v srpnu 1. roénikem
memorialu Milana Sladka, ktery na Startu ptisobil od jeho vzniku a dlouho dobu d¢lal
spravce Startu. Pfi této zasadni udalosti byl odehran turnaj. V tomto turnaji nastoupili
muzstva: Start A, Start B, Obfany a Maloméfice. Prvenstvi nakonec zlstalo na Startu.
Turnaj byl ctihodnym zakoncenim jedné velké éry kopané na Startu, kdy se hralo na
Skvare, ktera uz nevyhovovala moderni dob¢ a moznost pro vybudovani nové kapitoly
historie fotbalu, ktery se hraje na Lesné. V souCasnosti na Startu plisobi 2 muZzstva
muzl, A tym, ktery vede pan trenér Pavel Slama a B tym, ktery vede Richard T&Sik. Na
jafe roku 2013 se zacalo pracovat i s mladezi o kterou se staraji Marek Brzobohaty, Jifi
Hoskovec a Michal JanouSek. Od jarni ¢asti se podatilo zajistit, Ze nastoupi do soutézZe
pfipravek jako hospitant.Télovychovnd jednota sdruzuje: oddily tenisu, kopané,
lukostielby, golfu, odbijené, lyZzovani a turistiky. Cely areal TJ Start Brno se sklada
z fotbalového hfisté s tribunou pro cca 100 lidi, 7 tenisovych kurtd s antukovym
povrchem, 2 tenisové kurty S povrchem umeélad trava, hfist€ minigolf, viceicelovou
sportovni halu, ktera slouzi pro tenis (tenisovy povrch DECOTURF), odbijenou, malou
kopanou, aerobic, florbal (novy povrch GRABOFLEX). Pfed arealem je také prostorné

parkovisté, které pojme az 50 automobili

2.1.1 Pravni forma, organiza¢ni struktura

Fotbalovy klub TJ Start Brno je neziskovou organizaci, obCanskym sdruzenim. Jeho
¢innost je vykonavana jako obcanské sdruzeni. Sdruzuji se zde muzZstva fotbalového
Klubu — pfipravka, muzi. TJ Start se hlasi k tradicim sportu a t€lovychovy na Lesné. Je
nastupcem a pokracovatelem pro zachovani myslenek a prace svych ptredchudci.

Strukturu dle platnych stanov Startu urcuji orgdny obcanského sdruzeni.

Organy fotbalového klubu TJ Start Brno jsou valna hromada, revizni komise a vykonny
vybor. Jednd se predevS§im o dobrovolniky, ktefi jsou né&jakym zplisobem spjati
S klubem, bud’ za klub hrali, nebo jesté¢ stale hraji, nebo zde vykondvaji sportovni
¢innost jejich déti. Valna hromada je nejvysSim organem, kdyZ je na valné hromadé¢
pfitomno vice jak 50% ¢lent, miZe byt usnaSeni schopnd. Povinnosti valné hromady je
schézet se minimaln¢ jedenkrat roéné€. Valnd hromada ma pravomoc piijimat a ménit
stanovy, muZe pfijimat nové Cleny, vylucovat Cleny, nebo mize vzit na védomi

ukonceni Clenstvi, mize rozhodovat o zplsobu likvidace o zaniku sdruzeni a pfevodu
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povinnosti a prav na pravniho néstupce, o zpusobu ¢i slouceni transformace. Valna
hromada schvaluje vysledek hospodaieni, rozpocet a urcuje vysi ro¢niho ptispévku pro
Cleny. V neposledni fadé rozhoduje o symbolice sdruzeni a o nazvu. Valna hromada
voli vykonny vybor na 5 let, ktery ma 5 ¢lend. Pfi rovnosti hlast pii hlasovani
vykonného vyboru rozhoduje hlas piedsedy. Revizni komise je tfi ¢lenna. Na valnou
hromadu télovychovné jednoty jsou rozdélovany mandaty jednotlivym oddilim
vV poméru 1 mandat za 15 Clent. TJ Start vede podvojné ucetnictvi. VSichni ¢lenové,
ktefi ptsobi v klubu, vykonavaji svoji praci zadarmo. Jsou to lid¢, ktefi maji uzky vztah
se Startem, nebo vztah ke Startu jako fanousci, nebo byvali ¢i soucasni hraci tohoto
Klubu. Fotbalovy oddil ma momentaln¢ 102 ¢lend, z ¢ehoz z tohoto mnozstvi je 32
nadéjnych mladych piipravkait v rozmezi 5 — 8 let, kde se jesté potad formuji muzstva

mladsi ptipravky a star$i ptipravky, aby se mohla ptihlasit do soutézi.

2.1.2 Druizstva
e Sezona 2012/2013
»A% tym

V této sezoné¢ muzstvo hralo pod vedenim trenéra Jitiho Pavésky vSechny své domaci
zapasy na maloméfickém stadionu z diivodu rekonstrukce hraci plochy na Lesné. V této
sezon¢ se jednalo pfedevSsim o udrzeni soutéZe a nesestoupeni do posledni soutéze
muzi, tedy tfeti tfidy méstské soutéze. V poloving soutéze se tym pohyboval na
predposlednim misté pouze s osmi body. Tym byl mlady a vékovy primér byl kolem
24,2 let. Musela pfijit ocekdvana zména v podobé ptichodi zkuSenych hracth, kteti se
vratili zpatky k fotbalu. Tito hra¢i méli za tkol zklidnit hru a pomoci mladym

nezkusenym hrac¢im.

Ze startu druhé poloviny soutéze se muzstvu jako celku zacalo naramné dafit a ke konci
soutéze prisla necekand bilance 8 zdpasi bez prohry. Tym se s pohodlnym néskokem
zachranil ve stfedu tabulky a mohlo se s radosti oCekavat otevieni nového fotbalového

hristé na Lesné.
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»B* tym

Hraci, ktefi neméli odpovidajici vykonnost, nebo odpovidajici tréninkovou dochazku
pro ,,A“ tym, byli piefazeni do B tymu. Tym vedl hra¢ ,,A* tymu Richard T¢sik. Stejné
jako ,,A* tymu se hrac¢im v posledni soutézi nedafilo a skoncili po prvni poloviné na
poslednim misté s bilanci pouhymi 6 body. V druhé poloviné se situace bodové nijak
zvlast’ nezlepsila, ale na konci se sezony se zlepsila tréninkova moralka a pfisli novy

hraci, vétSinou odchovanci tymu, coz davalo velmi slibnou budoucnost do dalsi sezony.

Soucasnost

Po sezoné 2012/2013 se u ,,A* tymu vymenil trenér. Misto Jifiho Pavésky na Start ptisel
zkuSeny trenér Pavel Slama. JakoZto zkuSeny trenér, ktery pisobil 1 ve vysSich
soutézich tymu vtiskl novou podobu a novy herni styl. Tymu se v soucasné dob¢ velmi
dafi, hraje rychly atraktivni fotbal pro oko fanouska. V tabulce druh¢ tfidy méstského
preboru muzi tym opanovava postupové pricky. Ptislo také mnoho novych hract, ktefi
zvysili konkurenci na kazdy post v hracim poli, diky tomu je to poznat i na tréninkové
moralce u ,,A*“ muzstva i u ,,B“ muzstva. B muzstvu se také nalezit¢ dari, kdy v tuto

chvili je na prvnim misté tabulky.

Valn hromada TJS

| Revizni komise TJS
[

Vykonny vybor TJS

Spravce arealu TJS

Trenéfi a asistenti

TJS

Hraci TJS

Obrazek 5: Schéma organizac¢ni struktury TJ Start Brno (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.1.3 Finance a zazemi klubu

Finance

Ekonomicky stav klubu neni nijak obzvlast’ ptiznivy, je to hlavné diky tomu, ze Start
nema sponzory a naSetfené penize se vlozili do rekonstrukce hraci plochy.
S rekonstrukei hraci plochy vsak zapocali nové projekty, diky nimz se situace ziejmeé
bude zlepSovat. Vykaz zisku a ztrat za sezonu 2013/2014 nebylo mozné posoudit v této
praci, jelikoz stale jest¢ probiha sezona. V sezon¢2012/2013 klub nevykazoval zadné
zisky ani ztraty. Vysledek hospodareni v této sezon¢ byl 150 000K¢ a ptijmy klubu
tvotili vyhradné ptispévky clenli, dotace a hostovani hracu. V této sezoné si hraci
museli zaplatit vSechna svoje pratelska utkani, jelikoz jim klub nic nepftispél, na celou
sezonu Castka vychdzela na 1000K¢ na jednoho hrace. V pravé probihajici sezoné vSak
diky vybornému terénu zacala trénovat pfipravka Zbrojovky Brno a diky tomu za tuto
sezonu ziskame o 50 000K¢ na sezonu vice. Diky nim v$ak klub zfejmé nebude v plusu,
protoze s novym hiistém piibyl ndklad v podobé zavlazovani hiisté, kdy okolo aredlu
neni pfirodni zdroj vody, tudiZ Start musi za vodu platit, coZ ptedstavuje odhadovanou
pro klub velice dilezité a piinosné, a klub by na nich mél neustéle pracovat. Budeme se

jim dale vénovat v ndvrhové casti prace.
Zizemi klubu

Sportovni areal na Lesné patii k nejhez¢im sportovnim arealiim v Brné. Fotbalovy klub
pouziva pro svoji sportovni ¢innost travnaté hiisté, které ma rozméry 110 x 70 m a patii
Kk nejvétsim hracim plocham v Brné. Jelikoz je travnik novy a trénuji na ném pouze
muzi a piipravky, nachazi se vynikajicim stavu. Pro fanousky a divéky je zde moZnost
nekryté tribuny na sezeni. Tribuna je velka 15 x 30 m a pojme az 100 divaka. Je vSak ve
Spatném stavu a lidé sedi na starych dlaZdicich. Do budoucna je naplanovana
rekonstrukce tribuny. Pro obcerstveni po sportovni aktivit¢ maji hrac¢i, nebo divaci

mozZnost osvezit se ve fotbalové hospodé piimo v arealu Startu.

Hraci spolu s trenéry vyuzivaji ke své sportovni ¢innosti budovu se socidlnim zazemim.
Nachazi se zde 6 hracskych kabin, ktera kazda je schopna pojmout 16 ¢lenil. Nyni jsou
vyuzivany pouze tfi kabiny, z nichZ jedna je uréena pro ,,A“ tym, druhd pro ,B*

tym a tfeti pro novou mladou generaci hraca. Ostatni kabiny jsou prozatim nevyuzité.
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Soucasti budovy je prostor, kde se skladuji pomtcky pro hfisté (praporky, sité, atd.),
gardz pro traktor na sekdni travy a kabina pro rozhod¢i. Piedstavenstvo klubu sidli
v samostatné budové uprostied arealu, kterd je soucasti tenisové haly. V roce 2007
probehla rekonstrukce kabin a socidlniho zdzemi. Diky této rekonstrukci klub ma plné

vyhovujici kabiny, které snesou i kritiku.

2.2 Rekonstrukce hraci plochy

V této kapitole autor popiSe skute¢né financni plnéni akce a finan¢nich zdroji. V prvni
etap¢ se jedna pouze o rekonstrukei hraci plochy, ptislusenstvi (branky, sité, stfidacky)
budou popsany nasledné. V sezon¢ 2012/2013, kdy probihala rekonstrukce hraci
plochy, hrali muzi A i B sva mistrovska soutézni utkdni v Malométicich. Béhem této
doby se na hfisti probihaly terénni Upravy a pfipravy na oseti hiiSté. Nejdiive se
odstranily branky, stfidacky a plevel na hfisti a kolem hiisté. Poté byla navezena prvni
¢ast zeminy. Dale byla navezena dalsi hlina, kterd byla rozmisténa a zarovnana po
hiisti. Ve findlni verzi byla navezena posledni c¢ast hliny a pisek. VSe se
promichalo a povrch se zarovnal. Béhem praci na povrchu byly provedeny prace, které

umoziuji zavlazovani povrchu.

Ve druhé etapé¢ se muselo zakoupit prisluSenstvi, bez nichz by se zadny fotbalovy
stadion neobeSel, pfesnéji branky 50.000 K¢, sit€¢ do branek 2x7000 K¢, stridacky
15.000K¢, ploty kolem hfiste 150.000K¢, ochranné sit€¢ za brankami 2x15.000 K¢,
traktor na sekani travy 113.000K¢, vozik na hnojeni, hrab¢ a dal$i pomuicky na udrzbu
htisté¢ 25.000 K¢. VSechny prace jako postaveni stfidacek, poveSeni siti provadeli

dobrovolnici bez naroku na honorar.
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Popis skute¢ného finan¢niho plnéni akce a finan¢nich zdroji.

Dotace — Jihomoravsky kraj, z programu zkvalitnéni sportovniho prostiedi 200.000,- K&
Dar - FOTBALOVA ASOCIACE CR program ,,Zeleny travnik 2012+:500.000,- K¢&

Z vlastnich zdroja TJ Start Brno:108.739,50 K¢

Dotace — UMC - sever (G¢elové dotace — zavlaha): 478.830,-K¢

Dotace — Magistrat mésta Brna (Skolstvi, sport): 550.000,- K¢

Konec¢na cena véetné DPH: 1.832.916,- K¢

Celkem: 1.839.569,50 K¢

Navyseni o ¢astku 4.653,50 je zptsobeno naristem DPH o 1% v roce 2013.

2.3 SLEPTE analyza
Pro analyzu makrookoli podniku bude v této praci vyuzito SLEPTE analyzy a podrobné

vvvvvv

fotbalového klubu. Jedna se o faktory neovlivnitelné fotbalovym klubem.

2.3.1 Socialni faktory

Kulturni a spolecenské faktory maji podstatnou funkci v kazdé sportovni organizaci.
V této kapitole jsou zminéna témata, kterd vécné souviseji s fotbalovou sportovni
¢innosti. Jednd se predev§im o vychovu mladych talentli, propojeni vefejnosti s timto
sportem, slozeni spole¢nosti, jeji zivotni Grovni a propojeni fanouskil k fotbalovému

klubu TJ Start Brno.

Zaprvé je ucelné dedikovat demografické faktory. Hlavni a dulezity vliv na
divaky a ¢leny klubu ma struktura organizace. Z nize uvedeného grafu vyplyva, Ze
vékova struktura ob¢anti v Ceské republice se podstatnd obméni. Populace zasadné
zestarne a procento déti se zredukuje, z toho vyplyva, Ze tento ukazatel vyvold naptic
vSemi sportovnimi organizacemi boj o déti. Tento ukazatel nemiizeme brat na lehkou

vahu a musime ho brat v ivahu do budoucna.
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Graf 1: Vékova struktura obyvatelstva:2030 (16)

Dalsi pozoruhodny ukazatel ndm popisuje Zivotni Grovent v domécnosti. Tato uroven
muze byt vystihnuta pfes primérnou hrubou mzdu. Je vSak nutné pocitat s tim, Ze se
hovoti 0 mzd¢ primérné a to znamend, ze zhruba sedmdesat procent zaméstnanych lidi

na tuto mzdu nedoséhne a pobird mzdu nizsi.

Je dllezité se zminit o stavu celé spolecnosti, obzvlasté pak mladych déti ke vztahu ke
sportovnim  ¢innostem. V dne$Sni dobé neni vénovana dostatecnd pozornost
volnocasovym aktivitam. Nenachdzime zde preventivni vychovu ke zdravi, coz miize
zapric¢inovat v budoucnosti ekonomice problémy. Spole¢nost v souc¢asné dobé nema
dostate¢ny pohyb, coz ma negativni vliv na zdravi spole¢nosti. Mnoho déti misto sportu
uptednostiuje hrani na pocitaci, divani na televizi a velkou ¢ést dne prosedi na zidli ve
Skole. Také dospéli mnohdy nemaji dostatecny pohyb, jelikoz maji zamé&stnani, kdy
cely den sedi na zidli. Diky témto faktorim dnes muzeme mluvit v ¢im dal vétsi mife
0 tzv. civiliza¢nich chorobach. Spole¢nost tento problém zac¢ina brat v potaz, coz miize
byt pro sportovni kluby pozitivni ptinos. Pravidelny pohyb je bezesporu zdravi a ptinasi

sebou benefity a udrzuje dobrou psychickou a fyzickou kondici.
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Fotbal patii v Ceské republice mezi nejpopularngjsi kolektivni mi¢ové sporty. To je jisté
ovlivnéno tfadou uspéchtl reprezentace v predchazejicich letech. Vystupnim produktem
je fotbal, ktery je urCen piedev§im pro fanouSky tohoto sportu. Popularita fotbalu
v Ceské republice je tizce spojena s dlouholetou tradici fotbalu u nas a s nemalym
poctem uspéchti ¢eského fotbalu v historii. Fotbal miize mit pozitivni vliv i na mladé,
kteti sleduji zapas bud’ pfimo na stadionu, nebo v televizi, jako mozny prostiedek
spolecenského chovani. Kdy hra¢ nehraje ,fair play”, Ze hraje nesportovné nebo
necestné, poté je toto chovani hrace posouzenu napomenutim, nebo obdrzenim zluté,
nebo Cervené karty. Z toho vyplyvé, ze je po zésluze potrestan, tak jako by byl za
normalnich okolnosti potrestan i Vv normalnim Zivoté. Zejména pro déti ma fotbal
vzdélavaci ucinek, podobné jako ostatni sporty, které déti nuti zachovavat urcité

pravidla a urcitou kazen pii zapase, nebo i pii tréninku.

Snad kazdy chlapec se setkal s fotbalem pii hodiné télesné vychovy. Je to tedy ukol pro
pedagogy predvést fotbal détem v atraktivni formé, aby je zaujal. Kdyby se zvedla
propagace fotbalu, mohlo by to mit za disledek moznost vychovy nové generace
fanouskl. Nejvetsi roli naklonit nejen mladé déti, ale 1 vefejnost maji samotni hraci
fotbalu. Kazdé mlad¢ dité hleda svého hrdinu, ke kterému by vzhlizelo a chtélo by byt
jako on. V dnesni dobé se jedna zejména o hraCe ze zahraniCnich soutéZzi, jelikoz
v domaéci lize jich mnoho neni. Neni to jenom o tom, jak hra¢ hraje, ale také o tom, jak
hra¢ vystupuje, jaka to je osobnost mimo hiisté a celkov€ musi vytvaret pozitivni obraz
na fanousky klubu. Diky tomuto chovani si pot¢é muze naklonit mladou generaci

fanousku.

Velkym negativnim ukazatelem je, ze fotbal v Ceské republice je stile vefejnosti
vniman, Ze jsou zde korup¢ni aféry. Na mnoho zapasl v nejvyssi lize nemohou pfijit
celé rodiny, jak je tomu napiiklad v Anglii, z divodu agresivniho chovani
fanouski a jistému stupni nebezpeci, kterd v hlediStich panuje. Dal$im negativnim
faktorem v dnesnim fotbale jsou brutalni zakroky na hraci plose, kde je faktor z pohledu
divackého vniman negativné. Na Startu vSak panuje rodinna a ptatelska atmosféra, déti
nebo vetejnost se zde mohou podivat na tréninky, nebo zapasy muzi, kde se nic z vyse
napsaného nevyskytuje. Diky tomu miiZou zacit sportovat a predchdzet napt. obezité,

ktera je dnes u déti velkou hrozbou.
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2.3.2 Legislativni

Do legislativnich faktorti patii pravni normy Ceské republiky, které jsou platné.
Podnikatelské subjekty, které piasobi v CR, se musi Fidit zakony, které upravuji
podnikani, (zdkon o Zivnostenském podnikani, obchodni zadkon), zakony, které upravuji
ucetni a danové véci (zdkon o dani z pfijmu, zdkon o dani z pfidané hodnoty,

zakon 0 Ucetnictvi, atd.) a zdkony, které se tykaji zaméstnancil.

Zékladnim prvkem pro regulaci pro fotbal jsou v Ceské republice Stanovy fotbalové
asociace Ceské republiky (FACR). Fotbalova asociace CR je &len narodnich sdruZeni,
jednd se zejména o Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV), ktery je hlavnim partnerem
pro dotace od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Tyto stanovy
schvaluje valnd hromada fotbalové asociace. Valna hromada je nejvy$Sim orgdnem
FACR. Dal§imi prvky, které reguluji a jsou uplatiiovany v ramci FACR jsou predevsim

v

smérnice a fady, z nichz nejfrekventovangjsi jsou:

- Soutézni fad fotbalu;

- Disciplinarni 1ad,;

- Registra¢ni tad,;

- Pfestupni fad pro neprofesionalni fotbalisty;

- Prestupni fad pro profesionalni fotbalisty (17).

Legislativa vymezuje pravni rdmec jednak pro podnikani, kazdd sportovni akce je
legislativou omezend. Legislativa Evropské unie z hlediska vlastnich zkuSenosti
vzhledem k oboru podnikani spiSe brzdi. Jestli existuje v Evropské unii legislativa na

podporu tak Ceska republika ji nepiijima.

Legislativu tykajici se fotbalu v Ceské republice Ize z dlouhodobého hlediska povazovat
za stalou. Zakladnim pravnim pfedpisem ve vztahu statu a sportu je v Ceské republice
Zakon €. 115/2001 Sb., ktery vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vefejné
prospésné ¢innosti a stanovi ukoly ministerstev a jinych spravnich tradl a plisobnost
samospravnych celkd pfi podpote sportu (21).

Ufednim organem sdruzujicim profesionalni kluby je Fotbalova asociace Ceské
republiky. Tato asociace je &lenem narodnich sdruzeni jako je Cesky svaz t&lesné

vychovy, ktery je tustiednim partnerem pro dotacni tituly od Ministerstva Skolstvi,

mlédeze a t€lovychovy.
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2.3.3 Politické faktory

Politické faktory uzce souviseji s legislativou. Zakony ovliviiuji ekonomiku. Obecné se
rozliSuje neokeynesiansky piistup versus volny trh v souc¢asné dob¢. V soucasné dobé je
politickd situace stabilizovana. Dalsim dilezitym aspektem je regionalni

zastupitelstvi | kraje mohou ze svych piijmi nebo dotaci podpofit sportovni ¢innost.

Jihomoravsky kraj je zastoupen JUDr. Michalem Haskem hejtmanem Jihomoravského
kraje a primatorem mésta Brna Bc. Roman Onderka, MBA. Oba tito zastupci jsou

z politické strany CSSD.

V dnesni dobé se nejde cestou prevence. Zména politické garnitury na legislativu je
zna¢na. Aktualn¢ ministr Skolstvi Marcel chladek, ze bude zavedena do $kol preventivni

I¢karska prohlidka a chce zavést tieti hodinu télocviku.

2.3.4 Ekonomické faktory

Jsou velice dulezit¢é pro sportovni klub. Na klub jako takovy maji pfimy vliv.
Ekonomick4 situace v Ceské republice je stabilizovana, ale neprojevuje zadné riistové
tendence. V této dob¢ lidé Setii, kde se da. Tyka se to i sportu, zabavy a rekreace. Tento
ukazatel miizeme sledovat naptiklad na vytvéfeni a zvySovani poctu lidi, kteti posiluji
v parcich a na hfiStich s vlastnim télem, nebo na rekreacni bézce, jelikoz jsou tyto

aktivita zdarma, tudiz finan¢né nenarocné.

Vyznamnym ukazatelem je v dnesni dobé mira nezamé&stnanosti, ktera ovliviiuje Zivotni
tirovei lidi a jejich kupni silu. V Ceské republice je nezaméstnanost 7,9%, v regionu je
nezaméstnanost vysSi. Ztoho vyplyvaji ekonomické disledky, nezaméstnanost
zpusobuje nizsi ptijem na jedince, tudiz je méné prostiedkl pro dobrovolniky, aby se
vénovali volnoCasovym aktivitdim, protoze volnocasové aktivity jsou Spatné
marketingoveé podporovany. Kdyby sportovni kluby nebo sportovni instituce provadély
kvalitni marketing, doporucili by vSem, ze kdyz budou chodit do klubu a sportovat,
trénovat venku a vénovat se sportovnim aktivitim, budou mit lepsi fyzicky
stav a fyzickou kondici. Nebudou mit chfipku a slabou imunitu, protoze pravidelné

sportuji. Zdravotni styl mize byt levny a pifedevsim se nejde cestou prevence.
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Graf 2:0becna mira nezaméstnanosti podle kraji — ro¢ni priaméry (15)
Ekonomicka situace, ve které¢ se nachazime, nema dobry vliv na ptijmy klubu. Nejvice
je tento fakt vidét na sponzoringu. Pozornost moznych sponzord je na bodé mrazu,
jelikoz je ekonomicka situace stale rozpacitd. Najit vhodného sponzora, ktery by byl
Vv idedlnim ptipadé dlouhodoby, je v tomto ohledu velice slozité, avSak za predpokladu,
ze by se klub chtél dale rozvijet, miizeme hovofit o nutnosti. To, ze klub nema

sponzora, se projevuje na ekonomické strance a brani jeho dalSimu vyvoji.

Start nema Zadné sponzory, jeho piijmova stranka je zavisla pouze na ptispévcich od
¢lenti a z hostovani hrach. Je proto nutné zkusit najit dal$i mozné zdroje pfijml napf.

pronajmem hftisté, nebo vyuziti reklamnich ploch.

VétSina malych a amatérskych klubl, jako je TJ START je =zéavisld na
dotacich a ptispévcich od ¢lent. Z tohoto divodu je obdobi krize velkym rizikem pro
klub. Amatérsky sportovni model, ozna¢eny ASSL (Adhérents-Spectateurs-Subvention-
Local), finan¢nimi zdroji jsou Cclenské piispévky, vstupné. Zména klubového
financovani je na amatérské irovni nejméné radikalni. Cilem klubu je trénink a rozvoj
mladych hrach. S vice nez dvéma tietinami piijma pochazejicich ze vstupného ma jen
nckolik amatérskych klubt finanéni strukturu odpovidajici profesiondlnim klubim.

Amatérskd muzstva ve vysSich soutéZich ziskdvaji penize rovnéz z reklamni

38



a sponzorské ¢innosti jinych firem. Tento fakt ovSem neni piipad TJ Startu Brno, ktery
nema zadného hlavniho sponzora. Vétsina hlavnich pfijmt amatérskych Kluba pochazi

Z regionalnich zdroji (20).

Hospodaiské cykly, vyvoj HDP, finan¢ni expanze i recese, sménny kurs, urokové miry
— vSechny tyto makroekonomické ukazatele maji vyznamna dopad na sportovni odvétvi.
Je tfeba si uvédomit zpétné ovliviiovani sportovniho odvétvi na ekonomiku dané zemé.
Globalni ekonomicka krize, kterd zasahla cely svét, méla negativni dopad i na fotbalové
kluby. Rada klubii z vyssich soutdZi pfisla o své finanéni partnery a sponzory. V tom

lep$im ptipad¢ doslo je na omezeni finan¢nich zdrojt.

Ekonomické krize je pro spoustu klubl velkym rizikem. Mnoho klubi, které jsou
zavislé na sponzorskych darech, museji sniZovat své vydaje. Start Brno sponzory
prozatim nemd, avSak je dilezité, aby firmy kolem néj prosperovaly, protoze

vV budoucnu by se mohly stat sponzorem Startu. Tato skute¢nost tizce souvisi s HDP.

2.3.5 Technologické

V dnesni dobé se vyvoj a rychlost novych technologii dere rapidnim tempem kuptedu.
Tyto faktory se na prvni pohled nemusi zdat az tak viditelné, avSak hraji vyznamnou a
dalezitou roli ve sportu. V dobé&, ve které dnes Zijeme, jsou moderni technologie zcela
béZné. Jednd se zejména o vyvoj sportovnich povrchll, propracovanéjsi obleceni
sportovcl, nebo elektronické novinky v podobé reproduktort, svételnych informacénich

tabuli.

Ztejmé nejvetsi volnost je v dnesni dobé kladena na oblast komunikace s fanousky,
pfiznivei klubil a sportem obecné. Zpiisoby komunikace mohou byt rtizné, fanousci
V dnes$ni dobé mohou vyuzivat naptiklad chytré telefony, mobilni aplikace zaméfené na
sport, nebo socialni sité. VEtsina klubt dnes piemysli, jaka komunikace bude pro jejich
klub nejlepsi. V dneSni dobé se povazuje za samoziejmé, Ze kazdy klub ma svoje
internetové stranky. Navstévnici internetovych stranek klubu dnes chtéji védet vse o
klubu. Fanousek chce védét vse o klubu, vSechny nové informace napf. rozhovory

s hraci, novi hraci klubu, hodnoceni z4pasii od trenéra.

Dulezitym prvkem je dnes zazemi klubu, je-1i klub dobie vybaven, uspokojuje tak nejen

své fanousky, ale 1 své hrace, ktefi pak nemaji tendence odchéazet do jiného klubu. Tento
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faktor vzdy pozitivné piisobi na okoli. Kdyz konkurence vidi dobré zazemi klub, je to

pro klub samotny ta nejlepsi reklama.

Z hlediska uziti technologii Ize fotbal povazovat jako pomérné neprogresivni odvétvi.
Na rozdil od jinych sportovnich odvétvi, kde je soucasti utkani brankova kamer a ucast
rozhod¢iho (hokej) nebo jestiabi oko (tenis) se fotbalova utkdni mohou spoléhat pouze
na lidsky faktor. Z tohoto divodu vznikaji mnohé nesrovnalosti, které pak dale
ovlivituji kvalitu celého utkani, a to dokonce i na téch nejvysSich trovnich. Jistou
zastaralost predstavuje také registracni systém. Svou slozitosti vytvaii velky prostor pro
chybu lidského faktoru. Veskera registrace pii prestupu hrace ¢i jeho zaevidovani
V novém pusobisti je provadéna papirovou formou. Naroky technologického charakteru
se tykaji pfedevsim pozadavkiim na fotbalovy stadion a jeho hraci plochu. Pozadavky
na kvalitu a stadionu a hraci plochy jsou vzdy urCovany =zastfeSujici organizaci
konkrétni soutéze, které se klub tcastni. V piipad¢ TJ Startu Brno na trovni, kterou
hrajeme, pozadavky spliiujeme. Nejvétsi technicka vybavenost a naro¢nost je kladena
na nov¢ zrekonstruovany a polozeny travnaty koberec, ktery stdl nemalé finan¢ni
prostiedky. Spravné zalévani travniku je fizeno automatickym zavlazovacim systémem.
Cidla integrovana v tomto systému automaticky rozpoznavaji, kdy je tieba travnik zalit
a jak dlouho musi efektivni zalévani trvat, aby se kvalita trdvniku udrzovala na vysoké

urovni a travnik tak mohl poskytovat vysoky herni komfort pro hréace.

2.3.6 Ekologické faktory
Vztah ekologie s fotbalem nemusi byt vzdy ziejma, jak muzeme vidét napiiklad na
motoristickém odvétvi. V dnesni dobé je vSak kladen velky diraz na zivotni prostredi

napftic¢ kazdym sportovnim odvétvim.

Otazkami ohledn€ postoje sportu k zivotnimu prostfedi se poprvé zacal zabyvat
olympijsky kongres v roce 1994. Vystoupilo zde 29 diskutujicich véetné CR. I CR se
zabyva problematikou postoje sportu k zivotnimu prostiedi, v roce 1997 vznikla komise
pro sport a zivotni prostiedi. Tato komise posuzuje vlivy sportovnich aktivit na Zivotni
prostfedi a piirodu, zaobira se ekologickou vychovou a kond expertizni ¢innost pro
sportovni kluby. Zastava funkci tzv. poradniho organu, ktery poméha definovat

»ekologickou politiku. Komise navrhla ve svém programu text s vyzvou jak jednat
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s hlavnimi ekologickymi problémy sportovni ¢innosti. Navrhla body, které se zaobiraji
feSenim. Prvnim bodem je dobfe hospodafit s vodou, kdy by mél kazdy racionalné
pouzivat vodu a nenechat ji zbytecn¢ unikat. Zamezit zneciStovani zdroji a vyuzivat
V co nejveétsi mife deStovou a uzitkovou vodu. Druhym bodem vyzvy jsou energetické
uspory, kdy by se ve sportovnich zafizenich mélo pouzivat uspornych zarovek,
dodrzovat odpovidajici teplota uvnitt objektu. V dalsim bod¢ se diskutuje o snizeni
emisi, které skodi zivotnimu prostiedi, je zde popsano, ze kazdy by mél minimalizovat
odpad, davat piednost ekologickym vyrobklim pro sport, tiidit odpad atd. K dopravé by
se mélo zamezit, aby co nejméné ucastnikti muselo pouzit auta a pokud je doprava
autem nezbytnd, tak aby klub zajistil kolektivni dopravu. V poslednim bodé se
projedndva sama ochrana pfirody, kde by kazdy mél respektovat znacené turistické
cesty a traté, v chrdnénych oblastech dodrzovat navstévni tad a respektovat pokyny
pracovnikd, ktefi pracuji v chranénych krajinnych tzemi. Kazdy by mél také utuzovat

védomosti ohledné ochrany ptirodniho prostfedi mezi trenéry a sportovci (19).

2.4 Porteruv model
Porteriv model se zaobird péti konkurencnimi silami, které pisobi na organizaci, ¢i

ohrozuji.

2.4.1 Hrozba vstupu novych konkurentu

Jedna se o velkou hrozbu pro sport v dnesni dobé. Hlavnim Cinitelem je jednoduchost
s jakou kazda organizace miliZe na trh vstoupit. Vstup nového rivala se projevi zejména
zZ finan¢ni stranky, proto je nezbytné sledovat nové druhy sportli a nové ¢innosti. Tohoto

useku si vetfejnost zac¢ind v§imat a ma o néj velky zajem.

2.4.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky

S ohledem na tizemi lze za rivaly ve sportovnim odvétvi brat kazdy sportovni klub,
ktery se nachazi v Brn€¢ a na JiZzni Morav€. Musime zde i zahrnout podniky a firmy,
které poskytuji sportovni zdazitek. Neni tedy fec¢ pouze o fotbalovych klubech,

ale 0 kazdém sportovnim klubu, Skoly vénujici se sportu, nebo $kolni kluby.

Konkurence miize byt roz¢lenéna podle toho, je-li ¢innost provadéna na sezony nebo

béhem celého roku, nebo samostatné ¢i kolektivné. Je tedy nutné veénovat se a mit

41



zvySeny zajem o sporty, ktery se provozuji béhem celého roku a sportim kolektivnim.
Z podrobng¢jsiho nahledu mtzeme za konkurenci povazovat zejména volejbalové,
basketbalové, hokejové, florbalové a hdzenkaiské kluby, kde vSak zejména hokej je co
se tyce financi vice naro¢ny. V dneSni dobé mlzeme fict, ze za nejvetsi konkurenty jsou

brany florbalové organizace.

Florbal je u nds druhym nejoblibenéj$im sportem a neni tak finanéné€ naro¢ny jako tieba
hokej. Jeho obliba u nas stale stoupa. Je to piedevsim diky velmi dobré a hodnotné praci
florbalové unie, ktera si zaklada predevSim na vyborném marketingu. VétSina oddilu
odvadi dobrou praci, kde ptsobi vyborni trenéti. Z pohledu TJ Startu Brno je nejvétsim
rivalem florbalovy klub Hattrick Brno, ktery ma halu piimo v arealu Startu a se kterym

Klub bojuje o pfizen mladych hracu.

2.4.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Hlavnim prvkem kazdi spole¢nosti jsou lidé, ve sportovnich klubech o této slozce
muzeme fict, Ze je vyznamny pro klub. Pro to, aby klub mohl nadéle hrat druhou
meéstskou soutéz a mohl pomyslet na postup do vyssi soutéze, je nutné, aby disponoval
hraci, kteti maji odpovidajici vykonnost. Za ptedpokladu, ze klub nema v imyslu
kupovat nové hrace, nedavd dodavatelim znacnou moc pro vyjednavani, musi vSak
vychovavat hrace z vlastnich fad. Pro to, aby klub vychovéaval dobré hrace, je
nezbytnym piedpokladem disponovat kvalifikovanymi trenéry a pracovniky, ktefi se
staraji o organizaci. V neposledni fad¢ klub musi mit dobré vedeni. Na Startu v tuto
chvili trénuji mladi pfipravkafi rizného veéku. Je jich kolem ctyficeti a od dalsi sezony
jsou piihlaSeni do soutézi rozdélenych podle veékovych kategorii (mladsi ptipravka,
star$i ptipravka). Klub ma za tkol stabilizovat situaci u ptipravek, vybrat opravdu ty
hrace, ktefi maji o fotbal z4jem a kteti budou pravidelné chodit na tréninky a trénovat.
V tak mladém véku nékteré hrace fotbal nenadchne a odchézeji, pro jiné se fotbal stane
soucasti pro zbytek jejich zivota. Tento fakt, Ze na Startu se opét zacalo pracovat
s mladezi, je nesmirné dilezitym pro dalsi fungovani klubu. Trenéri v Brn¢€ a obecné
v Ceské republice je mnoho, av$ak téch opravdu kvalitnich trenéru pro mladez tu tak
moc neni. Tato situace v ¢eském fotbale mize byt dana tim, ze mnoho trenért, zvIaste
pak u amatérskych mladezi, pracuji jako dobrovolnici z vlastni ville a bez naroku na
honorat. Na Startu pracuji s mladezi tfi trenéfi, ktefi si noveé udélali trenérskou licenci.

Na celkovy pocet déti je jich vSak malo a klub usiluje o hledani dalSich trenért, zvlasté
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pak do budoucich let, kdy budou pokracovat ndbory mladeze, a mezera mezi muzi se
bude zkracovat. Nejvétsi zdjem ma klub na udrzeni kvalitnich a talentovanych hraci,
ktefi odvadéji dobrou praci. Ma vsak zajem 1 na tom spolupracovat s ostatnimi ¢leny, ze

kterych by se mohli stat kvalitni trenéfi.

Ostatnimi  dodavateli  jsou pro klub firmy, které dodadvaji  sportovni
nacini a prislusenstvi , jedna se o sité, rozliSovaci dresy, fotbalové mice, kuzele, sit¢ do

branek apod. V této situace disponuji dodavatelé malou silou.

2.4.4 Vyjednavaci sila odbératelii

Primarni kategorii, zahrnutou pod pojmem odbératelé jsou zakaznici, 0 kterych
mluvime jako o ¢lenech klubu. Jako ¢lenové musi platit ptispévky, které jsou pravidelné
kazdého pal roku. Za placeni ptispévki predpokladaji urCity vykon, zajimaji se
tedy o klub v celkovém pojeti, jaké jsou v klubu prostory, jak kvalitnimi trenéry klub
disponuje, pristup a ochota vedeni klubu a za jakou celkovou cenu jim toto muze klub
poskytnout. S ohledem na senzitivitu zakaznikii mizeme fici, ze fotbal patii v dnesni
dob¢ mezi ty ,levné“ sporty, diky tomuto faktu je vniman jako sport pro jakoukoliv
vékovou a socidlni skupinu lidi. Muzeme konstatovat, ze fotbal je jednim
z nejoblibenéjsich sporti na svété vubec. Fotbal se hraje napti¢ celym svétem. Z tohoto
divodu by si mél kazdy zédkaznik tohoto sportu vazit. Prestup ¢lena ke konkurencnimu
tymu je pomérné jednoduchy a zména substitutli je bezbariérovd. Obecné se vi, Ze
fanousek a hra¢ klubu, neodchazi Casto ke konkurenénimu tymu, protoze ho s klubem
poji jisty svazek. Tento svazek nemusi byt za kazdych okolnosti tak pevny, jak by se
mohlo jevit na prvni pohled. Vyskytuje se tu jesté jeden prvek, ktery by mél byt zminén.
Nemizeme uvazovat o ¢lenech daného klubu jako o jednom celku. Existuji zde rozdily
mezi hracem, ktery hraje profesionalné a hra¢em, ktery hraje jako amatér. Je tedy

logické, ze hrac hrajici profesionaln€ bude disponovat vétsi vyjednavaci silou.

Dalsi dtlezitou skupinou, kterou musime zminit, jsou bezesporu divaci klubu.
Podivame-li se na fotbal, TJ Start Brno je ucastnik druhé¢ tfidy méstského pifeboru muzu.
Jedna se o druhou nejvyssi fotbalovou soutéz v Brné. PiedevSim tym muzt ,,A“ hraje
velmi atraktivni a na pohled libivy fotbal. V soucasné dob€ jsou muzi na postupové
pfi¢ce a diky tomu na utkdni chodi dostatek divakd. Je zde ovSem mozZné riziko, Ze

kdyby se tymu dlouhodob¢ nedafilo, navstévnost by zcela jisté poklesla. Musime si
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uvédomit, ze divak vladne obrovskou vyjednavaci silou, jelikoz v Brné¢ je mnoho

dalsich akci spojenych se sportem nebo mnoho dalsich akci spojenych s kulturou.

Posledni skupinou jsou sponzoii a partneii klubu. Jejich cil je ocividny, chtéji se
zviditelnit pomoci reklamy. Patii do kategorie zakaznik, ktefi klubu poskytuji nejvétsi
finanéni obnos. Tato skupina si logicky klade nejvétsi naroky a pozadavky na Klub,
protoze mu dava finance. Je zde nékolik vyskytujicich se aspektii, které jsou pro
sponzory dulezité, jedna se zejména o navstévnost zapasi, uroven a vyse hrané soutéze,
nazev klubu. Pro klub je zcela jisté¢ vyhoda kazdy novy sponzor, pfedevsim je-li sponzor
kvalitni a nebrani se dlouhodobé a ucelné spolupraci. TJ Start Brno momentalné nema
zadného sponzora, coz je zajist¢ velkd Skoda, jelikoz i sport je v dneSni dobé
hodné o finan¢nich prostfedcich a nad touto strankou se bude muset vedeni klubu
jistojisté zamyslet.Se zatravnénim hiisté a zkvalitnénim pfedvadeéné hry, se zde nabizi
moznost oslovovat potencionalni sponzory. Strankou jak by mohl TJ Start Brno ziskat

sponzory se budu zaobirat v navrhovém feseni.

2.4.5 Hrozba substituti

Tato hrozba je pro Start znacnd. Za tyto hrozby fotbalového klubu miizeme oznadit
fotbal, ale i ostatni sporty provozované v Brné jako napiiklad florbal, volejbal, hokej,
hazend a kazdy klub, ktery poskytuje zakaznikiim sportovni zéazitek jako naptiklad
aqvaparky, lanova centra, horolezecké stény, fitness centra a volnoCasové aktivity.
Miizeme sem zafadit 1 kulturni akce. Kulturni akce navstévnikovi poskytuji jisty
zazitek, ma pocit, Ze se stdva Clenem skupiny, kterd ma rada to samé, pro priiklad
muzeme uvést metalovy koncert nebo vystavu aut. Televizni a internetové pfenosy jsou
dne také velmi oblibené a neméli bychom je opomenout. Pro mnoho fanouski v dnesni
dob¢, kdy bez internetu by se nikdo neobesel, je pohodlné sledovat Zivé pienosy ze
zapasl online pomoci televize nebo internetu Z domova. Fanousek se diva vétSinou na
zapasy, které maji lepsi kvalitu neZ u nas. Tato hrozba by neméla zistat nedocenéna.
Vzdy je dulezité si uvédomit, co lidé v dané lokalité preferuji a jak jednoduse nebo

obtizné toho dosahnou.
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2.5 SWOT analyza

Tato analyza je vylsténim piedchozich analyz, informuje nas o silnych a slabych

strankéach klubu a pfilezitostech a hrozbach do budoucna.

2.5.1 Silné stranky
- historie klubu (tradice);
- nové travnaté hiisté;
- stadion a zazemi klubu;
- odchovanci Startu;
- popularita fotbalu;
- atraktivnost pfedvadéné hry;
- dopravni dostupnost;
- rodinna atmosféra;

- zku$ené vedeni klubu.

2.5.2 Slabé stranky
- prozatimni nestabilita u mladeze;
- absence Sponzora,
- nedostatek dobrovolnikad a trenéru;
- ekonomicka nestabilita;
- absence oficialnich webovych stranek;
- nevyuziti reklamnich ploch;
- nedostatek brankaiu;
- stara tribuna;

- vyuzivani socialnich siti.

2.5.3 Prilezitosti
- vytvotfeni webovych stranek;
- vytvofeni Facebookového profilu klubu — ziskat fanousky, nebopotencionalni
zajemce,
- ziskéni sponzort;

- vyuziti reklamnich ploch;
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postup do vyssi soutéze;

moznost placeni symbolické ¢astky za zapas;

oslovit firmy z Lesné k navazani spoluprace;

osloveni studentii sportovnich Skol pro ziskéni praxe v klubu na rtznych napt.
trenérskych pozicich;

poradat firemni turnaje, letni fotbalové kempy;

moznost prondjmu hfiste.

Hrozby

starnuti odchovanct;

nezéajem o fotbal na Lesné¢,;
ekonomicka krize;

konkurence — rust oblibenosti florbalu;
medializace podplaceni ve fotbale;
silnd konkurence v mist¢;

sestup do nizsi soutéze;

nenalezeni trenérii pro mladez;
nenalezeni sponzort,

pfijmy organizace;

snizovani dotaci z vetejnych dotaci;

nedostatek ¢asu na fotbal — Skolni, nebo pracovni vytiZeni hract.
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3 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole se budu vénovat navrhy feseni pro klub TJ Start Brno, které¢ by m¢ mit
za nasledek lepsi situaci, nez v jaké se momentadln€¢ nachazi. Jelikoz se

jedna 0 neziskovou organizaci, proto jsou i navrhované metody finanén¢ nenaro¢né.

3.1 Ziskani trenéru a ¢leni pro klub

Na Startu trénuji trenéfi bez naroku na honoratr. S mladymi hraci Start problém nema,
ma jich dostatek, diky vyborné lokalité jakou Lesna je a vyborné dostupnosti. Celou
leto$ni sezonu hra¢i jenom trénuji, protoze se teprve vytvareji tymy. Hraci uz jsou
registrovani do dalSiho roku do soutézi. Vzniknou dva tymy mladsi pfipravka a starsi
ptipravka. Museji se vyhledat kvalitni trenéfi pro mladé. Jelikoz pti velkém poctu hraca
je dobré mit na kazdych 8 déti nejméné jednoho trenéra. Momentéaln¢ tomu tak zatim
neni, na kazdého trenéra pfipada asi 12 hrac¢u. Dale se budou muset neustale hledat
novi trenéfi, jelikoz clenové piipravky budou rist a postupovat dale do dalSich

mladeznickych kategorii.

TJ Start mize dobrovolniky a trenéry hledat u sebe v klubu. Jako prvni moznost bych
uvedl sepsat jména vSech byvalych a soucasnych ¢lent. Na zakladé ziskanych referenci
by byli osloveni lidé ze seznamu s nabidkou trénovani mladeze, nebo s nabidkou
dobrovolnictvi. S kandidaty, ktefi by nabidku piijali, by se okamzité¢ zacalo pracovat.
Dali by se jim vSechny informace o klubu, a jak by si vedeni ptedstavovalo jejich
trenérskou nebo dobrovolnickou praci. Mohl by se vytvofit letak s informacemi
0 naboru, ktery by byl vyvéSen v okoli arealu a ktery by byl vyvéSen na internetové

stranky TJ Startu Brno.

3.2 Pronajem hristé

JelikoZ na Startu bylo minulou sezonu zrekonstruovano htisté, mohlo by toto hiisté byt
pronajiméno jinym celklim, které nemaji kde trénovat, nebo jejich zdzemi neni
vyhovujici. Travnata plocha je nova a patii k t€ém nejlepSim v Brné. Od pfisti sezony uz
je domluvené, Ze se hifist¢ bude pronajimat pifipravce Zbrojovky Brno, hra¢i budou
trénovat po celou sezonu dvakrat tydné v pondé¢li a ve sttedu v 5 hodin. Jelikoz Start ma
pouze muze ,,A* a ,,B“, ktefi navic maji trénink spolec¢ny, stejné jako ptipravky, nastava

zde moznost hii§t€ pronajimat, jelikoz mame pouze zatim 4 druzstva. Zbrojovka Startu
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za sezonu da 60 000 K¢. Prondjem hfisté na hodinu je 1500K¢. Tato suma je velice
zajimava, protoze celkovy rozpocet minuly rok byl 150 000 K¢, tudiz pronajimat htisté
by se Startu jisté vyplatilo. Klub by mohl pronajimat htisté jesté 3 dalSim muzstvim.
Celkové vynosy za sezonu by c¢inily 240 000K¢. Jediné na co vedeni tymu apeluje je
udrzeni kvality travniku. Nepfipada tedy v uvahu, abychom piijali nabidky napf.
muzstva amerického fotbalu, které by trdvnik zniCilo. HfiSt¢ by se také mohlo
pronajimat Skolam, nebo firmdm na firemni turnaje. Klub nemusi feSit Zadnou
propagaci, jelikoz kluby a rtiznéa sportovni odvétvi se sami chodi divat a ptat se na

podminky prondjmu.

Tento fakt by mohl byt zésadni pro finan¢ni stranku firmy. Snizily nebo dokonce zrusily
ptispévky (ptispévky na rok ¢ini 2400 K¢). Jelikoz tym absolvuje vSechna ptipravna
utkani na jarni ¢ast soutéZze na umélé travé za Luzdnkami, musi platit kazdy hra¢ 80K¢,
tento rok jsme odehrali celkové 7 ptipravnych utkani, za které kazdy hra¢ musel zaplatit
dohromady 560 K¢&. Zminéna skuteCnost je smutnd, protoze je zcela normalni, ze
vétSina klubl poplatky za své hrace hradi. Zde se jevi jako redlna varianta tyto naklady

pokryt pfijmy z pronajmu hiisté.

3.3 Komunikace s fanousky prostiednictvim socialnich siti

Facebook a obecné socialni sité maji dnes na lidi velky vliv, které rozhodn¢ nebudou
ustupovat. Facebook je velice dobrym pomocnikem pfi komunikaci a mé¢l by ho
pouzivat kazdy sportovni klub. V dnes$ni dob& vyuzivaji socidlni sit¢ pfedev§im mladi
uZzivatelé, pro které je pouzivani facebooku samoziejmosti. Na tento fakt je potieba brat
ohled. Pfedevsim v souvislosti s fotbalem na Lesné. Nespornou vyhodou tohoto kroku
je 1 fakt, ze zalozeni stranky je zcela zdarma. Je také podstatné urcit osobu, kterd
se o profil bude starat, psat komentafe jménem klubu, komunikovat s lidmi, vkladat
komentafe ze zapasu, rozhovory s hraci, videa atd. Pomoci facebooku lze vytvaret
udalosti, pozvanky na zapas, davat informace o aktudlnim déni v klubu. Vytvofenim
stranky lze komunikovat a ziskdvat nové Cleny a fanouSky, oslovit potencionalni
sponzory. Stranka miZe také slouZit k propagaci budouciho sponzora Startu. Klub zde
muze také dat informace ohledné pronajmu travnaté plochy. Na strance mize byt také
banner sodkazem na potencionalniho sponzora, v dne$ni dobé se jedna o jednu

Z nejvice u¢innych reklam.
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3.4 Vybirani vstupného na domacich zapasech

Nekteré tymy, které hraji se Startem v soutézi, vstupné vybiraji a nékteré nevybiraji.
Z hlediska toho, ze muzi ,,A* hraji atraktivni fotbal a momentaln¢ jsou na postupovych
pozicich, mohlo by byt na domdcich zdpasech vybirdno symbolické vstupné 20K¢.
Primérnd navstévnost domacich zapast se tuto sezonu pohybuje primérné kolem 50
lidi. Celkem za sezonu odehrajeme 13 domacich utkani. Jednoduchou matematikou
muzeme spocitat, ze vytézek ze vstupného na sezonu by ¢inil 13 000 K¢&. Tato ¢astka by
mohla byt pouzita do tymové kasy muza a pfispéla by na obcerstveni na zavérecném
posezeni, kde se hodnoti uplynuld sezona. Kazdy platici navstévnik by dostal
vstupenku. Na konci sezony by vstupenky byly slosovany a byl by vybran vyherce,
ktery by dostal klubové tricko Startu, podepsané vSemi hraci. Také by mél moZnost

nahlédnout do zazemi klubu.

3.5 Proniajem reklamnich ploch pro sponzory

Klub ma v areédlu spoustu nevyuzitého mista pro reklamni plochy. Tato mista by se
mohla zaplnit reklamnimi upoutavky od sponzort. Nékteré plochy jsou velmi lukrativni
a zvlasté kolemjdouci kolem aredlu si jich urcit¢ vSimnou. Dalsi moznosti, kde by se
reklama mohla nachazet, jsou dresy hrac¢u. Pokud by byla zaloZena facebookova
stranka, tak 1 zde je mozZnost reklamy. Kromé vedeni by se pak kazdy hra¢ mél pokusit
kontaktovat potencionalni sponzory v praci, ve Skole, nebo ve svém blizkém okoli.

Postup ziskéani sponzora by mohl vypadat nésledné:

- typ sponzora, kterého oslovime a kterého by nase nabidka zajimala;

- priprava dopisu, ktery zaSleme potencionalnimu sponzorovi Spolu S navrhem
sponzorského balicku;

- osobni schlizka se sponzorem spolu s piedsedou klubu;

- uzavfeni a podepsani spoluprace.
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Tabulka 2: Navrh sponzorského bali¢ku (Zdroj vlastni zpracovani)

Misto na
reklamu Ké/rok |Informace
2 re . . o s v .
Velky format 5 fgrma’Eo velikosti 2 x 12 metr{ umistén naproti
000,- | tribuné na plotu
15
Dres 000,- | Moznost reklamy na dres, kratasy, nebo Stulpny
1 . v ooy
Stredni format 5 velikost 3 x,3 mejtry, umlst(vanl na vst.uE)nl brané,
000,- | kolem které projdou denné stovky lidi
Maly format 5000,- |velikost 1 x 2 m, umisténi za brankou
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo doporucit navrhy na zlepSeni soucasné situace
fotbalového klubu TJ Start Brno, protoze jiz od mladi mam ke sportu a obzvlasté

k fotbalu pozitivni vztah, a to diky provedenym analyzdm mikrookoli a makrookoli

klubu.

Aby tento cil byl splnén nastudoval jsem pottebnou odbornou literaturu, diky které jsem
poté zpracoval teoretickou ¢ast prace. Byly provedeny analyzy, SLEPTE analyza, ktera
se zaobira Sesti faktory makrookoli klubu, poté Porteriv model péti sil a jako posledni
byla pouzita SWOT analyza, ktera shrnuje silné a slabé stranky klubu a prozkoumané

ptilezitosti a hrozby.

V praktické Casti byl predstaven klub TJ Start Brno, popsana jeho historie, organizac¢ni
struktura, pravni forma, druZstva, zdzemi a finance klubu a rekonstrukce hraci plochy.
Poté byly na tyto polozky aplikované uvedené analyzy. Celkem bylo navrhnuto pét
doporuceni. Jsou jimi ziskani trenérti a Clend pro klub, pronajem hiisté, zalozeni
facebookové skupiny, vybirani vstupného na domacich zapasech a prondjem reklamnich

ploch pro sponzory.

Na zaklad¢ doporuceni pro klub, ktera plynou z provedenych analyz, jsou nakonec
uvedeny navrhy na feSeni a zlepSeni situace v klubu, tim byl cil prace splnén. Tato prace

bude klubu piedana, aby se zjisténymi poznatky mohl inspirovat a pouzit je v praxi.
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