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Abstrakt

Predmétem diplomové prace ,,Ndavrh rozvoje motivacniho systéemu spolecnosti*
je analyza sou¢asného stavu motivace zaméstnanci spole¢nosti IMOS Brno, a.s. V praci
je provedena analyza souCasného motiva¢niho systému vybrané spolecnosti. Prace
obsahuje dotaznikové Setfeni zamétujici se na spokojenost zaméstnancti a na motivacni
prosttedky, které jsou ve spolecnosti zavedeny. Na zaklad¢ ziskanych dat jsou

wrwe

Zlepsenim motivacniho systému spolecnosti.

Abstract

The aim of the diploma thesis entitled "The Proposal of Development Company's
Incentive System" is to analyse the current status of employees' motivation in the company
IMOS Brno, a.s. The thesis contains analysis of current employees' incentive system. The
data was gathered via questionnaire focused on satisfaction of employees and introduced
incentive tools. Based on the results improvement measures are formulated which will
lead to higher employees' satisfaction.

Klicova slova

Motivace, motivacni program, fizeni lidskych zdroji, spokojenost, odménovani,

hodnoceni pracovniho vykonu.

Key words
Motivation, motivation programme, human resources management, satisfaction,

remuneration, work evaluation.
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UvVOD

Predmétem diplomové préace je motivace zaméestnanct ve spolecnosti IMOS Brno, a.s.
Prace se zabyva motivovanosti a spokojenosti pracovniki, jejichz trovein ma vliv
na jejich vykonnost. Teoreticka ¢ast prace objasnuje pojmy motivace, zdroje motivace
a jeji faktory. Dale jsou definovany zakladni pravidla tvorby motiva¢niho programu
spoleCnosti, ktery je uzce propojen se systémem hodnoceni a syst¢émem odménovani
pracovnikd. Nezbytnou soucasti je subkapitola popisujici hmotné, nehmotné prvky
motivace azaméstnanecké benefity, vcetn¢ jejich danového dopadu. Na zavér

o~

teoretické ¢asti je zdiraznéna provazanost spokojeného, oddaného a angazovaného
pracovnika S motivacnim systémem. Analyticka ¢ast predstavuje stavebni spole¢nost
IMOS Brno, a.s., je zde specifikovan pfedmét podnikani, historie spolecnosti
a uvedeny vyznamné stavby za obdobi 2016-2017. Dale obsahuje analyzy interniho
a externiho prostiedi. Jsou zde zaznamenany vysledky dotaznikového Setteni
a odpovédi z fizeného rozhovoru. Prakticka ¢ast je zakoncena celkovym zhodnocenim

situace spolecnosti prostiednictvim SWOT analyzy.

Cilem této diplomové prace je urcit slaba mista motivacniho systému, které maji vliv
na kolisajici spokojenost pracovnikii a na motivaci ve stavebni spole¢nosti IMOS
Brno, a.s. Prace se bude opirat o ¢astecnou finan¢ni analyzu spolecnosti, o analyzy
interntho a externiho prostfedi. DalSimi dtlezitymi podklady pro objektivni
zpracovani tématu budou vysledky dotaznikového vyzkumu zaméfujiciho
se na celkovy rozbor soucasného motivaéniho systému spoleCnosti a odpovéedi
z tizeného rozhovoru s vedouci personalniho oddéleni. Zavérem tohoto prizkumu
budou ndvrhy opatfeni a mozné Upravy motivacniho systému spole¢nosti, které
by mély vést k budoucimu zlepseni spokojenosti a vy$si motivovanosti zaméstnanct
spolec¢nosti IMOS Brno, a.s.

Mnoho spole¢nosti se muze potykat s problémem, ktery souvisi s nedostatkem
kvalifikovanych a angazovanych pracovniku. Situace na trhu prace je v posledni dobé
charakterizovana tim, Ze volnych pracovnich mist je vice neZz kvalifikovanych
zamestnanct, ktefi nabizeji svoji pracovni silu. Tato situace by vSak méla zvySovat
snahu zaméstnavatele udrzet si svého vyskoleného kvalifikovaného pracovnika
a zabranit tak jeho odchodu ke konkurenci. Pro vybér pracovni pozice je stale
pozadavku mzdy pridava i pozadavek nabidky zaméstnaneckych benefitl a pozadavek
na celkové plsobeni pracovniho prostiedi spolecnosti. V souasnosti stoji

tzv. vychova ¢i vyskoleni pracovnika spolec¢nost mnoho Usili, ¢asu i financ¢nich
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prostiedkii. 1 toto je divod pro¢ by se spolecnost méla snazit udrzet sisvého
kvalifikovaného pracovnika. Je dulezité pracovnika motivovat k dosazeni
pozadovaného vykonu, aletaké podporovat jeho spokojenost. Motivovani
zamé&stnancl neni jednoduchy proces, kazdy pracovnik ma odlisné potieby a priority.
Pokud bude mit vSak spole¢nost motivacni program nastaven spravnym zptisobem,
bude ptisobit na zaméstnance dlouhodobé. Toto je ditvod, pro¢ je nutné vénovat tvorbé
motiva¢niho programu ¢as a finance, jelikoz pravé on je prvotnim krokem spole¢nosti

k aspéchu.
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CILE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace jenavrh rozvoje motivaéniho systému
spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Dil¢im cilem je provedeni analyz interniho a externiho
prostiedi. Rozbor soucasného motivaéniho systému spolecnosti je proveden
na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru. Na zékladé téchto
analyz jsou navrZena opatfeni, kterd pfispéji k rozvoji motivacniho systému

spolecnosti.

Metody zpracovani prace

Tato podkapitola shrnuje metody a postupy vyuzité pii zpracovani této prace

pro dosazeni stanoveného cile.

Pro uvodni sezndmeni se zdkladnimi teoretickymi vychodisky tykajici se motivace
zaméstnancl, bude vyuzito reSersi literarnich zdroji vybranych knih, které

se zabyvaji motivaci, teorii motivace a motiva¢nimi systémy spolecnosti.

Pro zhodnoceni se bude analyticka ¢ast prace opirat o analyzu soucasného stavu
motivaéniho systému spole¢nosti. Pro realizaci navrhovanych zmén motiva¢niho
systému je zapotiebi mit volné finanéni prostiedky, proto bude provedena ¢aste¢na
finan¢ni analyza spole¢nosti obsahujici komentare k soucasné ekonomické situaci

spole¢nosti.

Pro definovani Urovné spokojenosti €i nespokojenosti pracovniki bude vyuzito
dotaznikového Setieni. Respondenty dotaznikového Setfeni budou tvotit zaméstnanci
spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Pro doplnéni ptfedstavy o urovni podnikového prostiedi

bude proveden Fizeny rozhovor s pracovnikem personalniho oddéleni spole¢nosti.

Pro analyzu interniho prostfedi a pro zhodnoceni kritickych faktor organizace bude
vyuzita analyza McKinsey 7S a ¢asteéna finan¢ni analyza. Pro analyzu externiho
prostiedi bude vyuzit Porteriv model konkurencnich sil, analyza trhu prace
a mzdové Setieni konkurence. Pro celkové zhodnoceni stavu spolecnosti bude
provedena SWOT analyza.

Bude vyuzita komparaéni metoda pro srovnani a vyhodnoceni rozdili mezi
konkurenénimi spole¢nostmi piisobici na stavebnim trhu. Pro komparaci bude vyuzito
udaju z vyrocnich zprav, Gdaji zvefejnénych na internetovych strankach jednotlivych
spoleCnosti, informaci ziskanych od zaméstnanci spole¢nosti IMOS Brno,

a.s. a doplnyjicich udaji z internetovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu,

13



Ministerstva prace a socidlnich véci CR a také dat ziskanych od Ceského statistického
ufadu.

Na zavér bude vyuzito metody indukce pro navrhy, které povedou ke zlepSeni
motivacniho systému spolecnosti IMOS Brno, a.s. v dalsich letech.

14



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast prace definuje zadkladni pojmy, které jsou spojeny s tématem motivace
a spokojenosti zaméstnancti. Obsahuje také zakladni principy tykajici se systému
hodnoceni a odménovani zaméstnanci, které je izce propojeno s problematikou fizeni

lidskych zdroju.

1.1 Motivace

Motivace zameéstnanci muZze posilovat jejich pracovni nasazeni, odpovédnost
a iniciativu. Motivace se posiluje prostfednictvim motivaénich nastroju, které mohou
byt finan¢ni, nefinan¢ni, pozitivni ¢i negativni. Motivacni ndstroje vSak musi byt

vvvvvv

organizace. Abychom motivacni nastroje vyuzili spravnég, ucinné a efektivné, musime
nalézt odpovédi na dvé nejdilezitéjsi otazky. Prvni z nich je jakou formu motivace
zvolit, co nabidnout svym zaméstnanciim za jejich pracovni nasazeni. Druhou otdzkou

je, kdy a jakym zplisobem pouZit zvolenou formu motivace?.

V poslednich letech je na motivaci vlastnich pracovnikti kladen velky diraz. Neustale
rostouci konkurence, vyvoj podnikdni a mezinarodni propojeni trhi nuti podniky
bojovat s hrozici konkurenci. Boj s konkurenci je zalozen na rozSifovani obchodnich
ptilezitosti a navySovani pracovnich kapacit, a tim zvySovani pracovnich vykond.
Zalezitosti fizeni lidskych zdroji je, jak vysokou uroven vykonu jsou schopni
dosdhnout spravné motivovani lidé. Pro fizeni lidskych zdrojt je nezbytné porozumeét
vSem faktorim, které ¢lovéka motivuji a jak s ohledem na tyto faktory upravovat
procesy a postupy odméinovani, které navysi motivovanost, pracovni angazovanost,

oddanost a pozitivni chovani?.

Definice motivace

Motiv je diivod pro¢ néco d¢lat. Lidé jsou motivovani, kdyz jsou presvédceni, Ze jejich
¢innost povede k dosaZzeni stanoveného cile, tedy k dosazeni hodnotné odmény

L URBAN 1., Motivace a odméirovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing,a.s., 2017, s. 9-10. ISBN
978-80-271-0227-3.
2 ARMSRTRONG M., Odméiiovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. s. 109-110. ISBN
978-80-247-2890-2.
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uspokojujici jejich vlastni potifeby. Model motivace neboli proces motivace je zalozen

na posilovani o¢ekavani, na teorii potfeb®.

Stanoveni cile
/ \

Potieba Podniknuti krokt

\ Dosazeni cile

Obrazek 1: Model (proces) motivace*

Zdroje motivace

Stimul a motiv miiZzeme oznacit za hnaci silu, za impuls, ktery nas dokaze inspirovat
K praci a naplnovat tak stanovené cile podniku. Rozdil mezi motivem a stimulem
je v tom, ze motiv pusobi zevnitt, ale stimul pochazi z venku. Pokud ¢innost, kterou
od lidi vyZadujeme, ddme do souvislosti s vnitinimi potfebami, spoléhdme se na jejich
vnitini motivaci, na vlastni motivy zaméstnance. Motivace bude plisobit bez naseho
zasahu do té doby, dokud bude ¢innost, kterou vyzadujeme od pracovnika v souladu
s jeho soucasnym motivem, ktery mu dava impuls k dosazeni cile. K vyuzivani
vnitinich motivli pro pracovni motivaci je nutnd dostate¢na znalost zaméstnance.
Pro stimul neboli stimulaci neni potieba dostatecna znalost pracovnika. Vyzaduje vSak
neustalé investice organizace, co se tyCe Casu, Usili a finan¢nich prostiedka.

Pod stimulem si miizeme piedstavit naptiklad finanéni odménu — prémii°.

1.1.1 Faktory pracovni motivace

Jednou z mnoha lidskych motivaci je motivace pracovni. Jedna se o motivaci, ktera
vznika na pracovisti, v zavislosti na pracovné pravnim vztahu. Faktory motivace lze
rozdélit na vnéjsi a vnitini. Mezi vnitini faktory motivace miZzeme zatadit potieby,

které jsou uspokojovany piimo v pribéhu vykonu pracovni Cinnosti. Mezi vnéjsi

3 ARMSRTRONG, pozn. 2, s. 109-110.

4 ARMSRTRONG, pozn. 2, s. 109.

5 PLAMINEK J., Vedeni lidi, tymii a firem. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, s. 78-79. ISBN
978-80-247-2448-5.
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motivaéni faktory fadime ty, které pracovnici za vykonanou praci ziskavaji®.

Vnitini faktory motivace
Tyto faktory mtizeme rozdélit do 4 skupin, jedna se o:
- samostatnost;

- nové schopnosti;

- viditelné vysledky;

- spolecensky vyznam’'.
Samostatnost jako schopnost, se kterou mohou pracovnici svoji praci vykonavat.
Jedna se o potiebu fidit svoji vlastni ¢innost. Samostatnost se d4 v organizaci podpofit
prostiednictvim delegace ¢i Uplnym svéfenim pravomoci v ramci dil¢ich kroki

pracovniho ukonu®.

Moznost ziskat nové schopnosti souvisi se samostatnosti. Prave svéfeni odpovédnosti
a moznost samostatn¢ se rozhodnout vedou K uspokojeni dal$i lidské potieby,

moznosti rozvijet své schopnosti a zdokonalovat se®.

Mezi dalsi faktor vnitini motivace patéi faktor viditelné vysledky své prace.
Pracovnici chtéji vidét, ze vykonem jejich prace vznikaji konkrétni vysledky. Tento
faktor mizeme povazovat za velmi silny, pravé pocit dosazenych vysledk
arostoucich schopnosti k dosahovani vytyéenych cild posiluji sebevédomi

a sebedtvérul®,

Ctvrtym faktorem vnitini motivace uspokojeni potieby vykonavat praci, ktera
ma spolefensky vyznam a dopad. Pfinosem vykondvané prace je napiiklad
uspokojeni zdkaznikovych potieb, naplnéni poZadavkil vedeni, tedy vykondvani

ginnosti pro urcité osoby*?.

Vnéjsi faktory motivace

Mezi vnégj$i faktory patii to, co pracovnik dostane od svého vedeni, od organizace
za ptedpokladu, Ze vykonal svoji ¢innost dle pfedstav organizace. Mluvime pfedevs§im
0 finan¢ni podobé odmény, jako je mzda, plat, prémie, bonus. Muzeme sem také

zatadit pfislib kariérniho riistu, moznost povyseni a budouci navySeni mzdy. Druhym

® URBAN, pozn. 1, s. 14-17.
TURBAN, pozn. 1, s. 14-17.
8 URBAN, pozn. 1, s. 14-17.
® URBAN, pozn. 1, s. 14-17.
0 URBAN, pozn. 1, s. 14-17.
1 URBAN, pozn. 1, s. 14-17.
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vnéj$im faktorem je nefinanéni odména, ktera ma podobu pochvaly, uznani, osobni

nebo odborné prestize®?,

1.2 Motivacni program a motivaéni priority

Motivaéni program neni v teorii managementu ani v manazerské praxi jednoznacné
vymezen. Mizeme si pod jeho pojmem ptedstavit uceleny ¢i dil¢i soubor doporucent,
opatfeni zamétujici se na fizeni a odménovani lidskych zdrojt. Jeho cilem je pozitivné
ovlivnit pracovni vykon a utvofit pozitivni vazby v organizaci. Jestlize ma byt

motiva¢ni program uéinny, mél by se opirat o strategii lidskych zdrojii organizace®®.

Moznost postupu pri tvorbé motivacniho programu:

1) Definovani soucasného stavu ucinnosti motivacnich faktorti a existence faktort
spokojenosti a nespokojenosti (formou dotaznikového Setfeni, osobni rozhovory).
2) Identifikace motiva¢niho klimatu, ohodnoceni vnitiniho klimatu a mezilidskych
vztahil uvnitt organizace, zjiSténi pficin pracovni spokojenosti ¢i nespokojenosti.
3) Stanoveni cilii motiva¢niho programu.
4) Identifikace nastroju uréenych k dosazeni cili v oblasti motivace zaméstnanct.
Takové nastroje, jejichz pouzitim dojde k zvySeni vykonnosti organizace za pomoci
zvySeni aktivity a angazovanosti zaméstnancil.
Tvorba uspéSného organiza¢niho klimatu, ktery je vhodny pro ucinné fungovani
motivacniho systému, zahrnuje celou fadu opatieni:
- hodnoceni zaméstnancii pro dalsi planovani jejich rozvoje a profesniho ristu,
S tim souvisejici opatieni pro rozvoj jejich schopnosti a dovednosti;
- vytvofeni u¢inného systému odménovani, ktery bude odvozen od pracovniho
vykonu zaméstnance na zakladé objektivnich metod hodnoceni;
- zavedeni systému péce o zaméstnance;
- opatfeni zabyvajici se vztahy k organizaci, organiza¢ni kultura;
- systém Ucasti na vysledcich organizace, spoluticast na rozhodovani.
5) Zpracovani motivacniho programu jako uceleného dokumentu, plan jeho

realizace véetn& ¢asového harmonogramu a uréeni odpovédnych osob®.

2 URBAN., pozn. 1, s. 14-17.

B DVORAKOVA Z. a kol., Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H.Beck, 2012, s. 226-230. ISBN
978-80-7400-347-9.

4 DVORAKOVA, pozn. 13, s. 239-242.
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V nasledujici Tabulce 1 vidime jednotlivé kroky ramcového postupu pii tvorbé
motivacniho programu. Z tabulky taktéz vyplyva, jaké vystupy maji byt dosazeny
jednotlivymi kroky postupu.

Tabulka 1: Ra&mcovy postup pii tvorbé motivaéniho programu?®

KROKY

VYSTUPY

1. Ceho chceme dosahnout? O jaky stav
usilujeme?

Cil — musi byt redlny, konkrétni

2. Proc je to diilezité? Co je na tom zavislé?

Konec¢ny cil — motivaéni vyznam

3. Jak to vypada nyni? Jaky je vychozi stav?

Soucasny stav — klady a zapory

4. Kdo a co brani dosazeni cile? Pro¢ nemame

Zadouci stav uzZ nyni?

Prekazky a jejich pficiny

5. Jaka jsou mozZna opatieni Kk odstranéni

prekazek?

Moznosti fe$eni — teoreticka

6. Ktera z nich jsou u nas mozna?

MozZné feSeni — realizovatelna

7. Jaka opatieni udélame, v jakém rozsahu?

Plan opatfeni — prib¢h a terminy

8. Kdo bude komu odpovédny? Kdo bude
spolupracovat?

Organizace —  kompetence
a kooperace

9. Jak zabezpecime dosazZeni cile? Zpisob kontroly

10. Ceho jsme dosahli?

Vyhodnoceni u¢innosti

Struktury motivi K praci akceptuji obecné teorie, koncepce pracovni motivace a jsou
jednim z kroki pfi tvorbé motivaéniho programu spolecnosti. Pro sestaveni
motivac¢niho programu je nutné provést sociologicky a psychologicky pruzkum, ktery
nam poskytne informace charakterizujici nasi spole¢nost:

- stav organizace v oblasti lidskych zdroju;

- silné a slabé stranky systému fizeni;

- motivaéni t¢inky jednotlivych motivaénich faktora'®.
Tento prizkum a proces ziskani potfebnych znalosti je vhodné provést prostrednictvim

kvalifikovaného odbornika, poptipadé specialisty na metody managementu®’.

Motivacéni priority

Motivacni priority organizace zavisi na dvou zakladnich okolnostech. Jednou z nich
jejaké motivacni faktory muze organizace svym zaméstnancim nabidnout

a to, do jaké miry jsou jiz potieby zaméstnancti uspokojovany. Dle riizné miry nabidky

15 DVORAKOVA, pozn. 13, s. 240.
18 DVORAKOVA, pozn. 13, s. 232-233.
7 DVORAKOVA, pozn. 13, s. 232-233.
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uspokojeni a rizné miry uspokojenych potieb lze rozdélit motivacni faktory
organizace do Ctyf skupin:

1. skupina — jedna se o faktory, které lze vyuzit na konkrétnim typu pracovisté,
ale jejich ptisobeni jiz bylo vyuzito. Jde napiiklad o existenci prémii, které ziska
pracovnik v piipadé zvyseni pracovniho nasazeni. Pokud vSak tato forma jiz existuje,
navysenim bonusu nedojde k dalSimu rtistu vykonu pracovnika.

2. skupina — jedna se o faktory, které lze vyuzit na konkrétnim typu pracovisté
a zaroven jesté neprob&hlo uspokojeni potieby. Na tyto faktory by se mély organizace
zamé&fovat. Investice do jejich zlepSeni a rozsifeni pfindSeji nejucinnéj$i motivacni
pusobeni tudiz i nejvyssi efekt. Jde naptiklad o moznost profesniho ristu. Pracovisté
uziti faktoru umoznuje a zaméstnanci maji o tento typ motivace zajem, Casto vSak
k motivaci vyuzivany nejsou z divodu nedostate¢né informovanosti zaméestnancu.

3. skupina — jedna se o faktory, jejichz povaha pfili§ neumoznuje jejich vyuziti
na konkrétnim typu pracovisté a zaméstnanci bud’ nemaji zdjem o uspokojeni potieby,
anebo jsou tyto potieby jiz uspokojeny. Dopad na vykonnost je tedy minimdlni.
Jde napiiklad o zaméstnanecké vyhody, které v§ak nejsou zaméstnanci vyuzivany.

4. skupina — jedna se o faktory, jejichz zavedeni na pracovisti pfedstavuje nakladnou
variantu a zdroven jsou spojeny S nizkym stupném uspokojeni zaméstnaneckych
potieb. Jde napiiklad o pracovni jistotu, o tu ma zajem zaméstnanec v piipadé,

7e je motivaéni potencial ostatnich faktorti vySerpan'®.

Za motivaéni priority organizace lze oznacit motivac¢ni faktory, které jdou
na konkrétnim pracovisti zavést, potfeby s nimi spojené nejsou prili§ uspokojeny
a moZnost vyuZiti téchto motivaénich faktori neni pFili§ finanéné naroéna®,

1.3 Systém hodnoceni a odménovani pracovniku

Systém hodnoceni patii spolu se systétmem odmeénovani k zdkladnim néstrojim
motivace. Hodnoceni pracovnikit m& mnoho vyznami, dava zpétnou vazbu
podiizenému o tom, jak se na jeho praci diva jeho nadfizeny. Pokud je hodnoceni
pozitivni, zvySuje Usili pracovnika, pfispiva k osobnimu rozvoji a napomaha stanovit
vysi mzdy, a to zejména u pohyblivych slozek odménovani. Pro Systém hodnoceni
plati nékolik zakladnich z4sad:

- hodnoceni by mél provadét vzdy nadiizeny pracovnik;

- hodnoceni by mélo vychazet z vysledki pribézného sledovani vykonu

18 URBAN, pozn. 1, s. 21-24.
19 URBAN, pozn. 1, s. 21-24.
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pracovnika, systém hodnoceni by mél spravedlivé, disledné a prihledné
posuzovat v zavislosti na relativni hodnoté a naro¢nosti prace;

- hodnoceni nejcastéji probiha prostfednictvim hodnoticiho rozhovoru;

- meélo by napomahat v fizeni mzdovych skupin a v rozhodovani o zatazeni
pracovnich mist do mzdovych tfid;

- zajiStovat, aby systém hodnoceni pokryl celou organizaci, aniz
by nadhodnocoval nebo diskriminoval né&jaky druh prace, pracovniho mista,
popt. konkrétniho pracovnika;

- informovanost a otevienost syst¢ému hodnoceni pro vSechny zaméstnance,
aby védéli, jak systém funguje;

- zajisténi pravidelné kontroly a aktualizace tak, aby byl systém hodnoceni
efektivni, po skonceni hodnoticiho cyklu informuje o dosazenych vysledcich
hodnotitel svého nadtizeného®.

Nejucinnéjsi formou hodnoticiho systému je hodnotici rozhovor, ktery s sebou nese
fadu vyhod, a to jak pro hodnotitele, tak pro hodnoticiho pracovnika. Hodnotici
rozhovor ma formu fizeného strukturovaného rozhovoru. Vyuzitim hodnoticiho
rozhovoru miize dojit ke snizeni pocitu autoritativniho pfistupu vedeni, ve srovnani
se situaci, kdy hodnoceni probihé bez i¢asti hodnoceného — nadiizeny vyhodnoti jeho
vykon dle formalnich kritérii a hodnoceny je pouze obeznamen s vysledkem. Vysledky
hodnoticitho rozhovoru jsou zaznamenany do strukturovaného dokumentu

obsahujiciho hodnotici formulai?.

Existuje mnoho typa systému hodnoceni, které vychazi z riznych piedpokladd,
principu a vyuzivaji rizné metody a kritéria pro hodnoceni pracovnikll. Mezi zakladni
systémy mizeme zaradit tyto dvé hodnoceni:

1) Systematické hodnoceni
Systematické hodnoceni vychazi z celkového pojeti systému hodnoceni organizace.
Je uskute¢néno podle predem stanovenych pravidel, principli a postupti, vysledkem
je pisemna zprava, toto hodnoceni ma formalné;si charakter. Systematické hodnoceni
muzeme rozdélit na zaklad¢ intervalu hodnoceni:
- Pravidelné — hodnoceni vykonu — toto hodnoceni se zaméfuje na mnozstvi
a kvalitu odvedeného pracovniho vykonu. Hodnoti se ptedevsim splnéni ukolu
nebo dosazeni cile. Hodnoceni vykonu je provadéno spiSe pravidelné
v krat§ich casovych intervalech, naptiklad 1x mési¢né€. Toto hodnoceni ma vliv
na pohyblivou slozku odmény — prémie, bonusy.

20 ARMSTRONG, pozn. 2, s. 58-59.
2L ARMSTRONG, pozn. 2, s. 58-59.
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- Nepravidelné hodnoceni — hodnoceni je provadéno mimo pravidelnou dobu,
je vsak provadéno v predem stanovenych situacich (pokud dojde ke zméné

pracovnika, pfefazeni pracovnika, zméné vykonnosti pracovnika)?.

2) Nesystematické hodnoceni

Toto hodnoceni se provadi dle potfeby, nema jasn¢ definované postupy a principy
podle kterych je provadéno. Ma vétSinou neformdlni charakter a jedna se predevsim

0 ustni zpétnou vazbu?,

Obecné zasady odménovani

Existuje nékolik zasad, které jsou v souladu s hodnotami organizace a pomahaji
ve strategickém fizeni odménovani, jsou vychodiskem politiky odménovani
a doporucuji jednotlivé kroky pro naplnéni strategiec odménovani. Mezi tyto zasady
patfi:
- provazani strategie odménovani se strategii lidskych zdroju;
- provazani politiky odménovani s kulturou organizace;
- odménovat své zaméstnance dle toho, co organizace ocefuje a za o je ochotna
zaplatit;
- ohodnocovat své zaméstnance dle jejich schopnosti a pfinosu pro organizaci,
- v odménovani dodrzovat principy rovnosti, spravedlnosti, sluSnosti,
primétenosti, zdsadovosti a dislednosti;
- zajistit, aby odménovani bylo pruhledné a ke svym zaméstnancim se chovat
jako k vyznamnym subjektiim organizace;
- poskytnout fidicim zamé&stnanciim potiebné pravomoci a odpovédnost tak, aby
mohli vyuZivat odménovani k dosaZeni cili;
- soustfedit se na fizeni odménovani jako na strategickou a inovativni ¢innost,
ktera je urcena k uspokojovani potieb organizace a lidi v ni, ktefi pfispivaji
K jejimu rozvoji a uspésnosti?*.
Existuje mnoho systémi odménovani, mezi zakladni miiZzeme zatadit hierarchickou
nebo zésluhovou formu odménovani. Hierarchicky systém odménovani je vyuzivan
zejména v organizacich, kde se d4 prace standardizovat (Skoly, nemocnice a ufady) —

roziazeni jednotlivych praci do stupnii odménovani dle standardni kvalifikace.

22 PILAROVA 1., Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvysovat jejich vykonnost. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008, s. 11-16. ISBN 978-80-247-2042-5.

2 PILAROVA, pozn. 22, s. 11-16.

2 ARMSTRONG, pozn. 2, s. 54-57.
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Nejveétsi potencial pro ovlivitovani jednani, a tedy motivace pracovnikl, ma systém
zasluhové formy odménovani, ktery je postaven na nékolika pohyblivych slozkach
odmén podle aktualni odvedené prace. Pro funk¢nost tohoto systému je nutné splnit
nékolik podminek:
- pracovnici znaji provazanost mezi splnénim cilti a odménou;
- pracovnici maji moznost ovlivnit svlij vykon, za ktery jim nalezi odména;
- pohybliva slozka odmény musi byt dostatecné velika, atraktivni, aby plnila
funkci motivace;
- systtm hodnoceni je spravné nastaven, meétfeni vysledkid je nezavislé
na subjektivnim posouzent;

- odména je poskytnuta ihned po spInéni cile®®.

V zasluhovém systému odménovani mizeme rozlisit 3 typy modelti odménovani:
1) Model odméiiovani dle vykonu

Pozornost je vénovéna na dosaZeni konkrétnich vysledkil, které je mozné méfit
a identifikovat. Ve stavebnictvi to mohou byt naptiklad délnické pozice — vykopové
prace, odména na zékladé¢ odpracovanych hodin (tarif) nebo uZz$i propojeni
s vysledkem, tj. odména za rozmérové definovanou ¢ast vykopu (10 metrt X 1 metr).
Hlavni charakteristikou pro model odménovani dle vykonu je odména za dosazeni
kratkodobého konkrétniho vykonu, ktery byl jiz odpracovany, a ktery pfispiva
k naplnéni cile organizace. Vede k motivaci pro zopakovani odvedeni minulého

vykonu znovu. Nevede vsak ke zlepseni budouciho vykonu?.

Odména

Dohodnuté MéFitka

vysledky  vykonu vysledki podle

vykonu

Obrazek 2: Model odméiovani dle vykonu?’

2) Model odménovani dle schopnosti

V piipadé, Ze nelze dopfedu definovat a planovat vykon anebo v ptipadech,

kdy spolecnost potiebuje ovlivnit spiSe budouci vykon, je efektivnéjsi zavést model

S MULLER D., T. BUINA, J. BLOUDEK a S. KUBATOVA, Kultura organizace je cestou ke strategii.
Praha: Management TC, 2013, s. 226-232. ISBN 978-80-7261-265-9.

26 MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 226-232.

27 MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 229.
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odménovani dle schopnosti. Pracovnici jsou tedy odménovani na zdkladé svych
kompetenci, které poskytuji své organizaci, a ta je vyuziva ke svému rozvoji.
Negativem tohoto modelu je fakt, Ze se hodnoti pouze schopnosti, které jsou vyuzity
pro dosazeni vykonu aten ma smysl jen pokud ptispiva k dosazeni vysledku, cile
organizace. Kone¢ny vysledek vSak nema vliv na odménovani, proto miize nastat
situace, kdy si pracovnici zvysuji uroven svych kompetenci, ale pro spole¢nost toto

nepiinasi uzite¢ny vysledek?.

Dukazy
o dosazeni

Dohodnuté Potrebné
pozadavky urovné

. urovné
navysledky  schopnosti schophostf

Odmeéna
Vyhodnoceni podle
schopnosti

Obrazek 3: Model odméiiovani dle schopnosti®®

3) Model odménovani dle pFinosu

Kombinace dvou ptedchozich modelii. Odménovani probiha na zéklad¢ celkového
pfinosu pracovniki, jejich vysledkt, kterymi pfispivaji k dosazeni cild organizace.
Pracovnici jsou odménovani za vysledky, kterych dosahli vyuzitim svych kompetenci,
a které jsou ptislibem budoucich vykonii. Naptiklad ve stavebnictvi — isek dopravnich
staveb, tvori zdklad vypoctu odmény inzenyri jejich kvalifikace (na zaklad¢
certifikatti, osvédceni). Odmeéna je vsSak zévisla i na poctu odpracovanych hodin
ajejich cené, které se vyfakturovaly zakaznikovi za praci vSech pracovniki

podilejicich se na konkrétni zakazce®°.

Za nejefektivnéjsi mizeme tedy povazovat Model odménovani dle ptinosu, ktery

by mél byt zavadén v organizacich, které se snazi 1épe Fidit své lidské zdroje®!.

1.3.1 Odména, druhy motiva¢nich nastroju

Definice celkové odmény md mnoho podob. Sklada se ze dvou hlavnich slozek;
transak¢ni odmény — hmotné, hmatatelné odmeény, ktera vyplyva z transakce mezi
zamg&stnavatelem a zaméstnancem, ma podobu penézni odmény a zaméstnaneckych

vyhod; rela¢ni (vztahové) odmény — nehmotné odmény, ktera plyne z rozvoje

28 MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 226-232.
2 MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 230.

3% MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 226-232.
3t MULLER, BUINA, BLOUDEK a KUBATOVA, pozn. 25, s. 226-232.
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schopnosti a zkusenosti*2.

o Zakladni mzda/plat Celkova penéZné
Transak¢ni - - y e ,
5 Zasluhova odména vyjadfitelnd hmotna <
odmény : — ) S <
Zaméstnanecké vyhody odména 5 )%
Relacni Vzdélavani a rozvoj o ﬁ E
; Nepenézni, vnitini, Sis
(vztahoveé) 5 o , , ) o
y Zkusenosti/zazitky z prace | nehmotnd odména
odmeény

Obrazek 4: Struktura celkové odmény33

Celkova odmeéna piinasi nékolik vyhod:
- kombinace vice riznych typi odmén ma vétsi a dlouhodobéjsi vliv na motivaci
lidi;
- vyuzivani vztahovych i transakénich odmén ma pozitivni vliv na pracovniky
a vede k tvorbé a upevnéni zaméstnaneckych vztahu;
- flexibilita v uspokojovani individualnich potieb;
- uspéch v boji 0 nové pracovniky — odliSeni od ostatnich organizaci, nabizenim

né&eho navic nez penézni odmény*,

Pozitivni a negativni nastroje pracovni motivace

Mezi dva zakladni nastroje pracovni motivace patfi odmény a sankce. Pro tispéSnou
motivaci zamé&stnanci je dilezita spravna volba motivacnich faktort a nasledné jejich
spravné vyuzivani. Ze spravné vyuzivanych motiva¢nich faktord se stanou motivacni
néstroje organizace®.

Odmeéna — pozitivni motiva¢ni nastroj

Pracovni ¢innost je ¢innost motivovana. Pracovnik vykonavajici zadanou praci
Ji splnuje s predstavou, ze za jeji vykonani ziska néco, ¢im uspokoji svoje potieby.
Uspokojeni pracovnikovych potieb, 1ze oznacit za odménu. Odmeéna tedy neni
jen finan¢ni, ale jedna se o cokoliv, co uspokoji pracovnikovy potieby a motivuje

ho k vykonu zadané Ccinnosti. Odménu lze povazovat za prostiedek pozitivni

32 ARMSTRONG, pozn. 2, s. 39-40.
33 ARMSTRONG, pozn. 2, s. 40.

3 ARMSTRONG, pozn. 2, s. 42-44.
% URBAN, pozn. 1, s. 24-16.
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motivace®.

Sankce — negativni motiva¢ni nastroj

Sankce lze oznacit za negativni prostfedek motivace. Sankce je hrozba urcitého trestu.
Pro zaméstnance je sankci povazovana situace, kdy neziskd svoji odménu nebo
je mu dana odména sniZena. Vznik sankce muze byt vyvolan napiiklad tim, Ze zadana

prace, tikol nebyl vykonan dobfe &i véas®'.

Hmotné a nehmotné nastroje pracovni motivace

Motivace miiZze byt vyvoldna na zédkladé hmotného ¢i nehmotného principu odmén:
1) Moznosti hmotné motivace pracovniki

Pod hmotnym druhem motivace si miizeme piedstavit finan¢ni odménu, tedy penize.
S jejich vlastnictvim si mizeme zaplatit uspokojeni nejriiznéjsich potieb. Je dulezité
veédét, ze motivacni ucinek hmotnych druhit motivace s rostoucim uspokojenim potieb
klesa. Jedna se o tzv. kumulaéni bod, od kterého motivace vyvolana hmotnou odménou
postupné piestava pusobit, tento bod je u jednotlivych pracovnikt odlisny. Tento druh
odmény pozaduji zejména pracovnici s niz§i zivotni Grovni. Tabulka 2 shrnuje

zakladni hmotné odmény>®.

%6 URBAN, pozn. 1, s. 24-27.
ST URBAN, pozn. 1, s. 24-27.
38 URBAN, pozn. 1, s. 16-17.
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Tabulka 2: MozZnosti hmotné motivace pracovniki®

MozZnosti hmotné motivace pracovniku

PRIME NEPRIME
Narokové | Priplatkové Nenarokové | Zaméstnanecké benefity
Mzda Priplatek Prémie Ptiplatek na stravovani
- casovad - za prescas Odmeény Prispévek na zivotni pojisténi
- ukolova - za praci ve Osobni Prispévek na penzijni piipojisténi
- pobidkova | svatek hodnoceni Uhrada nékladi na zvySovani
- podilovd | - za praci v noci | Podily ze kvalifikace a rozvoj vzdélani
- smiSend - za prdci ve zisku 7Zbozi za snizené ceny/zdarma
ztizeném Uzivani firemniho automobilu pro
prostredi osobni ucely
- za praci Uzivani mobilniho telefonu i pro
Pravidelné | v sobotu a nedeli osobni ucely
zvySovani Pracovni odév zdarma

Firemni jubilea, vécné dary
K pracovnimu vyroci

Pracovni obédy, vecefe, vecirky
Dovolena navic

Prispévky na déti

Vyhodné firemni ptjcky

2) Moznosti nehmotné motivace pracovniku

Dulezitou ¢ast motivace tvoii jeji nehmotna ¢ast, ta byva vsak vedenim organizace

Casto podceniovana. Nehmotnou ¢ast motivace muize tvoftit slovni pochvala, uznani,

moznost ziskat nové zkusenosti a schopnosti. Jedna se o uspokojeni potieb pracovnika,

které nelze nahradit finanénim uspokojenim. Jedna se o potiebu seberealizace.

39 URBAN, pozn. 1, s. 16.
4 URBAN, pozn. 1, s. 16-17.
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Tabulka 3: MozZnosti nehmotné motivace pracovnik*

Moznosti nehmotné motivace pracovniki

Prilezitost a podminky pro zvySovani kvalifikace — preference obsazeni mist
z vlastnich tad

Delegovani tkolt, pravomoci a odpovédnosti

Spolecensky vyznam prace, produkta firmy, smysluplna prace

Povédomi o znacce, image firmy, goodwill

Pruzna pracovni doba

Osobni hodnoceni — ocenéni pied ostatnimi, udélovani pochval, uznani

Dobré vztahy na pracovisti — pratelstvi, dobra komunikace mezi spolupracovniky,
divéra

Potieba smysluplného vykonu

Pracovni prostfedi — vybaveni, pracovni pomiicky, kulturni a zdravotni zdzemi,

stravovaci podminky

Kazda spole¢nost mize mit pomér pozitivnich, negativnich, hmotnych ¢i nehmotnych
motivacnich nastroji nastaven jinak. Zde zalezi na oboru podnikani, velikosti firmy,
nastaveni motivaéniho programu spolec¢nosti a piedevS§im na financni stabilité
organizace*?.

Zaméstnanecké benefity a dané

Pii rozhodovani o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech zohlednuji
zamg&stnavatelé i to, jaky maji daniovy dopad — jak na strané¢ zaméstnance, tak na strané
zam¢stnavatele. Zaméstnanecké vyhody mizeme dle jejich daiiového dopadu rozdélit
do nékolika skupin:
1) Dainové vyhodné benefity — jsou pro zaméstnavatele danovym néakladem
a pro zaméstnance jsou dafové osvobozenym piijmem. Patfi sem napfiiklad tyto
nejcastéji vyuzivané benefity:

- stravovani do limitu, i formou stravenek;

- piispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi do 50 000 K¢ za rok;

- kurzy a Skoleni, které souviseji s ¢innosti zaméstnavatele;

- uhrada za ptechodné ubytovani zaméstnanci do 3 500 K¢ mési¢ns*,

4 URBAN, pozn. 1, s. 17.
42 URBAN, pozn. 1, s. 17-18.
4 Fugik & Partnefi. Zaméstnanecké benefity a dané. In: Fucik [online]. [cit. 2017-02-09]. Dostupné
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2) Vyhodné benefity — benefity spadajici do této skupiny jsou pro zaméstnavele sice
nedanovy naklad, ale neplati zjejich poskytnuti socidlni a zdravotni pojiSténi
a pro zameéstnance se jedna o daiiové osvobozeny ptijem. Patfi sem napiiklad:

- nepenézni plnéni ve formé piispévkl na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi;
nepenézni forma, tzn. poskytnuti poukazek ¢i voucheri nebo systém Kafeterie
(bodovy systém);

- tuhrada za nadstandardni zdravotni péci;

- poskytnuti rekreace v nepenézni forme do 20 000 K¢ ro¢né;

- poskytnuti nealkoholickych napoju na pracovisti;

- hodnota zdvodniho stravovani nad limit stanoveny zdkonem:;

- bezplatné vyuziti firemni matetské skolky;

- darky zaméstnancim do 2 000 K¢ spliujici ucel (pracovni vyro€i, zivotni
jubilea, mimotadna aktivita ve prospéch zaméstnavatele pti poskytnuti osobni

pomoci v mimotadnych ptipadech)*.

3) Neutralni benefity — tyto benefity maji rezim zdanéni stejny jako u vyplaty mzdy,
tzn. jedna se o danové uznatelny naklad na strané zaméstnavatele, ale na strané
zaméstnance piijem podléhd zdanéni a odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi.
Lze sem zaradit naptiklad:
- firemni vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely (zéklad dan¢ se zvySuje o 1 %
Z potizovaci ceny takového vozidla);
- placené pohonné hmoty pro soukromé ucely;
- tyden dovolené navic;
- ptispévek na dopravu do zaméstnani;
- thrada za ptfechodné ubytovani zaméstnancti nad limit 3 500 K¢ mésicné;
- vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za cenu niz§i neZ obvyklou —
zaklad dan¢ se zvySuje o rozdil cen;
- tzv. sick days — placené zdravotni volno, které neni tieba dokladat 1ékatrskou

zpravou®,

4) Daiové nevyhodné benefity — benefity, které patii do této skupiny jsou nedanovym
nakladem na stran¢ zaméstnavatele a zdroven podléhaji zdanéni a odvodim socialniho
a zdravotniho pojisténi na stran¢ zameéstnance. Jde naptiklad o:

- poskytnuti rekreace v nepenézni form¢ nad 20 000 K¢ ro¢né;

z: http://www.fucik.cz/publikace/zamestnanecke-benefity-a-dane/.
4 Fugik & Partnefi. Zaméstnanecké benefity a dang, pozn. 43.
4 Fugik & Partnefi. Zaméstnanecké benefity a dané, pozn. 43.
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- darky zaméstnancim (jiné nez reklamni a propagacni predméty) nespliujici
ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potieb (napf.

vanoéni kolekce, sportovni vybaveni)*.

1.3.2 Spokojenost zaméstnanci

Spokojenost se zaméstndnim ukazuje, do jaké miry jsou pracovnici spokojeni nebo
nespokojeni se svym pracovnim prostiedim. Spokojenost je propojena
se souborem pocitii a postoju, kterou lidé vnimaji pii odvadéni pracovniho vykonu.
Pozitivni, angazované, pfiznivé postoje vyjadiuji spokojenost s praci. Naopak
negativni, neptiznivé postoje mohou byt znakem nespokojenosti zaméstnance se svym
zamé&stnanim*’.

Pracovni spokojenost se da charakterizovat n¢kolika zptisoby:

e Spokojenost popisuje stav Vv organizaci. Spokojenost zaméstnanct
je propojena s praci personalni politiky v organizaci, pficemz zde plati pfima
umeéra — ¢im vetsi je spokojenost pracovniki, tim 1épe se personalni oddé¢leni
(organizace) stara o své zameéstnance.

e Spokojenost jako hnaci sila. Spokojenost je propojena s hnaci silou,
impulsem zaméstnancti vykonavat svoji ¢innost, Snasazenim pracovniho
potencialu. Spokojenost pak pfedstavuje uspokojeni ze smysluplné préace, pocit
uzite¢nosti, radosti a naplnéni.

e Spokojenost jako prekazka vykonu. Pracovnik, ktery dosahne pocitu
spokojenosti jiZ pii spInéni malého cile. Spokojenost miiZe tedy byt prekazkou
V podavani vétSiho vykonu a snahy dosdhnout vysSich cilti a pracovnich
vykoni®,

Kazdy pracovnik mé jiné pozadavky na spokojenost, mira spokojenosti jednotlivcl
zavisi na osobnich potfebach a o¢ekavanich a pozadavcich na pracovni prostredi. Mezi
obecné zakladni pozadavky spokojenosti vsak miizeme zatadit nasledujici:

- vyssi plat ¢i mzda;

- spravedlivy systém hodnoceni a odménovani;

- reéalné ptilezitosti k povySeni;

- ohleduplné tizeni;

- dostatecny stupen socidlni interakce pii praci;

4 Fugik & Partnefi. Zaméstnanecké benefity a dang, pozn. 43.

“THORVATHOVAP.,J. BLAHA a A. COPIKOVA., Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press,
2016, s. 19-20. ISBN 978-80-7261-430-1.

“8 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 19-22.
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- zajimavé a rozmanité ukoly;

- kontrola nad tempem a metodami prace®®.
Uroveti spokojenosti s praci miize byt ovlivnéna nékolika motiva¢nimi faktory, které
se déli na vné&jsi a vnitini. Na Groven spokojenosti pracovniki ma také vliv kvalita
fizeni, socialni vztahy na pracovisti a mira uspésnosti ¢i netispé$nosti jednotlivych

pracovnik®.

Vztah mezi spokojenosti s praci, motivaci, oddanosti a angaZovanosti

Pokud je spolecnost slozena ze spokojenych zaméstnancti, mohlo by se zdat,
7e jde 0 optimalni stav spole¢nosti. Je vSak dokadzano, ze pouha spokojenost
zaméstnance neni dostacujici pro podavani pozadované¢ho pracovniho vykonu
anedojde k napliovani kone¢nych cili spole¢nosti. V soucasné dobé se mnozi
manazeii snazi dosahnout toho, aby spokojeny zaméstnanec byl taktéz oddany
spole¢nosti, tedy aby neuvazoval o tom, ze z organizace odejde. Dal§im cilem
je, aby byl pracovnik angazovany pro dosazeni cile, mise spole¢nosti. Angazovanost
pracovnika mizeme definovat jako situaci, kdy pracovnici maji zajem na uspéchu
organizace®?.

Spokojeny pracovnik — je pracovnik, ktery vykonava svoji praci rad a je spokojeny
S pracovnim prostiedim a pracovnimi podminkami. Tito pracovnici dokazi pracovat

spolehlivé a samostatn&®?,

Motivovany pracovnik — je pracovnik, jehoZ spokojenost se navySuje o motivaci.
Je schopny pracovat s vét§Sim nasazenim a vétsi energii, existuje snaha upfednostnit

osobni cile pied cili organizace®.

Oddany pracovnik — je pracovnik spokojeny a spravné motivovany, ktery se siln¢
identifikuje s organizaci a vidi pozitivum v jeji budoucnosti®*,
AngaZovany pracovnik — je pracovnik, ktery ma nejvetsi zajem o tispéch organizace.

V &eském prostiedi se jedna spise o vedouci pozice™.

4 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 19-22.
5 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 20-22.
51 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 31-34.
52 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 31-34.
5 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 31-34.
5% HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 31-34.
55 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 31-34.
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Vztah mezi spokojenosti s praci, motivaci, oddanosti a angazovanosti muizeme
sledovat v nasledujici Tabulce 4.

Tabulka 4: Vztah mezi spokojenosti, motivaci, oddanosti, angazovanosti*®

spokojeny | - Poskytovani pracovnich prostfedki a vybaveni
l - zlepSeni pracovniho prostiedi
- poskytovani spravedlivé odmény

motivovany | - yznani pracovniho usili

- stanoveni spravedlivych vykonnostnich cili
- pravidelné vyjasiiovani priorit a poskytovani zpétné vazby
motivovany - Poskytovani podpory odstranovani piekazek pro dosazeni
optimalniho vykonu
‘l’ - rozpoznavani a spravedlivé odménovani vykonu
oddany - delegovani prace
- podpora rozvoje budoucnosti

- pomoc pii budovani dlouhodobé kariéry

oddany S - <
y - zaji$téni uzndni a odmeény za dlouhodobou oddanost
l - naslouchani pracovnikim, sdileni jejich poznatkii a zkuSenosti
. . | - zajisténi spravedlivosti, transparentnosti
angazZovany

- rozvijeni porozuméni dlouhodobé vizi a podnikatelskym zamérim

Miru spokojenosti, oddanosti ¢i angazovanosti zaméstnanci miZzeme zjistit pomoci
dotazovani pracovniki. Dotazovani pracovnikii je kvalitativnim ndstrojem
personalniho fizeni, pomoci néhoz ziskdvame informace o potiebach pracovnikd.
Ze zjisténych udaji, miizeme odvodit, na které oblasti se mame vice zamétit. Pomoci
dotazovani miiZeme zjistit celkovou spokojenost pracovnikll s praci a pracovnimi
podminkami v organizaci, piipadn€ nalézt divody a pfi€iny nespokojenosti. Dale
muzeme odhalit spokojenost/nespokojenost s vedenim, motivaci pracovnikid
a efektivnosti uzivani motivacnich nastrojti, informovanost o stavu a budoucim vyvoji
spolecnosti, kvalitu sluZzeb poskytovanych zaméstnanctim (lékafska péce, stravovani,
personalni oddéleni a jeho pfistup). Pomoci dotazovani mizeme odhalit prekazky,
které brani v naplnéni strategie organizace (fluktuace, nemocnost, nedostate¢na
vzdélanost a zkuSenost ¢i kvalifikace pracovnikil). Ziskané informace by mély slouzit

jako podklad pro jednani o ptipadnych zménach v systému fizeni lidskych zdroji®’.

56 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 33.
57 HORVATHOVA, BLAHA a COPIKOVA., pozn. 47, s. 333.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickou ¢ast této diplomové prace Ize rozdélit na ¢tyti subkapitoly. V prvni z nich
je prestavena a charakterizovana spole¢nost IMOS Brno, a.s., je zde specifikovan
pfedmét podnikani, historie spole¢nosti a vyznamné stavby v letech 2016-2017. Poté
nasleduje analyza interniho a externiho prostiedi, analyza dotaznikového Setieni a jsou
uvedeny vysledky fizeného rozhovoru. Posledni subkapitola znazoriuje SWOT

analyzu pro celkové srovnani situace spolecnosti.

2.1 Profil spole¢nosti

Spolec¢nost IMOS Brno, a.s. je univerzalni stavebni spolecnost — generalni dodavatel
staveb, stoprocentn¢ vlastnén ¢eskym kapitalem. IMOS Brno, a.s. byla zaloZena v roce
1997 a ma pevnou pozici na ¢eském stavebnim trhu. Spole¢nost disponuje tymem
profesionélnich odbornikd v riiznych oborech stavebnictvi schopnych plnit naro¢né

A4

pozadavky investord, a to s vyuzitim nejmodernéjsich technologii®®.

Aol

Obrazek 5: Logo spole¢nosti®

Nasledujici Tabulka 5 shrnuje zakladni tidaje o spole¢nosti.

%8 Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
5 Internetové stranky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Logo spole¢nosti. In: Imosbrno.eu [online]. [cit.
2017-12-09]. Dostupné z: http://www.imosbrno.eu/.
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Tabulka 5: Zakladni udaje o spole¢nosti®

Obchodni jména IMOS BRNQO, a. s.

IC/DIC 25322257/CZ25322257

Sidlo Olomoucka 704/174, 627 00 Brno
Statutarni zastupce spole¢nosti Ing. Robert SUCHANEK

Typ pravniho subjektu Akciova spole¢nost

Ziakladni jméni 205 000 000 K¢

AKkcionar nad 20 % podilu IMOS holding, a.s.

Kategorie spole¢nosti Velky podnik, nad 250 zaméstnanct

Predmét podnikani

IMOS Brno, a.s. zajiStuje formou generdlniho dodavatele Sirokou Skalu staveb
v oborech:
* pozemni stavby,

- pramyslové haly, obchodni centra;

- stavby obcCanské vybavenosti;
* vodohospodarské stavby,

- kanalizace, Cistirny odpadnich vod, vodovody, upravy toku;

- kompletni sité technické infrastruktury, terénni Gpravy, rozsahlé zemni prace;
* dopravni stavby,

- dalnice, rychlostni komunikace, silnice;

- mosty a inZzenyrské konstrukce;

« silni¢ni vyvoj, akreditovana zkusebni laborator®’.

V nasledujici Tabulce 6 jsou uvedeny hlavni obory podnikani spole¢nosti IMOS Brno,
a.s., dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ptevzatych z Vypisu z Registru
ekonomickych subjektit CSU v systému ARES.

60 Internetové stranky spole¢nosti. Kontakt. In: Imosbrno.eu [online]. [cit. 2017-12-09]. Dostupné
z: http://www.imosbrno.eu/.

61 Internetové stranky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Sluzby. In: Imosbrno.eu [online]. [cit. 2017-12-09].
Dostupné z: http://www.imosbrno.ew/IMOS Brno?idm=7
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Tabulka 6: Klasifikace ekonomickych ¢innosti®?

4120:
00:
09:

38:
43:

702:
711:

7219:
74:

722:
773:
952:

25620:
25720:
27900:
28990:

43220:

45200:
46770:
49410:
68310:
69200:

71122:

74300:

IMOS Brno, a.s.

Vystavba bytovych a nebytovych prostor

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Podpiirné ¢innosti pii tézbé

Obrabéni

Vyroba zamku a kovani

Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely

Shromazd'ovani, sbér a odstraiiovani odpadii, uprava odpada k dalSimu
vyuziti

Specializované stavebni ¢innosti

Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace

Opravy a udrzba motorovych vozidel krom¢ motocykli

Velkoobchod s odpadem a Srotem

Silni¢ni nakladni doprava

Zprostiedkovatelské ¢innosti realitnich agentur

Ugetnické a auditorské ¢innosti, dafiové poradenstvi

Poradenstvi v oblasti fizeni

Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
Zemé&mefticke a kartografické ¢innosti

Ostatni vyzkum a vyvoj oblasti pfirodnich a technickych véd

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

Prongjem a leasing vyrobkil pro osobni potiebu a ptevazné pro domécnost

Prondjem a leasing ostatnich strojli, zatizeni a vyrobka

Opravy vyrobkt pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost

62 MFCR. Ekonomické subjekty. In: Administrativai registr ekonomickych subjektii [online].

[cit.

2017-12-09]. Dostupné Z: http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-

bin/ares/darv_res.cgi?ico=25322257&jazyk=cz&xml=1.
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Charakteristika spolec¢nosti skupiny IMOS

Spolec¢nost vykazuje zdkladni kapital 205 mil. K¢ a je 100% vlastnéna jedinym ¢eskym
subjektem — spole¢nosti IMOS holding, a.s.

Jediny akcionai: IMOS holding, a.s., IC: 258 66 681; Olomoucka 174, 627 00 Brno.

Akcie: 204 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1000 000 K¢. 2 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité
hodnot& 500 000 K&®3,

IMOS Asset, s.r.o.
|

IMOS holding, a.s. - IMOS SK, a.s.

IMOS ERNO, a.s.

| Il

IMOS IMOS Brno IMOS Invest |, RECQEHEP:]J:AL
stavby,a.s. GmbH spol. s.r.o. AREA II, a.s.

Obrazek 6: Zakladni organiza¢ni struktura skupiny IMOS Brno, a.s. %

8 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
84 Internetové stranky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Skupina IMOS. In: Imosbrno.eu [online]. [cit. 2017-
12-09]. Dostupné z: http://www.imosbrno.eu/IMOS Brno?idm=7.
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Ing. Oldfich Stercl Ing- hvan Sigmund
22,25% 17,25 %
Ing. Jifi RuliZak Ing. Jan Sniegon
4375% 17,25%
IMOS Asset, s.r.o.

IC: 29283507

IMOS holding, a.s.
I€: 258666581
100 %

IBIDIE 5K, a5
IE: 36701637

100 %

IMOS Brno, a.5.
I€: 25322257
100 %

IMAOS Invest 1., s.ro.
IE: 28279174

IMOS stavby, 2.5
IC: 01084454

100 % 1oa s

IMOS Brna GmbH CAMPUS RESIDENTIAL AREA 11, a5
HRE 5715 IE: 02040725
100% 50 %

Obrazek 7: Piehled vSech t¢astnikti na akciovych spole¢nostech a majetkovych podild v %

Historie spole¢nosti

IMOS Brno, a.s. vstoupila na ¢esky stavebni trh pocatkem roku 1997, od té doby
se stala vyznamnou stavebni spole¢nosti. Velmi rychle rozsifila svoji plisobnost
z jihomoravského regionu na celou Ceskou a Slovenskou republiku. Pocatkem roku
2004 probéhla reprivatizace spolecnosti, coZ si mj. vyZzadalo 1 zménu organizacni
struktury, byly zfizeny poboc¢né zavody v Brné a Ostravé, které jsou spravovany
generalnim feditelstvim se sidlem v Brn€. Materialné-technickym vybavenim patii
IMOS Brno, a.s. ke Spickam ve stavebnim oboru. Provozni vybaveni spolecnost
neustale prizptisobuje novym trendiim a jeho trzni hodnota ptedstavuje k 31.12.2016
¢astku 71 mil. K¢. Investice do modernizace a potizeni nové stavebni mechanizace
predstavuji za hospodaisky rok 2016 ¢astku 10,1 mil. K¢. Tudiz je spolecnost schopna

pokryt vlastnimi prostiedky 1itechnicky velmi narocné stavby. VeSkera cinnost

8 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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spolecnosti je provadéna s vysokym dlirazem na kvalitu provadénych praci, na potieby

zakaznika, ochranu zivotniho prostiedi, ale i na ochranu zdravi a bezpe¢nost prace

svych zaméstnanci®®.

Vyznamné stavby realizované v poslednich 2 letech

Tabulka 7: Vyznamné stavby realizované v roce 2016

Bvtovh Administrativni Administrativni
ova
Zarazeni y budovy a obcanska budovy a obcéanska
vystavba
vybavenost vybavenost
o Rezidence Vystavba  nového | Parkovaci objekt
azev y
Veselska, Praha | studia CT v Brné Panenska, Brno
Finanéni objem  Cca 173 mil. K¢ | Cca 275 mil. K¢ Cca 215 mil. K¢

Tabulka 8: Vyznamné stavby realizované v roce 2017

. i Bytova Administrativni budovy ,
Zarazeni i . i Dopravni stavby
vystavba a obc¢anska vybavenost
Obytny 5 Volnocasovy
Zména stavby 5 L
i soubor . sportovné rekreacni
Nazev . L parkovaciho domu ] N
Cakovicky ) areal  ,,Slunicka*
Rozmaryn, Brno
park, Praha Vv Brné
L . Cca 273 mil. o o
Finanéni objem K Ca 117 mil. K¢ Cca 16 mil. K¢
¢

Shrnuti Profilu spole¢nosti:

Zkoumana stavebni spolecnost IMOS Brno, a.s. je spole¢nosti s dlouhodobymi
zkuSenostmi ve svém oboru. Plsobi jak v oblasti pozemnich a vodohospodaiskych
staveb, tak i na poli dopravnich staveb, a to predevsim diky specializované laboratoti
silnicnitho  vyzkumu. Spolecnost vlastni Siroce vybudovanou sit' kvalitniho
a zkuSeného personalu a ma vytvoreny dlouhodobé vztahy s dodavateli a odbérateli,

je tedy schopna pokryt vlastnimi prostiedky i velmi naro¢né stavby.

% Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

67 Internetové stranky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Reference. In: Imosbrno.eu [online]. [cit. 2017-12-
09]. Dostupné z: http://www.imosbrno.eu/IMOS_Brno?idm=23.

8 Internetové stranky spole¢nosti IMOS. Reference, pozn. 67.
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2.2 ANALYZA INTERNIHO PROSTREDI

Tato kapitola diplomové prace se zabyva podrobnéjsimi analyzami spolecnosti IMOS
Brno, a.s. Jedna se o finan¢ni hodnoceni spolec¢nosti, analyzu McKinsey 7S a systém
motivace.

2.2.1 Financ¢ni hodnoceni spole¢nosti

V této subkapitole bude hodnocena ekonomicka situace spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
Pro tvorbu ¢asti ekonomické analyzy a pro tvorbu indexu INO5 byly vyuzity informace
uvedené ve vykazech zvetejnénych ve Vyrocnich zpravach spole¢nosti za roky 2012,
2013, 2014, 2015, 2016. Rok 2017 nebyl analyzovan, jelikoz uletni zavérka
spolecnosti podléha kontrole nezavislého auditora a v obdobi zpracovani nebyla

zvefejnéna.

Index INO5

Jde 0 souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spoleénosti. Jde 0 zhodnoceni
toho, zda spolecnosti hrozi v blizké dobé zkrachovani ¢i nikoliv. Z tohoto indexu také

plyne, jestli spole¢nost vytvafi néjakou hodnotu pro své vlastniky®®.

Tabulka 9: Vypocet indexu IN05 2012-20167°

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
K1 1,25 1,29 1,32 1,41 1,44
K2 55,44 23,04 31,18 1747,16 1480,42
K3 0,07 0,04 0,05 0,07 0,06
K4 1,36 1,58 1,63 1,64 1,45
K5 1,37 1,46 1,46 1,66 1,69
Hodnoty INO5 1,21 1,17 1,20 1,32 1,50

Vysledky INO5 = Seda zéna = Sedd zéna | Sedd zéna = Seda zona = Seda zéna

8 SCHOLLEOVA H., Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a.s,
2012, 5. 190-192. ISBN 978-80-247-7717-7.
0 Vlastni zpracovani na zdkladé dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Vypodet indexu INO5

IN0O5=0,13+*K1+0,04 K2+ 3,97 x K3 +0,21 * K4+ 0,09 x K5

Pfi vypoctu indexu INOS muZe nastat problém v ptipadé, kdy je spolecnost
nezadluzena nebo zadluzena velmi malo, tudiz je hodnota ukazatele ndkladového kryti
vysoka. V tomto piipad¢ se pii piepoctu hodnoty indexu INOS5 musi omezit hodnota
ukazatele nédkladového kryti na hodnotu 9.

Vysledna kvalifikace spole¢nosti se provede dle nasledujici Tabulky 10:

Tabulka 10: Hodnoceni vysledkil indexu IN052

INO5 > 1,6 Spolecnost tvoti hodnotu
0,9<IN05<1,6 Seda zona
INO5<0,9 Spolec¢nost hodnotu netvori

Z celkového zhodnoceni ekonomické situace pomoci indexu INOS plyne,
Ze se spole¢nost ve vSech letech sledovaného obdobi pohybovala v tzv. Sedé zoné.
V indexu INOS5 je nejvétsi vaha kladena na ukazatel ROA. Pravé tento ukazatel
ma spolecnost pomérné nizky, proto vysly hodnoty indexu nizsi a jsou v rozmezi Sedé
zOny. SpoleCnosti nachazejici se vSedé zoné lze oznaCit za spolecnosti
S potencionalnimi finan¢nimi problémy a nelze presné predikovat jejich dalsi vyvo;j.
V poslednim sledovaném roce 2015 vsak hodnota indexu vzrostla az na hodnotu 1,5,
coz je hodnota blizici se hranici typu spole¢nosti tvofici hodnotu. Poroste-li hodnota
indexu INO5 v Case, jako tomu je od roku 2013, Ize usoudit, Zze se spole¢nosti podafi
Vv nadchazejicich letech zacit tvofit hodnotu. Pro objasnéni pfiiny existence

spolecnosti V tzv. Sedé zon€, bude provedena podrobnéjsi finan¢ni analyza.

L SCHOLLEOVA, pozn. 69, s. 190-192.
2 SCHOLLEOVA, pozn. 69, s. 190-192.
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Tabulka 11: Finanéni hodnoceni spoleénos’ti73

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Likvidita pohotova 1,20 1,28 1,27 1,24 1,37
zmeéna /v %/ X +6,6 -0,78 -2,36 +10,48
Likvidity okamzita 0,50 0,57 0,44 0,58 0,52
zmeéna /v %/ X +14 -22,8 | +31,82 -10,34
Celkova zadluZenost 79,72 77,68 75,86 70,98 69,54
zmeéna /v %/ X -2,56 -2,34 -6,43 -2,03
Urokové kryti 56,44 24,04 32,18 | 1748,15  1480,42
zmeéna /v %/ X -57,4 | +33,86 | +5332,4 -15,32
Doba obratu pohledavek 117,27 81,87 76,84 55,10 81,21
zména /v %/ X -30,18 -6,14 -28,29 +47,38
Doba obratu zavazki 158,63 | 126,36 | 132,62 | 114,32 | 139,94
zmeéna /v %/ X -20,34 | +495 @ -13,79 @ +22,41
ROA 7 3,79 5,43 7,33 5,64
zmeéna /v %/ X -49,73 = +34,63 +54,06 @ -17,88
ROE 27,95 12,70 15,22 20,22 15,58
zmeéna /v %/ X -54,56 = +19,84 +32,85 @ -22,95
ROS 5,31 2,47 3,39 4,54 3,98
zmeéna /v %/ X -53,5 | 437,25 | +33,92 -12,34
;I; za ucetni obdobi /v tis. ;23 égi ;zi 106 063 | 159 218
zmeéna /v %/ X -58,66 = +24,23 450,95 @ -18,79

Ukazatele likvidity udavaji schopnost spole¢nosti hradit své splatné zavazky

v okamziku, kdy je to potfeba. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity by se mély

pohybovat v rozmezi 1-1,5"4. Spolecnost ve sledovaném obdobi udrzela ukazatel
pohotové likvidity nad 1 a pohybovala se v rozmezi hodnot 1,20-1,37. Tyto hodnoty

spolecnost dodrzuje, zejména diky nizkému stavu zasob, které svou Grovni nesnizuji

citatel zlomku, tim nesnizuji velikost tohoto ukazatele. Okamzita likvidita by méla

73 Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyroénich zprav spoleénosti IMOS Brno, a.s.
"KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Financni analyza. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2013, s. 91-93. ISBN: 978-80-247-4456-8.
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byt v rozmezi hodnot 0,2-0,5"°. Ve sledovaném obdobi se ukazatel pohyboval
v rozmezi 0,44-0,58, mél kolisavy charakter, ktery vSak v poslednich dvou letech
prekroc¢il doporucované rozmezi. V roce 2016 byla spole¢nost schopna pokryt
své kratkodobé zavazky z 52 % pouze penéznimi prostfedky. V oboru stavebnictvi
jsou ukazatelé¢ likvidity dulezité, protoze zde hraji dulezitou roli terminy ptedani
stavby asystém platebni politiky. P¥i hodnoceni likvidity stavebnich spole¢nosti
jevsak nutné brat vavahu nasledujici: objem zakazek realizovanych pfes
subdodavatele, platebni podminky jednotlivych zakazek, systém zalohovych plateb
apocet rozpracovanych zakazek. Vzhledem k omezenosti dostupnosti téchto

dalezitych informaci, je t€zké definitivné zhodnotit platebni schopnost spolecnosti.

Celkova zadluZenost udava, kolik ma spole¢nost cizich a vlastnich zdroju. Ukazatel
zadluzenosti je dulezity pro banky pro poskytnuti pfipadného tvéru. Doporucované
hodnoty, na které se odvolava tada autort odbornych publikaci, se pohybuji okolo
30-60 %’C. Spole¢nost ma ve viech sledovanych letech hodnotu zadluZenosti vyssi.
Ve sledovaném obdobi se kryti cizimi zdroji pohybuje okolo 70-80 %. Tyto pomérné
vysoké hodnoty ukazatele zadluzenosti jsou zpusobeny pouze zavazky vuci
dodavateliim, ktefi jsou ale ve vét$iné pripadli ekonomicky zavisli na subdodavkach
pro spole¢nost IMOS Brno, a.s. Zadluzenost ma po celé sledované obdobi klesajici

charakter, coz je pozitivni zejména pro investory a véfitele.

Urokové kryti by mélo dosahovat alespoii tirovné 5, kdy hodnotu 3 a méné
Ize povazovat za kritickou’’. Spoleénosti se povedlo ve sledovaném obdobi
doporuéenou hodnotu piekrocit ve vSech letech. V letech 2012-2015 méla hodnota
klesajici charakter. V roce 2013 byla hodnota urokového kryti na hodnoté 24,04,
coz je hodnota nejnizsi z celého sledovaného obdobi. Divodem této nizké hodnoty
je, ze EBIT v tomto roce oproti roku ptedeslému poklesl témét o polovinu. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenana v roce 2015, divodem je vyrazné navySeni EBITu

a soucasny pokles ndkladovych urokd.

Doba obratu pohledavek by se meéla pohybovat v rozmezi splatnosti faktur.
Spole¢nost IMOS Brno, a.s., ktera se pohybuje v oboru stavebnictvi ma splatnost
faktur nastavenou na 60 dnt, ve sledovanych letech se ji povedlo tuto hranici dodrzet
pouze v roce 2015. V letech 2012-2015 doba obratu pohledavek klesala, a to hlavné
diky lepsi obchodni politice, kterd kladla diraz na pribézné fakturace béhem doby

stavby. V piipadé stavebnich spolecnosti se Casto vyskytuji problémy s platebni

S KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER., pozn. 74, s. 91-93.
8 KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER., pozn. 74, s. 85-86.
T KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, pozn. 74, s. 86-90.
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moralkou, tak tomu bylo i u spolec¢nosti IMOS Brno, a.s. vroce 2016, kdy byla
piekroCena stanovena hranice splatnosti o 20 dnti. Spolecnost by se méla opét zaméfit

na dodrzovani nastavené obchodni politiky s cilem rychlého a pribézného inkasa.

Doba obratu zavazki by méla dle doporuceni byt delsi nez doba obratu pohledavek.
Ve sledovaném obdobi to spolecnost IMOS Brno, a.s. splituje. Vyvoj hodnot je tmérny
vyvoji doby obratu pohledavek, v letech 2012-2015 méla klesajici charakter a nejvyssi
byla vroce 2016. Narust ukazatele v roce 2016 je zpusoben zejména poklesem

vykonové spotieby.

Ukazatel ROA vyjadiuje produkéni silu a poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na zplsob financovani. Tento ukazatel
ukazuje, jak efektivn& spole¢nost vyuziva majetek spoleénosti. Cim vyssi je ROA, tim
efektivngjsi je celkové vyuziti aktiv’®. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze vyvoj
hodnot ROA ma kolisavy charakter. Nejnizs$i hodnota ROA byla 3,79 v roce 2013,
z divodu vyrazného poklesu EBITu oproti roku 2012. Nejvyssi hodnota byla
zaznamenana v roce 2015, kdy ukazatel dosahl hodnoty 7,33. Oborovy prumér tohoto
ukazatele podle udaji MPO dosahuije hranici 8,08 %°, nejbliZe se této hranici p¥iblizil
ukazatel v roce 2015.

Ukazatel ROE vyjadiuje, kolik ¢istého zisku, pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. Tento ukazatel je klicovy zejména pro akcionafe spolecnosti, jeji spolecniky
a investory®. Hodnoty ukazatele maji ve sledovaném obdobi kolisavy charakter, ktery
byl zaznamenan i u vyvoje ukazatele ROA. Oborovy prumér tohoto ukazatele se podle
idajt MPO pohybuje okolo hranice 18-20 %81, nejvice se této hranici piiblizil ukazatel
pouze v roce 2015. Hodnoty ostatnich let se pohybovaly pod touto hranici.

Ukazatel ROS oznacuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
U analyzované spolecnosti ukazatel dosahuje za celé sledované obdobi kladnych
hodnot®. V obdobi let 2012-2016 lze zaznamenat kolisavy trend ukazatele. Ze vsech

cv v

Sv v

2013 ato 2,47.

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011, s.
204-205. ISBN 978-80-247-3647-1.

" MPO. Stavebnictvi Ceské republiky. In: Ministerstvo priimyslu a obchodu [online]. [cit. 2017-19-10].
Dostupné Z: https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/informace-z-
odvetvi/2017/3/Stavebnictvi-2016.pdf.

80 VOCHOZKA, pozn. 78, s. 23.

81 MPO. Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.

8 VOCHOZKA, pozn. 78, s. 23.
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Vysledek hospodareni znazoriiuje rozdil mezi vynosy spolecnosti a jejimi naklady,
vysledkem je bud’ ztrata, nebo zisk za urcité sledované obdobi. Z finan¢nich vykazi
lze vycist, Ze spoleCnost ve sledovaném obdobi dosahovala kladného vysledku
hospodareni, ktery se pohyboval vrozmezi 129-252 mil. K¢ ZvySe uvedené
Tabulky 11 vyplyva, Ze v roce 2015 byl VH vyrazné vyssi nez v roce 2014 a v roce
2016 spolecnost zaznamenala mirny pokles. I pres dosazeny kladny vysledek
hospodateni v celém sledovaném obdobi, by se spole¢nost méla zaméfit na jeho

udrzovani nebo navysovani v dalSich letech.

V Tabulce 12 Ize sledovat vyvoj nakladd, vynosa a trzeb spole¢nosti za poslednich
5let. Ze souhrnné tabulky vyplyva, ze spole¢nosti IMOS Brno, a.s. se v letech
2012-2016 néklady postupné snizovaly a umérné s nimi se snizovaly také vynosy.
Trzby maji také klesajici tendenci. Tento fakt je zpisoben celkovym utlumem oboru
stavebnictvi v poslednich letech.

Tabulka 12: Vyvoj nakladfi, vynost a trzeb®

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Naklady /v mld. K¢&/ 5,8330 | 5,7129 | 5,6503 | 5,2986 | 4,6417
zména /v %/ X -2,05 -1,09 -6,22 -12,39
Vynosy /v mld. K¢&/ 6,0859 | 5,8175 | 5,7802 5,4947 4,8010
zména /v %/ X -4,41 -0,64 -4,94 -12,63
Trzby /v mld. K¢/ 6,0186 | 5,6998 | 5,6328 5,3935 4, 6799
zména /v %/ X -5,29 -1,18 -4,25 -13,23

V nasledujici Tabulce 13 je uveden pichled struktury nakladd. Ve stavebnich
spolecnostech existuje velké spotfeba materialu, ndklady na material tvoti v praméru
60 % celkovych nékladii®*. U spoleénosti IMOS Brno, a.s. tvoii vykonova spotieba,
ktera obsahuje zejména polozky spotfeby materidlu a energie okolo
87-92 % z celkovych nakladl. Spole¢nost by se tedy méla zamétit pravé na naklady
spojené s materidlem. Méla by se zaméfit na dodavatele materialu a zvolit takového,
ktery nabidne kvalitni material za nejlepSi cenu. Naklady na materidl také souvisi
s naklady vzniklymi spotfebou materidlu, i na tu by se méla spolecnost zaméfit

Z ditvodu minimalizace nakladd spojenych s plytvanim materialu.

8 Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyroénich zprav spoleénosti IMOS Brno, a.s.
8 MPO. Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.
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Tabulka 13: Piehled struktury naklada®

2012 2013 2014 2015 2016

Naklady /v mid. K¢/ 5,8330 5,7129 5,6503 | 5,2986 4, 6417
zména /v %/ X -2,05 -1,09 -6,22 -12,39
Z toho:
Vykonova spotieba /v %/ 88 89 90 87,4 91,5
zmeéna /v %/ X +1,14  +1,13 -2,89 +4,69
Zména stavu zasob vlastni

1,6 0,6 -0,7 1,1 -3
¢innosti /v %/
zména /v %/ X -62,5 -216,67 +257,14 -372,72
Osobni naklady /v %/ 8,7 7,7 7,94 8,3 9,1
zména /v %/ X -11,49  +3,12 +4,53 +9,64
Naklady provozni cinnosti

0,3 1,2 0,91 1,9 1,2
v %/
zmeéna /v %/ X +300 -24,16 +108,79 -36,84
Ostatni finan¢ni naklady /v %/ 0,5 1 0,5 0,4 0,5
zména /v %/ X +100 -50 -20 +25
Daii z prijmii za béZnou ¢innost

0,9 0,5 1 0,9 0,6
v %/
zména /v %/ X -44.44  +100 -10 -33,33

Na zakladé¢ udaju z nasledujici Tabulky 14 Ize konstatovat, Ze struktura vynosu neni

tak ¢lenita jako struktura nakladd. Nejvyssi podil na celkovych vynosech tvofi polozka

trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb. U spoleénosti IMOS Brno, a.s. tvoti trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb okolo 96-98 % z celkovych vynost. Tuto polozku tvoti

zejména vynosy za realizované stavebni zakazky.

8 Vlastni zpracovani na zdkladé dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 14: Piehled struktury vynost®®

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy /v mld. K¢&/ 6,0859 @ 5,8175 | 5,7802 ' 5,4947 4,8010
zména /v %/ X -4,41 -064  -494 -12,63
Z toho:

Trzb z prodeje  vyrobki

a sluiyeb Iv ;)/ J ' %0 % v %% v
zména /v %/ X -4,33 +0,43  -4,74  -133
Ostatni provozni vynosy /v %/ 0,06 0,07 0,17 0,15 0,2
zména /v %/ X +5,5 +127,1 -153 +20,1
jj::S?;\f 0/(1)’1/roky a podobné 0,02 0.03 0.03 0.03 0.03
zména /v %/ X +9,34 = +6,98 -6,3 -5,6
Ostatni finan¢ni vynosy /v %/ 0,02 0,09 0,05 0,01 0,01
zmeéna /v %/ X +405,44  -46,1  -71,07 -44,32

Nasledujici Tabulka 15 zobrazuje ptehled osobnich a mzdovych nakladt na lidské

zdroje spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Z dat vyplyva, Ze zmény poctu zaméstnanct

se mezirocné pohybuji v rozmezi 3-5 %. V roce 2016 doslo k vyraznému poklesu

0 12 %. Mzdové naklady zaznamenavaji vétsi meziro¢ni vykyvy pfi sniZeni ¢i zvySeni
okolo 4-6 %. Mezi lety 2013-2014 doslo k navySeni poctu zamé&stnancti o téméf

5 % a mzdové naklady vzrostly o 16 %. V dal§im roce pocet zaméstnanct klesl
0 4 % a mzdové naklady poklesly o 16 %. Meziro¢ni zména v letech 2015-2016

V poctu zamé&stnanct je rovna poklesu o 12 % a mzdové naklady klesly pouze o 4,5 %.

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi by mély pifi zaméstnavani

pracovnik na klasicky pracovni pomér dosahovat hodnoty 34 % mzdovych naklada.

Tyto naklady vSak tvoii pfiblizn€¢ 30 % mzdovych nakladd. Niz§i hodnota

wrwe

8 Vlastni zpracovani na zdkladé dat ziskanych z vyroénich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 15: Piehled osobnich a mzdovych nakladt®

Rok 2013 2014 2015 2016
Celkovy Celkovy Celkovy Celkovy
pocet pocet pocet pocet

Primérny podet | zamestnancil | zaméstnancll | zamestnancll | zamestnanci

zaméstnanci 656 685 664 585
Z toho Clenové Fidicich kontrolnich a spravnich organd

14 14 13 12

Mzdové naklady

Iy tis. K 338 081 395 406 335 808 324 128

zmeéna /v %/ X +16,95 -15,07 -3,48

Socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojiSténi 100 752 122 647 101 028 100 704

/v tis. K¢/

zmeéna /v %/ X +21,73 -17,63 -0,32

Osobni naklady

440 363 448 632 436 836 424 832
celkem /v tis. K¢&/

zména /v %/ X +1,87 -2,63 -2,75

V Tabulce 16 uvedené nize Ize sledovat vyvoj poméru osobnich a mzdovych nakladu

na celkovych nékladech za posledni 4 roky, primérné ro¢ni osobni a mzdové naklady

na jednoho zameéstnance a primérné mesi¢ni mzdy na jednoho zaméstnance. Z danych

udajl je patrné, Ze ve sledovaném obdobi roste procentni zastoupeni osobnich nakladi

na celkovych nakladech. Pomér mzdovych nakladi v ¢ase ma spise klesajici charakter.

Osobni néklady na jednoho zameéstnance se od roku 2014 navySovaly. Mzdové

ndklady na jednoho zaméstnance maji kolisavy charakter, nejvyssi hodnoty
dosahovaly v roce 2014 a nejnize v roce 2015. Kolisavy charakter mzdovych nakladu

kopiroval i vyvoj primérné mesicni hrubé mzdy na jednoho zaméstnance vcetné

fidicich pracovnikd.

87 Vlastni zpracovani na zdkladé dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 16: Ukazatele osobnich a mzdovych nakladi®®

Rok 2013 2014 2015 2016
Celkové naklady /v mld. K¢&/ 5,7129 | 5,6503 | 5,2986 @4, 6417
zmeéna /v %/ X -2,05 -1,09 -6,22
Pomér osobnich nikladi na celkovych

1,7 7,9 8,3 9,1
nakladech /v %/
zmeéna /v %/ X +2,59 +5,06 +9,64

Pomér mzdovych nikladii na celkovych
nakladech /v %/
zména /v %/ X -15,51 | +10,58 | -9,25

Primérné rocni osobni naklady na

16,89 14,27 15,78 14,32

671,29 | 654,94 @ 657,88 | 726, 21
jednoho zaméstnance /v tis. K¢/

zména /v %/ X -2,44 +0,45 | +10,39
Primérné roéni mzdové naklady na
jednoho zaméstnance v¢. Fidicich 51537 | 577,24 | 505,73 | 554,06
pracovnikii /v tis. K¢/
zména /v %/ X +12 -12,38 +9,56
Primérna mésiéni hruba mzda na
jednoho zaméstnance v¢. Fidicich 42948 | 48103 | 42144 | 46172
pracovniku /v K¢
zména /v %/ X +12 -12,38 +9,56

Produktivita zaméstnancu

Sledovani ukazatele produktivity prace je pro spolecnost dilezité pro ziskani
predstavy, jaké ekonomické vysledky tvoifi zaméstnanci spolecnosti. Produktivitu
prace ovliviiuje mnoho faktorti naptiklad: technologie, kvalifikace pracovniki a jejich

motivace, organizace fizeni.

Dle statistickych udajii CSU bylo zjisténo, Ze s riistem velikosti subjektu roste i Giroveii
produktivity prace. Nejvyssi uroven produktivity prace maji nejveétsi spolecnosti s 250

a vice zaméstnanci®.

8 Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyroénich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

8 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016. In: Cesky
statisticky urad [online]. [cit. 2017-19-10]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/10180/32906842/320193-16q4a.pdf/flec618e-ba98-48f0-b235-
d5a628cel12d?version=1.0.
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Tabulka 17: Ukazatele produktivity prace*

Rok 2013 | 2014 2015 2016
Pocet zaméstnancii 656 685 664 585
i/r;);dél/lktivita prace z pridané hodnoty 856.62 | 807,19 | 105148 | 47648
zména /v %/ X -5,77 | 30,36 | -45,32
Osobni naklady k pridané hodnoté /v K¢/ | 0,78 0,81 0,63 1,52
zména /v %/ X +3,85 | -22,22 | +141,26
Mzdova produktivity /v K¢/ 12,85 | 12,64 12,34 11,01
zména /v %/ X -1,63 -2,37 -10,77

Pro ukazatel produktivity prace je doporucen postupny rust, ale ve sledovaném
obdobi kolisal. Ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty se v roce 2015 oproti
ptedeslému roku zvysil. Divodem byl fakt, Zze v roce 2015 doslo ke zvySeni ptidané
hodnoty oproti roku 2014, ale ke snizeni po¢tu zaméstnanct. V roce 2016 doslo
k vyraznému poklesu piidané hodnoty o 45 %, ale i Kk vyS$§imu Ubytku poctu
zaméstnancl o 12 %. Tento pokles byl zptisoben tim, ze Se sektor stavebnictvi
Vv druhé poloviné roku 2016 dotkl svého dna. V pribéhu roku 2017 dochazi opét
k postupné stabilizaci a zaznamenani symbolického riistu®l. Pokles zaméstnanosti pti
ristu mezd, ktery je doprovazen poklesem stavebni produkce vyvolal snizeni
produktivity prace. V roce 2016 se oborovy prumér pohyboval dle MPO kolem
hodnoty 900 tis. K¢, takze spolecnost vykazovala niz§i hodnotu neZ jeji oborovi
konkurenti®2,

Ukazatelem osobnich naklada k pridané hodnoté Ize zjistit, kolik vynost pfipada
najednu K¢ nakladi spojenych se zaméstnanci spole¢nosti. Tento ukazatel
by mé&l mit rostouci charakter. Ve sledovaném obdobi mél rostouci tendenci,
az na rok 2015, kdy byl zaznamenan vyrazny pokles oproti roku 2014. Mezi lety 2015-
2016 lze vysledovat opét silny narust diky vyraznému poklesu ptidané hodnoty.

Vypoétem mzdové produktivity lze odvodit, kolik K¢ trzeb piipadne na jednu

K¢ osobnich nakladii. Mzdova produktivita ma ve sledovaném obdobi klesajici

% Vlastni zpracovani na zdkladé dat ziskanych z vyroénich zprav spoleénosti IMOS Brno, a.s.

91 MPO. Analyza vyvoje ekonomiky CR rok 2016. In: Ministerstvo priimyslu a obchodu [online]. [cit.
2017-06-11].  https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/2017/7/Analyza_2016.pdf.

92 MPO. Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.
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tendenci. V poslednim sledovaném roce mzdova produktivita poklesla téméf o 11 %.
Ukazatel vykazuje klesajici tendenci, protoZze trzby se v Case snizovaly a Osobni

naklady mély kolisavy charakter.

Z vyse uvedeného lze usoudit, Ze mezi negativni stranky spolecnosti patii klesajici
produktivita prace z pfidané hodnoty a taktéz klesajici mzdova produktivita prace.
Vysoka produktivita snizuje naklady a umoziuje zvysit zisk, zvysSit mzdy a ziskat nové
investory. Spolecnost by se tedy méla zaméfit na obnoveni navySovani ukazateli
produktivity prace. Na ptipadnd doporuceni spolecnosti se zamefim v nasledujicich

kapitolach.

Shrnuti Finanéniho hodnoceni spole¢nosti:

Po provedeni finan¢ni analyzy a zhodnoceni zéikladnich ukazateld je zfejmé,
ze by se spole¢nost méla soustfedit na dodrzovani obchodni politiky a méla
by se vénovat udrzovani nebo navySovani vysledku hospodaieni v dalSich letech. Také
by se m¢la zaméfit na dodavatele materialu z divodu minimalizace nakladl spojenych
S plytvanim materidlu. Pokles zaméstnanosti pfi ristu mezd, ktery je doprovazen
poklesem stavebni produkce vyvolal snizeni produktivity prace. Mezi slabé stranky
spoleCnosti patfi klesajici produktivita prace z pridané hodnoty a taktéz klesajici
mzdova produktivita prace. Trzby spolecnosti IMOS Brno, a.s. maji klesajici
charakter. Tuto polozku tvofi zejména vynosy za realizované stavebni zakazky. Pokles

je v8ak zpusobem celkovym utlumem oboru stavebnictvi v poslednich letech.

2.2.2 Analyza McKinsey 7S

V této subkapitole bude popséano interni prostiedi spole¢nosti IMOS Brno, a.s. pomoci
McKinseyho modelu 7S. Jedna se o analyzu:

- skupiny — jako cilené orientovaného spolecenstvi lidi;

- strategie — definice cili skupiny a zptisobu jejich dosazeni;

- sdilenych hodnot — vize, poslani, firemni kultura;

- schopnosti — dovednosti, znalosti, zkusenosti;

- stylu — tedy charakteristického zptisobu konani, jednani, chovani;

- struktury — tj. organiza¢niho usporadani skupiny a jeji mechanismus fizeni;

- systtmu — obsahujiciho metody, postupy, procesy, vcetn¢ technickych

systémt, informacnich systému a technologii.
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1) Skupina — cilené orientované spolecenstvi lidi

IMOS Brno, a.s. klade velky diraz na peclivost pii vybéru zaméstnanct. Své sily
soustiedi na ziskavani Spickovych pracovnikii, které dale podporuje v rozsifovani
jejich odbornych znalosti, tak aby co nejlépe uspokojili pozadavky investora. Tento
fakt, také dokazuje i stale se zvysujici pocet autorizovanych inzenyrt a technik,
V soucasné dob¢ je to 47 zaméstnanct. Timto spole¢nost dosahuje zvySovani kvality
odvadeéné prace. Charakteristickym znakem spolecnosti jsou prevazné dlouhodobi
zaméstnanci. Z tohoto divodu jsou napfi¢ spolecnosti, mezi spolupracovniky
vybudovény dlouhodobé vztahy. Tento fakt napoméha pratelskému prostiedi

a vzajemné divéte mezi kolegy®.

Nize uvedena Tabulka 18 uvadi primérny ro¢ni pocet zaméstnancti za poslednich
5let. Zudaju jepatrné, Zze od roku 2014 pocet zaméstnanctu kazdym rokem
Klesal. Tento pokles vznikd v disledku toho, Ze spole¢nost casto misto
svych vlastnich zaméstnancti vyuziva subdodavatele. BEhem prvni poloviny roku
2017, lze vSsak opét zaznamenat mirny narist po¢tu zaméstnancll. Zaméstnance
Ize rozdélit na dvé skupiny pracovnikd. Do prvni znich patéi délnické profese,
které vykonavaji femesla ~ spojena s vystavbou.  Druhou  skupinu  tvori
THP (technickohospodafisti)  pracovnici, kam lze zafadit stavbyvedouci

a zamé&stnance na vyssich pozicich.

Tabulka 18: Priimérny podet zaméstnancti spole¢nosti IMOS Brno, a.s.%

Rok 2013 2014 2015 2016 I. pol. 2017
Pocet zaméstnancu 656 685 664 585 603
zména /v %/ X +4,42 -3,07 -11,89 +3,07

Struktura zaméstnancu spoleénosti IMOS Brno, a.s.

Tabulka 19 uvadi piehled po¢tu zaméstnancti k prvni poloviné roku 2017, tabulka
zahrnuje zaméstnance technickych 1 délnickych profesi.

% Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
94 Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyro¢nich zprav spolecnosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 19: Piehled zaméstnancii spole¢nosti IMOS Brno, a.s.*®

Nazev pozice

Pocet pracovnikii

Vyjadreni /v %/ z celkového poctu

inzenyru nebo techniki

zaméstnancu
THP pracovnici 277 pracovniku 46
generalni feditel 1 0,2
feditel zdvodu 3 0,5
obchodni feditel 4 0,6
feditel odborny 5 0,8
vedouci stfediska 25 4,1
hlavni stavbyvedouci 24 3,9
stavbyvedouci 78 12,9
mistr 27 45
pripravar 49 8,1
stavebni technik 12 1,9
ucetni 14 2,3
sekretarka 9 1,4
spravce sité 3 0,5
ostatni 23 3,8
Délnické profese 326 pracovniku 54
zednik 83 13,7
stavebni délnik 69 11,4
elektrikar 4 0,6
fidi¢ 13 2,2
montér sadrokartonii 7 1,2
zamedénik 18 29
topenar, svarec¢ 5 0,8
instalatér 12 1,9
malif, natérac 3 0,5
automechanik 3 0,5
strojnik 12 19
tesaf 39 6,4
skladovy délnik 9 15
ostatni 49 8,1
CELKEM pracovniki 603 100
Z toho pocet autorizovanych 47 78

V Tabulkach 20, 21, 22 a 23 nize lze nalézt piehled zaméstnancli spolecnosti

dle dosazeného vzdélani, dle vékového slozeni, dle pohlavi zaméstnanci a dle délky

zaméstnani. Z vzdélanostni struktury spolec¢nosti vyplyva, Ze polovina zaméstnanct

je vyucena, stfedoSkolské vzdélani

ma neceld Ctvrtina vSech zaméstnancu.

Vysokoskolské vzdélani ma pouze 17 % vSech zaméstnanci, jednd se zejména

0 autorizované inzenyry a techniky. Ze struktury zaméstnanci také vyplyva,

ze pracovniky spolecnosti tvoti zejména muzi (zhruba 90 %), 60 % vsech zaméstnancii

je ve véku 40-59 let a vétSina pracovnikii pracuje pro spolecnost v rozmezi 3-10 let.

Lidské zdroje spolecnosti jsou tedy charakteristické vybudovanymi dlouhodobymi

vztahy.

% Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 20: Piehled zamé&stnancii spoleénosti IMOS Brno, a.s. dle dosazeného vzd&lani®®

Dosazené vzdélani Pocet osob %
vysokoskolské 102 17
uplné stiedni odborné 133 22
uplné stiedni vyuceni bez maturity 30 5
vyuceni 302 50
zakladni 36 6
Celkem 603 100
Tabulka 21: Piehled zam&stnancii spoleénosti IMOS Brno, a.s. dle véku®’
Vék zaméstnanct Pocet osob %
18-29 43 7
30-39 180 30
40-59 368 60
60 a vice let 12 3
Tabulka 22: Piehled zaméstnancti spole¢nosti IMOS Brno, a.s. dle pohlavi®®
Pohlavi zaméstnanci Pocet osob %
zeny 40 6,63
muzi 563 93,37
Tabulka 23: Piehled zaméstnancii spole¢nosti IMOS Brno dle délky zamé&stnani®®
Délka zaméstnani Pocet osob %
Mén¢ nez 1 rok 32 5
1-3 roky 241 40
3-5 let 120 20
5-10 let 120 20
Vice nez 10 let 90 15

% Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
% Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
% Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
% Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Doéasna pracovni neschopnost vV rameci CR a zaméstnanci spoleénosti IMOS
Brno, a.s. (rok 2016)

V Ceské republice Ize pozorovat jiz druhym rokem vyssi meziroéni nardist pracovni
neschopnosti (PN). Doslo také k zvySeni primérné délky trvani 1 pfipadu
PN na 42,4 dne. V Jihomoravském kraji je primérna délka 1 pfipadu PN 44,9 dnt.
Primérné procento docasné pracovni neschopnosti se v Jihomoravském kraji
meziro¢né zvysilo a v roce 2016 dosdhlo na 4,199 %. Primérné procento docasné
pracovni neschopnosti udava, kolik ze 100 pojisténci je primémé kazdy
den v pracovni neschopnosti pro nemoc ¢itraz neboli jak velky podil tvofi
dny pracovni neschopnosti na celkovém poctu dnii, které by byly odpracovany, pokud
by vsichni pojisténci byli prace schopni. Praimérné procento pracovni neschopnosti
za rok 2016 bylo v okresu Brno-mésto vy¢isleno na hodnotu mensi nez 5,214.1%°

Tabulka 24: Priimé&rné procento do¢asné pracovni neschopnosti 2016

Pracovni Ostatni
Celkem Nemoc

uraz uraz
Cela CR /%/ 4,2 3,6 0,2 0,5
Jihomoravsky kraj /%/ 4,2 3,6 0,1 0,5
Stavebnictvi /%/ 4,7 3,7 0,2 0,7
Velikost podniku (500 a vice) /%/ 4,3 3,7 0,1 0,4

Z nize uvedené Tabulky 25 vyplyva, ze na celkovém poctu dnd docasné pracovni
neschopnosti pro nemoc nebo uraz v CR, tvoii obor Stavebnictvi téméf 6 %. Zaroven
Ize sledovat, Ze na celkovém poétu dnli do¢asné pracovni neschopnosti pro CR tvoii
spole¢nosti nad 500 zaméstnanci témét 34,44 % téchto dnd pracovni neschopnosti.
V oboru stavebnictvi tvofi pracovni neschopnost z dlivodu nemoci zhruba 80 %,
pracovni neschopnost z divodu Urazi tvofi zbylych 20 %.

100 (JSTAV ZDRAVOTNICKYCH INFORMACI A STATISTIK CR. Ukongené ptipady pracovni
neschopnosti rok 2016. In: Ustav zdravotnickych informaci a statistik CR. [online]. [cit. 2018-19-02].
Dostupné z: https://www.uzis.cz/publikace/ukoncene-pripady-pracovni-neschopnosti-pro-nemoc-uraz-
2016.

101 CESKY STATISTICKY URAD. Pracovni neschopnost pro nemoc a traz v Ceské republice v roce
2016. In: Cesky statisticky urad [online]. [cit. 2018-19-02]. Dostupné
z: https://lwww.czs0.cz/csu/czso/pracovni-neschopnost-pro-nemoc-a-uraz-v-cske-republice-za-rok-
2016.
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Tabulka 25: Pocet kalendainich dnii do¢asné pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz v CR za rok
2016102

Pracovni Ostatni
Celkem Nemoc i i
uraz uraz
Cela CR /dny/ 70251956 60093530 2575220 7583 206
Jihomoravsky kraj
7418920 @ 6347832 258 616 812 472
[dny/
v % z celé CR 10,56 10,56 10,04 10,71
Stavebnictvi /dny/ 3967201 3191319 201 054 574 828
v % z celé CR 5,65 531 7,8 7,58
Velikost podniku (500
24 197 366 | 20 958 380 837 097 2 401 889
a vice) /dny/
v % z celé CR 34,44 34,87 32,5 31,67

V Jihomoravském Kraji je pramérna délka 1 ptipadu PN 44,9 dnt, spole¢nost IMOS
Brno, a.s. ma tento primeér vycislen na 27 dnti na jednoho zaméstnance. Primérné
procento docasné pracovni neschopnosti bylo ve sledované spole¢nosti za rok 2016

7,15 % a pohybuje se tak nad primérem Jihomoravského kraje 1 okresu Brno-mésto.

Tabulka 26: Do¢asna pracovni neschopnost spole¢nost IMOS Brno, a.5.1%

IMOS Brno, a.s. 2016

Primérny pocet zaméstnanci 585
Pocet kalendarnich dnit do¢asné pracovni neschopnosti 15 795 dnti
Prumérny pocet kalendarnich dniit DPN/1 zaméstnance 27 dni
Procento pracovni neschopnosti nemocnosti /v %/ 7,15

- Pocet kalendainich dnti pracovni neschopnosti: 15 795
- Primérny pocet osob nemocensky pojisténych: 603

- Pocet kalendarnich dnu ve sledovaném obdobi: 220 698

Fluktuace

Fluktuaci 1ze vypocitat jako pomér poctu zaméstnanct, kteti odesli ze spole¢nosti

102 CESKY STATISTICKY URAD. Pracovni neschopnost pro nemoc a traz v Ceské republice v roce
2016, pozn. 101.

103 Interni zdroj ziskany od personélniho tseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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k celkovému poétu pracovnikil. Doporuéena hodnota je okolo 5-10 %4, V letech
2016-2017 byl zaznamenan rust fluktuace (nejvice u vyrobnich podnikill), zejména
kvali snizovani miry nezaméstnanosti. Za druhé pololeti roku 2017 vymeénilo praci
v Ceské republice v praméru okolo 18 % lidi. Nejvétsi fluktuace byla zaznamenana
u vékové kategorie 18-24 let a to 44 %, s rostoucim vékem mira fluktuace klesa.
Dtivodem fluktuace je vétSinou nespokojenost se stavajicim zaméstnavatelem, lepsi

finanéni ohodnoceni nebo vyssi pracovni uplatnéni na jiné pozici®.

Tabulka 27: Fluktuace zamé&stnancti spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za rok 2016%
Pocet rozvazanych @ Fluktuace

Rok 2016 Stav pracovniki e o | 9%

THP 270 21 7,77
Délnické profese 315 56 17,77
Celkem 585 77 25,54

Celkova fluktuace zaméstnancti za rok 2016 spole¢nosti IMOS Brno, a.s. dosahla
25,54 %. Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 5-10 %, spolecnost

ma tedy miru fluktuace o vice nez dvojnasobek vyssi, nez je doporucend hodnota.

2) Strategie — definice cili skupiny a zptsobu jejich dosaZeni

Spole¢nost IMOS Brno, a.s. mé jasné stanovenou vizi, strategii a strategické cile,
kterych chce v budoucnu dosdhnout. Prvofadym cilem stavebni spolecnosti IMOS
Brno, a.s. je vZdy architektonicky originalni, provozné praktické a femeslné precizné
provedena stavba, realizovand v fadném smluvnim terminu a v nasmlouvaném
finanénim objemu. Spolecnost chce svym zdkaznikiim poskytovat kvalitni sluzby,
pomadhat jim v jejich rozvoji a dal§im rastu a rozvijet se soucasné s nimi pii udrzeni

3

Spickové kvality nabizenych sluzeb tak, aby motto ,,Stavby IMOS, pro Vis prinos*

bylo a zlistalo pro vSechny samoziejmostil®’.

104 BEDNAR V., Jak omezit fluktuaci. Praha: Grada Publishing, a.s., 2018, s. 11-15. ISBN 978-80-271-
0648-6.

105 INFORMACE Z PERSONALISTIKY. Trh prace. In: Personalista [online]. [cit. 2018-19-02].
Dostupné z: http://www.personalista.com/trh-prace/pruzkum-za-posledniho-pul-roku-zmenilo-praci-
18--lidi-a-dalsi-petina-si-novou-praci-aktualne-hleda.html.

106 Interni zdroj ziskany od obchodniho useku spolecnosti IMOS Brno, a.s.

197 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spoleénosti IMOS Brno, a.s.
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K dosazeni téchto strategii a cilii je nutné, aby spolecnost peclivé a zodpoveédné
vybirala jak své zaméstnance, tak i dodavatele stavebnich praci. Pro poskytovani
kvalitnich sluzeb je nutné pritbézné provadét prizkum potieb a ocekavani zékazniki

a pfizptisobovat jim nabizené sluzby.

Personalni strategie

Personalni strategie je soubor uréenych cili v oblasti prace s lidskymi zdroji.
Podkladem pro personalni strategii je vize spole¢nosti a nastroje personalni strategie,
které vedou k dosazeni cild. Persondlni strategie spo¢iva v nastaveni systému rozvoje
a vzdélavani pracovniki a v jejich nasledném hodnoceni. Spolec¢nost IMOS Brno, a.s.
nema striktn¢ definovanou personalni strategii v pisemné podobé¢. Lze vSak vysledovat

nékolik projevi personalni strategie, které jsou ziejmé z piistupu k lidskym zdrojtim.

Pisemnou podobu maji pouze dokumenty zamé&fujici se na management jakosti
a integrovany systém fizeni kvality. Management jakosti je definovan prosttednictvim
jednotlivych osvédceni a certifikati, které jsou vyjmenovany nize. Tyto dokumenty
Vv sob¢ zahrnuji praci lidskych zdrojt, které je nutné provadét v odpovidajici kvalité.

Na zdklad¢ internich dokumenti je patrné, Ze cilem persondlni strategie spole¢nosti
IMOS Brno, a.s. je mit spokojené pracovniky, ktefi vyuzivaji svych znalosti,
dovednosti a pravomoci ve prospéch organizace. Pfesny postup, jak dosdhnout dané¢ho
stavu vsak v dokumentech zabyvajici se personalni strategii neni jasné definovan.
Dle analyzy sou¢asného stavu spolec¢nosti Ize pfedpokladat, Zze mezi oblasti personalni
strategie, které mohou napomahat ke splnéni cild spolecnosti, patii zejména
vzdélavani.

Dulezitym nastrojem persondlni strategie je u spolecnosti IMOS Brno, a.s. vzdélavani
zejména fidicich pracovnikii a de€lnickych profesi, jeho uzivanim dochazi
k implementaci strategie do praxe. Nastroj vzdélavani je podlozen mnoha internimi
dokumenty, které obsahuji plany Skoleni a harmonogramy vzdélavani na trovni
pracovnikli délnickych profesi. Ridici a THP pracovnici se zucastiiuji odbornych
Skoleni, pracovnici spadajici do dé¢lnickych profesi musi absolvovat S$koleni
pro ziskani nejrizné&jSich certifikaci (kvalifikace v jakosti svafovani, montaz

kovovych a ocelovych konstrukei atp.)'%,

108 Interni zdroj ziskany od obchodniho useku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Strategie odménovani

Strategie odmeénovani spolec¢nosti IMOS Brno, a.s. je nastavena tak, aby odrazela
celkovou obchodni strategii a pracovni kulturu. Na zaklad¢ strategie odménovani
spoleCnosti se odviji skute¢nd politika odménovani, ktera je omezena rozpoctem
persondlnich nakladd. Politika odménovani je charakterizovana spiSe formulovanim
mzdové politiky, spolec¢nost by se chtéla v budoucnu spise pieorientovat na politiku
celkové odmény. Strategii odménovani spole¢nosti IMOS Brno, a.s. také ovliviiuje
realnd situace na trhu prace, to znamend, ze se spole¢nost snazi reagovat na meénici
se podminky trhu. Mzdova politika klade diiraz na dlouhodobégjsi orientaci
a zohlednuje firemni cile a nakladové moznosti. Pravé diky tomuto piizpiisobovani

Ize konstatovat, Ze mzdova politika spole¢nosti je konkurenceschopna.

3) Sdilené hodnoty — vize, poslani, firemni kultura

24

novych technologii, trvaly rist, stabilita organizace a vysoce profesionalni
tym zaméstnancl. Dale sem patii aktivni komunikace se zdkaznikem a dodavateli

a Vv neposledni fad¢ dokonala jakost realizovanych staveb.

Spole¢nost ma jasné definovanou vizi, strategii, poslani a strategické cile, kterych chce
Vv budoucnu dosahnout. Z celkového zhodnoceni lze usoudit, ze spolecnost

ma vybudovanou silnou podnikovou kulturu.

Jak bylo jizZ zminéno v ramci ohodnoceni skupiny, kolegové mezi sebou udrzuji dobré
vztahy, jsou jasné definovany néplné prace jednotlivych pozic a jejich odpovédnosti.
Ve spolecnosti tedy diky striktn€ nastavenym pravidlim panuje pracovni moralka

a atmosféra je pozitivni.

Mezi poslani spole¢nosti IMOS Brno, a.s. patii jiz nékolik let podpora kulturnich,
sportovnich a vzdélavacich akci mésta Brna a taktéz poskytuje finan¢ni podporou
do obecné prospésnych projektl, které jsou organizovany na uzemi Jihomoravského
kraje. IMOS Brno a.s. podporuje hokejovy klub HC Kometa, oddil cyklistiky TJ Dukla
Brno, fotbalovy klub FC Zbrojovka Brno, spolek pro déti a mladez Vikend’aci nebo

Détsky domov Dagmar Brno-Zaboviesky'®.

109 Internetové stranky spole¢nosti IMOS Brno, a.s. Sponzoring. In: Imoshrno.eu [online]. [cit. 2017-
12-09]. Dostupné z: http://www.imosbrno.eu/
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4) Schopnosti — dovednosti, znalosti, zkuSenosti

IMOS Brno, a.s. klade velky diraz na peclivost pii vybéru zaméstnanct. Své sily
soustiedi na ziskavani Spickovych pracovnikt, které spliuji pozadovanou kvalifikaci
a predpoklady. Ve spole¢nosti je také mozny profesni rast, kdy se volna pracovni mista
obsadi z tad vlastnich pracovnikd.
Spole¢nost ma zavedeny integrovany systém fizeni QMS CSN EN dle ISO 9001:2009
(fizeni kvality), na integrovany systém fizeni spolecnosti navazuje 1 zavedeny systém
EMAS CSN EN dle ISO 14001:2005 podle natizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢.1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podnikl a auditt
Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi a Systém certifikovanych stavebnich
dodavatel!°.
Vyse uvadéné systémy fizeni spolecnosti jsou zavedeny pro ¢innosti:

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani;

- projektova Cinnost ve vystavbe;

- vyroba kovovych konstrukei a jejich dili pro stavebnictvi;

- prizkumné a diagnostické prace v oboru pozemnich komunikacit!!.

Nize jsou uvedeny certifikaty vlastnéné spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

Management jakosti
- Certifikat CSN EN ISO 9001:2009 ve spojeni s CSN EN SO 3834-2:2006
- Osvédgeni o jakosti pfti svafovani dle CSN EN ISO 3834-2:2006

- Zpusobilost zhotovitele k provadéni silnicnich a stavebnich praci v systému

jakosti pozemnich komunikaci MD CR

- Certifikait CSN EN 1090-2+A1:2012 pro tfidu provedeni EXC3 pro oblast
¢innosti: Vyroba a montaz ocelovych konstrukci

- Osvédceni o shodé¢ fizeni vyroby

- Certifikat systému certifikovanych stavebnich dodavatelt

- Osvédeeni o akreditaci zkusebni laboratofe &. 10742

Environmentalni management Zivotni prostiedi
- Certifikat CSN EN 1SO 14001:2005

- Certifikat Ministerstva zivotniho prostiedi
113

- Prohléseni k Zivotnimu prostiedi

110 Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
1 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole€nosti IMOS Brno, a.s.
112 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
113 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Management bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci
- Certifikat OHSAS 18001:2008

Management bezpecnosti informaci

- Certifikdt systému managementu bezpe¢nosti informaci CSN ISO/IEC
27001:2014

- Cinnost spole&nosti v oblasti utajovanych informaci je schvalena potvrzenim
a certifikatem Narodniho bezpeénostniho titadu (NBU)'®

Ochrana utajovanvch informaci

- Osvédceni NBU — stupeii utajeni "Davérne"

- Certifikat informac¢niho systému — stupefi utajeni "Vyhrazené"1®

Zlaty certifikat
- Certifikast CSN EN ISO 9001:2009 ve spojeni s CSN EN ISO 3834-
2:2006, CSN EN ISO 14001:2005, CSN EN ISO 18001:20087

5) Styl — charakteristicky zpisob konani, jednani, chovani

Diky hierarchickému uspofadani organiza¢ni struktury spole¢nosti, je viditelny
vztah mezi vedenim a zaméstnanci spole¢nosti, ktery je charakterizovan spiSe
jednostrannou  komunikaci, a to s dirazem velkého vlivu nadfizenych
na své podiizené. V zavislosti na hierarchii vedeni je nézor vedeni spolecnosti
vychodiskem pro kone¢né rozhodnuti.

Politika integrovaného systému managementu IMOS Brno, a.s.

Vedeni organizace ma zavedenou politiku integrovaného systému managementu
v oblastech:
- Systém managementu kvality;
- Systém environmentalniho managementu a bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci;
- systém bezpecnosti informaci'®®,

Ve spolecnosti IMOS Brno, a.s. ptevazuje direktivni styl fizeni.

114 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

115 Interni zdroj ziskany od obchodniho Giseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

116 Interni zdroj ziskany od obchodniho useku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

117 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.

118 Internetové stranky spole¢nosti IMOS. Politika IMS. In: Imoshrno.eu [online]. [cit. 2017-12-09].
Dostupné z: http://www.imosbrno.eu/
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6) Struktura - organizac¢ni usporadani skupiny, mechanismus Fizeni

Spole¢nost mad presnou organizacni strukturu, kterd jasné¢ definuje organizacni

hierarchii. Spole¢nost ma jasn¢ nastaveny organizacni fad, ktery upravuje vnitini

organizac¢ni uspotfadani organizace IMOS Brno, a.s., tento fad je pro vSechny

zaméstnance zavazny. Jedna se o kombinovanou organizacni strukturu. Takto

nastavena struktura zajiStuje bezproblémovy chod spolecnosti a nedochazi k zadnym

nejasnostem, co se tyce odpovédnosti ¢i pravomoci jednotlivych pozic. Zavod Brno

je rozdélen na nékolik stfedisek a zavod Ostrava obsahuje obchodni, technicky

a vyrobni usek. Kazdé z téchto stredisek ¢i tisekli ma svého vedouciho pracovnika,

ktery zodpovida za bezproblémovy chod tohoto uvaru. Tito jednotlivi vedouci jsou

odpovédni svym nadiizenym nebo piimo vedeni a zakladatelim spole¢nosti.

IMOS Brno, a.s.

Generalni feditel

stfediska spravy majetku

stfedisko technické obsluhy viroby}

[ pravni sluZby -externé

asistentka - sekretafka
obchodni feditelé I
— stedisko nabidek

Zavod Bro - | Zavod Brno - | | Technicky tisek
Pozemni stavi VHS aD§ Brno

| | Ekonomicko - spravni | | Divize silniEni vyvoj | | Zavod Ostrava
lisek
stfedisko pfipravy viroby stredisko WHS 111, 111 stedisko pfipravy viroby controlling a planovani ] [ laboratof

strediska HSV I, IV, V, VI.| |

WL VAL D stfedisko DS LI |

stiedisko PSV+KOVO | [ stfediskoMTZ-VHSaDS |

stfedisko MTZ - PS

Obrazek 8: Organizaéni struktura spole¢nosti®

Legenda:

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
DS — dopravni stavby

DSV - divize silni¢ni vyvoj

HSV — hlavni stavebni vyroba

IS/IT — informac¢ni systém/technologie
MTZ — materialné-technické zabezpeceni
PO — pozarni ochrana

PSV — pomocna stavebni vyroba

VHS — vodohospodaiské stavby

PS — pozemni stavby

119 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 28: Statutarni organ spole¢nosti IMOS Brno, a.s.'?

Statutarni organ

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva
Clen piedstavenstva
Clen piedstavenstva
Clen piedstavenstva

Ing. Robert Suchanek
Ing. Milan Karasek
Ing. Ale$ Spinar
David Platzer

Tabulka 29: Kontrolni organ spole¢nosti IMOS Brno, a.s.'?

Kontrolni orgin DOZORCI RADA
Pi‘edseda dozor¢i rady Ing. Jan Sniegon
Clen piedstavenstva Ing. Ivan Sigmund
Clen piedstavenstva Ing. Oldtich Stercl
Clen piedstavenstva Ing. Jifi Rulisek
Tabulka 30: Vedeni spole¢nosti IMOS Brno, a.s.!??
Zavod Brno
Reditel zavodu Brno — PS Ing. Milan Karasek
Reditel zavodu Brno — VHS a DS Ing. Ale§ Spinar
Obchodni feditel pro soukromy sektor | Ing. Jan Kiiz
Obchodni feditel pro verejné zakazky Ing. Eduard Hrouzek

Ekonomicko-spravni feditel

Ing. Petr Svejnoha

Technicky feditel

Ing. Roman Kusak

Reditel divize Silni¢ni vyvoj

Ing. Petr Meluzin

Zavod Ostrava

Reditel zavodu Ostrava

Ing. Martin Nevrly

Obchodni feditel

. Stanislav Ferko

Zavod Brno

Brno — Pozemni stavitelstvi (cca 245 zaméstnanci, téméf 41 % veSkerych

zamé&stnancl) disponuje 6 stiedisky hlavni stavebni vyroby (HSV), dale stfedisky

pfipravy vyroby, kovovyroby a pfidruzené stavebni vyroby (PSV) a stfediskem

materialné-technického zabezpeceni (MTZ-PS). Tento usek spole¢nosti IMOS Brno,

a.s. se zabyva vystavbou pozemnich objekti v Sirokém spektru druhti bez rozliSent,

120 Vastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyro&nich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
121 Vlastni zpracovani na zakladé dat ziskanych z vyro&nich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
122 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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zda se jedna o novostavby ¢i rekonstrukce. Stfedisko pfipravy vyroby se stara o vybéry
subdodavek, vypomaha se zpracovanim nabidek do obchodnich soutézi. Pracovnici
kovovyroby maji opravnéni k vyrobé ocelovych konstrukci s velkym svare¢skym
prikazem dle CSN 732601 pro ocelové konstrukce typu A, B i C. Za tymem
Spickovych odborniki v oboru pozemniho stavitelstvi ziistdvaji stavby obcanské
vybavenosti — Skoly, bytové domy, budovy zdravotnickych a sportovnich zafizeni,
obchodni centra, ale 1 rozséhlé¢ developerské projekty, ¢i primyslové zavody.
Na Obrazku 9 nize je vyobrazena zjednoduSena organizacni struktura stfediska

pozemnich staveb!?.

0518
[ feditel zavodu Brno-Pozemni stavby ]

Al [PS}

[ clonoma ]
1

0520,0521,0524, 0525 0530,05631, 0532,0533, 081 0620, 0624 0710,0711,0712,0714 0717 0660, 0662, 0663 0540, 0541, 0542, 0261 |
ved.sti. HSV | ved.sti. HSV Il ved.sti.PV ved.sti.HSV IV ved.sti.HSV V ved.sti. HSV VIl ved.sti.PSV + KOVO
1 il 1 1 1 1 1
T | | 1
059, 05930594, 0595.0597 0640-41.0644.0646, 0647 0630, 0632, 0633 0690, 0691, 0692, 0693 0570
ved.sti. HSV Il ed.sti.HSV VI ed.sti.HSV VIl ved.sti. IX ved. sti. MTZ

1 1 1 1 1

Obrazek 9: Organizaéni struktura stfediska Pozemni stavby*?

Brno — Vodohospodaiské a dopravni stavby (cca 120 zaméstnancu, témétr 20 %
vSech zaméstnanci) je tvoten 3 stiedisky VHS a 3 stiedisky DS a stfediskem MTZ.
Zanikem spole¢nosti Stavby mostt a silnic Hodonin, a.s. bez likvidace a pfechodem
jméni této spolecnosti, véetné lidskych a materidlnich zdrojii na akciovou spolecnost
IMOS Brno, a.s., jakoZto nastupnickou spolecnost, se podatilo v pribéhu roku 2004
proniknout na trh dopravnich staveb, kde IMOS Brno, a.s. UspéSné upeviuje
své pozice. Do zdkladniho portfolia této divize patii stavby silnic, rychlostnich
komunikaci véetné mostnich konstrukci rtiznych typt a rozpéti, a to jak v silniéni,
tak i zelezni¢ni dopravni siti. Jedna se i o stavby v kategorii odkanalizovani a ¢i§téni
odpadnich vod a v kategorii rozSifovani vodovodnich siti s cilem zajisténi kvalitni
pitné vody. V tomto stavebnim oboru si spole¢nost vybudovala velmi dobré postaveni
na dodavatelském trhu, pfedevSim diky rychlosti vystavby a kvalit¢ provedenych
staveb. Tento usek se zabyva zejména témito pracemi:

- terénni Gpravy, rozsahlé zemni prace, kompletni sité technické infrastruktury;

- kanalizace, Cistirny odpadnich vod, vodovody, vodojemy, upravy tokt;

123 Interni zdroj ziskany od obchodniho Giseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
124 Interni zdroj ziskany od obchodniho useku spoleénosti IMOS Brno, a.s.
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- rychlostni komunikace, silnice, mosty a inZenyrské konstrukce!?,

Nasledujici Obrazek 10 znazornuje organizacni strukturu stfediska Vodohospodaiské

a dopravni stavby.

[ feditel zavodu Brmo-VHS a DS |

asistentka - sekretdfka

I
| \
0580 0720 2520 0750, 0752 2550 0503
(562 0583_0584.0586 0721, 0722 0723, 0724 2521, 2522 2523 2524, 2525, 2526
vedouci stF.VHS| ved.stied VHS Il vedsti. DS | vedstf. DSl ved.stf. DS I referent MTZ
1 1 1 1 1 2

0650 0770

0651, 0652, 0653, 0655 0771,0772, 0773, 0774
ved sEVHS Il ved stt.VHS IV
1 1

Obrazek 10: Organizaéni struktura stfediska Vodohospodatské a dopravni stavby!?®

Brno — Technicky usek (cca 20 zaméstnancti, tvoii okolo 3 % vSech zaméstnancti)
jesloZzen zjednoho stfediska piipravy vyroby. Pracovnici technického useku
se zabyvaji pfedvyrobni piipravou, jejimz cilem je dosdhnout pozadovaného vysledku
v oblasti konstrukéni, technologické, ¢asové i ekonomické!?’. Schéma organiza¢ni

struktury stiediska Technicky usek je na Obrdzku 11 nize.

TECHNICKY USEK
[ technicky feditel |

I 1\ |
prac.reprografie
0420
1
vedouci stfediska PV

I |

Il
ved.odd. nabidek technolog, rozpoctaf
1 skupina TZB 1
VHS |
rozpoctar rozpoftar rozpoCtar rozpoltar-cenal rozpottar
2 2 2 2 1
VHS PS1 PSl PS Il ZTI+0T
rozpottar-cenar rozpoctar-cenar rozpoCtar rozpoCtar
2 1 2 1
VHS PS PS TSHZT

rozpoctar
1
elektro-silno+slabo

Obrazek 11: Organizaéni struktura stfediska Technicky usek?®

125 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
126 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
127 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
128 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Brno — Ekonomicko-spravni usek (cca 37 zaméstnancl, tvoii 6 % vsech
zamestnanct) je tvoien oddélenimi, které maji na starost controlling a planovani, dané
a ucetnictvi a spravni agendu. Dale stfediskem uctarna, oddélenim informacnich
systémil a informaénich technologii (IS/IT) a personalnim a mzdovym oddé&lenim?*?°.

Schéma organizacni struktury Ekonomicko-spravni Gsek zobrazuje Obrazek 12.

Ekonomicko-spravni feditel
1
préwni sluzby - asistentka- sekretaika asistentka- sekretaika asistentka- sekretdrka
externd 1 1 1

| | | | \ | |

specialista dani hlavni uéetni vedouci finanéni ki lytik vedouci pi alnik vedouc IT oddéleni ved.spréwni agendy | | technik BOZP a PO
a Uetnictvi uctamy a mzdového oddéleni aMoJ - externi

1 1 1 1 1 1 1 1

sam odbor referent | | Giatni
3 ] [ 10

asistentka ekonoma analytikal mzdovd cetni spravce sité
1 1

matenidlni (&stni mzdava liéetni

1 1

[vedouci dgatni - mzdova] [ spravce sité | [ sam odbor referent
| [

1 | | 1 1 |

sam_odbor_referent

1

Obrazek 12: Organizaéni struktura Ekonomicko-spravni isek*%

Brno — Divize silni¢ni vyvoj (cca 18 zaméstnanct, tvoii 3 % vSech zaméstnanct)
poskytuje sluzby zaméfené na zvySeni efektivnosti organizaci pusobicich v oblasti
dopravniho stavitelstvi a hospodafstvi. Cilem téchto aktivit je zlepSeni jizdniho
pohodli, bezpe¢nosti v dopravé a stavebniho stavu pozemnich komunikaci. Odbornost
DSV, kterou rozviji v souladu s potfebami a pozadavky odbératelt, tkvi zejména
V oblasti vystavby, oprav a udrzby netuhych vozovek pozemnich komunikaci. Zabyva
se vSemi konstrukénimi vrstvami s hlavnim zaméfenim na hutnéné asfaltové vrstvy.
DSV se orientuje na feSeni vyzkumnych a vyvojovych projektd, na problematiku
technického rozvoje a na prizkumné a diagnostické prace v oboru pozemnich

komunikaci®3!, Schéma organiza&ni struktury Divize silni¢ni vyvoj je na Obrdzku 13.

129 Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
130 Interni zdroj ziskany od obchodniho Giseku spole€nosti IMOS Brno, a.s.

131 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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0810 0810

asistentka feditel divize SV
1 1
0820 0840
vedouci laboratori vyzkum a vyvoj
1 1

zkusebni pracovnik
5
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Obrazek 13: Organizaéni struktura Divize silniéni vyvoj*3?

Brno — Usek Generalniho feditele se skladd z 3 podiizenych stiedisek. Prvnim
je Obchodni usek (cca 19 zaméstnanct, tvofi témét 3 % vSech zaméstnanci).
V zavodu Brno spadé do tohoto stfediska funkce obchodnich fediteld, jejich asistentek
a stiedisko nabidek. Dal§imi podiizenymi stfedisky jsou Stredisko spravy majetku
(cca 7 zaméstnanci, tvoii 1 % vSech zaméstnanci) a Stiedisko technické obsluhy
vyroby, které je tvoteno (cca 42 zaméstnancii, tvoii témét 7 % vSech zaméstnanci).
Stredisko technické obsluhy vyroby (TOV) je ¢lenéno dale na stiedisko dopravy,
mechanizace, pijc¢ovny drobné mechanizace, pijcovny vozidel, dilen technické

obsluhy vyroby a stiedisko elektro'®,

Schéma organizaéni struktury Useku
Generalniho feditele (stfedisko Spravy majetku, Technické obsluhy vyroby a obchodni

usek) je znadzornéno na Obrdzku 14.

132 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
133 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Obrazek 14: Organizacni struktura stfediska Spravy majetku, Technické obsluhy vyroby a obchodniho

sekul®*

Zavod Ostrava

Zavod Ostrava se sklada ze tfi podtizenych stredisek, kterymi jsou Obchodni tsek,
Technicky tisek a Usek vyrobni (cca 95 zaméstnancti — THP pracovnici, tvoii zhruba
16 % vSech zaméstnanct). Zavod Ostrava se zabyva obchodni ¢innosti a pfipravou
zakazek Voboru pozemnich a inZenyrskych staveb. Obchodni tsek tvofi
cca 12 pracovniki, ktefi maji za kol oslovovani novych investori, ziskavani novych
zakazek a pocatecni jednani s investory. Technicky tisek je tvofen cca 18 zaméstnanci,
mezi n€Z patii 6 rozpoctart a 10 ¢lend tymu vypracovavajiciho nabidky. Vyrobni usek
je tvofen 5 stiedisky HSV, zde je cca 65 zaméstnanctu. Schéma organizacni struktury

Zavodu Ostrava je na Obrdzku 15.

134 Interni zdroj ziskany od obchodniho useku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Obrazek 15: Organizaéni struktura Zavod Ostrava®®®

7) Systémy — metody, postupy, procesy, vfetné techmickych systému,
informacnich systémi a technologii

Pro komplexni fizeni stavebni vyroby je ve spolecnosti vyuzivan informacni systém
IPOS, ktery je jako jediny v CR plné piizptisoben potiebam stavebni spole¢nosti.
Systém je nasazen ve vSech fazich ptredvyrobniho, vyrobniho i povyrobniho procesu,
umoziiuje podrobné sledovani ndkladi na jednotlivych zakazkach v case
a vyhodnocuje prib¢h realizace vystavby. Pomoci tohoto informacéniho systému
je ve spole¢nosti fizena vyrobni i ekonomicka ¢ast. V ramci vyrobnich ¢asti jsou
V systému zpracovavany cenové nabidky, vyrobni kalkulace, harmonogramy staveb,
graficka vyhodnoceni, jsou zde tvofeny vyrobni istavebni fakturace, fizeny
subdodavky a dal$i. Spole¢nost vyuZziva systém fizeni spole¢nosti a dba na ochranu

zdravi a bezpe¢nost prace'®,

Systém motivace

Nasledujici subkapitola popisuje systém motivace, ktery je zaveden ve spolecnosti
IMOS Brno, a.s. Systém motivace lze rozd¢lit na vnitini a vnéjsi faktory motivace.
Jak jiz bylo zminéno, mezi vnitini faktory motivace lze zaradit potieby, které jsou
uspokojovani pifimo v prubéhu vykonu pracovni ¢innosti. Mezi vnéj§i motivacni

faktory fadime ty, které pracovnici za vykonanou praci ziskavaji.

135 Interni zdroj ziskany od obchodniho Giseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
136 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Vnitini faktory motivace

Samostatnost, nové schopnosti — vedeni spolecnosti IMOS Brno, a.s. se snazi svym
pracovnikiim, poskytnout prostor pro ziskdvani novych zkuSenosti a schopnosti. Tento
faktor naplniuji tak, ze se pokousi svym zaméstnanciim ptidélovat stile naro¢néjsi
ukoly, aby se opakované jednoduché ukoly nestaly rutinni zalezitosti a vyzva
tikoltl vyzaduje také vzdélavani, které je provadéno prostfednictvim $koleni. Skoleni
zaméfené na pracovniky na fidicich pozicich obsahuje kurzy anglického jazyka, které
vedoucim pracovnikim umozni lepsi komunikaci se zahrani¢nimi dodavateli
a odbérateli, ale také porozuméni zahrani¢nim odbornym zdrojim. Dale kurzy
personalniho managementu tykajici se komunikace s podiizenymi. Dalsi Skoleni
obsahuji konzultace s pravniky, ktefi napomdhaji pracovnikim ziskat ptehled
0 pracovné-pravni legislativé. Zaméstnanci na obchodnim a ekonomickém useku
se ucastni seminaitt mzdového ucetnictvi a kurzu prace na pocitaci. Délnické profese
se UCastni kurzu pro ziskani pottebnych certifikaci. Vzdélavani zaméstnanch
je popsano v interni smérnici obsahujici plany a harmonogramy jednotlivych $koleni,
doplnujici vzdélavaci kurzy a semindfe jsou zavadény dle aktudlnich moznosti
a dle potieby.

Spolec¢ensky vyznam — spole¢nost IMOS Brno, a.s. se snazi udrzovat na pracovistich
pratelské mezilidské vztahy. Pracovnici na niz§ich pozicich tedy d€lnické profese,
mezi sebou udrzuji neformélni kratkodobé vztahy. Spolecnost se snazi planovat smény
pfi realizaci staveb tak, aby zkuSené tymy, které jsou naucené pracovat spoleéné,
pracovaly na vétsiné zakazek v obdobném sestaveni. Na vyssich pozicich a pracovnich
mistech Vv sidle spole¢nosti (tedy v kancelatfich) panuji dlouhodobé pratelské vztahy,
mnoho pracovnikti na vysSich pozicich pracuje ve spolec¢nosti vice let (3-10 let).
Pokud je obsazena nékterd z pozic novym pracovnikem, vedeni klade dliraz
na zaclenéni nového pracovnika do kolektivu. V poslednich letech jsou vsak vyrazné
omezeny spolecenské akce, které napoméhaji upeviiovani kolektivu a zlepSovani

vzajemnych vztaht.

Viditelné vysledky — management spole¢nosti IMOS Brno, as. pfidéluje
zaméstnanciim tkoly, které vedou k dosazeni konkrétnich cilli. Zaméstnancim jsou
tedy zadany cile, na kterych se spolupodili s ostatnimi zamé&stnanci v tymu. Jelikoz
jsou ukoly ke splnéni cile zadany jednoznacné (jednotlivé ukoly, cas splnéni,
mnozstvi) mizou si tak pracovnici v celém tymu kontrolovat své vlastni vysledky.
Zamé&stnanci tak maji pocit samostatnosti a védi, ¢eho musi dosahnout

r~r

a jak se k danému cili blizi. To je motivuje k tomu, aby si sami zvolili prostfedky
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a postupy, jak dosahnout viditelného vysledku, tedy cile. Splnéni a dosazeni
viditelnych vysledkt je propojeno s hmotnou odmeénou, tedy s vnéjSimi faktory

motivace.

Vnéjsi faktory motivace

Jak jiz bylo zminéno, mezi vnéjsi faktory patii to, co pracovnik dostane od svého
vedeni, od organizace za piedpokladu, ze vykonal svoji Cinnost dle ptedstav
organizace. Lze mluvit ptfedevsim o finanéni podobé odmény. Vnéjsi faktory, které
nabizi spole¢nost IMOS Brno, a.s. jsou Vyjmenovany nize.

Odménovani pracovnikia — pracovnici jsou odménovani ve vysi mzdy, kterou maji
stanovenou V pracovni smlouvé. Mzda uvedend ve smlouvé je definovéna jako fixni

¢ast, kterd se neméni dle mnozstvi ¢i kvality odvedené prace.

Struktura mzdy

1) Zakladni mzda a piiplatky ke mzdé

Mzda, ptiplatky za praci preséas, o vikendu a ve svatek jsou stanoveny v pracovni
smlouvé jednotlivého zaméstnance, vyplatni termin je do 15 dni nasledujiciho mésice,
mzda je se souhlasem zaméstnance vyplacena pfevodem na jeho bankovni ucet.
Vyjimecné v odlivodnénych piipadech je na Zadost mzda vyplacena hotové nebo
postovni poukazkou. Nenarokovou slozkou jsou prémie, které jsou pfiznany

a vyplaceji se pouze se souhlasem piedstavenstva spolecnosti.

Tabulka 31: Vyvoj mzdovych ndkladf a mezd spole¢nosti IMOS Brno, a.s.*¥’
2013 | 2014 @ 2015 | 2016

Primérné rocéni mzdové naklady na
515,37 | 577,24 | 505,73 | 554,06
jednoho zaméstnance /v tis. K¢/

Primérna mési¢ni hruba mzda na jednoho

zaméstnance v¢. Fidicich pracovniki /v K¢/ 42948 | 48103142144 1 46172

187 Vlastni zpracovani na zakladg dat z vyroénich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Tabulka 32: Primérné mzdové néaklady spole¢nosti IMOS Brno, a.s. v roce 20163

2016
Primérné ro¢ni mzdové niklady na jednoho zaméstnance v¢. Fidicich 554,06
pracovnikii /v tis. K¢/
Primérné ro¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance (pouze 487.24
ostatni zaméstnanci) /v tis. K¢/
Primérna mési¢ni hruba mzda na jednoho zaméstnance v¢. Fidicich 46 172
pracovniki /v K¢/
Primérna mési¢ni hruba mzda na jednoho zaméstnance (pouze 40 603
ostatni zaméstnanci) /v K¢/
Osobni ndklady na jednoho zaméstnance v¢. Fidicich pracovniki 726.21
Iv tis. K¢&/

2) Zaméstnanecké benefity

Zdravotni prohlidky — zaméstnanci jsou zvani na pravidelné zdravotni prohlidky

dle smluvnich podminek praktickych 1ékait zdravotni pojistovny spolecnosti.

Piispévky na stravovani — zaméstnanci maji moznost stravovat se v zavodni jidelné
spole¢nosti, ktera se nachazi pfimo v budové arcalu IMOS Brno, a.s. Dodavatelem
obédi je spole¢nost JHREST, spol. s.r.o. Zaméstnanci si mohou vybrat z menu jidla
oznacena Cisly 1,2,3,4 a 6, ktera stoji 60 K¢ s DPH, pro zaméstnance IMOS Brno, a.s.
je to 27 K¢. Jidlo oznacené cislem 5 je vybérové jidlo s cenou 80 K¢ s DPH, cena
pro zaméstnance IMOS Brno, a.s. je47 K¢&. Zaméstnavatel piispiva ze zdkona
55 % hodnoty ceny obé&da. Pravo na tento piispévek ma kazdy zaméstnanec, ktery
odpracuje alespon 6 hodin, a nalezi za kazdy takto odpracovany den. Zaméstnanci,
ktery nevyuziva stravovani v zavodni jidelné, jsou vydavany spolecné se mzdou
stravenky v hodnot¢ 95 K¢.

Dovolena nad ramec ZP — tyden na zotavenou — Spole¢nost IMOS Brno, a.s.
poskytuje svym zaméstnanctim paty tyden dovolené, tedy jeden tyden nad ramec, ktery
stanovuje zakonik prace. Uplatiovani a cerpani dovolené upravuje pracovni

rad a domluva s nadfizenymi a kolegy.

SluZebni automobil — ¢ast vedoucich pracovnikli jednotlivych usekt, divizi
a stiedisek ma k dispozici osobni auta, jejichZ poskytnuti k soukromym ucelim

je posuzovano dle §6, zakona 586/92 Sb. v jeho dal§im znéni jako piijem zamé&stnance.

138 Vlastni zpracovéni na zakladé dat z vyroénich zprav spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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SluZebni telefon — ¢ast vedoucich pracovnikil jednotlivych tsekt, divizi a stiedisek

ma K dispozici sluzebni telefon, ktery mohou vyuzivat i kK soukromym uceltim.

Zaméstnanecky program T-mobile — vSichni zaméstnanci spole¢nosti IMOS Brno,

a.s. mohou vyuzivat zaméstnanecky program sluzeb mobilniho operatora T-mobile.

Piispévek na vzdélavani — ¢ast vedoucich pracovnikl jednotlivych usekt, divizi
a sttedisek mtize vyuzivat pfispévek na vyuku anglického jazyka. Na ptispévek

na jazykové kurzy maji narok pouze vybrani THP pracovnici.'*

Spolecnost IMOS Brno, a.s. poskytuje svym zaméstnancim v pruméru

7-10 zaméstnaneckych benefitii.

Mezi vnéjsi faktory motivace patii také prislib kariérniho rastu. Spole¢nost IMOS
Brno, a.s. tento faktor spiSe nevyuziva, vedouci pozice jsou obsazeny z fad majiteld
spole€nosti, na jejichZ pozicich zlstanou az do dichodového veéku. Taktéz ptislib
budouciho navySovani mzdy maji pouze pracovnici na nejvyssich pozicich. Pficemz
tento fakt je zapii¢inén nepredvidatelnou situaci na stavebnim trhu. Dale sem patii
nefinanéni odména v podobé pochvaly, uznani, osobni nebo odborné prestize. Uznani
a pochvala je ve zkoumané spole¢nosti vyuzivana spise v ramci jednotlivych usekd,
kdy vedouci jednotlivého useku pochvali své podiizené zaméstnance za splnéni dil¢ich
ukold. Uznani a pochvaly z fad nejvyssich pozic je na nizké trovni, pracovnici

na nejvyssich pozicich piili§ neocetiuji praci svych podiizenych®.

Pracovni doba

Pracovni doba je stanovena zakonikem préace jako 40 hodin tydné vCetné prestavek.
Prestavka na stravovani a odpocinek se do pracovni doby nezapocitava, tyto prestavky
nejsou placeny. Pracovni doba tedy bez piestavek ¢ini 37,5 hod/tyden. Pracovni doba
je slozena z fixni a pruzné pracovni doby. Fixni ¢ast je tvofena pracovni dobou
od 8 do 15 hodin. Pruzna cast pracovni doby spocdiva v tom, Ze si zaméstnanec
sam zvoli zacatek, popiipadé konec pracovni doby, s tim, Ze musi za den odpracovat

8 hodin a ma narok na ptilhodinovou prestavku®!.

139 Interni zdroj ziskany od obchodniho iseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
140 Interni zdroj ziskany od obchodniho Gseku spoleénosti IMOS Brno, a.s.
141 Interni zdroj ziskany od obchodniho tiseku spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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Hodnoceni pracovniku

Hodnoceni vykonu pracovniki je velmi dilezitou soucasti kazdé spolecnosti. Jedna
se o porovnani dosazen¢ho a pozadovaného cile, vykonu. Zavérem hodnoceni
je odména se zacilenim na motivaci zaméstnanci a snaha o zvySeni budouciho
vykonu. Ve spole¢nosti IMOS Brno, a.s. neni zaveden systém hodnoticiho rozhovoru
¢1 predani zpétné vazby zaméstnanci od nadiizeného. Hodnoceni tedy probihéd pouze
v ramci schiizky nadfizenych, ktefi sami rozhodnou o dodateéné odméné ¢i sankci
pro konkrétni podfizené. Zameéstnanci vétSinou nemaji jasnou piedstavu, co ovlivnilo

jejich ohodnoceni.

Naklady na zaméstnance

Celkové osobni naklady na zaméstnance a jejich roz¢lenéni na mzdové naklady,
socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi lze nalézt v kapitole 3.2.2. Tyto tdaje
vychazi z vyro¢nich zprav spole¢nosti a tykaji se veskerych zaméstnancii spolecnosti.
V téze kapitole jsou také vycisleny primérné nédklady na jednoho zaméstnance

dle primérného poétu zaméstnancu v danych letech.

Shrnuti analyzy McKinsye 7S:

Spole¢nost ma pfesnou organiza¢ni strukturu upravenou v organiza¢nim fadu — jedna
se 0 kombinovanou organiza¢ni strukturu. Spole¢nost podporuje zaméstnance
Vv roz8ifovani odbornych znalosti, jiZ dnes disponuje 47 autorizovanymi inZenyry
atechniky. Nastroj vzdélavani je podloZzen mnoha internimi dokumenty.
Charakteristickym znakem spolec¢nosti jsou pievazné dlouhodobi zaméstnanci, a tudiz
jsou mezi spolupracovniky vybudovany dlouhodobé a ptatelské vztahy. Primérné
procento do¢asné pracovni neschopnosti se pohybuje nad primérem Jihomoravského
kraje. Fluktuace je na hranici 25,54 %, spole¢nost ma tedy miru fluktuace dvojnasobné
vyssi, nez je doporucena hodnota. Spole¢nost ma jasné stanovenou vizi a strategické
cile, kterych chce v budoucnu dosahnout. Persondlni strategie v pisemné podobé
je patrna v oblasti lidskych zdrojt, jsou to dokumenty zaméfujici se na politiku
integrovaného systému managementu. Hodnoceni pracovnich vykona probiha pouze
na autoritativni Grovni, zameéstnanci vétSinou nemaji jasnou piedstavu, co ovlivnilo
jejich hodnoceni. Politika odménovani je charakterizovana spise formulovanim

mzdové politiky.
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2.3 ANALYZA EXTERNIHO PROSTREDI

Tato kapitola diplomové prace se zabyva analyzou externiho prostiedi zkoumané
spolecnosti IMOS Brno, a.s. Jedné se o Porteriv model konkurencnich sil, analyzu

trhu prace a mzdové Seteni.

2.3.1 Porteriuv model konkurenénich sil

V této subkapitole bude popsano externi prostiedni spole¢nosti IMOS Brno, a.s.,
pomoci Porterova modelu konkurencnich sil. Jedna se o:

- hrozby stavajici konkurence;

- hrozby potencialni konkurence;

- sila dodavatelq;

- sila zadkaznik;

- hrozba substitutd.

1) Hrozby stavajici konkurence

Stavajici konkurence je na trhu celorepublikové i1 regionalné zastoupena v hojné mife.
Ve strucnosti Ize fici, ze rozséhlost a velikost finan¢niho objemu ziskané zakazky
je ptfimo umérna kvalité sluzeb a cenové nabidce, kterou nabidne jednotliva stavebni
spolecnost. Pocet spolecnosti, které plisobi v tomto odvétvi je vysoky a spolecnost
IMOS Brno, as. tedy musi vramci své podnikové strategie bojovat
se stavajici konkurenci, a to pravé zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb
a snizovanim realizacnich cen sluzeb oproti konkurentim. Mezi konkurenty
spole¢nosti 1ze zatadit velikostnd podobné stavebni spole¢nosti dle dat z CSU,
vypoctu MPO piisobilo na ¢eském trhu v roce 2015 53 stavebnich spolecnosti, které

mély 250 a vice zaméstnanci*4?,

IMOS Brno, a.s. v roce 2015 patfil mezi téchto 10 nejvétsich stavebnich spole¢nosti
podle objemu trzeb, piidané hodnoty a aktiv: Metrostav, a.s,; OHL ZS, a.s.; Eurovia
CS, a.s.; Skanska, a.s.; Strabag, a.s.; E.ON CR, ass.; Strabag Rail, a.s.; HOCHTIEF
CZ, a.s.; IMOS Brno, a.s.; SWIETELSKY stavebni, s.r.o.

IMOS Brno, a.s. je stavebni spole¢nost, ktera ziskava zakazky po celé Ceské republice.
Dulezité je se zaméfit na situaci panujici v oboru stavebnictvi v ¢eské ekonomice,

coz se da vyjadrit podle vyvoje podilu na hrubé pridané hodnoté¢ (HPH). V obdobi

142 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016, pozn. 89.
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2011-2014 se podil stavebnictvi snizoval, v roce 2015 se objem hrubé ptidané hodnoty
vytvoiené ve stavebnictvi zvysil a zlepsil se tak jeho podil*®. V pribéhu roku 2016

zpomaloval vykon stavebnictvi, coz dokazuje zaporny piispévek k rastu HPH
-0,3 p.b*,

Tabulka 33: Podil HPH stavebnictvi na celé ekonomice v %%

Rok 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 @ 2016

Podil HPH stavebnictvi na
celé ekonomice /v %/

6,17 | 585 | 575 | 551 | 571 | 5,68

Podil produkce stavebnictvi na celé ekonomice v pribéhu roku 2014 zacal zvolna rist,
tento rust v roce 2015 zrychlil. Produkce se po ristu v letech 2014-2015 vratila v roce
2016 k poklestim.

2) Hrozby potencialni konkurence

Vstup novych vyznamnych konkurenti na trh ve stavebnim pramyslu neni
kratkodobou zalezitosti. Potencialni konkurent by se mohl na trhu utvofit aZ za nékolik
let (5-10 let). Pro stavebni odvétvi je dilezita dlouhodoba existence na trhu, jejich
reference a mnozstvi realizovanych dodavek. Proto jsou pro spole¢nost IMOS Brno,
a.s. konkurenci spiSe spolecnosti, které jiz na trhu ptsobi nékolik let a maji Siroké

portfolio kvalitné odvedenych sluzeb a spokojenych zdkaznik.

Z vyse uvedeného lze konstatovat, Ze pro spolecnost IMOS Brno, a.s. neni hrozba
potencialni konkurence aktualni.

3) Sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelli je velmi nizka, jelikoz IMOS Brno, a.s. neni zavisla
na jednom hlavnim dodavateli. Strukturu dodavatele tvoii velké mnozstvi riznych
dodavatelt, ktefi jsou ochotni cenovou nabidku poupravit za Gcelem ziskani dodavky

¢i subdodavky.

143 MPO. Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.
144 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016, pozn. 89.
145 MPO. Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.
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4) Sila zakaznika

Jak jiz bylo zminéno prvotfadym cilem stavebni spole¢nosti IMOS Brno, a.s. je vzdy
architektonicky originalni, provozné praktickd a femesln¢ precizné provedena stavba,
realizovand v fadném smluvnim terminu a v nasmlouvaném finanénim objemu,
tak aby plné odpovidala pozadavkim zakaznika. Tento cil je pro spole¢nost nutné
dodrzovat, jelikoz na trhu existuje mnoho stavebnich spolecnosti, kterym by mohl
nespokojeny zakaznik dat piednost. Jsou to zejména zakaznici/kupujici, ktefi nuti
odvétvi a konkrétni stavebni spolecnosti nabizet kvalitnéjsi sluzby v pfiméteném
cenovém rozpéti. Z vyse uvedeného Ize usoudit, ze vyjednéavaci sila zdkaznika je velmi

vysoka.

5) Hrozba substituti

Lze konstatovat, ze hrozbu substitutl je v tomto odvétvi tézké definovat. Spole¢nost
se zabyva spiSe komplexnimi doddvkami staveb — pozemni stavby, vodohospodaiské
stavby a dopravni stavby. Obecné je mozné fici, ze ve stavebnich zakazkach je hrozba

substitutd spiSe minimalni.

Shrnuti Porterova modelu konkurenc¢nich sil:

Spole¢nost musi v ramci své podnikové strategie bojovat se stavajici konkurenci
zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb a tlakem na snizovani cen zakazek oproti
konkurentiim. Pro spole¢nost IMOS Brno, a.S. neni hrozba potencialni konkurence
aktualni. Sila dodavateld je velmi nizka, jelikoZ spole¢nost neni zavisla na jednom
hlavnim dodavateli. Zakaznici nuti odvétvi a konkrétni stavebni spolecnosti nabizet
kvalitngj$i sluzby v pfiméfeném cenovém rozpéti, tudiz je vyjednavaci sila zdkaznika

velmi vysoka.

2.3.2 Analyza trhu prace

Tato podkapitola se zabyva analyzou trhu prace. Lze zde nalézt informace o vyvoji
poctu obyvatel, kolik z nich tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo, dosazené vzdélani
populace CR, vékové slozeni &i primérnou poptavku a nabidku po kli¢ovych pozicich
v oboru Stavebnictvi CZ-NACE.
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Tabulka 34: Obyvatelstvo, zaméstnanost, nezaméstnanost4®

Rok 2013 2014 2015 2016
Vyvoj poétu obyvatel /v tis. osob/ 10512 10528 § 10546 | 10578

Vyvoj poctu obyvatel Jihomoravsky kraj

IV tis. osob/ 1168 1171 1173 | 1178

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo /v tis.

5306 | 5297,9 1 5309,9 | 5350
osob/
Obecna mira nezaméstnanosti CR /v %/ 7 6,1 5 4

Podil nezaméstnanych osob Jihomoravsky

kraj /v %/ 894 825 7,01 611

Pocet hazect 1 i ist
oc§ uc‘j ,avzecu Tla pracovni  misto 17 92 44 29
Vv evidenci Uradu préace pro celou CR

Vé&kové slozeni obyvatel CR /v %/
- 0-14 let
- 15-64 let

15 15,2 15,4 15,6
67,6 67 66,3 65,6

174 17.8 18,3 18,8
- 65 a vice let

Vzdélanost slozeni obyvatel CR /v %/
14,8 14,3 14,2 13,9

34,5 34,3 34,1 33,9
33,8 34,1 33,9 33,7
16,7 17,3 17,8 18,5

- Zakladni vzdélani a bez vzdélani
- Stfedni bez maturity
- Stfedni s maturitou

- Vysokoskolské

Stavebnictvi CZ-NACE

Postaveni stavebniho primyslu v ramci ekonomiky Ceské republiky Ize vysledovat
ze zaméstnanosti V tomto odvétvi. Od roku 2011 se pocet osob zaméstnanych v oboru
stavebnictvi 1 celkovy podil na zaméstnanosti v celé ekonomice snizoval a tento pokles

pokracuje 1 nadale.

146 MPSV. Statistiky obyvatelstvo, zaméstnanost, nezaméstnanost. In: Ministerstvo prdce a socidlnich
véci. [online]. [cit. 2017-08-02]. Dostupné z: http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz.
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Tabulka 35: Pocet zaméstnanych osob v odvétvi stavebnictvi

* 147

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zaméstnané osoby /v tis./ 447 | 441 | 431 | 411 | 411 @ 386

Podil zaméstnanych osob ve

stavebnictvi na celé ekonomice /v %/ 887 872 849 805 794 75

*Tyto tidaje jsou podlozeny narodnimi Giéty navysenymi o odhad $edé ekonomiky, 13 %.

Z vyse uvedeného lze usoudit, ze pozice stavebnictvi v celé ekonomice oslabila.

Dle CSU vroce 2016 dosidhl primérny pocet zaméstnanych osob ve sférach

narodniho hospodafstvi 5 138,6 tis. osob, jejich pocéet vzrostl meziroéné o 96,7 tis.

K zvySeni zaméstnanosti a celkovému nartistu pfispél zejména sekundarni sektor,

naopak primarni sektor se podilel na poklesu celkové zaméstnanosti. Na nartstu

se podilel primysl, v némz doSlo k nartustu zaméstnanosti; naopak v oboru

stavebnictvi poklesla zaméstnanost o 22,5 tis., na zaméstnanych 386,3 tis. osob. Podil

stavebnictvi na celkové zaméstnanosti se snizil na 7,5 %. Pokles zaméstnanosti

ve stavebnictvi byl zaznamenan v Praze a Moravskoslezském Kraji, vyrazn&jsi narast

zaméstnanosti byl patrny pouze v Jihomoravském kraji (0 7,3 tis. osob)®,

Nasledujici Tabulka 36 ukazuje nabidku pracovni sily a poptavku po pracovni sile

pro kli¢ové pozice v oboru stavebnictvi v okresu Brno.

147 CESKY STATISTICKY URAD. V{voj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016, pozn. 89.a MPO.
Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79.
148MPSV. Analyza vyvoje zamé&stnanosti a nezaméstnanosti. In: Ministerstvo prace a socialnich véci
2017-06-10].
z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2016p1/anal2016p1.pdf.

[online].

[cit.
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Tabulka 36:Nabidka pracovni sily a poptavka po pracovni sile klic¢ové pozice v oboru Stavebnictvi,
okres Brno4

Profese dle CZ-1SCO 01/2015 &= 01/2016 01/2017
*Nabidka S/ Poptavka D S D S D S D

132: Ridici pracovnici v primyslové
vyrobé, tézbé, stavebnictvi, dopravé a v 84 | 12 | 66 9 51 | 15
pribuznych oborech

Kolik % uchaze¢ti ma moznost ziskat praci 10,08 5,94 29,41

214: Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi

a piibuznych oborech 128 | 36 | 94 | 44 | 93 | 26

Kolik % uchazeci ma moznost ziskat praci 28,13 46,80 27,96

312: Mistii a pribuzni pracovnici v oblasti

i . L 29 | 8 22 | 13 18 | 13
vyroby a stavebnictvi

Kolik % uchazeci ma moznost ziskat praci 27,5 59,09 12,22

711: Remeslnici a kvalifikovani pracovnici

. P 591 | 226 | 512 | 286 | 449 | 163
hlavni stavebni vyroby

Kolik % uchazeci ma moznost ziskat praci 38,24 55,86 36,3

931: Pomocni pracovnici v oblasti

L, 341 | 133 | 312 | 323 | 271 | 460
stavebnictvi

Kolik % uchazeci ma moznost ziskat praci vice nez vice nez
39
100 100

*S = Nabidka pracovni sily (uchazeci o zaméstnani)

*D = Poptavka po pracovni sily (volna pracovni sily)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze ve vSech kliCovych pozicich a ve vSech
sledovanych letech pfevazuje nabidka pracovni sily nad poptavkou po pracovni sile.
Pouze na pozici Pomocni pracovnici v oblasti stavebnictvi je poptdvka po pracovni
sile vyS$8i neZ nabidka pracovni sily, a proto vSichni uchazeci o tuto profesi ziskaji
praci. Na pozici fidicich pracovnikii vroce 2017 mohlo ziskat praci témér
30 % uchazect o danou pozici, coz je nejvice ve sledovaném obdobi. U profese
specialistd ve stavebnictvi lze sledovat kolisavy prubéh, v roce 2017 bylo uspeésnych

pouze 28 % uchazeci, coz je témeét o 20 % mensi GspéSnost nez v roce predeslém.

149 MPSV. Statistiky obyvatelstvo, zaméstnanost, nezaméstnanost, pozn. 146.
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Mistfi ve stavebnictvi mohli ziskat praci v roce 2017 témét v 72 % ptipadd, pricemz
Ize sledovat rostouci poptavku po pracovni sile na tuto pozici. Poptavka po pracovni
sile femeslnikti hlavni stavebni vyroby v roce 2017 poklesla, uspéSnost klesla
na 36 % vsech uchazeci. Jedinou profesi, kde prevysuje poptavka nad nabidkou
pracovni sily je pozice pomocni pracovnici v oblasti stavebnictvi, zde je poptavka
v roce 2017 az 0 70 % vyssi, nez je pocet uchaze¢l. Z vyse uvedeného Ize odvodit,
Ze Vv oboru stavebnictvi je v poslednich letech vice uchaze¢t o praci, nez je pocet
nabizenych mist, proto maji spolecnosti vétsi moznost pii vybéru zaméstnancd,

ale zaméstnanci by stale méli mit snahu o udrzeni soucasné pozice.

Shrnuti analyzy trhu prace:

Pozice stavebnictvi v celé ekonomice oslabila, pocet osob zaméstnanych v oboru
stavebnictvi i celkovy podil na zaméstnanosti v celé ekonomice snizoval a tento pokles
pokracuje 1 nadale. Ve vSech klicovych pozicich a ve vSech sledovanych letech
ptevazuje nabidka pracovni sily nad poptavkou po pracovni sile. Mzdy v oboru
Stavebnictvi se pohybuji nad primérnou mésiéni mzdou celé CR i Jihomoravského
kraje.

2.3.3 Mzdové Setieni

Dle statistickych udaji CSU priméma mzda roste s velikosti spole¢nosti. Primérna
mzda zaméstnancii ve stavebnictvi se zvySila vroce 2015 a dosdhla v priméru
na 35000 K¢, vroce 2016 doslo k dalSimu narGstu, kdy primérnd mzda cinila

40 853 K¢ (bez Fidicich zaméstnanci)*®°,

Tabulka 37: Statistiky vydélka CR, Jihomoravsky kraj5!
ROK 2013 2014 | 2015 | 2016

Priumérna mésiéni mzda CR /v K&/ 25078 | 25686 | 26 072 | 26 591

Primérna mési¢éni mzda Jihomoravsky

) . 23278 | 24329 | 25122 | 26 629
kraj /v K¢/

150 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016, pozn. 89. a MPO.
Stavebnictvi Ceské republiky, pozn. 79 .

151 E-ptehledy. Primémé mzdy dle profese. In: Eprehledy [online]. [cit. 2017-02-02]. Dostupné z:
http://www.eprehledy.cz/prumerne_mzdy_podle_profese.php
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Tabulka 38: Statistiky vyd&lka — klicové pozice obor Stavebnictvil®?

ROK 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Prumérnd mési¢ni hruba mzda obor

Stavebnictvi /v K¢/

- Ridici pracovnici 43227 | 44909 44729 | 46 400
- Sl e 33013 | 33582 34684 37576
izl BT 25830 26813 27634 27955
- DA 9 Sl i 25930 | 26539 27584 | 27973
- Kvalifikovana stavebni d€lnici 17779 | 18375 | 20571 | 20 649

Je patrné, Ze mzdy v oboru Stavebnictvi se pohybuji nad priimérnou mési¢ni mzdou
celé CR i Jihomoravském kraji. Mzdy spoleénosti IMOS Brno, a.s. (uvedeny
v kapitole 2.2.2 Analyza McKinsey 7S, Systémy — Struktura mzdy) s menS$imi
odli$nostmi kopiruji oborovy pramér pozic oboru Stavebnictvi. Celkova vyse odmén
mezi stavebnimi spolecnostmi se li§i pouze v nabidce prémiovych bonust, benefiti

a odmén mimo hrubou mzdu.

Oblibenost benefiti v CR

V soucasné dobé zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim fadu finanénich
I nefinan¢nich benefiti. V roce 2016 poskytuje alesponn 1 benefit 97 % spolecnosti
piisobicich na uzemi CR. Primérné bylo v roce 2016 poskytovano zaméstnanciim
8 benefitl. Mezi nejoblibengjsi benefit patiil v roce 2016 Prispévek na stravovani,
ktery poskytuje taktéz spolecnost IMOS Brno, a.s. Druhym nejobliben€j$im benefitem
je Prispévek na pojisténi a nasleduje Nahrada mzdy pii prekazkach v praci.
V nasledujici Tabulce 39 Ize vidét Eetnost poskytovani benefittl v ramci CR12,

152 E-ptehledy. Primérné mzdy dle profese, pozn. 151.
158 CMKOS. Nejéastéjsi benefity v CR. In: Ceskomoravskd konfederace odbornych svazii [online]. [Cit.
2018-02-02]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz/obsah/754/vysledky-pruzkumu-benefity/17805.

81



Tabulka 39: Cetnost poskytovani zaméstnaneckych benefitii v CR>

Cetnost poskytovani

Benefit v ramci CR /v %/
Ptispévek na stravovani a pitny rezim 71
Ptispévek na penzijni/Zivotni pojisténi 46,7
Nahrada mzdy pii prekazkach v praci 41,5
Prispévek na vzdélavani 41,4
Pruzna pracovni doba 37,6
Obcerstveni na pracovisti 34,6
Dovolena nad ramec zakona 34,4

Ptispévek pii vyznamnych udélostech, pracovnich
vykonech (13. plat, vécné dary, jednorazové odmeény, 28,3
flexi poukazy)

Sluzebni automobil pro soukromé ucely 27,8
Prace z domova 24,9
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma 23,9
Zapujceni pracovnich prostredkil a nastroji 21,4
Pijcky zaméstnanciim 20,3

Ptispévek na volnocasové aktivity (vstupné na kulturni

akce, piispévek na sport) 13,6
Zdravotni volno 11,4
Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani 9,5
Ptispévek na dovolenou 9,4
Ptispévky na nadstandardni zdravotni péci 6,3
Néhrada mzdy za prvni 3 dny DPN 5,8
Zvyseni odstupného nad ramec zédkona 4,9
Firemni $kolka 0,8

V piipadé zaméteni na Jihomoravsky kraj je nejcastéji poskytovany benefit Mobilni
telefon, Pitny rezim a Prispévek na vzdélavani. V soucasné dob¢ stale vice roste

zdjem o benefit Piispévek na diichodové a Zzivotni pojisténi. Naopak postupné

1% CMKOS. Nejéastéjsi benefity v CR, pozn. 153.
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se snizuje popularita benefiti formou Stravenek a jednorazovych odmén, mnoho
zaméestnancll bere tyto benefity za samoziejmost a ztraci tedy sviij motivacni
charakter!®,

Je nutné odlisit benefity, které jsou ve spolec¢nosti poskytovany plosné, a které
selektivng. Plosné tedy pro vSechny zaméstnance spolecnosti jsou vétSinou zavadény
pouze tyto 3 zakladni benefity: Pfispévek na stravovani, Nahrady mzdy pii piekazkach
Vv praci, Dovolend nad ramec =zakona. Selektivni benefity jsou poskytovany
zaméstnancim ve vysSich funkcich, jedna se o vyhody jako napftiklad vzdélavani,
sluzebni automobil nebo telefon'™®. Selektivni charakter benefitii je také viditelny
u spolecnosti IMOS Brno, a.s., nebot nékteré benefity jsou urCeny pouze
pro pracovniky na vysSich pozicich nebo pro THP pracovniky, kdy délnické profese
nemaji na tyto benefity narok.

V Jihomoravském kraji je poskytovana nejSirSi nabidka benefitd v priméru
az 13 benefit u jednoho zaméstnavatele. Napiiklad v Praze je pramér 10 benefitu,
kde je vsak diivodem rozdilna vyse zakladniho platu. Rozdily jsou tedy i v ¢astkach,

které spole¢nosti vynalozi na poskytovani benefitti'®’.

Tabulka 40: Ro¢ni naklady na poskytovani benefitti Praha, Morava'®®

Region Radovy Niz§i Stiedni Top
zaméstnanec management management management

Praha /v tis. K¢&/ 10-15 10-15 15-20 20-30

Morava /v tis. K&/ 10-15 20-30 20-30 40-50

Po srovnani mnozstvi nabizenych benefiti spolecnosti IMOS Brno, a.s., které
se pohybuje v rozmezi 7-10 benefitl, pfi¢emz nékteré z nich jsou navic poskytovany
selektivng, a analyzovanych konkuren¢nich spole¢nosti SKANSKA, a.s.
a HOCHTIEF CZ, a.s. (viz nize Mzdové srovnani konkurentti), které maji benefity
naarovni 10-13 benefitd, je patrné, ze mnozstvi nabizenych zaméstnaneckych
benefitl konkurence je o néco pestiej$i a rozsdhlejsi. I ve srovnani s primerem
Jihomoravského kraje je vidét, ze mnoZstvi benefitd spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
je pod hranici pruméru. Pravé benefity maji vliv na kone¢nou finanéni odménu

zvazovanou zameéstnanci a mohou vyrazné ovlivnit jejich motivaci. V soucasnosti

155 CMKOS. Nejéast&jsi benefity v CR, pozn. 153.
15 CMKOS. Nejéast&jsi benefity v CR, pozn. 153.
157 CMKOS. Nejéast&jsi benefity v CR, pozn. 153.
158 CMKOS. Nejéastéjsi benefity v CR, pozn. 153.
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je to navic jeden z faktorti, diky nimz se mize spole¢nost odliSit od konkurence.

Srovnani s dvéma vybranymi konkurenty je uvedeno nize.

Mzdové srovnani konkurenti SKANSKA. a.s. a HOCHTIEF CZ, a.s.

Obsahem této subkapitoly je srovnani s vybranymi spole¢nostmi, jez pisobi v oboru
stavebnictvi a provozuji svoji ¢innost ve stejné oblasti jako zkoumand spolecnost
IMOS Brno, a.s., tedy na uzemi Jihomoravského kraje. Mezi spole¢nosti zvolené
pro konkuren¢ni srovnani, které odpovidaji pozadovanym kritériim a které povazuje
vedouci obchodniho oddéleni spole¢nosti IMOS Brno, a.s. za piimé konkurenty,
a to v oblasti trovné firemni kultury, kvality podnikového prostredi ¢i dobrého jména
spole€nosti, patii spolecnost SKANSKA, a.s. a spole¢nost HOCHTIEF CZ, a.s.

1) SKANSKA, as.

SKANSKA, a.s. ptisobi na domacim stavebnim trhu jiz vice nez 60 let. Koncern
je tvofen matetskou spole¢nosti SKANSKA CZ, a.s. a jejimi dcefinymi spoleénostmi
usporddanymi do Sesti oborové nebo regionalné zaméfenych divizi. Spole¢nost
se zabyva realizaci dopravnich, ob¢anskych, bytovych, inzenyrskych a primyslovych
staveb. Spole¢nost ma celkové 3 800 zaméstnanct, V oblasti zaméstnanosti v oboru
stavebnictvi pro spole¢nosti IMOS Brno, a.s. tvoii konkurenci zejména Divize vychod
— Morava, Olomouc, Zlin a Morava jih, kterd ptisobi ve stejném kraji jako IMOS
Brno, a.s., a tato divize této spole¢nosti ma okolo 500 zaméstnancti. Na spokojenost
zam&stnancll ma vliv firemni Kultura s jasné nastavenymi pravidly a systémem
komunikace. Na jejich spokojenost ptsobi také neustalé investice do zlepSovani

pracovniho prostiedi a investice do péée o zaméstnance™®.

Odmeénovani

- mzda, priplatky ke mzdé — definovany v pracovni smlouvé dle odpovédnosti
a pravomoci;

- zaméstnanecké benefity: Socialni vypomoc a pujcéky Kk pieklenuti tizivé
finan¢ni situace, tyden dovolené navic pro vSechny zaméstnance a dalsi tyden
pro zaméstnance ve vyrobé, moznost dalSiho vzdélavani a pravidelna
zdravotné preventivni pécfe, moznost vyuziti zvySeného piispévku

na penzijni pripojiSténi asoukromé Zivotni pojisténi, prispévek

159 Internetové stranky spole¢nosti SKANSKA. Kdo jsme. In: Skanska. [online]. [cit. 2017-01-12].
Dostupné z: https://www.skanska.cz/
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na stravovani formou stravenek, prispévek na individudlni rekreaci,
prispévek na individualni sport, prispévek na kulturni akce;
- spolecnost poradd kazdorocné pro své zaméstnance spoleCenské udalosti,

kde se podporuji tymové vztahy (plesy, sportovni turnaje)®°.

Spolecnost SKANSKA, a.s. poskytuje svym zaméstnancim v pruméru 13-15

zaméstnaneckych benefiti.

Zamgéstnance spojuje nadseni pro stavéni, vysoka profesionalita a odpovédnost k sobé
samym, druhym, zivotnimu prostfedi a spolecnosti. Spolecnost jiz né&kolik
let uplatiiuje v praxi princip rovnych piilezitosti bez ohledu na odliSnosti,
at’ vzhledové, zdravotni, narodnostni, vékové nebo rodinné. U zaméstnanci klade
spolecnost dliraz na dosazené vzdélani a pracovni zkusSenosti, ale i na osobni motivaci,
tymovou praci a chovani v souladu s hodnotami SKANSKA, a.s. Pro spole¢nost
je dulezity profesni i osobni rozvoj, jenz patii mezi globalni priority celé skupiny.
Spole¢nost ma propracovany systém rozvoje a vzdélavani zaméstnanct, 0d zakonnych
Skoleni aodborné pfipravy pfes jazykové vzdélavani, manazerské vzdélavani

a7z po mezinarodni rozvojové talentové programy*°.

Tabulka 41: Osobni naklady spole¢nosti SKANSKA, a.s.162

Naklady Osobni naklady
i socialniho celkem vé.
Pocet hEZDE: zabezpeceni a ostatnich
Rok 2016 : . naklady v pece :
zameéstnancu s, K&/ zdravotniho osobnich
’ pojisténi /v tis. nakladi /v tis.
K¢/ K¢/
Ostatni | 70 1343 254 449 654 i
zamestnanci
Clenové
Fidicich 37 119 675 22 955 -
organu
Celkem 2798 1462 929 472 609 1 968 066

160 Vastni zpracovani na zakladé dat ziskanych od personalniho oddé&leni spole&nosti Skanska CZ.

161 Internetové stranky spolecnosti SKANSKA. Co dé&lame. In: Skanska. [online]. [cit. 2017-01-12].
Dostupné z: https://www.skanska.cz/

182 Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyro¢nich zprav spolec¢nosti SKANSKA CZ.
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Tabulka 42: Primé&rné mzdové naklady spole¢nosti SKANSKA, a.s.6

2016
Primérné rofni mzdové ndklady na jednoho
. L Tl o e 1 522,8
zaméstnance v¢. Fidicich pracovniki /v tis. K¢/
Primérné rofni mzdové ndklady na jednoho
o ’ . . . 486,5
zaméstnance (pouze ostatni zaméstnanci) /v tis. K¢/
Primérna mési¢ni hruba mzda na jednoho zaméstnance
v¢. Fidicich pracovniki /v K¢/ 433510
Primérna mési¢ni hruba mzda na jednoho zaméstnance 40 542
(pouze ostatni zaméstnanci) /v K¢/
Osobni niaklady na jednoho zaméstnance v¢. fidicich
oo s 703,3
pracovniki /v tis. K¢/
Mzdova produktivita 5,27

2) HOCHTIEF CZ, a.s. — divize Pozemni stavby Morava

Stavebni spolecnost HOCHTIEF CZ, as. patfi ke Spickdm ve svém oboru.
V soucasnosti zaméstnava vice nez 1000 pracovnikl, ktefi realizuji stavby
v segmentech stavebniho trhu celé Ceské republiky. Jde o bytovou, ob&ansko-
administrativni, primyslovou, ekologickou a vodohospodarskou vystavbu, vcetné
projekti dopravni a liniové infrastruktury, v oblasti zaméstnanosti v oboru
stavebnictvi pro spole¢nosti IMOS Brno, a.s. tvoii konkurenci zejména Divize
Morava, ktera plisobi ve stejném kraji jako spolecnost IMOS Brno, a.s., divize této
spole¢nosti ma okolo 300 zaméstnancti. Divize je od pocatku aktivni zejména v oblasti
severni Moravy a patfi mezi nejmladsi divize spole¢nosti HOCHTIEF CZ, a.s. Svou
pusobnost rozsifuje prostiednictvim pobocek v Brné a Olomouci. Cilem vedeni je fidit
dynamickou spole¢nost, ktera nabizi jistd a atraktivni pracovni mista a plni
svou spolecenskou odpovédnost. Spolecnost zapojuje zaméstnance do feSeni otazek
kvality, ochrany Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na jejich
pracovistich. Spolec¢nost si uvédomuje, ze je nutné zaujmout budouci pracovniky
pravé motivaénim systémem spolecnosti, do kterého investuje nemalé financni
prostfedky. Spole¢nost disponuje nékolika nastroji, kterymi motivuje své zaméstnance

k dobrym vysledktim?®4,

183 Vlastni zpracovani na zékladé dat ziskanych z vyroénich zprav spolecnosti SKANSKA CZ.
184 Internetové stranky spole¢nosti HOCHTIEF. Kdo jsme. In: Hochtief [online]. [cit. 2017-01-12].
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Odménovani

- mzda, priplatky ke mzdé — definovany v pracovni smlouvé dle odpoveédnosti
a pravomoci;

- zamg¢stnanecké benefity: tyden nad ramec dovolené stanovené zakonikem
prace, zvyhodnéné tarify volani na zdklad¢ spoluprace s mobilnim
operatorem, prispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi, vybrani
zaméstnanci mohou vyuzivat sluzebni automobil 1 pro osobni ucely, véetné
moznosti odkoupeni vozidla pro soukromé ucely, zajisténi nadstandardni
lékarské péce pro kliCové zaméstnance, odména za znalost ciziho jazyka
nebo odmény pri zivotnich vyrocich, dale se jedna o pijéky na bydleni,
rekonstrukce a vybaveni bytu;

- moznost nakupu stavebniho materidlu a vypocetni techniky pro soukromé
Gigely za ceny skupiny HOCHTIEF%,

Spole¢nost HOCHTIEF CZ, a.s. poskytuje svym zamé&stnancim v priméru 13-15

zaméstnaneckych benefitu.

Personalni teditel si je védom, Ze motivaéni systém neni jedinym ndstrojem,
jak si udrzet stavajici pracovniky nebo ptivést do spole¢nosti nové zaméstnance.
Pro nové pracovniky je dualezitd i1 firemni kultura a prostfedi firmy, které spolecnost
muze nabidnout. Pro spole¢nost HOCHTIEF CZ, a.s. je charakteristicka oteviena
komunikace a pratelsky vztah mezi nadfizenymi a zaméstnanci. Zaméstnance
podporuje Vv profesnim rozvoji a kazdy rok vedeni spole¢nosti vyhodnocuje desitku
nejlepSich zaméstnanct a poskytuje tak zaméstnanctim zpétnou vazbu. Pravé v roce

2016 se spoleénost zaméfila na hodnoceni a pravidelnou zpétnou vazbu®®®.

Pocet zaméstnanci vychazi zprimérného piepocteného stavu pracovniki.
Pod pojmem vedeni spolecnosti se rozumi generalni feditel, odborni feditelé
spolecnosti a feditelé divizi. Personalni strukturu tvofi: 444 zamé&stnanct jsou délnici

a zbylych 586 pracovniki jsou THP®’,

Dostupné z: https://www.hochtief.cz/

165 Vastni zpracovani na zakladé dat ziskanych od personalniho oddé&leni spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
186 Internetové stranky spole¢nosti HOCHTIEF. Kdo jsme, pozn. 164.

187 Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
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Tabulka 43: Osobni naklady spole¢nosti HOCHTIEF CZ, a.s.8

Osobni
Nakl akl
Mzdové a. ’ad’y naklady )
Potet néklad socialniho celkem v¢.
Rok 2016 . . Cady zabezpeceni a ostatnich
zaméstnancua | /v tis. , ;
Ke/ zdravotni osobnich
pojisténi /v tis. K&/ | nakladia /v
tis. K¢/
Ostatni
samt 1001 449 585 163 182 -
zamestnanci
Clenové Fidicich
enove TIciee 8 19 396 4 401 .
organi
Celkem 1009 468 981 167 583 697 126
Tabulka 44: Primérné mzdové néklady spole¢nosti HOCHTIEF CZ, a.s.'%°
2016
Primérné ro¢ni mzdové naklady na jednoho 464.79
zaméstnance v¢. Fidicich pracovniki /v tis. K¢/ ’
Primérné ro¢ni mzdové naklady na jednoho 449.1
zaméstnance (pouze ostatni zaméstnanci) /v tis. K¢/ '
Primérna mésicni hruba mzda na jednoho
v Y wryr s ” o W 38 733
zaméstnance v¢. Fidicich pracovniki /v K¢/
Primérna mésicni hruba mzda na jednoho 37 498
zaméstnance (pouze ostatni zaméstnanci) /v K¢/
Osobni naklady na jednoho zaméstnance v¢. Fidicich
e 690,9
pracovniki /v tis. K¢/
Produktivita prace z pridané hodnoty 913,73
Osobni néklady k pridané hodnoté 0,76
Mzdova produktivita 7,37

Ze mzdového Setfeni konkurence dvou vybranych spolecnosti a V porovnani

188 Vlastni zpracovéni na zdkladg dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
189 Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
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se mzdovym Setfenim spolecnosti IMOS Brno, a.s. Ize konstatovat, ze mzdy téchto
spolecnosti se pohybuji okolo oborového pruméru a nijak vyrazné se nelisi. Mzdova
produktivita konkurence se pohybuje Vv rozmezi 5-8 K¢ trzeb na 1 K& mzdovych
nakladt. U spolec¢nosti IMOS Brno, a.s. dosahuje mzdova produktivita 11 K¢ trzeb
na 1 K¢ mzdovych nakladia. Produktivita prace z ptidané hodnoty dosahla v roce 2016
u analyzované spole¢nosti hodnoty 476,48 K¢, tato hodnota dosahla u konkurence
HOCHTIEF CZ, a.ss. 913,73 K¢. U konkurenta SKANSKA CZ nejsou dostupné
hodnoty pro vypocet tohoto ukazatele. Oborovy prumér tohoto ukazatele
dle MPO v roce 2016 dosahoval hodnoty okolo 900 tis. K& Této hodnoty dosahl
konkurent HOCHTIEF CZ, a.s., spole¢nost IMOS Brno, a.s. matento ukazatel
nékolikanasobné nizsi. Osobni naklady k pfidané hodnoté¢ u konkurence HOCHTIEF
CZ, a.s. dosahly 0,76 K¢ vynosii na 1 K¢ osobnich nékladi, spole¢nost IMOS Brno,
a.s. ma tuto hodnotu 1,52 K¢ vynosit na 1 K¢ osobnich nakladi. U konkurenta
SKANSKA, a.s. nejsou dostupné hodnoty pro vypocet tohoto ukazatele.

Vyznamng;jsi rozdil je viditelny v mnoZstvi nabizenych zaméstnaneckych benefitii,
kde je nabidka u konkurence o néco pestiejsi, i s pfihlédnutim na vyplacené dodatecné

prémie a ptiplatky, které mohou kone¢nou finanéni odménu vyrazné ovlivnit.

Shrnuti Mzdového Setfeni:

Spole¢nost IMOS Brno, a.s. kopiruje mzdovy primér v oboru i mzdy svych
konkurentti. U spole¢nosti IMOS Brno, a.s. je patrny selektivni charakter benefiti
amnozstvi nabizenych zaméstnaneckych benefiti konkurence je onéco pestiejsi
a rozsahlejsi. Hodnoty ukazatele mzdova produktivita zaméstnancii a osobni naklady
k pfidané hodnoté se pohybuji u spole¢nosti IMOS Brno, a.s. ve vyssich hodnotach
nez u analyzovanych konkuren¢nich spolecnosti. Produktivita prace je u spole¢nosti
IMOS Brno, a.s. o polovinu nizsi nez u konkuren¢ni spole¢nosti HOCHTIEF CZ, a.s.

anez je stanoven oborovy prumer.

89



2.4 ANALYZA SOUCASNEHO MOTIVACNIHO SYSTEMU

Tato subkapitola diplomové prace obsahuje analyzu spokojenosti zaméstnanct
se souCasnym motivacnim systémem spolecnosti provedenou na zakladé
dotaznikového Setfeni. Pohled vedeni spolecnosti na danou problematiku je obsazen

V ptepisu fizené¢ho rozhovoru.

2.4.1 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Soucasti diplomové prace je dotaznikové Setfeni zaméfené na zaméstnance spole¢nosti
IMOS Brno, a.s., na motivacni systém, systém odménovani a celkovou spokojenost
pracovnika spoleénosti. V dotazniku byly polozeny otazky tykajici se spokojenosti
se zam&stnanim, systémem odménovani, atmosférou na pracovisti. Dalsi otazky
se tykaly naplné prace, pracovniho prostiedi, motivace zameéstnancl
a zaméstnaneckych vyhod. Analyza dotaznikového Setfeni mé blize specifikovat
nespokojenost zaméstnancil, kterd se v posledni dobé objevuje na pracovistich
spolecnosti IMOS Brno, a.s. a mé odhalit mozné prostory motiva¢niho systému pro
zlepseni této situace. Dotazniky byly rozeslany v elektronické podobé pracovnikiim
spolec¢nosti IMOS Brno, a.s., ktefi byli osloveni s zadosti o spolupraci na tomto
vyzkumu. Kompletni dotaznik je k nahlédnuti v Priloze 6. Sbér informaci z dotazniki
byl provadén od 10. 01. 2018 do 23.02.2018, navratnost dotazniku byla 62,5 %
ze vSech zaméstnanct spolecnosti IMOS Brno, a.s., pficemz se vyzkumu zucastnilo
377 pracovnikd. Z celkového po¢tu THP pracovnikd odpovédélo 87 % (celkem
240 respondentt) a délnické profese pak zastupuje 42 % téchto zaméstnanct (celkem
137 respondentl). Respondenti jsou tvofeni z 64 % THP a z36 % dé&lnickymi
profesemi.

Dotazniku se zucastnily vSechny Zeny, které pracuji ve spole¢nosti a zbylych témét
76 % respondentl tvofili muZzi. Dle vékového sloZeni bylo ziskano 5 % odpovédi
z kategorie 18-29 let, 37,4 % odpovédi bylo od respondentt ve véku 30-39 let, 56,7 %
odpovédi bylo zastoupeno pracovniky mezi 49-59 lety a 0,79 % odpovédi pochazi

od zaméstnancu starSich 60 let.

Vétsina respondentd byla tvotfena pracovniky, kteti pro spole¢nost pracuji 1-3 roky
(29,7 % odpovédi), 26 % odpovédi je tvoieno odpovéd’'mi pracovniku, kteti pracuji
pro spolecnost 3-5 let, od pracovnik, ktefi pro spole¢nost pracuji vice nez 10 let pak
19,6 % odpovedi a od zaméstnanct, ktefi pro spolec¢nost pracuji 5-10 let bylo obdrzeno
24,6 % odpovedi.
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Vzdélanostni struktura respondentii vypada takto: od pracovnikd s vyucnim listem
bylo ziskano nejvice odpovédi, a to 40,3 % vSech respondentii, od pracovniki
S uplnym stifednim odbornym vzdélanim bylo ziskano 31, 5 % vSech odpovédi,
od pracovniku s vysokoskolskym vzdélani ziskano 26 % odpovédi a od pracovnikt

S uplnym stfednim vyucenim bez maturity ziskano 2,12 % odpovédi.

Vysledky dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni Vv ¢asti dotazniku Spokojenost se zaméstnanim
je mozné shrnout takto: zaméstnanci jsou spiSe spokojeni s pracovnim prostiedim,
naplni prace, mnozstvim prace, délkou pracovni doby a jejim rozvrzenim.
Zaméstnanci jsou také spokojeni se mzdovym ohodnocenim za odvedenou
praci a s vztahy na pracovisti mezi kolegy. Zaméstnanci jsou spiSe nespokojeni
s vztahy s nadfizenymi a S informovanosti o hospodafeni, vizich, strategiich a cilech
spoleCnosti. Nespokojenost se ukazala v oblasti zaméstnaneckych vyhod,
moznosti profesniho ristu ve spole¢nosti. Nesouhlas, ¢i nespokojenost v ¢asti
dotazniku spokojenost se zaméstnanim vyjadfilo: 34 % respondentt délnické profese,
THP 39 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni v ¢asti dotazniku Systém odménovani je mozné
shrnout takto: Odpovéd’ spiSe souhlasim, pfevazovala u tvrzeni, zZe jsou zaméstnanci
spokojeni s vy§i mzdy v ramci jinych spolecnosti se stejnym oborem podnikani.
Zaméstnanci zvolili odpovéd’ ani nesouhlasim ani souhlasim s tim, Ze prace nad rdmec
pozice je patfiné ocenéna, dostane se jim uznani, pokud odvedou kvalitni praci,
odvedena prace ma tedy vliv na jejich odménu. Zameéstnanci spiSe nesouhlasi,
Ze by spole¢nost nabizela dobré pfilezitosti pro rozvoj a zaroven zaméstnanci
souhlasili stim, ze spole¢nost poskytuje pfilezitost k rozvoji spise vykonnym
a vedoucim zaméstnanciim. VétSina zaméstnanci odpovedéla, ze nesouhlasi s tim,
Ze by byli dostate¢né informovani o tom, co tvoii jeho mzdu a Ze je systém hodnoceni
pracovniki dobie a spravedlivé nastaven a Ze maji zpétnou vazbu od vedeni
spolecnosti k vykonané praci. Nesouhlas, ¢i nespokojenost v systému odménovani
vyjadrtilo: délnické profese 32 % respondentti, THP 57 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni v €¢asti dotazniku Atmosféra na pracovisti je mozné
shrnout takto: zaméstnanci ani nesouhlasi, ani souhlasi s tvrzenim, ze by vedeni
spolecnosti udrZzovalo dobré vztahy s podiizenymi a ze vedeni plni sliby, které dava
svym podfizenym. Zaméstnanci vSak souhlasi tim, Ze mezi kolegy na stejném
hierarchickém stupni panuje pratelskd a davérna atmosféra. Nesouhlas,
¢i nespokojenost v ¢asti dotazniku napln prace vyjadfilo: délnické profese 12 %
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respondentt, THP 18 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni v Casti dotazniku Naplii prace je mozné shrnout
takto: Vé¢tSina zaméstnancti souhlasi stim, Zze ma dostateCnou pravomoc
na rozhodovani, aby odvedli svoji praci dobfe. Zaroven souhlasi, ze kony jsou jasné
stanoveny, tak i pravomoc a odpovédnost. VétSina pracovnikii spiSe souhlasi s tim,
7e na pracovisti je dostatek pracovnikti na vykonani pozadované prace a K vykonu
prace maji k dispozici pozadované vybaveni a nastroje. Odpovéd’ ani nesouhlasim,
ani souhlasim, byla nejcastéjsi odpovédi na tvrzeni podnikové procesy mi umoziuji
byt maximalné produktivni a u tvrzeni, Ze na zadanou praci mam dostatek ¢asu, abych
ji odvedl kvalitné a stres spojeny snaplni prace je priméfeny. Nesouhlas,
¢i nespokojenost v ¢asti dotazniku napln prace vyjadiilo: délnické profese 33 %
respondentti, THP 31 %.

Vysledky dotaznikového Setfeni v ¢asti dotazniku Motivace zaméstnanci,
zaméstnanecké vyhody je mozné shrnout takto: zaméstnanci spiSe souhlasi s tim,
ze jsou spokojeni se svoji mzdou, a Ze jsou spokojeni se svym zaméstnanim.
Ani nesouhlasim ani souhlasim byla ¢asta odpovéd’ na tvrzeni, ze v posledni dobé
uvazuji, zda bych nemél ptejit pracovat ke konkurenci. Odpovéd’ spise nesouhlasim,
pfevazovala utvrzeni, spole¢nost mé¢ dostatetné motivuje tak, abych odvadél
co nejlepsi praci. Zaméstnanci nesouhlasi s tvrzenim, ze benefity, na které maji narok
vyuzivaji a jsou piijatelné jejich vykonu. Nesouhlas, ¢i nespokojenost v Casti
dotazniku motivace zaméstnancti, zaméstnanecké vyhody vyjadfilo: délnické profese
34 % respondentli, THP 61 %.

Na otazku — Jak dlouho a jakym dopravnim prostitedkem dojizdite do zamé&stnani?
Bylo odpovidano takto: Nejvice odpovédi se pohybovalo v ¢asovém rozmezi 1-1,5
hodiny a vice jak 50 % respondentii pouziva k dopravé autobusy a méstskou
hromadnou dopravu. U délnickych profesi bylo naznafeno, ze taktéz dojizdi
v asovém rozmezi do 2 hodin — délnici jsou vyzvednuti na urCitych mistech
pracovnimi dodavkami a poté jedou pifimo na realizované stavby (tato cesta

se jiz zapocitava do pracovni doby).

Vysledky dotaznikového Setfeni v ¢asti dotazniku Benefity shrnuje nasledujici
Tabulka 45. Vysledkem je, Ze by zamé&stnanci ve spolecnosti nejvice piivitali tyto
3 benefity, které byly zvoleny v dotazniku nejcastéji: pfispévek na penzijni
pfipojisténi, moznost zapljceni stavebnich stroji a zafizeni za zvyhodnéné ceny,

ptispévek na volnocasové aktivity — formou benefitni karty.
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Tabulka 45: Cetnost vyuziti poskytovanych benefitii '™

Benefit Pievazujici odpovéd’ na ¢etnost vyuziti benefiti

Zdravotni prohlidka D¢lnicka profese — 1x za rok
THP pracovnik — 1x za rok
Prispévek na stravovani = Dé¢lnické profese — denné
THP pracovnik — denné
Dovolena nad ramec ZP = D¢lnické profese — 1x za rok
THP pracovnik — 1x za rok
Sluzebni automobil Délnické profese — nemam narok
THP pracovnik — 44 denné¢, zbylych 196 nemam narok
Sluzebni telefon Délnické profese — 67 denné, zbylych 70 nemam narok
THP pracovnik — 49 denné¢, zbylych 191 nemam narok
Zaméstnanecky Dé¢lnické profese — nevyuZzivam
DIOEE — U@ ellls THP pracovnik — 18 denné, zbylych 222 nevyuzivam
Prispévek na vzdélavani Délnické profese — nevyuzivam

THP pracovnik — 37 1X za rok, zbylych 203 nevyuzivam

Shrnuti dotaznikového Setieni:

Vysledky ukézaly, ze zaméstnanci jsou spiSe spokojeni se soucasnym zpisobem
a vyskou odménovani, ale ptivitali by zlepSeni systému hodnoceni a radi by méli vétsi
ptehled o tom, co muze ovlivnit mzdu. VéEtSina zaméstnancu by pfivitala novy systém
hodnoceni obsahujici zpétnou vazbu, ktery bude propojen se systémem odménovani.
S tim souvisi nazor zaméstnancl, ze by pfivitali zlepSeni vztahi a komunikace
S nadfizenymi. = Zamé&stnanci  jsou  nespokojeni  se soucasnou  nabidkou
zamé&stnaneckych vyhod, nékteré benefity urciti zaméstnanci viibec nevyuZivaji nebo
na n¢ nemaji narok. Nejvétsi nespokojenost prevazovala percentudlné u ¢asti Systém
odménovani a motivace.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci by uvitali zlepSeni v téchto
oblastech:

- vztahy s nadfizenymi;

- informovanost zameéstnancii o hospodateni, vizich, strategiich a cilech

170 Vlastni zpracovani na zakladg dat ziskanych z dotaznikového Setien.
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24.2

spole¢nosti;

nastaveni a spravedlivost systému hodnoceni, zpétna vazba tykajici
se odvedené prace;

nabidka zaméstnaneckych vyhod, moznost profesniho ristu ve spolecnosti;
nejen pro vykonné a vedouci pracovniky;

celkova motivace pracovnikd.

Analyza spokojenosti vedeni spole¢nosti

Soucasti diplomové prace je fizeny rozhovor se zastupcem vedeni spolecnosti IMOS

Brno, a.s. zamétfeny na spokojenost se sou¢asnym motivaénim systémem. V fizeném

rozhovoru byly poloZeny otazky tykajici se lidskych zdroji, motivace a otdzky ohledné
mozného zlepSeni v budoucnu. Vedeni bylo také dotazano, zdali by v budoucnu

souhlasilo se zménami motiva¢niho systému a zdali ma na urcité zmeény dostupné

finanéni prostfedky. Rizeny rozhovor byl proveden v sidle spole&nosti dne 20. 3. 2018

s vedouci persondlniho odd¢leni, ktera byla povéfena sdilenim informaci a odpovéedi

od vedeni spolecnosti.

1)

2)

Co povazujete ve Vasi spolecnosti za nejslabSi/nejsilnéj$i misto v oblasti
lidskych zdroji?

Vzhledem k velikosti nasi spole¢nosti bych nejspiSe za slabsi misto oznacila
komunikaci. Ke komunikaci pouzivame standardni komunikaéni nastroje jako
informacni emaily a jiné. Komunikace vSak neni vzdy pfesnd a nedostane
se ve spravny ¢as na spravné misto, na této slabin¢ vSak jiz pracujeme
a do dvou let by mél byt tento problém eliminovan. Letos bychom méli spustit
projekt internich novin, ktery v nasi spole¢nosti fungoval v minulosti. Dale
planujeme podporovat komunikaéni portaly a zavést pravidelné porady. Mezi
silné stranky spole¢nosti bych oznacila jeji dlouholeté zkuSenosti na trhu prace,

které nam zajist'uje kvalitni a zkuseny personal.

Myslite si, Ze je motivace ve Vasi spolecnosti dostacujici? Pokud ano,
v ¢em si myslite, Ze vynikate pred konkuren¢nimi spole¢nostmi? Pokud
ne, v ¢em byste vidél/a zlepSeni v budoucnu?

Myslim, Ze naSe zaméstnance motivujeme. Nejsem si jistd, jestli vynikame
v motivaci pfed konkuren¢nimi spole¢nostmi. S né€kolika vedoucimi stiedisek
jsem jiz vedla par rozhovort ohledné aktualizace motivac¢niho systému jeho
vylepSeni a rozsifeni v budoucnu. Jeho aktualizace probéhla jiz davno
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a trh prace se od té doby dost zménil.

3) Jakym zpisobem hledate zaméstnance na nova/stavajici pracovni mista,
mate pi'ehled o fluktuaci vaSich zaméstnanci?
Nové pracovniky hleddme formou inzerce na nasich strankach v sekci Kariéra
a na dalSich pracovnich portalech. V soucasné dobé& hledame pracovnika
na pozici Evidentka faktur, dva Rozpoc¢taie — inzenyrské sité, pozemni stavby
a elektro, stavbyvedouciho a mistra stavebni vyroby pro zavod Pozemni stavby
a zkusebniho pracovnika pro Divizi silni¢ni vyvoj. S vedenim a zastupci
daného stfediska se domlouvame, jaké jsou pozadavky na nové pracovni misto,
co za n¢j budeme nabizet a spole¢n¢€ odsouhlasime formu inzeratu. Nékdy také
pfijmeme nového pracovnika na zakladé doporuceni od nasich vlastnich
zaméstnancl. Jsou to napiiklad znami pracovnikd, kteti spliuji kritéria dané
pozice, pficemz Sikovnost a spolehlivost zaméstnance hraje roli také. Nejveétsi
diraz v naSem vybérovém fizeni ddvame provéteni praxe, zkusenosti a znalosti
— toto ovéfeni probihd ve zkuSebni dobé. Fluktuace zaméstnanci nasi
spoleCnosti se pohybuje Vv oborovém praméru, nas$im cilem je vSak

minimalizovat jeji hodnoty.

4) Byl/a byste otevireny/a ke zménam v ramci motiva¢niho systému vasi

spole¢nosti — myslite, Ze i VaSe vedeni by souhlasilo s menSimi zménami
motiva¢niho systému a ve které oblasti motiva¢niho systému byste
si piredstavil/a mozné zmény (vzdélani, benefity, mzda)? Vidite néjakou
prekazku pro zavedeni zmén, napriklad finan¢ni?
Ano, jak vyplyva z ptedchozich odpovédi, motivaci vnimam v nasi spolecnosti
jako oblast pro zlepSeni. Myslim, Ze vedeni by mohlo k ur€itym zménam
pfistoupit. Myslim, Ze vzdé¢lavaci systém, a hlavné vycvik zaméstnanch
ma nase spolecnost zvladnuty dobfie, bliz§i informace jsou ve smérnici C6 —
vycvik. Mzdu se snazime udrzet v Girovni naSich konkuren¢nich spole¢nosti.
Zménu bych tedy vidéla spiSe v systému odménovani, motivacni systém nebyl
v nasi spolecnosti dlouho aktualizovan. Né&jaké zasadni piekdzky nevidim.
Co se tyce finan¢nich omezeni, je t€zké takto doptfedu definovat urcitou hranici
¢i volny rozpocet. Ale mohu fici, Ze volné finan¢ni prostfedky na zkvalitnéni
motiva¢niho systému ma spolecnost IMOS Brno, a.s. Vvsoucasné¢ dobé
k dispozicit™.

111 Vlastni zpracovani na zakladg interniho rozhovoru s personalnim oddé&lenim IMOS Brno, a.s.
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Shrnuti rizeného rozhovoru:

Vedouci personalniho odd¢€leni oznacila za slabsi misto spolecnosti komunikaci napiic
spolecnosti. Spolecnost si je védoma tohoto problému a usilovné pracuje na jeho
zlepseni. Silné misto spolecnost vidi v dlouholetych zkuSenostech ve stavebnim
primyslu a v kvalitnim a zkuSeném personalu. Spole¢nost uvedla neutralni odpoveéd’
u otazky, zdali si mysli, ze je jejich motivacni systém konkurenceschopny.
Personalistka také zminila, ze ma spole¢nost v nejblizsich letech v planu aktualizaci
motivacniho systému. Spole¢nost tedy vidi oblast motivace a systém odménovani jako
prostor pro zlepSeni, zaroven vSak uvedla, Ze spolec¢nost je konkurenceschopna
Vv oblasti mezd. Dle ziskanych informaci, ma spolecnost volné finan¢ni prostiedky,
kter¢ by mohla vyuzit pro zlepSeni a aktualizaci motivacniho systému.
Dle personalistky ma spole¢nost dobie zvladnutou oblast vzdélavani a kvalifikace.
Nové zaméstnance spolecnost vyhledava pres webové stranky a pracovni portaly,
Vv urCitych ptipadech na pracovni pozici dosadi pracovnika na zakladé¢ osobnich
doporuceni. Vhodny kandidat je poté provéten v praxi béhem zkuSebni lhity.
Personalistka uvedla, Ze dle jejich informaci se fluktuace pohybuje v oborovém

praméru, chtéji vSak pracovat na jejim snizovani.
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25 SWOT ANALYZA

Nize je provedena SWOT analyza, ktera je uzitecnym nastrojem napomahajicim
porozumeéni jak vnitiniho, tak vnéjSiho prostfedi spolecnosti. Z jejiho ndzvu vyplyva,
ze se zamé&fuje na identifikaci silnych (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses),
kterou vhodné dopliuje pohledem na externi faktory, jejichz ptisobeni podnik podléha
— jak prilezitostem (Opportunities), tak moznym hrozbam (Threats).

V Tabulkdach 46 a 47 je analyzovano vnitini prostfedi firmy a jsou zde vyhodnoceny
silné a slabé stranky spolecnosti IMOS Brno, a.s. Vliv vnéjsiho prostfedi potom
popisuji Tabulky 48 a 49, zamé&fujici se na pfilezitosti a hrozby. Kazdy z faktori
je ohodnocen na stupnici 1-5 podle skute¢ného stavu, pficemz ¢islo 5 ukazuje
na vynikajici a ¢islo 1 na Spatnou situaci. V dalSim sloupci jsou pak jednotlivym
faktoriim pfifazeny vahy oznacujici vyznamnost daného faktoru. Opét jde o hodnoceni
na Skéle od 1-5, pticemz ¢islo 1 popisuje faktor nejméné diilezity a ¢islo 5 pripada
faktoru velmi vyznamnému. Vysledny vliv je vypocitan jako soucin skute¢ného stavu

a vyznamnosti faktoru.

Silné stranky

Mezi nejsilngjs$i stranku spolecnosti je mozné oznacit jeji dlouholeté zkuSenosti
V oboru stavebnictvi a duraz, ktery klade spolecnost na Spickovou kvalitu provadénych
praci. Prvofadym cilem stavebni spolecnosti IMOS Brno, a.s. je vzdy fidit zakdzku
tak, aby byla realizovana v fadném smluvnim terminu a v nasmlouvaném finan¢nim
objemu, tento cil se spole¢nosti daii plnit. Spole¢nost ma vybudovanou sit’ kvalitniho
a zkuSeného personalu a nadale podporuje zaméstnance v rozSifovani odbornych
znalosti, zkuSenosti a schopnosti. Silnou strankou jsou dlouhodobé vztahy s dodavateli
a odbérateli. Vedeni organizace ma zavedenou politiku integrovaného systému
managementu v oblastech kvality, BOZP, bezpecnosti informaci a v Systému
environmentalniho managementu. Mezi Silné stranky lze také zatadit vyuzivani
informacniho systému IPOS, ktery podporuje komplexni fizeni a podrobné sledovani
nakladl na jednotlivych zakazkéach v Case a vyhodnocuje prubéh realizace vystavby.
Spolecnost IMOS Brno, a.s. vyplaci dostatecnou vysi mzdy a s touto mzdou jsou
zaméstnanci spokojeni.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky spolecnosti patii klesajici produktivita prace z ptidané hodnoty
a taktéz klesajici mzdova produktivita prace. Jako slabsi misto spole¢nosti 1ze oznacit
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komunikaci napfic celou spolecnosti, kterad je doprovazena omezenymi moznostmi
neformalnich setkani. Dalsi slaba stranka souvisi s nevhodné nastavenym systémem
hodnoceni. Hodnoceni pracovnich vykonti probiha pouze na autoritativni irovni, tato
slaba stranka miize byt pfi¢innou dalsi slabé stranky a to té, Ze pracovnici maji pocit
nespravedliveé nastaveného systému hodnoceni. Motivacni systém spolecnosti je ptilis
uzky, spolecnost se zamétuje pouze na mzdovou politiku odmény a poskytuje malé
mnozstvi zaméstnaneckych benefiti. Zaméstnanci v ramci dotaznikového Setfenti,
uvedli neutralni odpovéd’ u tvrzeni, ze je spoleCnost dostate¢né motivuje, a ze jim
poskytuje dostate¢né mnozstvi zaméstnaneckych vyhod vzhledem k vykonavané
praci. Slabou strankou spole¢nosti je vyssi mira fluktuace. U spolecnosti se vyskytuji
problémy s platebni moralkou, za slabou stranku spole¢nosti 1ze oznacit nevhodné

nastavenou obchodni politiku inkasa.

PrileZitosti

Prilezitosti je skuteCnost, Ze existuje pouze nizkd hrozba vstupu potencidlni
konkurence na stavebni trh. Potencialni konkurent by se mohl na trhu utvorit
az za n¢kolik let, pro stavebni odvétvi je dilezita dlouhodoba existence na trhu, jejich
reference a mnozstvi realizovanych zakazek. Dalsi piilezitosti je velmi nizka sila
dodavateld, jelikoz spole¢nost neni zavisla na jednom hlavnim dodavateli. PtileZitosti
je také prevysujici nabidka pracovni sily nad poptavkou po pracovni sile, z tohoto

divodi ma spole¢nost moznost vybirat Si ze SirSich fad uchazec.

Hrozby

Jako jednu znejvétsich hrozeb lze oznacit celkovy tutlum oboru stavebnictvi.
V piipadé ekonomické krize poklesne zdjem o investice v oboru stavebnictvi,
spolecnosti by se snizily pocty zakazek a obratem by doslo k poklesu trzeb. Dalsi
vyznamnou hrozbou je vysokéd vyjednavaci sila zdkaznika. Zakaznici nuti odvétvi
a dané stavebni spolecnosti nabizet kvalitnéjsi sluzby v niz§im cenovém rozpéti
a jejich poZzadavky se neustale zvySuji. S touto hrozbou je propojena hrozba soucasné
konkurence. Spole¢nost musi pravé z diivodu vysoké vyjednavaci sily zdkaznika
bojovat se stavajici konkurenci, a to zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb
a tlakem na snizovani cen zakazek oproti konkurentim. Pokud se potvrdi ob¢ tyto
hrozby, je mozné, ze spolecnosti se bude tykat také hrozba v podobé ztraty
vyznamného zékaznika. Z pohledu zaméstnavatele je pro spole¢nost hrozbou
konkurence nabizejici pestiejsi a rozsahlejsi systém benefitl. Z diivodu existence této
hrozby vznika nové hrozba odchodu pracovnika ke konkurenci. Posledni zminénou

zménou je dlouhodobé nizka obecna mira nezaméstnanosti, coz vzhledem k tomuto
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vyvoji muze v budoucnu zplsobit problémy pii hledani kvalifikovanych pracovnikd.

Tabulka 46: SWOT analyza — silné stranky'"

z ‘ Soucasny | Dulezitost
SILNE STRANKY — el
Dlouhodobé zkuSenosti ve stavebnim primyslu 5 5

Pevna pozice na ¢eském trhu

Diiraz na Spickovou kvalitu provadénych praci

DodrZovani smluvnich termini a finanénich objemii

Schopnost pokryt vlastnimi prostfedky i velmi naro¢né stavby

Duiraz na ochranu Zivotniho prostredi

ZkuSeny a dlouholety tym pracovniku

Dlouhodobé a ptatelské vztahy mezi spolupracovniky (divéra)

Systematické sestavovani pracovnich tymu

Spokojenost zaméstnanct s vztahy na pracovisti mezi kolegy

Spokojenost zaméstnanci S pracovnim prostiedim

Dlouhodobé vztahy s dodavateli a odbérateli

Spole¢nost zvySuje pocet autorizovanych inzenyra a technikt

Podpora zaméstnanci v rozsifovani odbornych znalosti, zkuSenosti
a schopnosti

Interni smérnice upravujici plany vzdélavani

Organizacni fad, stanoveni organizac¢niho usporadani organizace

Jasné definované naplné prace a odpoveédnosti jednotlivych pozic

Spokojenost zaméstnanct s naplni a mnozstvim prace

Zaméstnanci maji adekvatni delegaci pravomoci a odpovédnosti

Dostate¢né vybaveni a mnozstvi pracovnikti k odvedeni poZzadované
prace

Fixni/pruzna pracovni doba

Spokojenost pracovnikii s délkou pracovni doby a jejim rozvrzenim

Spolecnost vyplaci dostacujici vysi mzdy

Spokojenost zaméstnanci se mzdou

Spokojenost zaméstnanct se zaméstnanim

Management jakosti, integrovany systém fizeni kvality

Integrovany systém bezpecnosti informaci

Integrovany systém environmentilniho managementu

Integrovany systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci

Vyuzivam informacni systém IPOS

Podrobné sledovani nakladu na jednotlivych zakazkach v case

Pokles nakladu

Ukazatel pohotové likvidity v doporucovaném rozmezi

Doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu pohledavek

Mzdova produktivita je vyssi, nez jaké dosahuje analyzovana konkurence
spole¢nosti
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Osobni naklady k pridané hodnoté — vynosy na 1 K¢ osobnich nakladt
jsou u spolecnosti dvojnasobné nez u analyzované konkurence

w
-

172 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 47: SWOT analyza — slabé stranky®™

oborovému priméru tohoto ukazatele

' ‘ Soucasny | Diilezitost
SLABE STRANKY -  ——
Pokles produktivity prace 2 5
Produktivita prace je téméf o polovinu mensi, nez jaké produktivity
dosahuje analyzovana konkurence spole¢nosti, ktera odpovida 2 4

Pokles mzdové produktivity

Zamgstnanci pocit'uji, Ze jim spoleénost neumoznuje byt maximalné
produktivni

Nedostatek ¢asu k odvedeni kvalitniho vykonu

Vys$i mira stresu na pracovisti

Minimalni moznost neformalnich setkani

Jednostranna komunikace

Komunikace je slabsi stranka spolecnosti

Neutralni vztahy s nadiizenymi

Nespokojenost zaméstnancti S informovanosti o hospodafenich, vizich a
cilech spolecnosti

Nedostateé¢na informovanost o tom, co tvofi mzdu zaméstnancu

Vyssi fluktuace zaméstnanci

Pokles poctu zaméstnanct

Vys§i do¢asna pracovni neschopnost zaméstnancti, pohybuje se had
primérem Jihomoravského kraje

Uzky motivacni systém spolecnosti

Zaméstnanci uvedli neutralni odpovéd’ u tvrzeni, Ze je spolecnost
dostateéné motivuje

Neutralni postoj k odchodu zaméstnance ke konkurenci

Spoleénost nema ptehled o motivovanosti pracovnikti svych konkurentt

Nevyuzivani motivacniho faktoru pfislibu karierniho ristu

Nespokojenost zaméstnancti s poskytovanim pfileZitosti pro rozvoj spise
vykonnym a vedoucim pracovnikim

Nespokojenost zaméstnancli s moznostmi profesniho ristu ve spolecnosti

Malé mnozstvi zaméstnaneckych benefita

Nevyuzivani souc¢asnych benefitii zaméstnanci

Neodpovidajici nabidka soucasnych benefiti vykonavané praci

Pievazné selektivni charakter benefitu

Spolecnost se orientuje pouze na mzdovou politiku odmény

Zaméstnanci nepocit'uji uznani za kvalitné odvedenou praci

Nedostatecné uznani od nejvyssich pracovniki za splnény vykon

Nizka vazba pracovniho vykonu a odmény

Nevhodné nastaveny systém hodnoceni zaméstnanci

Pocit nespravedlivé nastaveného systému hodnoceni

Autoritativni rozhodnuti o dodate¢né odméné

Nevhodné nastavena obchodni politika (inkaso)

Pokles trzeb

Pokles vysledku hospodareni

Vyssi hodnoty zadluzenosti (zavazky vici dodavateliim)

Hodnoty ukazatele ROA se pohybuji mirn€ pod hranici oborového
praméru
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Hodnoty ukazatele ROE se pohybuji mirn€ pod hranici oborového
praméru
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Index INO5 je v rozmezi §edé zony

173 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 48: SWOT analyza — ptileZitostil’*

£ > Soucasny | DuleZitost

PRILEZITOSTI - e
Nizka hrozba vstupu potencialnich konkurenti na trh 5 4
Nizka vyjednavaci sila dodavateli 5 2
Vyrazngjsi nartist zamestnanosti ve stavebnictvi byl

o , M r , 2 1
zaznamenan Jihomoravském kraji — rist zakazek
Pievysujici nabidka pracovni sily nad poptavkou po pracovni sile 3 3
Nizka hrozba vstupu potencidlnich konkurentii na trh 5 4

Tabulka 49: SWOT analyza — hrozby!™

HROZBY Soucasny Diilezitost
stav faktoru
Celorepublikové i regionalné zastoupena stavajici konkurence 2 5
Utlum oboru stavebnictvi 3 5
Ztrata vyznamného zakaznika 4 4
Konkurence nabizi pestiejsi a rozsahlejsi systém benefitu 2 5
Spolecnosti v Jihomoravském kraji nabizeji primerné vetsi mnozstvi 5 4
zamgéstnaneckych benefitl
Odchod kvalifikovanych pracovniku ke konkurenci 3 4
Vyjednavaci sila kupujicich tlak na sniZovani cen nabizenych sluzeb 3 5
a zvySovani kvality sluZeb
Tlak na zvySovani mzdy v oboru stavebnictvi 3 4
Dlouhodoby trend poklesu obecné miry nezaméstnanosti 3 5
Nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu prace 3 5

Vvhodnoceni SWOT analyzy

Vysledny vliv jednotlivych faktort je dany soucinem skute¢ného stavu a vyznamnosti
daného faktoru. Pro jednotlivé skupiny faktortl jsou pak hodnoty v fadcich secteny
a podéleny poctem faktortt v ni. Na zakladé vysledkti ze SWOT analyzy Tabulka
50 je mozné, aby si vedeni spole¢nosti ud€lalo piedstavu o tom, jak se spole¢nosti daii
ve vztahu K vnitinimu a vnéj§imu prostfedi spolecnosti. V prvni ¢asti SWOT analyzy
byly identifikovany silné stranky, které poukazuji na to, v ¢em si spolecnost vede
dobie, co umi a Vv jakych oblastech se ji dafi. Druhou ¢ast SWOT analyzy tvofi
identifikace slabych stranek. Spolecnost si milZe snaze predstavit, jaké jsou jeji
nedostatky, a na které oblasti by se méla vice zamé&fit a zlepsit jejich soucasny stav.
Ve treti ¢asti SWOT analyzy jsou oznaeny pfileZitosti, které by mohla spole¢nost
Vv budoucnu vyuzit ve svij prospéch. Posledni ¢ast se sklada z identifikace hrozeb,
které je nutné eliminovat, jelikoz by mohly v budoucnu ohrozit situaci a postaveni

174 Vlastni zpracovani.
175 Vlastni zpracovani.
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spole¢nosti na trhu.

Tabulka 50: Vysledky SWOT analyzy'"®

UKAZATEL HODNOTA
Silné stranky 10,94
Slabé¢ stranky 8,57
Prilezitosti 10,25
Hrozby 12,80

Z vysledki SWOT analyzy vyplynulo, Ze silné stranky mirné pievazuji nad slabymi.
I tak ma spole¢nost dle vyctu slabych stranek stile na ¢em pracovat a snazit se snizit
jejich pocet. Co se tyce vysledkl analyzy vnéjsiho prostredi, hrozby pfevazuji mirné
nad piilezitostmi spole¢nosti. Do budoucna je tedy nezbytné, aby spole¢nosti vyuzila
potencialu svych silnych stranek a pfilezitosti, tyto hrozby eliminovala a zaméfila

se na minimalizaci jejich vlivu ¢i mozného nérastu.

176 Vlastni zpracovani.
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3 VLASTNI NAVRHY

Navrhy na zlepSeni pracovni spokojenosti zaméstnanci vyplynuly z analyzy
soucasného motivacniho systému spolecnosti IMOS Brno, a.s., z dotaznikového
Setfeni zaméfeného na spokojenost pracovnikti spole¢nosti a z fizeného rozhovoru
s personalistkou. Spole¢nost by se méla zaméfit na zlepSeni vzajemné komunikace
vedeni spole¢nosti s podiizenymi, diky niz dojde k posileni informovanosti a davéry
na pracovisti. Problém komunikace a jeho budouci rozvoj komentovala taktéz
personalistka v fizeném rozhovoru. Doporuceni se bude tykat zavedeni daslednéjsiho
systému hodnoceni jednotlivych pracovnikli. Mezi navrhy na zlepSeni motiva¢niho
systému spole¢nosti je nezbytné zapracovat i naméty, které uvedli sami respondenti
Vv dotazniku, pfi€emz se jednd zejména o rozSifeni nabidky poskytovanych benefiti.
V této kapitole budou také vycisleny naklady na navrhované zmény a popsany piinosy

zminénych zmén.

3.1 Komunikace

Spole¢nost by se méla zaméfit na vzajemnou komunikaci mezi vedenim spolecnosti
a jeho podiizenymi. Nejvyssi vedeni spole¢nosti by se mélo vice zapojovat do chodu
spoleCnosti, zajimat se o své zaméstnance, a to 10 ty nanizsich hierarchickych
stupnich. HorSi urovenn komunikace vyplynula z analyzy soucasného stavu, tuto
skuteénost potvrdily i vysledky dotaznikového Setfeni. Zaméstnanci maji dojem,
ze vedeni spoleCnosti s nimi pfiliS nekomunikuje a nemaji pifesny piehled
0 hospodateni, vizich, strategiich a cilech spole¢nosti. Tento nedostatek taktéz zminila
personalistka a do dvou let chce spoleénost tento problém vyiesit. Nize jsou uvedena

doporuceni.

1) Zavedeni pravidelnych porad

Problému v komunikaci by mohlo napomoci zavedeni pravidelnych porad a schizek
napfi¢ organizaci. Spolecnosti je mozné doporucit jednou mési¢né potadat provozni
poradu, kde budou pfitomni zastupci jednotlivych tsekd. Na téchto poradach se budou
zamé&stnanci seznamovat s harmonogramem a plany do dalsiho mésice a bude
zde zhodnocena prace za uplynuly mésic. Zavedenim porad muze dojit k otevieni
diskuze, odstranéni piekazek v praci a k vyméné zpétné vazby mezi jednotlivymi
vedoucimi. Kazdy ucastnik si uvédomi sviij podil na chodu spolecnosti

a narozhodovani. Porady mohou pfivést do spolecnosti vcasné zachyceni
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a identifikaci problému a jejich nasledné vyteSeni. Zaroven dojde k lepsi koordinaci
pracovniki. Nakonci porady by mél byt umoznén prostor pro diskuzi tak,
aby zastupci jednotlivych tsekti mohli vyjadfit sviij nazor, popiipadé se zeptat
na nejasnosti. Tito zastupci budou povéfeni, aby vV ramci mensich porad na svych
usecich sdélili informace o pribéhu porady svym podfizenym, kde opét probéhne
diskuze a vymeéni se zpétna vazba.

Spole¢nosti bych navrhla poifadat pracovni porady jednou za mésic, tuto poradu bude
vést obchodni teditel. Pfipravu porady bude mit na starost asistentka obchodniho
feditele, kterd bude pied kazdou poradou sestavovat jeji program. S timto programem
budou ucastnici porady seznameni nékolik dni pied jejim konanim, aby se na ni mohli
ptipravit. Délka porady bude vymezena v rozsahu 45-60 minut a bude zafazena
do bézné pracovni doby spole¢nosti. Témata porady budou rozdélena do jednotlivych
casovych usek, aby se stihlo projednat v§e uvedené v programu. O pribéhu a obsahu
porady budou vedeny zapisy, které bude mit na starost asistentka obchodniho feditele.
V téchto zapisech budou sepsany veskeré ukoly a cile, kterych ma byt dosazeno
v dal§im mésici, a taktéz budou obsahovat zhodnoceni minulého mésice. Ukoly
stanovené pro jednotlivé useky a stfediska zaznamenané v tomto zapisu budou

pro zaméstnance zavazne.

Dodate¢né néaklady na realizaci téchto porad jsou zanedbatelné. Jednoznacnym
vyhrazenim této doby pro sdileni informaci mezi vedoucimi useku a vedenim
spoleCnosti budou nahrazeny dfive vynalozené prostiedky a usili jednotlivch
na ziskdvani aktualnich informaci. Jedinym nékladem budou podklady a materialy,
které bude nutné vytvofit pro probihajici poradu. Tyto podklady budou vétSinou
ve formé elektronickych prezentaci a dokumentt.

2) Zavedeni tzv. Open hours

Spolecnost by taktéZ mohla zavést tzv. Open hours. Open hours by byl ¢as vymezeny
pro konzultaci s pfimym vedenim spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti by mohlo ur¢it
jeden pracovni den kazdy prvni tyden v mésici, kdy by v uréitém case (napiiklad
14:00-18:00) mél jakykoliv zaméstnanec moznost setkat se s vedenim spolecnosti
a prokonzultovat s nim jakykoliv problém, dotaz ¢i zadost. Toto setkani by si pfedem
sjednal u asistentky vedeni. Zaméstnanci by touto cestou mohli ziskat dojem vétsiho
zajmu a oteviela by se jim moznost diskutovat pfimo s vedenim spolecnosti
bez nutnosti komunikovat pies n¢kolik nadfizenych. Naklady na tento navrh budou
zanedbatelné, konzultace bude probihat v ramci pracovni doby, Zadné dodatecné

naklady zde nevzniknou.
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3) Poradani neformalnich setkani

Spole¢nost by také méla zlepsit komunikaci v ramci neformalnich setkani, kterych
se budou ucastnit i nejvysSi vedouci, napiiklad zavedenim kulturnich nebo
spolecenskych akci. V minulosti spole¢nost pofadala nékolik obdobnych akci béhem
roku. Minuly rok vSak byla tato neformalni setkani zrusena, z divodu nestanoveni
odpovédné osoby za piipravu a zajisténi. Zaméstnanci byli na tato setkani zvykli a bylo
by vhodné jejich konani obnovit. Prvnim krokem bude stanoveni odpovédné osoby
a zaclenéni povinnosti pripravy téchto setkdni do popisu jeji pracovni pozice. Touto
osobou muze byt naptiklad referent marketingu. Vzhledem K rozdilnym vékovym
kategoriim zaméstnancti by spolecnost méla dat prednost spisSe neformalnim
nesportovnim setkanim, kde dojde ke smazani vékového rozdilu. Spole¢nost by mohla
opctovné zavést vanocni vecirek a letni grilovani. Je to pfilezitost pro setkani
pracovniho kolektivu a upevnéni osobnich vztahti, coz se pak projevi i ve vztazich
na pracovisti. Vanocni vecirek a letni grilovani bude kapacitn¢ omezeno na 300
zaméstnanct, dle statistik poc¢tu zacastnénych na spolecenskych akcich v minulosti
by tato kapacita méla byt dostacujici. Vano¢ni veéirek se do minulého roku konal
ve spolupraci s Kometa Pub, s.r.0. v sale Kounicova. A jelikoZ je spole¢nost IMOS
Brno, a.s. dlouholetym sponzorem hokejového klubu HC Kometa Brno, Ize dojednat
v ramci této spoluprace 30% slevu na ttratu pii firemnim vecirku. Letni grilovani
by mohlo probihat ve firemnich prostorach, obdobné jako probihalo jiz v minulosti.
V tomto ptipadé by se usSetiilo na prondjmu za prostory a obcerstveni by zajistovala
cateringova spole¢nost. Vy¢isleni nakladi v nasledujici Tabulce 51 je propocteno
na zakladé statistik z minulych akci, které byly ve spole¢nosti pofadany do roku 2016.

Tabulka 51: Vyéisleni nakladt na spolegenské akce!’”
Vanocéni velirek Letni grilovani

/v K&/ /v K&/
Obcerstveni 120 000 130 000
Zajisténi prostor 20 000 0
Program 10 000 8 000
Celkové roc¢ni naklady na poradani
150 000 138 000

neformalniho setkani

17 Vlastni zpracovéani, na zékladé rozpo&tu z minulych let, ziskanych od obchodniho oddé&leni
spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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4) Vydavani informadéniho zpravodaje

Jak zminila personalistka, vhodné by bylo i opétovné zavedeni Informacniho
zpravodaje spolecnosti IMOS Brno, a.s. ,,Stavby IMOS, pro Vias prinos*“, ktery
ve spole¢nosti fungoval do roku 2010. K zruseni opét doslo z divodu nestanoveni
odpovédné osoby za jeho pfipravu a vydavani. Ve zpravodaji by byla postupné
predstavovana jednotliva oddéleni, obsahoval by informace o pifedavanych
a dokoncovanych stavbach, i udaje o novych stavebnich zakazkach. Dale bychom
vném nasli informace o ostatnich zavodech, pozvanky na spolecenské akce,
blahopfani k zivotnim jubileim zaméstnanci a dalsi. Vytisky zpravodaje

by obsahovaly i zapis z pravidelné mési¢ni porady s vedenim spole¢nosti.

Tento zpravodaj by m¢l znaény vyznam pro spole¢nost, jelikoz je IMOS Brno, a.s.
rozsadhla spolecnost s vice lokalitami a srozmanitou organizacni strukturou —
spole¢nost sdruzuje ekonomy, architekty, dalsi technickohospodaiské pracovniky
a délniky z rznych oborl, jez jsou rozdé€leni do jednotlivych usekl a stredisek.
Zpravodaj je proto vhodnou formou efektivni komunikace mezi skupinami
zaméstnancl. Dojde k piehlednému soupisu novinek z déni ve vSech stfediskach
a usecich spole¢nosti. Zpravodaj bude vychazet jednou mési¢né. Na tvorbé zpravodaje
se bude podilet redakéni rada tvofend zastupci jednotlivych oddélni pod vedenim
referenta marketingu. Distribuce by méla pokryt po¢et zaméstnancti IMOS Brno, a.s.,
ktera v soucasné dobé zaméstnava okolo 600 pracovniki. Pro rezervu by se tisklo o 5-
10 % vice zpravodaji, optimalni mnozstvi by bylo 650 vytiskid. Distribuce zpravodaje
bude probihat osobné, roznosem do uréitych stéedisek, poptipadé si jej pracovnik bude
moci vyzvednout na recepci administrativni budovy. Zpravodaj bude dostupny i online
V informac¢nim systému spole¢nosti. Rozpocet na obnoveni tohoto zpravodaje
je znazornén v Tabulce 52, tyto naklady jsou odvozeny z minulych dat, kdy byly
zpravodaje ve spolecnosti vydavany.

Tabulka 52: Vy¢isleni naklad@ na zavedeni zpravodaje'™

Polozka Castka /v K&
Grafické zpracovani 650 ks (1 mési¢ni vytisk) 700
Obsahova naplii 650 ks (1 mési¢ni vytisk) 1000
Naklady na tisk 1 ks zpravodaje Cca 8,50
Naklady na vytisk 1 mésic (650 ks) 5500
Celkové naklady na vytisk zpravodaju 1 mésic (650 ks) 7 200
Celkové ro¢ni naklady na 12 vytiski mési¢nich zpravodaji 86 400

178 Vlastni zpracovani, na zakladé rozpoctu z minulych let, ziskanych od obchodniho oddéleni
spole¢nosti IMOS Brno, a.s.
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3.2 Systém hodnoceni pracovniho vykonu

Spole¢nost by méla vénovat pozornost i nevhodné nastavenému systému hodnoceni.
Z analyzy soucasného systému je patrné, ze hodnoceni probiha pouze na autoritativni
urovni. Mzda, ptiplatky za praci presCas, o vikendu a ve svatek jsou stanoveny
V pracovni smlouvé jednotlivého zaméstnance. Nenarokovou sloZkou jsou prémie,
které jsou piiznany a vyplaceji se pouze se souhlasem piedstavenstva spolecnosti.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci nemaji pocit, Ze by byli dostate¢né
informovani o tom, co ovliviiuje jejich mzdu. Zaroven si mysli, Ze systém hodnoceni
pracovnikii neni optimaln€¢ a spravedlivé nastaven. V souCasné dob¢ probiha
hodnoceni bez ucasti hodnoceného, zaméstnanec je pouze obeznamen s vysledkem.

Pracovnik nema piehled o tom, co tvoii jeho odménu a nedostava se mu zpétné vazby.

Tento problém by mohlo vyfesit doplnéni soucasného systému o formalni slozku
hodnoceni. Rozsifeni se bude tykat zavedeni 0sobnich hodnoticich formulait
obsahujicich hodnotici stupnici — hodnotitelem bude nadfizeny, vedouci daného
stiediska ¢i tiseku. Tento systém bude taktéz doplnén 0 tzv. hodnotici rozhovor, ktery
jenejucinnéjsi  formou  hodnoticiho systému a pifinasi fadu vyhod,
ato jak pro hodnotitele, tak pro hodnoticiho pracovnika. Hodnotici rozhovor
je zaloZen na fizeném strukturovaném rozhovoru. Vyuzitim hodnoticiho rozhovoru,

muze dojit k snizeni pocitu autoritativniho pfistupu vedeni.

V kone¢ném disledku tedy dojde k doplnéni souc¢asného systému o standardizované
formalni prvky hodnoceni, které budou ve spole¢nosti probihat v pravidelném
intervalu. Vystupem bude dokumentace, ktera se zafadi do osobni slozky konkrétniho

zaméstnance archivované na personalnim oddéleni spolecnosti.

1) _Osobni hodnotici formulai

Hodnoceni bude zaznamenavano do pfedem vytvofené¢ho formulatfe, ktery bude
na konci podepsdn hodnocenym 1 hodnotitelem. Formulaf pro ro¢ni hodnoceni
pracovnika bude obsahovat: identifikaci konkrétniho zaméstnance, identifikaci
hodnoceného obdobi a hodnotitele, sebehodnoceni konkrétniho zaméstnance,
vyjadreni vedouciho k sebehodnoceni, nezavislé hodnoceni hodnotitelem a hodnoceni
pomoci bodové stupnice piimym nadfizenym, celkovy vysledek hodnoceni

a zaznamenani stanovenych cili a planti rozvoje na dalsi obdobi.

Sebehodnoceni ukaze, zda se hodnoceny pracovnik nadhodnocuje nebo podhodnocuje

a zdali ma realné predstavy o svém pracovnim vykonu. Hodnotitel poté objektivné
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zhodnoti zaméstnanciv vykon pomoci jednotlivych méfitelnych kritérii. Polozky
hodnoceni budou odlisné pro délnické profese a pro technickohospodarské
pracovniky. Celkové bodové skore hodnoticiho formulafe se bude skladat ze souctu
bodi ziskanych z mési¢nich polozek hodnoceni a bodl ziskanych z dodatecnych
ro¢nich polozek hodnoceni. Na zakladé celkového ro¢niho bodového skére bude
hodnoceny zafazen do jednotlivych kategorii zaméstnanci. Zaméstnanec
by mél byt timto  standardizovanym a prabéznym hodnocenim motivovan
K vynalozeni pfiméfeného usili a dosazeni zadouciho vykonu. Stane-li
se, ze zamé&stnanec ,,spadne* do kategorie neuspokojivy vykon, tj. nedostate¢né
schopny pracovnik, je to signal pro zaméstnavatele, aby zvazil jeho budouci setrvani
na tomto pracovnim misté i ve spolecnosti. Konecné nastaveni tohoto systému bude
zaviset na zvazeni vedeni spolecnosti IMOS Brno, a.s., kdy napft. po prvnim zarazeni
pracovnika do nizsi kategorie mize nésledovat pouze varovani a rozhodujici bude
az jeho setrvani v ni nebo opétovny pokles. Zavedenim tohoto formuléie by se mélo
ptedejit skryti horSich pracovnich vykont malo schopnych zaméstnancti za ty, kteti
praci odvedou zané, dojde tedy k hodnoceni individudlnich vykont. V pfipade,
Ze se zamé&stnanec dostane do vysSich kategorii, miize to byt ptilezitost k tomu,
aby mu zaméstnavatel nabidl moznost odborného rozvoje, ¢&i ziskd narok
na mimofadnou ro¢ni odménu nad ramec mzdy. V Tabulce 53 je znazornén piehled
kategorii zaméstnanct véetné¢ bodovych hranic potiebnych k zafazeni do konkrétni
kategorie a duasledkd vyplyvajici pro pracovnika jeho zatazenim do konkrétni
kategorie.
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Tabulka 53: Kategorie pracovnikti na zakladé dosazenych bodu

Ziskané

179

Kategorie Slovni popis Disledek
Nedostatecné | Stanovené ukoly neplni ve Posouzeni dalsi
0-600 schopny stanoveném rozsahu, kvalité ani | spoluprace se
pracovnik terminu. zaméstnancem
Stanovené tkoly a cile plni za
. pomoci vedouciho nebo
M alo r o . b4 /4 .
) spolupracovniki, objevuji se Plan rozvoje a
601-1 200 schopny ) o § )
) problémy se splnénim rozsahu doskoleni
pracovnik o . .
ukolu, kvality nebo terminu
splnéni.
, Stanovené tkoly a cile plni MoZnost
Schopny 5 y ) )
1 201-1 800 : samostatné, a to vV pozadovaném | odborného
pracovnik . ) ]
rozsahu, kvalit¢ i terminu. rozvoje
Stanovené ukoly a cile plni nad 5
. 5 . oL MozZnost
ramec pozadavki. Aktivné se .
) . o odborného
Velmi zapojuje do plnéni tkold, ]
, . o, rozvoje
1801-2 100 | schopny realizuje vlastni navrhy na L
. L o i + mimofadna
pracovnik zlepSeni fungovani organizace,

pomaha ostatnim zaméstnanciim

se splnénim jejich tkold.

ro¢ni odmeéna
8 000 K¢&

Celkovy postoj k hodnoceni se bude mirné odliSovat u skupin pracovnikli spadajici

do délnickych profesi a pro THP pracovniky. Odli$nosti hodnoceni jsou popsany nize.

e Hodnoceni pracovniku délnickych profesi

Délnické profese by mély byt hodnoceny zejména na zéklad¢ jejich vykonu, jelikoz

vykonavaji fyzickou praci a hodnoceni je tedy nutné uzce provazat s vysledkem jejich

prace. Konkrétni hodnoceni délnickych profesi by probihalo nasledovné. Na zacatku

kazdého roku se stanovi cile jednotlivych délnikd. Definovani ukolt z hlediska

kvality, kvantity a terminu, dale identifikace pozadavki na zvySovani znalosti, rozsah

absence, dodrzovani internich ptedpisi BOZP ¢i piijatelné hranice poétu reklamaci.

Cile stanovi vedouci kazdého stiediska, ktery své zaméstnance s t€émito cili seznami.

179 Vlastni zpracovani.
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V priibéhu roku se bude kontrolovat dosahovani dil¢ich ukolt (kvalita, termin,
mnozstvi). Na konci roku budou vyhodnoceny dopliujici polozky ro¢niho hodnoceni
(pocet reklamaci, dodrzovani BOZP, absence). VSechny tyto polozky budou
ohodnoceny pomoci bodové stupnice a jejich vysledky budou zaznamenany
V osobnim hodnoticim formuléafi. Ro¢ni hodnoceni bude doplnéno o strukturovany
hodnotici rozhovor. V fizeném rozhovoru si muze pracovnik obhgjit svou dobie
¢1 Spatn€ odvedenou ro¢ni praci, na zaklad¢ nejnizsi trovné je zvolena oblast, ve které

je stanoven plan rozvoje a doskoleni.

e Hodnoceni THP pracovniku

Odménovani THP pracovnikid by se mélo odvijet spise od dosazeného vysledku, tedy
dle celkového ptinosu pracovnika, kterym pftispiva k dosazeni cili organizace.
Na zacatku kazdého roku se stanovi cile jednotlivych THP pracovniki. Budou
definovany pozadované cile z hlediska naplnéni pozadovanych vysledki (kvantity),
kvality a terminu, dojde k identifikaci pozadavkt na zvySovani znalosti, dodrzovani
polozek rozpoctu, a dodrzovani systému bezpecnosti informaci a stanoveni pfijatelné
hranice absence. V pribéhu roku se bude posuzovat pracovnikovo uméni vyuZzit
védomosti a odborné znalosti k dosazeni vytyCenych cili v pozadovaném case
a kvalité. Na konci roku budou vyhodnoceny dopliujici polozky ro¢niho hodnoceni
(dodrzovani polozek rozpocétu a systému bezpecnosti informaci, absence). Vsechny
tyto polozky budou ohodnoceny pomoci bodové stupnice a jejich vysledky budou
zaznamenany v osobnim hodnoticim formulédfi. Ro¢ni hodnoceni bude doplnéno
0 strukturovany hodnotici rozhovor. V fizeném rozhovoru budou rozebrany vysledky
celoro¢niho rozvoje pracovnika na dané pozici a jeho ptilezitosti pro dalsi kariérni
postup. Ptipadné€ budou urceny oblasti pro jeho zlepSeni doprovdzeny naplanovanim
potiebnych Skoleni, kterych by se pracovnik THP v nésledujicim roce mél zucastnit.

Nize je podrobnéji popsan systém hodnoceni na zakladé bodové stupnice osobniho
formulate, ktery se sklada z mési¢nich a roénich polozek hodnoceni. Tabulky 54 a 55
obsahuji mési¢ni kritéria hodnoceni, Tabulky 56 a 57 obsahuji ro¢ni kritéria
hodnoceni. V ramci polozek mési¢niho i ro¢niho hodnoceni se bude jednat
0 hodnoceni pomoci hodnotici stupnice s vyuzitim ctyfstupiové hodnotici $kaly.
Tento typ je nejvhodnéjsi pro sestaveni posuzovacich stupnic, jeho vyuzitim dochazi
K odstranéni sklonu hodnotit vSechny zameéstnance jako prumeér v pfipadé vyuziti
téistupnovych hodnoticich stupnic. Slovni popis jednotlivych stupiitt hodnotici Skaly
je uveden v Tabulce 54.
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Tabulka 54: Ctyistupiiova hodnotici §kala'®

Stupeii Oznaceni Slovni popis
4 Nevyhovujici = Zcela nezadouci vykon, nesplituje pozadavky
g Ptijatelna Ptijatelny stav vykonu, spliiuje pozadavky s vyhradou
2 Optimalni Z4douci vykon, v souladu s pozadavky
1 Vyhovujici Vyborny vykon, splnéni nad ramec pozadavku

¢ Polozky mési¢niho hodnoceni

V ramci mésiéniho hodnoceni miize zaméstnanec ziskat az 100 bodf. Mési¢ni
hodnoceni se bude skladat zbodi ziskanych za odvedeny pracovni vykon
(max. 80 bodii) a za pocet odpracovanych let (max. 10 bodu, pfiCemz za uzavieni
pracovniho poméru nalezi zaméstnanci prvnich 10 bodl). Toto hodnoceni bude
provedeno na zaklad¢é hodnotici stupnice s vyuzitim Ctyfstupiiové hodnotici skaly.
Hodnotici kritéria jsou odlisna pro délnické profese a THP. Jednotliva kritéria
hodnoceni jsou uvedena v Tabulkdch 55 a 56.

Tabulka 55: Mé&si¢ni hodnoceni pomoci bodové stupnice — délnické profese!®!

. i . Bodové
Kritérium Bodova stupnice .,
rozpeti
Délnické profese
. . 4 - Nevyhovujici kvalita 0b.
Kvalita odvedeného " ) )
. ) , 3 - Prijatelnd kvalita 15 b.
vykonu (tikolu, prace) o ) 0-40
2 - Optimalni kvalita 30 b.
1 - Vyhovujici kvalita 40 b.
. o 4 - Nevyhovujici ¢as splnéni 0b.
Cas splnéni vykonu " o o
, . 3 - Pfijatelny ¢as splnéni 10 b.
(ukolu, prace) o o 0-30
2 - Optimalni ¢as splnéni 20 b.
1 - Vyhovujici ¢as splnéni 30 b.
o ) 4 - Nevyhovujici mnozstvi 0b.
MnozZstvi odvedeného - ; o
, , , 3 - Pijatelné mnoZzstvi 3b.
vykonu (ukolu, prace) o o 0-10
2 - Optimalni mnoZstvi 6b.
1 - Vyhovujici mnozstvi 10 b.
Pocet odpracovanych let = Kazdy odpracovany rok 1b. 0-10
Automaticky pocet bodii | Pii aktivaci uctu 10 b. 10
Celkem bodi 0-100 bodu

180 Vlastni zpracovani.

181 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 56: Mé&si¢ni hodnoceni pomoci bodové stupnice — THP18?

Kritérium

Bodova stupnice

Bodové rozpéti

THP pracovnici

Naplnéni pozadovanych

vysledka (cil)

Kvalita odvedeného

vykonu

Cas splnéni

pozadovanych cilt

Pocet odpracovanych let
Automaticky pocet bodl
Celkem bodii

4 - Nevyhovujici naplnéni cila

3 - Pfijatelné naplnéni cili
2 - Optimalni naplnéni cila
1 - Vyhovujici naplnéni cilt
4 - Nevyhovujici kvalita

3 - Pfijatelna kvalita

2 - Optimalni kvalita

1 - Vyhovujici kvalita

4 - Nevyhovujici ¢as splnéni
3 - Piijatelny Cas splnéni

2 - Optimalni splnéni

1 - Vyhovujici ¢as splnéni
Kazdy odpracovany rok

Pfi aktivaci uctu

e Polozky ro¢niho hodnoceni

0b.

15b.
30 b.
40 b.

Ob.

10 b.
15 b.
20 b.

Ob.

10 b.
20 b.
30 b.

1b.

10 b.

0-40
0-20
0-20
0-10
10
0-100 bodu

V ramci polozek roéniho hodnoceni se bude jednat o hodnoceni pomoci hodnotici

stupnice s vyuzitim Ctyfstupniové hodnotici Skaly. Hodnotitel bude mit k dispozici

prirucku pro hodnotitele, kde budou definovany poZzadované hranice, dle kterych bude

ptidélovat jednotlivad bodova hodnoceni. Bude se jednat naptiklad o pocet reklamaci,

které spadaji do kategorie nevyhovujici a kolik reklamaci bude mozné oznacit

za piijatelné. Stejny postup bude i pro stanoveni hranic polozek hodnoceni dodrzovani

BOZP, dochvilnosti a dochazky, dodrzovani systému bezpecnosti informaci

a napliiovani polozek rozpoctu. Tvorbu piirucky pro hodnotitele a stanoveni hranic

jednotlivych kritérii budou mit na starost vedouci jednotlivych stfedisek. Jednotliva

Kritéria hodnoceni jsou uvedena v Tabulkdach 57 a 58.

182 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 57: Ro&ni hodnoceni pomoci bodové stupnice — délnické profese’d®
Kritérium Bodova stupnice Bodové rozpéti

Délnické profese

4 - Nevyhovujici pocet 0b.
Pocet stiznosti, reklamaci 3 - Ptijatelny pocet 100 b. 0 - 300
2 - Optimalni pocet 200 b.
1 - Vyhovujici pocet 300 b
4 - Nevyhovujici 0b.
3 - Prijatelny 100 b.
Dodrzovani BOZP ) 0-300
2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b
4 - Nevyhovujici 0b.
Dochvilnost a dochazka | 3 - Piijatelny 100 b. 0~ 300
zamgéstnance 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b
Celkem bodi 0-900
Tabulka 58: Ro¢ni hodnoceni pomoci bodové stupnice — THP8*
Kritérium Bodova stupnice Bodové rozpéti
THP pracovnici
4 - Nevyhovujici 0 b.
DodrZovani polozek rozpoctu 3 - Phijatelny 100b. 0 -300
2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b
4 - Nevyhovujici 0b.
Dodrzovani systému 3 - Ptijatelny 100 b. 0- 300
bezpecnosti informaci 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b
4 - Nevyhovujici 0b.
Dochvilnost a dochazka 3 - Prijatelny 100 b. 0- 300
zameéstnance 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b
Celkem bodi 0-900

183 Vlastni zpracovani.

184 Vlastni zpracovani.
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Celkové bodové skore osobniho formulafe se bude skladat ze souctu bodii ziskanych
z mesicnich polozek hodnoceni (0-1 200 bodl) a boda ziskanych z dodatecnych
rocnich polozek hodnoceni (0-900 bodi). Celkem bude tedy mozné ziskat maximalné
2 100 bodt. Ptehledny souhrn polozek osobniho formulafe je uveden v piilohach,
kde je k nahlédnuti mozny vzor navrhovaného hodnoticiho formulare Prilohy 1 a 2.
Tento formulai bude slouzit pro formalni hodnoceni jednotlivych zaméstnanci. Bude
podkladem pro odménovani azarovenn bude prvkem putsobicim na motivaci
zam&stnanci ke zlepSeni pracovnich vykonlt. Mize poslouzit jako podklad
pro rozhodovani o budoucim rozvoji zaméstnance, poptipadé pro naplanovani
dodate¢nych Skoleni pracovniki. Kazdy zameéstnanec bude mit na persondlnim
oddéleni zaloZenou osobni slozku, ve které se budou formulafe a dokumenty
souvisejici s hodnocenim uchovavat a které poslouzi k dalsi personalni ¢innosti. Diky
této osobni slozce bude mozné piihlédnout k vykonim pracovnika z minulosti

a hodnotiteli tak bude umoznéno vytvofit si celkovy obraz o vykonu zaméstnance.

2) Hodnotici rozhovor

Hodnotic rozhovor by mél formu strukturovaného rozhovoru. Toto formalni
hodnoceni by probihalo v pravidelném intervalu vZdy na konci roku a v mimotadnych
situacich se zamé&stnanci personalniho oddéleni. Na konci roku by probihal detailni
hodnotici rozhovor s kazdym zaméstnancem jako celkové zhodnoceni vyplnéného
hodnoticiho osobniho formulafe. Diky tomuto rozhovoru bude probihat diskuze mezi
hodnotitelem a hodnocenym nad polozkami osobniho formulafe. Zaméstnanec
zde muze vyjadiit svlj nazor, obhajit si sviij vykon ¢i upozornit na své nedostatky
apozadat o doskoleni. Detailni hodnoceni nakonci roku by bylo provadéno
pfisluSnym hodnotitelem, kterym bude pfimy nadfizeny, vedouci daného stfediska
¢iuseku. Zavedeny tedy budou 2 druhy hodnoticiho rozhovoru, pro mimotadné
hodnoceni v pribéhu roku poslouzi tzv. Kontrola mimoradnych vysledki
a kratkodobych cilu anésledné¢ bude probihat komplexni ro¢ni hodnoceni tzv.
Kontrola dosaznych vykonu, diskuze a doplnéni osobniho formulare. Pro hodnotici
rozhovor je nutna pecliva ptiprava, hodnotitel by mél mit k dispozici informace a fakta
0 pracovnich vykonech béhem celého hodnoceného obdobi. Pro dostatek informaci
z celého hodnoceného obdobi budou zavedeny mési¢ni polozky hodnoceni, které
budou na konci roku pfipocitany k ro¢nim hodnoticim polozkdm. Toto priabézné
hodnoceni zajisti komplexni fakta z celého obdobi. Pro objektivni hodnoceni je jednim
z dalSich navrhu skoleni hodnotitelt. V Tabulce 59 je sestaven piehled hodnoticich

rozhovora.
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Tabulka 59: Piehled hodnoceni pracovniho vykonu'®

Termin Mimoradné ., i
§ : Ro¢ni hodnoceni
hodnoceni hodnoceni
Kontrola
Nazev mimotadnych Kontrola dosazenych vykond, diskuze a
hodnoceni vysledkt a doplnéni osobniho formuléie
kratkodobych cili
- pii velmi dobrych
vysledcich pracovnika
- pti velmi $patnych
vykonech pracovnika
Termin - novy pracovnik na - ro¢né
pozici a dalsi
mimotadné situace
dle uvazeni vedeni Ci
personalniho odd¢leni
- diskuze mezi hodnotitelem a hodnocenym
pracovnikem (komentai osobniho
- mimotadné formulare)
Obsah o . P
. zhodnoceni aktudlni - komentaf k dosaZzenému vykonu
hodnoceni . . C e C
situace zaméstnance, zdali pfispiva ke strategickym
ciliim spolecnosti
- hodnoceni osobniho rozvoje zaméstnance
- podklad pro - podklad pro odménovani, mimofadna roéni
) doskoleni odména
Vysledky 5 L L,
. | zameéstnance, - motivacni prvek — zpétna vazba
hodnoceni L o ) . )
vyfeSeni vzniklé - podklad pro budouci profesni rozvoj
mimotadné situace zaméstnance, popt. mozna doskoleni
. - zaméstnanci - pfimy nadfizeny, vedouci daného stiediska
Hodnotitel

personalniho oddéleni | ¢i Gseku

3) Skoleni hodnotiteli

Pro spravedlivé a objektivni hodnoceni se budou hodnotitelé muset ti¢astnit Skoleni.

Skoleni se zucastni piimi nadfizeni ¢i vedouci daného stfediska ¢i useku, ktefi

budou nasledn¢ povéfeni Kk vypliiovani hodnoticiho formulafe a provadéni

185 Vlastni zpracovani.
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hodnoticiho rozhovoru. Absolvovani téchto skoleni je ptedpokladem pro kvalitni praci
hodnotitele.

Pro vybér vhodné spolecnosti, budou srovnana kritéria celkovych ndklada, Casové
moznosti probihajicich Skoleni a recenze ucastnikii kurzu. Tato kritéria byla
ohodnocena nasledovné: 3 body = nejvyhodnéjsi nabidka, 2 body = primérna nabidka,
1 bod = nejméné vyhodna nabidka. Vysledky hodnoceni jsou vyobrazeny v Tabulce
60.

Tabulka 60: Vybér vhodné spoleénosti pro sluzbu $koleni hodnotitel*3®

. . Agentura Team Educity,
Kritérium hodnoceni .
Motiv P, s.r.o. Test, s.r.0.  s.r.o.
Celkové naklady 3 1 2
Casové moznosti probihajicich §koleni 3 2 1
Recenze ucastnika 2 3 1
Celkové hodnoceni 8 5 4

Jako spole¢nost nabizejici nejvhodnéjsi online $koleni hodnotitelti byla vyhodnocena
dle vyse uvedeného bodového hodnoceni stanovenych kritérii spole¢nost Motiv P,
s.r.0. Skoleni bude probihat formou online kurzti (5 sezeni). Témata kurzu
jsou: hodnoceni pomoci osobniho formulafe, objektivni vyuziti bodovaci stupnice,
ptiprava na hodnotici rozhovor, vedeni hodnoticiho rozhovoru a zvladnuti komplikaci.
Kurz bude zakoncen online testem, test nebude ¢asoveé omezen, bude se k nému mozno
vracet, bude vSak muset byt spInén do pfedem stanoveného terminu. Prezentace, videa
a podklady skoleni budou kazdému ucastniku kurzu poslany po skonceni jednotlivého

sezeni na pracovni email. Po absolvovani virtudlniho kurzu zisk4 hodnotitel certifikat.

Naklady a prinosy zaméstnavatele

e Niklady vynaloZené na finan¢ni odmény zaméstnancu

Pokud by spole¢nost IMOS Brno, a.s. zavedla tento systém hodnoceni, mohla
by zefektivnit soucasny systém hodnoceni a ziskala by tak vhodné podklady
pro nasledné odménovani. Spole¢nost by usetfila finance na odménach, které dosud
nemaji kvalitni podklady a mohou byt poskytnuty itém zaméstnancim, ktefi

nepodavaji uspokojivy vykon. Pokud budou zaméstnanci pracovat jen primeérné,

186 Vlastni zpracovani.
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naklady spolecnosti nijak vyrazné nevzrostou. Pokud budou zaméstnanci spadat
do kategorii nejvice schopnych pracovnikii, mohou se spole¢nosti zvysit naklady
na odmény pro zaméstnance spadajici do té€chto kategorii. Naklady budou ¢init zhruba
8 000 K¢ ro¢né za 1 pracovnika nachézejiciho se v kategorii velmi schopny pracovnik.
Celkové nédklady vynalozené na tuto polozku nelze pfesné definovat, tato nakladova
polozka je zavisla na budoucim vykonu zaméstnanct, ktery je té¢zko predvidatelny.
Navic kone¢né stanoveni vySe odmén je v kompetenci majitelt spole¢nosti, ktefi
si mohou navrhované c¢astky upravit dle finan¢nich moznosti, popi. dle poctu
zaméstnancl v Kategorii. Vykon pracovnikii je vSak mozné odhadnout na zakladé
matematicko-statistické metody, tzv. normalniho rozd¢leni, jednd se 0 Gaussovu
kiivku. Princip Gaussova rozdéleni je zaloZen na tom, Ze z mnoziny poctu pracovniki
ve spoleCnosti existuje malé mnozstvi podprumérmné a nadprimérné vykonnych
pracovnikli a velkd zbyld skupina tvoii primér, grafické znazornéni je uvedeno
na Obrazku 16,

pocet zaméstnanci
v organizaci

80 %

10 %

)
10 % produktivita
zaméstnancu

nejméné vykonni pramérné vykonni nejvykonnéjsi

Obrazek 16: Rozdéleni zaméstnanct dle vykonnosti — Gaussova kiivka'®®

Na zaklad¢ teorie Gaussova rozdé€leni lze oznalit 10 % pracovnikd za nejméné
vykonné pracovniky, 80 % za pracovniky odvadéjici primérny vykon a 10 %
pracovnikll tvofi pracovnici nejvykonnéjsi. Finanéni odména zavisla na vykonu
se bude tykat pouze 10 % zaméstnanci zapadajici do skupiny nejvykonngjsi
pracovnici. Naklady na finan¢ni odmény, lze tedy orienta¢né vycislit pro 10 %
veskerych zaméstnanci coz ¢ini cca 60 zaméstnanci. Dle procentniho zastoupeni THP
pracovnikli a délnickych profesi ve spolecnosti lze odhadnout, ze ve skupiné

nejvykonnéjSich pracovnikii se objevi 28 pracovniki THP a 32 pracovnikl

187 NEWS and Media Holding, a.s. Jak hodnotit vykony lidi. In: Entred.sk [online]. [cit. 2017-02-02].
Dostupné z: https://www.etrend.sk/podnikanie/ako-hodnotit-vykony-ludi-.html
188 Vlastni zpracovani.
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délnickych profesi.

V Tabulce 61 1ze vidét Gsporu, jakou zaméstnavatel ziska v ptipad¢, ze tento finanéni
objem poskytne zaméstnancum formou mimotadné odmény, ktera bude vyplacena
prostiednictvim benefitni karty — za ptedpokladu, ze by spole¢nost zavedla i tento
doporuc¢eny benefit, blize kapitola 3.3 RozsiFeni zaméstnaneckych vyhod.
Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi vyplatit zaméstnanci mimofadnou ro¢ni odménu
prostiednictvim benefitni karty nez zvysit zaméstnanci hrubou mzdu. V piipadé
vyplaceni ro¢ni mimoiadné odmény na benefitni kartu budou naklady pouze ve vysi
19 % dan¢ z piijmu pravnické osoby a provize a provozni naklady benefitni karty.
Pii zvySeni hrubé mzdy jsou celkové naklady zaméstnavatele vyssi (25 % hrubé mzdy
na socidlni pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti + 9 % hrubé mzdy

na zdravotni pojisténi zaméestnance).

Tabulka 61: Zaméstnavatel — srovnani vyplaceni formou mzdy a mimotadné odmény*°

Socialni
. o Davka na .
Zaméstnavatel: pojiSténi a i Dan
zdravotni . 7
Typ finan¢niho | prispévek na xEni Z prijmu Provize | Naklady | Uspora
ojisténi
prispévku statni politiku = . pravnickych 2 % celkem | celkem
. . . | zaméstnance
/v K¢/ zaméstnanosti osob 19 %
9%
25 %
Mzda
120 000 43 200 0 643 200 -
480 000
Mimoiadna
odména
pripsana na 0 0 91 200 9600 | 580800 | 62400
benefitni kartu
480 000

Néklady zamé&stnavatele na poskytnuti finanéni odmény se budou skladat z finan¢ni
odmény 480 000 K¢, z 19 % dané z piijma pravnickych osob (91 200 K¢) a z2 %
provize, coz ¢ini 9 600 K¢, celkova vyse je 580 800 K¢ ro¢né. Tyto naklady se vSak
budou odvijet od vykonnosti pracovnikti a od finalniho rozhodnuti vedeni a majiteld
spolecnosti. K t€émto ndkladim se musi pfipocitat nadklady na Skoleni, ndklady na tisk
formulait a na vytvofeni osobni slozky, které jsou popsany nize. Tyto ndklady vSak
pro rozhodnuti, kterou z variant vyplaceni finan¢niho objemu zvolit nejsou relevantni
za predpokladu, ze spolecnost jiz bude mit zavedeny benefitni systém — tzn. naklady
na pofizeni a provozni naklady jsou zapocitany v navrhu na benefitni kartu viz kapitola

3.3 Rozsireni zaméstnaneckych vyhod.

189 Vlastni zpracovani.
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V Tabulce 62 je uvedeno srovnani Cistého pifijmu pro ptipad poskytnuti finan¢ni
odmény zaméstnanci formou mzdy a formou mimofadné ro¢ni odmény vyplacenou
na benefitni kartu. Naklady vyc¢islené v tabulce niZze pro mzdy pracovnikd byly
vypocitany pro kazdého zaméstnance zvlast, nasledné byly ndklady na zalohu na dan,
SP a ZP ptepocitany pro celkovy pocet zaméstnanci, ktefi maji na odménu narok, tedy

dle Gaussova rozlozeni 60 pracovnikd.

Tabulka 62: Zaméstnanec — srovnani vyplaceni formou mzdy a mimof4dné odmény*®
Zaméstnanec: Typ

. Daii z pFijmu | Socialni Zdravotni Celkem L
financniho L e e Cisty
. fyzickych pojisténi 6,5 = pojisténi 4,5 odvody o
prispévku i prijem
0sob 15 % % % statu
/v Ke/
Mzda
97 200 31200 21 600 150 000 330 000
480 000
Mimoi‘adna odména
pripsana na benefitni
0 0 0 0 480 000
kartu
480 000

Vybrani zaméstnanci si na zdkladé tohoto systému hodnoceni mohou zvysit Cisty
ptijem, pokud bude finan¢ni odména vyplacena na benefitni kartu formou mimotadné

odmény az o 150 000 K¢ ro¢né.

e Naiklady na tisk formulaiu

Tisk jednoho listu oboustranného ¢&ernobilého formulafe vychazi na 0,80 K.
Dle poétu hodnoticich polozek a dle navrzenych vzort hodnoticich formulatt (Prilohy
1 a 2), lIze stanovit délku jednotlivych formulait. Formulat bude obsahovat 3 strany
(oboustranny tisk 2 listy) — tisk jednoho formulare vychazi 1,60 K¢. Celkové naklady
na rok pro tisk 326 formulaiti délnickych profesi a na tisk 277 formulait pro THP
pracovniky je zhruba 965 K¢&. Naklady na tisk ¢ini tedy zhruba 965 K¢ ro¢né a jsou
zanedbatelné.

e Naklady na hodnotitele

JA)

Hodnoceni a vypliovani formuldi bude probihat ve standardni pracovni dobé
personalistii, ¢i vedoucich usekl. Tito pracovnici budou toto hodnoceni provadet

vrozmezi 14 dnG v mésici prosinci/lednu dle moznosti. Casova ndrocnost

190 Vlastni zpracovéni.
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na 1l vyplnéni hodnoticiho formulafe je zhruba 10-15 minut, ¢asova narocnost
hodnoticich rozhovori se bude odvijet od konkrétni situace zhruba 10-25 minut. Tyto
pozice jsou jiz financné ohodnoceny a Casovy plan pozic umoziuje zaclenéni tohoto
hodnoceni do bézného pracovniho rezimu. Néklady na hodnotitele se tedy s novym

systémem nezvysi.

e Niklady Skoleni na hodnotici rozhovor

Pro spravedlivé a objektivni hodnoceni se budou hodnotitel¢ muset ucastnit Skoleni.
Skoleni se zac¢astni p¥imi nadiizeni &i vedouci daného stiediska &i useku, ktefi budou
nasledné povétreni k provadéni hodnoticiho rozhovoru a vypliiovani hodnoticiho
formuléfe. Celkem se Skoleni zucastni 5 zaméstnanci, jejich zastoupeni a naklady

na skoleni jsou znazornény v Tabulce 63.

Tabulka 63: Niklady na $koleni hodnotiteld'®*

Ukastnik Niklady v K&
Pozemni stavitelstvi — 2 0soby 6 000
Vodohospodartské a dopravni stavby — 1 0soba 3 000
Technicky usek; Ekonomicko-spravni tsek, Divize silni¢ni vyvoj 3 000

— 1 osoba

Obchodni usek, Stredisko spravy majetku, Stredisko technické 3 000
obsluhy vyroby — 1 osoba

Naklady celkem na cely kurz $koleni 15 000

e Niklady na osobni slozku zaméstnance

Kazdy zaméstnanec bude mit na persondlnim oddéleni zaloZenou osobni sloZku,
do niz se budou ukladat veskeré podklady a standardizované dokumenty souvisejici
S hodnocenim zaméstnance. Pravomoc nahlédnout do této slozky bude mit pouze
vySkoleny hodnotitel a zaméstnanec persondlniho oddéleni, ktery do této slozky bude
zakladat vyplnény osobni formulaf. Naklady lze vyc¢islit na osobni slozky v papirové
verzi. Naklady souvisejici s papirovou slozkou budou na jednoho zaméstnance
v rozmezi 10-30 K¢ (v této ¢astce budou zapocitany papiry A4, folie a papirova slozka,
ve které¢ budou pozadované dokumenty ulozeny). Celkové nédklady na pofizeni
osobnich slozek pro 603 zaméstnancti se budou pohybovat okolo 12 000 K¢&. Tyto

papirové slozky budou z divodu Obecného natizeni EU 2016/679 o ochran¢ osobnich
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udaji neboli GDPR, které¢ vstoupilo v platnost v kvétnu roku 2018 uschovany
V uzamykatelné skiini na personalnim oddéleni, k témto osobnim slozkam budou

mit pfistup pouze opravnéné osoby.

Celkové naklady na navrh doplnéni hodnoticiho systému a vyplaceni mimoiadné

odmény formou benefitni karty, jsou vy¢isleny v Tabulce 64.

Tabulka 64: Celkové ro¢ni naklady za dopliiujici ndvrh ro¢niho hodnoceni'®

Polozka Naklady v K¢é
Mimotadna odména 480 000
Dan z piijmt pravnickych osob 19 % 91 200
Provize 2 % 9600
Naklady skoleni hodnotitelt 15 000
Néklady na tisk osobnich formulait 965
Néklady na osobni slozku 12 000
Celkové naklady za navrh 608 765

Celkové néklady nelze presné vycislit, jak jiz bylo zminéno, budou zavislé
na pracovnich vykonech zaméstnancii, na mimotadnych situacich, které mohou nastat
pii hodnoceni pracovnikli, ale i na rozhodnuti vedeni spolecnosti o nastaveni
koneénych pravidel nového systému hodnoceni. Dle pfedbéznych propo¢tti nakladi
na zékladé¢ odhadovanych vykonnosti by se ndklady tohoto doplnéni soucasného
systému hodnoceni mohly pohybovat okolo 608 765 K¢& za rok v piipadé vyplaty
mimofadné odmény formou benefitni karty. Nebude-li pracovnik dosahovat
uspokojivych vykont, spole¢nost mu neposkytne Zadnou odménu a uSetii na Spatné
piitazenych odmeénach. V piipadé, Ze pracovnik bude dosahovat pozadovanych
vykont, ziska narok na spravedlivou odménu. Tento odménény vykon bude slouzit
jako motivace pro zaméstnance a tato kvalitné odvedend prace pozitivné ovlivni
celkové finan¢ni vysledky spolecnosti. Dilezitou souc¢asti této zmeény bude seznameni
vSech zaméstnancli se zavedenim dopliitkového systému hodnoceni. Seznameni bude
v kompetenci vSech vedoucich zaméstnancli jednotlivych stfedisek ¢i usekd.
Pro podrobné a jasné seznameni s dopliikovym principy a cili hodnoceni je vhodné
vyuzit veskerych komunikacénich prostiedki, které jsou ve spole¢nosti pouzivany.
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3.3 Rozsireni zaméstnaneckych vyhod
Tato kapitola je zaméfena na navrh téi benefit, které by spole¢nost méla zavést

v nejblizsich letech. Jedna se o benefity, které by sami zaméstnanci piivitali,
jak vyplynulo z dotaznikového Setieni.

1) Prispévek na penzijni pripojiSténi/sporeni

Spole¢nost by mohla zavést Ptispévek na penzijni ptipojisténi, Vv dnesni dobé
jiz nazyvano jako dopliikové penzijni spofeni. Jedna se o benefit, ktery s sebou nese
danové vyhody jak na strané zaméstnavatele, tak na stran¢ zaméestnance. Tento benefit
tedy spada do kategorie daniové vyhodnych benefiti, pro zaméstnavatele jsou danoveé
uznatelnym nakladem a pro zaméstnance jsou danové osvobozenym piijmem. Pokud
zameéstnavatel prispivd zaméstnanci na financéni produkty, které jsou statem
podporované, tak se dle § 6 odst. 9 pism. p) Zakona o danich z ptijmu ¢. 586/1992
Sb. do ¢astky 50 000 K¢ roc¢né z piispévku zaméstnavatele neplati dan z piijmu
aneodvadi se z né¢j ani socialni a zdravotni pojisténi, jak ze strany zaméstnavatele

tak ze strany zaméstnance.

Zameéstnavatel pfispiva zaméstnanci jednou mési¢né na penzijni piipojisténi/spotreni
astat poskytuje statni pfispévek na zdkladé pojistné smlouvy uzaviené mezi
pojistnikem, pojisStovnou a zameéstnancem. VysSka poskytnutého piispévku
je na zvazeni kazdého zaméstnavatele, tento piispévek mize byt vyssi, niz$i nebo
stejny jako bude piispévek zaméstnance. Zaméstnavatelé mohou zaméstnanci
pfispivat i nad ramec dafiového osvobozeni, tato ¢ast ptispévku vsak jiz podléha
standartnimu zdanéni jako mzda. Maximalni nezdanitelna cast zakladu dané
dle §15 odst. 5 Zakona o danich z piijmu je stanovena az na ¢astku 24 000 K¢ ro¢né.
Maximalni vySe statniho pfispévku na penzijni pfipojisténi/spofeni cini
230 K¢&/mésicné pii zaplaceném piispévku poplatnika min. 1 000 K¢&/mésic. V Tabulce
65 je uvedeno rozlozeni statniho piispévku a danovych tlev dle mési¢nich

prispevkal®,

198portal Pohoda. Dail z piijmu. In: Daiiové novinky roku 2018 [online]. [cit. 2018-01-03]. Dostupné
z https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/vybrane-danove-novinky-roku-2018/
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Tabulka 65: Penzijni pojisténi — statni ptispévek, dafiova uleval®
Mésicni

prispévek /v 20(())- 300 | 400 500 600 700 800 900 1000 1500 2000 | 3000
K¢/
Statni

prispévek /v 0 90 | 110 | 130 | 150 | 170 | 190 | 210 | 230 | 230 230 230
K¢e/

Danova

0 0 0 0 0 0 0 0 6000 | 12000 | 24000
uleva /v K¢/

NejcCastéji pouzivany zplisob nastaveni pfispévkll na penzijni piipojisténi/spoteni
ze strany zamgstnavatele je na zdkladé odpracovanych let a podle véku zaméstnance.
Bude totedy ptispévek, ktery bude nastaven plosné pro veskeré zaméstnance

spolecnosti bez ohledu na vzdélani nebo pracovni pozici.

Tabulka 66: Systém piisp&vkil na penzijni piipojisténi ze strany zaméstnavatele'®

Mésicni prispévky /v K¢/ Pocet odpracovanych let

Vék zaméstnance Ménénezl | 1-3 | 3-5  5-10 @ Vice nez 10
18-29 200 250 | 300 | 400 500
30-39 200 300 | 350 | 450 600
49-59 200 300 | 350 | 450 600

60 a vice 200 500 | 500 | 500 600

Pro tento benefit v dotaznikovém Setfeni hlasovalo téméf 49 % zucastnénych
respondentli, coz tvoii 295 pracovniki. Dle veékového sloZeni a odpracovanych

let, by o tento zaméstnanecky benefit mél zajem nasledujici pocet zaméstnanci.

Tabulka 67: Predpokladany podet zdjemcii dle dotaznikového Setieni®®

Pocet zajemcii Pocet odpracovanych let

Vék zaméstnance Méné nez 1 1-3 | 3-5 | 5-10 Vice nez 10
18-29 0 2 4 1 0
30-39 0 48 16 21 27
49-59 0 35 58 52 31

60 a vice 0 0 0 0 0

194 Prispévky. Piispévky v roce 2018. In: Prispévek na penzijni pripojisténi [online]. [cit. 2018-01-03].
Dostupné z https://www.prispevky.cz/ostatni/penzijni-pripojisteni
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Naklady a prinosy zaméstnavatele

Dle dotaznikového Setieni lIze sestavit nasledujici tabulku, ve které je vycislena

celkovd hodnota mésicnich pfispévkll zaméstnavatele za predpokladu,
ze by spolecnost zacala nabizet benefit ve formé prispévku na penzijni pfipojisténi

a zamé&stnanci, kteti v dotazniku projevili zajem, si opravdu toto pfipojisténi sjednali.

V Tabulce 68 lze vidét vycisleni nakladd souvisejicich s pfispévky zaméstnavatele
K penzijnimu spofeni svych zaméstnanci za 1 kalendaini mésic. Celkova castka
ptispévku za jeden mésic ¢ini 120 550 K¢, celkové nédklady na rocni ptispévky
zameéstnavatele jsou 1 446 600 K¢.

Tabulka 68: Néklady piipadajici na piispévky zaméstnavatele®’

Naklady na prispévky Pocet odpracovanych let
1-3 3-5 5-10 | Vice nez

Vék zaméstnance Méné nez 1

(112) (98) (93) 10 (74)
18-29 (19) 0 500 1200 400 0
30-39 (141) 0 14400 | 5600 9450 16 200
49-59 (214) 0 10500 | 20300 | 23400 | 18600
60 a vice (3) 0 0 0 0 0

V Tabulce 69 Ize vidét Gsporu, jakou zaméstnavatel ziska v ptipadé, ze tento finan¢ni
objem poskytne svym zaméstnancim formou piispévku na penzijni pfipojisténi.
Pro zaméstnavatele je vyhodn&j$i poskytnout zaméstnanci prispévek na penzijni
pfipojisténi nez zvysit zaméstnanci hrubou mzdu. Pfi roénim piispévku na penzijni
piipojisténi jsou celkové naklady shodné s touto castkou. Pti zvySeni hrubé mzdy jsou
celkove naklady (25 % hrubé mzdy na socialni pojiSténi a prispévek na statni politiku
zaméstnanosti + 9 % hrubé mzdy na zdravotni pojisténi zaméstnance). Celkové
naklady zaméstnavatele jsou tedy vyssi o 34 % nez v ptipad€ poskytnuti piispévkil
na penzijni piipojisténi.
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Tabulka 69: Zaméstnavatel — srovnani vyplaty formou mzdy a formou penzijniho pfipojisténi 1%
Socialni pojisténi a

Zaméstnavatel: Typ o o ., Davka na i 2

. . prispévek na statni . viu.v ., Naklady Uspora
finanéniho prispévku . . . | zdravotni pojiSténi

y politiku zaméstnanosti . celkem celkem
/v K¢/ zaméstnance 9 %
25 %
Mzda
361 650 130 194 1938 444 -

1446 600
Penzijni pripojiSténi

1 PTIPO] 0 0 1446600 = 491844
1446 600

V Tabulce 70 jsou uvedeny celkové naklady vSech zaméstnanci, které jsou vycisleny
jako néklady na dan z pfijmu fyzickych osob, socialni a zdravotni pojisténi, které
by musely byt zaplaceny V ptipadé vyplaty finan¢nich prostfedk prostiednictvim
mzdy. Zaméstnanec, ktery si nechd vyplatit finanéni prostfedky formou ptispévku
na penzijni ptipojisténi, ze souhrnné ¢astky prispévku nezaplati Zddnou dan. Efektivni
Cisty pfijem o0d zaméstnavatele je cela Castka daného prispévku. Naproti tomu
ten zaméstnanec, jenz si nechd financni prostiedky vyplatit formou hrubé mzdy,
zaplati na daflovych odvodech 15 % dan ze superhrubé mzdy + 6,5 % hrubé mzdy
na SP + 4,5 % hrubé mzdy na ZP. Néklady vyc¢islené v tabulce niZe byly vypocitany
pro kazdého zaméstnance zvlast’ na kazdy mésic a nasledné byly néklady na zalohu
na dan, SP a ZP piepocitany na cely rok. Efektivni Cisty pfijem zaméstnance, ktery
vyuzije ptispévku formou penzijniho pfipojisténi je o 31 % vysSi neZ zaméstnance,
ktery penzijniho pfipojisténi nevyuzije.

Tabulka 70: Zaméstnanec — srovnani vyplaty formou mzdy a formou penzijniho ptipojisténi®®

Zaméstnanec: Dari z prijmu = Socialni Zdravotni Celkem | Cisty
Typ finanéniho fyzickych pojisténi 6,5 = pojisténi 4,5 odvody | prijem
prispévku /v K¢/ osob 15 % % % statu
Mzda
333360 94 557 65 463 493 380 953 220

1446 600
Penziini pEipoiisténi

enzijni pFipojisténi 0 0 0 0 1 445 600
1446 600

Tabulka 71 ukazuje rocni tusporu, jez je vyjadiena formou nakladt, které
by zaméstnanec odvedl statu za predpokladu, ze by financni ¢astku dostal formou

mzdy. Kazdy zaméstnanec si dle konkrétni skupiny, do niz zapadne, miize pomoci této
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tabulky predstavit svoji finan¢ni ro¢ni Gsporu, tedy ¢astku, o kterou by mohl byt jeho
Cisty pfijem vyssi V pfipadé vyuziti penzijniho ptipojisténi. K této uspoie se navic
piipocita statni ptispévek ve vysi 1 080-2 760 K¢ za rok, dle vyse finan¢niho ptispévku
jednotlivého zaméstnance. Pro orienta¢ni vypocet je pouzit pramér statniho piispévku
1 680 K¢ pro 290 zdjemcl. Celkem si zaméstnanci mohou zvySit své piijmy
0 487 200 K¢ ve form¢ statnich piispévka.

Tabulka 71: Zaméstnanec — konkrétni Gispora pf{jmu v ptipad& vyuziti penzijniho pfipojisténi?®

Uspora piijmu Pocet odpracovanych let
Vék zaméstnance Méné nez 1 1-3 3-5 5-10 Vice nez 10
18-29 Nema zajem | 1056 1296 1608 | Nema zdjem
30-39 Nema zajem | 1296 1368 1860 2412
49-59 Nema zajem | 1296 1368 1860 2412
. Nema Nema Nema .
60 a vice Nema zajem . . . Nema zajem
zajem | zajem | zajem

2) Prispévky na volnoéasové aktivity prostiednictvim benefitni karty

Zaméstnanci nejsou homogenni skupinou a kazdy pracovnik upfednostiiuje jiny
typ benefitu, zalezi na véku, vzdélani, pohlavi ¢i rodinném stavu pracovnika.
Konkrétni nabidky benefiti mohou byt pro spole¢nost naklad, ale nemusi piinaset
pfinos v zavislosti na motivaci a spokojenosti zaméstnance. Tento nedostatek
nékterych benefitd by mohl zmirnit benefit ve formé benefitni karty. Ten je zalozen
na principu individudlni volby odmény ze Siroké nabidky nabizenych smluvnimi
partnery. Kazdy pracovnik si tak zvoli svoji preferovanou odménu. Uel zavedeni
benefitni karty je motivacni, ale zejména se jedna o pobidku a snahu udrZeni
rovnovahy mezi osobnim a pracovnim Zivotem. Hlavnim cilem zavedeni benefitni
karty je zajisténi uspokojujiciho a stalého pracovniho vykonu. Pro dosahovani
pozadovaného pracovniho vykonu je nutny €as vénovany relaxaci a odpocinku,
at’ uz ma jakoukoliv formu. Tomuto odpocinku a relaxaci by méla napomoci prave tato
zavedena benefitni karta. Zaméstnanci budou na tuto kartu pfipisovany body, které
Jim budou pfidéleny za odvedeny pracovni vykon. Dle jejich angazovanosti a aktivity,
mohou ziskat rizny pocet bodi, které poté prevedou na poukazku, ¢i touto kartou

pfimo uhradi sviij vybrany benefit u smluvnich partnert.

U zaméstnance je tento piijem osvobozen od dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi,
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jedna se o danoveé osvobozeny piijem. Zaméstnavatel zaplati 19 % dai z piijmu
pravnickych osob. V piipadé, ze by zaméstnavatel ud¢€lil zaméstnanci tento benefit
jako finanéni navySeni hrubé mzdy, musel by jesté odvést davky statu na socialni

a zdravotni pojisténi.

Pro vybér vhodné spolecnosti poskytujici benefitni karty budou srovnana kritéria
celkovych nakladl, nabidkova skala smluvnich partner a dostupnost uplatnéni
nabidky benefitni karty. Tato kritéria byla ohodnocena nasledovné: 3 body
= nejvyhodnéjsi nabidka, 2 body = primérnd nabidka, 1 bod = nejméné vyhodna
nabidka.

Tabulka 72: Vybér vhodné spole¢nosti pro poskytovéani sluzby benefitni karty?"

Spole¢nost Spolecnost  Spolecnost
Edenred Sodexo  Benefit Plus

Kritérium hodnoceni

Néklady (pofizovaci, provozni) 3 1 2
Nabidkova skala 2 2 1
Dostupnost 3 2 1
Celkové hodnoceni 8 5 4

Jako nejvyhodnéjsi partner pro poskytovani sluzby benefitni karty se dle bodového
ohodnoceni jevi spole¢nost Edenred, nabizejici produkt s nazvem Benefits Card.
systémi. Jejich nejznaméj$im produktem jsou stravenky Ticket Restaurant.
Spolec¢nost se snazi pomahat organizacim v oblasti budovani vztahi se zaméstnanci.
Produkty a sluzby nabizené spolecnosti Edenred vyuziva v soucasné dobé vice
nez 580 000 spolecnosti a vefejnych instituci. Produkt Edenred Benefits Card

je popséan v nasledujici Tabulce 732°2,

201 Vlastni zpracovani.
202 Edenred. Vyhody karty Edenred Benefits. In: Pravidla pouzivani karty Edenred Benefits [online].
[cit. 2018-01-03]. Dostupné z: https://www.ticket-benefits-card.cz/
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Tabulka 73: Produkt Edenred Benefits Card?®
- bezkontaktni ¢ipova karta Mastercard, do 500 K¢ bez PIN

Forma . : )
- zistatek na karté expiruje 24 mésici po jeho nabiti, kartu lze

kart
Y opakovan¢ dobijet

- spole¢nost Edenred poskytuje zdarma mobilni aplikaci TicketCard,

kde zaméstnanci vidi online svijj kartovy ucet, prehled o transakcich

- s kartou Ize platit na béznych bankovnich terminalech, prostfednictvim
Sluzby  aplikace e-Pay a ve vybranych e-shopech

- pokud dodavatel benefiti nema terminal pro platebni karty, je mozné

jednoduse vymeénit nasbirany kredit na karté za poukazky Ticket Multi

(dalsich 12 000 mist k vyuziti) — platnost poukazky je 21 mésici

- karta se da uplatnit u nékolika stovek smluvnich partnerd a jde vyuzit

na nejraznéjsi aktivity, které rozdélime do téchto skupin:

Sport, aktivni forma odpocinku (fitness centra, aquaparky, wellness
Kde se centra)
d4 karta Zdravotni péce (Iékarny, zdravotni potieby, optiky, ordinace 1ékait)
uplatnit = Kultura a volny ¢as (divadla, koncerty)

Vzdélavani a osobni rozvoj (vyuka jazykl, kurzy, autoskola,

knihkupectvi)

Cestovani, rekreace a ubytovani (cestovni agentury, hotely, 1lazng)

Tento benefit bude provazan s doplnénim systému hodnoceni o formalni pravidelné
hodnoceni. Benefitni body miize zaméstnanec ziskavat v rdmci mési¢niho hodnoceni
dle zvolenych kritérii, které jsou blize specifikovany v mési¢nich polozkach
hodnoceni osobniho formulafe (viz kapitola 3.2 Systém hodnoceni pracovniho
vwkonu). Zpusob piidélovani bodt bude nastaven tak, aby byly zohlednény
co nejobjektivnéji prvky vykonu a pocty odpracovanych let a bude spravedlivé
kopirovan rozdélovanim jednotlivych finan¢nich odmén (bodit) zaméstnanctiim. Proto,
aby mohl byt ve spole¢nosti pouzivan tento benefit, je nutné zabezpeCit jeho
jednoduchost a srozumitelnost pro uzivatele a zaroven zajistit jeho transparentnost
a spravedlivost pro zaméstnance. V piipad¢ tohoto benefitu je nutné také zohlednit
finanéni moznosti zamé&stnavatele. Bude zde nastaven limit a kazdy zaméstnanec
muZe kazdy mésic ziskat maximalné¢ 100 bodd. Téchto 100 bodi je rozdéleno
do nasledujicich skupin — Tabulka 74. Jeden bod predstavuje 10 K¢.

208 Edenred. Vyhody karty Edenred Benefits. In: Pravidla pouzivani karty Edenred Benefits [online].
[cit. 2018-01-03]. Dostupné z: https://www.ticket-benefits-card.cz/

128



Tabulka 74: Model odméhovani — prvky hodnoceni, bodové rozp&ti?®*

Prvek hodnoceni Bodové rozpéti Maximalni pocet bodu
Obecné podminky - 10
Pocet odpracovanych let 0-10 10
Pracovni vykon 0-80 80

V ptipad¢ uzavieni pracovniho poméru ziskd zaméstnanec prvnich 10 bodi. Zbylych
90 bodt bude piid€lovano zaméstnanci nasledovné: 10 bodt dle po¢tu odpracovanych

let a az 80 bodu dle odvedeného pracovniho vykonu, na ktery je kladen nejvétsi duraz.

a) bodové hodnoceni — pocet odpracovanych let

Za kazdy odpracovany rok ziska zaméstnanec 1 bod. Pokud tedy bude ve spolecnosti

pracovat vice jak 10 let, bude mit vzdy maximalni pocet bodu v této kategorii.

b) bodové hodnoceni — vykon

Nejvétsi diraz bude v této ¢asti mési¢niho hodnoceni formou hodnoticiho formulare
kladen na vykon, v této oblasti je mozné ziskat az 80 bodd. Dé¢lnické profese a THP
pracovnici mohou ziskat stejny maximalni pocet bodl tedy az 80 bodl, budou vSak
hodnoceni dle odlisnych kritérii. Podrobny systém ziskavani bodut je popsan v kapitole

3.2 Systém hodnoceni jako doplnéni sou¢asného systému hodnoceni.

Naklady a prinosy zaméstnavatele

Néklady se v ramci tohoto benefitu tézko urcuji, jelikoz nelze dopiedu odhadnout

vykonnost pracovniki. Pro orienta¢ni rozpocet vezmeme primeéry ve vSech kritériich.

¢ Naiklady vynaloZené na piispévky pripisované na Benefits Card

Tabulka 75: Primérné naklady piispévku na Benefits Card?®®
Mési¢ni  priamér Pocet Mésicni priumér

prispévku na 1 pracovnika | prispévku na vSechny

pracovnika /v K¢/ pracovniky /v K¢/
THP 500 277 138 500
Délnické profese 500 326 163 000
Celkem - 603 301 500

204 Vastni zpracovani.
205 Vlastni zpracovani.
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Mgsi¢ni pramér piispévku na Benefits Card je 301 500 K¢. Roéni pramér prispévku
spole¢nosti na kartu Benefits Card pro vS§echny zaméstnance je roven 3 618 000 K¢&.

e Naiklady na zprostiedkovani Edenred Benefits Card

V nasledujici Tabulce 76 je uveden cenik a prvotni naklady pro zavedeni Edenred
Benefits Card.

Tabulka 76: Edenred Benefits Card — cenik pofizovacich polozek?%

Druh poplatku Zaméstnavatel Pro 603 zaméstnancu
Klientska provize 2% 2%

Vydani nové karty /v K¢/ 100 60 300
Sprava 1 uétu mési¢né /v K¢/ 5 3015

Nabiti karty mési¢né /v K¢/ 2 1206
Doruceni — hromadna zasilka /v K¢/ 250 250

Zaméstnavatel uzavie s poskytovatelem Edenred smlouvu a obdrzi od néj jednou
mésiéné fakturu za sluzbu Benefits Card. V Tabulce 77 je uveden cenik dalSich

poplatkt, které mohou spoleénosti v pritbéhu pouzivani vzniknout.

Tabulka 77: Edenred Benefits Card — cenik dal3ich poplatk?®’

Druh poplatku Vyse poplatku
Vydani nové karty pii ztraté/odcizeni /v K¢/ 150
Poplatek za expresni objednavku /v K¢/ 300
Obnova karty po expiraci /v K¢/ 40
Tisk loga na kartu /v K¢/ 20

V Tabulce 78 Ize vidét Gsporu, jakou zaméstnavatel ziska v ptipad¢, ze tento finanéni
objem poskytne svym zaméstnancim formou prispévku na Edenred Benefits Card.
Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi poskytnout zaméstnanci ptispévek na benefitni kartu

nez zvysit zaméstnanci hrubou mzdu.

206 Interni zdroj spole¢nosti Edenred CZ, s.r.o.

27 Interni zdroj spole¢nosti Edenred CZ, s.r.o0.
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Tabulka 78: Zaméstnavatel — srovnani /aspory mzdy a ptispévku na Benefits Card?®

. Socialni i .
Zaméstnavat cein Davkana | Dan
pojisténi a i .
el: Typ . zdravotni | z pFrijmu i i .
. prispévek na o L. Ostatni Naklady Uspora
finanéniho L . pojisténi pravnick i
o . statni politiku . i naklady | celkem celkem
prispévku . . | zaméstnan | ych osob
. zamestnanosti
/v K¢/ ce 9% 19 %
25%
Mzda
904 500 325620 - - 4 848 120 -
3618000
Prispévek na
Benefits Card 0 0 687 420 4488982 | 359138
183 562
36180 000

Uspora po odeéteni ndkladii na prvni rok &ini 359 138 K¢. Celkové naklady na prvni
rok systému Edenred Benefits Card &ini 4 488 982 K&. Uspora v dalsich letech
se bude odvijet od vykonu zaméstnancl, tedy od vySe 2 % provize avyse
poskytnutych ptispévkill, bude vsak vétsi o ¢astku 60 550 K& za vydani karet, ktera
je nakladem pouze v prvnim roce zavedeni. Celkové naklady na navrh implementace
systému Benefits Card jsou uvedeny v Tabulce 79.

Tabulka 79: Celkové naklady na navrh zavedeni systému Benefits Card?®

Polozka Naklady v K¢é
Provozni naklady 183 562

- vydani nové karty + doruceni 60 550

- sprava karty 36 180

- mésicni dobijeni karty 14 472

- ro¢ni 2 % provize z primérného prispévku 72 360
Piispévky na Kkartu 3618 000
19 % dan 687 420
Celkem naklady na tento navrh 4 488 982

V Tabulce 80 je mozné sledovat srovnani nakladi/piijmi na strané¢ zaméstnance,
pokud finan¢ni prostfedky ziska formou benefitni karty nebo formou mzdy. Pracovnici
mohou ziskat dle miry vykonu 100-1000 K¢. Pro srovnani lze pocitat s primérnymi
ptispévky dle vykonu tedy s ¢astkou 500 K¢. Naklady vycislené v tabulce nize byly

vypocitany pro kazdého zaméstnance zv1ast’ na kazdy mésic a ndsledné byly naklady

208 Vastni zpracovani.
209 Vlastni zpracovani.
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na zalohu na dan, SP a ZP pfepocitany na cely rok.

Tabulka 80: Zaméstnanec — srovnani vyplaty formou mzdy a formou pfispévku na Benefits Card?*

Zaméstnanec: Typ Daii z prijmu Socialni Zdravotni | Celkem Cisty
finan¢niho prispévku | fyzickych osob pojisténi pojisténi odvody o
W KE 15 % 6,5 % 45% stag PO
Mzda

759 780 238 788 166 428 354564 | 3263436
3618000
Prispévek na Benefits
Card 0 0 0 0 3618 000
3618000

Z Tabulky 80 je patrné, ze pro zaméstnance je vyhodngjsi ziskat finanéni odménu
formou piispévku na benefitni kartu nez ziskat tyto finan¢ni prosttedky navysenim
hrubé mzdy. V piipad¢ ptipsani finan¢ni odmény na Benefits Card bude celkovy Cisty

ptijem vSech zamé&stnanct vyssi o 354 564 K¢, nez kdyby jej ziskali navySenim mzdy.

3) Moznost zapijceni drobné mechanizace za zvyhodnéné ceny

Spole¢nosti IMOS Brno, a.s. by mohla v ramci rozsifeni zaméstnaneckych vyhod
pronajimat svym zaméstnancim malou mechanizaci (stavebni natradi, zafizeni a mensi
stroje) za zvyhodnéné ceny. V dotaznikovém Setfeni projevili zaméstnanci o tento
benefit zajem. Ze strany zaméstnavatele jde z hlediska dan¢ z ptijmt 0 plnéni danove
bezvyznamné. Pro pracovnika jde o nepenézni plnéni zahrnované do zakladu dané
z piijmi fyzickych osob a je soucasti vymétrovaciho zakladu pro odvod pojistného

na zdravotni a socialni pojisténi.

Spolecnost pronajiméd dle vnitinich pfedpisi své mechanizacni prosttedky (MP)
utvarim, které tuto drobnou mechanizaci vyuzivaji pro stavebni zakazky spolecnosti
IMOS Brno, a.s.. Tento prondjem je odvozen z cen jinych komer¢nich spolecnosti,
ceny prondjmu spole¢nosti IMOS Brno, a.s. jsou stanoveny na cca 70 % cen ostatnich
komer¢nich ptijéoven. Ceny pronajmu pro jednotlivé utvary jsou provadény casovou
sazbou K¢/1 kalendéini den nasazeni MP, tyto sazby jsou uvedeny v internim ceniku
pujcovny MP a obsahuji tyto naklady: néklady na opravy a nahradni dily, odpisy
a leasingové splatky, pojisténi MP, revize, vyrobni a spravni rezie useku ptjcovny
MP a sttediska TOV. Cena nezahrnuje ndklady na pohonné hmoty a oleje a naklady
vzniklé poskozenim MP. Casovou sazbu souvisejici s niklady a opotiebenim

ma spolecnost vycislenou tak, aby navratnost investice byla rovna 1 roku ptjcovani

210 Vlastni zpracovani.
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v ramci usekl organizace. Pro soukromé ucely je tedy, dle konzultace s vedoucim
TOV — useku ptjcovny MP postacujici stanovit cenu na 50 % vnitropodnikové

cenikové polozky?!.

Systém zapujéeni bude probihat nasledovné:

Zameéstnanec si vypiSe zadost o pajceni MP (Priloha 3), zddanku necha odsouhlasit
vedoucim svého stiediska a feditelem utvaru. Zameéstnanec se musi dopiedu
informovat, v jakych terminech bude mozné MP zapuj¢it. Vybaveni bude mozné
si pujéit v rozmezi 1-30 dnd, dle dostupnosti dané mechanizace. Usek ptijéovny
MP stiediska TOV po domluvé terminu a ptedani kopie schvalené zadosti o zapijcent
MP pieda zaméstnanci doklad o pijc¢eni (Priloha 4), ktery musi ukazat na vratnici.
Usek ptijéovny MP vystavi doklad o ptijéent, ktery obsahuje:

- evidenc¢ni ¢islo a nazev MP, popt. jednotlivych ¢asti a pocty kust,

- datum zapijceni a datum navratu MP,

- identifikaci zamé&stnance.
Podepsana kopie dokladu o ptjéeni spoleéné s kopii zadanky bude zaloZzena na tiseku
pujcovny MP a zaevidovana V elektronické podobé. Originaly si ponecha
zamé&stnanec. Po vraceni MP zpét vystavi stiedisko TOV doklad o vraceni (Priloha 5)
a danovy doklad, ktery zaméstnanec uhradi tentyz den hotové na pokladné spole¢nosti
IMOS Brno, a.s. V Tabulce 81 jsou uvedeny piiklady malé mechanizace, které

by mohla spole¢nost pronajimat svym zaméstnanctim.

21 Interni zdroj ziskany od vedouciho TOV — iseku ptijcovny MP.
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Tabulka 81: Piiklady nabizeného sortimentu?'?

Nazev sortimentu

Cena porizeni
v¢é. DPH

KC/den

utvary

K¢/den
soukromé

Bouraci kladivo Wacker EH 9 BL/230
- hmotnost 10,7 kg

- pro rozbijeni betonti a kamenti

17 700 K¢

195 K¢

97 K¢

Kladivo elektrické Hilti TE 3000
- hmotnost 29,9 kg
- pro rozbijeni tézkych podlahovych

betonu a kamenu

27 600 K¢

350 K¢

175 K&

Bruska tuhlova Bosch GWS 15-150 CIP
- pramér kotouc¢e 150 mm, hmotnost 2,5
kg

- pro brouseni a fezani oceli, kamene,
betonu a cihel

1 200 K¢

55 K¢

28 K¢

Pramyslovy vysavac¢ Hilti VC 40 - UL
- objem 36 |

- k odsavani suchych 1 mokrych necistot

13 700 K¢

110 K¢

55 K¢

212 Vlastni zpracovani.
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Mimo tato zafizeni muze spolecnost nabidnout k zaptjceni mnoho dalsiho naradi,
prislusenstvi a mensSich stroji, dle rozhodnuti TOV. Stredisko technické obsluhy
vyroby je odpovédné za zabezpecCeni stavebni vyroby mechaniza¢nimi prostredky,
za planovani udrzby a preventivnich oprav dopravné mechanizacnich prostredkt

a bude zodpovédné za dostupnost v§ech MP primarné pro stavebni ¢innost spole¢nosti.

Naklady a prinosy zameéstnavatele

Néklady pro zaméstnavatele budou zanedbatelné, naklady spojené s opotiebenim
a pronagjmem MP mé zaméstnavatel jiz zajiStény Z prondjmu stfediskovym utvarim.
Zvyhodnénou cenu, kterou bude inkasovat od svych zaméstnancti, vyuzije na pokryti
kancelafskych potieb pro vypisovani zadanek a vydejek. Jeden list Cernobily stoji
spole¢nost 0,50 K¢, na jedno proptijéeni budou potieba 2 listy Zadanky, 2 listy dokladu
o pijceni, 2 listy dokladu o vraceni a 2 listy jako pokladni doklad — celkem 8 listd,
coz jsou 4 K¢ na jedno pujéeni mechanizace. Predavani mechanizace a zaskoleni
0 jejim pouzivani bude provadéno vétsinou kratce pied nebo po pracovni dobg,
dle domluvy se zaméstnanci TOV. Pro zaméstnavatele pujde o nepenézni plnéni
zahrnované do zakladu dané z pfijma fyzickych osob a je soucasti vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi, tyto castky budou vsak

zanedbatelné v porovnani s celkovou dani a SP a ZP odvadénych z celkové mzdy.

Shrnuti navrhové ¢asti:

Navrhované zmény, které by spole¢nost mohla zavést pro vylepSeni a doplnéni svého
soucasného motiva¢niho systému jsou podrobné popsany v predchozich kapitolach.
Tyto navrhy doprovazi ur€ité realiza¢ni a provozni néklady. V ptedchozich kapitolach
je provedeno vy¢isleni nakladt a popsani moznych uspor ¢i ptinost jednotlivych zmén
jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Pokud se spole¢nost opravdu rozhodne
investovat jistou finan¢ni ¢astku, kterou ma k dispozici na rozvoj motivaéniho
programu, jak potvrdila vedouci personalniho oddéleni v fizeném rozhovoru, je mozné
doporucit spolecnosti investovat finance prostiednictvim navrhovanych zmén. Tyto
navrzené zmény zajisti spolecnosti efektivni vyuziti investované castky. Divodem
je, ze navrhované zmény spolecnosti piinesou jisté tspory a zaméstnancim zajisti
vysSi Cisty prijem, nez kdyby tuto finan¢ni castku spolecnost rozdélila mezi
zamé&stnance pouze prostiednictvim navySeni hrubych mezd. Navyseni hrubych mezd
by navic nemélo tak dlouhodoby motivaéni ucinek, jak by tomu mohlo

byt pii realizaci navrzenych zmén.

135



Doporuc¢enim je zlepSeni komunikaéni sité napiic spolecnosti, a to zavedenim
pravidelnych porad a tzv. Open hours. Naklady na zavedeni téchto dvou navrhi jsou
zanedbatelné. Dale je doporuceno obnoveni vydavani informaéniho zpravodaje
a konani firemnich neformalnich setkani. S obnovenim zpravodaje jsou spojeny
naklady na pfipravu a tisk jednotlivych vydéani. Pro potédani firemnich neformalnich
setkani bylo navrzeno vyuzit spoluprace s Kometa Pub, s.r.0. a nasledn¢ v letnim
obdobi vyuzit firemnich prostor z davodu uspory nakladi. Timto doplnénim
komunika¢niho systému dojde klepsi informovanosti o chodu a hospodafeni

spole¢nosti IMOS Brno, a.s., jejich cilech a tspésich.

Dalsi doporuceni smétuji k doplnéni soucasného systému hodnoceni a formalni
prvky standardizovaného hodnoceni. Toto hodnoceni bude spadat do bézné pracovni
naplné nadfizenych, vedoucich ¢i pracovnikd personalniho oddéleni, a proto nedojde
k navySeni nakladd na odménovani hodnotiteli. Naklady na tuto zménu jsou tvoieny
naklady souvisejicimi se zaSkolenim hodnotiteld, administrativnim
zaji$ténim a pfimymi odmeénami vyplacenymi zaméstnancim.

Moznou zménou je irozsifeni nabidky zaméstnaneckych vyhod 0 prispévky
na penzijni sporeni. Tato zména spadd do danoveé vyhodnych benefith
a pro zameéstnavatele ani pro zameéstnance nepiinasi zadné dalsi naklady ve formé dani
¢i odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Nakladem této zmeny je ¢astka prispévki
na penzijni spofeni. Usporu pro spole¢nost tvoii odvody na SP a ZP a daii, kterou
by spole¢nost musela odvést za své zaméstnance, pokud by finan¢ni ¢astku uréenou
pro navySeni motivace svych pracovnikli vyplatila formou hrubych mezd. I v tomto
spofeni, nez pokud by ziskali vy$§i mzdu sniZzenou o odvody statu. Tento benefit bude

poskytnut plo$né pro vSechny zaméstnance bez ohledu na pracovni pozici ¢i vykon.

V ramci roz8ifeni zaméstnaneckych vyhod je doporuceno zavedeni benefitnich karet
Edenred Benefits Card, jejichz systém bude propojen s navrhovanym doplnénim
systému hodnoceni o osobni hodnotici formulafe. V jeho ramci bude zaméstnanec
ziskavat body prostfednictvim mési¢nich poloZek hodnoceni vykonu s mensim vlivem
poctu let odpracovanych u spoleénosti. Body, ziskané v mési¢nim hodnoceni se budou
pfenaSet do rocniho hodnoceni zaméstnancti. Diky zavedeni osobnich hodnoticich
formulatt tak dojde k propojeni obou hodnoceni a provazanosti na celoro¢ni praci
zamé&stnance. Tento benefit vyrazné posiluje systém hodnoceni aodménovanti,
ve kterém bude mit individualni pracovnikliv vykon vliv na jeho kone¢nou odménu.

Naklady tohoto nadvrhu se budou tmérmne zvysSovat s vykonem zaméstnance.

Posledni navrZzenou zménou je pronajem drobné mechanizace zaméstnancim
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za zvyhodnéné ceny. V tomto pfipad¢ budou celkové naklady zanedbatelné a dojde
k vyhovéni pozadavku vétSiny zaméstnanct, ktefi si zavedeni této formy benefitu
pieji.

Celkova vyse ndkladl se bude odvijet od celkové vySky mimotadnych odmén
Vv kategorii nejvice schopnych pracovnikli, od vyse piispévkll na penzijni spofeni,
ptispévki na Benefits Card a vySe najemni ceny drobné mechanizace. V Tabulkdach 82
a 83 lIze najit vycisleni realn¢ vynalozenych naklada a celkového navysSeni Cistého
pfijmu pro zaméstnance vyplyvajicich z doporucenych navrhii. Nastaveni vySe
prispévki je v§ak plné v kompetenci vedeni a majiteli spole¢nosti IMOS Brno,
a.s., tudiz jsou celkové naklady pohyblivé a zavislé na jejich finalnim rozhodnuti

0 celkové financni ¢astce investované do rozsifeni motivacniho systému spolecnosti.
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Tabulka 82: Shrnuti nakladt z doporu¢enych navrhi?*3
Naklady /v Danova

Navrh Polozka y
K¢/ uznatelnost
KOMUNIKACE
Pravidelné porady  Zajisténi mésicnich porad zanedbatelné -
Open hours Zavedeni Open hours zanedbatelné -
Informacni Néklady spojené s obnovenim
. . 86 400 ANO
zpravodaj zpravodaje
Neformalni setkani | Vanoc¢ni vecirek, letni
o 288 000 NE
grilovani
Naklady za tyto navrhy 374 400
HODNOTICI SYSTEM
Finan¢ni odmény a provize —
489 600 NE
Hodnotici formular  poskytnuti na benefit kartu
Hodnotici rozhovor = Skoleni hodnotitele 15 000 ANO
Administrativni naklady 12 965 ANO
Naklady za tento navrh 517 565
ZAMESTNANECKE VYHODY
Ptispévky na Ptispévky
penzijni spofeni 1 446 600 ANO
(ptipojisteni)
Prispévky, rovize a
Benefits Card pvKy, I 3801 562 NE
provoznich naklad
Zaptujceni drobné Administrativni naklady
. zanedbatelné -
mechanizace
Naklady za tyto navrhy 5248 162

Realné vynaloZené naklady 1 rok zavedeni navrha 6 140 127

213 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 83: Shrnuti &istych pijmil/vys$ich ptjmb z doporucovanych navrhi?
Navrh Polozka Cisty prijem Rozdil
pri zavedeni V Cistém
navrhi /v pFijmu po
K¢/ zavedeni
zmén /v K¢/

HODNOTICI SYSTEM

Hodnotici formular

Mimotadnd odména 480 000 150 000
Hodnotici rozhovor
Tento navrh celkovy Cisty prijem/ rozdil 480 000 150 000
ZAMESTNANECKE VYHODY
Prispévky od zaméstnavatele | 1 446 600 493 380
Prispévek na ——
L Statni pfispévky (pramér
penzijni spofeni 487 200 487 200
1 680 K<)
) Ro¢ni souhrn primérnych
Benefits Card ) ) ] 3618 000 354 564
mésicnich ptispévki
Tyto navrhy celkovy Cisty prijem/ rozdil 5551800 1335 144

Cisty prijem za 1 rok zavedeni navrhii/rozdil
. .. 6 031 800 1485 144
v ¢istém prijmu po zavedeni zmén

V nasledujici Tabulce 84 jsou zobrazeny celkové realné vynalozené naklady
na navrhované zmeény a je zde vycisleno o kolik % se zvysi naklady na odmény oproti
roku 2016. Dale zde Ize nalézt Cisty piijem zaméstnanct a vycisleni 0 kolik % bude
celkovy pfijem vyssi, nez kdyby nebyly zavedeny doporucované navrhy a finan¢ni

odmény by se vyplatily zaméstnanciim formou mzdy.

Tabulka 84: Srovnani nakladi zaméstnavatele, ptijmf zaméstnancf?*®

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Naklady 6 140 127 K¢ Cisty prijem 6 031 800 K¢
Naklady na Cisty pFijem je vyssi o
aklaay 1.4 % ISty prijem je vyssi 33 %
odmény vzrostou o %

Pro uplnost navrhu je v nasledujici Tabulce 85 predlozen pfedbézny harmonogram

214 Vlastni zpracovani.
215 Vlastni zpracovani.
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zavedeni navrhovanych zmén s ohledem na casovou néarocnost odsouhlaseni,
detailniho naplanovani, pfipravy a zavedeni do praxe. Jak je uvedeno vySe konecné

rozhodnuti o implementaci navrhovanych zmén, popiipad¢ jejich upravené formy

je v kompetenci majitelti a vedeni spolecnosti.

Tabulka 85: Predb&Zny ¢asovy harmonogram zavedeni navrhovanych zmén?

o A c Casovy
Navrh Popis ¢innosti y
harmonogram
Seznameni . . . , o y
>, Jednani o moznych zmeéndch, rozhodnuti orgadnii Konec kvétna-
odsouhlaseni . Cii 1
- spolecnosti zacatek Cervence
Zmén
Detailni , , o , Ny “
. . . Dle rozhodnuti vedeni se pripravi detailni plany Cerven-konec
naplanovani . y
= zmen cervence
Zmén
Pravidelné Ihned po odsouhlaseni zmén lze zavést porady a
porady Open hours, jejich prostrednictvim |ze Cervenec
Open hours komunikovat chystané zmény zaméstnanciim
« . Po odsouhlaseni zmen, vhodné by bylo zavést v
Informacni , , , Cervenec,
- spolu se zhodnocenim uplynuléhol. pololeti, ” y
zpravodaj . . . piipadné srpen
véetné komunikace zmeén
_ Letni grilovani — méné narocné na planovani, Konec srpna
Neformalni b .
setkani ez nutnosti rezervovat prostory _
Vanocni vecirek Prosinec

Priprava nového

Informacni podklady — komunikace planovanych
zmén;, tisk formuldri a priprava osobni slozky

Jo4

Zari-prosinec

hodnoceni .
zaméstnance
Skolenl'. o Proskoleni vybranych hodnotitelii Rijen-listopad
hodnotitelu
Pijcovani Po skonceni hlavni stavebni sezony zavést
drobné moznost zvvhodnéného piijcovani drobné Listopad
mechanizace mechanizace zaméstnanciim
Priprava Jednani s dodavatelem sluzby, komunikace s 1
: . R o , Zati-listopad

Benefits Card zmén, detailni plan propojeni s hodnocenim
Hodnoceni , , , ,

” o Zavedeni nového systéemu hodnoceni do praxe,
zaméstnancu davini karet Leden 2019
Benefits Card i
Prispévky na N y . .,

p.. , y . . | Prispevky zaméstnavatele pro zaméstnance, kteri
PERZUM SPOYENL | o, ispivaji na penzijni sporent (pFipojisteni) Leden 2019
(pFipojistni) prispivaji na penzijni sp pripoj
1. Zhodnoceni L, :
donosud Hodnoceni zmén tykajicich se komunikace
Za‘?e denvch (porady, Open hours, informacni zpravodayj, Leden 2019
Zmén y neformalni setkani), pripadna uprava nastaveni
2. Zhodnoceni o , , o

. Zaméreni se na systém hodnoceni a odménovani -

zavedenych y o . . , Cervenec 2019
Zmén zaméstnancii, pripadnd uprava nastaveni

216 Vlastni zpracovani.
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Po celkové analyze motiva¢niho systému spolecnosti a po dikladném zvazeni
Casovych a finan¢nich nékladi pfinesou navrhované zmény spole¢nosti mnoho
pozitiv. Mohlo by dojit ke zvySeni spokojenosti pracovnikli, navrhované zmény
povedou ke zlepSeni vykonnosti a efektivnosti prace. Zavedenim pravidelnych porad
s vedenim organizace a dil¢ich porad na jednotlivych tsecich, vytvoifenim moznosti
komunikace spiimym vedenim prostiednictvim tzv. Open hourS, obnovenim
neformalnich setkani a opétovnym vydavanim firemniho zpravodaje dojde k lepsi
informovanosti 0 hospodafeni a dalsim sméfovani spole¢nosti. Doplnéni hodnoticiho
systému spocivajici v zavedeni hodnoticich formuléiti a strukturovanych hodnoticich
rozhovori piispéje K vyzdvizeni jednotlivci a ohodnoceni individualnich vykond.
Vyuzitim hodnoticiho rozhovoru dojde ke snizeni pocitu autoritativniho pfistupu
vedeni. ZvySeni spokojenosti zaméstnanct bude tedy dosazeno doplnénim soucasného
hodnoticiho systému. ZvysSeni urovné motivace bude docileno rozsifenim nabidky
zaméstnaneckych vyhod, které si zaméstnanci sami vybrali v dotaznikovém Setteni.
Tato kombinace motivujicich faktor, povede ke zvyseni celkové spokojenosti,
motivovanosti pracovniki stavebni spole¢nosti IMOS Brno, a.s. apovede

k celkovému rozvoji spolec¢nosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy souc¢asného motiva¢niho
systému. Na zakladé této analyzy poté navrhnout takové upravy systému, které
by mohly zvysit spokojenost a motivovanost zaméstnanct stavebni spole¢nosti IMOS
Brno, a.s. Jako podklad pro upravu a doplnéni soucasného systému hodnoceni
a systému odménovani lidskych zdroji poslouzily vysledky dotaznikového Setfent,
podrobné analyzy spolecnosti a také rozbor soucasného motivacniho systému
spole¢nosti. Tyto informace byly doplnény rozhovorem s vedouci personalniho
oddéleni.

Ve spolecnosti byly nalezeny nedostatky v oblasti komunikace. Navrhy doporucuji
zavedeni pravidelnych porad, konzultaénich hodin s vedenim spole¢nosti tzv. Open
hours a obnoveni informaéniho zpravodaje. Rozsifenim komunika¢nich kanali dojde
K vymeéné zpétné vazby mezi jednotlivymi vedoucimi i zaméstnanci, dojde k véasnému
zachyceni a identifikaci problémi a jejich v€asné vyfeseni. Déle je doporuceno
opétovné zavedeni neformalnich setkani, jakozto ptileZitosti pro setkédni pracovniho

kolektivu a upevnéni osobnich vztahi.

Jako nedostacujici byl ve spole¢nosti oznacen stav soucasného hodnoticiho systému,
ktery neni optimalné aspravedlivé nastaven a funguje pouze na principu
autoritativniho hodnoceni. Z tohoto divodu byly doporuc¢eny navrhy na jeho doplnéni
0 formalni slozku — hodnotici formulat a hodnotici rozhovor. Tim dojde k obohaceni
soucasného systému o standardizované prvky hodnoceni, které¢ budou ve spole¢nosti
probihat v pravidelném intervalu, a vystupem bude dokumentace, ktera se zafadi
do osobni slozky konkrétniho zaméstnance archivované na personalnim oddéleni

spole¢nosti.

Vedle celkového zhodnoceni sou¢asného motiva¢niho systému byla také provedena
analyza externiho prostiedni, byl proveden rozbor motivaéniho systému
konkurenénich spolecnosti a provedeno mzdové Setfeni konkurence. Vyznamnym
zjisténim bylo, ze konkurencni spolecnosti puisobici ve stejném odvétvi nabizeji
viditelné vétsi mnozstvi zaméstnaneckych benefitt. Nabidka benefiti u konkurence
je 0 néco pestiejsi a tato skutecnost byla také potvrzena vysledky dotaznikového
Setieni, kterého se zucastnila vétSina zaméstnanct spolecnosti IMOS Brno, a.s. Dal$im
navrhem je tedy doporuceni vztahujici se k rozSifeni nabidky zaméstnaneckych
benefiti zejména o ty, které oznacili zaméstnanci spolec¢nosti v dotaznikovém Setieni
za atraktivni. Jedna se o pfispévek na penzijni spotfeni, prondjem drobné mechanizace

zam&stnancim za zvyhodnéné ceny a také odmény formou benefitni karty.
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Doporuceny systém piispévki na Benefits Card je navrzen tak, aby byl propojen
se syst¢émem hodnoceni v ramci doplnéni systému o osobni hodnotici formulaf pomoci

bodové stupnice.

Zminéné navrhy na doplnéni a Gipravy motivacniho systému nejsou pfimo propojeny
S vys$i produktivitou zaméstnanctl, ale z teoretické Casti je patrné, Zze spokojeny
pracovnik se muze stat oddanym a nasledn¢ angazovanym pracovnikem, ktery bude
mit zajem na Gspéchu a rozvoji spole¢nosti, a bude se snazit o podani co nejlepsiho
pracovniho vykonu, ¢imz mize dojit K navySeni produktivity prace. Odvadéni
co nejlepsiho pracovniho vykonu bude také podporovano propojenim hodnoticiho
systému s prvky odménovani. Navrzené zmény S sebou nesou vynalozeni Casu
a finan¢nich prostiedki, spole¢nost vSak jiz Vvtuto chvili pracuje naupravé
komunikace napfi¢ spolecnosti a v nejbliz§i dobé by rada aktualizovala i svij
motivacni systém. Spolec¢nost ma dle vedouci personalniho oddéleni v soucasné dobé
volné finanéni prostfedky, které by mohla pouzit na revizi motiva¢niho systému. Tato
diplomova prace muze tedy spole¢nosti poslouzit jako podklad pro plan budoucich

zmén tykajicich se aktualizace motivacniho systému.
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ARES — Administrativni registr ekonomickych ¢innosti

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CZ-NACE — Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CSN EN ISO — Ceska technicka norma, zavadgjici do soustavy &eskych norem evropskou
normu identickou s mezinarodni normou ISO

CSN ISO — Cesk4 technicka norma, zavadgjici do soustavy &eskych norem mezinarodni
normu I1SO

CSU — Cesky statisticky urad

DPH — Dan z pfidané hodnoty

DS — Dopravni stavby

DSV — Divize silni¢ni vyvoj

EBIT — Zisk pted zdanénim a uroky

EMAS — Systém ekologického fizeni a auditu

HPH — Hruba pfidana hodnota

HSV — Hlavni stavebni vyroba

IPOS — Komplexni informacni a fidici systém

IS/IT — Informac¢ni systém/informacni technologie

MBO — Management by Objectives, fizeni podle cilt

MP — Mechanizac¢nich prosttedkti

MPQO — Ministerstvo prumyslu a obchodu
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MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MTZ — Materidlné-technické zabezpeceni
NBU — Narodniho bezpeénostniho tiadu
PN — Pracovni neschopnost

PO — Pozarni ochrana

PS — Pozemni stavby

PSV — Pomocna stavebni vyroba

QMS — Quality Management System
ROA — Rentabilita aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — Rentabilita trzeb

SP — Socidlni pojisténi

THP — Technickohospodaisky pracovnik
TOV —Technické obsluha vyroby

VH — Vysledek hospodaieni

VHS — Vodohospodaiské stavby

ZP — Zdravotni pojisténi
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Piiloha [1] Hodnotici formulafF — délnické profese

HODNOTICi FORMULAR
Jméno a piijmeni: ...l Hodnocené obdobi: .....................
Pracovni funkce: ...l Hodnotitel: .....................ooal.

Stiedisko: e
A. Sebehodnoceni

1. Jak jste spokojen/a se svym vlastnim pracovnim vykonem a chovanim?

4. Co potrebuji ktomu, abych dosahl svych profesnich cilii (vzdeélani,
podminky):

B. Vyjadreni hodnotitele k sebehodnoceni vcetné nezavislé hodnoceni
hodnotitele

1. Sebehodnoceni se shoduje s mym nezavislym hodnocenim
0 Zcela
L] Mirné odlisnosti
[J Zaméstnanec se nadhodnocuje
L] Zaméstnanec se podhodnocuje

2. Pozitivni hodnoceni — ohodnoceni toho, s ¢im je nadiizeny spokojeny:

3. Rezervy — identifikovat to, na co pracovnik ma schopnosti, ale z nejriznégjsich
davodi nerealizuje:



4. Navrh feSeni, opatfeni, stanoveni cild a ukolu:

C. Hodnoceni pomoci bodové stupnice

s Bodové Ziskany
Kritérium 2 « o
rozpeéti pocet bodu
Pieneseni bodii ziskanych z mési¢niho hodnoceni
Naplnéni pozadovanych cili 0 - 480
Kvalita odvedeného vykonu (splnéného cile) 0 - 240
Cas splnéni pozadovanych cilt 0 - 240
Pocet odpracovanych let 0-120
Automaticky pocet bodii 0-120
Celkovy pocet bodu z pribéZného hodnoceni 0-1200
Dopliiujici ro¢ni hodnoceni
Kritérium Bodova stupnice BOdOVV? levkany o
rozpéti pocet bodu
Pocet stiZznosti, 4-Nev yhov1,1]1c1 0b.
reklamaci 3 - Prijatelny 150 b. 0-300
2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b.
4 - Nevyhovujici 0 b.
v 3 - Prijatelny 150 b.
Dodrzovani BOZP 2 - Optimélni 200 b. 0-300
1 - Vyhovujici 300 b.
4 - Nevyhovujici 0 b.
Dochvilnost a dochazka @ 3 - Prijatelny 150 b. 0-300
zaméstnance 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b.
Celkovy pocet bodu z ro¢niho hodnoceni 0-900
Celkovy pocet bodi 0 - 2100

D. Zavérecné hodnoceni — zafazeni do kategorie
[ Vynikajici — velmi schopny pracovnik
[ PIni o¢ekavani — schopny pracovnik
[1 Je nutné zlepSeni — malo schopny pracovnik
[ Neuspokojivy — nedostateéné schopny pracovnik



E. Nastaveni pracovnich cili a plan rozvoje

1. Ukoly a cile na nasledujici obdobi

Zameéstnanec byl sezndmen s hodnocenim dne: ............................

Podpis zaméstnance Podpis hodnaotitele



Priloha [2] Hodnotici formulai — THP
HODNOTICI FORMULAR

Jméno a piijmeni: ... Hodnocené obdobi: ......................
Pracovni funkce: ...l Hodnotitel: ...,
Stiedisko: .

A. Sebehodnoceni
1. Jak jste spokojen/a se svym vlastnim pracovnim vykonem a chovanim?

4. Co potrebuji ktomu, abych dosahl svych profesnich cilu (vzdelani,
podminky):

B. Vyjadieni hodnotitele k sebehodnoceni vcéetné nezavislého hodnoceni
hodnotitele

1. Sebehodnoceni se shoduje s mym nezavislym hodnocenim
L] Zcela
L] Mirné odlisnosti
[J Zameéstnanec se nadhodnocuje
[J Zaméstnanec se podhodnocuje

2. Pozitivni hodnoceni — ohodnoceni toho, s ¢im je nadtizeny spokojeny:

3. Rezervy — identifikovat to, na co pracovnik ma schopnosti, ale z nejriznéjsich
divodi nerealizuje:



4. Navrh feSeni, opatfeni, stanoveni cild a ukolu:

C. Hodnoceni pomoci bodové stupnice

s Bodové Ziskany
Kritérium 2 « o
rozpeéti pocet bodu
Pieneseni bodii ziskanych z mési¢niho hodnoceni
Naplnéni pozadovanych cili 0 - 480
Kvalita odvedeného vykonu (splnéného cile) 0 - 240
Cas splnéni pozadovanych cilt 0 - 240
Pocet odpracovanych let 0-120
Automaticky pocet bodii 0-120
Celkovy pocet bodu z pribéZného hodnoceni 0-1200
Dopliiujici ro¢ni hodnoceni
Kritérium Bodova stupnice BOdOVV? levkany o
rozpéti pocet bodu
4 - Nevyhovujici | 0 b.
DodrZovani polozek 3 - Prijatelny 150 b. 0-300
rozpoctu 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b.
4 - Nevyhovujici 0 b.
DodrZovani systému 3 - Prijatelny 150 b. 0-300
bezpecnosti informaci | 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b.
4 - Nevyhovujici 0 b.
Dochvilnost a dochazka @ 3 - Prijatelny 150 b. 0-300
zaméstnance 2 - Optimalni 200 b.
1 - Vyhovujici 300 b.
Celkovy pocet bodu z ro¢niho hodnoceni 0-900
Celkovy pocet bodi 0 - 2100

D. Zavérecné hodnoceni — zafazeni do kategorie
[ Vynikajici — velmi schopny pracovnik
[ PIni o¢ekavani — schopny pracovnik
[1 Je nutné zlepSeni — malo schopny pracovnik
[ Neuspokojivy — nedostateéné schopny pracovnik



E. Nastaveni pracovnich cili a plan rozvoje

1. Ukoly a cile na nasledujici obdobi

Zameéstnanec byl sezndmen s hodnocenim dne: .............................

Podpis zaméstnance Podpis hodnaotitele



Piiloha [3] Zadanka TOV

IMOS Brno, a.s. Strana: z
-I—l—“—-gi Zidanka €. ............ foal
JIEIOY A PUIIMERES - oo oo cocs s coves 2 ovis s Sovs s Cows ss Svs S S oNE S 4 oW 52 S B S SN £ N 52 S B
Presnd adresa: .o e e
Pracovistes soonssesvsessscsssessesseasssssa o

Zidam o povoleni (zaphjéeni malé mechanizace, prodeje, sluzby, opravy apod.)

Fakturu uhradim v hotovosti na pokladné organizace IMOS Bmo, as.

podpis zadatele

Schvalil:

Vedouci strediska: V Bmé dne:

Reditel fitvaru: V Bmeé dne:




Piiloha [4] Doklad o pujceni

Doklad o pujceni: Vystaveno dne:
Partner:
Pred.dat.vrac.:
ICO: Datum pujéeni:
DIC: Typ sazby: Denni
Org.jed.:
Zameést.
Umisténi: Zakazka:
Popis VZOR
P.&. K Kod polozky Nazev polozky ' Pofizovaci cena Mnozstvi MJ Sazba Celkova ¢astka
1 vzor Stroj - VZOR 1KS 1,00 1,00
Pocet polozek 1
Celkem za ¢asovou jednotku: 1,00

Casovych jednotek:
Predbézna celkova cena:

Osoba, prebirdjici zafizeni je povinna toto predat kompletni pfislusnému opdpovédnému vedoucimu. Odp. vedouci
prokazatelné seznami obsluhu s navodem k obsluze, ktery je pfilozen v zaloZce u karty stroje v programu IposEko.
Obsluha stroje zaznamenava ve spolupraci s odp. vedoucim do strojniho deniku v programu IposEko zavady stroje
nebo provozni odchylky zjisténé v prubéhu pfedchoziho provozu nebo pouzivani stroje. Vypliuje se datum, pocet mth.
po skonéeni prace (stav tach.), zavady, opravy, prov. odchylky v prib&hu provozu (popis). Odpovédny vedouci zajisti
aby s pfipadnymi zavadami byla fadné seznamena i stfidajici obsluha. Pfi nespinéni vyse uvedenych podminek nesmi

byt toto zafizeni provozovano.

Podpis pfebirajiciho
Podpis odpovédné osoby

Vystavil:



Priloha [S] Doklad o vraceni

Doklad o vraceni: 42710

Vystaveno dne:

Partner:
C.dokl.ptjéeni.:
ICO: Datum vraceni:
DIC: Typ sazby: Denni
Org.jed.:
Zamest.
Umisténi: Zakazka:
Popis VZOR
P.&. K Kod polozky Nazev polozky Pofizovaci cena K prodeji Mnozstvi MJ Sazba  Celkova éastka
1 vzor Stroj - VZOR 0 1 KS 1.00 1,00
Pocet polozek: 1 Celkem cena prodeje: 0,00
Celkem poplatek: 0,00
Celkem za ¢asovou jednotku: 1,00
Casovych jednotek: 1,00
Celkova ¢astka dokladu: 1,00

Vystavil:

Prevzal

Vydal



Piiloha [6] Dotaznik

Dotaznikové §etieni — MOTIVACNI SYSTEM SPOLECNOSTI IMOS Brno, a.s.

1. Odpovézte na nasledujici tvrzeni — spokojenost se zaméstnanim:

Spokojena

rv

Spise spokojena

Ani spokojena,

ani nespokojena

v

Spise

nespokojena

Nespokojena

a) pracovni prostiedi — zazemi

b) napli prace

C) mnoZstvi prace, zatéz

d) délka pracovni doby

e) rozvrZeni pracovni doby — odchod,
prichod, prestavky

f) mzdové ohodnoceni za odvedenou praci

g) moznost profesniho ristu ve spole¢nosti

h) zaméstnanecké vyhody

i) moznost dalSiho vzdélavani, kvalifikace

j) vztahy na pracovisti s kolegy

k) vztahy s nadfizenymi

[) informovanost o hospodafeni, vizich,

strategiich a cilech spole¢nosti




2. Odpovézte na nasledujici tvrzeni — systém odménovani:

Souhlasim

v

SpiSe souhlasim

Ani nesouhlasim,

1m

,

hlas

anl sou

Spise

nesouhlasim

Nesouhlasim

a) prace nad ramec pozice je patiiéné
ocenéna

b) kdyZ odvedu kvalitni praci, dostane se mi
uznani (slovni, finan¢ni odména)

c) odvedena prace — miij vykon ma vliv na
moji odména

d) jsem dostate¢né informovan, co tvori moji
mzdu

e) vramci spoleénosti se stejnym oborem
podnikani jsem spokojen s vysi mzdy

f) systém hodnoceni pracovniki je dobfe
nastaven a je spravedlivy

g) ve spolecnosti jsou dobré prileZitosti pro
rozvoj vzdélavani a kvalifikace

h) spole¢nost poskytuje prFileZitosti pro
rozvoj spiSe pro vykonné a vedouci
zaméstnance

i) vedeni mi dava zpétnou vazbu, ktera mi
napomaha k mému rozvoji

3. Odpovézte na nasledujici tvrzeni — atmosféra na pracovisti:

Souhlasim

rv

SpiSe souhlasim

Ani

nesouhlasim,

1m

s

hlas

anl sou

pise

nesouhlasim

Nesouhlasim

a) vedeni spole¢nosti udrZuje dobré vztahy s
podiizenymi

b) vedeni plni sliby, které dava svym
podiizenym

c) mezi kolegy na stejném hierarchickém

stupni panuje pratelska a dlivérna atmosféra




4. Odpovézte na nasledujici tvrzeni — napli prace:

Souhlasim

Spise souhlasim

Ani nesouhlasim,
ani souhlasim

Spise

nesouhlasim

Nesouhlasim

a) mam dostatenou pravomoc na
rozhodovani, abych odvedl svoji praci dobie

b) podnikové procesy mi umoziiuji byt
maximalné produktivni

c) mé ukony jsou jasné stanoveny, tak i moje
pravomoc a odpovédnost

d) na pracovisti je dostatek pracovnika na
vykonani poZadované prace

e) k vykonu prace mam k dispozici
poZadované vybaveni a ndstroje

f) na zadanou praci mam dostatek casu,
abych ji odvedl kvalitné

g) stres spojeny s naplni prace je pfiméreny

5. Odpovézte na nasledujici tvrzeni — motivace zaméstnanci, zaméstnanecké vyhody:

Souhlasim

rv

SpiSe souhlasim

Ani nesouhlasim,
ani souhlasim

v

Spise

nesouhlasim

Nesouhlasim

a) spole¢nost mé dostate¢né motivuje, tak
abych odvadél co nejlepsi praci

b) jsem spokojen se svoji mzdou

¢) benefity na které mam narok, vyuzivam a
jsou prijatelné mému vykonu

d) jsem spokojeny se zaméstnianim v této
spolecnosti

e) v posledni dobé uvazuji, jestli bych nemél
prejit pracovat ke konkurenci, tedy odejit ke
konkurenci
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vzdélavani

Jaké benefity vyuZivam nejvice?
Prirad’te ¢isla od 0-5:

5 — vyuzivam denné

4 — vyuzivam mési¢né

3 — vyuzZivam jednou za rok

2 —vyuzil/a jsem 1x

1 — nevyuZivam

0 — na benefit nemam narok

6. Jaké benefity bych ve spole¢nosti privital/a? (zvolte 1-3 odpovédi)

b)

ptispévek na penzijni pfipojisténi/spoteni

nahrada mzdy pfii prekazkach v praci

piispévek na zajisténi dopravy do zaméstnani

ptispévek pfi vyznamnych udalostech ¢i pracovnich vykonech

ptispévek na dovolenou

pUjcky na bydleni, rekonstrukei, socialni ptijcky

moznost zaptjceni stavebnich stroji za zvyhodnéné ceny

piispévky na volnoCasové aktivity prostfednictvim bodové karty, moznost prevést
na poukazky, které bude mozné vyuzit u sjednanych partnerd (sport, kulturni akce, fitness
a wellness centra, 1ékarna, oéni optika, rehabilitaéni centrum, cestovni agentury a dalsi)

7. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?

a)

b)

THP pracovnik (vedouci stfedisek, hlavni stavbyvedouci, stavbyvedouci, mistr, pfipravar,
stavebni technik, u¢etni, sekretaika, spravce sité, ostatni)

Délnické profese (zednik, stavebni délnik, elektrikat, fidi¢, montér sadrokartonti, zamecnik,
topenar, svarec, instalatér, malif, natéra¢, automechanik, strojnik, skladovy d€lnik, ostatni)

8. Jak dlouho a jakym dopravnim prostiedkem dojiZdim do zaméstnani?

9. Pohlavi
a) Zena
b) Muz




10. Vék
a) 18-29 let
b) 30-39 let
c) 49-59 let
d) wvice nez 60 let

11. Kolik let pracujete u této spole¢nosti?

12. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZzené vzdélani?
a) Zakladni
b) Vyuden, stfedni bez maturity
c) Maturita
d) Vysokoskolské



Piiloha [7] PouZité finan¢ni vztahy

1. Pohotova likvidita

. Okamzita likvidita

. Celkova zadluzenost

. Doba obratu pohledavek

. Doba obratu zavazkl

. Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets) — ROA
. Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity) — ROE

. Rentabilita trzeb — ROS

. Index IN

O o0 3 O W B~ W N

10. Produktivita prace z pridané hodnoty v K¢
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1. Pohotova likvidita (likvidita II. stupné¢)

A4

Vyssi hodnota ukazatele bude ptiznivéjsi pro vétitele, nebude vSak ptizniva z hlediska
akcionait a vedeni podniku.

(Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finantni majetek)

Pohotovi likvidita =
ohotova ftikviatta Kratkodobé cizi zdroje

0A — zasoby

~ Kratkodoba pasiva
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5.

2. Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

Do likvidity 1. stupné vstupuji jen ty nejlikvidnéjSi polozky z rozvahy. V (itateli
je finan¢ni majetek a ve jmenovateli dluhy s okamzitou splatnosti véetné béznych
bankovnich uvért a kratkodobych finan¢nich vypomoci. Vysoké hodnoty ukazatele
svédci o neefektivnim vyuziti finanénich prostredka.

Kratkodoby finantni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita =



Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5.

3. Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Jde o pomér celkovych
zavazkl k celkovym aktiviim. Obecné plati, Zze ¢im vyssi je hodnota, tim vyssi je riziko
vetiteld.

Cizi zdroje

Celkovi zadluz t=
eticova zadtuzenos Celkova aktiva

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 30-60 %. U posuzovani zadluZzenosti je vSak
nutné respektovat piisluSnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost splacet uroky
z dluhti plynouci.

4. Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazédn ve formé
pohledavek, resp. za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = Triby + 360 [ve dnech]
Doporucovanou hodnotou je béZné doba splatnosti faktur.
5. Doba obratu ziavazki
Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Doba obratu z3 il = Kratkodobé zavazky dnech
oba obratu zavazkl = Triby * 360 [ve dnech]

Doba obratu zadvazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena
finan¢ni rovnovéha firmy

6. Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets) — ROA

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také
produkcni silu €ili vykonnost podniku. Pouzitim EBIT v Citateli je mozné méfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.



EBIT (Zisk pted zdanénim a tiroky)

ROA = Celkova aktiva

7. Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity) — ROE

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku.

_EAT (Cisty zisk)
"~ Vlastni kapital

ROE

8. Rentabilita trzeb — ROS

Je ukazatel, ktery oznacuje kolik korun ¢istého zisku, pfipadd na jednu korunu trzeb.
Ukazatel pracuje se dvéma variantami konstrukce ukazatele, v ¢itateli uvadime bud’ EBIT
nebo EAT. Varianta s EBITem v C(itateli je vhodnd pro porovnani podnikil
S proménlivymi podminkami. Pii vyuziti zisku po zdanéni v &itateli mluvime o tzv.
ziskové marzi (Profit Margin).

EBIT

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Triby z prodeje zboii

ROS =

9. Index IN

Vypocet Indexu IN:
IN05=0,13+K1+0,04 K2+ 3,97+«*K3+ 0,21+ K4 + 0,09 « K5

Kde plati, Ze:
Pasiva
~ Cizi zdroje
EBIT
~ Nékladové Groky
EBIT
~ Aktiva
Vynosy
~ Aktiva
Obézina aktiva
5= Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci

K1

K2

K4

10. Produktivita prace z pridané hodnoty v K¢

Zachycuje vykonnost spolecnosti ve vztahu k ndkladiim na mzdy zaméstnancil.


https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim-a-uroky

. . . . , Piidana hodnota
Produktivita prace z pridané hodnoty =

Pocet zaméstnancu

Ptidand hodnota je dana jako soucet obchodni marze a vykonii minus vykonova spotieba.
Jde o hodnotu piidanou k nakupovanym vstupiim, at’ jiz ujde o obchodni ¢i vyrobni
¢innost.

Pridani hodnota = Obchodni marze + Vykony — Vykonova spotieba

Vykony = Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb (vykony) +-zména stavu zasob
vlastni ¢innosti + aktivace

11. Osobni naklady k pridané hodnoté

Vyjadiuji, jaka c¢ast hodnoty, ktera je generovana firmou, ptfipada na naklady na platy
zamé&stnanci, pojisténi atd. Ukazatel poukazuje na strukturu ptidané hodnoty. Je vyhodné
porovnat jej s vysledky konkurené¢nich spole¢nosti.

Pz o , . Osobninaklady
Osobninaklady k ptidané hodnoté =

Ptidana hodnota
12. Mzdova produktivita

Ukazatel udava, jaka ¢ast trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nékladd, tj. vyplacenych mezd
a od nich odvozenych dalsich naklad.

Trzby

M , e
zdova produktivita Osobni néklady

13. Mira fluktuace

K méfeni fluktuace se pouziva predevs§im ukazatel miry fluktuace.

i Celkovy pocet rozvazanych pracovnich poméri v daném obdobi
Mira fluktuace = — - - , - *+100
Priumérny pocet zaméstnanci v daném obdobi

I ptesto, Ze je doporu¢ovana mira fluktuace 5-10 %, existuje mnoho ptipadil firem, které
maji miru fluktuace vyssi, nez je doporucend, ale samy to za problém nepovazuji. A
naopak jsou podniky, kde je mira fluktuace v pfiméfenych mezich, avsak podnik v tom

vidi problém.



14. Prumérné procento dnu stravenych v dofasné pracovni neschopnosti

Ukazatel udava, kolik ze 100 pojisténct je primérné kazdy den v pracovni neschopnosti
pro nemoc ¢i traz. Zohlednuje, jak celkovy pocet ptipad pracovni neschopnosti (jak
Casto lidé do pracovni neschopnosti nastupuji), tak 1 primérné trvani jednoho piipadu
pracovni neschopnosti (jak dlouho v pracovni neschopnosti zlstavaji). Vyjadiuje podil
kalendafnich dnii pracovni neschopnosti na celkovém kalendainim fondu pojisténca
ve sledovaném obdobi (roce) vyjadieny v procentech. Jak velky podil tvoti dny pracovni
neschopnosti na celkovém poctu dni, které by byly odpracovany, pokud by vSichni
pojisténci prace schopni.

Primérné procento pracovni neschopnosti =

Pocet dnli pracovni neschopnosti (kalendirni dny) = 100

B Primérny pocet osob nemocensky pojisténych = Pocet kalendainich dnl ve sledovaném obdobi




