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ABSTRAKT

Bakaldskd prace je zattena na rozpdgove hospodani konkrétni obce.
V teoretické ¢asti prace je vymezeno postaveni obci jako zakthdelanka Uzemni
samospravy eské republice. Dale jsou popsany principy hospmdadle rozpétu,
rozpaitové gijmy a vydaje. Praktickatast prace se zabyva rozboremijrpove
a vydajové stranky rozptu obce Sakvice. Je zde analyzovan vyvoj a strakftima
a vydaj rozpa@tu a zhodnoceno hospddai obce.

Kli¢ova slova: obec, rozget, rozpgtove @ijmy, rozpa&tove vydaje.

ABSTRACT

The thesis is aimed at the budget management dfcgar municipalities.
The Theoretical section outlines the status of ®as elementary municipal authorities
in the Czech republic. Furthermore, the princiméshe budget management, incomes
and expenses are described. The practical secfighisowork deals with analysis
of incomes and expenses of municipal budget ofvieege Sakvice. There is analyse
the progress and structure of budget incomes apdnses evaluated the management
of the village.

Key words: municipality, budget, budget incomegjdpt expenses.
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Uvod

Samosprava je odpédna za zabezpeni cel&ady veejnych statk, za vytvdeni
podminek pro sociathekonomicky rozvoj a maximalizaci ekonomického blaytu
v ramci daného Uzemi. Je r@Znreprezentantem spobnstvi olkani, jejich zajmi
a preferenci.

Zakladni ¢lanek Gzemni samospravyieplstavuji WCeské republice obce.
Tvori tzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi adbgea pravo na samospravu
v rozsahu stanoveném zakonem. Ravpe ji swien i vykon statni spravy. Jejich
hospodé#eni je vazano na rozpet, jenz je zéazen do soustavy kgnych rozpétui.
Prevaznacast @ijmu plyne do rozp&i obci v podob daiovych @ijma a dotaci.
Problémem vydajové stranky rozpd obci je jejich stale &Si zatZovani rostoucimi
naklady na provoz, zvySovani cen energii a materdidisledku toho dochazi ke
snizovani peggnich prostdki urenych na investhni rozvoj. Obce hledaji fin&ni
zdroje pro s\j nezbytny rozvoj viiznych dotanich programech, které vSak zdaleka
nemohou uspokaoijit objektivni poptavku.

Se vstupemCeské republiky do Evropské unie se obcim fky¥istup ke
znanym finarénim zdrojim ze strukturalnich forida k dalSim progedkim z rozpd@tu
Evropské unie, které jsoudany k financovani vybranych aktivit.erpani dotaci z EU
je vSak pro mnohé, zejména mensi obce velmi ohtizné

Cilem pgedloZzené bakataké prace je, na zakladeoretickych a praktickych
poznatki ziskanych v pibéhu studiaci praxe, provést analyzu hospdeai obce
Sakvice v letech 2004 — 2006 a na zéklagisledki analyzy zhodnotit a navrhnout
takova doporéeni, které by vedla ke zlepSeni systému hoseod@bce Sakvice.

Teoreticka ¢ast je zamfena zejména na pravni vymezeni obci, jejich
pravomoce, organy a principy fungovani. Je zméni struktura procesu sestaveni
rozpaitu a také struktura rozptmvych @ijmu a vydag.

Praktickacast obsahuje samotny rozbdiijmové a vydajové stranky roz{to
obce Sakvice. Pozornost je&novana rozp&tu prijma a vydaji, tedy jaké pjmy
a v jaké vySi ma obec k dispozici a na jakélv je pouziva. ¥zisSt€m praktickécasti je
rozpaiet v letech 2004 — 2006, jejimz podkladem se stajynéna rozpéy schvalené
a upravené a udaje poskytnuté&ethictvi za tato obdobi.
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Poslednim cilem je zhodnoceni celkového hosfadabce a navrh dopaseni
pro zdokonaleni systému financovani obce Sakvice.

Domnivam se, Ze mé navrhy uvedenych cest rozvoge @y se mohly stat
uzitesnymi a mohly by pispst ke zviditeléni Sakvic a v neposledriads potom

I k prosperi¢ obce.
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1. Teoreticka vychodiska

1.1 Obec — zékladni¢lanek tzemni samospravy

Zakladnim ¢lankem Gzemni samospravy je obec. Postaveni olcéské
republice je vymezeno zakone#n 128/2000 Sb., o obcich. Zakon upravil zejména
prava a povinnosti obci, rozsah jejich majetku emastatnosti obci ip hospodéeni
s nim, vztah mezi obcemi a statem, obsah vykonwsparavy, jeji organy a principy
jejich jednani i vydavani obeérzavaznych nidzeni. Obci se zatuje pravo volného
sdruzovani s jinymi obcemi v zdjmu dosaZeni sfioleh cili.

Obec je veéejnopravni korporace, coZz znamena, Ze je pravnicksabou
verejného prava, ktera vykonavaigmbnost v oblasti ¥ejné spravy. Ma vlastni
majetek, se kterym hospa@laSpravuje své zalezitosti samostatvystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odgnost z &chto vztali vyplyvajicich.

Obec je povinna @evat o vSestranny rozvoj svého Uzemi aiglmy svych
ob¢ani. Za oltany obce, tedy osoby, jez se mohou zapojovat dosaravy obce,
jsou povazovany viechny fyzické osoby, které js@tngni oldany Ceské republiky,

a které jsou v obci hlaSeny k trvalému pobytuc¢&bobce, jenz dosahéku 18 let, ma

z ukitych podminek pravo volit a byt volen do zastuigia obce, vyjaibvat se

k ndvrhu rozp&tu obce a k z&retnému @tu obce, podavat orgam obce navrhy,
piipominky, podsty aj. Kazdagcast zemiCeské republiky je sausti Gzemi &které
obce, nestanovi-li zvlastni zakon jinakicemz obec ma jedno nebo vice katastralnich
azemi.

Obec ma dvoji fisobnost. Prvni vyplyva z jejiho poslani samostapravovat
mistni zalezitost a jako pravnicka osoba vlastrajatek a hospodid s nim. Jedna se
nagiklad o Zizovani organizénich slozek a iispevkovych organizaci, schvalovani
programu rozvoje obce, vydavani ob&aévaznych vyhlasek atd. Statni organy a
organy kraj mohou do_samostatnéigpbnostizasahovat, jen vyZzaduje-li to ochrana

zakona. Rozsah samostatrisgbnosti nize byt omezen jen zakonem.
Druha je misobnost v oblasti statni spravy, kterou naiengsi stat zvlastnimi

z&kony. Statni spravu, jejiz vykon byl zakonendiem organu obce, vykonava tento
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organ jako svou fignesenou {sobnost Jde nafiklad o vykon statni spravy v oblasti

Skolstvi, dopravy, ze&ulstvi, kultury, atd.

Samosprava obci se zasadrskuténuje @imo, a to progednictvim orgah
obce. Prvkemimého vykonu samospravy je i zavedeni institutumitie referenda.

Dle zakona o obcich je obec samostapravovana zastupitelstvem obce,
dalSimi organy obce jsou rada obce, starosta, oloead a zvIastni organy obce [7].

1.2 Orgéany obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ. Kfe rozhodovat ve v3ech
samospravnych zalezitostech krontsch, které pat do rozhodovaci pravomoci
zastupitelstva kraje jako vy3siho Uzenmsamospravného celkleny zastupitelstva
obce jsou zvoleni zastupci jednotlivych politickystran v obci, fipadré nezavisli
zastupiteléClenové zastupitelstva jsou voleni v komunalnichbéeh na dobu 4letého
volebniho obdobi. Jednani zastupitelstva obce powakona v@jna. Pdet ¢leni
obecniho zastupitelstva je zavisly natpoobyvatel a velikosti Gzemniho obvodu obce.
Zastupitelstvo ma rozhodujici rozhodovaci pravom&to rozhodnuti musi byt
nadpolovéni vétSina vSechileni zastupitelstva. Schvaluje rozfsd obce, rozpgiova
opateni, gijeti tvéru, zaloZeni, izeni nebo zanik neziskovych organizaci nebo svych
organiza&nich slozek, obecni zavazné vyhlasky. Rozhodujerejiwch zalezitostech

a o hospod&ni s majetkem.

Rada obceje vykonnym organem. V samostatné&pbnosti podléha obecnimu
zastupitelstvu, v ramcifpnesené jsobnosti obce (vykonu statni spravy) rozhoduje na
zaklad zakona. P&et ¢leni rady obce je lichy, nesmifgsahovat jednurdtinu pa@tu
¢leni zastupitelstva. Rada obce se nevoli tehdy, madtupitelstvo obce mémez
15¢lend. V ¢ele rady obce je starosta a jeho zastupci — méstistbvé a dal&ilenové.
Jednéni rady obce jsou nésma. Rada obcei@devsim fpravuje materidly pro
jednani zastupitelstva, zabeZpge hospodéeni obce, rozhoduje o najemnich
smlouvéach, uklada pokuty v samostatrigsqbnosti, #izuje potebné vykonné organy
obecniho tadu.

Starosta a jeho zastupci — mistostarostovétarosta je fedstavitelem obce,

zastupuje obec navenek, uznava se za statutardin.otde odpaidny obecnimu
14



zastupitelstvu. Svolava zastupitelstvofippavuje a svolava sdéhae rady obce,

podepisuje jeji usneseni.

Obecni (rad vykonava administrativn organiz&ni c¢innosti  souvisejici

se samospravni ipnesenouisobnosti obce [5].

1.3 Funkce obce

Obce a mista jsou slozitymi socioekonomickymi systémy. Pasjypredevsim
socialni prostor pro uspokojovani felt a z4jnd obtani. Ohtané spolén¢é vyuzivaji

Uzemi obce, fixemz se mezi nimi vyt¥évztahy a vazby.

Zakladni funkce:

- obytna - lidé v obcich ziji, bydli;

- pracovni — v obci jsou soustdny organizace, které nabizeji praci;

- obsluzna — organizace v obci nabizi ¢ity rozsah soukromych i vejnych
statki a sluzeb, které mohou lidé poptavat a vyuzivat.

Funkce obci fizeme vymezit i z jiného pohledu:

- socialni — obce vytvéi urity socialni prostor pro spaleé souziti lidi a pro
vytvareni vztali mezi nimi, disledkem je nabidka y¥ejnych sluzeb obcemi;

- ekonomicka — obec se dastni ekonomickych vztéha svoucinnosti mohou
ovliviiovat a vytvéet podminky pro ekonomicky rozvoj jinych subjiekia svém
dzemi;

- Uzemné-technickd — obce jsou organizatory fuékiho vyuZiti svého Uzemi,

s qs

koordinuji afidi svij Uzemni rozvoj [1].

1.4 Postaveni obce

Obce jako zakladni Uzerdagsamospravni celek:

a) je verejnopravni korporaci — je to spoléenstvic¢lendi — oktanmi s trvalym
bydlis#m a firem se sidle v hranicich obce. Je ji zakonewifeno
zabezpeovani rekterych ukoli verejné spravy v zajmu jejich subjékt

b) je reprezentantem véejnych zajmia, zajnmi oblani a ostatnich subjekt

daného uzemniho spoknstvi;
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C) pecuje o vSestranny socialt ekonomicky rozvoj svého GUzemi a o peby
ob¢ani, které jsou ve vi@jném zajmu. Schvaluje tzemni plan obce;

d) je samostatnym ekonomickym subjektem— v pravnich zalezZitostech a ve
smluvnich vztazich ma autonomii, vystupuje svymstrian jménem. Mze
vstupovat do smluvnich vztdhnese vSak pravni odp&mnost za dsledky
svych rozhodnuti;

e) zabezpéuje verejné sluzby— miZe Zizovat neziskové organizace;

f) muaze zakladat obecni podniky, vkladat sij majetek do spolé&nych
podnikii;

g) musi mit uréitou finanéni suverenity, kterd ji dovoluje byt alespiozéasti
financn¢ nezavisla na statu. Ma pravo hosp@daodle vlastniho rozpiu,
piipadreé vytvaret mimorozpdétové fondy;

h) v mezich z&kona je nositelem wejné moci — upravuje viejné zalezitosti

zavaznymi vyhldSkami [5].

1.5 Majetek obce a hospodieni s nim

Z&kladnim  pedpokladem spravného fungovani Uzemni samospravy
je vlastnictvi majetku. Obec ma pravo majetek dragtvat a nakladat s nim, a to jak
v podolg nabyvani, prodé&j pronajnti, prenechani uzivani, darovani, tak i jako
prostedki ru¢eni. O majetkopravnich ukonech rozhoduje zastgbitelobce — nap
nabyti a pevod nemovitosti, figvod byfi a nebytovych prostor z majetku obce,
zastaveni nemovitych ¢gi, Zizeni wcného bemene, uzaeni smlouvy o fjeti

a poskytnuti Gdru nebo [djcky, dotace, fevzeti rititelského zavazku atd.

Obce jsou povinny zaén prodat, sminit nebo darovat nemovity majetek
zverejnit pred projednanim po dobu nejn¥étb dni na své tedni desce (jinak je pravni

ukon neplatny), aby seipadni zajemci mohli vyjdtt a nabidnout cenu [4].

V majetku obci zaujimaji nejtsi cast:
- nemovitosti (pozemky, stavby, budovy);
- movité \&ci (vnitini z&izeni budov, stroje, @itace atd.);
- majetkova prava (pohledavky);

- perezni prostedky (hotovosti a vklady naitech u pe&zniho ustavu);
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- cenné papiry (sémky, Seky);
- nehmotny majetek (prava dusevniho vlastnictviveafe).

Obce swvj majetek vyuzivaji p zabezp&ovani véejnych statl, pii provadni
samospravy i vippact vlastni podnikatelsk&innosti. Ta ma opodstaini pouze
Vv pripad, jsou-li jejim prostednictvim zabezgevany statky a sluzby pro &y nebo
piinaSi-li do rozpoétu obce dalSi dodateé @ijmy. Zadkon o obcich stanovi obcim
povinnost péovat o zachovani a rozvoj svého majetku a vyusmiio majetek &elné
a hospodarh tak, aby bylo dosahovano vymezenych udkal zajnii. Hodnoticim
kritériem se tak vedle vyrovnaného roZpostava i zvtSovani §i alespa udrzeni)
majetkové zakladny obce.

1.6 Rozpadiet obce a jeho sestaveni

Rozpdatovani uzem#é samospravnych celkje upraveno zakonem 250/2000
Sb., o rozp&tovych pravidlech Gzemnich rozid. Zakon upravuje tvorbu, postaveni,
obsah a funkce rozpti Uzemnich samospravnych aglk stanovi pravidla hospagai

s finartnimi prostedky. Proces sestaveni roZpov praxi:

. rozpd@tovy vyhled;

. rozpa@et obce;

. Vypracovani rozpau;

. rozp@tova skladba;

. rozp@tové provizorium;

. schvaleni a rozpis roz¢ta;

. hospodieni podle rozptiu, zneny rozpdtu a kontrola jeho pkni;

0o N o o~ WDN P

. za¥recny ket a ffezkoumani hospodeni.

Rozpattovy vyhled

Rozpatovy vyhled je pomocnym nastrojem Uzemniho samesgtéo celku.
Slouzi pro gedrédobé finakni planovani rozvoje jeho hospdstvi. Sestavuje se na
zaklad uzawenych smluvnich vztaha pijatych zavazk zpravidla na 2 az 5 let

nasledujicich po roce, na ktery se sestavujeinmzpa@et.
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Rozpatovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni Udajeripnpch a vydajich,
zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkaéihancnich zdrojich a paétbach
dlouhodolk realizovanych zasmi. U dlouhodobych zavaikse uvedou jejich dopady

na hospodani tzemniho samospravného celku po celou doboitrévazku [8].

Rozpadet

Dulezitym nastrojem pro ptmi jednotlivych vladnich Urovni je soustava
vefejnych rozpéti. Rozpdty Uzemni samospravy, a vtom obecni r@tpojsou
dulezitym ¢lankem v soustawerejnych rozpéta.

Rozpaet obce je:

= zpracovan v souladu s platnymi pravnirredgpisy, tj. zakonem. 128/2000 Sb.,
o obcich, zakonent. 250/2000 Sb., o rozpwmwvych pravidlech Gzemnich
rozpata a vyhlaskou MFCR &. 323/2002 Sb., o rozpwvé sklad, vse ve
zréni pozajSich gedpisi;

= decentralizovany peiini fond, v @mz se soused’uji raizné druhy viejnych
piijma, které se roz#uji a pouzivaji na financovani kegnych statk,
zaji¥ovanych progednictvim municipalniho wejného sektoru nebo téz
nakupovanych u soukromeého sektoru;

» bilance gijmu a vydaj za rozpétové obdobi, které je shodné s rozjpoym
obdobim v celé soustaverejnych rozpétu;

» pravni dokument schvéleny mistnim zastupitelstvendsiroj prosazovani dil
obecni politiky;

= ekonomicky vztah souvisejici se shroriiezanim a rozélovanim pegiznich
prostedki [6].

Rozpaet je zdkladem finamiho hospodani obce. Sestavuje se na jedno
rozpaitové obdobi, které odpovida jednomu kalénétau roku. Rozpeet by nEl byt
vyrovnany, ale mize byt i gebytkovy nebo schodkovy (deficitni). Jestlize nedesji
financni prostedky na kryti deficitu, je nutnéftigtoupit k prodeji majetku nebo ke

ziizeni Ovru. Frebytek niize byt pouZit na tvorbu rezerv.
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Rozpoétové zasady

Pri sestavovani rozgtu a hospod&ni na jeho zakladby mely obce dodrzovat
urcité zasady. MARKOVA (2000) uvadi, Ze se jedna ad§is

a) kazdorotniho sestavovani a schvalovani rozgtu neboli zadsada omezeného
¢asového pouziti finamich prostedki — znamend, Ze rozgove prostedky se daji
pouzivat pouze vifsluSném rozp&oveém roce, pro ktery byly schvéleny.

b) realnosti a pravdivosti rozpa&tu — ma za uUkol sestavit takovy rozjet, ktery
vychazi z analyzy hospoitkych proces, schopnosti odhadu budouciho vyvoje.
Sestaveni realného rozfto ma zabranit nutnostiznych rozpeétovych gesuri.

c) UCelovosti — navazuje naipdchozi zasady. Vyjadje to, Ze rozp&tové prostedky
mohou byt pouzivany jen kélim, pro které byly ufeny, a to na kryti nezbytnych
potreb, na opaeni zakladajici se na pravnickegpisech a k zaji&i neruseného chodu
organu ¢i organizace. Pro&dky lze ¢erpat jen do vySe stanovené HspuSném
rozpatu.

d) uplnosti a jednotnosti rozpd@tu — predpoklada na jednom Uzemi jeden razgip
ktery by zahrnoval veskeré finam vztahy. Gisledné uplatni Uplnosti rozp&tu by
vylowcilo existenci fondového hospaami, neb6 vSechny finatini toky by ngly byt
zachyceny v jednom rozu.

e) publicity — je vyjadena tim, Ze rozget je projednavan wejn¢, schvalovan
zastupitelskymi sbory, ale tim, Ze je mj@ovan na éedni desce se stava pro vSechny
subjekty zavaznym.

f) efektivnosti a hospodarnosti— stanovi co nejekonottéjSi pouziti rozpstovych
prostedki. Subjekt hospodéi s rozpotovymi prostedky je povinen $ plnéni
rozpaitu dbat, aby dosahoval maximalnictija a plnil Ukoly hrazené ze statniho
rozpaitu republiky nejhospodagjsim zpisobem, aby efektivnvyuzival rozpétovych
prostedki [3].

Vypracovani rozpottu

Zakon nestanovuje povinnastkat se schvalovanim rozfto obce az do chvile,
kdy dojde ke schvaleni statniho ro#poposlaneckou $movnou nebo rozgtu kraje
zastupitelstvem kraje. bEe jej schvalit i pedtim, ovSem bez dataich vztali. Po
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schvéleni jinych vi@jnych rozpéti musi obec odstranit rozdily v détach vztazich
povinnym rozpétovym opatenim (nag. prispivek na vykon statni spravy, dotace na
socialni davky apod.). Névje v zakor uvedeno, Ze pokud se obec podili na realizaci
programu nebo projektu spolufinancovaného z rdzpdevropské unie, musi jeho
rozpatet na pislusny kalendiéi rok obsahovat stanoveny objem fitiaith prostedki

Gcelowe uréenych na jeho spolufinancovani.

Navrh rozp@étu musi byt vhodnym zZisobem_zviEejrnén (na tredni desce vzdy,
dalSimi mozZnostmi jsou také webové stranky obcetréasopis apod.) nejmérpo

dobu 15dni pred jeho projednanim v zastupitelstvu.

Zmeény schvaleného rozptu nelze provatt opravami schvaleného rozfio,

ale pouze rozpdovymi zmenami [8].

Rozpaftova skladba

Navrh rozpétu se pipravuje tak, aby schvaleny rozfm vyjadoval zavazné
ukazatelejimiz se maji pi svém hospodani poving tidit vykonné organy obce, dale
pravnické osoby izzené nebo zaloZené obci a dalSi osoby, které lyajpiijemci

dotaci nebo fispivkii z rozpa@tu.

Rozpaet mize byt schvalen viznych podobéch:
a) ¢lenéni pouze na paragrafy;
b) ¢leréni prijmua dle polozek a vydéjdle paragraf;
c) ¢leréni prijmu i vydaja dle poloZzek a paragragpod.
V pravomoci zastupitelstva je rozhodnoutdbw celkové vysi finaénich
prostedki poskytnutych fispivkovym a jinym organizacim nebo o individualnich
vySich jednotlivych dotaci afigpivka. Podle ustanoveni 8 85 pism. c) zakona

¢. 128/2000 Sh., o obcich, musi zastupitelstvo alobealit kazdou individualni dotaci,
ktera gevySuje K 50.000,- - [8].

Rozpaodtové provizorium

Neni-li rozp@et schvélen f@d 1. lednem rozgtového roku,fidi se jeho

rozpaitové hospod@ni v dok do schvéleni rozmtu pravidly rozpétoveho
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provizoria. Pravidla rozpstového provizoria peebnd Kk zaji&ni plynulosti
hospod#&eni stanovi zastupitelstvo obce na svém posledrdsedani v roce, ktery
piedchazi roku, naémz mel byt rozpa@et schvalen. Pokud by nebyl schvalen r@gbo

ani rozp@tove provizorium, doslo by k poruseni rozpmvé kazi.

Rozpatové provizorium mZe byt schvaleno viznych podobach a §znou
délkou trvani, neexistuje jednozmy navod, jak maji takova pravidla vypadat. Podoba
rozpaitového provizoria je pkh v kompetenci zastupitelstva, proto uvadim pouze
nekolik priklada:

= v obdobi rozpé&tového provizoria obec hradi pouze vydajesimmosti spojené
s vykonem statni spravy, zavazky vyplyvajici z @eaych smluv, fispivky
na provoz #izenym organizacim a nejndjsi vydaje na zabezpeni &Zného
provozu dadu a samotného fungovani obce,
= v obdobi rozp&tového provizoria obec hradi vydajessitiné pouze do vyse
1/12 skutenych vydaij piedchoziho roku, a to az do doby, nez bude schvalen
rozpaet,
* rozp@tové provizorium nize byt schvalené &glenéni na polozky a paragrafy

rozpdtoveé skladby.

Po schvéleni rozgtu se pijmy a vydaje rozp&tového provizoria stavajirpmy

a vydaji rozpétu po jeho schvaleni [8].

Rozpis rozpditu

Rozpis rozpstu se provadi neprodlémpo schvaleni rozgtu v zastupitelstvu

obce jiZ pouze administrati¥ra neni schvalovan Zadnym organem obce.

Souwasti rozpisu rozpiu je vzdy sdleni zavaznych ukazatelrozpatu tm
subjekfim, které jsou povinny se jiniidit (ptispivkové organizace). Pokud by se hap
mel uskute&nit néjaky vydaj, ktery neni obsazen v rozepsaném réizponusel by byt

predtim rozpoet upraven rozpovym opatenim [8].

21



Hospodareni dle rozpditu, zmény rozpoctu a kontrola jeho pInéni

Obce uskut&iuji své finagni hospodgeni v souladu se schvalenym roZgm
a provadji pravidelnou, systematickou a Uplnou kontrohvého hospodani
a hospodgeni jimi zZizenych a zaloZzenych pravnickych osob &izemi po cely
rozpaitovy rok. Dale zajiuji vykon finareni kontroly na zakla&l zdkona¢. 320/2001
Sb., o finagni kontrole.

Rozpaet mize byt po jeho schvaleni zmén z divodi organiz&nich,

metodickych a &cnych zmén. Organizénimi zménami muze byt nap. ztizeni nové

piispivkové organizace nebo naopak zruSeni jiz existuftspivkové organizace,
zaloZeni spolaosti s rdenim omezenym apod. Metodické &mg jsou vyvolany

zmeénami Vv legislati¢ ovlivijici finanéni hospodgeni obci, nap znmena sazby DPH,
zmeéna rozpdétoveho uéeni dani apod. &né zngny vznikaji ze skuténosti objektivis
pusobicich na hospottni, diky kterym musi dojit i ke zmam rozpétovych
ukazatel, nag. neuskutenéni investice, netekavané zvyseni cen dodavek el. energie,

nizsi plreni daiovych @ijma nez bylo éekavano apod [8].

Zmeény rozp@tu se provagi rozpaitovymi opatenimi, které se eviduji podle
¢asové posloupnosti. Pro jejich zpracovani platjnatepravidla jako pro rozpet
obecr.

Rozpaftovymi opatienimi se rozumi:

= pfesun rozpdaovych prostedk: — jednotlivé pijmy nebo vydaje se navzajem

ovlivauji, aniz se zréni celkovy objem rozpiu;

= pouziti v pgvodnim rozp&u nepedvidanych gjmua k Uhrad pivodre

nepedvidanych vyddj(tim se zvySi objem rozptu);

= vazani rozpgtovych vydaj — jestlize je jejich kryti ohroZzené nepiim

rozpaitovych gijmu (objem rozpoétu se snizuje).

Zmeény v rozp@tu formou rozpétovych opaiteni miZze provadt zastupitelstvo

obce nebo rada obce, v ramci stanoveného rozsahu.

Zakon o rozpstovych pravidlech stanovi povinnost pravidelnychntkol

hospodéeni obce. Jedna se o:
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= kontroly puibezné — sleduji ¥¢né i pokladni plani rozpatu, analyzuji
ziskané informace a jsou podkladem pro dalSi roztibgd

= kontroly nasledné po skogieni rozpgtoveho obdobi.

Zavérecny ucet a prezkoumani hospodéeni

Po skowkeni kalendé&niho roku se Udaje o ¢nim hospodéni GUzemniho
samospravného celku a svazku obci souhrmpracovavaji do zd&vecného @tu.
Obsahuje fehled plgni rozp@&tu prijma a vydaji, udaje o dalSich fin&nich
operacich, ¥etné tvorby a pouziti fondl, vydtovani finanich vztati ke statnimu
rozpaitu, rozp@tam kraji, obci, statnim fondn a jinym rozpétam a k hospodani
dalSich osob. S@asti je i vysledekigzkoumani rozpgoveho hospodani vyplyvajici
ze z&kona o obcich. 128/2000 Sbh., § 42. Obec déepkoumat své hospoigmi za
uplynuly kalend&ni rok gislusnym krajskym tadem nebo auditorem. Z&ecnym
dokumentem je zprava o vysledkiepkoumani hospodeni. .

Navrh za¥recného @tu (Wetnd vysledku pezkoumani hospodeni) musi byt
vhodnym zg@sobem zviejnén nejméer po dobu 15 din pired jeho projednanim
v zastupitelstvu obce. Do 30ervna jej pak zastupitelstvo musi projednat a wjad
souhlas bez vyhrad nebo souhlas &tymi vyhradami wici hospod&eni a pijmout
opateni k napra¥ nedostati [8].

1.7 P¥ijmy obce

PEijmy obci maji rozhodujici alohu v ramci rozpo, jelikoZ jsou zdrojem kryti
vSech vydaj. Obce tady mohou z roz§to vynakladat jen ty prostdky, které do &
ziskaly z tiznych zdrojf. Vydaje jsou tedy do jisté miry véinou odvozenou. Které
piijmy mohou byt konkréth souwasti rozpéta obci vymezuje 8§ 7 zakona

0 rozpd@tovych pravidlech Gzemnich rozio.
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Tabulka 1: Rleni gijmt rozpdtu obce

Bézné:
- daiove - swiené dan
- sdilené dah
- mistni poplatky
- nedaoveé - poplatky za sluzby

- piijmy z pronajmu majetku

- spravni poplatky

- prijmy od ROPO

- uZivatelské poplatky

- zisk obecnich podnik

- transfery - dotace - neélové (vSeobecné)

- icelové (specifické)

Kapitalové:

- z prodeje majetku

- z prodeje akcii a majetkovych padil

- kapitalové transfery -delové

- nelteloveé

- prijaté uvery

- prijaté sdruzené finami prostedky na investice

- prijmy z emise komunalnich obligaci

- prijaté splatky fjcek

Ostatni:

- dophkove

- prijaté sankni pokuty apod.

Pozn.:ROPO — rozpitove a gispvkové organizace
Zdroj: LAJTKEPOVA, E. Viejné finance, str. 80

VVVVV

obce:
» piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav;
» piijmy z vysledk vlastni hospodékeécinnosti;
= prijmy z hospod#ské ¢innosti pravnickych osob, které obedidda nebo

zalozila;
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» piijmy z vlastni spravnéinnosti etre piijmt z vykonu statni spravy, k nimz
je obec pov¥tena podle zvlaStnich zakiprzejména ze spravnich popléatk této
¢innosti, @ijmy z vybranych pokut a odvédilozenych v pravomoci obce;

* vynosy z mistnich poplailk

* vynosy z dani nebo podily na nich;

» dotace ze statniho rozfia a ze statnich fortgl

= dotace z rozp#iu kraje;

» prostedky ziskané spravriinnosti ostatnich orgénstatni spravy, napz jimi
ukladanych pokut a jinych p&mich odvod a sankci;

» piijaté perzni dary a gispsvky;

» jiné prijmy, které podle zvlastniho zakonu fpato @ijmu obce [8].

1.8 Vydaje obce

Vydaje obce jsou poskytovany na vlastinnost obce a ji fizovanych
organizaci, na podporu soukromého podnikani v pddobaci fyzickym a pravnickym
osobam, vydaje vznikajici pinim uzawenych smluv, vydaje vyplyvajici Zasti na
finantnim trhu a na fdspivky ke sdruzovanéinnosti s jinymi subjekty a v neposlednim
piipact na sociélni transfery pro obyvatelstvo atd.

Objem a struktura vydaj obce jsou ovliiovany zejména rozgtovym
omezenim ze stranyfipmi. Obce jsou dale v oblasti vydajimitovany § 9 zakona
o rozpa@tovych pravidlech Uzemnich roz6, ktery vymezuje vydaje, jez mohou obce
hradit ze svého rozgtu.

Clenéni vydaji

Vydaje obci je moznélenit z tiznych hledisek. Nejdetaiisi clenéni vydaj
obecnich rozp#ia poskytuje zavazna roz{tova skladba. Z hlediska druhového
rozliSujeme vydaje &né a kapitélove.

Bézné vydaje predstavuji nejtSi skupinu vyddj rozpata obci. Financuji
bézné, pravideld se opakujici paeby v rozpdétovém obdobi. Proto jsouckdy
ozna&ovany i jako neinvestni nebo provozni vydaje. VySechto vydaji zavisi
zejména na strukia, rozsahu a kvalitposkytovanych v@jnych statk.
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Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych invésich poteb obce,
které zpravidla fesahuji jedno rozgtové obdobi.Casto byvaji nazyvany vydaji
investenimi. MiZe se jednat o vydaje natfEeni nového dlouhodobého majetku nebo

na zhodnoceni stavajiciho majetktippdre i o investéni transferyCi pajcky.

Tabulka 2: Rleni vydaji rozpdtu obce

BéZzné — neinvestini:

- mzdy a platy

- povinné pojistné za zafstnance

- materialové

- energie

- ndjemné

- socialni davky

- vydaje na municipalni podniky

- sankce za poruseni rozpavé kazg

- placené pokuty

- placené aroky

- ostatni (poskytnuté dary)

- dotace vlastnim organi&aim slozkam a jinym subjelkin

- vydaje na sdruzovani finamich prostedki

Kapitalové — investini:

- ha pdizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

- ndkup cennych pargir

- na kapitalové poskytnuté dotace organ. slozkafizraym subjekim

- na investini vydaje pi sdruzovani finaénich prostedki

- na investini pijcky poskytnutéiznym subjekim

- splatky U¥ru

Ostatni

Zdroj: LAJTKEPOVA, E. Viejné financ, str. 80
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Obec Sakvice

Obec Sakvice lezi na pahorku nad severnighém Dolni nadrze novomlynské
soustavy, ktera zaplavila niviieky Dyje wetns Sakvického rybnika, jenz byl
v minulosti zajimavou lokalitou vodni fléry i faunyatastr je bezlesy a pokryva jej
zemedélska pmda. Podél Zelezémi trati se dosud objevuji¢které rostliny vazané
na zasolené stanowstObec Sakvice se poprvéigomina aZ v roce 1371 pod jménem
Cicovice, kdy ngla byt pustd ves znovu osazena. Tato zprava by abawvala,
7e pedchidcem dnednich Sakvic bylagjaka star$i osada, kterd za neznamych

okolnosti zanikla.

Obec se nachazi v Jihomoravském kraji,&eaprosted okresu Beclav, 7 km
jizné od nesta Hustopée, v bezprosedni blizkosti VD Nové Mlyny, kde je moznost

rybaeni a vodnich spait

RovreZz dopravni spojeni do obce a okoli je rozmanitétoBusové spojeni
z obce do nedalekych Hust@peMikulova a roviZz najezd na dalnici Brno — Bratislava

je v Hustopéich. Zeleznini tra’ Brno — Beclav se nachazi asi 2 km od obce.

V sowasnosti méa katastr Sakvic rozlohu 1215 ha. Nynivedci nachazi
527 donii, které obyva 1634 obyvatel. Obci prochazi od Papigrem k Zajgi
Velkopavlovickéd cyklisticka stezka. Sakvice iiado kraje vina a mergk. Obec je
pouze 20 km vzdalena od Lednicko-valtického areddtazeného mezi pamatky
UNESCO. V bezprostdni blizkosti obce se nachazi vodni nadrz Novenpijl
s kempem Mars, ktera jéqvazrit vyuzivana k vodnim spdn a rybdeni.

V obci se nachazi éhkolik kulturnich pamatek. Je to ndidad kostel sv.
Barbory, ktery stoji v hornfasti navsi, ma gotické jadro. Pamatkovou ochraritivido
jes€ socha sv. Isidora - patrona rol@ik roku 1748. V satasnosti se restauruje sousosi
sv. Jana Nepomuckého. V bezptedhi blizkosti kostela sv. Barbory je Skola, fara a
také socha sv. Trojice. [9]
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2.2 Obecni tfad

Obecni tiad se nachazi vefstiu obce Sakvice ve dvoupatrové bug¥icemz

Vv prizemi je mistni poSta.

V ¢ele obecniho f@du stoji starostka obce pani Milena Brzobohatde da
mistostarosta a zastupitelstvo obce, které byl@ rewleno v roce 2006. Obecniadl
zamistnava dé administrativni pracovnice, jejich pracovni népliz. PRILOHA.
DalSimi zandstnanci jsou pracovnici, Kie maji za uUkol Gdrzbu obecnihoraglu,

obecniho majetku a okoli obce.

Obecni zastupitelstvo je nejvy$Sim samospravnyrarang v obci. Je sloZeno
ze starosty, mistostarosty acleni. Dohromady ma tedy @lend (z toho 3 Zeny
a 6 mu#). Zastupitelstvo se schazi jedenkrat za&ioe a v mimtadnych situacich.
Zasedani je wejné a projednavaji se zde hapmlouvy s dodavateli, Zadosti i@,
stiznosti, tizné Fispivky, prodej obecnich pozeriakpoplatky, opravy komunikaci aj.

Dle zakona¢. 128/2000 Sb., o obcich jsodizeny vybory, a to finami
a kontrolni. Oba majitit ¢leny. V cele vyboru je pedseda. Finami vybor provadi
kontrolu hospodini s majetkem a fin&nimi prostedky obce a plni dalSi Ukoly
zadané zastupitelstvem. Kontrolni vybor kontrolgkéni usneseni zastupitelstva,
dodrzovani pravnichipdpigi a plni dalSi Ukoly zadané zastupitelstvem. Obedéié
ziizenou pestupkovou komisi, ktera mdi téleny vcele s pedsedou. Tato komise

projednavéa zejména delikty nezletilych, sporyespupky oban.

Obec #idila také d¥ prispsvkové organizace, a to v roce 2000 Zakladni Skolu
a v roce 2002 Matskou Skolu.

2.3 Hospodareni v obci

Jelikoz je obec powsmné mala, neni zde velkd moznost rozva@jebudovani
novych firem. | pes to vSechno se v obci nachazkalik podnikatelskych subjeit
které pomahaji jejimu rozvoji. Prdgiklad uvadim:

- Ing. Zdewrk Jakulgik - zengdélska vyroba, rybéské poteby;
- Josef Votava truhl&stvi;

- Petra Machova- Pohostinstvi U stroma;
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Vitezslav Kadlec- Kinorestaurant;

Miroslav Matocha- autoopravna,

EliSka Svobodovéa olEerstveni, zmrzlina;
PANTHERA-TAXIDERMY preparovani a¥te;

Ivana Jiraskovéa- realitni¢innost.

Dale jsou v obci spolky, které reprezentuji obetanych filezitostech:

2.4

TJ Sokol;

Zahradkai;

Ryb&i;

Myslivecké sdruzeni;

Dechové hudby Sokolka a Tufaranka
Hanysek- cétsky folklorni soubor.

SWOT analyza obce Sakvice

SWOT analyza je standardni metoda interpretace romstzénych

analytickych podklail SWOT je zkratkouctyi anglickych slov — Strenghts (silné

stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportur(pi@gzitosti) a Threats (hrozby).

Souwsasna situace v obci Sakvice se da pomoci SWOT anatfiarakterizovat takto:

Tabulka 3: SWOT analyza obce Sakvice

Silné stranky Slabé stanky
- vhodna geograficka poloha - pracovni pilezitosti a dojizéni za
- moznost rekreace praci
- souwast mikroregionu Hustogpsko - nedostatek finafnich zdroj
- kulturni pamatky v obecnim rozptiu
- mistni¢asopis a www stranky - mala propagace kulturnich akci

mozny vystavby RD

Prilezitosti Hrozby
- pristup k dotacim EU - nedostatek finatnich prostedki
- turisticky zajimava oblast - propoustni zangstnand u
- moZznost ubytovani dominantnich firem
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2.5 Majetek obce

Majetek obce stale roste. Nejvyssi dsdrbyl v roce 2006, kdy jeho hodnota
dosahla 110 mil. K Vzrostl tedy v ptméru o 4,5 % oproti fedchozim d¥ma letem.
NejvetSi poloZzku z celkového majetku zaujima dlouhodbimptny majetek, ktery tvo
81 % v roce 2004, 80 % v roce 2005 a 85 % v ro€ 20celkového majetku.

Tabulka 4: Majetek obce Sakvice (¥K

Druh majetku 2004 2005 2006

Dlouhodoby nehmotny 141 800,00 695 010,20 695 010,20

Dlouhodoby hmotny majetek 84 463 954,9585 773 535,23 94 259 697,28

z toho: - budovy a stavby 65 343 3458566 351 337,65 73 936 332,97

- SMV 539 561,30 539 561,30 647 264,30
- pozemky 17 859 622,60 18 072 669,98 18 762 483,71
- drobny DHM 721 425,30 809 966,30 913 616,30
Nedokorgené investice 14 076 070,33 13 957 058,51 7 692 602,25
Finareni majetek 3 190 000,00 4 310000,00 4310 000,00
Ob&zna aktiva 2297 361,17 2554086,54 3706 807,12
Majetek celkem 104 169 186,4b 107 289 690,54 110 664 116,8%

Pozn.: SMV — samostatné movit€iyDHM — dlouhodoby hmotny majetek.

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Dlouhodoby nehmotny majetek obce zaznameinstl v roce 2005, kdy se jeho
hodnota ustélila na 695 tisic korun. Do této ddébyla jeho hodnota 141 tisic K
Za tyto finargni prostedky byl pdizen kanalizéni a vodovodniad. Nakup Uzemnich
plani ( 473 tisic K) a softwaru do knihovny a obecnihtadu (80 tisic K) m¢lo za
nasledekist DNM o 553 tisic K.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku ma stoupsgivdenci. Nejvyssi
narist byl v roce 2006, kdy jeho hodnota dosahies®4 mil. K. Jeho nérst od roku
2004 byl tedy o 11,5 %. Jeho nejvyznaisn polozku tvéi budovy a stavby, které
zaujimaji v paiméru 77 % z celkového hmotného majetku. V mexiim srovnani
vzrostla jeho hodnota o0 11 % v roce 2006, c@&ibma nasledek gzeni dvou U ramp
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na mistni Kste (77 tisic K), zaizeni na odstrami fosforu (236 tisic K) a dobudovani
kanalizace na ulici Podzahrady (7,2 mik)KDalSi vyraznou poloZku twity pozemky,
jez obec nakoupila za¢élem dalSiho prodeje obyvaiel. Ty pedstavovaly zhruba
20 % z dlouhodobého hmotného majetku. Za povSimstoii i rast drobného
dlouhodobého majetku, ktery v mezindm srovnéni vzrostl o 1,5 % vroce 2005
a 9,8 % v roce 2006. Tentést znamenal pizeni PC sestavy, tiskarny a nabytku do
kancelde starostky obce. SMV zaznamenaligtraz v roce 2006, kdy jejich hodnota
dosahla 647 tisic K Vzrostly tedy o 20 % (107 tisicdK o ¢emZ s¥d¢i nakup
kopirovaciho stroje do budovy Obecnitradu

Nedokorgené investice zaznamenaly nahly pokles, ato &% % 7,2 mil. K)
v roce 2006, aemz s¥dcilo zafazeni stavby kanalizace na ulici Podzahrady ¢ G
021 — budovy, haly a stavby. V roce 200dily 13,5 % z celkového majetku, coz byla

nejvyssi dosazena hodnota za srovnavané obdobi.

Finartni majetek obce zaznamendkt v roce 2005 o 35 % a dale paistal
stejny. Znamena to tedy, Ze obec v roce 2005 zskave akcie, kteréastaly v jejim

vlastnictvi i v roce 2006.

U obéZného majetku aft sledujeme ndist, a to meziréné nejprve o 11 %
v roce 2005 a poté 0 45 % v roce 2006, coz ma gledek naist perznich prostedka

na Ezném @tu.

31



Graf 1: Majetek obce Sakvice (v milgK
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Zdroj: Interni informace obce Sakvice

2.6 Sestaveni rozpdtu v obci Sakvice

V souladu s pravnimi fedpisy hospodé Obec Sakvice, stejnjako ostatni
GUzemni samospravné celky, dle schvalenéhénihm rozpdétu prijma a vydai.
S pipravami na sestavovani roziw obce pro nasledujici rok seca@a jiz v polovirg
béZného roku. R sestavovani rozgtu se zohledni veSkeré faktory, které budou mit na
navrhovany rozpget vliv. Vychazi se zejména z vyslédginéni rozp@tu za gedchozi
rozpaitové obdobi s ohledem na prioritni akce. Déle selbe Gvahu fjaté Zadosti od
organizaci na poskytnuti fin&mich dotaci a odhadované budoutijrpy. Rozpdet je
nasledd projednan finatnim vyborem. V této fazi dostava zpravidla rosto

konenou podobu.

Rozpaet je sestavovan iipdkladan vrodeneéni na ¢ast provozni acast
investiéni a zastupitelstvo obce @m rozhoduje zpravidladhem prvnihastvrtleti roku
po té, co dojde k upsreéni vySe pijmu plynoucich obci ze statniho rozpo. To se
uskut€nuje zejména proto, Zze do navrhu rogpose vzdy zakalkuluje hospaeai
obce v pedchozim roce, kter&ipschvalovani fed z&atkem rozpétového obdobi neni
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uzaweno. Do doby, nez je rozpet obce schvélen, je obec nucena hosiiibgadle
rozpaitového provizoria. Po schvaleni rozpo vstupuji pijmy a vydaje za dobu

hospodéeni dle rozpétoveho provizoria do rozgtu.

Béhem rozpétového roku dochazi k situacim, které si vyZzadumérzy
v rozpa@tu jiz schvaleném. RKe se jednat o ifjmy ¢i vydaje pivodré vibec
negredpokladané (nap investéni dotace) nebogvodre rozpatované opatrgi (napx.
prijaté dary). Vychazi seiptom ze skuteného plni piijmu a vydaj a gredpokladem
realizace &hto Uprav rozp&u je jejich ogtovné schvaleni formou roz@mvych

opateni.

Po skoreni Zného rozp&tového roku, nejpozgi do 30.6. roku nasledujiciho,
je finaréni vybor povinen fedloZit zastupitelstvu obce ke schvaleni&ainy et za
dany rok. Povinnou s@asti zaérecného @tu je i zprava o vysledkuigzkoumani

hospodé&ni obce.

2.7 Analyza rozpottu obce Sakvice

Podkladem pro zpracovani nasledujici analyzy bghpaity obce (schvaleny,
upraveny) a udaje zatnictvi za roky 2004 — 2006.

Zaklad rozpotoveho hospodeni obce pedstavuji pijmy, jelikoZ jsou z nich
financovany veSkeré p@by provozni, ale i investi. Celkové pijmy se pohybovaly
v rozmezi od 11,2 mil. Kvroce 2005 do 15,2 mil. Kv roce 2006. K vyraznému
poklesu celkovych iljmu oproti gredchozimu roku doSlo v roce 2005, kdy se snizily
o tenmer 3,4 mil. K&, v relativnim vyjadeni o 22 %, coz th za nasledek pokles
prijatych dotaci.

VySe vydaji se gimo odviji od ziskanychipmu. Pokud chce obec hospdita
S vyrovhanym rozptiem, musi vydaje gév¢ zvazovat tak, aby dluhem negatvala
rozpaity budoucich let. Celkové vydaje kolisaly v rozmedi10 mil. do 13,5 mil. K
K vét§Simu poklesu doSlo v roce 2005, kdy se celkovéajgyaénizily o 3,5 mil. K,

v relativnim vyjadeni o 26 % oproti roku 2004.tfiPinou se jevi vyrazny pokles
béZznych vydai.
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Tabulka 5: Pehled gijma a vydafi v letech 2004 — 2006 (vd

2004

2005

2006

Prijmy celkem

15 214 060,00

11 841 411,39

13 454 644,19

Vydaje celkem

13 502 946,39

10 013 689,57

10 753 523,61

Saldo gijmu a vydaj

1711 113,41

1827 721,87

2701 120,58

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Graf 2: Rehled pijma a vydaji v letech 2004 — 2006 (v mil.d
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Zdroj: Interni informace obce Sakvice

2.8 P¥ijmova strana rozpottu

Struktura celkovych ifima je pon&rné promenliva. Je to zpisobeno pedevsim

rozdilnou vySi kapitalovychifimt a gijatych dotaci v jednotlivych letech, u ostatnich
piijmu I1ze mluvit o &tSi stabilit.

Mezi hlavni zdroje fijmi obce paf daiové @ijmy a gijaté dotace. Ve vSech

tiech letech fedstavovaly d#ové @ijmy vice neZz polovinu celkovychijmua obce.

7z

Nedaiové ani kapitalové ifimy neovlivnily ve sledovaném obdobi vyra&gnstrukturu
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celkovych p@ijma, jelikoZz dosahovaly maximalniho podilu viperu 9 %
u nedaovych a 1 % u kapitalovychipmau.

Tabulka 6: Behled pijmt obce Sakvice

_ 2004 2005 2006
Polozka prijmi
K¢ % K¢ % K¢ %
Daiové gijmy 8 050 951,00 53| 9341988,30 79| 9408 467,0070,5
Nedaioveé gijmy 1197 736,8Y7,8) 1168841,65 9,8/ 1600880,1911,9
Kapitalové gijmy 36 000,00 0,2 103 000,00 0,9 11 000,00 0,1
Prijaté dotace 5929 373,0039| 1227581,4410,3] 2 334297,0017,5
Celkové pFijmy 15 214 060,87100| 11 841 411,39100{ 13 354 644,19100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Graf 3: Struktura fijmu obce v letech 2004 — 2006 (v %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Danove @ijmy E Nedaové gijmy OKapitalové gijmy B Prijaté dotace

Zdroj: Interni informace obce Sakvice
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2.8.1 Dainové prijmy

Daiiové fjmy jsou pro obec Sakvice rozhodujici &asti gijmt, piestoze
jejich podil v piibéhu letcast&né kolisa. Jejich saiasti jsou da® z piijmu ze zavislé
¢innost, da z @ijmu pravnickych osob, dale slaz nemovitosti, spravni poplatky,
mistni poplatky, fipadré dalSi poloZzky. Obecnitfpmy jsou tak z velk&asti zavislé
na cizich rozhodnutich, s vyjimkou dam nemovitosti a poplatk které sice umatji
obci alespa casténé¢ rozhodnout o vysSi svych davych @ijmu, ale jejich vaha

je v celkovych pijmech rozpétu spiSe zanedbatelna.

V roce 2004&inily danové @ijmy 53 % z celkovych ifjjma, v roce 2005 tvily
79 % a vroce 2006 té&fin70 % z celkovych flimu. Skoro 90 % vSech davych

piijmi obce Sakvice twd prijmy plynouci dle zakona o rozgimvém uteni dani.

Tabulka 7: D#ové fijmy obce Sakvice (v &

Polozka péijma 2004 2005 2006
Dan z prijmia FO ze zavisl€innosti 1616 987,00 1 784 632,00 1 832 051,00
Daii z rijmia FO ze S\C 378 614,00 470 856,00 354 176,00
Dai z prijma FO z kapit. vynos 123 762,00 104 320,00 121 055,00
Dan z prijma PO 1904 596,00 2 154 002,00 2 239 307,00
Dan z prijma PO - obce 25110,00 - 77 740,00
Dan z pridané hodnoty 2 847 196,00 3 361 552,00 3 416 711,00
Dan z nemovitosti 478 455,00 748 115,00 614 437,00
Poplatek za likvidaci kom. odpadu 481 87800 554 967,00 541 668,00
Poplatek ze ps 25 600,00 27 850,00 27 400,00
Poplatek za uzivani veprostranstvi 30296,00 23260,00 18 350,00
Poplatek z ubyt. kapacit 4 928,00 5 050,00 6 560,00
Poplatek za provoz vyhertiptroji 54 348,00 40 000,000 83 110,00
Odvod vytZku z provozovani loterii 22 141,00 19162,30 6 466,00
Spravni poplatky 57 040,00 48 060,00 67 510,00
Odvody za odéti zemni fidy - 162,00 1 926,00
Daiiové prijmy celkem 8 050 951,00 9 341 988,30 9 408 467,00

Zdroj: Interni informace obce Sakvice
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Z uvedené tabulky je vid, Ze nej¢tSi podil na d&ovych @ijmech méa da
z piidané hodnoty, a to ve vSeciedh letech tvid 35 % z daovych @ijmia. V roce
2005 doslo k mezimimu rastu @jma z DPH o0 18 % a v roce 2006 o 2 %. Tatoimm
je dana zejména legislativnimi 2mami u DPH, kdy byly fevedeny dkteré ¢innosti

ze snizené sazby 5 % na sazbu zakladni, kierd9 %.

Druhym vyznamnym fljmem obce jsou da&nz pijma PO, které tvii zhruba
24 % ve vSechtéch letech z celkovych davych @ijmu, dale daa z gijma FO
ze zavisl&innosti, jez zaujima ve vSecieth letech tégt 20 % z celkovych davych
piijma. Uréitou zvlastnosti v oblasti davych @ijmu je dai z gijma PO za obce.
Obce totiz nejsou vylaieny z povinnosti platit daz prijma PO, avSak dle zakona
¢. 586/1992 Sbh., o danich #jmu, ve zreni pozajSich gedpigi se na & vztahuje
zvlastni daovy rezim. Redn®tem da® jsou u nich pouze ijmy z hospodiske
¢innosti, ze ziskového rozpmvého hospodani, z prondjmu nestatniho majetku
a zreklam. Tuto da vSak obce neodvadi do statniho razpp ale dle zakona

0 rozp@tovém uteni dani se stav&ipnem jejich vlastniho rozgtu.

Pomerné malou ¢ast obce zaujimaji mistni poplatky. | kdyZz mistoplatky
negredstavuji vyznamnyifjem rozp@tu obce, vhod& dophiuji piijmy a napomahaji
shizovat napjatost ve finanim hospod&ni obce. Jsou jedinou platboundaého
charakteru, o jejimz zavedeni rozhoduje obecniupéststvo. Obec vSak e vybirat
jen poplatky, které jsou vymezeny zakoném565/1990 Sb., o mistnich poplatcich,
ve zréni pozajSich pgedpidi. DalSi omezeni se vztahuje na konkrétni sazbyapiapl
jelikoz v zadkor jsou zpravidla uteny maximalni mozné sazby nebo rétzpsazeb

téchto poplatk. Poplatky musi byt vyhlaSeny ob&aavaznou vyhlaskou.

Obec Sakvice vybira nasledujici poplatky:

= poplatek za likvidaci komunalniho odpaduzaujima nejtSi podil mistnich
poplatki, a to zhruba 80 % v roce 2004 a 2006. V roce 2di¥o k naiistu
tohoto poplatku 0 5 %. Tento poplatek plati kazyam majici trvalé bydligt

na Gzemi obceCini v obci K& 500,-- za kazdou osobu.
= poplatek ze ps — vybira se K 100,-- za kazdého prvniho psa, za kazdého
druhého a dalSih&ni poplatek K 150,--;
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» poplatek za uZivani vejného prostranstvi zalezi o jaké vyuZziti se jednd, hap

za umistni reklamniho zézeni se plati K 3,-- za kazdy rha den, za umishi
skladek K 10,-- za M a den;

» poplatek z ubytovaci kapacitycini za kazdé vyuzitéifko K¢ 4,-- za noc;

» poplatek ze vstupnéhe obec teprve nedavno zavedla, ale zatim ha jest

nevybird, promiji ho na Zadostd@maci organizaci;

= poplatek za provozovany vyherni hracifisfroj — zaujima druhou

nejvyznamijsi polozku mistnich poplatk Cini K& 5 000,-- za kazdy vyherni
hraci gistroj na 3 misice.

Déle vybira jest spravni poplatky, které tvbasi 1 % z celkovych davych
piijmu. Obec vykonava dité ukoly statni spravy v ramcignesené isobnosti. | kdyz
obce vykonava tyt@&innosti za stat, plynou tyto poplatkyimo do rozpétu obce,
aby se zabréanilo dalSimuguozdlovani statniho rozgitu. Seznam spravnich poplatk
a vySe sazeb za jednotlivé Ukony jsou vymezenyiloze zakonat. 634/2004 Sb.,

0 spravnich poplatcich.

Graf 4: Rijmy daiového charakteru (v mil. &
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Zdroj: Interni informace obce Sakvice
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2.8.2 Nedaiové pFijmy

DalSi druhem fijmu pro obec pedstavuji ned#&ové @ijmy, jez obec dosahuje

na zaklad vlastni¢innosti a vlastnim chovanim.

Tabulka 8: Nedigové ijmy obce Sakvice (v K)

Polozka pHimi 2004 2005 2006
K¢ % K¢ % K¢ %
Ptijmy ze sluzeb, vyrob 493 279,041 349 960,50 30| 315 798,30 20
Ptijmy z pronajmu 556 516,7047| 665 271,50 57|1012 372,00 63
Prijmy z droka 13090,15 1 14 073,47 1| 3920189 2
Prijaté sankni platby 2 000,00 O 2500,00 O] 105000,00 7
Spléatky mj¢. prostedki 4 000,00 O 22 000,00 2 -l -
Ostatni nedgové gijmy | 128 850,32 11| 115036,18 10| 128 508,00 8
CELKEM 1197 736,87/100| 1 168 841,65100| 1 600 880,19100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

NejveétSi  poloZzku nedsovych @ijma tvoii  pronajem jak movitého,
tak nemovitého majetku, ktery zaujima v roce 208t 47 %, v roce 2005 jiz 57 %
a v roce 2006 dokonce 63 % z celkovych medsich Fijma. Na @gijmech z pronajmu
se podilely zejménaiipmy z nebytového i bytového hospdsti, dale pronajem

v zentdéIstvi a vystavb inZenyrskych siti.

Nemalou poloZzku tvio6 i piijmy z poskytovani sluzeb a vyrabk
které zaznamenaly pokles oproti roku 2004 zhruldd &6 v roce 2005. V roce 2006
opct poklesly, a to 0 10 %. Jedna se i@y z vlastni¢innosti, které zahrnuji nap

piijmy za svoz komunalniho odpadu, pelbnictvi atd.

Dale si niizeme povSimnout rapidniho ¥&tu @ijatych sanknich plateb v roce
2006, jez vzrostly oproti roku 2004 a 2005 o 1@ZctKe. Fric¢inou jsou platby pokut za
piestupky.

Prijmy z uroki — jde o pijaté aroky z bankovnich ¢&u (od banky)
a poskytnutych {gicek (od dluznika).
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Graf 5: Rijmy nedaového charakteru (v tis.&

1200,0
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00
2004 2005 2006
B Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrolbk
O Priimy z pronajmu
@ Prijmy z uroki
M Prijate sankni platby
M Qnlatings midamich nrandindls

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

2.8.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové gijmy tvoii nejmér objemovou polozku rozgtu obce Sakvice.
Soutasti kapitalovych fijmu jsou @ijmy ziskané prodejem dlouhodobého majetku,

pozemk: a nemovitosti. Jedna se fijmy jednorazove, neopakovatelné.

Tabulka 9: Kapitalovéifijmy obce Sakvice

_ 2004 2005 2006
PoloZzka péijmi
K¢ % K¢ % K¢ %
Ptijmy z prodeje pozenik 30 000,00 83| 3000,00 3|111000,00100
Ptijmy z prodeje ostat. nemovitosti -/ -1100 000,00 97 -l -
Prijmy z prodeje ostat. DHM 6 000,0017 -l - -l -
Kapitalové prijmy celkem 36 000,00100(103 000,00100{111 000,00100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice
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Graf 6: Kapitalové fijmy (v tis. Kg)
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Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Jak je vidt z uvedeného grafu, kapitalovéijmy jsou tvdeny zejména ifjjmy
Z prodeje pozemk které tvdi v roce 2004 — 83 %, 2006 jen 3 % a v roce 200che
100 % z celkovych kapitalovychiipnt. Jde nafiklad o prodej pozenik urcenych
k vystavig novych rodinnych dolnnebo v rdmci gstovani zerddélskych plodin. Déle
méla obec pijmy z prodeje ostatnich nemovitosti, jeZz se olbyeyen v roce 2005
a tvaily 97 % z celkovych kapitalovychipmu. Nemalou polozku (17 %) tvidy
piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, kistg v rozp@&tu pouze v roce
2004.

2.8.4 Dotace

Dotace pedstavuji spolu s davymi piijmy zaklad celého financovani obce.

Do rozp@tu obce plynou dotace investiho i neinvestiniho charakteru.
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Tabulka 10: Dotace

2004 2005 2006
PoloZka dotaci
K¢ % K¢ % K¢ %
Neinvesténi dotace | 5620 588,00 95| 1123 356,44 92| 2006 297,00 86
Investini dotace 308 785,00 5 104 225,0( 8 328 000,00 14
Dotace celkem 5929 373,00100| 1227 581,44 100| 2 334 297,00 100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

NejvétSi podil na dotacich maji neinvesti dotace, které tidy v roce 2004
témet 95 %, 2005 — 92 % a v roce 2006 — 86 %. In¢pstilotace zaujimaji zbyvajici
cast z celkovych dotacirieemz miZzeme pozorovat pokles invastich dotaci zhruba o
67 % v roce 2005 a poté fiat v roce 2006 0 214 % ramci meziného srovnani.

Graf 7: Dotace (v %)
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Zdroj: Interni informace obce Sakvice
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Tabulka 11: Rehled dotaci obce Sakvice (WK

PoloZka dotaci 2004 2005 2006
Neinvesténi dotace od statu 200 800,00 202 500,00 204 783,00
Neinvesténi dotace od kraje 5147 480,00 -| 418 000,00
Neinvesténi dotace z vSeob. pokladn 46 000,00 - 50 405,00
Neinvesténi dotace ze statnich foind - - | 789 498,00
Ostatni neinvestni dotace 35775,00 78286,00 21018,00
Prevody z rozpétovych Eta 88 113,00 787639,00 472 139,00
Ostatni pevody z vlastnich fond 102 420,00 54 931,44 50 454,00
Investini dotace ze statnich foind 308 785,00 - -
Investini dotace od krédj - 104 225,00 328 000,00
Dotace celkem 5929 373,001 227 581,44 2 334 297,00

Pozn.: Fevody z rozpdiovych @t a ostatni pevody z vlastnich forcpati mezi neinvestni dotace.

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

NejvétSi objem neinvesthich dotaci dostala obec v roce 2004, aitdevsSim
dotace od Jihomoravského kraje, které bylyeay na Skolstvi a twdy témeér 87 %
z celkovych dotaci. Dale jsou to dotace od staterékjsou uwreny gedevsim na chod
obecniho tadu. Dotace ze vSeobecné pokladny (kapitola vS@dbpokladni sprava)
slouzily pro financovani voleb a ostatni dotaceybyiceny pro dalSi péeby obce.
Investitni dotace v tomto roce zaujimaly 5 % z celkovyctadba slouzily na investi
akce, na které si obec pozadala o penize.

Rok 2005 jiz tak bohaty na dotace nebyl. V meaifm srovnani dotace
poklesly o 80 %, coz bylo #apobeno 100 % poklesem dotaci od Jihomoravskéhe, kraj
jelikoz perézni prostedky do Skolstvi neteklyips obec, ale Slyifmo do Skoly. Mezi
neinvesttnimi dotacemi fedstavuji nejvyznan#si polozku dotace od statu, které jsou
tradicné urceny pro chod obecnihgadu. Dale jsou to ostatni dotace, jez bylkeay na
Skolstvi (40 tisic K) a na dalSi provoz (38 tisic¢K U investénich dotaci tvi
vyznamnou poloZku dotace od Jihomoravského kragrgkvdily 8,5 % z celkovych
prijatych dotaci. Tyto dotace slouzily na provoz miignihovny.

43



V roce 2006 obec @pzaznamenala vést dotaci, a to o 90 % oproti roku 2005.
Mezi neinvestinimi dotacemi byly nejtSi dotace ze statnich foinda to 789 tisic K,
jez slouzi pro vystavbu biokoridoru, ktery se 2 lkwh obce buduje. Dotace od kraje
piedstavovaly 18 % z celkovychiijatych dotaci a byly pouzity na opravu budovy
zakladni Skoly. Dotace ze vSeobecné pokladny dpwit pro financovani voleb
a ostatni dotace byly ¢gny pro véejr¢ prosgdné prace. Mezi invegtiimi dotacemi
zaujima vyznamnou polozku &pdotace od Jihomoravského kraje, kteréfitd8 %
z celkovych pijatych dotaci a byly weny pro vystavbu mistniho parku s opravou

sochy sv. Isidora, ktera se ¥m nachazi.

2.9 Vydajova strana rozpctu

Objem vynaloZenych vydajzavisi na vyvoji celkovych ifjmu. Pokud chce
obec hospodi s vyrovnanym rozp&iem, musi své vydaje flevé zvazovat tak, aby

dluhem nez&tovalo rozpéty budoucich let.

V analyzovaném obdobi 2004 az 2006 zaznamenavaroelkovych vydaj
kolisavost, a to z 13,5 mil. Kv roce 2004 na 10 mil. Kv roce 2005 a v roce 2006
vzrast na 10,7 mil. K. V relativnim vyjadeni se jedn& o mezitoi sniZzeni celkovych
vydaji 0 16 % a dale pakist o 0,7 %. Nasledkem je pokles zejmé#anlych vydai.

Tabulka 12: Vydaje obce Sakvice

o 2004 2005 2006
Polozka vydaji
K¢ % K¢ % K¢ %
Bézné vydaje 12 610 227,2693 8 810 115,48 88| 9136 581,61 85

Kapitalové vydaje 892 719,33 7 1203574,04 12| 1616 942,00 15
Vydaje celkem 13 502 946,59.00 10 013 689,52100| 10 753 523,61100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Na celkovych vydajich se rozhodujicérau podileji BZné vydaje obce, které
se v roce 2004 pohybovaly na 93 %, v roce 2004&&08 v roce 2006inily 85 %
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z celkovych vydaj. Pokles bzZnych vydaj v roce 2005 zfisobil naist kapitdlovych
vydaji v mezir@&nim srovnani o 35 % jak v roce 2005, tak i roce6200

Graf 8: Struktura vydéjobce v letech 2004 — 2006 (v %)

T G

2006

2005

2004

75 80 85 90 95 100

B BéZné vydaje O Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

2.9.1 BéZné vydaje

Bézné vydaje byvaji ve &Sin¢ piipadi ozna&ovany jako vydaje provozni.
Predstavuji ¥tSi ¢ast celkovych vydéj nez vydaje investni. V (Cetnictvi je najdeme
pod &etni ¥idou 5.

Bézné vydaje jsou nefSi polozkou vyddj obce, ¢ini v praiméru 89 %
z celkovych vydaj. NejwtSi objem finagnich prostedki na provoz vynaloZila obec
v roce 2004, kdy se¢hné vydaje dostaly k hodriol2,6 mil. K&. V roce 2005 i 2006
je zaznamenan ztwy pokles &chto vydaji, a to o 40 % oproti roku 2004. Bylo to
pravéEpodobré zpisobeno v poloZce ffspivky prispivkovym organizacim, jez se
snizily o 78 %. DalSi vliv mohly mit ostatni vyddgary, poho&ni, cestovné, drobny
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dlouhodoby majetek atd.). Tyto vydaje vyrazatouply v mezirdnim srovnani nejprve

0 140 % oproti roku 2004 a poté klesly o 32 % amaku 2005.

Tabulka 13: BZné vydaje obce Sakvice (WK

Polozka vydaj 2004 2005 2006
Mzdy, platy a odrany 1469 332,00 1434 203,00 1 482 386,00
Povinné pojistné na SPZ 505 202,00 477 878,00 521 304,00
Energie,voda a plyn 326 293,00 452 326,50 483 422,00
Nakup materialu 249 473,90 164 527,60 204 933,90
Nakup ostatnich sluzeb 1299 915,76 2 146 412,47 2 266 787,31
Opravy a udrZzovani 1557 926,80 1237 170,96 1 439 287,60
Dotace pispivk. organizacim 72 700,00 331424,00 251 000,00
Prispsvky prispévk. organizacim | 6 636 344,00 1 480 000,00 1512 500,04
Platby dani a poplaik 26 730,00 35 577,00 143 787,54
Ostatni osobni vydaje 42 007,00 27 680,00 129 480,00
Ostatni vydaje 424 302,80 1022 916,00 701 693,20
Bézné vydaje celkem 12 610 227,26 8 810 115,48 9136 581,61

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Jelikoz v Znych vydajich obce je zahrnuto velké mnoZzstvi uyddizné
povahy, vySe uvedend tabulka zachycuje pouze pyplobfemov nejvyznamgjsi,

piicemz dotace iiispevky nejsou rozliSeny na investii a neinvestini.

DalSi polozka, ktera podstétnovliviiuje k&Zné vydaje obce jsou opravy
a udrZzovani. Tento pravidelny vydaj obce five praméru 14 % BZnych vydaj.
Nakup ostatnich sluzeb se ve sledovaném obdobibpehl od 9,8 % do 24,8 %
béZnych vydaj. V mezir&nim srovnani tato polozka stoupla nejprve o 0,8 Kidila
pak o necelych 121 tisic K MoZnou gic¢inou se jevi oblast komunalnich sluzeb a
podpora produdnich ¢innosti, kde sluzby stouply o 800 tisict.KNaklady na platy
zamestnand hraji také dlezitou roli, jelikoZz tvdi v paméru 14 % BZnych vydaj.

Mirny rast v roce 2006 mohou mit za nasledek konajici #iyyprotoze byli najimany
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pomocné sily na pitani volebnich listk. Souvisejici #ist mohou mit i naklady na
povinné pojistné SZP, jeZz v mezirom srovnani nejprve klesly o 27 tisic K roce
2005 a poté byl zaznamenafist o 43 tisic K. Neopomenutelnou poloZzkou jsou
i vydaje na energii, vodu a plyn, jez vapru stouply o 43 %. Je toadledkem ¥tSi
spoteby elektrické energie naiegné os¥tleni i spotebou plynu v mistni sprév
Nezanedbatelny objem p&mich prostedki vynaklada obec téZz na nakup

materialu, na platby dani a poplatkna ostatni osobni vydaje, ale i dotace

piispivkovym organizacim atd.

2.9.2 Kapitélové vydaje

Investinimi vydaji se rozumi vydaje na fipeni &ci a prav majicich povahu
dlouhodobého majetku .\&étnictvi gredstavuji dtovou tidu 6.

Nejvice kapitalovych vydajvynaloZila obec Sakvice v roce 2006, kde dosahly
vySe 1,6 mil. K. Mezirainé se zvysSily o 35 % v obou letechieRazujici ¢ast
kapitdlovych vydaj obce plynula na gtzeni budov, hati staveb, dalSi prostdky
byly pouzity na nakup strbja byly téZ poskytnuty investii dotace.

Tabulka 14: Kapitalové vydaje obce Sakvice

. 2004 2005 2006
Polozka vydaji
K¢ % K& % K& %
Budovy, haly a stavby 703 119,3379|1 101 829,04 92|1 320 539,00 82
Stroje 47 800,00 5 -| -/ 107 703,00 7
Ostatni nakup DNM 141 800,0016| 101 745,00 8 -l -
Ost.inv.dotace erozpatim - - -l -/ 188700,00 11
Kapitalové vydaje celkem 892 719,33100|1 203 574,04100|1 616 942,00100

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

V roce 2004 realizovala obec jisté investi akce, coz se odrazi nejvice

v poloZce budovy, haly a stavby. N&i investice sifovaly na dokoteni kanalizace,
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Cistirny odpadnich vod a vystavby silnic (703 ti&¢). Dale byl pdizen klavir do
mistni Zakladni Skoly v hodnoK¢ 47 800,-- a row¥ bylo nakoupeno vybaveni pro

obecni tdiad, a to PC sestava, fotoaparat, tiskarna a kaskglaabytek.

Rok 2005 pinesl ot jisté stavebni investice, ve kterych se po&valo z roku
2004. Opt byly pouzity finagni prostedky na dokogeni silnic v obci ( 93 tisic &),
vystavbu kanalizace ( 205 tisia&tK Nejvice progtedki vSak bylo pouzito na dostavbu
kulturniho domu (803 tisic &, v jehoz prostorech se nachazi i mistni kinooBa@
ostatni nakup DNM zahrnuje v tomto roce hapkup PC sestavy do mistni knihovny
(33 tisic K), sek&ku (23 tisic K), motorove dzky (13 tisic K) a pdizeni betonovych
lavicek (3 tisice K).

V néasledujicim roce bylo nejvice pgmich prostedki opét pouzito na vystavby
budov, hal a staveb.r&azna wtSina prostdki byla pouzita na dok@eni vystavby
silnic (950 tisic K) a kanalizace (280 tisicdk Dale byla zahajena vystavbé&tského
histé (70 tisic K) a v neposledniact oprava inZenyrskych siti (17 tisicK Rovrez
byl porizena kopirka na obecnitadl v hodnat 107 tisic K, kterd& ma slouzit pro
potteby obce. V tomto roce obedigpela ¢astkou 188 tisic K na cyklostezky pro
mikroregion Hustopésko.

2.10 Hodnoceni hospod#eni obce Sakvice

Hodnoceni hospodiani obci je velmi specifickou zalezitosti. Hlavrimitériem
jejich usgsnosti neni zisk, ale efektivni zafist veaejnych statk a dostaujici

spokojenost otan.

Pfi posouzeni usgnosti je dlezité gedevSim rozéleni @ijma a vydaj obce
na provozni a investni. U provozniho hospodeni by ntlo dochazet k vyrovnani
piijma a vydaji, v lepSim pipac by mely prijmy prevySovat vydaje. Provozni schodek
totiz ukazuje na neschopnost obce hradit své prdveydaje z provoznichifjmai,

a tudiz je projevem fina@mi nestability. U investhiho hospodani je EZny nestabilni
VYVOJ.
K pouZziti vyp@tu jsou uvadny nésledujici vzorce:
Provozni pijmy = daiové @ijmy + neda@ové @ijmy + neinvestini dotace
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Provozni vydaje= k&Zné vydaje

Investiéni prijmy = kapitalové fijmy + investtni dotace

Investitni vydaje= kapitalové vydaje

Tabulka 15: Vyvoj vysledk hospodgeni (v K&)

Polozka 2004 2005 2006
Provozni pijmy 14 678 742,87 10 791 615,95 12 472 033,19
Provozni vydaje 12 610 227,26 8 810 115,48 9 136 581,61
Saldo provozniho hospodgeni 2068 515,61 2059 786,47 3335 451,58
Investeni prijmy 344 785,00 207 225,00 439 000,00
Investiéni vydaje 892 719,33 1203574,04 1616 942,00
Saldo invest&niho hospoda&eni -547 934,33 -996 349,04 -1 177 942,00
Celkové pijmy 15214 060,00 11 841 411,39 13 454 644,19
Celkové vydaje 13 502 946,5910 013 689,52 10 753 523,61
Saldo celkového hospodani 1711113,41 1827 721,87 2701120,58

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

U provozniho vysledku hospodmi obec dosahovala velmi vysokeétrelpytku.
| pfes mirnou kolisavost v letech 2004 a 2005 je poditio, Ze v daném obdobi
provozni gebytek zaznamenal rostouci trend, a to z 2,1 ndilv Koce 2004 na 3,3 mil.
K¢ v roce 2006. Timto se da usuzovat stabilni hosjeodabce.

Investini hospodegeni bylo po celé obdobi schodkoveé, coz byldisgbeno
uskut&nénim mnoha investnich akci zejména v oblasti vystavby inzenyrskyith s
bytové vystavby, kulturnich #aeni atd. Nej#tSi investtni schodek vykazovala obec
v roce 2006, a to ve vySi té&inl,2 mil. Ke.

Z grafu &. 9 sledujeme, Ze hospddai obce Sakvice bylo po celé obdobi
piebytkove, jelikoz celkové fjmy prevazovaly nad celkovymi vydaji. Celkovy
piebytek se postugnzvySoval. V roce 2006 dosahl nejvysSi hodnoty il K¢, coz
piedstavuje vyraznyast oproti jedchozim dvou letem, a to vijnéru o 50 %.
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Graf 9: Vyvoj vysledk hospod#eni obce (v mil. K)
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Zdroj: Interni informace obec Sakvice

Mira finan éni sobéstaénosti obce

Mira solgstatnosti je dana po#iem vlastnich fiima k celkovym gijmuam
obce, picemz vlastni fijmy tvoii celkové pijmy po vyloweni gFijatych dotaci. Rst
tohoto ukazatele je v souladu s cilem posilovarstg@ni obci, na ktery jeGR jiz

fadu let kladen @raz.

Tabulka 16: Ukazatel miry séstacnosti obce (v %)

2004 2005 2006

Mira solgstatnosti 61 % 89,6 % 81,9 %

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

U obce Sakvice pozorujeme kolisajici trend tohdtazatele aZ na hodnotu 61 %
v roce 2004, cozZipdstavuje vyznamné zvySeni podilu viastnich fin&h prostedki

na ukor dotaci.
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Mira samofinancovani

Tento ukazatel igdstavuje do jaké miry iwie obec ze svych vlastnichijmu
financovat své vydaje souvisejidiedevsim se zabezfmnim fiznych véejnych statk.

Je dan jako posm vlastnich pijmu k provoznim vydajm.

Tabulka 17: Ukazatel miry samofinancovani (v %)

2004 2005 2006

Mira samofinancovan 73,6 % 120,4 % 121,7 %

Zdroj: Interni informace obce Sakvice

Ve sledovaném obdobi ukazatel vzrostl z podilu %8, roce 2004 na 121,7 %
v roce 2006. Tento vyrazny rigt byl zpisoben tim, Ze transfery na provoz Skolskych
piispivkovych organizaci iz nezstovaly rozpdet obce. Pro posouzeni tohoto
ukazatele jsou tedy &tejni hodnoty v roce 2005 a 2006, které vyzmjianezavislost

obce na fjatych dotaci @ financovani Bznych vydai.
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3 Shrnuti vysledki

Hospod#eni obce Sakvice ve sledovaném obdobi 2004 — 2@06ddnotit jako
dobré. Ve vSechi¢ch letech skatilo hospodé&eni obce sigbytkem, ktery se zvySoval

az na hodnotu 2,7 mil.&v roce 2006.

Celkové gijmy mély v analyzovaném obdobi kolisajici tendenci, kdysgizily
az na 11,8 mil. K vroce 2005. Celkové vydaje do Zna miry kopirovaly vyvoj
piijma a klesly az na 10 mil. Kv roce 2005. Vyrazny pokles objemu rogpopiijmu
I vydaji zpasobila gevazr zmeéna Skolskeho zakona z roku 2005, kterd zamezila
protékani ¥tSiny perznich prostedki pro Skolské fispivkové organizace ips
rozpaiet obce.

Mezi hlavni zdroje fjma obce paf daiové @ijmy a pijaté dotace. Rvazna
cast daovych g@ijma byla do rozpstu obce alokovana na zaktdzakona
0 rozp@tovém uteni dani. Dominantni polozkou itavych @ijmu se stala da
z piidané hodnoty. ZvySeni dani ma 2Z&mu zwtSeni pdtu obyvatel (obec se dostala
do skupiny 1501 — 5000 obyvatel, tudi? ji nale#&ivkoeficient]. Dotace do rozptiu
obce plynuly zejména neinvesti, a to na financovani Skolstvi, voleb a vystavbu
biokoridoru. Obec byla usgpna i @ zadani o investni dotace, které byly poskytnuty
ze statnich fonil a od kraje. Objema@vmére vyznamnym zdrojem fiima obce jsou
nedaiové a kapitalové ijmy. Do nedaovych @ijmt obce pdily zejména pijmy
z pronajmu a z poskytovani vyrabla sluzeb. Kapitalovérppmy byly tvoreny @ijmy

Z prodeje pozenik nemovitosti a ostatniho dlouhodobého hmotnéhetiaj

PrevaZzujici ¢ast celkovych vydéj obce zaujimaji &né vydaje, z nichz
dominantnimi poloZzkami se stalyigpsvky ziizenym gispévkovym organizacim, platy,
mzdy a odminy, opravy a udrZovani a nakup ostatnich sluzebliRee cil v oblasti
investini ¢innosti je spojena s kapitalovymi vydajiélisem sledovaného obdobi se obec
zantiila zejména na rekonstrukci mistni knihovny a oprawistniho parku a sochy

sv. Isidora.

! Dle obecnich rozpi se sdilené da&nrozatluji dle pastu obyvatel a stanovenych koeficienKazda
obec se na stanovené procentasti celostatniho hrubého vynosu 8apodili u€enym procentem.
Procento zviejni Ministerstvo financCR po dohod s Ceskym statistickymiadem vyhlaskou, vydanou
kazdor@né s (Einnosti od 1. zA bézného roku a to ve vysi odpovidajici piron nasobku pétu obyvatel
obce a koeficientu velikostni kategorie obce kisotéch nasobk viech obci CR.
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Saldo provozniho hospoigai obce bylo ve vSechiech letech kladné, coz je
projevem finagni stability obce. Saldo inves&tiiho hospodini dosahovalo zapornych
hodnot, jelikoz obec realizovalgéadu investinich akci. Hodnota ukazatele saldo
celkového rozpe&tu na celkovych fijmech byla kladna a rostouci, coz Ize hodnotibjak

pozitivni vyvoj.
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4 Navrhy na zlepSeni

4.1 Podpora cestovniho ruchu, kultury a sportu

Jelikoz je obec postavena v atraktivni lokaldopordila bych ji WtSi rozvoj
cestovniho ruchu, jejimzigdpokladem by #lo byt zvySeni atraktivity nabidky pro
navstvniky, & uz v oblasti sportovniho vyuZiti, kultuty pamatek. Hlavnim itvodem
navstvy by se ngla stat kvalita sluzeb, jak pro vysSi, tak pro hi8jmove skupiny
zakaznik. Kvalita poskytovanych sluzeb a ochota obsluzngasonalu v cestovnim
ruchu by ngly byt zarukou konkurenceschopnosti této vake& oblasti.

Zajem obec by & byt predevSim v podpe mistni kultury a sportu (udrzovani
tradic nap. oslava svatk— Den Matek). B téchto akcich by se &y prevazi vyuzivat
obecni objekty. Dale jerdba ¥novat pozornost Wejnych akcim ufenym hromadnym
navsévam oltani. Mezi tyto véejné akce pat nag. paradani spokgenskych ples

a dale Sakvické hody, které se jiz staly tradicazdy rok pilakaji vice zajemd.

4.2 Politika zaméstnanosti

Obec se svymi 1634 obyvateli je pénmé mald, tudiz neni moznost zaktivnit
politiku zangstnanosti. Aby lidé nemuseli doji#&ddo okolnich vesni¢i mést, je nutné,
aby obec podptla malé¢i stredni podnikani. Ma by se zlepsit spoluprace gddem
prace v Hustop#ch u Brna s cilem uplatni nezamistnanych otani (tzn. pokusit se

zajistit (ast nap. na pomocnych pracech vesit aj.)

4.3 ZvétSeni pd@tu obyvatel se zandirenim na bytovou vystavbu

V obdobi ti srovnavanych let jsme si mohli vS§imnout, Ze opeo¥rné hodrg
prostedki realizovala do mistni Z&kladni Skoly. AvSak v&mné dob hrozi zruSeni
Il. stupré ZS pro nedostatek z&kTito by museli dojizék do 7 km vzdaleného #sta
Hustope€e, coz by mohlo byt pro mnoho rodin p&nm nakladné. Tudiz by &o
postup® nastat oZiveni bytové vystavby a zlepSeni Gkdwydleni. Tento proces vSak
nebude HliS rychly, nebd se postuph snizuje pimérny paiet ¢leni domacnosti
v disledku starnuti obyvatelstva a zvySovani podilu @wmosti jednotlive. Mély by
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byt nabizeny prostory, které slouzi pro hron#gg&inbytovou vystavbu a také snaha o
motivaci mladych lidi.

4.4 ZlepSeni bezpénosti, p&e o zZivotni prostedi a dopravni situace

Bojem s kriminalitou, ale i vandalismem se v driedob: potykaji na celém
tzemi vCeské republice. Jeteba zajistit bezpmost souvisejici s nézngjSimi
aktivitami v oblasti bydleni, sportu, Zivotniho pti@di atd. Také by se obecélam
zametit na mladistvé, kié posSkozuji nejen obecni majetek, ale i ostatmti obce.
V této ¢asti by se mla obec zaw¥it na spolupracovat s PoliciiR, jejiz nejblizsi
stanovist je v Hustopeich.

V oblasti pée o Zivotni prosedi bych doportila se zandit zejména na
likvidaci ¢ernych skladek, zvySovani podilu separovaného adpagyvijeni ¥tSiho
tlaku na vlastniky pozenik ktefi se o tyto pozemkyadre nestaraji a tim snizuji
esteticky vzhled obce.

Dopravni situace v obci je natetini Urovni, jelikoz byly tégF vsSude
vybudovany ped 5 lety nové vozovky. Obec by sé€lenzangiit na jejich zkvalihiovani
na Uzemi svého katastru, nélpyo rozvoj, ale i obsluznost, jéldzitym p‘redpokladem

vysoka kvalita silnic.
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Zavér

Predmétem této bakakské prace bylo fjblizit problematiku postaveni
nejnizSihoc¢lanku Uzemni samospravy — obce, zejména pak zdkladimcipy jejiho

fungovani, s phlédnutim ke konkrétnim podminkam hospi@s obce Sakvice.

Finartni hospodgeni obce sefidi predevsSim jejim rozpdem. Obce jsou
povinny sestavovat rozpet na jednoleté obdobi, které je shodné s katemaarokem.
Objem rozpéta obci v posledni dabvyrazre narista, coz je odrazem trendu posilovani
pravomoci a odpadnosti Uzemni samospravy. V dnesni &daoteji obce velkou miru
nezavislosti a samostatnosti, nejsou vSak digkonomicky soéstatné a do jejich
rozpaita tak krong vlastnich prosedki musi plynout i prosedky z Gstednich
rozpaitu ¢i specialnich fond, bez nichZz by nebyly schopny financovat veSkeré sv

potreby. Kazdému alanovi je dano pravo se zajimat o to, jak jeho dlmspoda.

Cilem mé bakai&ké prace byloijbliZit rozpaitové hospod@ni obce Sakvice.
Celkové hospodani obce ve sledovaném obdobi 2004 - 2006 bylodahte jako
dobré. V souladu s pravnimitgapisy hospod& obec Sakvice podle schvéleného
rozpaitu. Febytek pijma nad vydaji je zahrnut do roz@ta néasledujiciho roku;

piipadny schodek rozgtového hospodani musi byt v nasledujicim roce uhrazen.

Obec hospoda stabilre, bez vyrazySich vykywi, a to zejména diky
rozhodovani zastupitielobce. Riznivé Ize hodnotit i snahu o zapojeni dazmnych
dotatnich tituki k financovani investnich akci, scilem zabranit ne&mému

zagzovani rozpétu obce.

Celkové hospodeni obce Sakvice Ize hodnotit jako pozitivni. Vit
rozpaitoveho hospodani dosahly v roce 2004 — 2006 kladnych hodnot. beco
zaznamenala velmi ffznivy vyvoj provozniho febytku, coZ Ize povazovat za
nejvyznamgjsi ukazatel kvality hospodeni. Ricinou vysokého provoznihorgbytku

v poslednich letech je zma rozpdtového uéeni dani.

Budouci hospodani obce ovlivni zejména vynaloZeni velkého mndzZstv
financnich prostedki, jez maji byt pouzity k rekonstrukci technické radtruktury

a dobudovani kanalizace v obci. . Na tuto akci tmécqgtislibenou dotaci ve vysi 60 %;
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zbyvajici ¢ast naklad bude kryta Usrem. V roce 2008 a roce nasledujicim bude
pokratovat budovani kanalizace a vozovek. Pokud obecsk&ziotaci na tyto akce,

bude uzakena smlouva s péanim ustavem na poskytnutidiu.
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