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UvoD

Po roce 1989 doslo ke zméné politického, ekonomického a socidlniho systému a
znovu se zacalo svobodné podnikat. V této dob¢é dochdzi k velkému rozvoji malého a
sttedniho podnikéani. Zacit podnikat bylo mnohem jednodussi a snazsi nez v dnesni
dobé¢, kdy trh celi velké konkurenci.

Malé a sttedni podniky jsou velmi vyznamnou a nedilnou souéasti ekonomiky Ceské
republiky. Hraji rozhodujici Ulohu pfi vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti
zpravidla pfi nizkych kapitdlovych ndrocich a také se vyznamnou mirou podileji na
tvorbé narodniho dichodu. VSeobecné lze fici, ze ptisobi malé podniky jako dynamicky
element trhu, jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje. Fungujici a
vykonné malé¢ podniky jsou rovnéz jednou znezbytnych podminek plnohodnotné
integrace ¢eské ekonomiky do evropského ekonomického prostoru.
¢innosti pii zakladani ¢i rozsifovani podniku. PromysSlena strategie podniku a pecliveé
vypracovany podnikatelsky plan je klicem k ispéchu. Podnikatel se setkdva s potizemi
pii financovani své bézné Cinnosti, zejména rozvojovych zaméri (vzhledem k obavam
ze zvyseného rizika investovani do téchto podniku a k omezenym moznostem zajisténi
uvér)), byva tedy dobie promysleny a zdivodnény podnikatelsky pldn nezbytnym
pfedpokladem ziskani financovani z cizich zdroji. PromysSlend strategie podniku a
peclivé vypracovany podnikatelsky plan je klicem k uspéchu. Podnikatel se setkava
s potizemi pii financovani své bézné Cinnosti, zejména rozvojovych zamera (vzhledem
k obavdm ze zvyseného rizika investovani do téchto podniku a k omezenym moZznostem
zajisténi uveért), byva tedy dobfe promysleny a zdivodnény podnikatelsky plan
nezbytnym piedpokladem ziskani financovani z cizich zdroju. Slouzi jako dulezity
podklad pro vlastni investicni Cinnost i pro potencialni investory, které by m¢l
pfesvédcCit o vyhodnosti projektu a o Zivotaschopnosti a budoucim tspéchu podniku.
Sestaveni podnikatelského planu by mélo pomoci podnikateli uvédomit si a pfedevsim
eliminovat rizika podnikani.

Pro zalozeni nebo rekonstrukci podniku je potfeba dobrd myslenka, ale také
dostacujici kapital. Bez néj by totiz k jeho realizaci nemohlo dojit. Promyslend strategie
podniku a peclivé vypracovany podnikatelsky plan je kliCem k uspéchu. Zacinajici

podnikatel se setkava s potizemi pii financovani své bézné cinnosti, zejména

10



rozvojovych zaméri (vzhledem k obavam ze zvySeného rizika investovani do téchto
podnikli a k omezenym moznostem zajiSténi Uverd), byva tedy dobfe promysleny a
zdivodnény podnikatelsky plan nezbytnym ptedpokladem ziskani financovani z cizich
zdroju. Slouzi jako dulezity podklad pro vlastni investi¢ni Cinnost i pro potencidlni
investory, které by mél presvédCit o vyhodnosti projektu a o zivotaschopnosti a
budoucim Uspéchu podniku. Sestaveni podnikatelského planu by mélo pomoci

podnikateli uvédomit si a predevsim eliminovat rizika podnikani.

Ve své diplomové praci zpracovavam rozsiieni jiz stavajiciho hotelu o vybudovani
hotelového depandance v Dolnich Kounicich. MysSlenka podnikatelského planu se
zrodila tehdy, kdyz jsem ze zacatku vzniku samotného hotelu v hotelu pracovala a také,
ze v blizkém okoli neni Zadné sportovni vyziti pro mladez. Celym smyslem diplomové
prace bylo to, aby slouzil i jako ndvod pozd¢ji pro samotnou realizaci ¢i jako inspirace

pro nasledné podnikatelské projekty.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Cilem m¢é diplomové prace je vypracovat realny a pak i snadno proveditelny

podnikatelsky zamér na vybudovani hotelového depandance ke stavajicimu hotelu.

Teoreticka ¢ast této prace se tedy orientuje na zkladni pojmy problematiky tykajici
se malych podnikli — co je to maly podnik, tedy jeho charakteristika, pravni formy
malého podniku, stav malého a stfedniho podnikani v Ceské republice a vliv malého
podniku na narodni hospodaistvi. Tato prvni ¢ast se také teoreticky zabyva a zamysli
nad podnikatelskym planem a jeho strukturou a nad tvorbou strategie rozvoje malého
podniku. Snahou je dosdhnout jednoduchého popisu pro vytvafeni podnikatelského

zaméru pomoci dostupné literatury.

V praktické éasti se budu zabyvat analyzou vnéjSich a vnitinich faktorii ovliviiujicich
podnik a jeho budouci Uspé$nost. Je zde popsan névrh podnikatelského zaméru a
marketingova strategie a podrobny financni plan, ktera navazuje na teoretickou ¢ast této
prace. Nasleduje zhodnoceni rizik a realizace podnikatelského planu.

Ukolem mé prace bude zpracovat podnikatelsky plan, pomoci SWOT analyzy najit silna

a slaba mista podniku, stav naplnéni vytycenych cilii a doporuceni vhodnych opatteni.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 PODNIKATELSKY NAPAD

Na =zacatku kazdého podnikani by mél byt dobry napad. Predpokladem
podnikatelského uspéchu je redlnd zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu a
jeho moZné uplatnéni na trhu. MlzZe jit o zodpovézeni nasledujicich otdzek: Jaky je
charakter vyrobku, sluzby? Na jaké pozadavky a potieby produkt reaguje? V cem je
lepsi nez jiné produkty? je dokoncen jeho vyvoj? Kdo jsou potencidlni zakaznici a jaky
je jejich pocet?’

Podstatnou roli hraje podnikatelsky plan pfi poc¢ate¢nim financovani podniku, tedy
pfi podavani zddosti o bankovni uvér. Kvalitn¢ zpracovany a davéryhodny
podnikatelsky plan proto miize vyznamné ptispét k uspésnému podnikatelskému startu.
Podnikatelska koncepce musi byt realisticka a konzistentni. Podnikatelsky plan musi byt
presvédcCivy a srozumitelny.

Produkt, popt. podnikatelsky zamér musi pfinést zakaznikovi jednoznacnou vyhodu,
musi tedy mit jasny uzitek pro zakaznika. Pro produkt ¢i sluzbu by mél existovat
dostate¢né velky trh. musi byt jasné zdlvodnéno, pro¢ ma produkt Sanci prosadit se na
trhu. produkt by mél mit jednu zifejmou vyhodu oproti konkurenénim produktim.
Dulezité jsou napfi. tzv. znaky jedinecnosti, tedy vlastnosti nebo prednosti, které ma
pouze a jediné¢ vlastni produkt. Marketingové strategiec musi byt promyslené
a perspektivni.

Utelem vypracovani tohoto podnikatelského planu je:

* plan ma zabezpecit optimalni vyuziti finan¢nich zdroja
* ma slouzit jako zdkladni krok pfi kontrole podnikéni a pfi kontrole plnéni
podnikatelskych cila

* ma zpiehlednit vyuziti penéznich prostiedkd.

"VEBER J.; SRPOVA 1J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, Grada Publishing a.s. 2005 304 s.
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2.1.1. Podnikani

TSI / o ;oo . . . . 7 ’ v 1

Podnikani je definovano riznymi verzemi. Jedna z nich je v Zivnostenském zdkoné
uvedena takto:

Podnikani je soustavna ¢innost, provozovand samostatné pod vlastnim jménem, na

vlastni majetkovou odpovédnost, za i€elem dosazeni zisku.

2.1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, kterd viceméné podnik zaklada a provozuje ¢innost, aby dosahla
co nejvétsiho zisku. Poskytuje sluzby k uspokojeni potteb zakaznikid. S podnikani
souvisi také riziko, ze vlozeny kapital mize podnikatel ztratit v ptipad€, ze jeho
podnikani nebude ziskové nybrz ztratové.

Podnikatel je ve svété Casto oznaCovan jako entepreneour, coz je nazev pochazejici
ze stiedoveéké Francie. Podnikatel byl v historii definovan riizné. Evropska komise
definuje podnikdni nésledovné: ,, Podnikatelstvi je stav mysli a proces vytvaieni a
rozvijeni ekonomické cinnosti spojenim kreativity, inovace a ochoty nést riziko
s kvalitnim managementem v rdmci nové nebo jiz existujici organizace®. Pro narodni
ekonomiky ma podnikatelstvi zasadni pifinosy, nebot je duisledkem vznik firem a
samostatnych zivnosti. Podnikéni pfispiva k ekonomickém rGstu, je kliCové pro
konkurenceschopnost, podnikatelé ptispivaji k tvorbé pracovnich mist, poméaha vytvaret
lidsky a intelektualni kapital a tento kapital vyuzit.’

Veber® naptiklad definuje podnikatele z praktického hlediska a to jako osobu, ktera
realizuje podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu. Osoba
podnikatele je schopna rozpoznat ptilezitosti, vyuzit zdroje k dosazeni stanovenych cili
a investuje své prostfedky, Cas, Usili a jméno prebird samoziejme¢ odpovédnost a snazi

se dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Zivnostensky zikon, §2 — www.business.center.cz
2 VEBER, J.; SRPOVA, I. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy,Grada Publishing a.s. 2005.304 s.
3 LUKES, M.; NOVY, 1. Psychologie podnikdni. 1.vydani 2005. 265 s.
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2.2 VYZNAM MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Malé a stiedni podniky byly v piedvale¢ném Ceskoslovensku bohaté rozvinuty.
Drobny sektor tvofil podstatnou ¢ast ekonomiky a vhodné tak doplioval jeji strukturu.
Je nutno uvést, Ze v tiicatych letech patfilo Ceskoslovensko k15 pramyslové
nejrozvinutéjSim zemim svéta.

Mal¢ a stfedni podniky (anglicky SME - Small and Medium Entrepreneurs)
vytvafeji zdravé podnikatelské prostfedi, zvySuji dynamiku trhu, maji schopnost
absorbovat podstatnou cast pracovnich sil uvoliiovanych z velkych podnikli a jsou
stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici
podminky, za kterych mohou rozvijet hospodaiskou ¢innost. Ekonomické prostiedi do
znacné miry urcuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach a mize tak
usnadiiovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na trhy, které jsou diilezité pro jejich
vznik a dali rist.*

Ackoliv v jednotlivych zemnich ¢i riznych odvétvich se udaje mohou castecné lisit,
soudasny sektor malych a stiednich podnikti se v CR podili na tvorb&é hrubého
domaciho produktu vice jak z 37 %, na vykonech a pridané hodnoté vice jak z 50 % a
zabezpecuje z 60 % zamé&stnanost.

Co je to podnikani? Podnikani je cinnost, kterou uspokojujeme cizi potieby,
pricemz se snazime dosdhnout zisk a tak i uspokojit potieby vlastni. Podnik je pak dle
Synka’ obecné oznadeni pro ekonomicko — spravni subjekt, charakteristicky svou

ekonomickou samostatnosti a pravni subjektivitou.

Podniky obecné mizeme ¢lenit dle mnoha kritérii, pficemz zakladnimi kritérii jsou:
e pravni forma podniku — napt. akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym,
druzstvo
e vlastnické struktura podniku — napf. stat, soukromi investofi, fyzicka osoba
e predmét podnikdni — napft. vyroba, obchod, bankovnictvi, sluzby

 velikost podniku — napt. dle obratu, poctu zaméstnancti

4 LUKES, M.; NOVY, L. Psychologie podnikdni. 1 .vydani 2005. 265 s.
> SYNEK, M. a kolektiv. Nauka 0 podniku. Praha, VSE, 1998.
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2.3 POZICE MALYCH A STREDNICH PODNIKU V EKONOMICE

ey e

nezastupitelné misto. V fad¢ stati hraji tyto subjekty dokonce dominantni roli. Za

davody pro existenci velkého poctu MSP Ize oznacit:

Pokles primérné velikosti podniku.

Zvétseni poctu novych podnikd.

Sektoralni posun v ekonomickych aktivitach ve prospéch sektoru sluzeb.
Vyuziti nedostatecnych kapacit velkych podnikd.

Vyuziti vhodné specializace.

Roz¢lenéni velkych podnikd.

2.4 SCHOPNOSTI MALYCH A STREDNiCH PODNIKU

Ekonomicky a socidlni pfinos malych a stfednich podnik je charakterizovan

schopnostmi:

zmirnovat negativni disledky strukturalnich zmeén,

ptsobit jako subdodavatel¢ velkych podnikd,

vytvafet podminky pro vyvoj a zavaddéni novych technologii,

vytvaret pracovni piilezitosti za nizkych kapitdlovych nakladd,

rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

vypliiovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé,

decentralizovat podnikatelské aktivity a napomadhat rychlejSimu rozvoji

regionti, mensich mést a obci

2.5 NEGATIVNI VLIVY NA MALE A STREDNI PODNIKY

Moznost vyuziti potencidlu malych a stfednich podnikli v ekonomice je do zna¢né

miry zavisla na prostfedi, kterym jsou obklopeny. Na mal¢ a stfedni podniky negativné

pusobi predevsim:
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. maléd ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

. obtizny pftistup ke kapitdlu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,
. horsi pfistup k odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potiebnych informaci a
poradenskych sluzeb,

. nekala konkurence ze strany velkych podniki a dumpingové ceny dovazenych
produktt,

. omezeni v odbytu hotovych vyrobki na domacim trhu a zvySené ndklady pfi

jeho vyvozu,

. konkurence obchodnich fetézcii vytvatrenych kapitalove silnymi firmami,
. slaba pozice v soutézi o verejné zakazky,

. platebni nekazen zpisobujici druhotnou platebni neschopnost,

. vysoké administrativni zatizeni.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméfuji na snizovani téchto nevyhod, na
vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpoie

vznikajicich a rozvoji jiz existujicich malych a stfednich podnik.°

6 WOHE, G. Uvod do podnikového hospoddistvi. Prel. J. Dvoiak. 18. vydani 1995.
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2.6 PODNIKATELSKY PLAN, JEHO FORMA A OBSAH

Podnikatelsky plan je dokument slouzici pro interni i externi potfeby podniku. A

jako takovy by mél mit obsah a formu, které zaruc¢i odpovidajici ptredstaveni

podnikatelského zdméru a jeho pochopeni vSemi subjekty, u kterych potifebujeme

pochopeni nalézt (mohou to byt investofi, banky, management, zaméstnanci, ale i

rodina).

Podnikatelsky plan by z tohoto divodu mél z hlediska obsahového i formalniho

spliiovat jisté pozadavky. Podnikatelsky plan by mél:’

byt strucny a piehledny

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby

orientovat se na budoucnost

byt realisticky

nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornit na konkurencni vyhody, na silné stranky projektu

byt zpracovan kvalitn¢ i po formalni strance

2.6.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi k celkové prezentaci podnikatelského zaméru, mél by

obsahovat informace, které lze podle Vebera® shrnout do ti &asti:

popis podnikatelského zdméru ( zdkladni informace o podniku, obor podnikéni,
nabizené vyrobky a sluzby, konkurence, dodavatelé, zdkaznici),

ekonomické propoCty (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéznich tocich,
zdroje financovani, ekonomické analyzy, hodnoceni),

prilohy (dokumentace faktii uvedenych v podnikatelském planu).

"FOTR, J. a SOUCEK, 1. Podnikatelsky plan a investic¢ni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 365 s.

8 VEBER, . a kolektiv. Management zdiklady, prosperita, globalizace. Praha, Management Press 2000.
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2.6.1.1 Zakladni informace o podniku9

Obsahem této kapitoly by mély byt informace o podnikatelském subjektu, ktery
podnikatelsky zamér realizuje. Uvadi se vétSinou datum zalozeni podniku, oblast
podnikani, nabizené vyrobky ¢i sluzby. Potenciondlni investory, uzavirané¢ smlouvy,
které ovliviuji chod. PocCet zaméstnanci, vedouci pracovnici. Rovnéz velikost podniku
ovlivituje obsah podnikéni. Zejména u malych podnikli zdlezi na zkuSenostech,

kontaktech apod.

2.6.1.2 Nabizené vyrobky a Sluéby9

Podnikatelsky plan je vytvaien s cilem zrealizovat konkrétni podnikatelsky zamér a
najit vhodné vyrobky ¢i sluzby. Nejlepsi je, uvést i srovnani nasich vyrobki ¢i sluzeb
s konkurenci v okoli. Srovnani je dobré provést v tabulkové formé, kde jednoduse

porovname urcité parametry vyrobkil.

2.6.2 PoZadavky na podnikatelsky pldn9

Obsah podnikatelského planu je nutné uzpisobit jeho vyuziti. Pfi externim vyuZiti je
také tieba si predem zjistit poZzadavky na obsah planu, které ma jeho konkrétni piijemce.
Pfijemcem mutze byt banka (zadost o uvér, ruceni apod.), statni instituce (zadost o
dotaci, ulevy na danich apod.), soukromé osoby (dodatecné financovani, odkup podniku
apod.), podilnické spolecnosti (odkup podilu na financovéani rozvoje apod.) ¢i jiné

podniky ( faze, splynuti apod.).

Obecné lze fici, ze by zpracovany podnikatelsky plan mél splnovat urcité pozadavky,
m¢l by byt:
= strucny, piehledny a jednoznaény
* orientovany na budoucnost

* m¢l by poukazovat na vyhody produktu ¢i sluzby

° VEBER, I. a kolektiv. Management ziklady, prosperita, globalizace. Praha, Management Press 2000.
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= realisticky a v€rohodny tzn. autor by se mél zdrzel pftilisSného
optimismu 1 pesimismu, presto by nemél zakryvat slabd mista a
rizika projektu
» orientovany na silné stranky podniku a jeho vedeni
= mél by dokézat, ze zdmér zhodnoti investovany kapital
» variabilni, tedy ménén se zménami podminek
* formalné na urovni
I kdyZ je podnikatelsky pldn sebelépe zpracovany, firm¢ nezarucuje uspéch. jeho
zpracovani a dikladna priprava vSak tyto Sance zvySuje a zaroven podstatné snizuje
nebezpeci takového neuspéchu projektu, ktery by ohrozil finanéni stabilitu firmy nebo

dokonce jeji existenci.

2.7 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Rozhodnuti o pravni formé podnikdni patii mezi velice dulezité. je tieba vybrat co
nejvhodnéjsi formu pro dany rozsah Ccinnosti firmy a to i sohledem na jeji
predpokladany rozvoj. Dle Wupperfelda'® jde o podnikatelské rozhodnuti, které bude
mit nasledky pro vasi firmu dlouhodobé ekonomické, pravni a danové disledky. Pro
podnik neexistuje zadna optimalni pravni forma. protoze kazdy podnik mé rGznou
vychozi situaci, existuji nutné také rizna teSeni. Také nemusi byt trvale vyhodné
zachovavat jednou zvolenou pravni formu; podminky pro podnik se mohou diive nebo

pozdéji zmenit.

2.7.1 Legislativni uprava

Legislativni uprava je dana piedevSim obchodnim zikonikem a Zzivnostenskym
zdkonem, popiipad€ dalSimi zdkony z oblasti obfanského prava, Ucetnictvi a dani,
pracovné-pravni.

Obchodni zakonik ptipousti pravni formy podnikéani fyzickych anebo pravnickych osob,

které si dale rozvedeme:

" WUPPERFELD, U.Podnikatelsky plan pro tisp&ny start. 1 vyd. Praha: Management press, 2003.159 s.
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Podnikani fyzickych osob

Jedndse o :

- osoby podnikajici na zdklad¢ zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici

zivnostensky list nebo koncesni listinu

- osoby zapsané v obchodnim rejsttiku

- osoby podnikajici na zakladé€ jiného opravnéni dle zvlastniho predpisu

- soukromé hospodatici zeméd¢€lce zapsané v evidenci

Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstiiku bud’ dobrovolné, nebo povinné dle

podminek stanovenych obchodnim zakonikem, a to jestlize vyse jejiho Cistého obratu
zjisténa podle zdkona o ucetnictvi dosahla nebo piekrocila v poslednich dvou ucetnich
obdobich ¢astku, kterd zaklada povinnost ovéfeni Gcetni zavérky auditorem; provozuje

zivnost primyslovym zplisobem; stanovi tak zvlastni piedpis.

Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku. obchodni

zakonik definuje tyto pravnické osoby:

osobni obchodni spolecnosti

kapitalové spolecnosti
- druzstva

Osobni spolecnosti

- pfedpoklada se osobni ucast podnikatele na fizeni spolecnosti a vétSinou neomezené
ruceni spolecnikil za zdvazky spolecnosti

- vefejna obchodni spolecnost (vet. obch. spol. nebo v.s.0.)

- komanditni spole¢nost ( kom. spol. nebo k.s.)

Kapitdlové spolecnosti

- spolecnici (zakladatel¢) maji pouze povinnost vkladu a jejich ruceni za zavazky
spole¢nosti je bud’ omezené nebo zadné
- spolec¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s r.0. nebo s.r.0.)

- akciova spole¢nost (ake. spol. nebo a.s.)"!

"' VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy,Grada Publishing a.s. 2005.304 s.
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2.8 PROVEDENE ANALYZY TRHU

Pii analyzovani trhu je potfeba postupovat v logickém sledu a to analyza obecného
okoli, oborového okoli a interniho okoli. Vzhledem ktomu, ze podnikani je
provozovano za ucelem dosahovéani zisku, je téméf nemozné vstoupit na trh bez
provedeni téchto analyz a riskovat tak moznost bankrotu. Diky vySe uvedenym

analyzam dostane budouci podnikatel odpovédi na otdzky napf.

jaka je jeji pozice v prostredi, v némz plisobi,
- do jaké miry ho bude ohrozovat konkurence,

- jakou nastavit cenu, aby dosahovat zisku,

jak reagovat za neustalé zmény v okoli

Okoli firmy se d4 rozdélit do n&kolika oblasti, a to'

1. Obecné okoli podniku

- mezinarodni organizace, vlastnici, ekonomika, finan¢ni trhy,
zaméstnanci a odbory, pfirodni podminky, technologie, média,
spolecenské organizace, natlakové skupiny, politické strany.

2. Oborové okoli podniku

- nov¢ prichozi konkurenti, zakaznici, nové konkurencni vyrobky,
dodavatelé.

3. Sektor konkurentii

- bariéry vstupu, bariéry vystupu, dostupnost substitutl, strategie a

postaveni soucasnych konkurentti

2 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 172 s.
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2.8.1 PEST analyza

Tato analyza vychazi z minulého vyvoje a jeji snahou je predvidat a analyzovat
budouci vlivy. Patii k analyzdm, které hodnoti obecné okoli podniku. Patii do ni Ctyii

nasledujici faktory:

P — Politické
E — Ekonomické
S — Socialni

T — Technologické

Jestlize bychom pouzili tuto metodu, neni tfeba analyzovat vSechny faktory. Je nutné

wwvr

t 101 v & vy, r ’ ’ 1
vybrat ty nejdalezitdjsi, které jsou zaméfené na zakaznika."

2.8.2 Analyza konkurentii

Poznani konkurence patii mezi nejdulezitéjsi ¢lanek k uspésnosti podniku. Byva

podcenovan a nebo neproveden. Manazeti, by méli védét tyto nalezitosti:

- Zakladni informace,

- podil na trhu,

- strategické cile konkurence,

- soucasna strategie,

- rozsah konkuren¢niho boje,

- hlavni konkuren¢ni vyhoda a ostatni silné stranky,

- slabé stranky a zranitelnost,

- ocekavané kroky,

- pozndmky .

3 KOSTAN, P., SULER, O. Firemni strategie : pldnovdni realizace. Praha : Computer Press, 2002. 35 s.
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2.9 VNITRNI PROSTREDI

2.9.1 Diagnoza silnych a slabych stranek firmy

Jakymsi zavérem analyzy firmy je diagnéza silnych stranek, slabin, hrozeb a
ptilezitosti firmy. Snazime se odhadnout a ocenit silné¢ a slabé stranky, budouci
ptilezitosti a hrozby firmy a urcit jeji hlavni konkuren¢ni vyhody a klicové faktory
uspéchu. Nejcastéji se vyuziva SWOT analyza. SWOT muze byt vyuzivana i pfii
analyze dosavadniho vyvoje subjektu a jsou-li analyzy zpracovany periodicky v delSim
casovém horizontu, zle naptiklad vyhodnocovat, zda slabiny a hrozby ubyvaji nebo
piibyvaji a z toho lze vyvozovat negativni ¢i pozitivni vyvoj firmy. Obdobnou metodou
je technika SAP, kterd umoziuje sumarizovat diagnoézy vsech internich faktort, které
povazujeme za klicové. Technika SAP miize byt rozsifena o vyuzivani ohodnocenych
dat, mlze ptifazovat vahy jednotlivym faktorim (napiiklad na zdkladé expertnich

odhadu) a tim kvantifikovat jejich Vlivy.14

2.9.1.1 SWOT analyza

Veber'® ve své knize popisuje SWOT analyzu takto: Chceme-li pfiblizit metodu
SWOT, pak miizeme vyjit z definice strategie jako vytvotreni budouciho zptsobu fizeni
organizace, ktery bud’ zachova nebo zlepsi jeji konkurenéni postaveni. Dobré strategie
je pak takova, kterd neutralizuje hrozby oc¢ekavané z vnéjsiho prostiedi, dovoluje vyuzit
budoucich ptilezitosti, t¢zi ze silnych stranek organizace a odstranuje nebo neutralizuje
jeji slabé stranky. Na zékladé SWOT analyzy podnikatel nebo management podniku
zvoli strategii. Jadro této metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych
faktord, které jsou rozdéleny do 4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadfujici SILNE nebo
SLABE vnitini stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZTOSTI a NEBEZPECI

jako vlastnosti vn¢j$iho prostredi).

¥ KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 172 s.
'S VEBER, J. a kolektiv. Management zdklady, prosperita, globalizace. Praha, Management Press 2000.
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SWOT je zkratkou slov z anglického jazyka:
S - Strengths (pfednosti = silné stranky)
W - Weaknesses (nedostatky = slabé stranky)
O - Opportunities (ptilezitosti)
T - Threats (hrozby)

V ptipadé, ze podnik pravé vznikd, posuzuje se pouze vngjs$i prostfedi, vnitini
sledujeme aZ po zavedeni podniku. Dle Vebera'® silné a slabé stranky podniku vytvaieji
nebo naopak snizuji vnitini hodnotu podniku (aktiva, zdroje, dovednosti apod.).

Ptilezitosti a hrozby jsou vnéjSimi faktory, které podnik neni schopen kontrolovat.

Vnitini prostiedi

e je to prostiedi uvnitf podniku (management, zaméstnanci, vybaveni atd.),

e definujeme v ném slabé a silné stranky podniku,
e silné stranky jsou takové, které podniku piindseji konkurenéni vyhodu a je
proto vhodné je maximalné vyuzit, slabé stranky je tfeba odstranit nebo

alespon minimalizovat jejich vliv

Vnéjsi prostiedi

e je to prosttedi vné podniku, které podniku neni schopen kontrolovat

(konkurence, legislativa, rozvoj trhu atd.),
e definujeme v ném pfilezitosti a hrozby
e prilezitosti jsou stavy ¢i situace, ze kterych miize mit podnik prospéch

e hrozby jsou problémy, které mohou potenciondln¢ podnik ohrozit, a je tieba se

jejich vlivu branit

' VEBER, J. a kolektiv. Management zdklady, prosperita, globalizace. Praha, Management Press 2000.
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vnitini prostiedi ( podnik )

vnéjsi prostiedi ( okoli podniku )

silné stranky

ptilezitosti

slabé stranky

hrozby

v

Volba strategie

Odpovidajici strategie vyuziva silnych stranek a neutralizuje vliv slabych stranek

podniku, umoziuje vyuzit ptilezitosti a minimalizovat hrozby z vnéjSiho prostiedi.

Slabé stranky Silné stranky
SWOT MATICE |( Weakness ) ( Strenghts )
Prilezitosti
( Opportunities) WO strategie SO strategie
,, HLEDANJ[“ ,VYUZITI«
Hrozby
( Threats) WT strategie ST strategie
»VYHYBANI* »KONFRONTACE*

Zéapisem silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb do matice, ziskame Ctyfi

kvadranty, které umoznuji zvolit odpovidajici strategii:

SO _strategie — vyuziti silné stranky ve prospéch pfilezitosti — tento kvadrant se

vyskytuje ziidka, vyjadiuje spiSe zddouci stav, ke kterému podnik smétuje.

WO strategie — piekondni slabé stranky vyuZitim pfilezitosti — napt. ziskavani

dodate¢nych zdrojii k vyuziti piilezitosti ( aktivizace, nabor pracovnich sil apod.).

ST strategie — vyuziti silné stranky k odvraceni ohrozeni — je mozna tehdy, je-li podnik

dostate¢né silny na ptimou konfrontaci s ohrozenim.
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WT strategie — minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohroZeni — obranna strategie

(omezeni vydaji, likvidace apod.), prostfednictvim které podniku bojuje o preZiti.

Vnitini analyza je cestou kuspésné strategii, podle kter¢é muize byt podnik
konkurenceschopny. Prvnim krokem k urceni silnych a slabych stranek podniku by
méla slouzit SWOT analyza, ktera identifikuje pfednosti, nedostatky, piileZitosti a

hrozby pro podnik.

2.10 FINANCNI PLAN A HODNOCENI RIZIK

Financ¢ni plan v penéznich tocich je poslednim krokem pii tvorbé podnikatelského
zaméru. jeho cilem je ukazat investorim vyvoj finan¢ni situace podniku za ptedpokladu
dosazeni stanovenych cild. Finan¢nim planem se mohou kli¢ové osobnosti predstavit
v roli kompetentnich osob, coz posili daveéru investora v podnikatelsky zamér. Praxe
ukézala, Ze nejrizikovéjsi etapou celého podnikatelského zaméru je prave finanéni plan.
Je zde Siroké pole pro vznik nejriznéjSich chyb. VétSina téchto chyb prameni
z nedostatecnych zkusenosti, védomosti nebo schopnosti klicovych osob. Podnikatelé,
ktefi pocituji znacné mezery v oblasti finan¢niho pldnovani by méli pozadat o pomoc
odbornika, nejlépe danového poradce, podnikového poradce nebo jinou osobu se
zkuSenostmi v oblasti financniho planovani. Ti budou oporou piedevs§im pii pldnovani
rozvah, vykazu zisku a ztrat ¢i cash flow. Mnohdy se v praxi vyskytuji podnikatelské
zamery, které z vétSiny obsahuji financni planovani. I pfes velky zdjem investora o
podrobné finanéni pldnovani, by financni tabulky nemély v zaméru dominovat.
Uplatnime zde zasadu omezeni pouze na podstatné tidaje. Mnoho podnikateld nechape,
pro¢ je tfeba finan¢niho planovani pro zalozeni ¢i rozvoj podniku. Domnivaji se ,ze
obsazena cisla jsou ¢irymi spekulacemi. Takové minéni neni vhodné vyjadfovat pred
poskytovateli kapitdlu, protoZe se budou domnivat, ze klicové osobnosti nejsou schopny
finan¢nich pland a nevédi jaké prednosti financni plan obsahuje. V takovém piipadé
musime pocitat s tim, Ze se jiz rozhodli finan¢né nepodporovat vedeni, které ma takovy
pristup. pro zpracovani dosud zminénych kapitol podnikatelského zaméru, je mozno
postupovat podle vlastniho postupu. V piipad¢ finan¢niho planu je tato volnost omezena
a nemeli bychom se moc odliSovat od navrhovaného zptisobu. Finan¢ni pracovnici jsou
zvykli posuzovat ucetni schémata, kterd maji urcity fad. Patii k nim plan likvidity,

vykaz zisku a ztrat, rozvaha a finan¢ni ukazatele. Poskytovatele kapitdlu povazuji za
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hodné planovaci obdobi tfi az pét let. Podniky jiz existujici musi predlozit kromé cilti a
planii popisujicich budoucnost podniku také rozvahu, vykaz zisku a ztrét, ptipadné cash
flow za poslednich nékolik let. Plati, Ze ¢im delSi je obdobi planii, tim nejistéjsi byvaji
udaje. protoze rozsah podnikatelského zdméru by neméla presahnout 40 — 50 stran,
nikdy do né&j nezvladneme zatradit vSechny podrobné vypocty, jenz by mohly uzivatele
planu i nudit. Volime proto formu piehlednych tabulek s pfipadnym vysvétlenim.
Podrobné vypocty mizeme zatradit do ptiloh pro ptipad, ze by je investor chtéla vidét.
Pokud podnikatelé mohou investorovi ptedlozit upravené vypocty v kratkém case, je
podnikatel povazovan za kvalifikovanou osobu a jeho snaha je pozitivné¢ hodnocena.
V ptipadech, kdy si investor pieje zmeény ve finan¢nim planu, je vhodné piani vyhovét.
Neni to investorova liboviile, ale spiSe zkuSenost, kterou se tak snazi ptedejit moznym
problémim v budoucnu. Nékteti podnikatelé si mysli, Ze mohou spocitat budoucnost na
haléte. Neni tomu tak. Dané jednani budi Spatny dojem pii pouzivani haléfovych
polozek. Vétsina ¢isel jsou odhady a proto by se mély pocitat v fadu stovek, ¢i tisicli. Za
malo profesiondlni finan¢ni analyzu je téZ povazovano extrémné mnoho Cisel. Je
vhodné finan¢ni plan zpracovat ve vice variantich spiSe horsiho, spiSe lepsiho a
pravdépodobného vyvoje trzeb. nejistota planovanych finan¢nich tokti zlstava, ale
poskytovatelé kapitalu ziskaji informace o moznych finan¢nich ucincich, které mohou
nastat. Pro zjednoduseni vypoctu jsou uZity udaje bez dané¢ z ptidané hodnoty. Odpadne

tak mnoho vypodti a vypovidaci schopnost nebude ovlivnéna.'’

2.10.1 Plan likvidity

Planované aktivity podniku se projevi v jeho financich. V planu likvidity jde o
zachyceni pfijmi, vydaji a ureni uzkych mist. Poslednim krokem je odstranéni uzkych
mist prostiednictvim financnich opatieni. Planovani likvidity se v podnikatelském
zaméru vétSinou oznacuje pojmem cash flow. Je to nastroj fizeni likvidity, ne
jednorazovy proces ziskani kapitalu. Plan likvidity nesmime zaménit s vykazem zisku a

ztrat, ktery slouzi ke zjiSténi zisku nebo ztraty.

7 STRUCK, U. Presvédéivy podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha: management Press 1992, 136 s.
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Piijmy v planu likvidity

Je vhodné pfesné urCit termin plateb a jejich objem, coZz znamend, Ze od trzeb

odecteme piipadné slevy a rabaty. Tak dostaneme vérny obraz piijmu.

Vvdaje v planu podniku

U vydaji plati to co u pfijmli, musime piesné urcit termin a jejich objebrazi jen
skute¢né zaplacené castky. Vydaje v planu likvidity tvofi vydaje za materidl a zbozi,
vydaje za externi sluzby, vydaje na persondl, vydaje za leasing, vydaje na splaceni
uvéru, vydaje na uroky, ostatni vydaje a vydaje daiiové. Soucty vSech polozek piijmi a
vydani se vztahuji k béZnému podnikani a jsou zahrnuty v planu likvidity. Pfijmy a
vydaje nevyplyvajici z bézné ¢innosti podniku jako je piijeti velkych uvért, nakup
velkych stroji, pfijmy ze statnich pfispévkl, musi byt v planu likvidity zachyceny
zvlast. Investofi tuto ¢ast pozorn€ posuzuji a jejich hlavni otdzkou je, jak dlouho bude

trvat, nez piijmy z bézné Cinnosti prevazi vydaje.

Investice

Jsou to vSechny statky pofizené podnikem pro jeho vlastni pouziti. VétSinou se jedna
o budovy, stroje, vozidla, pocitace nebo vybaveni kancelafe. Investice josu mnohdy
kryty bankovnim uvérem. U investic krytych bankovnim tvérem maji banky velké

pozadavky na informace.

VyzZaduji, aby v seznamech potizenych véci byly seznamy dodavateld i nabidkové ceny.
Po sestaveni investicniho planu se zpracuji odpisy a ziistatkova hodnota dlouhodobého
majetku. Na odpisy se v planu likvidity nebere zfetel, ale jsou obsazeny ve vykazu zisku

, 18
a ztrat v rozvaze.

18 STRUCK, U. Presvédéivy podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha: management Press 1992, 136 s.
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Potieba kapitalu

Z rozdilu pfijml a vydajii mizeme urcit Casové rozdéleni potieby kapitdlu. Zjistime
tak, kdy a kolik finan¢nich prostfedki je potieba. Kapital mizeme ziskat formou
dlouhodobého nebo kratkodobého uvéru. Dlouhodoby uvér piedpoklada Cerpéani delsi
nez jeden rok, kratkodoby piedpokldda cerpani do jednoho roku. Banka ma vétSinou
podminku, aby ¢ast pofizovacich nakladt byla vlastni. Nemiizeme proto predpokladat,
ze investici budeme plné financovat pouze z uvéru. Dal$i moznou formou financovani

je statni ptispévek nebo finance z riznych programil pro rozvoj podnikani.

2.10.2 Vykaz zisku a ztrat

Je zékonem ptedepsané schéma, slouzici k zjiSténi ro¢niho vysledku
hospodareni. Oznacuje se téz jako vykaz rentability nebo vysledovky. Investofi
ocekavaji, ze bude v podnikatelském planu zahrnut a bude ptedvidat dalsi podnikovy
vyvoj. Myslenkou vykazu zisku a ztrat je souCet vSech vynost od kterych se odectou
vSechny naklady vzniklé za rok. Rozdil ptedstavuje zisk nebo ztratu. Sleduji se zde
pouze vynosy a naklady, kde vynosy jsou vSechny druhy pfirtistku hodnoty. Pfijmy a
vynosy mohou byt ¢aste¢né. Vynos z prodanych vyrobkl je v ptipadé, pokud byl
vyrobek tentyz rok zaplacen. Jestlize nebyl zaplacen, existuje vynos jako pririistek
hodnoty z prodeje, ale platba je uskutecnéna az v nasledujicim roce, takze 1 ptirtstek
likvidity bude ralizovan az v nasledujicim roce. Stejna koncepce plati 1 u naklada, ale s
opacnym zanménkem. Néklad je kazdé snizeni hodnoty (napf. odpisy) nebo vydani
hodnoty (napt. ndkup materidlu), nezévisle na terminu zaplaceni. Pro sestaveni vykazu

zisku a ztrat 1ze pouzit metodu celkovych nakladd, nebo odbytovych néakladi.

Pro zjednoduseni by v podnikatelském zaméru méla byt pouzita metoda celkovych

nakladu.

2.10.3 Rozvaha

Bilance poskytuje ptehled investorim o vyvoji majetku a vlastniho kapitalu
podniku. Slouzi jako zaklad pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace podniku. Je

ptehledem disponibilnich hospodatskych prostiedkii zachycenych dle struktury (aktiva)
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a dle vlastnictvi (pasiva). Aktiva i pasiva se vzdy rovnaji, jde o tzv. princip bilan¢ni
rovnovahy. Rozvaha je celosvétové povinny ucetni vykaz ktery se li§i pouze mirou

podrobnosti."”

2.11. FINANCNI ANALYZA
Obecnym tkolem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Finanéni zdravi miZzeme posuzovat na zakladé:

- Schopnosti podniku produkovat efekty pro vlastniky

- Schopnosti podniku udrZet vlastni existenci

Jedna se tedy o schopnost podniku udrzet si dynamickou rovnovéhu, a to jak ve
vztahu k ménicim se podminkdm a pozadavkim vnéjSiho prostfedi, tak i ve vztahu

k rozhodujicim zajmovym skupinam, které se na chodu podniku podileji.*’

Finan¢ni analyza se v prvni fdzi soustied'uje na dosavadni stav a pfedchozi vyvoj

podniku. Pfi zpracovani téchto dat se obvykle postupuje v nasledujicich krocich.
Krok 1 — ramcové posouzeni situace na zakladé vybranych ukazateld

Krok 2 — podrobny rozbor, ktery bud’ potvrdi, nebo pozméni orientacni poznatky

z prvni faze

Krok 3 — hlubsi analyza pficin negativnich jevt, které mohly byt zjistény v predchozich

krocich

. v o7 v e 7 I PRT] v ’ s 2
Krok 4 — navrh na mozna opateni a ramcové zhodnocent jejich pednosti a rizik.*’

19 STRUCK, U. Pfesveéd¢ivy podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha: management Press 1992, 136 s.
2 MARIK M.; MARIKOVA P.; POPELA J. Finanéni analyza a planovani v obchodnich podnicich, 2. vyd., Vysoké
Skola ekonomicka Praha 1997,219 s.
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2.11.1 Financni ukazatelé

Ukazatelé rentability

ROA = ¢isty zisk po zdanéni / celkova aktiva * 100 (%)
ROE = ¢isty zisk po zdanéni / vlastni kapital * 100 (%)
ROI = zisk pted zdanéni / celkovy kapital * 100 (%)
ROS = ¢isty zisk po zdanéni / trzby * 100 (%)

Ukazatelé aktivity

Doby obratu celkovych aktiv = aktiva celkem / trzby * 360 (dny)
Doba obratu zasob = zasoby / trzby * 360 (dny)
Doba obratu zdvazkl = kratkodobé zdvazky / trzby * 360 (dny)

Ukazatelé likvidity

Okam?zit4 likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatelé zadluzenosti

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva * 100 (%)

Koeficient samofinancovani = vlstni kapital / celkova aktiva * 100 (%)
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Na svoji diplomovou praci jsem si vybrala téma podnikatelsky plan na rozsiteni
stavajiciho hotelu o hotelové depandance'. Bude zde vybudovano hotelové fitness,
bowling se dvéma drdhami, relaxa¢ni centrum s whirpoolem a ve zbyvajici ¢asti objektu
bude zfizeno 9 hotelovych pokojli. Toto téma jsem si vybrala z diivodu, Ze Cinnost
v restauracnim prostfedi je mi velmi blizka. Vybér konkrétniho hotelu byl diky mé
kratkodobé Cinnosti v ném a také, Ze hotel je velmi atraktivni a zabyva se Sirokym
sortimentem sluzeb k uspokojeni vSech cilovych skupin zakazniki. V mé diplomové
praci se budu tedy zabyvat podnikatelskym planem na rozsifeni stdvajiciho hotelu o
zaloZeni hotelového depandance. Budou zde zachyceny ptedpoklddané dopady pro toto

zalozeni a dalsi faktory ovliviiujici zalozeni hotelu.
3.1 ZAKLADNI INFORMACE O HOTELU

Podnikatelskd Cinnost bude zajiStovana jiz v zalozené spolecnosti. Pravni forma
tohoto podniku je obchodni spolecnost, a to spolecnost srucenim omezenym.
Spole¢nost VINUM COELI s.r.o0. vznikla na zac¢atku roku 2005 za ucelem provozovani
gastronomickych, ubytovacich a zabavnich sluZeb. Spole¢nost ma dva zakladatele —
spole¢niky, jejich zékladni kapital je 200.000 K¢. Spole¢nikiim dnes stavajiciho hotelu
Lubomiru Padrtovi a Tomasu Krmelovi se naskytla prilezitost zakoupit a zrekonstruovat
objekt, ktery se podatilo prebudovat na ¢tythvézdickovy hotel. Latinsky nazev VINUM
COELI znamena v prekladu VINARSKE NEBE a vznikl diky méstu, které je spojeno
s péstovanim vina.

Podnik bude fizen pouze jednim jednatelem a to po vzajemné dohod¢ mezi nimi. Druhy
jednatel bude pouze dohlizet na spravny chod ¢innosti hotelu. Jednatel Tomas Krmela

bude dohliZet na cely podnik.

! vedlejsi budova, piistavek, odd&lena &ast hotelu
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3.1.1 Piredmét podnikani

Pfedmétem podnikani je téchto sedm oblasti, ztoho dv€ posledni byly ptidany

v pribehu stavajici ¢innosti:

hostinské ¢innost

zprostiedkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

potfadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich
zabavé

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouzicich
regeneraci a rekondici

prondjem a pujcovani véci movitych

Vizi vybudovaného hotelu bude vytvofit dobie prosperujici podnik, ktery poskytne

plné vyuziti sluzeb pro dany segment zdkazniki. Poslanim hotelu bude rozsifeni

sportovniho vyuziti nebo jen tak odreagovani se v Dolnich Kounicich. Podnik poskytne

lidem zaplnit sviij volny ¢as 1 jinak nez jak jej travili doposud.

3.1.2 Organizacni schéma

Jednatel 1 Jednatel 2
Provozni Ucetni
Séfkuchai Recepéni — 2x Vrchni ¢i$nik — 2x
Kuchaii - 6x Pokojska — 2x Cisnik — 6x
Pomocnddo Uklizecka — 2x Pomocny
kuchyné — 2x ¢isnik — 2x

Schéma ¢.1 — Organizacni schéma personalu hotelu — [zpracovano autorkou]
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Organizacni struktura je liniova. Provozni v organiza¢ni struktufe je zodpovédny
majiteli. Provozni ma sam zodpoveédnost za samotny persondl. Z organiza¢niho
schématu je patrné, Ze rozhodovani je v pravomoci jednatell. I pfesto jedna
v organizacnich strankach hotelu pouze jeden jednatel. Personal hotelu postacuje, jen na

vyjimecné akce si podnik najimé zaméstnance na dohodu o provedeni prace.

3.1.3 Ziskand data 7 obchodniho rejstiiku

Nazev firmy VINUM COELI s.t.0.
Préavni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo Masarykovo nameésti 5
Dolni Kounice
664 64
Ceska republika
Datum vzniku 15.2.2005
IC 269 55 326
DIC CZ26955326
Zakladni kapital 200 000,-
Telefon +420 546 421 440
GSM +420 604 439 695
Email info@vinumcoeli.cz
web www.vinumcoeli.cz

Tabulka ¢.1 — Informace z Obchodniho rejstiiku

Hotel se sklddd zbudovy historického méstanského domu, dvorniho traktu
s uzavienym parkovanim, kde za pomoci vytvofeni podnikatelského zaméru se
pokusime vytvofit podnikatelsky plan o rozsiteni hotelu o hotelové depandance s krytou
venkovni terasou.

V hlavni budové hotelu nalezneme restaurace rozdélenou na kuiackou a nekurackou,
krbové posezeni, salonek k pofddani mensich rodinnych oslav ¢i obchodnich jednani,
podsklepenou vinarnu s kdéjemi na vino. V prvnim patfe hotelu se nachazi sal

s koktejlovym barem slouzici ke svatebnim obfadim, promocim, riznym vecirkim c¢i
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kongresovym jednanim.Ve zbyvajici c¢asti hotelu bylo vybudovédno 24 pokoji

s kapacitou 48 luzky s moZznosti vyuziti pfistylek. Ve dvoie hotelu bylo zfizeno pro

zakazniky uzaviené parkovisté o kapacité¢ 30 osobnich vozl a bylo zde ziizeno letni

zastfeSené posezeni.

Za dobu konani dvou let vykazuje hotel zisky a rozhodl se investovat penize do

hotelového depandance, kde by se nachdzel bowling, fitness centrum v dolni Casti a

v horni ¢asti by bylo vybudovano 9 pokojii a relaxa¢ni centrum s whirpoolem.

3.1.4 Pocdatecni rozvaha

Konec¢na rozvaha hotelu VINUM COELI s.r.o0. ve zjednoduSeném rozsahu k 31.12.2008

AKTIVA (v tis. K¢&)

Stav v béZném obdobi

Aktiva celkem 1383
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital -
B. DLOUHODOBY MAJETEK 110
B.L Nehmotny dlouhodoby majetek 49
B.IL. Hmotny dlouhodoby majetek 61
B.V. Finan¢ni dlouhodoby majetek 0
C. OBEZNA AKTIVA 1273
C.L Zasoby 497
C.IL Dlouhodobé pohledavky 122
C.III. Kratkodobé pohledavky 356
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 298
C.V. Casové rozliseni -
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PASIVA Stav v béZném ucetnim obdobi

Pasiva celkem 1383
A. VLASTNI KAPITAL 769
Al Zakladni kapital 200
AL Kapitalové fondy -
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ALIIL ostatni fondy ze zisku -
AIV. Hospodaiské vysledky minulych let 328
Hospodaisky vysledek bézného
A.V. obdobi 241
B. CIZ{ ZDROJE 614
B.L. Rezervy -
B.IL Dlouhodobé zavazky -
B.IIL. Kratkodobé zavazky 614
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci -
C. Casové rozliseni -

Tabulka ¢.2 — Rozvaha hotelu VINUM COELI s.r.o. v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano na zaklade firemnich informaci

3.1.4.1 Analvza pomeérovych ukazatelii

UKAZATELE RENTABILITY HODNOTA
ROA 50%
ROE 22%
ROS 15%

Tabulka ¢.3 — Ukazatele rentability

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ndm udava vykonnosti neboli produkéni silu
podniku. Vynosnost celkovych aktiv je tedy 50%.

Rentabilita vlastniho kapitadlu mefi navratnost kapitdlu méfenou Cistym ziskem.Vynos
pro vlastnika ¢i jednatele je tedy 22%.

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Girovni trzeb.
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UKAZATELE LIKVIDITY HODNOTA DOPOR. HODNOTA

BézZna likvidita 2,07 1,5-2
Okamzita likvidita 0,49 0,5
Pohotova likvidita 1,26 1-1,5

Tabulka ¢.4 — Ukazatele likvidity

Bézna likvidita ndm ukazuje, ze ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky 2,07
krat. Béznd likvidita znamend pro podnik méfitko solventnosti. Hodnoty mensi jak 1
jsou pro finan¢ni zdravi podniku nepfijatelné. Podnik se pohybuje v danych hodnotach.
Firma je tedy schopna uspokojit své véfitele. Nadmérny riast hodnot likvidity vSak
snizuje rentabilitu, podnik mize své finan¢ni prostredky vyuzit Iépe.

Pohotova likvidita se pohybuje v doporuc¢ené hranici. Hodnoty mensi jak 1 jsou pro
banky nepfijatelné.

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku uhradit své stavajici dluhy. Vypovida
také o finanénim majetku firmy. Na 1K¢ kratkodobych zavazkl ptipada tedy 0,49 K¢

finan¢niho majetku.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI HODNOTA DOPOR. HODNOTA
Celkova zadluZenost 0,44 0,3-0,5

Tabulka ¢.5 — Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost nam ukazuje miru pokryti majetku cizimi zdroji financovani.
V nasem podniku je celkova zadluZenost 44 % a pohybuje se v doporucenych

hodnotéach. Firma tedy vyuziva cizi kapital s rozumem.
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3.2 POPIS CINNOSTI, PODNIKU

Hotel se nachazi v lukrativnim starobylém mésté Dolni Kounice. Mésto lezi
priblizné 25 km jihozépadné od mésta Brna v udoli feky Jihlavy a patii k historicky
nejhezCim a nejbohatSim meéstim na Jizni Moravé. Ve meésté se nachdzi spousta
pamatek zrGznych casovych obdobi — kapli sv. Antonina, romantickou zficeninu
klastera Rosa Coeli, zdmek, Zidovskou synagogu a zidovsky hibitov, dale pak kaple,
renesancni a barokni méstanské domy a v neposledni fad¢ také bozi muky a marianské
sloupy stojici u cest. Stran¢ okolnich kopcl jsou lemovany vinohrady, na kterych se
péstuje prosluld frankovka. Kazdym rokem potadd mésto Kounice spoustu vyznamnych
akci, které jsou hojné navstévovany Sirokou vetejnosti. Je to napiiklad ,,Antoninska

¢

pout™ konand v ¢ervnu nebo dolnokounické historické slavnosti Rosa Coeli konané
v zaii a spousty dalSich kulturnich zazitkd. Mésto je kfizovatkou znacenych
cyklistickych tras. Stfidaji se zde mirna stoupani terénu s mirnym klesanim.
V nejbliz§im okoli mésta se nachdzi mésto Ivancice, kde nalezneme také spoustu
historickych pamatek. Mezi nejvyznamnéjsi patii rozsdhly zidovsky hibitov a goticky
kostel. Ivancice jsou historicky nejstarSim méstem, lezicim na soutoku tfi fek: Jihlavy,

Oslavy a Rokytné. Jsou rodistém také celé fady vyznamnych osobnosti jako jsou

naptiklad malit Alfons Mucha nebo herec Vladimir Mensik.

3.3 CILE PODNIKU

V dnesni dobé se kazdy podnik, ktery chce byt uspésny, musi fidit plany, které jsou
zaloZzeny na stanovenych cilech, které se podnik snazi dosdhnout. Tyto cile by si mél
podnikatel uvédomit a specifikovat je, jednak z hlediska kratkodobého a z hlediska
dlouhodobého. Musi si stanovit jakousi vizi podniku, kterou se bude snazit pii své
¢innosti naplnit. Tato vize s cily jsou pak zdkladni podminkou pro pieziti vybudovaného
podniku. V dnesni dob& je zakladem posldni podniku dosdhnout co nejveétsi
spokojenosti zakaznikil, a to poskytnutim sluzeb na vysoce kvalitni Grovni. Podnik musi
vytvorit zakazniklim takové podminky, které ukazou na nedostatky konkurence a

presvédci zakazniky, aby nds podnik sami vyhledavali.
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Podnik by chtél dosahnout téchto dlouhodobych cilt:

stat se pro své zdkazniky vyznamnym poskytovatelem sluzeb

upevnit si pozici na trhu

zaméfit se na image podniku

internetovymi strankami zajistovat nové nabidky sluzeb

zazitkovou gastronomii zajistit spokojenosti zdkaznikl a tim i rozSifovani
svého jména (tuzemsko, zahranici)

zajisténi spokojenosti a rozvoje pracovniki

dosdhnout maximalizace zisku, a to uspokojovanim zakaznika

Podnik v§ak musi pro splnéni dlouhodobych cila zajistit splnéni cilt kratkodobych, a

to jsou:
= proniknuti do povédomi novych zakaznika
= kvalitou sluzeb si zajistit stalé zékazniky/ klienty
* neustale zvySovat kvalitu provadénych praci/sluzeb
* dosdahnout maximalni spokojenosti zdkazniki
3.4 MARKETINGOVY PLAN

3.4.1 Produkt = produkt

Hlavnim pfedmétem naSeho podnikatelského zdméru je maximalni uspokojovani

potieb zakaznikt, jak stdvajicich tak novych. Nabizenou sluzbou chceme proniknout na

tento trh.

V nasem hotelovém depandance budeme nabizet tyto sluzby a produkty:

nabizené sluzby:

moznost hry bowlingu — dvé drdhy
moznost navstivit fitness
moznost navstiveni relaxa¢niho centra s whirpoolem

moznost ubytovani v luxusnim hotelovém pokoji
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= nabizené produkty

- zajisténi teplého obcCerstveni
- zajisténi nealkoholickych a alkoholickych napoja
- zajisténi tabakovych vyrobkl

- zajisténi slanych a sladkych pochutin

Hlavnim a také zdkladnim znakem naseho podniku je kvalita ndmi zvolenych sluzeb.
Timto heslem se podnikatel fidi a dava kvalit¢ pfednost pfed cenou. Jeho hlavnim
aspektem je, zarucit maximalni spokojenost zdkaznikovi a zalozit tak dobré jméno

samotnému podniku.

3.4.2 Cena a cenovd politika = price

Podnik bude urCovat cenu na zdklad¢ piesného rozpoctu, kdy se bude snazit
celkovou cenu vytvofit sou¢tem nékladii na vyrobky a k nim pfipoctenou urcitou miru
zisku, mzdové ndklady a odvedenou préaci. Podnik také bude pfihlizet na cenu
konkurence a podle ni ji také upravi. Hlavni zplisob tvorby ceny vSak zistava u
nakladové orientované ceny a také z poptavky, kterd Casem po naSich sluzbach
vznikne.. Ceny bowlingu budou stanoveny dle zdkaznikli a budou placeny za kazdou
odehranou hodinu. Ceny za fitness si mize zakaznik zvolit, bud’ si zakoupi jednotlivou

hodinu, vzdy kdyz bude chtit cvicit, ovS§em pfi koupi pernamentky se mu snizi cena

vstupt.

Nazev Délka/min | Cena za 1 vstup Cena/pernamentka
Bowling 60 200 K¢* nema
Bowling 60 250 K¢* nema
Fitness-dospéli 60 80 K¢ 800 K& — 10 vstupii
Fitness-studenti 60 60 K¢ 600 K¢ — 10 vstupt
Whirpool-dospéli 45 70 K¢ 700 K¢ — 10 vstupt
Whirpool-studenti 45 55 K¢ 550 K& — 10 vstupii

Tabulka ¢.6 — Cenik nabizenych sluzeb
* cena se odviji dle oteviraci doby, PO-PA: 12-18 hodin — 200 K&, PO-PA: 18-22 hodin — 250 K&, SO-NE: 12-24
hodin — 250 K¢
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3.4.3 Propagace = promotion

Kazdy nové vznikajici podnik vyzaduje velkou propagaci, kterd mu pfivede nové
potencionalni zakazniky. Na§ hotel bude propagovat v celém mésté a také jeho blizkém
okoli. Zvlasté je tomu v dnesni dobé€, kdy je na trhu tak velika konkurence. Hotel pro
svlj zacatek je pfipraven investovat také finanéni prostfedky do propagace
vybudovaného hotelového depandance. NaSe reklama musi byt zaméfena na nové
potencionalni zdkazniky, kteti by mohly navstévovat pravidelné nas hotel i hotelové
depandance. Rozhodla jsem se pouzit nésledujici skupiny médii. Nejvétsi podil nasi
propagace bude na internetovych strankach, jelikoz internet nabizi dnes kompletni

informace jak jiz o nasi spolecnosti tak i o naSich sluzbéach.

3.4.3.1 Navrh, realizace a naklady propagace

1) Internet

V dne$ni dobé€ je internet tou nejpouzivanéj$i a nejznaméjs$i nutnosti kazdého
mladého ¢lovéka. Rekla bych, Ze v dnesni dobé je to nejvyhleddvangjsi informacni
médium, které pouzivaji lidé v€kové kategorie, na kterou bude nase propagace
zaloZena. Proto si myslim, ze umisténi reklamy na nejzndméjsi vyhledavaci servery

jakou jsou www.google.cz, www.seznam.cz, www.atlas.cz, www.centrum.cz je

v dnesni dobé¢ jiz samoziejmosti. Bez této reklamy by podnik mohl pfijit o spousty
potenciondlnich zakazniki. Na naSich webovych strankach by pak neméli chybét
veSkeré informace tykajici se hotelového provozu i provozu bowlingu, fitness centra a
whirpoolu. Neméli by zde ani chybét fotografie danych provozoven a aktualizované
informace tykajicich se poptipadé zajimavych kulturnich akci.

Nasledna realizace probéhle zvolenim si konkrétni spoleCnosti, ktera se touto
vyrobou zabyva. V dnesni dobé si mliizeme vybrat ze spousty firem, zalezi jen na nas
pro které grafické zpracovani nebo zvoleni designu stranek si vybereme. Dtlezitost pro
potencionalni zdkazniky hraji také klicova slova, ktera si zvolime, aby se zakaznik
ihned dostal na nase webové stranky. Cim vy3§i bude nase pozice v daném vyhledavaéi,
tim rychleji nés zdkaznik najde. Podnik musi vybrat ta spravna slova, aby se podnik

posunul v seznamu vygenerovanych firem.
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Internet se v dneSni dobé pouziva ke zjisténi nami potiebnych informaci. Zvlasté pro
mladez je internet oblibenym mistem ke zjiStovani informaci o reklamé. Néaklady na

realizaci reklamy do vybranych vyhleddavact ndmi zvolenou odbornou firmou budou

stat 25 000 K¢&.

Graf €. 6 Procento uzivatelu internetu, podle pohlavi a véku
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Graf ¢.1 — Pramen CSU dostupny na http://www.czso.cz

Ve zobrazeném grafu lze vidét, Ze nejvétsi skupinou jednotlivel, ktefi pouzivaji
internet jako zdroj informaci jsou praveé lidé ve vekové kategorii 15 — 64. Ti star$i uz
sice méng, ale v této v€kové hranici bychom méli ziskat formou internetové reklamy co

nejvetsi pocet zdkazniku.

2) Inzerce v tisku

Rozhodla jsem se pro inzerci v tisku reklamniho textu do nezavislého regionalniho
¢trnactideniku. Nazyva se ,,Zrcadlo®, pro veskeré obyvatelstvo bezplatny a je dodavan
v pravidelnych intervalech do schranek domécnosti. Touto reklamou si myslim, ze
bychom oslovili nejvétsi pocty obyvatel z celého blizkého okoli hotelu.

Inzerce v tisku je doposud velmi pouzivany druh, kde se firma mize zviditelnit a
dostat sviij produkt k cilové skuping lidi. Podle mého nazoru bude tento druh propagace
reklamy uc¢inny. Na inzerci si musime zvolit velikost inzeratu, jaky text pouZijeme a
také zdali pouzijeme na danou inzerci barvu. Na inzeratu by mél byt pfesny popis
nabizeného produktu nebo sluzby. Velmi dilezity je zdlraznény kontakt na podnik.
Néklady na inzerat se odvijeji podle velikosti inzeratu. Vybrala jsem si inzerci o
velikosti 50x80 mm za cenu 350 K¢/ks. Naklady na tuto reklamu budou po dobu piil

roku, to znamen4, Ze bude vydano celkem 12 inzerati, podle u€innosti této reklamy bud’
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investujeme penize do inzerce o dalsi ptil rok nebo inzerci ukoncime. Celkové naklady

budou ¢init na ptl ro¢ni inzerci budou 4200 K¢.

3) Reklama na tabulich, billboardy

Tato reklama bude umisténa na dobfe viditelnych a frekventovanych mistech, tak
aby zasahla také co nejvétsi pocty potencionalnich zdkaznikll. Tuto propagaci reklamy
bude zajiStovat firma, kterd nam zajiStovala vyrobu webovych stranek. Je to firma
WEBHIT a zabyva se i propagacnimi tabulemi. Jedna tabule o velikosti 120x160 cm,
prijde nas podnik na 1050 K¢/ks. Bude umisténa na mistech, kde projde ¢i projede co
nejvetsi pocet obyvatel. Vybrala jsem si 6 mist, dvé tabule budou umistény v Dolnich
Kounicich na mistech, kterd jsou pro vetejnost nejfrekventovanéjsi, dalsi dvé tabule
budou umistény na ptivadécich z dalnice z Brna a posledni dvé budou umistény na
Grand Prix kvuli klientele zahrani¢nich klientti a také na Vystavisti v Brn¢.

Celkové néklady tedy ¢inni 6 * 1050 = 6300 = 6300 K¢/mésic

NAKLADY PORIZENI/VYROBA 1 MESIC 6 MESICU
Internet 25 000 K¢& 25 000 K¢& 150 000 K&
Inzerce v tisku 350 K¢ 350 K¢ 2 100 K¢

Reklamni tabule 1 050 K& 6 300 K¢ 37 800 K&
CELKEM 26 400 K¢ 31 650 K& 189 900 K&

Tabulka ¢.7 — Naklady na reklamu

Provedenim téchto analyz jsem zjistila, ze diky kvalit¢ nabizenych sluzeb,
kvalitnimu a milému personalu ma nas podnik Sanci na trhu nejen prezit, ale také si

ziskat vysokou pozici na trhu.

3.4.4 Misto = place

V Ceské republice je spousta aktivit pro traveni volného &asu. Dolni Kounice a jeji
okoli nabizi také velké mnozstvi kulturnich, historickych a turisticky zajimavych

pamatek a mist, kde se da stravit volny cas. Jsou zde udélané cyklostezky tudiz si
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zakaznici mohou vyzkouset cykloturistiku, pesi turistiku, vodactvi nebo jen tak se zajit

podivat na historické paméatky do okoli.

3.4.5 lide = people

V podniku jsou tim nejvyznamnéjS$im bodem zaméstnanci, proto k nim podnik musi
chovat vzdy s uctou. Podnik si své zaméstnance vybird na zédklad¢ vybérového fizeni a
pfi piijeti do pracovniho poméru by si je podnik mél vychovat ke svému a motivovat je

k dosahovani téch nejlepsich a nejvétsich vysledkim.

3.4.6 proces = process

Nas§ nové vybudovany podnik se bude nachazet v dobie dostupné lokalité. Jak uz
z autobusového nadrazi tak 1 automobilem nebude problém nikde ve mésté zaparkovat.
Pfimo v hotelu je udé€lané parkovani pro zédkazniky, tak zdkaznici nebudou mit strach o

své cennosti.

3.5. ANALYZA OBECNEHO OKOLI

Zde se budu snazit popsat analyzu vngj$i okoli podniku. Pro tuto analyzu jsem si
vybrala analyzu PEST. Jedna se o to, aby si dany podnik uvédomil jednotlivé faktory,

kter¢ piisobi vné firmy.

3.5.1 PEST analyza

PEST analyza se pfevazné zameétuje na okolni vlivy. Jejimu Ctyimi hlavnimi
oblastmi okolnich vlivii jsou politické, socidlni, ekonomické a technologické vlivy,
které na podnik ptsobi. Tyto vlivy se podili na celé uspésnosti a efektivnosti podniku.
Na nas hotel, tak i na nase nové¢ vybudované hotelové depandance budou pulisobit tyto

vlivy:
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Politické vlivy

» pracovni pravo
» danova politika
» ochrana zivotniho prostredi

» ochrana spotiebitele

Ekonomické vlivy

» inflace
» nezameéstnanost obyvatelstva
» Vyvoj cen energii

» zmény v zivotnim stylu

Socialné-kulturni vlivy

» mobilita obyvatelstva
» uroven vzdélani obyvatelstva
» prace a volny Cas

» zmény v zivotnim stylu obyvatel

Technologické vlivy

rychlost zastaravani
vladni podpora

uroven technologie

YV V V VY

podpora podniku vlddou

Politické vlivy

Rozvoj podnikani v Ceské republice je stale stabilni a doposud firmam vlada piinasi
rizné vyhody. Pro zacinajici podnik je vSak dulezité sledovat danové zékony, jelikoZ na
jejich zmény bude reagovat nejen nds podnikatel, ale také stavajici zakaznici. Dnes jsou
v Ceské republice dvé sazby dané DPH, a to 9% a 19%. N4 podnik patii do zakladni
danové sazby, a to s19% DPH. Dale by podnik z divodu svého dlouhodobého
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podnikatelského zaméru se mél zaméfit na zvySovani se nezaméstnanosti a sledovat

vyvoj inflace.

Ekonomické vlivy

Predmétem této problematiky bude stanoveni ceny v podniku tak, aby se nestala pro
nase zakazniky nedostupna. Jeité v lofiském roce byla ekonomicka situace v Ceské
republice na vzestupu; vykazovala za posledni roky dobré vysledky — ména se stala
siln€jsi, klesala nezaméstnanost. V letosSnim roce je zaznamenano vyrazného zpomaleni
eské ekonomiky a to diky finanéni krizi, ktera zasahla i Ceskou republiku. V sou¢asné
dobé ma nezaméstnanost rostouci tendenci, diky slabé koruné je drahy import a inflace
nezulstane na stejné procentualni urovni jak jiz tomu bylo doposud.

V nésledujicim grafu je zobrazena mira inflace :
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Graf ¢.2 - Pramen: svaz primyslu a dopravy CR http://www.spcr.cz

Inflace znamena vzestup cen v ekonomice. Vyvoj inflace ma velkou miru na rast
cenové nabidky. Jak je vidét v grafu inflace oproti loiiskému roku mirné poklesla

7 6,3% na 5,0%.
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Na nésledujicim grafu je vyobrazena mira nezaméstnanosti, ta byla do konce roku 2008
velmi nizka. Vysledkem finanéni krize nam nezaméstnanost v Ceské republice neustale
vzrista. 'V Jihomoravském kraji je celkovd nezaméstnanost je 6,7%. Pocet
nezaméstnanych na 1 volné pracovni misto je 10,5 viz. graf, ktery znac¢i vzestupy miry

nezameéstnanosti.
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Graf ¢.3 - Pramen: svaz primyslu a dopravy CR http://www.spcr.cz

Co se tyCe zmén v zivotnim stylu jsou v dne$ni dob¢ lidé ochotni stéhovat se za
zaméstnanim. Rusty cen energii znaci, ze nas podnik by musel zdrazit své sluzby a to by

se mohlo promitnout v navstévnosti naseho podniku.

Socialné-kulturni vlivy

Na&§ podnik by mél sledovat nové trendy, kterym se stavajici spolecnost
ptfizpisobuje. Musime se tedy snazit sledovat zmény v zivotnim stylu zakaznikd.

Zivotni troven obyvatelstva v Ceské republice pomalu roste. Primérnd mzda v Ceské
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republice je 25 381 K¢, musim vSak podotknout, ze plat 2/3 obyvatelstva je nizsi nez

primérnad mzda. Vyvoj mezd je znadzornén v nasledujicim grafu:

-
Vyvoj mezd
— %
Ké B nominalnl mzda v KE ==—k=mezirotni pfirdstek realing mzdy v 3%
25000 i 3 ::i 10
o oA
- =] 1
@ = 1=z
20000 4 = % o
m —
= =® i
= i
~ 2 A 16
15000 + —
; 'q T4
o w0
10000 1 = R
o =] w J
3 £
)
5000 +
H H |
a t ; t ; t t t t ; t ; t t t t -2
[ur) = L w = [1m] [nx] = = [ | Lor] =T L W - o
[nr] o [22) n o [nr] [nx] [ = ] ] () [ =2 [ =
m m m m o [nn] [nx] = [ = ] [ [ = [ =
— — — — — — — (] (] (] Lot () ™ (] (] (]
e oy

Graf ¢.4 - Pramen: svaz primyslu a dopravy CR http://www.spcr.cz

Technologické vlivy

Zalozeny podnik se bude orientovat na maximalni uspokojeni potieb zakaznika.
Poskytovani sluzeb je zalozeno na technologickych vlivech. Podnik musi neustale
sledovat nové trendy a technologie, sleduje konkurenci a snazi se udrzet krok s novymi
technologiemi, fidi se také potiebou svého zédkaznika. V dneSni dob¢ se stala informacni
technologie nepostradatelnou ve vSech smérech. Mezi nejvyznamnéjsi informacni a
komunikac¢ni technologii v dne$ni dobé€ patii internet.

Nejdulezitéjsim vlivem pro nas podnik povazuji ekonomicky vliv a to z diivodu miry

inflace a také rastu nezaméstnanosti.
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3.5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvyuzivanéjSich metod pro hodnoceni firem pfi tvorbé
podnikové strategie. SWOT analyza je velmi dilezitou formou pro popsani souc¢asného
stavu v jakém se podnik nachazi. Z pohledu zmén ve firmé je tato analyza jedinecna,
jelikoZ poskytuje velké mnozstvi informaci o silnych a slabych strankach firmy, ale také
o0 jejich prilezitostech a hrozbach. Pro podnikatelsky plan je dobré analyzovat odvétvi a
okoli firmy. SWOT analyza by méla slouzit pro nase hotelové depandance jako zakladni

davod, pro¢ toto vybudovani provést.

Silné stranky

vybudovana dobra povést na zaklad¢ odvedené prace v hotelu
vysoké kvalifikovanost pracovniktl

vlastni provozni prostory

spolehlivost plnit v€as vSechny zévazky

siln& pozice na trhu

YV V. V V V V

dosazeni maximalni spokojenosti zakaznikt

Slabé stranky

zranitelnost diky konkuren¢nim tlakiim
umisténi hotelu

infrastruktura dopravy

YV V V VY

proniknuti do povédomi zdkaznikl

PrileZitosti

zvysujici se poptavka po kvalitnich ubytovacich sluzbach
moznost rozsifeni sortimentu vyrobkl a sluzeb

moznost ziskdni novych zakaznikt

snaha o plnéni prani zdkazniki

maximalni dosaZeni ziskll

ziskani dotaci z EU

V V. V V V V V

zlepSeni kvality zédkladnich sluzeb
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Hrozby

vysoka konkurence v okoli
nesolventnost dodavatelti

Spatna kvalita produktu a sluzeb
zmény DPH u ubytovacich sluzeb

zvySovani cen energii

YV V. V V VYV V

novy konkurent ptfichazi na trh s podobnym produktem nebo sluzbou

3.6 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

Jesté diive nez se pustime do naSeho podnikatelského planu a do jeho rozsifeni o
vybudovéani hotelového depandance, musime zde provést segmentaci trhu, coz spociva
vroz€lenéni na mensi homogenngjsi seskupeni, které jsou si podobné svymi
vlastnostmi. Budeme se zde zabyvat pievazné okolim podniku, tzn. analyzou zakaznik,

dodavatelu a konkurentu.

3.6.1 Analyza zakaznikii

Jako potencionalni zakaznici jsou pievazné mistni obcané a lidé z jeho blizkého
okoli a také lidé, ktefi tfeba jen projizdi kolem. Pro mistni obCany je dulezité, aby
podnik zah4jil svoji ¢innost reklamou. O otevieni hotelového depandance s nabizenymi
sluzbami budou lidé brzy védét a pak zalezi na prostfedi, ve kterém se hotelové
depandance nachazi a také na kvalité¢ nabizenych sluzeb, které budeme nabizet a
pfedevsim na kvalifikaci persondlu a nabidnuti sluzeb danému segmentu zakaznikd.
Hotel je jiz zavedeny, tak podle mého nazoru se nové sluzby ujmou. Nasi hlavni cilovou
skupinou zakaznikli jsou vSichni lidé, ktefi se chtéji v naSem podniku odreagovat od
dnesni uspéchané doby, pobavit se s prateli, zahrat si bowling, zajit si do fitness nebo se
jen odreagovat ve whirpoolu. Podnik se také musi zamétit na dulezitost reklamy u
projizdéjicich potencionalnich zakazniki, ktefi nemé€li moznost na§ stavajici hotel
doposud navstivit. Jde predevS§im o to, aby si potenciondlni zdkaznici vSimli, ze
v Kounicich se nachéazi hotel, kde se mohou obclerstvit se zazitkovou gastronomii,

mohou se pobavit hranim bowlingu nebo si jit zacvicit do fitness na kvalitnich strojich.
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Neékterym potencionalnim zdkaznikiim se vSak hotel nikdy nezavdéci, tito zakaznici
budou vyhledavat stile nejlacin€js$i ubytovani. Na§ podnik se zaméfi na tu skupinu
zékaznikl, kterd i pfes znaCnou konkurenci se vrati zpét k ndm a pfinese nasemu
podniku co nejvétsi zisky.

Podnik musi zajistit vyrobu kvalitnich a pfedevSim dobfe Citelnych poutact, které
budou umistény na dobfte viditelnych mistech a které upozorni projizdéjici na moznost
v piipad¢ z4jmu se dostav velmi snadno a bez velkého hledani k naSemu hotelu. Mésto
Dolni Kounice je sice mensi, ale diky kazdoro¢nimu pofadani riznych vyznamnych
udalosti tu o turisticky ruch neni nouze. Mésto Dolni Kounice nepatii sice k velkym
méstam, ale diky svému historickému ptivodu si turistickym ruchem ziskava velkou

navstévnost.

V nésledujici tabulce je znadzornén pocet obyvatel mésta Dolni Kounice.

Vékova skupina

Obyvatelé celkem muzi Zeny

Uzemi | blizkého okoli)

celkem (V€. | 0.14 | 15-64 | 65+ | 0-14 | 1564 | 65+ | 0-14 | 15-64 | 65+

Dolni
Kounice

6 362 960 4550 852 501 2222 340 459 2328 512

Tabulka ¢.8 — Pramen CSU dostupny na http://www.czso.cz, upraveno autorkou

Nasimi potenciondlnimi zdkazniky budou pfevazné lidé ve vékové skupiné 15 — 64
let a t€émi se budeme zabyvat. Tato skupina tvoti 71,5 % celé populace Dolnich Kounic

a jejiho blizkého okoli.

3.6.2 Analyza dodavatelu

Dodavatelé¢ hraji v naSem vybudovani jednu z nejvyznamnéjsich roli, a to predevsim
proto, jelikoz je podnik zavisly na jeji rychlosti a kvalité¢ dodavaného sortimentu zbozi.
V soucasném vysoce konkurenénim prostiedi je predpokladem tuspéchu oboustranné
partnerstvi mezi dodavateli a obchodnikem nez konkuren¢ni vztahy. Spoluprace musi
byt dlouhodoba. Pro hotel jsou dodavatel¢, od kterych jsou nakupovany nejriznéjsi
suroviny vSech druhi velmi daleziti. Podnik si vSak musi najit takového dodavatele,
ktery bude zbozi dodavat vcas, ve vysoké kvalité a také levné ndmi objednané zbozi.
Mezi nejvétsi dodavatelé patii dodavatelé piva Gambrinus, Radegast, Pilsner Urquell a

také dodavatelé nealkoholickych napoji jako je Coca-cola a Mattoni. Také nesmime
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opomenout dodavatelé schnapsti, toto zbozi odebira hotelu od dodavatele Dios. A také
musim zminit dodavatele kdvy Douwe Egberts. Tabdkové vyrobky, ale také slané a
sladké pochutiny jsou dodavany individualné. Vyznamnym dodavatelem jsou pak také
dodavatelé elekttiny, plynu, vody a dalsi.

V soucasné dob¢ piisobi na trhu také fada raznych velkoobchodli, maloobchodd,
obchodni fetézce ( hypermarkety, supermarkety ), které maji v nabidce Sirokou Skalu
doplitkovych surovin. V dne$ni dobé neni problém vybrat si dobrého dodavatele dle
nejvyhodnéjsich podminek, ptredev§im v ptipadé potravin a dal§iho sortimentu. Jind je
vSak situace u dodavatelt elektrické energie, plynu a vody, jejichz vyjednavaci sila patii
na nejvyssi uroven, nebot’ se jednd o monopoly.

Pii volbé dodavatelt ptfihlizime spiSe na kvalitu nez cenu, ale také na moZnost
nabidky od dodavateli néco ,navic*“. Tim mame na mysli mrazici a chladici box,
slune¢niky na terasu, sklo a jiné predméty k vybaveni hotelového depandance. Dale
bych chtéla podotknout, Ze cela fada dalSich produkti je nakupovana piedevSim

v obchodnim fetézci MAKRO v Brné, kam si jezdi provozni osobné.

3.6.3 Analyza konkurentii

V dnesni dobé se oblast konkurence neustale zvySuje. I kdyZ zaloZeni restaura¢niho
prostiedi ¢i vystavba hotelu neni dnes levnou zélezitosti, stale zvySujici se poptavka
zakaznikli stravovat se v restauracnim prostiedi ¢i ubytovani v hotelu vyzyva k dalsi
vystavbé gastronomickych zatizeni. Zakaznici rddi vyuzivaji sluzeb nové vznikajicich
zafizeni, je to pro podnik vyhodou.

Ptimo v Dolnich Kounicich se nachazi jesté jeden hotel. Nejedna se vSak o hotel na
takové Spickové urovni jako je ten nas. V blizkém okoli existuje n¢kolik hospiidek,
restauraci, které by mohly pro tento podnik tvofit také konkurenci, zddnd z nich se vSak
nezabyva zazitkovou gastronomii a nenabizeji sluzby na tak vysoké trovni. V misté
naseho pusobeni se nachazi celkem 11 hospidek, 5 restauraci, 2 pizzerie. Zadna
z téchto restauraci ¢i hospod nenabizi zazitkovou gastronomii jako nas hotel.

Nasim nejbliz§im, pifimym, ale také nejvétSim konkurentem je hotel Harmonie na
Zastavce u Brna. Hotel se od Dolnich Kounic nachdzi pfiblizné¢ 18 km, ale také na
hlavnim tahu na Brno a nabizi podobné sluzby jaké nabizi nas hotel po rozsifeni o

hotelové depandance s bowlingem a fitness centrem.
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VINUM COELI

- zazitkova gastronomie

HARMONIE

- klasicka gastronomie

- mensi kapacita mist k sezeni ( cca 60) - kapacita mist témét pro 150 zdkaznik

- zastie$ena letni terasa

- vétsi kapacita hotelovych pokojii

- vysoka troven persondlu

- oteviraci doba dle zakaznika

- letni terasa bez zastfeSeni

- mensi kapacita hotelovych pokojt

- nizk4 urovein personalu

- oteviraci doba pouze do 22 hodin

V prikladech uvedené klady a zapory se také mtizou odvijet v nasich trzbach. Veérim

ale, ze diky stalym a také nové ziskanym zdkaznikiim bude nas$ podnikatelsky plan

uspéSny. V nésledujici tabulce a grafu jsou uvedeny i dals$i konkurenti ohrozujici nasi

vystavbu hotelového depandance.

Typ ubytovani Nazev Hotelu |Pocet lizek |Cena za 1 liZzko | Cena za 2 luzka
HOTEL**** Vinum coeli 68 1000 1500
HOTEL*** Harmonie 50 800 1200
Crlik 84 1000 1400
Admiral 54 950 1100
Besedni diim 50 500 800
PENZIONY Princ 21 700 1000
Amos 15 480 700
U Urbant 10 650 900
Cha-Cha 35 580 1100
Zamek 30 300 600

Tabulka ¢.9 — Srovnani cenové nabidky s konkurenci
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Porovnani cenové nabidky s konkurenci

B Cena za 1 lGzko
OCena za 2 lGzka

Harmonie

HOTELT™** HOTEL*** PENZIONY

Graf ¢.5 — Porovnani cenové nabidky s konkurenci.

3.7 ANALYZA RIZIK

Stanovit rizika v daném podniku Ize vzdy jen velice obecné. Podnik se musi snazit
prijit na nejriiznéj$i mozna rizika, kterd by v podniku mohly nastat, je to velmi dilezité
z hlediska nepfiznivého dopadu na fungovéani podniku. Nejvét§imi moznymi riziky,

které v podniku mohou nastat :

- ztrata zaméstnanci — prave ztrata zaméstnanct je velikou hrozbou pro
cely podnik. Podnik je na svych zaméstnancich zavisly. Kazdy pracovnik
je sice nahraditelny, ale ztratou si musi majitel nové zaméstnance zaudit
a to by mohlo mit Spatny dopad na kvalitu spokojenosti zakaznikd.

- kradeze zaméstnanci — kazdy zaméstnavatel se v dnesni dob¢ setkava
s kradezi. Lze tomu zabranit, v hotelu budou nainstalované kamery a pii
chyceni vinika pfi ¢inu je mozné vinika tvrdé€ potrestat.

- nespokojenost zakaznikii — hlavnim cilem podniku je maximalni
spokojenost zakaznikii. Jen to nam zaruci, Ze zdkaznik se bude rad
vracet. Podnik musi zarucit kvalitni personal, ktery toto podniku mize

zaruCit. Jestlize vSak nastane problém (tj. Spatnd kvalita jidla,
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nekvalifikovany personal,...) musi se provozni ¢i majitel snazit vSe svym
zakaznikim vysvétlit ¢i nahradit tu danou sluZzbu nebo produkt jinym.
které podnik musi udélat. Cena nesmi byt pfili§ vysokd, aby si mohl
dovolit vstup do hotelu kazdy zékaznik.

- nedostate€na poptavka — i stouto situaci musi podnik pocitat. Pii
nedostatku kvalifikovaného personédlu nebude zdkaznik spokojen a vice
do hotelu nezavita. Muze to ohrozit i dal$i potencionalni zadkazniky, ktefi
doposud v hotelu nebyli, ale jiz slySeli negativni zpravy o podniku.

- porucha vyrobniho zarizeni - v pfipadé¢ poruchy je dilezité, aby
podnik zavady odstranil ihned a podnik zase fungoval na 100%. Jestli
podnik neodstrani zavady vcas, dochazi ke ztratdm na zisku a také
k nespokojenosti zékazniku.

- riziko urazu — i stimto bodem musi podnik pocitat. Riziko urazu
v podniku je za danych podminek redlné. Zaméstnanec vSak musi
dodrzovat bezpecnostni predpisy daného podniku.

- platebni neschopnost — toto riziko neni ocekavané.

- zvySovani konkurence — tomuto riziku vSak muze podnik zabranit
neustalym sledovanim a analyzou daného trhu, dikladnym zkoumanim
konkurence. Jen tak podnik dokaze objevit v€as potencionadlniho

konkurenta.

3.8 FINANCNI PLAN PODNIKU

Finanénim planem podniku se rozumi, jaké financni prostfedky potfebujeme
k celkové realizaci naSich cila. Jakou celkovou potfebu investic bude dany podnik
potfebovat k zahajeni Cinnosti a také k béznému provozu. Finan¢ni plan ma nékolik
casti. Sklada se z planu vydajl, a to zfizovacich a investicnich a planu provozniho.
Hotel jiz zfizovaci vydaje ma hotovy, bude se finan¢ni plan tykat jen investi¢nich
vydaji a provozniho planu. Na vybudovani hotelového depandance je podnik nucen si

zazadat o uvér u banky a nasledné jej investovat do stavby a jejiho zatizeni.
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Vstupni naklady jsou jednorazové vynaloZzené ndklady, které jsou v podniku
dlouhodobé vazané. Podnik tyto ndklady potfebuje na vybudovani depandace a

celkového vybaveni uvnitf.

3.8.1 Zpuisoby hodnoceni — piipravenost na rozsiieni

Nejprve musime zjistit:
1) jaké budou ptredpokladané naklady, vynosy a tim 1 zisk
2) potiebnou vysi investi¢nich a fixnich naklad
3) rozdéleni piijmt
4) predpokladanou vynosnost podniku a dalsi ukazatele, které jsou

potiebné pro posouzeni celé planované akce

3.8.1.1 naklady mzdové, fixni, investicni

Velmi vyznamnou roli v ndkladech hraji mzdové naklady. Stanovena oteviraci doba

v hotelu je od 12:00 do 24:00.

Celkovy ¢asovy fond za mésic = pocet dnli * pocet pracovnich hodin =

30 * 12 =360 hodin

Maximalni pocet hodin na jednoho zameéstnance je 160 hodin. Potiebny pocet
zaméstnancli = 360 / 160 = 2,25 zaméstnance, tedy 3 zaméstnance na jednosménny
provoz obsluhy na bowling, fitness a whirpoolu. Jelikoz hotel musi zajistit personal na
dvousménny provoz musi na obsluhu najmout 6 lidi, uklizecky budou 2 na celé
hotelové depandance. Administrativni prace bude provadét administrativni pracovnice,

kterd je jiz zaméstnana pro hotel.

MZDOVE NAKLADY | hrubi mzda | soc. a zdr. poji§téni | Celkem/ mésic

Obsluha 27 000 K& 9 450 K& 36 450 K&
Uklizecka 9 000 K¢& 3150 K¢ 12 150 K¢&
Provozni 15 000 K¢& 5250 K¢& 20 250 K¢&
CELKEM/mésic 51 000 K& 17 850 K¢& 68 850 K&

Tabulka ¢.10 — Celkové mzdové naklady v K¢
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FIXNI NAKLADY CELKEM | CELKEM | CELKEM
/mésic /pul rok /rok
Energie 35000 K¢ | 210000 K¢ 420 000 K¢
Mzdy 68 850 K¢ | 413 100 K¢ 826 200 K¢
Mobilni sluzby 6 000 K¢ 36 000 K¢ 72 000 K¢
Poplatky CT, Internet, Telefon 5500 K¢ 33 000 K¢ 66 000 K¢
Pojisténi 2 500 K¢ 15 000 K¢ 30 000 K¢
Dané ( z nemovitosti, silni¢ni) 1 500 K¢ 9 000 K¢ 18 000 K¢
Reklama, Inzerce 31 650 K¢ | 189900 K¢ 379 800 K¢
Opravy 1 000 K¢ 6 000 K¢ 12 000 K¢
CELKEM 152 000 Ké | 903 900 K¢ | 1824 000 Ké

Tabulka ¢.11 — Celkové fixni ndklady v K¢

Do provoznich nakladi musime také zapocitat pohonné hmoty. Tuto polozku nejde
piesné stanovit. Ve se bude odvijet podle zakaznik(. Cim vétsi Gdast zdkaznikd bude,

tim vétsi spotieba surovin na vybaveni baru a kuchyné¢.

Barové vybaveni ks K¢/ks cena/celkem/K¢
bar 2 48 500 K¢ 97 000 K¢
barové stolicky 12 500 K¢ 6 000 K¢
stoly pro 2 osoby 5 1400 K¢ 7 000 K¢
salky na kavu 50 32 K¢ 1 600 K¢
podsalky na kavu 50 32 K¢ 1 600 K¢
nerezove pribory 100 30 K¢ 3 000 K¢
nerezové tacky 20 55 K¢ 1100 K&
pokladna 2 22 800 K¢ 45 600 K¢
automat na kavu 2 75 000 K¢ 150 000 K¢
CELKEM 312 900 K¢
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Vybaveni pocet ks cena/K¢ cena/celkem
Budova 1 1 500 000 K¢ 1 100 000 K¢
Bowling - dv¢ drahy 1 1512 000 K¢ 1512 000 K¢
Fitness stroje

*posilovaci véze 2 46 900 K¢ 93 800 K¢
*cyklotrenazér 2 12 990 K¢ 25980 K¢
*rotoped 2 9990 K¢ 19 980 K¢
*elipticky trenazér 2 6 690 K¢ 13 380 K¢
*bézecky pas 1 44 900 K¢ 44 900 K¢
*stepper 2 23 190 K¢ 46 380 K¢
Whirpool 1 165 000 K¢ 165 000 K¢
Vybaveni pokojil 9 40 000 K¢ 360 000 K¢
Nabytek do pokoju 9 75 000 K¢ 675 000 K¢
CELKEM 1936 660 K¢ 4 056 420 K¢

Tabulka ¢.12 — Celkové investi¢ni ndklady v K¢

Investi¢ni néklady jsou néklady, které¢ podnik potitebuje ke svému zahéjeni. Budova je

jiz postavena, chybi jen vnitini rekonstrukce a ta je zahrnuta do pocatecnich

investi¢nich nakladf. Co se tyce vybaveni fitness centra, podnik nakoupil do zacatku

strojit méné. Pti dosahovani ziskl planuje podnik do budoucna stroje piikoupit.

CELKOVE NAKLADY ZA PRVNI ROK PODNIKANI

Polozka

Celkova cena v K¢

Fixni néklady

1 824 000 K¢

Investi¢ni néklady

4369 320 K¢

NAKLADY CELKEM

6 193 320 K¢

Tabulka ¢.13 — Celkové naklady za prvni rok podnikani
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Celkova potieba kapitilu

Tuto polozku zjistime sectenim veskerych nékladii na potizeni. Také musime pocitat
s ndklady, které vzniknou podnikateli v souvislosti se zaji§tovanim veSkerych povoleni
a potfebnych dokladi a jeji dal$i osobni naklady + rezerva na nepiedvidatelné udalosti
(zhruba 10 %). V pfipad€ nutnosti pouziti rezervy tu by podnik pouzil ze svého

bankovniho uctu.

Finanéni situace hotelu v soucasné dobé umoziuje uvolnit minimum kapitalu na tak
velky rozpocet, proto navrhuji jako nejdostupnéjsi  formu k uskutecnéni
podnikatelského zaméru zajistit cizi kapital formou bankovniho Givéru a vlastni kapital
uzit jako finan¢ni rezervu. Po provedeném pruzkumu k ziskdni Gvéru jsem si vybrala
pro sviij Gvér Ceskou spofitelnu. Ta mi poskytla formula# s podminkami uvéru a se
svymi pozadavky a kritérii, které musi nae podnikatelka spliiovat'.Splatky budou tzv.
degresivni ( tzn. urok klesd imérné se splacenim jistiny uvéru ). Poplatek by byl dle

7 1% Y v rv_ 7 ror W r Y w2
sazebniku 0,5% z vySe Gveéru, mésicni vedeni uvérového uctu 300,- K¢*.

3.8.2 Organizacni schéma v hotelovém depandance

[ Majitel podniku J

[ Provozni ]

Obsluha
bowlingu

Uklizecka

Obsluha
fitness

Schéma ¢€.2 — Organizac¢ni struktura v hotelovém depandance

Obsluha
whirpoolu

! Zadost o poskytnuti uvéru viz.piiloha
2 Splatkovy kalendaf k poskytnutému avéru viz.ptiloha
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3.8.3 Plan trieb a nakladu

Prvni rok

Podnik ocekava zvysSenou navstévnost diky nové nabizenym sluzbam. Vypocitali

jsme si prumérny ocekavany pocet zdkaznikil za den a k tomu jsme si ptipocetli i

primérny denni provoz bowlingovych drah, fitness centra a také piijmy z whirpoolu.

Zvysi se nam celkové trzby, ale zvysi se také celkové naklady.

CENIK WHIRPOOLU 1 vstup 10 + 2 vstupy zdarma
dospéli 70 K¢ 700 K¢
studenti 55 K¢e 550 K¢
CENIK FITNESS 1 vstup 10 + 2 vstupy zdarma
Dospéli 80 K¢ 800 K¢
Studenti 60 K¢ 600 K¢
CENIK BOWLINGU 1 vstup
PO-PA; 12-18 hodin 200 K&
PO-PA; 18-24 hodin 250 K&
SO-NE; 12-24 hodin 250 K¢
Tabulka ¢.14 — Cenik vstupi fitness centra, whirpoolu a bowlingu
Odhadovany Trzby Trzby Trzby
polet klientii | celkem/den | celkem/mésic' | celkem/rok
Bowling; 12-18 hod. 2 400 K¢ 12 000 K¢ 144 000 K¢
Bowling; 18-24 hod. 4 1 000 K¢ 30 000 K¢ 360 000 K¢
Bowling; 12-24 hod. 10 2 500 K¢ 75 000 K¢ 900 000 K¢
Fitness-dospéli 15 1200 K¢ 36 000 K¢ 432 000 K¢
Fitness-studenti 4 240 K¢ 7 200 K¢ 86 400 K¢
Whirpool-dospéli 8 560 K¢ 16 800 K¢ 201 600 K¢
Whirpool-studenti 2 110 K¢ 3300 K¢ 39 600 K¢
Pramér 45 Klientu 6 010 K¢ 180 300 K¢ 2163 600 K¢
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Prumérna hodnota utraty den mésic rok
45 x 100 4 500 K¢ 135 000 K¢ 1 620 000 K¢
CELKEM TRZBY 10 510 K¢ 315 300 K¢ 3783 600 K¢

Tabulka ¢.15 — Odhadované trzby

Celkovy potfebny ¢asovy fond za mésic = pocet dnli * pocCet oekavanych zékaznika

Ocekavany pocet zakaznikli denné 45 osob
Primérma hodnota Gtraty > 100 K¢
den mésic rok

Fixni ndklady 2771 K¢ 83 150 K¢ 997 800 K¢
Mzdové naklady 2295 K¢ 68 850 K¢ 826 200 K¢
Provozni néklady 1 000 K¢ 30 000 K¢ 360 000 K¢
Splétka avéru 2778 K¢ 83 333 K¢ 999 996 K¢
CELKEM 8 844 K¢ 265 333 K¢ 3183996 K¢
Tabulka ¢.16 — Odhadované naklady

POLOZKA DEN MESIC ROK
TRZBY CELKEM 10510 K¢ 315300 K¢ 3 783 600 K¢
NAKLADY CELKEM 8 844 K¢ 265 333 K¢ 3 183 996 K¢
HOSPODARSKY VYSLEDEK 1666 K¢ 49 967 K¢ 599 604 K¢&

Tabulka ¢.17 — Hospodaisky vysledek za prvni rok podnikani

' na jeden mésic je pocitano s 30 dny

% za Utratu je povaZovano obcerstveni pii navitévé danych sluzeb
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1.ROK

4 000 000 K¢+

3500 000 K¢+
3 000 000 K¢

2500 000 K¢+
2000 000 K¢+

O 1.ROK

1500 000 K¢+
1000 000 K¢+

500 000 K¢+
0 Kc-

TRZBY CELKEM NAKLADY HOSPODARSKY
CELKEM VYSLEDEK

Graf ¢.6 — Hospodaisky vysledek za prvni rok podnikéni

Druhy rok

V druhé roce musi podnik pocitat s naristem nékladl na energie pfiblizné o 10%, které
se budou zdrazovat. V Dolnich Kounicich byl zaznamendn nariist obyvatelstva o 2%
v pfedchozim roce, coz mé velice pozitivni vliv pro na$ podnik.. V okoli se zaclo
s vystavbou novych bytovych jednotek, které jsou jiz ze 20 % rezervovany. Sportovni
vyuziti v podniku se neustile zvySuje a podnik piedpokldda postupné rozsifeni
sortimentu. V tomto roce predpokladame s vEtsi navstévnosti priblizné o 12%. Podnik
také ucinil vyhody pro své zdkazniky.

P¥. Za kazdou odehranou celou hodinu bowlingu ziskéva zdkaznik bod na karticku. Po

takto ziskanych deseti bodech ma zékaznik 1 HODINU BOWLINGU ZDARMA!!!
Treti rok

Me¢ésto Dolni Kounice jsou krdsné mésto plné vyznamnych historickych pamatek,
muzeme zde naleznout zficeninu rosa Coeli, dolnokounicky zamek, Synagogu ci

zidovsky hibitov. Celé okoli je lemovano vinohrady. V blizkém okoli se zakaznikiim

nabizi také mnoho historickych pamatek. Mikroregionem Ivancice vede fada
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cyklostezek. VSechny stezky jsou fadné vyznaCeny. Zde jsou ukazany mapky Ctyt
cyklostezek v oblasti Jihozapadniho Brnénska. V letosnim roce budou vytvoteny dalsi
nové cyklostezky, které prilakaji fadu obyvatel nejen z blizkého okoli, ale také i ze
vzdalengjsich mist Ceské republiky, ale také tfeba i ze zahrani¢i. Kapacita hotelového
depandance a nabidka sluzeb se zvysi. Podnik o¢ekava nartst trzeb i naklada piiblizné o

1,5%. Ukézky cyklotras jsou znazornény v piiloze.

Ctvrty rok

Dle investicnich zaméri mésta Dolni Kounice je naplanovdna vystavba letniho
koupalisté. Vystavba méstského koupalisté pfildka nové pracovni sily a tim i nové
zakazniky do naSeho hotelového depandance. Na tuto vystavbu bude meésto Cerpat
investi¢ni dotaci z fondli evropské unie. Na zdklad¢ této vystavby zde budou pracovat
stavebni firmy, které budou dle smlouvy s naSim hotelem a méstem ubytovani pfimo u
nas a to po celou dobu vystavby. Touto cestou pocitdme také se zvysenim navstévnosti
nasSich sluzeb a obzvlast¢ bowlingu piiblizné o 0,5 % novych zadkazniki, ktefi se po

praci budou chtit odreagovat.

Paty rok

Diky poradani firemnich Skoleni, pfichystal hotel i vicedenni program s prohlidkami
pamétihodnosti, zajistil prohlidku vinnych sklepti i ve spojeni s ochutnavkou. Po
celodennim programu hotel poskytl zdkaznikiim slevu na sportovni vyuziti hotelovych
sluzeb 30% po celou dobu pobytu. Podnik ¢ekd navstévnost i zahrani¢nich turist, kteti
jiz do Dolnich Kounic zavitali pti Grand Prix a podnik si oblibili. V tomto roce se ¢eka

narist trzeb a nakladi ptiblizné o 2,5%, je to dano i otevienim koupaliste.

POLOZKA 1.ROK 2.ROK 3.ROK 4.ROK 5.ROK
TRZBY CELKEM 3783 600 K& | 3859272 Ks 3916 026 K& 3 934 944 K& 4029 534 K&
NAKLADY CELKEM 3183996 K& | 3247 676 K& 3295 436 K& 3311356 K& 3390 956 K&
HOSPODARSKY

. 599 604 K¢ 611 596 K¢ 620 590 K¢& 623 588 K¢ 638 578 K¢
VYSLEDEK

Tabulka ¢.18 — Pfedpokladané trzby a naklady na 5 let
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4 500 000 K¢

4 000 000 K¢

3 500 000 K¢

3 000 000 K&

2500 000 K&+ O TRZBY CELKEM
2 000 000 K B NAKLADY CELKEM
OHOSPODARSKY VYSLEDEK

1 500 000 K¢+

1 000 000 K¢+

500 000 K&

0 K&
1.ROK 2.ROK 3.ROK 4.ROK 5.ROK

Graf ¢. — Predpokladané trzby a ndklady na 5 let

3.8.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je znaméa pod anglickym nazvem Break Even Analysis.
Analyzou bodu zvratu jsou rovnovahy mezi zkoumanymi nédklady a vynosy.
V podnikovych vykazech sledujeme samostatné variabilni a fixni néklady. Pomoci
analyzy bodu zvratu je mozno urcit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové vynosy
s celkovymi ndklady podniku. Analyza bodu zvratu poskytuje vedeni podniku a
odpovédnym pracovnikiim koncentrované informace, které mu umoziuji v budoucnu
1épe se rozhodovat. Posuzujeme s ni lep$i moznosti dosazeni zisku, je s nim umoznéna

jistota firmy. Jsou to informace pro uspesné vedeni firmy.

p*Q=FN + v*Q, kde
p =cena
Q = vyprodukované mnozstvi
FN = fixni naklady

v = variabilni naklady
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Jelikoz podnik nabizi vSak misto jedné sluzby vice sluzeb budou sluzby vyjadiené

v korunéch. Vypocet bodu zvratu (Qpz) bude vypadat takto:

VN
CT

= celkové trzby

Qgz=FN/1-v
v=VN/CT

= celkové variabilni néklady

Dosazenim danych hodnot do vzorce ziskame:

v=_826200/3 783 600 =0,2184 K¢

Bod zvratu vypocitame dosazenim do vzorce takto:

Qpz=997 800 +3 182460/1-0,2184 =4 071 725 K¢

Pti dosazeni piijmt 4 071 725 K¢ se celkové trzby budou rovnat celkovym nakladtm.

TRZBY |KUMULOVANE| NAKLADY |KUMULOVANE
2009 3783 600 K& | 3783 600 K¢& 3 183 996 K¢ 3 183 996 K¢&
2010 3859272 K& | 7642872 K& 3247 676 K¢& 6 431 672 K&
2011 3916026 K& | 11558898 K& | 3295436 K¢ 9727 108 K¢&
2012 3934944 K& | 15493 842Ke | 3311356Ke 13 038 464 K¢&
2013 4029534K& | 19523376 K& | 3390956 K& 16 429 420 K¢&

Tabulka ¢.19 — Kumulované néklady a trzby
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Graf ¢.8 — Bod zvratu

Pfi pohlednuti na graf je vidét, Ze podnik dosdhne bodu zvratu pii dosazeni piijmul

4 071 725 K¢.

3.9 STRATEGIE ROZVOJE MALEHO PODNIKU

Malé a stfedni podniky jsou neoddélitelnou soucésti kazdé fungujici ekonomiky.
Jsou onim prvkem na vazkach , ktery urCuje rovnovaznost na trhu, tvofi piimou ¢i
nepfimou konkurenci pro velké podniky. Neméné dilezitou vlastnosti malych a
sttednich podniki je jejich pruznost, ze které pak mizeme odvodit dalsi funkci — jsou
schopny pfinaset nové myslenky a inovovat své sluzby. Pfes zminéné vlastnosti se malé
a stiedni podniky mnohdy netspésné potykaji s riznymi obtizemi, jako jsou naptiklad
problémy pfi ziskavani finan¢nich prostiedkti, nesnadny ptistup k informacim, slozita,
nepiehledna a neustdle se ménici legislativa. Tyto obtize jsou nejmarkantnéjs$i pii
zahédjeni podnikatelské cinnosti. Aby podnikatel byl schopen obtizim celit, musi je
nejprve identifikovat a pripravit se na né. A pravé tady vidim hlavni roli dobie

zpracovaného podnikatelského planu.
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O strategii lze fici, ze je urCitym ,hernim planem®, ktery ma k dispozici
management, aby dokazal firmu umistit ve vybrané trzni aréné, aby mohla Gspésné
konkurovat, uspokojovat zdkazniky a dosahovat dobrych podnikatelskych vysledki.
Z puvodniho ,,vojenského ucelu” strategie vyplyva, ze strategie usiluje o vitézstvi.
Ucelem strategie je pomoci nam zvitézit.

Hotel je sice uz zalozenym podnikem, ktery svym rozSifenim o hotelové
depandance bude ohrozen prozatim velmi slabou konkurenci ve svém blizkém okoli a
proto lze vyvodit, Ze podnik mé velkou $anci na uspéch.

Podnik by mél usilovat byt Gspésny, lepsi ve srovnani se svymi konkurenty, mit

spokojené a vérné zadkazniky a stale kvalitni produkty a sluzby.

3.10 ZPETNE HODNOCEN{

Pii zpétném pohledu na praktickou c¢éast této prace je ziejmé, ze tento
podnikatelsky zamér je readlny a ma velkou Sanci na uspéch ptredevsim diky vybéru
pfedmétu podnikani. Pfestoze hotell, pensiontl, restauraci, hospod a heren je v nasi
republice dostatek, jsou stdle tyto podniky velmi Zadané a poptavka po hernich

zatizenich stale vysoka.
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ZAVER

Pti zakladani podnikatelského planu si kazdy kdo jej chce uskutecnit klade otazky
¢1 dany krok udé¢lat ¢i nikoli. Podnikatelsky plan jeho realizace piedstavuje velmi
narocny a slozity proces. Na zakladatele jsou klady nemalé naroky jak jiz pii zakladéni
podnikatelského planu ¢i jeho fizeni. Podnikatel by m¢l byt nejen dobie informovan, ale

také by mél byt schopen dany podnik dobfe fidit.

Podnikatelsky plan by mél byt kvalitné zpracovan, jelikoz se predklada bankam ci
riznym investoriim, ktefi se na stavbé budou podilet. Tento podnikatelsky plan bude
slouzit zakladateli k tomu, aby si 1épe dokazal pfedstavit co vSe je spojené se zapocetim
daného podnikatelského zaméru pred samotnym vybudovanim podniku. Podnikatelsky
plan ma také ukazat, zdali bude perspektivni a ma smysl se do takového vystavby

poustét.

Ve zpracovani diplomové prace je zpracovan podnikatelsky zdmér na rozsifeni jiz
stavajiciho hotelu o vybudovani hotelového depandance. Zde jsem méla moznost se
seznamit s fadou faktord, které podnikatelsky plan mohou ovlivnit. Objevila jsem
spoustu pohledl na to, jak by mél podnikatelsky plan a jeho casti vypadat. Analyzami
vn¢jSiho a vnitiniho prostfedi jsem zjistila jaké jsou v podniku slabé a silné stranky a
jaké ma podnik prilezitosti a hrozby. Pfed vytvofenim samotného podnikatelského
planu ptfedchazelo vypracovani teoretickych podkladii a jejich nasledna aplikace do

praxe.

V teoretické ¢asti se rozepisuji vSeobecné o stéZejnich bodech tykajicich se malych
a stfednich podnikd. Pro vSechny podnikatele, za¢inajici i1 jiz zab&hlé jak se jedna
v nasem pfipadé, je dilezité pochopit teorii malého a stfedniho podnikani v Ceské
republice, které obsahuje dulezit¢ informace o jejich moznostech a vyuziti k podnikani.
V nejvétsi fazi teoretické Casti je obsazen podnikatelsky plan, ktery zahrnuje jeho
strukturu a popis jednotlivych analyz pifi pouziti. Na zdklad¢ téchto teoretickych
zakladli by se me¢l podnikatel orientovat v problémovych okruzich, ve veskerych
podptirnych programech a zvyhodnénich a zejména v otdzkach hrozicich nebezpecich.

Podnikatel musi znat problematiku malych podnikl pfedevs§im z toho divodu, Ze tyto
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podniky jsou zna¢né znevyhodnény vici velkym spolecnostem, protoZze maji malé
podniky obrovsky vyznam pro nérodni hospodaistvi, tési se velké podpote a pozornosti

ze strany statu a jinych podnikatelskych subjekta.

Pokud jde o rozsifeni podniku, musime znat jasny cil, obor, mezeru na trhu. Navic
by jsme méli mit kreativni mySleni, méli bychom byt novatorsti a umét se vcitit do
problému. Je nutné, abychom méli kolem sebe lidi s potfebnou odbornosti, lidi, na které
se mizeme vzdy obratit a spolehnout. Ale pfedev§im musime zjistit, co zdkaznik zada,
jaké jsou jeho pfani a pozadavky a bezchybné ho uspokojit a své slovo vzdy brat jako
svlj zéavazek. Podnikatel by si mél veéfit, byt presvédcen o svych ndzorech a
pozadavcich a predev§im musi mit dobry podnikatelsky zamér. Je dalezité objasnit si
pozadované cile a vytvofit nebo zvolit vhodnou strategii rozvoje podniku. Je-li
podnikatelsky zamér redlny, dobfe propracovany, vérohodny a piesveédCivy,

predpoklada se kladny vliv na investory a poskytovatele kapitalu.

V praktické casti podnikatelského zdméru je nutné dobie popsat dany podnik.
Kazda strategie musi zacit sanalyzou okolniho prostiedni ve kterém se firma
momentalné nachazi. Je nutné vénovat pozornost vSem vnéjSim aspektiim, které maji
vliv na chod firmy. Po stanoveni analyzy okolniho prostfedi musi zac¢it herna analyzovat
sv¢ vlastni hodnoty prostfednictvim vnitini analyzy. Po zhodnoceni vSech svych zdroji
je potieba prejit k vyhodnoceni situace. K tomu slouzi mimo jiné SWOT analyza, ktera
ptehlednym zplisobem prozrazuje silné a slabé stanky podniku, piilezitosti a hrozby.
Rozpracovala jsem zde finan¢ni plan trzeb na prvnich 5 let podnikatelské cinnosti
z n¢hoz jsem se snazila odhadnout predpokladané zisky tohoto podniku. Vysledku této

prace jsou zobrazeny finan¢nim plénem.

Ve své bakalaiské praci jsem dospéla k zaveérim, které potvrdili moje piedpoklady a
predstavy o zdméru podniku a o jeho Cinnosti. Tento podnikatelsky zamér splnil mé
ocekavani. Myslim, Ze hotel by se m¢l uplatnit na trhu se svym pldnem a potadi se mu
za pomoci dobré propagace proniknout jesté vice na trh a tim neustile zvySovat své
trzby. Podnik klade velky diiraz na spokojenost vSech svych stdvajicich i novych
zakaznikd, které lze dosdhnout predev§im svym pfistupem a jiz zminovanou kvalitou

praci.
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Véfim, ze vypracovana prace alesponl z Casti objasnila danou problematiku a
ptiblizila n€které charakteristické problémy tykajicich se malych a stiednich podnikii.
Tato prace by méla slouzit, jako malé rada pro ty, ktefi chtéji byt nezavisli a chtéji bud’

jiz zacit podnikat nebo jen doplnit svlij podnik rozsifenim nové podnikatelské Cinnosti.
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Bowling VOLLMER

Bowling se v dnesni dobé stal sportem mnoha rodin, parti a pratel, je také vybornym
zpestfenim neformalnim schizek ¢i firemnich vecirki. Bowling je idealni misto pro
konani spolecenskych akeci. V USA je asi 8000 bowlingovych center se 140 000 drah.
Bowling se hraje t¢éméf ve 100 zemich celého svéta.

V nasi republice se vétSinou zakladaji kluby jak pro muze tak i Zeny. Rekreacni
hra¢ nepottebuje k bowlingu skoro nic. Bowlingovad centra jsou vybavena koulemi
riznych vah, od "osmicek" az po "Sestndctky", cozZ je vaha koule v librach. Na dréhu a
rozbezisteé je tieba chodit ve specidlni bowlingové obuvi, tu ale vétSina center bezplatné

hrac¢tim zapj¢i. V dnesni dobé je bowling jednim z nejoblibengjsich sporti na svéte.

Cilem této hry je porazit kouli deset kuZelek postavenych ve tvaru rovnostranného
trojuhelniku s vrcholem smérem k hraci. Sectenim bodii poraZzenim kuZzelek ze vSech
¢asti hry dostaneme celkovy vysledek pro pométeni s hrou protihrace.

Hra se sklada z deseti ramti. Pokud hra¢ nesrazi prvnim hodem vsechny kuzelky
(strike), ma na kazdém rdmu dva opravné hody. PoraZeni vSech deseti kuzelek na dva
hody se nazyvé spare. Jestlize vSak byla po prvnim hodu poraZena prvni kuzelka a
pritom chybi jedna nebo vice kuzelek mezi dvéma v fadé nebo pted sebou stojicimi
kuzelkami, oznacuje se tato sestava kuzelek jako split.

Maximalni dosazeny pocet bodil u jednoho ramu je 30, za celou hru 300.
Koule je vyrobend ze smési gumy nebo plastu, v priméru ma 21,6 cm a ma otvory na
zachyceni prsty. Kuzelky jsou plastové, potazené javorovym dfevem a na vysku maji
38,1 cm. Drahy $itka je od zlabku ke zlabku 107 cm. Délka drahy je od ¢ary pieslapu po
posledni kuzelky 1830 cm.

V hotelovém depandance budou 2 kompletni sestavy drah s provazkovymi stavéci
Svycarské technologie SCHMID s automatickym stavécem kuzelek pod povrchem
drahy. Bowlingové drahy jsou dodavany v provedeni GLOW-IN-THE-DARK s UV
reflexni vrstvou v materidlu — pfi nasviceni UV svétly drahy zafi. Na bowlingovych
drahdch mohou hrat rodiny s détmi a lidé vsech v€kovych kategorii. Bowlingovym

hracim bude poskytnuta i uzamykatelnd skiinka, pajceni bowlingovych kouli ve
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vahovém rozpéti od 6 az 16 liber. A profesionalni boty na bowling, nebude-li mit hrac¢

vhodnou obuv.

Obrazek ¢.1 - Bowling
KALKULACE DODAVKY A MONTAZE BOWLINGU BOWLCZECH

Stavec kuzelek: $iiirovy

Zobrazeni vysledku: monitorsystém KBC04 (SRN)
Vraceni kouli: po povrchu

Pocet drah: 2

| 1. Soubor stavéte kuZelek |

Automaticky stavéé kuZelek KSA60B

- jako jediny na trhu ma tento automat rozmotdvaci program
snar

Ovladaci stavéce TK-KBS-040.2

- mikroprocesorové ovladani 33330 K¢ 2 66 660 K¢
Scoresystém KBC 04

- sof:[war’e pro 10 hracu, ovlgdam v ¢eském jazyce, konzola 51900 K& ) 103 800 K&
s ovladacimi panely — bez monitoru

Vytah kouli KE30A 26 940 K& 1 26 940 K¢
Svod kouli k zasobniku kouli KB500C 16 830 K¢ 1 16 830 K¢
Zasobnik kouli pro vrchni svod

- provedeni kov-plast, povrchova tUprava plastu dle ptani

88 140 K¢ 2 176 280 K¢

zékaznika 45 364 K¢& 1 45364 K¢&
- obsah — 8 kouli
Sada kuZelek KB500A55 6111 K& 2 12 222 K¢
Koule 1 680 K¢& 8 13 440 K¢&
Olej na drahy PA U300 101 2 025 K& 1 2025 K&

| CELKEM SOUBOR STAVECE 463 561 K& |

77



| 2. Soubor drah

Bowlingové drahy

- provedeni GLOW IN DARK, UV reflexni vrstva v materialu,
syntetické segmenty drah a hraciho prostoru sily 12 mm,
nivelovd podkladova konstrukce, svody chybného hodu,
povrchova Uprava mezi drahami - koberec

211 620 K¢ 2 423 240 K¢

Ocelova konstrukce pod ASK 22 500 K¢ 2 45 000 K¢
Masking — pevny (m2)
drevénad konstrukce stény, barevna grafika GLOW IN DARK 1200 K¢& 12 14 400 K¢

| CELKEM SOUBOR DRAH 482 640 K& |

| 3. Ostatni naklady |

MontaZ, doprava a jiné poplatky 60 000 K¢ 2 120 000 K¢&

| 4. Alternativy dodavky a dal§i pFisluSenstvi |

Animace pro scoring KBC 04 8 820 K¢ 2 17 640 K¢
Centralni tiskarna 22 860 K¢ 1 22 860 K¢
Ridici potitaé
-objednavky drah, pokladna, nastavovani systému 86 490 K¢ 1 86 490 K¢
Monitor LCD 20° 4:3 10 050 K¢ 2 20 100 K¢
Boty pro bowling 993 K¢ 30 29 790 K¢
Timer
-umoziuje dalkO\fe ovladani kuzelny, nastaveni casu hry, 7733 K& ) 15 466 K&
registrace provozni doby
Cistidlo na drahy PA CV 88 101 2 025 K& 1 2 025 K¢
PreSlapova fotobuiika 4170 K¢ 2 9 730 K¢
| CELKEM ZA PRISLUSENSTVI 204 101 K¢ |
Dodévka a montaz celkem 1270302 K¢
DPH 19 % 241 357 K¢
Dodavka a montaz celkem vé. DPH 1 511 659 K¢

Tabulka ¢.20 — kalkulace bowlingovych drah
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Instalace bowlingové drahy

SCHEMA PROSTORU PRO INSTALACH BOWLINGOVE DRAHY Liomripye
.IJ" 1.
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Schéma €. 3 — Instalace bowlingové drahy
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Ukazka mapek Energické, Templaiské, Pivovarské a Hornické cyklotrasy

Seog e g AR

Energeticka
cyklostezka

Templarska
cyklostezka

S MM SE MLTPRATITE SEUMMA CEE

Pivovarska
cyklostezka

Hornicka
cyklostezka

Obrazek ¢. 2 — Mapky cyklotras
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Technické udaje

-~

m A
Rozmény: 2280 %2280 x990 mwk,,':'\' .

Material: dcryl (FBR - vl wxys!}g@eqﬁ" A

a plat)
Masazni lehatka: 2 osoby
Masazni sedatka: dosoby ‘
. Objemvody: 1600 | o T B
iJ Hmotnost: 300 kg (prazdnd), 1900k q
(pln3)

J Cekovy pocet trys ek: 108 ks

Vodopad: 1ks
MasaZni, fitraéni Serpadia: 4 ks
Ozonizér: 1ks
Svitelna terapie: 24 ks LED diod
Fittraénisystém: 1set
\AhTivani: |3 Ky
Elektromagnetidy displej: 1ks ’
Kabinat dfevény/ um&1d hmota: 1.set
[ §
CENA 165 000,- K&
(bez DPH) 4

Obrazek ¢.3 - Whirpool

Obrazek ¢. 4 — Posilovaci stroje
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