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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva moznostmi vyuziti obredwjich zdroji pri vyrobé
elektrické energie. Zjiflje podminky dalSiho vyvoje tohoto oboru agjén faktory
pusobici na podnikani. Z ekonomického pohledu hodnoi&lé vodni, wtrné
a fotovoltaické elektrarny. Podrobr podnikatelském planu rozpracovava provozovani
malych vodnich elektraren, které je nakonec podrobd&nartni analyze a je

rozhodnuto, zda takové podnikdni ma smysl.

ANNOTATION

The master’s thesis follows up the possibility &ing renewable for making
electric power. It detects conditions of furthervelepment in this discipline and
external factors which are applied to businesstates from economic view little
hydroelectric, wind and photovoltaic power statiols business plan it elaborates in
detail prosecution of the little hydroelectric pignwhich is at the end subjected to

financial analysis and it's decided if this busmesakes sense.

KLiCOVA SLOVA
Obnovitelné zdroje, vykupni cena, vodni elektrapagnikatelsky plan, finami

plan.

KEYWORDS
Renewable, purchase price, hydroelectric powerostabusiness plan, financial
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1 Uvod

Ceska republika(R) se zavazala w{stupové smlowy do Evropské unie (EU)
dosahnout do roku 2010 podilu obnovitelnych zinog vyrolé elektrické energie ve
vysi 8 %. Zatim neni jasné, jakych vysl@dkR v roce 2010 dosahne. Novéa strategie
EU z roku 200%ika, Ze pimérné se v roce 2020 bude v EU vyst20 % elektrické
energie z obnovitelnych zdfoj Podle serveru Euractiv.cz se vyvolR ma ubirat
timto smérem: ,Mezi optimisty paf i Ceska republika. Té evropska &mice
0 obnovitelnych zdrojich uklada do roku 2020 zvygdil obnovitelnych zdrdj na
celkové energetické sget: na 13 %. V kratkém dokumentu uegeném na
webovych strankach Komise, viadéegpoklada, ze s€esku jeho cil pro rok 2020
poddi splnit a podil obnovitelnych zdfojenergie (OZE) se bude postédpzvySovat
piesré tak, jak indikativie uvadi sndrnice — do roku 2012 by ¢hvzrast @iblizné na
7,5 %, do roku 2014 na 8,2 %, do roku 2016 na 92 @6 roku 2018 na 10,6 %. V roce
2005, z ®jz smernice @i vypocétu ®chto stedrédobych cii vychazi, se fitom OZE
podilely na energetickém mixu pouze z 6,1 %." (8.)

Aby CR dosahla cile 8 % v roce 2010, musela zvysit z&j@vestofi o tuto
oblast. Zajem investarse zvysil po roce 2005, kdy byfijat zakon¢. 180/2005 Sb.
o podpde vyroby elektiny z obnovitelnych zdrdj energie (dale jen zakon o podeo
0Z). Diky tomuto zakonu se v roce 2006 rétzbirh v oblasti OZE \CR. Energeticky
regulani drad (ERU), ktery byl #izen 1. ledna 2001 zakonem458/2000 Sb., méa za
ukol podle zakona o podminkach podnikani a o vyksta@ini spravy v energetickych
odwtvich a o zminé nekterych zékon (dale jen energeticky zakon), aby vSechny
zavazkyCR v oblasti OZ byly spkny. ERU vyuZiva systém podpory OZ, ktery je
sloZzen ze dvou prik a to ze zeleného bonusu a vykupnich cen (podetboneadim
déale).

Trh v oblasti OZ je do budoucna velmi perspektivmpa® EU se snaZzi ziskat
v této oblasti vedouci pozici na &wvém trhu. Vyvoj a vyroba ¥zeni utenych
k vyuziti OZ se pesouva od velkych investiich celki k malym a sofistikovanym
vyrobkim, které niZze pouzivat prakticky kdokoli. Malé vodni¢tiné a fotovoltaické
(ze slunéniho zd&eni) elektrarny jsou dnes jiz dostupné kazdému stegy podpory

vykupnich cen je na trhu zvyhtwgie tak, Ze se staly konkurenceschopnymi pro
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investory oproti klasickym (uhelnym, jadernym,...)rg@dm ziskavani elektrické
energie.

Investdi se vVCR vtomto oboru pohybuji ve&tdim nefitku tedy jiz od roku
2006, a je tedy jasné, Ze nejlepsilgZitosti pro investice jsou jiz zabrany. Byly jim
nag. vrcholy pohai pro &trné elektrarny, jezy na velkydiekach pro vodni elektrarny
a oblasti v jizniastiCR pro slunéni elektrarny, které se také rychle zapi. Z toho by
se dalo usoudit, Ze podnikani v této oblasti jimAesmysl. Ale pray vykupni ceny
v CR, zapadni Evrapa Severni Americe podfity poptavku po z#zeni, ktera dokazi
vyuzit sily OZ i v malém ®itku a v még vhodnych lokalitach. Tim byl nastartovan
vyzkum a vyvoj, diky kterémufidly na trh nové technologie, jeZ lIze v takovych

podminkach instalovat.
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2 Vymezeni problému, stanoveni cil G a metod prace

Diplomova prace je zafhena na moznosti uplaini elektraren vyuZivajici
potencial obnovitelnych zdnbjv malém réfitku. Jde o elektrarny vyuZzivajici sily vody,
vétru a Slunce. Ne kazda mala elektrarna je ale swhopmalém réitku pracovat
dostaten¢ efektivrg, ¢ili nedosahuje dostateé vynosnosti. Malé elektrarny jsou spise

vyjimkou, a proto se prace zatnje na hledani nejlepSi mozné varianty investice.

Cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou ®felost investic do
vystavby a provozu malych elektraren z OZ. Déalehoninout, zda investice ma smysl,

vybrat nejlepSi moznou variantu a navrhnout podeik&y plan pro zalozZeni firmy.

Metody pouzité f zpracovani prace:

Prostednictvim dedukce Ize zjistitéiplizny vykon elektrarny na zakladdélky
slun&niho svitu, rychlosti §tru, nangrfenému piitoku; podle zadani zjistit vysi splatek
atd.

Pomoci analyzy se da kazda investice rozlozit mkang#ivé roky a zkoumat
vykon, naklady, vynosy aj.

Dale miZzeme jednotlivé varianty investic srovnavatiadme si zvolit libovolné
kritérium a podle #ho se pi rozhodovanfidit.

VSechny investice v praci popsané jsou jen mode8ine situace. Tzn., Ze se
jedna pouze o zjednodusSeni, kazdy model &enod reality liSit v mnoha detailech, ale

podstata by @la byt vystiZzena.
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3 Teoreticka vychodiska

Pokud zaklada podnik jedna osob&ppdré se spolénikem, nemusi bytigjmé,
pro¢ sepisovat slozity podnikatelsky plan.
Duvody k sestaveni podnikatelského planu jsou cbdea:
» pomize k lepSimu porozuéni podnikani a problééim s tim souvisejicich,

* nutna podminka pro @teni bankovniho Gsru.

Prevazna vwtSina z&inajicich podnik nema dostatmé mnoZstvi vlastniho
kapitalu na pdateni investice. Je tedy nezbytnutné takovy kapitél ziskat z externich
zdroji. Firma mize zkusit ziskat kapitdl od znamych, rizikovych astoii, Upisem
akcii a podobnymi netraghiimi zpisoby. Nejvice podnik se ale sougtdi na ziskani
kapitalu od bankovnich spdleosti.

Banky chtji pied poskytnutim (ru ziskat co mozna nejvice informaci o féma
proto se hlavé sepisuje podnikatelsky plan. Z tohoto dokumentoklgaodvodi svoje
zawry, zda kapital poskytnogi nikoli.

Kazda bankovni instituce ma afileni, které se zabyva jen posuzovanim zadosti
o Uwr. Nestdi ale jen pijit na pob@&ku a vyplnit Zadost. Podnikatelsky plan musi byt
peilivé pripraveny, pravdivy a odhadyiipnt a vydafji musi odpovidat readit
Takovychto podnikatelskych planezi v bance spousty a nikde neni napsano, Zz& prav
nas podnikatelsky plan bude éspe vytizen.

| kdyZz si mizeme myslet, Ze zvolené podnikani je dostd@terynosné a malo

rizikove, bance se takovyto koncept libit nemusi& neposkytne. (4.)

3.1. Informace

Pred samotnym zahajenim podnikani by sil rkazdy svoje umysly padre
promyslet, aby odhalil vSechny mozn&lkazky v proveditelnosti takového planu.

K posouzeni pdebuje dostateé mnozstviiznych informaci, které Izéerpat
z vaejnych zdroj. Tyto informace by se #i soustedit na oblasti, kde ma podnik

nej\etsi slabiny. Mizou to byt vyrobni naklady, distribuce, personiédatpod.
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3.1.1. Trzni informace

Toto jsou nejpodstadfsi informace pro zahajeni podnikani. Pokud na tréloude
o vyrobkyc¢i sluzby firmy zdjem, nema potom smysibec takové podnikani zahajovat.
Pro zjiSéni poptavky se #&a marketingovy pizkum nebo se da vysledovat
pomoci sekundarnich zdtoj
Sekundarni zdroje jsowtdinou veejné dostupné bez placeni. Jedna se o katalogy
firem na internetu, seznamy domacnosti v telefdnngeznamech, hospddié
vysledky firem podléhajici auditu, pravo na infooeare statni spréwatd.
Kdyz vime, jaka by mohla byt asi poptavka, je nigaésousedit na ostatni trzni
informace:
= konkurence,
= potencial trhu,

= marze atd.

3.1.2. Provozni informace

Pokud se bude jednat o vyrobni podnik, jsourgimié informace dostupné
snaduji. Jedna se informaceimo souvisejici ginnosti podniku:

= Umiséni — tak aby firma byla snadndigtupna pro zakazniky, dodavatele
i distributory.

= Vyrobni operace — stanoveni vSech vyrobnich opergejich naklad
a posouzeni vyroby u jinych firem.

= Suroviny — evidence dodavaied naklad pro vSechny materialy.

» Vyrobni z&izeni — jaké typy budou petba a posouzeni jejich financovani.

» Pracovni odbornost — zaj$iti vSech patbnych profesi.

= Prostory — zaji$ni dostaténych prostor pro vyrobu i skladovani, zjist
nakladi na provoz a spravu budovy.

» RezZie — vSechny ostatni naklady souvisejici s&tajm vyroby.

Do podnikatelského planu je nutné zakomponovat hi$ecfaktory, které

ovliviuji ekonomiku investice a maji vliv na provoz pddni
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3.1.3. Finan éni informace

Na zaklad predeslych informaci se sestavi fidahposouzeni investice. Vychazi
se z odhatl ndkladi a vynosi. Se&teme vSechny naklady na zahdjefminosti —
investini, personalni, finami aj.; dale odhadneme vysi trzeb — na zaklpdptavky
aceny vyrobi ¢i sluzeb. Zé&chto ukazateél jiz muzeme dlat zawry v podol
rozhodovacich strofy doby navratnosti atd. Musime také zvazit, kolikaftnich
prostedki budeme investovat z vlastnich zdropa jakou ¢ast ziskdme externim

financovanim. Musime také zvazit vysi naklath financovani. (9.)

3.2. Uloha a é&asti podnikatelského planu
Jak jsem jiz uvedl vySe, podnikatelsky plan pInd dakladni alohy:
* interni,

= externi.

Interni Uloha sp&iva nejen v z&tcich podnikani, kdy je zZadouci se vyhnout
zbyteénym problénim, ale i v budoucnu kdy je peba se za#tit na jadro podnikani
a neztracetas zbyténymi ¢innostmi, které jen zabirajias a finance. #@sto, Ze je
podnikatelsky plan jen odhadem, da se pouzit kér@&@nvytycenych citi.

Externi Uloha je chpéna hlavijako podklad pro ziskani &mu. Z pldnu musi
plynout geswdceni UspSnosti podnikani, tak aby potencialniéiitel poskytl
pozadovaneé finance.

Aby plan pinil ol tyto funkce, musi byt vypracovan kvalitm obsahovat
relevantni informace. Kazdy podnikatelsky plan by adpowdét na otazky:
= Jaky je produkt a jakou méa Sanci obstéat na trhu?
» Kdo jsou zakaznici a jaka je marketingova strategie
» Jaka je konkuremi vyhoda?

15



Struktura podnikatelského planu
Zakladni vychodiska

* popis¢innosti,

» konkurertni vyhoda,

= cil firmy,

* souwasny stav,

= kapitalova vybavenost.

Analyza trhu
* vyvoj na trhu dodavaté)
= konkurence,

= dalSi faktory.

Marketingovy plan
Rika, jakym zgisobem dosahnout stanovenychidh existujicich i budoucich

trznich podminek.

Finartni plan
» sestavuje se né toky,
» odhaduji se naklady a vynosy,

» tvoii ho rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash-flow.

Finartni analyza

Hodnoti se finaéni zdravi podniku pomoci ukazatel
= |ikvidity,
= aktivity,
» zadluzenosti,

» rentability.

Podnikatelsky plan je komplexni posouz&nhosti podniku, od administrativy az

po vyrobu. VSechnyasti planu jsou stefndilezité a pouze v s@innosti pini Glohy

zmirgné vyse.
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3.3. Volba pravni formy podnikani

Pravni forma podnikani je rozhodujici pro tyto olasti:

= Zpasob a rozsah teni — jaké riziko na sebe podnikatel bereiz®l rigit
celym svym majetkem, tedy nejen podnikovym, aleouksomym. Nebo
muzZe rwit za zavazky podniku do vySe nesplaceného vkladzakladnim
kapitalu, nebo nemusi il viibec.

» Opravreni ktizeni — kdo ma pravo podniidit a jakou formou. Bdi maze
celou firmufidit jedenclovék, nebo se rozhodovaci pravomoci rélzanezi
vice lidi.

» Pcaet zakladatél — kolik osob musi byt minimaspri zaloZzeni podniku.

» VySe zakladniho kapitalu — jaky finémi obnos se musi vlozZit do
z&inajiciho podniku, getre vySe jednotlivych podilnik

= Administrativni narénost zaloZeni a provozovani podniku — jakeé listiny
pop. znalosti jsou zapibi k zalozZeni firmy.

= Ucast na zisku — souvisi s mirou rizika, které zaideld nesou.

» Finartni moznosti - pravni forma do jisté miry rozhod@emoznostech
podniku ziskat fistup k externimu kapitalu.

= Danové zatizeni — kolika procenty se budou danit ziskiijmu, odvody na
DPH apod.

= Zvefejnovaci povinnost — jaké dokumenty a kdy musi firmgpazdji

zveejnit v obchodnim rejsiku.

Obchodni z&konik rozliSujgyti skupiny podnikate:

» 0soby zapsané v obchodnim rijai — tj. obchodni spodmosti a druzstva,
jiné pravnické osoby dené zadkonem (banky, fondy, burzy aj.), zahnani
osoby a fyzické osoby, zapisujici se do obchodnéjstiku dobrovolr
nebo podle zvlaStnichiedpisi,

= fyzické osoby - podnikajici na zakkdzivnostenského opraeni dle
zivnostenského zakona,

= osoby podnikajici dle zvlasStnichiqupisi,

» fyzické osoby provozujici ze¥délskou ¢innost (tzv. samostatrhospodé&ci
rolnici). (26.)
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Nejcastjsi formou podnikéni jsou Zivnosti, coZ jsou vilagspodnikajici fyzické
osoby. Z obchodnich spdleosti jsou nejpreferovési spol€nosti s rdenim

omezenym.

3.3.1. Zivnost

Zivnosti se rozumi soustaviiinost provozovana samostativlastnim jménem,
na vlastni odpatdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych eakon
VSeobecnymi podminkami provozovani Zzivnosti fyzickyosobami, pokud zakon
nestanovi jinak, jsou:

= dosazeni &ku 18 let,

= zpasobilost k pravnim ukamm,

» bezuhonnost,

= skutetnost, Ze fyzicka osoba, pokud na Gzé€aské republiky podnika nebo
podnikala, nema na sveém osobnimitul evidovany daové nedoplatky
z tohoto podnikani,

= skutenost, Ze fyzicka osoba, pokud na Gz€aské republiky podnika nebo
podnikala, neméa nedoplatky na platbach pojistnéngatialni zabezpeni
a [rispevku na statni politiku zasstnanosti,

= skutetnost, Ze fyzicka osoba, pokud na Gzé€aské republiky podnika nebo

podnikala, neméa nedoplatky na pojistném ni@wem zdravotnim poji&ni.

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odiA nebo jina zjsobilost,
pokud je Zivnostensky zéakon nebo zvlastrédpisy vyzaduji. Zivnosti se z hlediska
prikazu odborné Zjsobilosti podnikateledli na ohlaSovaci (volné, vazandéesmesiné)

a koncesované, z hlediskéedmtu podnikani na obchodni, vyrobni a sluzby. Zivnost

je vykonavana na zaklaasbdrzeného Zivnostenského listu. (25.)

Zivnostnik je jedinymiidicim a zarovie pracovnim organem firmy. Rodeni

zisku zalezi na jeho uvéazeni, ale za ztrati melym svym majetkem. Musicas
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a spravi podavat daova giznani a je zodpasdny za jakékoli nedostatky. Stéjtak
odpovida za Skody jim apobené fi pracovnim vykonu.

3.4. Majetkova a kapitalova vystavba podniku

3.4.1. Majetek podniku

Pro kazdé podnikani je zapeli ugity majetek, ktery mizeme rozdliit podle
faktoru ¢asu na dlouhodoby a kratkodoby. Uvadi se v rozvezstrag aktiv, odkud
muzeme cerpat informace o majetkové strukdupodniku, coZz znamena, jaky podil

zabiraji jednotlivé polozky majetku na celku.

.Dlouhodoby majetek fedstavuje ty slozky podniku, které slouzi podniku p
dlouhou dobu (#tSinou vice nez 1 rok) a nejsou tedyfipovany za delem dalSiho
prodeje. Tento majetek sesHem ¢asu opatbovava a mira tohoto opebeni je
vyjadiena formou odpis Dlouhodobého charakteru mohou byt vSechny typjetka —
tj. dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny i fidah Vyznam dlouhodobého majetku
spaiva wtsinou v tom, Ze witym zpisobem zajituje samotnou vyrobu a fungovani
celého podniku.

ObkeZzny majetek je pak ten, ktery se v podniku velnahig obraci. Jde o zasoby
podniku, pohledavkyi penize na ¢tech. BEhem svého obratu se pak majetek postupn
pietvai v jiné formy — tj. nap zasoby na penize, penize na material atd. V avdse
rozclit obéZny majetek na dvformy — majetek ve &cné forng¢ a majetek ve forgn
perezni. Krome toho rozezndvame takéreghodna aktiva, coZ jsou polozky
piechodného charakteru mezi majetkem a naklady nghasy.“ (13., str. 15)

Majetkova struktura je ovliwma pgedevSim oborem podnikani.dde se tedy

objevit podnik jak sfevladajicim podilem kratkodobého hmotného majetiak,

i dlouhodobého nehmotného majetku.
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3.4.2. Kapital

Abychom ziskali paebny majetek, musime mit zaiStkapital na jeho pdzeni.
Kapitalova struktura podnikiika, z¢eho je majetek podniku financovan. Naat&u
podnikani je nezbytné vlozit vlastni kapital, ktemize byt nasledhdoplren kapitalem
cizim. Na dlouhodobé investice se vyuziva dlouh@étiabfinancovani a na kratkodobeé
investice se vyuziva kratkodobych bankovnicBrai¢i jinych finargnich produki.

Velikost firemniho kapitalu zavisi na velikosti pokiu, oboru podnikani, stupni

automatizace apod.

.Vlastni kapital je nositelem podnikatelského reikJeho podil na celkovém
kapitalu je ukazatelem fin&ni jistoty, ovSem tento kapital ma i své nakladigré&
piedstavujicast zisku, ktery vlastnicicekavaji a ziskavaji za vklad svého kapitalu do
podniku (v akciové spotmosti jde o vySi dividend). Naklady na vlastni kapisou
pritom vétSinou vySSi neZz naklady na kapitél cizi.

Cizi kapital secleni na dlouhodoby a kratkodoby (kratkodobé dluplatné do
jednoho roku). Jak jiz byléeceno, je levijSi nez kapital vlastni, avSak jeho pouziti
sebou pinasSi pro podnik &Si riziko. Zejména pak pouziti ciziho kratkodobého
kapitalu. Naklady na cizi kapital se skladaji zkir@a z ostatnich vydajspojenych
s jeho ziskanim. Optimalni kapitalovou struktur@u gak takova, kdy je dosazeno
minima vazeného pméru naklad: na celkovy kapital podniku.” (11., str. 16)

3.4.3. Rozvaha

Rozvaha podava informace o majetku podnik&ipaje tento majetek financovan.
Majetek je zapsan na levé stkanaktivech a zdroje financovani jsou uvedeny vpree
sloupci pasiv. Typy rozvah jsou zahajova@igna, mimeéadna, mezitimni, pateni,
konegina a srovnavaci. Rozdily jsou vterminech a furkgednotlivych rozvah.
Spravig sestavena rozvaha musisplat bilaréni rovnici, tj. strana aktiv se musi rovnat
straré pasiv.

Struktura rozvahy:

AKTIVA PASIVA

|. Stala aktiva I. Vlastni kapital

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1. Zakladni kapital
2. Dlouhodoby hmotny majetek 2. Kapitalové fondy
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3. Dlouhodoby finaéni majetek 3. Fondy twené ze zisku

II. Ok¥zna aktiva 4. Hospotsky vysledek minulych let
1. Zasobhy 5. Hospoisky vysledek Bzného roku
2. Dlouhodobé pohledavky II. Cizi zdroje

3. Kratkodobé pohledavky 1. Rezervy

4. Kratkodoby finatini majetek 2. Dlouhodobé zavazky

Il . Ostatni aktiva 3. Kratkodobé zavazky

4. Bankovni éry a vypomoci
Il . Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

3.4.4. Vykaz zisku a ztrat

DalSim &etnim vykazem je vykaz zisku a ztraty. Tento vykasahuje vynosy
a naklady za obdobi, nehteda to zda byly inkasovany piopzaplaceny. Na konci
ucetniho obdobi musi souhlasit zisk ve vykazu zisktr@y se ziskem v rozvaze.

Struktura vykazu zisku a ztraty:

A. PRODEJNi (OBCHODNIYINNOST
+ Trzby za prodané zbozi
- Naklady na prodané zbozi
= OBCHODNI MARZE
B. VYROBNICINNOST
+ Trzby z prodeje vyrohk
- Vyrobni spoteba
- Osobni naklady
- Darg, poplatky a jiné naklady
- Odpisy hmotného a nehmotného invadtio majetku
= PROVOZNi HOSPODRSKY VYSLEDEK
C. FINANCNI CINNOST
+ Finaréni vynosy
- Finaréni ndklady
= HOSPODARSKY VYSLEDEK Z FINANCNICH OPERACI
HOSPODARSKY VYSLEDEK B a C
- Dai z pjma
= HOSPODASKY VYSLEDEK Z BEZNE CINNOSTI
D. MIMORADNA CINNOST
+ Mimotradné vynosy
- Dai z @ijma z mimaadnécinnosti
= MIMORADNY HOSPOLRASKY VYSLEDEK
HOSPODARSKY VYSLEDEK CELKEM C, D = HOSPODRSKY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI

3.4.5. Prehled o pen éznich tocich (Cash Flow)

V tomto vykazu se sleduji pouze géni toky opravdu vyplacené nebdijaté,
bere se v Uvahu fakt@asu. Sestavuje se dipiimou, nebo ngfmou metodou. ma
metoda vychazi ze sledovani vSedfjnpd a vydaf, kdezto nefima metoda vychazi

z provozniho zisku a upravuje se o nefiem operace (odpisy, rezervy, aj.). Na konci
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sledovaného obdobi musi souhlasit karyestav finakdnich prostedki z vykazu cash

flow s finartnimi prostedky ve vykazu rozvaha.

3.5. Finan ¢éni analyza a jeji ukazatele

Finartni analyza hodnoti fingni zdravi podniku. Postup finami analyzy je
nasledujici:

1. vypaiet pongrovych ukazatel,

2. srovnani porrovych ukazateél s od¥tvovymi praimery,

3. hodnoceni posnovych ukazatél v case (trendova analyza),

4. navrh opaeni.

~Jako finarkni ukazatele rfiveme charakterizovat finami vazby, které popisuji
aspekty finagniho zdravi® podniku. Tyto ukazatele jsou kritickiyrfaktory pro
posouzeni usgdnosti podnikani a jejich uspokojivé vysledky jsikladni podminkou
pro rozhodovani n&po dalSim pokrgovani v podnikanéi o poskytnuti G¥ru bankou,
jak jiz bylo zmirgno v gedchozi kapitole. Nejde vSak jen o analyzu naklagnosi
a ukazatdl z nich vychazejicich, ale zdrojem vyipjsou i stavové veliny obsazené

v rozvaze¢i ukazatele cash flow.” (19., str. 238)

Ponerové ukazatele dZzeme rozdlit do nekolika skupin na ukazatele:
= |ikvidity,
= aktivity,
» zadluzenosti,

"  Vynosnosti.

3.5.1. Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku v okamZziku hraditopy zavazky. V kazdém
okamziku musi mit firma dostatek kapitalu na Uhradych zavazk Pokud je ukazatel
likvidity pfiliS nizky, neni podnik schopencas uhradit zavazky, naopak pokud je
ukazatel likvidity vysoky, Spathhospod# s kapitalem. Tzn., Ze ma zbgte¢ mnoho

volnych prostedki a grichazi tak o potencialni vynosy.
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Likvidita podniku je dana také likvidnosti jeho @kt Likvidnost znamena
schopnost femeny aktiv na hotové penize. Nejlikvig8i jsou hotové penize a penize

na Ezném @tu, naopak nejmenikvidni je dlouhodoby majetek.

Ukazatele likvidity:
» Pohotova likvidita = finaétni majetek / kratkodobé zavazky
» Rychla likvidita = (oléZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita by néla dosahovat hodnoty 1 az 1,5, rychla likvidita 8,9®.

3.5.2. Ukazatele aktivity

Hodnoti, jak podnik hospo#ias aktivy. Pokud méa podnik nappriliS mnoho
zasob, vaze si tak zbyt® kapital, ktery by mohl vyhodiji investovatéi jinak vyuZzit.
Naopak pokud bude mit firma nedostatek aktiv (viifobtroje, nakladni auta, aj.),

piijde tak oc¢ast trzeb a tim si snizuje zisk.

Ukazatele aktivity:

= Obrat zasob = trzby / zasoby

» Doba obratu zasob = zasoby zbozi x 36Znhirtrzby
Pri standardnich dodavatelsko-a@dftelskych vztazich 15 az 20tdn

= Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva
Ukazatel by mil dosahovat co nejvysSich hodnot. Pokud klesneppiahér
odwtvi, znamena to, Ze aktiva nejsou dostateryuZzita.

» Doba obratu pohledavek =gmérny stav pohledavek / trzby x 365

Udéava dobu, po kterou musi firmdaekat na proplaceni odiatelské faktury.

3.5.3. Ukazatele zadluzenosti

Hodnoti kapitalovou strukturu podniku.
» ZadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva
Zde proti sob stoji zajmy vlastnik, ktefi chiji vétsi zadluzeni na ukor
vlastnich zdraj, a &fitelu, kteri preferuji nizsi zadluZzeni podniku.

23



Finaréni nezavislost podniku = vlastni gmi / aktiva celkem
Tento podil by nei klesnout pod 0,1 a uggny podnik ¥tsi nez 0,3.
Kryti aroka = zisk ged aroky a zdamim / troky

Udava, kolikrat se fize snizit zisk, nez se podnik stane nesolventnim.

3.5.4. Ukazatele rentability

Udaje vychazeji z vykazu zisku a ztraty. Rentabilfrynosnostei ziskovost)

podniku patti k zakladnim ukazatéin Usgsnosti.

Vynosnost celkovych aktiv &sty zisk / aktiva

Udavéa efektivnost vioZzeného kapitalu, bez ohledutmazda jsou aktiva
financovana pomoci vlastniho ciziho kapitélu. Je li tento ukazatel nizsi
nez oborovy pimér, ma podnik niZsi vynosnost a vyssi zadluzeni.
Vynosnost vlastniho kapitaluésty zisk / vlastni kapital

Zabyva se efektivnosti investovaného vlastniho tkhpi Rentabilita
vlastniho kapitalu by #la byt minimélé stejré vysoka jako Urokova mira

u U\eru.
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4 Analyzy

4.1. Vymezeni trhu

Firma bude fisobit v oblasti vyroby a prodeje elektrické energigody, \étru
a Slunce. Jako zakladni vyrobni jednotky budou ppuialé elektrarny, které nebudou
presahovat vykon 30 kW. ERU kazdy rok vydava cenozhaednuti o vysi podpory pro
jednotlivé druhy OZE a pré&welektrarny do vykonu 30 kW jsou zvyhgalany lepSimi

vykupnimi cenami.

Odbiratelé elektrické energie budou provozovatelé ibiginich soustav. Ti maji ze
zakona o podpe OZ povinnost vykoupit vSechnu elektrickou enewgiiobenou z OZ
za cenu stanovenou ERU. Pro investory je to daidiadreni, které umotiuje rozvoj
tohoto trhu. Znamena to, Ze poptavka po nasichbgoh je stala a zalezi pouze na nas,
kolik energie dokazeme vyprodukovat a distributononodat. Poptavka ale neovlivni
cenu, za kterou bychom mohli energii prodat. Tpgerg stanovena a kazdym rokem se
meéni jen podle indexu fimyslovych cen, tak aby se kazdém® zohlednilo riziko
inflace v paimyslu.

Dodavatelé elektraren budou vyrobni nebo obchdeniyfz CR a zahrardi. ZaleZi,
jaké podminky a ceny budou pro investovani zaj$vCR ma vyhodu v nizsi cén
pracovni sily a nizSich dopravnich nakiadkdyz zdejSi vyrobky &Sinou nedosahuji
kvality, Zivotnosti a dginnosti jako elektrarny z &necka, USACi Japonska, kidi ceng

budou preferovany.

Moznosti umisini elektraren na vlastnich pozemcich a nemovitbst@mou
omezené, proto bude zapeiti spolupracovat jak se soukromymi vilastniky, itade

statnimi organizacemi.
Vodni elektrarny (VE)

Vodni elektrarny budou vyuZzivat malych vodnichtiokde je velky spad a maly

priaitok vody. Tyto toky jsou é&tSinou ve vlastnictvi statnich podiikednotlivych
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povodi, Led CR, obci nebo vyjiméé soukromych subjelt Za umisini VE na
pozemcich statnich instituci by firma neplatilarEdajemné ani poplatky, stkladna
stanoviska tadi. Proto se firma bude vyhybat pozeimksoukromych vlastntk

Vétrné elektrarny (VTE)

VTE by firma sta¥la na nezalesmych pozemcich ve vySSich nadisioych
vySkach. Tyto pozemky jsowtsinou ve vlastnictvi obci nebo v soukromych rukach
Takové pozemky by firma musela odkoupit nebo sllgihodolé pronajmout. Zde by
Slo uvaZovat o &Sich typech VTE. Dale se nabizi také instalace \iBEstechach
nemovitosti. Slo by o malé vyrobni jednotky, ktdng¢ svoji velikosti a hmotnosti
nevadily konstrukci objektu a mohly byt beZpé& postaveny i pro ippad Spatného

pocasi.

Fotovoltaické elektrarny (FVE)
FVE bude firma statt bud na nemovitostech ve svém vlastnictvi, nebo ve
spolupraci s ostatnimi majiteli nemovitosti.
Na vlastnich nemovitostech se mysli:
a) Na stech&ch budov ve vlastnictvi firmy
b) Na pozemcich ve vlastnictvi firmy
Ve spolupraci s majiteli nemovitosti se mysli:
Na stechach budov obytnych da@mi vyrobnich hal ve vlastnictvi jinych
pravnickychgi fyzickych osob.

FVE by se stasly z vétSi ¢asti na gechach. Fyzické i pravnické osoby, tedy
potencialni zakazniky, by firma oslovila s nabidkewwnajmu prostor pro umésti
téchto elektraren. Za tento pronajem by si majitetéovali najem, ktery by nesh
presahnout jednédtiny zisku z prodeje elektrické energie.
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4.2. Analyza trhu

Pti rozhodovani jakou podporu OZ vyuzit mame nagvyhvé varianty:

a) Zeleny bonus

Zeleny bonus znamena vyuzivat vyrobenou energii gwoji spotebu a pebytky
prodavat do viejné distribéni si€. Hlavni problém je vtom, Zeétrné a slunéni
elektrarny nevyrabi energii stale, ale pouze jsodrbdné podminky. Proto, abychom
nemuselicekat na takové podminky a mohli vyrobenou enempiiebovat, musime mit
pro tuto energii Ulozigt z kterého posléze imeme elektrickou energii dle feby
vyuzivat. Takovymto zjsobem Sé&tme naklady na nakup elektrické energie od
distributora CEZ, E-On, PRE). KdyZ vyrobime elektrickou energavit nebo ji
nespotebujeme, mzeme |ji distributorovi prodat. Tato cena se nazyeéeny bonus

a byva nizsi nez cena vykupni. VySe zeleného bojeugarantovana na dobu 20 let, ale

vzdy po 5-ti letech se vySe zeleného bonusppsobuje aktualni vysi.

b) Vykupni ceny
Prodej prostdnictvim vykupni ceny znamena, Ze vSechnu vyrobeelektrickou
energii prodame distributorovi. VySe vykupni cergy garantovana po dobu 20 let
a byva vyssi nez zeleny bonus. V tomidppd nemizeme vyuzit vyrobené energie

k vlastni spakebs, ale vyhneme se nakkah na skladovani afipojeni do viastni sit

Zéalezi, vjakych podminkach se dana investiprileZitost bude nachazet, ale
piedpokladam, Ze z valnétdiny projekfi se bude elektricka energie prodavat na

zaklad vykupnich cen.

Vodni elektrarny
Vhodné toky, na kterych by malé vodni elektrarnyhiydoyt postaveny, se ¢R
nachazi na upatich patio V téchto lokalitach se Zeme BZn¢ setkat gickami
s pimérnym piitokem 150 I/s a spadem 10 cm/m. Kdybychom vzalvahii, Ze
minimalni pitok musi byt 75 /s, tak fZeme v piméru vyuzit 75 I/s. Délka
piivodniho potrubi, abychom doséhli vySky vodnihaipltie 3 m, musi bytiptakovém
spadu 30 m.
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VétSina vodnich turbin pro vyrobu elektrické energge piizptisobena pro
piehrady na vodnich tocich nebo jezech na velkg&Ach. Tzn. podminky, kdy je &u
maly piatok s velkym spadem, nebo velkyipok s malym spadem. VSechny takové
lokality, jak jsem jiz naznal vy3e, jsou VCR jiz zabrany a funguji zde relatiéwelké
vodni elektrarny. Jak ukazuje nasledujici obrazskZiti malych vodnich tak bylo
se zakladnimi vodnimi turbinami (Kaplanova, Frame#ss Peltonova a Béankiho)

nemyslitelné.

Rozsah pouZiti zakladnich diuturbin:
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Obrazek 1: Rozsah funkénosti jednotlivych typi vodnich turbin

http://mve.energetika.cz

Jiz pred ¥emi roky jsem se na prazské vystaiqua-Therm v HoleSovicich

sezndmil s produktem Ing. Miroslava Se#k bezlopatkovou turbinou Setur. Jde

o mikroelektrarnu, ktera je vyuzitelnd v mnohem dicn podminkach. Vyrobce
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Mechanika Kralv Dvir s.r.o. je schopen vyrobit elektrarnu, kterd budektivre
pracovat p spadu 3 m a [itoku 4 I/s. Kazda dodavana elektrarna je original
a [izpuasobuje se poebam zakaznika.

DalSi mozné produkty takto malych elektraréadstavuje nap na serveru Alter-
Eko.cz mikroelektrarnu LH 1000, ktera je taktéz dhé@ do podobnychifsodnich
podminek. Je schopna vyuzivat minimalni spad 0,Glm,potebuje o trochu &sSi
pratok, vykonu 100 W doséahne a# pratoku 32 I/s.

Vétrné elektrarny
Lokality s nejvysSi prmérnou rychlosti ¥tru ve vySce 10 m se nachézitsinou
v nejvice chraénych lokalitach, jako KrkonoSsky narodni park, Giraa krajinna
oblast Jeseniky, Chrama krajinna oblast Beskydy, Narodni park a Clnankrajinna
oblast Sumava aj. Vyjimkou jsou Krusné hory, kdeujsale jiz lokality rozebrany
a navic by se takto malé projekty ani dchto mist nehodily. Nezbyva nez sesunout

do mér vhodnych lokalit.

PéiLO HA 2 priimeérna rychlost vétru
prumérna rychlost vétru v 10 m (z0 = 0.1m) [m/s]
model VAS (mezivysledek) " Erpe

méiftko 1: 2 000 000

Obrézek 2: Primérna rychlost vétru v 10 m, vytvoril Ustav fyziky atmosféry AV CR, v.v.i.

http://www.ufa.cas.cz/html/dllouka/info/vav/priloha02.jpg
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Vyrobci malych VTE na UzemiCR neni mnoho, jsou to i@devsim
WINDTOWER, spol. s r.o. a ENERGO Wind Systém, a/stSina VTE je vSak
importovana ze zahrati Jsou vyrobeny z lehkych matefidh konstruovany podle
nejnowjSich poznatik z oboru. Jako vhodna se jevi elektrarna Whisped 54

spole&nosti Southwest Windpower.

Fotovoltaické elektrarny
Nejvhodrjsi lokality pro vystavbu FVE jsou na jihovychodCR. Presto
Vv porovnani s jiznimi staty Evropy jsou naSe ne@i¥si lokality pouze slabymi
konkurenty. V naSich po#énech mizeme dosahnout na velkasti uzemi 1600 hodin
slune&niho svitu za rok. Nejvhodjsi jsou mirné svahy s orientaci K jilku mirné

k jihozdpadu neboigichy se stejnou orientaci a sklonem 451siup

hodin
hours
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Obréazek 3: Slungni mapa CR, vytvoril Ustav fyziky atmosféry AV CR, v.v.i.

http://www.isofenenergy.cz/Slunecni-zareni-v-CR.asp

Vyrobci a dodavatél FVE se v poslednich letech na trhu objevilo nevéda
mnozstvi. PouZivaji solarni panely vyrobené pome#&té. Od €ch nejlevigjSich

z Ciny a jinych stét s levnou pracovni silou, aZ & nejlepdim z Japonska &mNecka.
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Na tzemiCR pasobi jen &kolik vyrobaoi FVE, nag. Solartec nebo Lintech Solar. Tito
vyrobci nabizeji lepSi ceny nez prodejci FV pénelNemecka, Japonska apod.,
a zarové lepsi kvalitu v porovnani s panelyCiny. TakZe sedni cesta v kvaliti cers

je nejspis nejvhodisi. Navic vyrobci dodavaji i stavebnice, kter&atdy nize slozit
sam, coz vyslednou cenu za vystavbétapnico snizi. Je pouze zapelbi odbornika
pro pipojeni do véejné si¢. Vykon elektrarny umighé na sesSe rodinného domu

vétSinou kwili rozloze nepesahne 3 kW.

Vyvojem novych tyg FVE se zabyva mimo jiné spoteost Elmarco.Cesky
vyrobce a vyzkumna firma v oblasti nanotechnologginyni spolu se spéleostiCEZ
podili na vyzkumu novych solarniaitanki. Tyto solarniclanky maji ¥tSi mérnou
plochu, takze by #ly fungovat i i zatazené obloze, atené k severu, v severni
Evrops atd. Jakiika Ale$ Laciok, koordinator vyzkumu a vyvoje spwlesti CEZ:
.Fyzikélni vlastnosti panél davaji nadji i na vyuziti @i malém slunénim svitu, kdy
kiemikoveé clanky Spatd funguji. Pokud bude navic vyroba paneha bazi
nanotechnologie lewsi v porovnani s klasickymii&gmikovymi ¢lanky, pak fjde

o pralom.” (27.)

4.3. SLEPTE analyza

4.3.1. Socialni faktory

Stale¢astji se vCR mluvi o zdravém Zivotnim stylu jako otgobu Zivota. Kdyz
se chcetlovék o sebe starat, tak byéhpreferovat zdravé potraviny, Zivotni priedi
nebo teba pravidel& sportovat. Jednou z cest, jak dosadhnou takovédnausie Zit
v rodinném dora v prirock na kraji nésta. Jak je viét témei vSude kolem nas, vystavba
rodinnych dond probihala velmi rychle. To bylo #pobeno rychlym istem Zivotni
arovre, tak i jiz zmirtnym zdjmem o zdravi Zivotni styl. Tento trend bpdé&ratovat
i nadale, i kdyZz ne vtak velkém mnoZstvi. VSechmoginné domy ve vhodnych

lokalitach se daji pouzit pro umisf malé FVE, a z toho plyne zajem o tuto skupinu.
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Lidé jsou stale upozdaovani za svoji zodp@dnost Vi¢i Zivotnimu prostedi, coz
opét maze povzbudit zajem o spolupraci na vystaetektraren z OZ na pozemcic¢h

nemovitostech v soukromém vlastnictvi.

V prostedi vyroby elektrické energie z obnovitelnych zéirgg seskupily tyto
z4jmoveé skupiny:
= (Ceska spok&nost pro ¥trnou energii,
= (Ceska fotovoltaicka asociace,
» Svaz podnikatél pro vyuZiti energetickych zdrinj
Jak jiz napovidaiji jejich nazvy, jsou z&feny na podporu vyrolic provozovatel
a investoli do elektraren z OZ. SnaZi se vyjednavat podpaouspoje obory na vSech

stupnich statni spravy aregnosti.

4.3.2. Legislativni faktory

Mrivrw s

podnikani v tomto oditvi.

| kdyz v CR musi distributor elektrické energie powinze zékona vykoupit
veskerou vyrobenou eldkiu z obnovitelnych zdrdj je zhruba od {dky unora 2010
zastaveno ifipojovani novych elektraren do #egné si¢. Podrét k tomuto kroku vydal
CEPS (spravceipnosové soustavy), ktery pozadal distributory eleié energie, aby
jiz nevydavali kladna stanoviska Kipojeni novych zdrgj. K této zZadosti seilal
i ERU, a tak distributih souhlasili. Nyni se vede spor, zda nejde o parugékona
a jsou z tohotoifikladu patrné legislativni omezeni podnikani v abOZE.

Kazdy rok mize ERU snizit vykupni cenu maximélm 5 %. Bi stanovovani
vykupni ceny se hletb, aby navratnost investic byla kolem 15 let. Kdyd prijat
z&kon o podpi@ OZ, cena z FVE se zvedla na 14,084& 1 kWh. Vyvoj v sektoru
vyroby FVE Sel ale rychleji ddpdu a cena FV panelse snizila pblizné o 40 %,
kdezto ERU mohl sniZit vykupni cenu za 4 roky poo 29 %.
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Nyni se vedou politicka jednani, zda a jak sniagdgoru FVE pro nasledujici roky.
Na vladni drovni byl 16. 11. 2008 schvélen navrkoré, ktery umaiuje ERU snizit
cenu o vic nez 5 % od roku 2011.

ERU chtl, aby zakonodarciifjali legislativni novelu tak, aby mohl sniZit cejia
na rok 2010. Pro vladu i parlament je to svizelitAase, protoZze chji dostét
zavazkim, které dali Evropské unii (EU), ale zaréveechtji rychle zvySovat cenu
elektrické energie.

.Kdyby zakonodarci schvalili z&mu zakona o podge obnovitelnych zdrdj
energie a cldti snizZit cenu jiz na rok 2010, mohli by se potykatzavaznymi Zalobami
za neochr&mi investic. Investth by se nemohli v dostateém gFedstihu pipravit na
apravu podminek. Ve svych podnikatelskych #éoh vychazeli z platnych zakibn
a jejich zngna v phibéhu podnikani utit¢ neni v souladu s principem spravedliveho
ocekavani, jednoduséeteno podminky by se vfchu podnikani zasadnmenit
neneli.” (12.)

Je jasné, Zze kdyz ERU snizi vykupni ceny tak, abyw somto sektoru snizila

ziskova marze na minimum, nebude mit moje firmé&rima velky usgch.

Aby firma mohla vykonavat svojiinnost, musi ziskat licenci na vyrobu elektrické
energie. Podminky pro ziskani licence jsou nasieduj

a) Dosazeni vku 18 let.

b) Uplna zmisobilost k pravnim tkam.

c) Bezuhonnost.

d) Odbornéa zpisobilost nebo stanoveni odborného zastupce. (21.)

Moje firma bude stait elektrarny do maximalniho vykonu 50 kW, takZe undd
podle zakona pé¢bovat dokladat finami a technické jgdpoklady k zajig$ni vykonu
licencovan&innosti.

Body a) aZz c) spilji, ale odbornou zjsobilost nikoli. Pro ziskaniipdpokladam
rekvalifikacni kurz a nasledné zkuSenosti s provozem elektraoedobu 5 let. Do té
doby gedpokladam, Ze za licenci bude&ituodpowdny zastupce, kterého vyberu podle

svého uvazeni.
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DalSim legislativnim omezenim jsou stavebni povioleimvestdi vyuZivaji
nemovitosti, pedevsSim pozenik kde se jiz péita s vystavbou. Jsou todpnyslové
zony s vhodnymi podminkami. KdyZ si investor vybeteodnou lokalitu, kde se se
zasta¥nim nepgita, ma pislusnd obec pravo rozhodnout, zda investorovibstav
schvali¢i nikoli. Takovato rozhodnuti se provadi na obekbniastupitelstvech nebo
pomoci mistnich referend. ERU proto vedé dykupni ceny, do 30 kW a nad 30 kW.
Elektrarny do 30 kW jsou o¢no malo ceno¥ zvyhodrgné praé proto, aby
nedochazelo ve velké meik zabirani velkého mnozstvigy utené k jinym delam.

V rozhovoru pro Hospodgké noviny Martin Bursik uved!: ,Podle mého nazoru
je potebna korekce mezi vykupnimi cenami etekt vznikajici z instalovanych pariel
ve volné pirock a na panelech uméstych teba na sechach sklai Elektinu z volné
piirody by né€l stat vykupovat za mémeréz. V Némecku je rozdil mezemito cenami
vyrazre vétsi.” (5.)

Stavebni povoleni vydavaiplusny stavebnirad powrené obce. Podminky pro
vydani stavebniho povoleni jsou dany zakorerh83/2006 Sb., o Uzemnim planovani
a stavebnintadu (déle jen stavebni zakon). Stavebni zakon wtgeoyto podminky:

Ucastniky stavebnihiizeni jsou:

= Stavebnik — tedy investor stavtiyjeho zastupce.

» Vlastnik pozemku, na kterém ma byt stavba prémad

= Vlastnik sousedniho pozemku nebo stavby ren,nmize-li byt jeho
vlastnické pravo navrhovanou stavbdinm doteno.

= Ten, kdo ma k sousednimu pozemku pravo odpovidajéciému bemenu,

muze-li byt toto pravo navrhovanou stavbadinpo doteno. (24.)

Potebna dokumentace:
» Doklady prokazujici jeho vlastnické pravo nebo préaloZzené smlouvou
provést stavbu nebo opahi anebo pravo odpovidajickonému Bemenu
k pozemku nebo stawp pokud stavebnitad nenize existenci takového
prava o¥fit v katastru nemovitosti.
» Projektovou dokumentaci.
» Plan kontrolnich prohlidek stavby.
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» ZAavaznd stanoviska, pipact stanoviska nebo jiné doklady vyZadované

zvlastnimi pravnimi fedpisy.

Na zaklad podané zadosti o stavebni povoleni photou jednani, na kterém
mohou vSechny strany vznést své namitky. Pokudijeidnudou UsgEna, stavebniiad
vyda kladné stanovisko a do dvou let musi byt itigeszahajena, jinak se stavebni

povoleni rusi.

Pro VE je nezbytné ziskat povoleni k nakladani dawa a povoleni stavby VE,
které vydava vodopravnitad, v gislusné obci sroz&nou pisobnosti. OSétno
v zakore ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o&m nékterych zakon (dale jen vodni zakon).

» Povoleni k nakladani s vodami pro vyuzivani jepaergetického potencialu
nemiZe byt vydano na dobu kratSi nez 25 let.

» Tento Gad @i vydavani rozhodnutiifhlizi k mnoha okolnostem, zabyva se
piedevsim ochranou vodnich fgkzivacichta v nich Zijicich, kvalitou vody
atd.

= Pro vystavbu VE fad zajima pedevSim: zbytkovy itok vody, zmisob
odkeru, stup@& ochrany toku aj. (22.)

Kdyz budeme uvazovat o vystaviétrnych elektraren naigichach nemovitosti
nebo v obydlenych oblastech, musimeifa s hlukovymi omezenimi.

Podle zédkon&. 258/2000 Sb., o ochrarverejného zdravi a o z&n¢ neékterych
souvisejicich zakan ve zreni zakona:.274/2003 Sb. se ma postupovat takto:

,0soba, ktera pouziva, ptipadt provozuje stroje a t&eni, ktera jsou zdrojem
hluku nebo vibraci, je povinna technickymi, orgadigmi a dalSimi opaenimi zajistit,
aby hluk nepekratoval hygienické limity upravené prov&dm pravnim pedpisem pro
venkovni prostor, stavby pro bydleni a stavbyamského vybaveni a bylo zab&an
nadlimitnimu penosu vibraci na fyzické osoby. Prowéid pravni pedpis upravuje
hygienickeé limity hluku a vibraci pro denni a¢nd dobu. Néni dobou se prodagly
kontroly dodrzeni povinnosti v ochrampred hlukem a vibracemi rozumi doba mezi
22.00 a 6.00 hodinou.” (23.) Platné hygienické tynjsou es den 60 dB a v noci
50 dB.
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4.3.3. Ekonomické faktory

Vyroba a prodej elektrické energie z obnovitelnychioji je jednim z méala obér
pramyslu, kterému se diai v doke negiznivé ekonomické situace neboli v datecese.
Jelikoz ma distributor povinnost vyrobenou etgld z OZE vykoupit, nemusi Si
vyrobci dilat starosti, kde své produkty prodaji a mohou $eRupokraovat ve svém

podnikanigi dokonce mohou expandovat.

Presto musi byt invesib na pozoru, protoZze s rostoucimi probléntgske
ekonomiky by mohli tvrd narazit. PestoZze maji garantovany vykupni ceny na roky
dop‘edu, stat si v budoucnu te legislativié zmenit podminky. A uz z divodu

velkého schodku vejnych financii asocialniho systému podpory OZE.

4.3.4. Politické faktory

EU se pihlasila k vadcovské roli pi snizovani emisi oxidu ulditeho (CQ), ktery
podle mnoha expettna klimatologii zfisobuje oteplovani zemského podnebi. Aby EU
dosahla snizeni Gnusi gedevsim snizit produkci elektrické energie z fdshnpaliv
a pejit na vyrobu elekiny z OZE ¢i jinych technologii, g kterych nevznika C@
Tomuto posunu se takékdy fika nizkouhlikova ekonomika.

CR se zavéazala, Ze dosahne 8 % OZ na \ymlbktrické energie do roku 2010,
proto v roce 2005ifjala zdkon na podporu OZE.

| kdyz se stale ozyvaji hlasy, Ze globalni oteplovdeexistuje, a Ze je to vymysl
vlivnych ekologickych skupin, zdad se, Ze podporaEOj jiz soudasti kazdé
demokratické politické strany. Nejde totiz jen azewani CQ, ale gedevsim jde o to,

aby lidé zili ve zdravém prastdi a dozivali séim dal vice let.

Co nabizeji demokratické politické strany zastoépenposlanecké smovrg
k roku 2009 v oblasti OZE:

Ceska strana socialrdemokraticka ve volebnim programu pro rok 200&pitole
Odpowdnost k zZivotnimu prostdi prosazuje také tyto krokystanoviska:

a) Prijimame zavazek snizovat zZn&eni ovzdusi, pdy a vod.
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b) Jsme pipraveni nést odpadnost za zdravy rozvoj venkova, krajinotvornou
funkci moderniho zetuélstvi a uchovéni zdravych lesnich ekosysteém

které maji vyznam pro zachovani zivota a bilandyo
snizovat mnoZzstvi sklenikovych plyo 2 % r@ng. (7.)

Kieg'anska demokraticka unieGeska strana lidova ma ve volebnim programu pro
léta 2002-2006 v oblasti ekologie a Zivotniho piexditmimo jiné tato témata:

a) Prosadime adresnou a vymahatelnou o&howst statu, vyrolica uzivatek
jak za cerpani neobnovitelnych fjpodnich zdroj, tak za zhorSovani
Zivotniho prosiedi.

b) Odstranime neaghlednou strukturu dotaci i skrytych podpor, zvyhgitich
neefektivni a zastaralé typy vyrob ¢mnosti s negativnimi iledky na
lidské zdravi a kvalitu proisdi.

c) Prosazenim nové koncepce surovinové politkR a gijetim nového
horniho zékona zabranime drancovaiirgoniho bohatstvi naSi zém
Setrnému hospotleni s nerostnymi surovinami péi#eme zapétenim
hodnoty pirodnich zdraj a ekologickych Skod do naklkadna €Zbu.

Rekultivace Uzemi se standip¥Znou souasti €Zebni procedury. (10.)

Ob¢anska demokraticka strana ma ve volebnim prograrawelby v roce 2006
v oblasti Zivotniho progtdi mimo jiné napsano:
a) Vyrazné omezeni emisi z dopravy a malych toperf®zsfime systémy
ekologického vytagni.
b) Snizeni energetické nd@rmosti ekonomiky. NizSimi dami vytvorime
podnikim VétSi prostor pro investice do ekologicky Setrnychrergeticky
efektivnich technologii. (16.)

ekologicky program jak pro boj s produkci £Qak s jinymi negativnimi vlivy na
Zivotni prostedi nejen v energetice.

a) Plan energetické nezavislosti na uhli, dovazen& aqu@ynu.
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b) Zelené inovace.
c) Zastavit globalni klimatické zémy. (18.)

Podle vSechéthto politickych stran je nutné bojovat s globalnateplovanim

a pihlasili se i k programu EU pro snizovani emisimTpadem politické prosdi

VVVVV

4.3.5. Technologické faktory

Postupnym zastaravanim a vyvojem novych technolagi budou nejspis
instalovana ziazeni jevit ekonomicky meénvyhodna. V budoucnuijpdou na trh nové
technologie, které budou schopny vyuzivéirqunich podminek zase asao Ilépe.
Mozna poté bude lepsi vymit pouzitou technologii za novou, kteratiep to finese
podniku lepSi ekonomickeé vysledky.

S technologiemi, které jsou na trhu nyni, se d&llesut kladného hospad&éeho
vysledku. Zngna technologie vyroby elektrické energie by gkmmit na firmu zadny
vliv, protoZe vykupni ceny jsou garantovany na gelobu Zivotnosti elektrarny.

Kazda distribdni spol€énost ma omezené moznostii ppripojovani novych
elektraren do siti. Musi brét v Gvahu, aby sensiietiZila a nenastal tzv. black o«
vypadek. Takovych mist na siti neni nekiwemnoho a kazd4 firma zabyvajici se
stavbami jakychkoli elektraren, ale i velkychipryslovych zon, si pdivé tato mista
vybira. Nejidealnjsi jsou oblasti u siti s vysokym i blizko rozvodny. Tato mista
se stavaji fedmétem spekulaci, kde si firma zazada o blokaci kapactim zablokuje
jakékoli jiné aktivity. Nasled#tuto blokaci firma proda s co mozna rigfim ziskem.
Kupujicim jsou pedevsim pimyslové a energetické spotesti.

Muze se tedy stat, ze distributor odmitngpgjit jakykoli vyrobni zdroj do
elektrické si pouze z dvodu blokace kapacity distriboi soustavy. Tato blokace se
vydava pouze na ozndmeni a nemusi Bklgoat Zadné plany vystavbyi jina

dokumentace potvrzujici opravdovy zajem o takowdalitu.
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VTE a FVE jsou nestalé zdroje, coz distiibiu spol€nosti nuti mit pipraveny
zélozni zdroje pro fippad vypadku jejich dodavek do &ia tim nedostatku elekby
v siti. Speciadla u FVE se da potat s vyrobou elekiny vrozsahu jen 12 %
instalovaného riho vykonu. (15.) To vytya Spatny dojem o obnovitelnych zdrojich
jako celku. Pro vi@jnost a potencialni zakazniky seiza zdat byt proto nevhodné
podporovat vystavbu elektraren z OZ. Tdzm mit za nasledek neochotti pbchodni

spolupraci, v krajnimifpact zastaveni a neuskgdteni investice.

4.3.6. Ekologické faktory

V EU se na fotovoltaiku hledi jako na cestu do wai@a. EU se snazi prosadit
celos¥tovy program na snizeni G@ zabranit tak globalnimu oteplovani Zzem

Zacalo to Kjotskym protokolem, ktery uklada snizit guici CGQ o 8 % oproti roku
1990. Nyni EU chysta program na snizeni produkéengtovych plyri do roku 2020
0 20 %.

CR se ke Kjotskému protokolu takéigmjila a od roku 1990 sniZila exhalace £O
o piblizné 25 %. Melo na to vliv gedevsSim zrna struktury pkmyslu a zavedeni
ekologickych opaeni v energetice. Vzhledem k ekologickému rozvofW se CR
zavazala k osmiprocentnimu podilu OZE na vyratektrické energie v roce 2010

a finactiprocentnimu v roce 2020.

Likvidace FV pandl po skoreni jejich Zivotnosti (asi 25 let) musi byt provede
na naklady majitele pozemku, pokud neni sméupmak ujednano. Likvidace jednoho
panelu se nyni pohybuje asi na Urovni jednohodi&imrun. Podobhtaké VE a VTE
musi po sko&eni Zivotnosti¢i podle smluvnich podminek odstesy a ekologicky
zlikvidovany. Zgtny odwr vCR zaji¥uji rizné spolenosti, které z vybranych

predneta ziskavaji suroviny pro dalSi pouZiti, tzn. recyda

MuZe se stat, Ze Zidodu ochrany nerostnych surovin, se vyrobenkiku pro FVE
zcela zakaze. Pokud by se nenasla zadna nahrattapynto fatalni nasledky na celé
odwtvi a znamenalo by to jeho faktickou likvidaci étii. Stejré tak se niZze stat, Ze

se zakazi VTE kii ochrare ptactva a VE ki ochrargé vodnich Ziva@icha.
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4.4, Ekonomicka analyza

Jednim s uwijicich faktofi vystavby elektraren z OZ je posouzeni ekonomiky
investice. K tomu je zapitebi odhadnout vySi naklada vynosi. Do naklad na stavbu
elektrarny peoitdm cenu za dodavku iZzeni a instalaci, i Uroky a poplatky z&w
u bank. Do vynos jsem zahrnul fedpokladanou vyrobu elektrické energie upravenou

vykupnimi cenami.

4.4.1. Finan €éni podminky

Firma nebude schopna financovat stavbu elektraoemgpomoci vlastnich zdigj
ale musi se spolehnout na figah produkty bankovnich instituci. Pomocichto
produkti bude firma schopna vyst&vveétSi mnozstvi elektraren, ale bude se muset
smitit s prodlouzenim doby navratnosti investic a takgSenim ceny kidi dodat&nym
nakladim.

Ochota bankovnich daoim pdjcovat finaréni prostedky se uz pomale &p
zlepSuje, ale situace je stale nejistad. Podminkgyskele néni a nabidky jednotlivych
bank jsou nestélé. Jako zakladni produkt na krytanénich poteb jsem zvolil
Investini Gwer od Ceské spiitelny.

Podminky tohoto Gru jsou nasleduijici:

= Splatnost do 14 let
= Vlastni zdroje 20 — 30 %; podle kvality podnikake&lso zaniru,
stanovim 25 %
= Urokova sazba 7,3 % p.a.
= Poplatky - za viizeni U¥ru 5% z vySe G&ru, minimalré 5000 K
- za vedeni 200 &/ mesic

VySi ro¢ni splatky G¥ru sp@itdm podle vzorce:
Splatka=U*},* (1 +ipa)"/ (1 +ba)" — 1
Kde U...vySe G¥ru

ip.a. ...ro¢ni rokova mira

n...doba splatnosti v rocich
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4.4.2. Investi éni naklady

Existuje Sirokd paleta produktkteré vyhovuji podminkam vyroby elektrické
energie v malém aititku. Abych mohl spéitat odhadované naklady &ijmy, vybral
jsem vodni elektrarnu Setur DVE 12G¢i{pha¢. 2), wtrnou elektrarnu Whisper 500
(1.) a fotovoltaickou elektrarnu Solartec 3080 Y1Teny elektraren jsouigvzaty
z internetovych prezentaci a elektronické komurekdisluSenstvi se u kazdého typu
nepatrit liSi. Nevi se, v jakych podminkach budou elektygpostaveny, a proto nelze
naklady uéit presré. Pro jistotu jsou mimh nadhodnoceny, aby posléze realita nebyla
zcela odlisna. Zivotnost elektraren je planovanaliau 20 let, tzn. na celou dobu, kdy
jsou vykupni ceny garantovany statem. Naklady stobp@itat s DPH 20 %, poté se
bude uplatovat vratka DPH od statu. Odhad nakigel tedy nasledujici:

Vodni elektrarna:

Setur DVE 120 s generatorem =55.0040 K
Napst'ovy meni¢ 24V/230V =2.000 K
Elektromer a elektrické fipojeni =5.000 K
Privodni potrubi =10.000K
Zemni prace = 20.000¢K
Ochrana petizeni =4.000 K
Nahradni rotory =4.000K
Celkem = 100.000 K
DPH =20.000 K
Celkem s DPH = 120.000 K

Vétrna elektrarna:

Whisper 500 = 7.830 $ = 159.53%¢
Stozar a terénni Upravy = 40.000 K
Elektromer a elektrické fipojeni =5.000 K

Celkem =204.591K

DPH =40.918 K

Celkem s DPH =245.509 K

! Prepasitano sminnym kurzenCNB ze dne 14. 5. 2010.

41



Fotovoltaick& elektrarna:

Stavebnice Solertec 3080 = 288.009 K
Elektromer a elektrické pipojeni =5.000 K
Celkem = 293.000 K
DPH = 58.600 K
Celkem s DPH =351.600 K

4.4.3. Posouzeni vyvoje vykupnich cen

Pomoci sledovani a analyzovani situace na trhuolitické scén Ize gredvidat
vyvoj vykupnich cen elektrické energie z OZ. Jelikee CR zavézala k witému
zvySeni podilu OZ na celkové vyrdlelektiny, musi byt pro investory zajimavé do
tohoto od¥tvi vstoupitéi v ném nadéale investovat. ERU se snazi regulovat vykupni
ceny tak, aby nedochéazelo k extrémnimustim jednotlivych sektar, coz se mu
v poslednich dvou letech neédlaV legislativnim procesu je pozfitovaci navrh
energetického zakona, ktery bude ufméat snizeni vykupnich cen z roku na rok o vic
nez 5%. Tim padem se pozornost invasfgesune do jiného segmentu tohoto trhu, tak

aby st vyroby elektrické energie z OZ i nadale rostl.

Moje firma se bude sousdit na vyrobu elektrické energie z vodytru nebo
Slunce. Nyni uvedu varianty, jak by se mohly vykupeny novych elektraren dale
vyvijet, a gifadim k nim pravébodobnosti. Podle mého nazoru by se mohly vykupni

ceny z &chto surovin pohybovat takto:

Vodni elektrarny

V roce 2009 byla vykupni cena 270&/KIWh a v roce 2010 je vykupni cena
3000 K&/MWh. Vykupni cena vzrostla o 11 %. Takto velké Zeni se da vystlit
shahou otrst konkurenceschopnosti tohoto sektoru. Vodni gdeky jsou stabilni zdroj
energie, se kterym se da dlouhoggiaxitat, a nejsou nachylné k rychlym vykym

dodavek do sét Jsou tedy nejvhodjsi variantou pro bezgaost distribdni soustavy.
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a) Vykupni cena vzroste
V roce 2011 se bude zvySovat vykupni cena s groabbnosti 0,5. Po igkém
zvySeni 0 11 % népdpokladam dalSi razantni zvySovani cen. Ale jélijoto jedna
z nejlepSich forem ziskavani energie, bude i naddie¥ rust, tak aby se stala
nejpreferovaysi slozkou. Bude p#tba, aby ERU zanalyzoval dopadyid&ého
zvySeni Bhem roku a naslednmozhodne o dalSim vyvoji.

V optimistické variant budu pd@itat s gtiprocentnim éistem vykupnich cen.

b) Vykupni cena @istane stejna
V tomto roce (2010) budeist vyroba v malych vodnich elektrarnach (MVE)
relativre rychle a ERU bude hybat s vykupni cenou i nad&aem roku se uvidi, jaky
narist vyroby elekiiny z vody nastane. Podle mne nebude tak razaatmbroto si
myslim, Ze vykupni cenaigtane stejna s prasplodobnosti 0,35.
V neutrdlni variarit bude peitat s cenami roku 2010.

C) Vykupni cena klesne
Pokud bude irst vyroby elekiiny v MVE enormni, bude muset ERU vykupni
cenu snizit. Takovytoust negedpokladam, protoZze naklady na vystavbu MVE jsou
velké, takze se musi hledat vhodné lokality, abyn&dady snizily. Pravgbodobnost
shizeni vykupni ceny je 0,15.

V pesimistické variagtbudu pd@itat s gtiprocentnim poklesem vykupnich cen.

Vétrné elektrarny

Vroce 2009 byla vykupni cena elghy zwtrnych elektraren (VE)
2340 KE/MWh, v roce 2010 je to 2230 MWh. Jde o snizeni o 4,7 %¢&Wna energie
je v naSich podminkach slaba a nestakiSiia vhodnych lokalit je jiz zabrana nebo se
na nich nesmi stat. Nové elektrarny nahrazuji staré a matinaé turbiny, tak aby
vynosy z &chto lokalit byly lepSi. Malé a&trné elektrarny slouzi spis v tzv. ostrovnich
systémech, tzn. bez dodavek ddeyeé si¢. Bylo by teba rozdlit vykupni ceny v této
kategorii do vice stuf, stejrE jako je to u vodnéi sluneni energie. Pak by mohly byt
vykupni ceny pro malé elektrarny zajindgi, ale to se zatim negdpoklada.
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a) Vykupni cena vzroste
Pokud by se zavedla kategorie malyetrwych elektraren do 30 kW, potom by se
zde cena mohla zvysit. Ale zatim nejsou znamy Z&in&aly, Ze by sedeo takového
chystalo, a proto stanovuji praymbdobnost vZistu vykupni ceny na 0,1.
V optimistické variant budu pgitat s gtiprocentnim #istem vykupnich cen.

b) Vykupni cena @stane stejna
Trend klesani vykupnich cen #tku bude podle mne i nadale pokwaat.
Technologie vyroby &rnych elektraren jde rychle dimmiu a ERU nebude chtit, aby se
tyto elektrarny hromadnstavli i na mére vhodnych mistech. Prayplodobnost, Ze se
cena nebude &nit, stanovuji na 0,2.

V neutralni variart budu p@itat s cenami roku 2010.

C) Vykupni cena klesne
CR neni pilis vhodna lokalita pro stavbu velkycktinych parki, myslim si, ze
vykupni cena bude dale klesat s prgpatobnosti 0,7. Tim se ¥85i problémy mnoho
obci, které v okoli necHii velké &trniky. Firmam se jejich stavba préstevyplati.
V pesimistické variagtbudu pd@itat s gtiprocentnim poklesem vykupnich cen.

Fotovoltaické elektrarny

Vroce 2009 byla vykupni cena 13150¢/MWh, vroce 2010 je to
12250 K/MWh. Jde o snizeni o plnych 5 %. V poslednich dietech se smito
elektrarnami doslova roztrhl pytel. ERU se snagiitd obor podpit, ale neodhadl
vyvoj na trhu a t&€ se snazi rychle situadesSit. Zaprvé je v parlamentu Zna
energetického zakona, kterd umojge snizeni ceny o vice nez 5 %. Zadruhé zvolé sic
nestandardni postup, ale o to rychlejSi. Dohod peovozovateli distribtnich soustav,
Ze da&asr prerusi vydavani kladnych stanovisek rgpgjeni k véejné siti.

a) Vykupni cena vzroste
Ani nejwétsi optimista si nedze myslet, Ze cena z FVE vzroste. ERU bojufEsp
rok o moznost vy3Siho sniZeni vykupni ceny o vieg B %. Proto pragodobnost

zvyseni ceny prakticky vytwji a davam ji 0,01.
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V optimistické variant budu pgitat s gtiprocentnim distem.

b) Vykupni cena éstane stejna
Podobna situace jako v bod), snad jen o malinko prasmbdobrjsi proto
stanovuiji 0,03.

V neutralni variart budu pgitat s cenami roku 2010.

C) Vykupni cena klesne 0 5 %
| kdyZ je politicka situace velmi vypjata, Zma energetického zakona je jednim
z mala, natem se strany shodnou. AZ se dostane energetickgnzalparlamentu na
fadu, bude nejspis zmen. Muselo by po volbachiit dlouhé obdobi ,bezvladi®. |
kdyZ to tu uz jednou bylo, myslim si, Ze volby rodhou jasgji nez minule. Proto
pravdpodobnost sniZzeni 0 5 % stanovuji 0,16.
V pesimistické variagtbudu pd@itat s gtiprocentnim poklesem vykupnich cen.

d) Klesne o vice nez 5%

NejpravdpodobrjSi varianta, ktera @¥e nastat. Pokud v parlamentu é&ma
legislativy @ijde, potom vykupni cena s néjgi prav@dpodobnosti klesne na Uraye
jaka je v Nmeckuci dokonce je&t vice. Pravépodobnost stanovuji na 0,8

Ve velmi pesimistické variaéit budu pgitat s ptimérnou vykupni cenou

sousednich stét

V Némecku se vykupni cena pro mensi projekty do 30 kdlypuje kolem
330€/MWh [6.], v Rakousku 380 €/MWh [6.], na Slovensk2] 430 €/ 1MWh do
velikosti 100 kW instalovaného vykonu vaPolsku je tento obor podporovan pouze
daiovym zvyhodinim. To je v pepatu asi v Nmecku 8.526 K&/MWh, v Rakousku
9.817 K&/MWh a na Slovensku 11.10B&/MWh. Primérna cena je tedy 9.812KVIWh.

? Prepaitano podle si#ného kurzuCNB ze dne 4. 3. 2010.
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4.4.4. Vypo ¢et vykon 0 elektraren za rok

Vodni elektrarna:
Firma by sta¥la malé vodni elektrarny na malych tocich o velkgp&dech, kde
v dnesni dob Zzadné energetické vyuziti nemaji. Proto vykon teégky bude maly, ale
snahou je snizit investi naklady v Uprav terénu a budovaniiipodu vody na
minimum.
Podle vyrobce VE Setur DVE 120 Ize vykon vyfiat takto:
Vykon=g*Q*H*hM * hG * k
Kde g...zemské zrychleni, konstanta 9,81
Q...primerny rocni pratok vody v litrech za sekundu
H...spad
hM...&innost turbiny mechanicka, dana vyrobcem 70 %
hG...&innost generatoru, dana vyrobcem 50 %
K...koeficient hydraulickych ztratifvodniho potrubi, proijklad udano

0,8 (20.)
Vykon=9,81*75*3*0,7*0,5*0,8
Vykon =618 W

Vyroba elektrické energie za rok = 618 W * 24 ho865 drii = 5,414 MWh

Vétrna elektrarna:

Ekonomické vysledky &trnych elektraren zavisi n&tvnosti podnebi, v kterém jsou
vystawny. VeétSina gFiznivych lokalit je jiz zastatna nebo majitelé a mistni
samospravy jsou proti vystavbTim padem by se vystavba&tinych elektraren této
firmy musela posunout do m&mhodnych lokalit a tim se ekonomika investic zfors

Pramérna rychlost ¥tru v CR dosahuje pouhych 4,5 m/s. Vezmeme li v Gvahu, Ze
nejvhodrjsi lokality jsou jiz zabrany, nezbude nez staelektrarny v mé# piihodnych
lokalitach. Podle &rné mapyCR by se dalo teoreticky dosahnou nairmrnou
rychlost ¥tru asi 5 m/s. Podle obrazku 3 by elektrarny davala #sicné vykon asi

30 kWh za nisic.
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Average Annual Wind Speed

Obrazek 4: Vykon vétrné elektrarny Whisper 500
http://translate.google.cz/translate?hl=cs&langpairen%7Ccs&u=http://www.windenergy.com

Vyroba elektrické energie za rok = 380 kWh * 12shai = 4,560 MWh

Fotovoltaicka elektrarna:
Podle Slunéni mapyCR by elektrarna o vykonu 3 kW $la umistit v oblakte

Slunce piimérng ro¢né sviti giblizné 1100 hodin. Z toho Ize jednoduSe vyvodiénd

vykon.
Vyroba elektrické energie za rok = 1100 hod * 3 k\8,300 MWh
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4.4.5. Vypo éty zisku jednotlivych variant

Vodni elektrarna

Vodni elektrarna

Investiéni naklady 120 000 Ké
Finanéni naklady Vlastni zdroje 30 000 K¢
Uvér 90 000 K¢&
Rocéni splatka 10 435 Ké
Mésicni poplatky celkem 48 000 K¢
Zprostredkovani Gvéru 5000 K¢&
Naklady celkem 199 086 K&

Celkové naklady na vystavbu a provoz 229 086 Ké
Neutralni varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy: [MWh] 5,414
Vykupni cena 3000 K¢
Vynos za rok 16 242 Ké&
Vratka DPH 24 000 K¢&
Celkové vynosy za 20 let 348 840 K¢
Zisk za dobu 20 let 119 754 K€

Optimisticka varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy: [MWh] 5,414
Vykupni cena 3 150 K&
Vynos za rok 17 054 Ké&
Vratka DPH 24 000 K¢&
Celkové vynosy za 20 let 365 082 Ké
Zisk za dobu 20 let 135 996 Ké

Pesimisticka varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy: [MWh] 5,414
Vykupni cena 2 850 K¢&
Vynos za rok 15 430 Ké&
Vratka DPH 24 000 K&
Celkové vynosy za 20 let 332 598 Ké
Zisk za dobu 20 let 103512 K€

Po zapeitani vSech naklag tzn. jak investinich tak i finagnich, jsem dostal
¢astku 208.216 K Vynosy jsou u jednotlivych variant rozdilné asiSestnact tisic

korun. Ve vSechifpadech by investice byla ziskova.



Vétrna elektrarna

Vétrna elektrarna

Investiéni naklady 245 509 Ké
Finanéni naklady Vlastni zdroje 61 377 K&
Uvér 184 132 K&
Rocéni splatka 21 349 K¢
Mésicni poplatky 48 000 K¢
Zprostredkovani Gvéru 12 275 Ké
Naklady celkem 359 154 Ké

Celkové naklady na vystavbu a provoz 420 532 Ké
Neutralni varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy [MWh] 4,560
Vykupni cena 2 230 K&
Vynos za rok 10 169 Ké&
Vratka DPH 49 102 K¢&
Celkové vynosy za 20 let 252 478 K¢é
Ztrata za dobu 20 let -168 054 K&

Optimisticka varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy [MWh] 4,560
Vykupni cena 2342 K&
Vynos za rok 10 677 K&
Vratka DPH 49 102 K¢&
Celkové vynosy za 20 let 262 647 Ké
Ztrata za dobu 20 let -157 885 K&

Pesimisticka varianta

Vyroba elektrické energie za rok

Vynosy [MWh] 4,560
Vykupni cena 2119 K&
Vynos za rok 9 660 K&
Vratk DPH 49 102 K&
Celkové vynosy za 20 let 242 309 Ké
Ztrata za dobu 20 let -178 223 K&

Kladny vysledek hospodeni by byl i vykupni ceg:

Vykupni cena = ((Celkoveé naklady - Vratka DPH) /I&f) / Vyroba MWh

Vykupni cena = 4.072,7K

Vykupni cena by musela byt vySSi nez 4.072,§ & MWh, coz je velmi
nepravaépodobné.



Fotovoltaicka elektrarna

Fotovoltaicka elektrarna

Investiéni naklady: 351 600 K¢&
Finanéni naklady: Vlastni zdroje 87 900 K¢
Uvér 263 700 K&
Rocéni splatka 30 574 K&
Mésicni poplatky 48 000 K¢
Zprostredkovani Gvéru 13 185 Ké
Naklady celkem 489 217 K&

Celkové naklady na vystavbu a provoz 577 117 K¢
Neutralni varianta

Vynosy: Vyroba elektrické energie za rok [MWh]

Vykupni cena 12 250 Kc
Vynos za rok 40 425 K&
Vratka DPH 70 320 K&
Celkové vynosy za 20 let 878 820 Ké
Zisk za dobu 20 let 301 703 Ké

Optimisticka varianta

Vynosy: Vyroba elektrické energie za rok [MWh]

Vykupni cena 12 863 Kc
Vynos za rok 42 446 K&
Vratka DPH 70 320 K&
Celkové vynosy za 20 let 919 245 Ké
Zisk za dobu 20 let 342 128 Ké

Pesimisticka varianta

Vynosy: Vyroba elektrické energie za rok [MWh]

Vykupni cena 11 638 Kc
Vynos za rok 38 404 K&
Vratka DPH 70 320 K&
Celkové vynosy za 20 let 838 395 Ké
Zisk za dobu 20 let 261 278 Ké

Velmi pesimisticka varianta

Vynosy: Vyroba elektrické energie za rok [MWh]

Vykupni cena 9812 Kc
Vynos za rok 32 379 K&
Vratka DPH 70 320 K&
Celkové vynosy za 20 let 717 890 K¢
Zisk za dobu 20 let 140 773 K€

FVE vychazi z tohoto pohledu nejlépe. Generujelgdavaném obdobi nejtsi
zisky.

Ani vijednom pipact nejsou zap@tany naklady na ekologickou likvidaci
elektraren. Redpoklada se vytweni rezervniho fondu na pokryti dodatech naklad,

které mohou nastat z legislativnichrizanici jinak.
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4.5. Hodnoceni investic

4.5.1. Rozhodovaci strom

Abychom mohli provést analyzu pomoci rozhodovacitromu, musime provést
piepaiet. Kolik se vrati z jedné investované koruny ddnmlivych invesiinich
variant.

Vodni elektrarna
* Neutrélni varianta
Vynosy / Investice = 348.840 / 229.086 = 1,523
= Optimisticka varianta
Vynosy / Investice = 365.082 / 229.086 = 1,594
» Pesimisticka varianta
Vynosy / Investice = 332.598 / 229.086 = 1,452

Vétrna elektrarna

Neutralni varianta

Vynosy / Investice = 252.478 / 420.532 = 0,601
Optimisticka varianta

Vynosy / Investice = 262.647 / 420.532 = 0,625
Pesimisticka varianta

Vynosy / Investice = 242.309 / 420.532 = 0,576

Fotovoltaicka elektrarna

Neutralni varianta

Vynosy / Investice = 878.820 / 577.117 = 1,523
Optimisticka varianta

Vynosy / Investice = 919.245 / 577.117 = 1,593
Pesimisticka varianta

Vynosy / Investice = 838.295 / 577.117 = 1,453
Velmi pesimistickd varianta

Vynosy / Investice = 717.890 / 577.117 = 1,244
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Z 1 investované K

Vodni elektrarna

Vykupni cena z vody

1,55

Vykupni cena z \tru

1,55 Ke

Obrazek 5: Rozhodovaci strom

Vykupni cena ze Slunce

1,29

1,594
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Vzroste 0,5
Zuastane 0,35 1,523
Klesne 0,15
1,452
0,625
Vzroste 0,1
Zustane 0,2 0,601
Klesne 0,7
0,576
1,593
Vzroste 0,01
Zustane 0,03 1,523
Klesne 0,16
1,453
1,244

Klesne vyraza 0,8




S @ihlédnutim k pravépodobnosti vyvoje vykupnich cen se nejlépe jevestice
do vodnich elektraren. Z jedné investované koruyghbm ziskali asi 1,55 & | kdyz
se zisky FVE jevily lépe, pré&vpravdpodobnost vyvoje vykupnich cen posunula tuto
investici na druhé misto.iWec se nevyplati investovat détmych elektraren, ty by za
téchto danych podminek niépesly Zzadné zhodnoceni. Naopak by se z kazdé forun
vratilo pouze 59 haté nebo lépgeceno bychom tratili 41 haié.

4.5.2. Doba navratnosti investice (Ts)

Doba navratnosti je ozdena Ts, spiiva ve zhodnoceni investiich naklad
a rainich vynos. Paiitam pouze s nejpragdodobrjSimi variantami a neberu v Gvahu
finan¢ni naklady. Je to pouze zjednoduSeny nahled naoekidm projeki.

Vypocitame: investini naklady / réni vynosy

Vodni elektrarna
Ts =120.000/ 17.054 = 7,04 let &lpizn¢ 7 let a 15 dni

Vétrna elektrarna
Ts = 245.509 / 9.660 = 25,42 let Hlpizne 25 let a 154 dni

Fotovoltaick& elektrarna
Ts =351.600/ 32.379 = 10,86 let Higizné 10 let a 314 dni

Podle této jednoduché uvahy vychazi nejlépe volékirdrna s dobou navratnosti
7 let a 15 dni. Neji dopadla ¥trna elektrarna, ktera by na sebe muselahayet

témet 25 a fiil roku.

4.5.3. Cista sou éasna hodnota ( CSH)

Pokud vyjdetista sodasna hodnota kladnd, je investice dopena ke schvaleni.
Mezi vice kladnymiCSH se doportuje ta s nejvy3si hodnotou. @gsou posuzovany
pouze projekty s nejpravdodobréjSim vyvojem vykupnich cen. Rital jsem

s pozadovanym vynosem 5 % a postupoval jsem potologio vzorce:

53



N Pn
CSH =2 - -K
n=1 (1+i)
Kde: CSH =¢ista sodasna hodnota investii varianty
Pn= perézni @ijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice
| = pozadovany vynos
n = jednotliva Iéta Zivotnosti investice
N = doba zivotnosti investice

K = kapitalovy vydaj

Vodni elektrarna
CSH = 8.549 k

Vétrna elektrarna
CSH =-172.694 K

Fotovoltaicka elektrarna
CSH =-107.538 K

Jedin& investice, ktera ma kladnO6H, je elektrarna vodni. @kzbyvajici maji
¢istou sodasnou hodnotu zapornou, a proto nemohou byt dépoyke schvaleni.

Nejlépe vychazi elektrarna vodni s velikassté sodasné hodnoty rovné 8.54F K

4.5.4. Vnit¥fni vynosoveé procento (VVP)

Vnitini vynosové procento znamenéi, jpkém aroku bude projekt v bodu zvratu,

tzn. vynosy a naklady se budou rovnat.ue¢eni VVP postupujeme podle vzorce:

N R
 — =K
n=1 (1+i)
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Pn= perézni @rijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice
i = vynos alternativni investice

n = jednotliva léta Zivotnosti investice

N = doba zivotnosti investice

K = kapitalovy vydaj

Vodni elektrarna
VVP = piiblizné 0,536 = 5,36 %

Vétrna elektrarna

ProtoZe u ¥trné elektrarny vysla zaportZH, neméa smysl gitat VVP.

Fotovoltaickd elektrarna
ProtoZe u ¥trné elektrarny vysla zaporitZsH, nema smys| gitat VVP.

NejvhodrgjSi varianta je oft ta s nejvySSi hodnotowili vnitini vynosove
procento pro vodni elektrarnu, které je rovno g8B86. Tedy pozadovany vynos by
musel dosahovat 5,36 %, aby(&®H rovnala 0.

4.5.5. Rozhodnuti

Po zhodnoceni vSech moznosti investice do obnayithl zdrofi pomoci vySe
uvedenych ukazatigl vychazi jako nejvyhodigi investice do vodnich elektraren. Proto
jsem se rozhodl investovat pgado nich a v podnikatelském zaérm budu pedpokladat
vystavbu elektraren jenom tohoto typu. Vilpthu podnikdni se mohou podminky
meénit, predevSim jde o zemy ve vykupnich cenach eleékty z obnovitelnych zdrdj
To si bude Zadat kazdami prop@ty vyhodnosti investic. Jak jsem jiz uvedl,
v podnikatelském planu budu ale¢ftat pouze s investicemi do vodnich elektraren.
Myslim si, Ze vykupni ceny a tim celd ekonomikajgktii se nijak dramaticky emit
nebude, nez je #p predpoklad, a tedy vykupni ceny pro vodni elektrabudou

i nadale nejvice preferovanou polozkou.
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5 Podnikatelsky plan

5.1. Zakladni vychodiska

Nazev a sidlo: Jaroslav Dostal
Oulehla 536
Lysice 67971
Podnikani za zakla&®ivnostenského oprauni.

Popiséinnosti:

Firma se bude zabyvat vyrobou elektrické energegilan prodejem.

Konkuren éni vyhoda:

Firma bude vyuZivat statni podpory pro tento dratdnikani, coz je stanovovani
vyse vykupni ceny. Tuto vykupni cenu stanovuje ERIl,aby se R zvySoval podil
obnovitelnych zdrdj na vyroké elektrické energie podle zavdgzkkteré daly minulé
vlady. DalSi vyhodou této firmy bude povinnost disitoni elektrické energie
vykupovat vSechnu eleithiu z obnovitelnych zdrdj Tim padem ma tato firma zajgt

odbyt pro veSkerou svoji produkci.

Cil firmy:

Firma si vzala za cil energeticky vyuZitirpdni podminky, ve kterych se da
vyraket , cista” elektina a zarov takova investiceffnasi zisk.

V prvnim roce podnikani chce firma uskiné jeden projekt, na kterém se
vyzkouSi dodavana technologie, ekonomika investadejinistrativni narénost a dalSi
faktory. V dalSich letech setgrpokladdd kaZzdotmi naiist patu provozovanych
elektraren o dvaz ti.

Dlouhodobym cilem podniku je stat se provozovatelgtsiho pd@tu elektraren.
Stala by se nadregionalni aspbila by po cel€R. V takovém fipads by zmnila svoji
formu podnikani na obchodni sp&test a ndla by rékolik zamestnand. Pogipac by

se dalo uvazovat o vstupu partnera, ktery byietewové trhy.
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Souwasny stav:
Predpoklada se zaloZeni zZivnosti &lévku 2011, jako odp@dny zastupce bude
zvolen: Jan Sediék
Brtov — Jené 20
Cerna Hora 679 21

Ihned po zaloZeni Zivnosti secp@ vytizovat vSechna pt#bna dokumentace tak,

aby se prvni elektrarna uvedla do provozu nejpprdiervenci roku 2011.

Kapitalova vybavenost:

Zakladni kapitdl bude ve vysi 300.000¢,Kdale hmotny majetek: osobni
automobil, stolni p&tac, mobilni telefon. Celkova vyse hmotného majetki6¢2000
K¢.

Patéteini rozvaha uvadi strukturu vliastniho kapitatuzalozeni firmy.

Poéateéni rozvaha

Aktiva hmotny majetek 60 000 K¢&

finanéni 300 000 K¢&
Aktiva celkem 360 000 Ké
Pasiva vlastni kapital 360 000 K¢é
Pasiva celkem 360 000 K¢

Tabulka 1: Poéateéni rozvaha

5.2. Analyza trhu

Firma musi sledovat vyvoj na trhu dodavatek:

Jaka noveé zdzeni a technologie pro vodni elektrarny se dogitéeatrh. V jakych
podminkach se daji pouzivat a jaké ekonomicke mesit by gipadna investice aa.
Nyni se zda, Ze vyvoj na trhu malych vodnich ebekin je stabilizovany
a nepedpoklada se zadny velkygbom v &innosti turbin ani generatorstidavého

~

napeti.
Konkurence:

V tomto odvtvi neni konkurence prakticky Zadna. VSichni inegisto malych
vodnich elektraren jsou nadSenci pro alternativdrbje energie a jejich projekty se
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omezuji na vlastni pozemky a nemovitostitdf konkurence je u vysSich vykion
elektraren, asi kolem 1 MW, ale v kategorii dékolika kW se daji projekty slouZzici

k prodeji elekiiny pccitat na prstech jedné ruky.

Dalsi faktory:
Omezuji se fedevsim na kladné ¥igeni vSech paebnych formélnich nélezZitosti

a povoleni.

5.3. Marketingovy plan

JelikoZz ma firma zajigh prodej veSkeré produkce elektrické energie zerk
nemusi se o propagaci svych ,vyréablrakticky vibec starat.

Na druhou stranu by firma &a vyvijet aktivitu pro zlepSeni pohleduregosti
na obnovitelné zdroje. Tzn. stat séenem svazu Svaz podnikatepro vyuZiti
energetickych zdrdj(SPVEZ).

5.4. Plan vyroby

1. rok
Predpokladam uvedeni do provozu prvni elektrarny. 207.1.
V obci Olesnéka na toku Hodoninka.
Investieni naklady: 120.000 K

2. rok
Uvedeny do provozu 3 elektrarny vSechny od 1. 4220
V obci Prostedni P#ici na toku Ketinka.
V obci Chlébské na toku Chlébsky potok.
V obci Lomnice na toku Chrastova.
Investiéni naklady: 360.000 K

Celkem v provozu 4 elektrarny.
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3. rok
Uvedeny do provozu 2 elektrarny vSechny od 1. 4320
V obci Dolni Lowtka na toku Libochovka.
V obci Nededice na toku Neddicka.
Investitni nalady: 240.000 K
Celkem v provozu 7 elektraren.

Investitni naklady zait roky celkem 720.000 K

5.5. Finan éni plan
Finartni plan je sestaven né toky dogedu podle odhadnakladi a vynos. Pro
kazdy rok je sestavena rozvaha, vykaz zisku ztgéehled o pe&nich tocich (Cash
Flow) pfimou metodou.
Firma bude platce DPH a bude uptatat jehoctvrtletni vraceni. VySe vyndse
pievzata z pedeSlé kalkulace dosazeni Ziskstr. 47), snizena o DPH a kazdy
nasledujici rok zvySovana o 5 %édpoklad kazdokmiho navySovani vykupnich cen).

1. rok

Odhad nakladi
Prvni elektrarnu padim z vlastnich zdrdj takZe neberu v vahu néklady v podob
aroki a poplatk za vedeni Gsru.
Rezie:

Provoz auta = povinné ¢ani (gilohac. 1) + provozni ndklady = 3.046 + 2.000

= 5046 K

Paiita¢ a telefon = 1000 + 800 = 180& K

Celkem s DPH = 6.846 K bez DPH = 5.477K
Odpisy investice:

Pati do ctvrté odpisové skupiny, odpisuji rovnémé po dobu 20 let. Firma vede
daiové odpisy, které jsou vSak shodn&staimi.

1. rok odpisuji 2,15 % z nakupni ceny bez DPH = 96.90(0215 = 2.064 K
Vraceni DPH:

20 % z (120.000 + 6.846) = 25.368¢ K
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Poplatky za stavebni povolenitené kolky = 1.000 K
Odvody na sociélni a zdravotni pojist

Pokud se firma pohybuje ve z&afsou odvody na poji&hi nulove.

Ucetni vykazy za rok 2011 jsou rozepséany pisicich:

= cervenec
Vynosy Naklady
Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢
ReZie 3577 K&
Zisk -2784 K¢é
Dari 0 K¢
Cisty zisk -2784 Ké

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty k 31. 7. 2011

Rozvaha k 31.7.2011

Aktiva hmotny majetek 156 000 K¢
finanéni majetek 177 560 K&
opravky -344 K&
pohledavky 24 000 K¢&
Aktiva celkem 357 216 Ké
Pasiva  vlastni kapital 360 000 Ké&
zisk -2 784 K¢
Pasiva celkem 357 216 Ké

Tabulka 3: Rozvaha k 31. 7. 2011

Cash Flow k 31.7.2011

Pocgatecni stav finanéniho G¢tu 300 000 K¢
Vydaje

Investiéni 120 000 K&

RezZie 3577 K&

Celkem 123 577 Ké
PFijmy

Prodej elektfiny 1137 K&

Vratka DPH 0 K¢

Celkem 1137 Ké

Cash flow za rok 2010 -122 440 K¢&

Kone €ny stav finan €éniho

Uuctu 177 560 Ké

Tabulka 4: Cash Flov k 31. 7. 2011
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= srpen

Vykaz zisku a ztraty k 31.8.2011

Vynosy Naklady

Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢é
ReZie 420 Ké

Zisk 373 K&

Dan 0 Ké

Cisty zisk 373 Ké

Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty k 31. 8. 2011

Rozvaha k 31.8.2011

Aktiva hmotny majetek 156 000 K¢&
finanéni majetek 178 277 Ké
opravky -688 K&
pohledavky 24 000 K¢&
Aktiva celkem 357 589 Ké
Pasiva vlastni kapital 360 000 K¢&
zisk -2 411 Ké
Pasiva celkem 357 589 Ké

Tabulka 6: Rozvaha k 31. 8. 2011

Cash Flow k 31.8.2011

Pocatecéni stav finanéniho Uctu 177 560 K¢&
Vydaje

Investicni 0 K&

Rezie 420 K¢&

Celkem 420 Ké
Prijmy

Prodej elektfiny 1137 Ké

Vratka DPH 0 K&

Celkem 1137 Ké

Cash flow za rok 2010 717 K&

Kone €ény stav finan €éniho

Gc¢tu 178 277 Ké

Tabulka 7: Cash Flow k 31. 8. 2011

e

= zal
Vynosy Naklady
Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢é
ReZie 570 K&
Zisk 223 K&
Dan 0 K¢
Cisty zisk 223 Ké

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty k 31. 8. 2011
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Rozvaha k 30.9.2011

Aktiva hmotny majetek 156 000 K¢
finanéni majetek 178 844 K&
opravky -1 032 K¢
pohledavky 24 000 K¢&

Aktiva celkem 357 812 Ké

Pasiva vlastni kapital 360 000 Ké&
zisk -2 188 K&

Pasiva celkem 357 812 Ké

Tabulka 9: Razvaha k 31. 9. 2011

Cash Flow k 30.9.2011

Pocgatecni stav finanéniho G¢tu 178 277 K&
Vydaje

Investiéni 0 K¢

RezZie 570 K&

Celkem 570 K¢
PFijmy

Prodej elektfiny 1137 Ké

Vratka DPH 0 K¢

Celkem 1137 Ké

Cash flow za rok 2010 567 K¢

Kone €ny stav finan €éniho

Gétu 178 844 Ké

Tabulka 10: Cash Flow k 31. 9. 2011

,n

= fijen
Vynosy Naklady
Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢
ReZie 495 Ké
Zisk 298 K¢&
Dan 0 K&
Cisty zisk 298 Ké

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztraty k 31. 10. 2011

Rozvaha k 31.10.2011

Aktiva  hmotny majetek 156 000 K¢&
finanéni majetek 179 486 K&
opravky -1 376 Ké
pohledavky 24 000 K¢

Aktiva celkem 358 110 Ké

Pasiva vlastni kapital 360 000 K¢&
zisk -1 890 Ké

Pasiva celkem 358 110 Ké

Tabulka 12: Rozvaha k 31. 10. 2011
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Cash Flow k 31.10.2011

Pocatecéni stav finanéniho Uctu 178 844 K¢&
Vydaje

Investiéni 0 K¢

Rezie 495 K¢

Celkem 495 K¢
Prijmy

Prodej elektfiny 1137 Ké

Vratka DPH 0 K¢

Celkem 1137 Ké

Cash flow za rok 2010 642 K¢

Kone €ény stav finan €éniho

Gcétu 179 486 Ké

Tabulka 13: Cash Flow k 31. 10. 2011

» listopad
Vynosy Naklady
Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢&
ReZie 645 K&
Zisk 148 K¢
Dar 0 Ké
Cisty zisk 148 Ké

Tabulka 14: Vykaz zisku a ztraty k 31. 11. 2011

Rozvaha k 30.11.2011

Aktiva hmotny majetek 156 000 K¢
finanéni majetek 203 978 Ké&
opravky -1 720 K&
pohledavky 0 K¢
Aktiva celkem 358 258 Ké
Pasiva vlastni kapital 360 000 Ké&
zisk -1 742 K&
Pasiva celkem 358 258 Ké

Tabulka 15: Rozvaha k 31. 11. 2011
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Cash Flow k 30.11.2011

Pocatecéni stav finanéniho Uctu 179 486 K&
Vydaje

Investiéni 0 K¢

RezZie 645 K¢

Celkem 645 Ké
Prijmy

Prodej elektfiny 1137 Ké

Vratka DPH 24 000 K¢&

Celkem 25137 Ké

Cash flow za rok 2010 24 492 K¢

Kone €ény stav finan €éniho

Gcétu 203 978 K¢

Tabulka 16: Cash Flow k 31. 11. 2011

* prosinec

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2011

Vynosy Naklady

Trzby 1137 K¢ | Odpisy 344 K¢
ReZie 570 K¢

Zisk 223 K&

Dan 0 K&

Cisty zisk 223 Ké

Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011

Rozvaha k 31.12.2011

Aktiva hmotny majetek 156 000 K¢&
finanéni majetek 204 545 Ké
opravky -2 064 Ké

Aktiva celkem 358 481 Ké

Pasiva vlastni kapital 360 000 K¢&
zisk -1 519 Ké

Pasiva celkem 358 481 Ké

Tabulka 18: Rozvaha k 31. 12. 2011

Cash Flow k 31.12.2011

Pocgatecni stav finanéniho G¢tu 203 978 K&
Vydaje

Investiéni 0 K&

RezZie 570 K&

Celkem 570 K¢
PFijmy

Prodej elektfiny 1137 K&

Vratka DPH 0 K¢

Celkem 1137 Ké

Cash flow za rok 2010 567 K¢&

Kone €ny stav finan €éniho

Uuctu 204 545 K¢

Tabulka 19: Cash Flow k 31. 12. 2011




2. rok
Odhad nakladi
Koupe tii elektraren financovanych z 50 %étem a 50 % vlastnimi prasidky.
ReZie se zvysi:
S DPH 11.246 K bez DPH 8.997 K
Odpisy investice:
Elektrarna koupena v roce 2011 odpisovana 5,153855 K
Elektrarny koupené v roce 2012 odpisovany 2,15 2869 K
Uver:
Splatka G¥ru = 12.339 K
Poplatky = 7.400 K
Dofinancovani G¥ru = 144.000 K
Poplatky za stavebni povoleni aj. = 3.000 K
Odvody na sociélni a zdravotni pajisi jsou speéitany podle Sablony fflohac. 3):
Socialni pojisini = 822K
Zdravotni poji&ni = 380 K

Rozvaha k 31.12.2012

Aktiva hmotny majetek 444 000 K¢&
finanéni majetek | 106 760 K¢
opravky -13 200 K&
Aktiva celkem 537 560 Ké
Pasiva vlastni kapital 357 637 K&
zavazky 174 297 K¢
zisk 5626 K&
Pasiva celkem 537 560 K¢é

Tabulka 20: Rozvaha k 31. 12. 2012

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2012

Vynosy Naklady

Trzby 45 876 K& | Odpisy 11 136 K¢&
ReZie 8 997 K¢&
Uroky 9717 K&
Poplatky 10 400 K¢&

Zisk 5 626 K¢

Dan 844 K¢

Socialni poj. 822 K¢

Zdravotni poj. 380 K¢

Cisty zisk 3580 Ké

Tabulka 21: Vykaz zisku ztraty k 31. 12. 2012



Cash Flow k 31.12.2012

Pocatecni stav 204 545 K¢&
Vydaje
Investi¢ni 180 000 K&
Finanéni splatka 15 420 Ké
poplatky 10 400 Ké
Rezie 11 246 Ké
Dan 844 K¢
Celkem 217 910 Ké
PFijmy
Prodej elektfiny 45 876 K¢&
Vratka DPH 74 249 K¢é
Celkem 120 125 Ké
Cash Flow za rok 2011 -97 785 Ké
Kone €ny stav finan éniho
Guctu 106 760 K¢é

Tabulka 22: Cash Flow k 31. 12. 2012

3. rok
Odhad nakladi
Koupe dvou elektraren financovanych z 50 %&@m a 50 % vlastnimi prastky.
ReZie Zistane stejna:
S DPH 11.246 K, bez DPH 8.997 K
Odpisy investice:
Elektrarna koupena v roce 2011 a 2012 odpisovally % = 3.955 K
Elektrarny koupené v roce 2013 odpisovana 2,152069 K
Uveér:
Splatka U¥ru = 24.675 K
Poplatky = 7.400 K
Dofinancovani Ggru = 96.000 K
Poplatky za stavebni povoleni aj. = 2.000 K
Odvody na socialni a zdravotni pajist (piilohac. 4):
Socialni pojisini = 2.613 K
Zdravotni poji&ni = 1.208 K
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Rozvaha k 31.12.2013

Aktiva hmotny majetek 636 000 K&
finanéni majetek 65 770 K&
opravky -37 104 K&
Aktiva celkem 664 666 KE
Pasiva vlastni kapital 360 578 K¢&
zavazky 286 191 Ké&
zZisk 17 897 K&
Pasiva celkem 664 666 K&

Tabulka 23: Rozvaha k 31. 12. 2013

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2013

Vynosy Naklady

Trzby 79 128 K¢ | Odpisy 23 904 K¢&
Rezie 8997 K&
Uroky 18 931 K¢
Poplatky 9 400 K¢&

Zisk 17 897 K&

Dan 2 684 K¢

Socialni poj. 2613 Ke

Zdravotni poj. 1208 K&

Cisty zisk 11 391 Ké

Tabulka 24: Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013

Cash Flow k 31.12.2013

Pocatecni stav 106 760 K&
Vydaje
Investiéni 120 000 K&
Finanéni splatka 27 037 K&
poplatky 9 400 K¢&
Rezie 11 246 Ké
Dani 2 684 K&
Celkem 170 367 Ké
Prijmy
Prodej elektfiny 79 128 K&
Vratka DPH 50 249 K¢&
Celkem 129 378 Ké
Cash Flow za rok 2012 -40 990 K&
Kone €ény stav finan €éniho
uétu 65 770 K&

Tabulka 25: Cash Flow k 31. 12. 2013

Z tohoto finaniho planu vidime, Ze v prvnim roce se investic@ypoje ve
ztrat, ale jiz ve druhém roce fungovani se firma ocitasku, ktery v dalSim roce &p

vzroste.
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Z ptehledu finaknich toki vidime kazdordni Ubytek finadnich prostedka. Je
nezbytné, aby firma #ta finantni rezervu, proto se nejspiS bude v roce 20FAitm

poner velikosti iwru k vlastnim zdrdjm pro dalSi investice.

5.6. Finan éni analyza

Pomoci vySe odhadnutych nakiadpiijmu, velikosti aktiv a pasiv apod.
vypoéteme pondrové ukazatele, které dokresli pohled na fimaredravi podniku. Pro
srovnani s konkurenci jsem vybral sgolest CEZ, i kdyZ to neni ima konkurence,
vzal jsem jejich vysledky jako nasledovanihodnéedkéy ukazatele se vztahuji k roku

2013, ktery uz by @& byt finanné zdravy.

Likvidita
Likvidita firma se musiidit podle sledovani vykazu o pgmich tocich. Nelze pouzit
klasické pomdrové ukazatele, protoZze se v podniku nevyskytwgdavané polozky.
Firma nebude mit Zadny &y majetek, Zadné kratkodobé&stywapod.
Pomoci cash flow se musi sledovat, aby v kazdémmaikal platilo:

Stav finagnich prostedki na z&atku sledovaného obdobi #jmy — vydaje > 0 K

Aktivita
Obrat stalych aktiv = Trzby / Stala aktiva = 79.12@1.770 = 0,113
Trzby se na stalych aktivech podileji z 11,30&Z dosahuje 26,8 %, coz znamena, ze

aktiva ve firn€ nejsou dostate¢ vyuzita.

Zadluzenost
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktv286.191 / 701.770 = 0,408
ZadluZenost podniku dosahuje 40,8 % na celkovydiveth. CEZ dosahuje vysledku
58 %. Coz je dano akciohakteri chiji vyssi zadluZzeni na Ukor interniho financovani.
Finartni nezavislost podniku = Vlastni kapital / Celkaktiva = 360.578 / 701.770 =
0,514
Pati k Gsgdnym podnikm, protoZe se hodnota pohybuje nad @BZ pati taktéz
k isgSnym podnikm s hodnotou 0,39.
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Rentabilita
Rentabilita trzeb €isty zisk / Trzby = 15.212 / 79.128 = 0,192
Z kazdé vydlané koruny je tedy 19,2 %istého ziskuCEZ dosahuje astronomickych
38,1 %.
Vynosnost podniku = Zisk / Celkova aktiva = 17.8901.770 = 0,026
Zisk je vtomto pipact v poneru k celkovym aktium zanedbatelny, dosahuje pouze
2,6 %.CEZ dosahuje 12,3 % zisku k celkovym aktiv.

Ve srovnani se spairostiCEZ se musi firma je&tzlepsit. V3echny ukazatele ale
vyhodnotily firmu jako finatiné¢ zdravou, coZz je nejdezit¢jSi. Ukazatele jsou
ovlivnény paiateni fazi vyvoje podniku. S dalSimi investicemi nelpguané vzroste
zadluzeni podniku a tim se sniZi jeho likviditdir® porostou i trzby, ale jejich podil na
celkovych aktivech se nebude vyrazvySovat. Rentabilita trzeb se bude pohybovat na
podobnych arovnich i v nasledujicich letech.

Vyhoda tohoto podniku je zaloZena na stabjibdnikového progedi a na velké

mite jistoty. Neda se tedygdpokladat rychlyirst ziskovosti.

6 Zaver

Na zéklad provedenych analyz dosahuji vodni elektrarny p8jleh
ekonomickych vysledk v porovnani s &rnymi a fotovoltaickymi elektrarnami. Jejich
pouZziti v praxi jsem se snazil nastinit v podnilstém zaniru. Nejde o velké projekty,
ale o malé a ddk propgitané investice. Kazda elektrarna bglanbyt postavena
v takovych pirodnich podminkéach, aby se minimalizovaly néklady Gpravu terénu
a privodni potrubi.

Vzhledem k velikosti podniku, jeho ziskovostgsové narénosti natizeni apod.
se jevi zivnost jako nejlepSi moznd variant podmikd/ budoucim vyvoji firmy
nevylwiuji prechod na &ktery z typi obchodni spolaosti. Zalezi na velikosti trzeb
a poteby servisnich praci na instalovanértizani.

Ra¢ni trzby vzhledem k celkovym akfim nebo zavazim jsou sice malé, ale

klade se draz predevsim na stalost a jisty vyvoj trzeb, nez nastajil trzni poptavky.
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Takovato firma nedosahneéhem rkolika maélo let ohromnych zisik ale pro
Zivnostnika pedstavuji zajimavy zdroj ffpma. P predpokladanych vynosech
365.000 K za 20 let, t&ini asi 18.250 K za rok na jednu elektrarnu.

Pti dalSim fistu podniku se v dalSich letech nejspi€ahpon®r Gvéru k vlastnim
zdrojam. VSe se musi skloubit tak, aby byla zachovanadita, ale zarovie se nemusel
brat zbyténé velky Uwr, ktery by zhorSoval navratnost investice. Vzhhadevelikosti
firmy se musi neustale kontrolovat velikost nakladckteré hraji velkou roli
V posuzovani navratnosti investice.

Takovéto podnikani je tedy podle mého uvazeni vgiBod firma by nea mit
problém s pistupem k cizimu kapitalu.
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8 Zkratky

CEPS  -Ceské penosova soustava
CO, — Oxid uhliity

CR - Ceska republika

ERU - Energeticky reguéai trad
EU - Evropska unie

FV - Fotovoltaicky

FVE - Fotovoltaicka elektrarna
kw - Kilowatt

kWh - Kilowatt hodina

MW - Megawatt

MWh - Megawatt hodina

0z - Obnovitelné zdroje

OZE - Obnovitelné zdroje energie

SPVEZ - Svaz podnikatiepro vyuZziti energetickych zdrij
VE - Vodni elektrarna

VTE - Vétrna elektrarna
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12P¥ilohy

1. Povinné rdeni

http://www.srovnavac.cz/povinne-ruceni-porovnani

Pojistitel

CPP Special Plus
CS0B Standard
CP Start
Kooperativa Standard
Uniga Ekonom
CP Standard
Generali Zaklad
Triglav

Slavia

Uniga

Uniga POV MAX
Axa

Allianz

Wiistenrot

=

- - -

i |
i
A

- - -

Pro Vami zadané tidaje nabizi pojist'ovny toto pojisténi:

Limit kryti
50/ 50 mil. K&
35/44 mil. K©
35/35 mil. KE
35/54 mil, KE
35/35 mil. K&
50/50 mil. KT
35/35 mil. K
50/50 mil, KE
35/35 mil. K&
35/35 mil, K€
35/35 mil. KE
35/35 mil. KE
35/35 mil. K&

35/35 mil. KE
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Rofni pojistné
3240 Kt
3369 KE
2415 K&
3645 Ké
3608 K
23840 K¢
3910 K&
4118 Ké
4008 Ke
4504 K¢
4515 Ké
6694 KE

7344 KE

Splatka
3046 KE
3268 KE
3415 KE
3463 KE
3608 KE
3828 KE
3840 Kt
3910 KE
3994 KE
4008 KE
4504 KE
4515 KE
6694 KE

7344 KE



2. Bezlopatkové turbiny Setur

Objednavka MVE SETUR typ DVE 120

MVE SETUR se vyrabi na objednavku. Tfebaze konstrukce vlastni bezlopatkové turbiny je
velmi univerzalni a Ize ji vyuzit v celém rozsahu uvedenych pratok( a spadu, kazdy kus se lisi
odle podminek instalace. Tedy pro pozadovany spad a prutok se vybere vhodny generator s
prevodem. Také zplsob ukotveni se mize liSit a je tfeba jej pfedem dohodnout.

Zakladni provedeni DVE 120 s betonovym zakladem a generatorem 240 W, 12 V se dodava za
55 000,- Ké. Bez DPH (bfezen 2010). Je mozné objednat i turbinu bez generatoru. PFi
transportu je mozno MVE demontovat na dily s hmotnosti cca 20 kg.

Rozmeéry § x d x v : 300 x 500 x 750 mm Hmotnost cca 60 kg v¢. betonového zakladu
Cena je za samotné turbosoustroji, EXW u vyrobce, bez DPH, dopravy, montaZze a cla.
Vyrobce: Mechanika Kral. DvUr s.r.o.

Do objednavky je nutno uvést: vyuzitelny spad a prdtok, pozadované napéti generatoru,
fipadné zpusob instalace. Kromé vlastniho turbosoustroji mGze dodavka zahrnovat i regulator
dobijeni akumulatoru, vlastni akumulator, nahradni z&téz (pro pfipad plného nabiti
akumulatoru). Upfesnéte délku, pramér a druh pfivodniho potrubi. Tedy zda je kovové, plastové
¢i jde o flexibilni hadici.
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Prilohac. 3; http://business.center.cz/business/sablony/

4. Udaje o da novém zakladu OSV € za rok 2009 a dalsi idaje podle §15 odst. 1 zak. &. 589/1992 Sb.

21. Dariovy zaklad 5626,00 | K¢
hlavni vedlejsi
22. Podet mésicu, v nichZ jsem povazovéan/a za OSVC
hlavni vedlejsi
23. Podet mésicti, v nichZ jsem vykonaval/a SVC alespori po ¢ast
meésice
24. Primérny mésicni dariovy Ké
zéklad
P vedlejsi . .
hlavni €innost &innost Poznamka :
25. Rozdéleni dafiového zékladu Ké Ké
P vedlejsi
hlavni €innost -
26. Vypodteny vyméfovaci zaklad Ke 2813,00 | K& E':?r?rlfc))ls%s( ;é;s';ao\lgrr)]%m pouze v tom pripadé, byla-li vykonavana hlavni i vedlejSi
P vedlejsi
hlavni €innost -
27. Dil¢i vymérovaci zaklad Ké Ké
28. Minimalni vymérovaci zaklad 2 813,00 | K& 32. Vymérovaci zaklad ze SVC : 2 813,00 K¢
29. Urgeny vymérovaci zaklad 2 813,00 | K& 33. Pajistné na DP : 822,00 |[Ké
30. Vymerovaci zaklad ze « . , P . -
Zamestnani 313 212,00 | K& 34. Uhrn zaplacenych zaloh na DP : Ké
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31. Soudet radkd 29 a 30 316 025,00 | K€ 35. Rozdil mezi Pojistnym a Uhrnem zéloh (

33-34):

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
CSSZz-89 324 7 112010

822,00

1 | PFijmy ze samostatné vyd éle€éné €innosti v roce 2009 ( viz bod 2 Pouceni ) 45 876
2 Vydaje vynalozené na dosazeni, zajiSt éni a udrzeni p Fijmua ze samostatné vyd éleéné 40 250
¢innost v roce 2009 (viz bod 2 Pouceni )
3 | Vymérovaci zéklad zam éstnance za rok 2009 : ( viz bod 3 Pouceni ) 0
4 | Pocet kalendarnich mésicu, ve kterych v roce 2009 trvala samostatna vydélecna ¢innost. 12
5 | Z toho podet mésictl, kdy byla OSVC pojisténa u VZP CR. 12
6 Podet kalendarnich mésicil, ve kterych pro OSVC platil minimalni vym éfovaci zaklad ( viz 0
bod 10 a 11 Pouceni a bod B Prohlaseni )
9 |11 777,50 x r&dek 6 0
12 |fadek 1 - radek 2 5626
Vym éfovaci zaklad OSV € za rok 2009 :
14a 2813
0,50 x radek 12 Pokud je tato ¢astka mensi nez ¢astka radku 9, zapiSe se ¢astka radku 9.
s Castka p fesahujici maximéalni vym érovaci zaklad : 0
(radek 14a + fadek 3) - 1 130 640 Pokud je tato ¢astka mensi nez 0, zapiSe se 0.
1l4c |radek 14a - radek 14b 2813
Pojistné za rok 2009 :
16 |0,135 x ( fadek 14c x rfadek 5) 380

radek 4 Zaokrouhleno na koruny nahoru.
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Prilohac. 4; http://business.center.cz/business/sablony/

4. Udaje o da novém zakladu OSV C za rok 2009 a dalsi daje podle §15 odst. 1 zak. ¢&. 589/1992 Sb.

21. Dariovy zaklad 17 896,00 | K¢
hlavni vedlejsi
22. Podet mésicu, v nichZ jsem povazovéan/a za OSVC
hlavni vedlejsi

23. Podet mésicu, v nichZ jsem vykonaval/a SVC
alespori po cast mésice
24. Pradmerny mésicni K&
dariovy zaklad

hlavni €innost \é?r?rlgg’t' Poznamka :
25. Rozdéleni dariového - -
zakladu Ke Ke

hlavni éinnost \c'/:?r(]jrﬁj;tl
26. Vypocteny vymérovaci - - fadky 25 a 27 se vypliuji pouze v tom pfipadé, byla-li
zaklad KE|8948,00 | KE vykonavana hlavni i vedlejSi ¢innost ( ¢téte Pokyny )

hlavni éinnost \c'/:?r?ri?itl
27. Dil¢i vymérovaci < <
zaklad Ke Ke
ggl'(l';"é”'ma'”' vymerovaci 8 948,00 | K& 32. Vymérovaci zaklad ze SVC : | 8 948,00 | K&
e 8 948,00 | K& 33. Pojistné na DP : 2 613,00 | K&
30. Vymerovaci zaklad ze .~ 34. Uhrn zaplacenych zaloh na «
zaméstnani 313 212,00 |Ke DP : Ke
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31. Soudet radkd 29 a 30 322 160,00 | K€ 35. Rozdil mezi Pojistnym a

Uhrnem zéloh (33-34):

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
CSSz-89 324 7 12010

2 613,00

Ké

Prijmy ze samostatné vyd éleéné €innosti v roce 2009 ( viz bod 2

1 Pouceni ) 79128
2 Vydaje vynaloZené na dosazeni, zajiSt éni a udrzeni p Fijmua ze 61 232
samostatné vyd éleéné ¢éinnost v roce 2009 ( viz bod 2 Pouceni )
3 | Vymérovaci zaklad zam éstnance za rok 2009 : ( viz bod 3 Pouceni ) 0
4 Pocet kalendarnich mésicu, ve kterych v roce 2009 trvala samostatna 12
vydéle¢na ginnost.
5 | Z toho podet mésicu, kdy byla OSVC poijisténa u VZP CR. 12
6 Poget kalendafnich mésicti, ve kterych pro OSVC platil minimalni 0
vym éfovaci zaklad (viz bod 10 a 11 Pouceni a bod B Prohlaseni )
9 |11 777,50 x fradek 6 0
12 |fadek 1 - radek 2 17 896
Vym éfovaci zaklad OSV € za rok 2009 :
14a 0,50 x fadek 12 Pokud je tato ¢astka mensi nez ¢astka radku 9, zapise 8 948
se castka radku 9.
Castka p fesahujici maximéalni vym érovaci zaklad :
14b (fadek 14a + radek 3) - 1 130 640 Pokud je tato &astka mensi nez 0
0, zapiSe se 0.
14c | f&dek 14a - fadek 14b 8948
Pojistné za rok 2009 :
16 | 0,135 x ( Fadek 14c x_Ffadek 5) 1208

fadek 4 Zaokrouhleno na
koruny nahoru.
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