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Abstrakt

Bakaldska prace ,Navrh feSeni systému zamstnaneckych benefit
ve spolénosti  voestalpine PROFILFORM s.r.0." pojednava oobtematice
poskytovanych zagstnaneckych benefit a jejich da@iovém teSeni z pohledu
zantstnavatele, ale i zatstnance. Dotaznikovy fmzkum zkouma spokojenost
zamestnand@ spol€nosti  voestalpine PROFILFORM s.r.o. s poskytovanymi
zamestnaneckymi benefity. Prace navrhuje optimalnigystandstnaneckych benetit

Abstract

Bachelor’s thesis called “The proposal solutiosystem of employee’s benefits
in the company voestalpine PROFILFORM s.r.0.” consethe issue of offered
employee’s benefits and the solution to their taxafrom the point of view of both the
employer and the employee. Questionnaire surveynexs the satisfaction of the
employees of the voestalpine PROFILFORM s.r.o. witle offered employee’s

benefits. Work proposes an optimal employee’s bengystem.

Kli éova slova

Zamestnanecké benefity, odima, zanistnanec, zagstnavatel, d& z prijmau,

socialni a zdravotni poji&ti.
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Employee’s benefits, reward, employee, employeonme tax, social and health
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UVOD A CILE PRACE

Bakaldska prace pojednavd o problematice &stmaneckych benefit
Predstavuje népstjSi benefity, které poskytuiesti zamistnavatelé. Zawstnanecké
benefity jsou nenarokové ,odimy“ poskytované zastnanédm nad ramec mzdy.
Ceska legislativa je bohata nizné daiové Upravy jednotlivych benefita jejich ¢asté
zmeny. Tyto hizné Upravy budou rozebrany v teoretickéti prace.

Mzda je sice nadale tim néjezit¢jSim motivem k praci, ale i zarstnanecké
benefity maji stale vysSi vyznam také diky konkdrému boji mezi podniky.
Zamestnanci porovnavaji benefity, které dostavaji oéhevzanistnavatele a ty, které
by mohli dostavat od jiného potencialniho zatnavatele. Vyhodou zaistnaneckych
benefiti oproti navySeni mzdy je jejich rychld moznostémmm Pokud zamstnanci
navysime mzdu, jeji snizovani je neseno velmi neggt kdezto snizeni naklad
na zangstnanecké benefity jsou snaseny lépe.

NejcastjSimi poskytovanymi zagstnaneckymi benefity ¥eském prosedi
jsou Fispivky na stravovani (zejmeéna stravenkyXispivky na odborny rozvoj
zantstnand (v global® propojené ekonomice nmta dilezitost jazykovych
dovednosti) neboifspivky na penzijni fipojisténi a Zivotni poji&tni (¢im dal vice lidi
mysli na zaji&ni ve stéi, po. pii vazném Urazu). Za#stnavatelé voli tyto benefity
zejména diky jejich vyhodnému ittavému feSeni a také diky zamu ze strany
zamgstnand.

Zamgstnanec je pro spaleost tim, kdo tv&i hodnotu podniku. V zajmu
spolg&nosti je tedy mit spokojeného &rmého zamsstnance, o kterého vSak musi
petovat. Pro spolnost je velmi nakladné vybrat a Z#unového zarsstnance, proto je
vyhodrgjSi udrzet si zagstnance stavajiciho. Benefity mohou byt cestou, gaizit
fluktuaci zangstnand, a tim i naklady zasstnavatele. Spokojeny zé&stnanec, ktery
ma pocit, Ze se o¢&p spole&nost stara, vykazuje lepSi vysledky, nez &stmanec
nespokojeny.

Cilem bakal#ské prace je poskytnout spéesti voestalpine PROFILFORM
s.r.o. navrh nového systému poskytovani &inmaneckych benefit vzhledem
k potebdm podniku iza#sstnand. Novy systém zagstnaneckych benefit bude
posilovat motivaci k praci a loajalnost zéstnand ke spolénosti. Bude brat v Gvahu



daiové aspekty jednotlivych beneifjttedy d@#ovou uznatelnost nakladna benefity
u zangéstnavatele a osvobozeni od danprijmia ze zavislééinnosti u zamistnance.
Bude brat v potaz téZizné poteby jednotlivych zarstnand, zavede totiz vedle fixni
casti systému benefitsowasre také flexibilnicast. Diky této flexibilni¢asti si kazdy
zamestnanec raze zvolit ty benefity, které mutimesou podle jeho nazoru n&si

uzitek.

Pro vytvdgeni navrhu nového systému bengfibude vyuzito nazar
zanestnand spole€nosti. Tyto budou zjighy na zaklad dotaznikového pzkumu.
Odpowdi z dotaznik budou nasledhanalyzovany a ighledrg graficky zobrazeny.
Diky dotaznikovému gizkumu budou zji$hy nedostatky stavajiciho systému. Ukaze
zantstnanecké benefity, o které neni zajem a naopa& kferé sice zajem je, ale ve
stavajicim systému chybi.

Prinosem nového systému z&tnaneckych benefitbude lepSi vyuZziti zdroj
vydavanych na za#stnanecké benefity. Bude obsahovat zejména ty tgngdjichZz
naklady jsou d&ové uznatelné. Pro zarstnavatele je dalSim timosem ziskani
konkurergni vyhody na trhu prace oproti konkuteim podnikim v okoli. Rinos pro
zamestnance vidim v ifiblizeni systému jejich pt#bam, tedy lepsi vyuZziti nabizenych
benefiti.

Pro tvorbu nového systému zéstnaneckych benetfiisem si zvolila spolkaost
voestalpine PROFILFORM s.r.0. Jedna se fedst velky podnik, ktery je saiasti
koncernu voestalpine. Hlavni sidlo koncernu se azchv Rakousku. Sidli
v jihomoravském kraji, ve 83t Vyskov, jiz od roku 1996. Vyrébi zastudenareré
ocelové profily, které se vyuzivaji zejméndi staviz hal. VySkovska dd@éna
spole&nost je rozdlena do dvou divizi, a to divize Vaznice a Profiyro navrh systému
jsem zvolila divizi Vaznice, ktera ma 24 z&stmand pasobicich WCeské republice.
Mezi zangstnanci se nachazejgldici, obchodni zastupci, administrativni pracovnic

i vedouci (manazer).
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Charakteristika benefitu

Za zamtstnanecky benefit fizeme povaZovat vSe, co obdrzi zatanec
od zangstnavatele nad ramec mzdy. Jde o¢ganci neperzni plréni, na ktera nema
zanestnanec pravni narok, tedy pro zZstmavatele nejsou povinna. Zé&tnavatel
poskytuje benefity svym zatstnan@m na zaklad svého rozhodnuti. Toto je upraveno
vétSinou ve vnitnim pedpisu, kolektivni smlouwy nebo nap v konkrétni pracovni
smlouw.

Zamestnanecké benefity jsou povaZzovany zacastiodndnovani zamistnand.
Na rozdil od odren za vykon nebo odpracovanou dobu, gstmavatel poskytuje
zanestnan@dm benefity ¥tSinou pouze za to, Ze je &jrzamestnanec v pracovnim
poneru. Poskytovani &kterych benefit prihlizi k pracovni funkci, k zasluham
a k dol#, po kterou zamstnanec pracuje pro z&sinavatelé.

Mezi nejéastéjSi benefity, které poskytuje zaéstnavatel zagstnan@m, pati:

- prispevky na stravovani, zejména formou stravenek,

- piispivky na odborny rozvoj zagstnand (nag. jazykove kurzy),

- piispivky na rekreaci,

- prispevky na sportovni a kulturni vyziti,

- prispevky na penzijni fipojisténi a na soukromé Zivotni pojist,

- 13. mzda,

- nakup vitaminovychifjpravka,

- ockovani proti chipce,

- zvyhodréné pijcky,

- dary k Zivotnimu jubileu,

- financni podpora i neststich v rodig, pii Zivelni pohrond a @i dlouhodobé
nemoci,

- prodej vyrobk ¢i sluzeb za cenu niZSi nez je cena trzni (obvykla),

- poskytovani nealkoholickych namapa pracovisti,

! PELC, V.Zamsstnanecké benefity v roce 20@®09. s. 9.
2 KOUBEK, J.Personalni prace v malych podnicid996. s. 163.
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- bezplatné poskytnuti sluzebniho automobilu i pnaksomé wely,
- zajiS€ni ¢i thrada dopravy z a do zastnani,

- poskytnuti bezplatnéhagchodného ubytovani,

- vancani veiirek,

- poskytovani zagstnaneckych akcii,

- poskytovani bezplatného poradenstvi,

- zfizovani tzv. firemnich $kolek, 4.

1.2 Duavody poskytovani benefiti

1.2.1 Motivace zaméstnanai

e

Nejdalezit¢jSi odnenou pracovnika je jeho mzda plat. Tato mzdai plat
nadale astane nejilezit¢jSi motivaci pracovnika. V posledni doble dochazi kad
vyznamnych zrén, které ovliviuji chovani podnik i zaméstnand@ v oblasti motivace
k praci?

Je nezbytné rozuwéhfaktorim, které motivuji pracovniky, abychom mohli zvysit
jejich motivaci, pracovni angaZzovanost, oddanostoarovolné chovani profimos
podniku?®

Podle amerického psychologa P.T.Younga je motivgmeces, kterym je
aktivovano neboli zah4jeno dawé chovani, je to proces, kterym je udrzovanavitiati
a kterym je tato aktivita za¥fovana ugitym snirem.

Existuji 2 druhy motivace

- Vnitini — jednd se o motivaci, kterd vyplyva z prace sahao prace nas
naphuje, je vnitné zajimava a poditna a je s ni spojena iditd odpowdnost.
- VnéjSi — zahrnuje ¥ci z ,vnéSku“, které ovliviuji, neboli motivujicloveka

spravnym srrem. Tvdi ji zvySeni platu, poskytnuti zaméstnaneckého

¥ MACHACEK, . Zam¢stnanecké benefity 2010 - prakticka pioka jejich daiovéhoreseni. 2010.
s. 1-2.

* D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2009. 2009. s. 157.

> ARMSTRONG, M.Odn¥iiovani pracovnik. 2009. s. 109.

® FIALA, J. Informacni systém Masarykovy univerzjonline]. Motivace.
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benefitu, uznani, pochvala, povySeni, ale i tresty, jakpinhritika, snizeni
platu aj’

Z pohledu zarstnaneckych benefitnas bude zajimat pouze &% motivace.
Ucinek poskytnuti benefit mize byt u kazdého jedince odlisny. Ob&anskteré
zanestnanecké vyhody jiz lidé po ditém case povaZuji za sam@most a ne
za vyhodu, #co navic. NejlepSimifkladem za vSechny mohou byt stravenky. Oviem

41

pokud by se lidem tyto ,samtgmeé” vyhody odebraly, byli by velmi nespokojeni
a mohlo by to vést az k poklesu pracovniho vykdwikteri zanmestnavatelé proti tomu
bojuji tim, Ze tyto benefity uv&fl na vyplatni pascg.

Hlavni divody poskytovani za#stnaneckych benefit jsou tedy v motivaci
a spokojenosti zaéstnand, ve zvysovani jejich oddanosti s podnikem a dertnojigo,
Ze zandstnavatelé pmiji o blahobyt pracovnik Dobry systém poskytovani benéfit
s podporou moznosti volného \h, posiluje loajalitu zagstnané a zvysuje jejich
pracovni vykon. Pro zagstnavatele je takéusodem poskytovani vyhod zvySovani
konkurenceschopnosti natrhu ve svém oboru, naiakémych odbornik a udrzeni
stavajicich. Benefity, které poskytuje zsmimavatel, jsou jednim z vyznamnych fakitor
pii rozhodovani o pracovni nabidce, zwa¥dyZ uchazé& o zangstnani méa vice

takovych nabideR.

1.2.2 Néaklady zaméstnavatele a da@ova vyhoda pro zanéstnance

Zamestnanecké vyhody jsou flexibidj$i, co se tye naklad i fizeni — nutné
aspory v této oblasti jsou za&stnanci lépe fijimany nez i teba ddasné snizeni
mzdy?°

DalSim divodem, ktery je zajimavy z pohledu zgstmance, je to, ze ,péni
poskytovana formou benefifsou za wtitych podminek osvobozena od danpijma

a neodvadi se z nich odvody do systému zdravom#uxialniho pojigni.«'*

" ARMSTRONG, M.Odn¥riovani pracovnik. 2009. s. 110.

8 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2009. 2089158.

° D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2002009. s. 157.

ARMSTRONG, M.Odnerovani pracovnik. 2009. s. 382.

MACHACEK, I. Zaméstnanecké benefity 2010 - prakticka picka jejich da@ovéhoredeni 2010. s. 1.
19 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2002009. s. 157.

Ytamtéz, s. 157.
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Tyto zangstnanecké benefity mohou byt tedgaméstnance

osvobozenyod dag z @ijmu ze zavisl&innosti,

zdanovany dani z pijmu ze zavisl&€innosti z tzv. superhrubé mzdy,

- nezahrnovanydo vymérovaciho zakladuzangstnance pro stanoveni odvodu
pojistnéhona socialni a zdravotni pojiséni,

- zahrnovany do vymérovaciho zakladu zangstnance pro stanoveni odvodu

pojistnéhona socialni a zdravotni pojiséni.*?

Benefity mohou byt poskytovany z pohlezmméstnavatele

na vrubdanové uznatelnychnakladi (vydaji),

na vrubdanové neuznatelnychnakladi (vydaji),

- ZFKSP*® nebo zesocialniho fondutvoreného ze zisku po zd&m,

z nerozckleného ziskuz predchozich let?
Za optimalni zaréstnanecké benefity povaZzujeme ty, které jsou nanstr
zanestnance osvobozeny od dan @ijma ze zavislé&innosti a zarove se nezahrnuji
do vypcitu pojistného a sa@asreé jsou na strah zantstnavatele deéoveé uznatelnym

nakladem (pop vydajem), diky BmuZ se sniZuje zaklad dan prijma.*®

1.3 Déleni benefiti

1.3.1 Déleni benefiti podle daiové vyhodnostt®

Benefity vyhodne

Jedna se o benefity, které jsou na straantstnavatele dsové uznatelnym
vydajem a na stra&zantstnance jsou osvobozeny od danxijmu ze zavisl&innosti
a zarové se nezahrnuji do vyrovaciho zakladu pro odvod pojistnéhoékiéeré
benefity jsou takto vyhodné pouze dgit@ho limitu.

Prikladem ntize byt gispivek na penzijni fpojisSténi. Na stras zanestnavatele

je cely tento fispivek daiové uznatelnym vydajem, na stiamantstnance jetastka

12MACHACEK, |. Zamsstnanecké benefity 2010 - prakticka picka jejich daovéhoreseni 2010. s. 2.
BEKSP je zkratka pro Fond kulturnich a socialniottgb, vice viz kapitol&. 1.5. Financovani benefit
' MACHA CEK, |. Zamsstnanecké benefity 2010 - prakticka picia jejich daiovéhoreseni 2010. s. 3.
15 -~

tamtéz, s. 3.
16 Kapitola zpracovana dle PELC, Yan¥stnanecké benefity v roce 20@909. s. 13-14.
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az do vySe 24 000 Kza rok osvobozena od dam prijmu. DalSim pikladem je
odborny rozvoj zagstnance, ktery souvisi $qumétem ¢innosti zandstnavatele. Pro

zantstnavatele je to d@veé uznatelny vydaj a pro zaistnance osvobozenyigm.

Benefity ¢aste'né vyhodné

Na strag zantstnavatele jsou davé uznatelnym vydajem, kdezto na stran
zanestnance jsou zdanitelnyntipnem a nemusi byt séasti vyntiovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Nebotize jit 0 benefity, které nejsou na straranestnavatele
daiové uznatelnym vydajem a na stéamantstnance jsou naopak osvobozeny odédan
Z piijmu ze zavislécinnosti a nezahrnuji se do vyiovaciho zakladu pro odvod
pojistného.

Timto benefitem je nepébni prispivek na odborny rozvoj zasstnance, ktery
ovSem nesouvisi g@dmétem cinnosti zangstnavatele. Pro zafstnance se jedna
0 osvobozeny ifijlem, ale zardstnavatel si 0 tyto naklady néewe snizit zaklad dan
Opany piipad nastava v situaci, kdy z&stnavatel pispsje zangstnanci finagni
¢astkou jako petzni plreni na jeho odborny rozvoj, ktery souvisiiggmitem ¢innosti
zamestnavatele. Vtomto ifpad je u zamdstnance tato ¢astka zdana

a u zamistnavatele jde o dav¢ uznatelny naklad.

1.3.2 Vécné dleni benefiti

Podstata tohoto&tkeni sp@iva v tom, na jaké situace zastnanecké benefity
pamatuji. Mizeme je dlit na benefity orientované na:

- odborny rozvoj zantstnance - jazykové kurzy, firemni \&évani -
pro zandstnavatele je tento typ benefitu ulezity pro jeho
konkurenceschopnost,

- zdravotni a socialni aspektyzantstnancova Zivota — lékska zdravotni pie,
ockovani proti chipce, sick days (ten ,vychazi zqupokladu, Ze dasné kratSi
Ié¢eni je vyhodwjSi nez dlouhodoba nemoc. Z&simanec dostane niddad

dva dny volna na intenzivni déni gichazejiciho nachlazeni bez toho, aby
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musel pedkladat potvrzeni od lék@“’), pobyty v laznich, fspsvky
na l&ivé piipravky, pijcky ve slozitych socialnich situacich z&stmance,
poradenstvi v krizi — tyto benefity jsou velmildzité pro spravné nasazeni
zanestnance do prace — zastnanec bude zdravy a spokojeny,

- volny ¢as — pispivky na sportovni nebo kulturni vyziti, na rekreaci,
nadstandardni dovolena,

- posilovani sounalezitosti s podnikem— prodej zaréstnaneckych akcii,
vérnostni odniny, nadstandardni bezjest prace,

- podporu rodiny — finartni vypomoc pi porizeni bydleni, finatni piispsvek
pii narozeni ditte, Zizeni firemni Skolky,

- zvySovani zivotniho standardu zaréstnance — prispivky na stravovani,
priplatky na odvy, Uhrada otu za telefon i za soukromé hovory, moZnost
pouziti sluzebniho automobilu, notebooku, mobilniélefonu i pro soukromé
acely, piispivky na dopravu z a do zastnani'®

1.3.3 Déleni na perézni a neperzni benefity
Per¢zni benefity

Jedna se o benefity, které jsou poskytovanyépeinformou, zamdstnanec
dostane fimo finartni ¢astku na ufity benefit, nap. piispivek na jazykovy kurz,
na penzijni fpojisténi, na stravovani, na ubytovatii dopravu. Pegni plreni neni
svym zmisobem benefitem, protoZze jen navySuje mzdu. TotySeni se musi nejen
zdanit dani z imu ze zavislécinnosti, ale vstupuje i do vyhovaciho zakladu pro

socialni a zdravotni poji&ti.*°

" RUML, M. Finance.cz : Poznejte hodnotu informdoaline]. KdyZ penize nejsou v&echno.

8 SINDELKA, V. Finance.cz : Poznejte hodnotu informdoaline]. Nefinagni odrény k platu neboli
zanestnanecké vyhody.

PELC, V.Zam¥stnanecké benefity v roce 20@®09. s. 14-15.

¥VITUJOVA, P. iPodnikatel.cz — portal pro zénajici podnikateldonline]. Zangstnanecké benefity —
vyhody pro zaméstnance i zagstnavatele.
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Neper&zni benefity

V¢tSi hodnotu mohou mit pro zé@stnance benefity nep&mi. Zangstnanec
neobdrzi pimo finartni ¢astku, ale nepeuni plréni ve forng prispivku na penzijni
pripojisteni (ktery je placen idmo do zamstnancova penzijniho fondu), ve fafrm
stravenek a mnoho dalSich. uké se jednat také o pruznou pracovni dobu,
nadstandardni dovolenou, sick days, volrfo zafizovani bytu nebo moZznost prace

z domova?®

1.4 Strategie poskytovani zamistnaneckych benefiti

Systém vyhod by # motivovat stavajici i potenciélni z&stnance a ifinaset
prosg@ch spolénosti i zangstnandm. Nejdive se spoknost rozhodne, jaké benefity
bude poskytovat, naslednv jaké hodnat a jakym zg@sobem. Nafiklad si spolénost
vyty¢i jako prioritu vzélavani zanmistnand, tymovou spolupraci nebo posileni pocitu
jistoty. Nebo niiZze zvolit strategii kombinactiznych typ benefiti.?*

Pro zandstnavatele jeieZité si g rozhodovani o systému benéfijistit, které
benefity nabizi konkurence v aftvi. Jedna se o tzv. externi benchmarketing.
Zamestnanec je citlivy na porovnavani benifikteré dostava nyni a které by mohl
ziskat u konkurence. Zasstnavatel nemusi nabizet stejnou nabidku bénefieé ngl by
misto benefitu, ktery zajima z#&sinance (nap 5 tydm dovolené) nabidnout jiny stejn
zajimavy benefit?

Pro rozhodovani @etnosti vyhod jeieba si ugdomit, Ze nemusi bytipma
améra mezi mnozstvim benefit vySSi motivaci ¢i spokojenosti pracovnik
Doporiuje se zavedeny systém beneffiravidel® hodnotit a podle vysledk jej
piipadré zmenit, aby nadale slouzil ke spokojenosti Zamané. MuzZzeme provést
dotaznikovy pizkum mezi zamstnanci. Ve stanoveni systému by se &em

postupovat plo&hpouze podle pohlavigku nebo stavd®

VITUJOVA, P. iPodnikatel.cz — portal pro Zanajici podnikateldonline]. Zangstnanecké benefity —
vyhody pro zaméstnance i zagstnavatele.

21 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 157

2 HUNCIK, B. a KRELOVA, M. Benefity motivovat nedokazotodernirizeni 2010.

% D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 158.

HUNCIK, B. a KRELOVA, M. Benefity motivovat nedokazoModernirizeni 2010.
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1.4.1 PloSna vs. diferencovana nabidka benefit

K poskytovani benefit mize zandstnavatel fistupovat 2 zpisoby:

- jednotny systém— je ufen pro vSechny zafstnance bez rozliSeni
pozice — je jiz nagchto zandstnancich, zda benetierpaji nebo ne,

- diferencovany systém-— tento systém poskytujeiznym skupinam
zanmestnan@ obsaho¥ odliSné ballky benefifi, avSak musi se vzdy
zachovat zasada rovnosti a dodrzovat antidiskrieninzékon?*

Plosna nabidka benefitpro vSechny zatstnance bez rozdilu maceskych
spol&nostech tradici. # této nabidce se vyuZiva principu solidarity. Nieegta tohoto
systému je vtom, Ze zastnavatelé poskytuji benefity spiSe l&@h nebo v nizsi
hodnot, protoZe se poskytuji Sirokému spektru 2Zamand. Zantstnavatelé také
davaji gednost &m benefiim, které jsou Upkh nebo alespd casténé daioveé
zvyhodréné?®

Naopak diferencovany f{stup je Sity na miru jednotlivym zastnaném,
a proto je pro &vice motiv&ni. Jiné benefity poZaduji mladi z&stnanci, jiné starsi.
Mladi preferuji vzdlani, starsi spiSetispivky na penzijni fipojisteni. Cim nizsi
piijmy zamestnanci maji, tim spiSe preferuji benefity, kteréjinblize k finadnim
plnénim %

Nej¢astéjSi forma plnéni (kdy se nize prolinat jednotny i diferencovany
systém) je:

- jednotny program benefitia pro vSechny nadstandardni balek uréeny jen
vybranym zamsstnaném (nag. manazeim) — zamdstnanci s vySSimiijmy
jsou €Zko motivovani stravenkami nebdigpivkem na dovolenou ve vysi par
tisicikorun. Tito zamdstnanci preferuji spiSe vyuZziti sluzebniho mobinih
telefonuc¢i sluzebniho automobilu i k soukromyndalim, poskytnuti bydleni
nebo pispivku na Zivotni pojigmni 2’

- cafeteria systém -zanestnanec si zvoli v ramci stanoveného limitu ty lhgye

z nabidky, které ugdnosituje. Zangstnanec ziska ze svého pohledu vice,

24 7&kon ¢&. 198/2009 Sh., o rovném zachazeni a o pravnicktpdzich ochrany fied diskriminaci
a 0 zn&né nekterych zakon.

D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2002009. s. 158.1#oha, s. 5.

% D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 159.

% tamtéz, s. 159.

" tamtéz, s. 159.
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e

i kdyZ se pro zawstnavatele celkové ndklady na tohoto Zsmmance nezvysi
¢i dokonce dojde Kk jejich snizeni. V poslednich datdento systém z@na
nahrazovat ploSnou nabidku pro vSechny &inance. Tento systém je
finanén¢ efektivrejSi a spravedligjsi, tenei vSichni zandstnanci vgerpaji cely
svij rozpaset, kdezto u ploSného systému dochazi k mnohenimmiz&erpani.
Hlavni nevyhodou tohoto systému je jeho administnat nar@nost. Tuto
nevyhoduiesi poskytovani benefiformou outsourcingif.?®
- systém tzv. osobnich &a — jeho podstata je stejna jako u cafeteria systému

Kazdému zarstnanci je poskytnut osobntét, na kterém ma &itou sumu
pertz ¢i bod, které niize pouzit, na jakékoliv benefity ze stanovené rigbid
Suma peéz ¢ bodi mize byt stanovena stgnirozdilreé pro rmzné
zanestnance. Zawkstnanec se nemusi rozhodovatdem, které benefity

vyuZije a je omezen pouze sumou §eti bodi, které méa na svénitiu.*

1.4.2 Benefity poskytované formou outsourcingu

Jak jiz bylo vySe zmimo, tzv. cafeteria systém je administrativmarany.
Proto vznikly spolénosti, které tuto vyssSi administragast&né ¢i uplné prevezmou.
Tyto spol€nosti nabizeji podnikn univerzalni poukazky, internetové aplikace nebo
softwarovy program pro spravu benéfiNejznangjsi spol€nosti naceském trhu je
Sodexho Pas§€R a.s., ktera nabizi stravenky Gastro Pass, mrelm@ poukazky
Flexi Pass, poukazky na zdravotnicip¥ital Pass, poukazky na jazykové a podobné
kurzy Smart Pass, poukazky na kulturu Relax Pageéa Pro menSi spataosti je
nejlepsi vyuzit moznosti poukazek. Internetovékaoke jsou pro tyto mensi spéhesti

nakladoe neefektivni!

28 viz kapitolag. 1.4.2. Benefity poskytované formou outsourcingu.

2 KUREL, V. KarieraWEb.cz : nabidky prace a z&smani[online]. Cafeteria zvySuje motivaci.

0 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 160.

3 tamtéz, s. 160,

KUREL, V. KarieraWEDb.cz : nabidky prace a zé&tnani[online]. Cafeteria zvySuje motivaci,
MACHACEK, I. Zaméstnanecké benefity 2010 - prakticka picka jejich da@ovéhoreSeni 2010. s. 3.
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1.5 Financovani benefifi

Zamestnavatel ma zjednoduZemouze 2 moznosti zdipjfinancovani, a to:

na vrub déovych naklad (¢i vydaji) nebo na vrub nedavych néklad (¢i vydaja).

Druha varianta zahrnuje také moznost vyplacenifitére FKSPEi socialniho fondd?

1.5.1 Poskytovani benefifi na vrub dainovych naklada

Prostor pro uplatni poskytovaného benefitu na vrubndaych naklad dava

ZDP diky ustanoveni 8§ 24 odst. 2 pism. j) bod SoTastanoveni uvadi, ze iae

uznatelnymi jsou ,vydaje (naklady) na pracovni &i&omi podminky, p& o zdravi

a zvySeny rozsah doby odfioku zangstnané vynaloZené na prava zéstnand

vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnihiho gedpisu zaréstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy,...“, pokud zakon nestanovi jinak. Vzdy jeotor dilezité konkrétni benefit

uvest v kolektivni smlouy vnittnim predpisu, pracovni smlogvatd., jinak by benefit

nebyl daoveé uznatelny. Na druhou stranu vSaktSimou plati, Ze tento benefit je

na stral zantstnance zdanitelnymiigmem, ktery se také zahrnuje do wimvaciho

zakladu pro odvod pojistnéhd.

V ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) ZDP v bodech j$el uvedeny dmvé

uznatelné vydaje (ndklady) na pracovni a socialodngnky zamistnang, a to

vydaje na:

bezp&nost a ochranu zdravi [Fi praci (BOZP) a hygienické vybaveni
pracovi¥, vydaje na pifizeni ochrannych napojlze uplatnit v rozsahu
stanoveném v rtizeni vlady¢. 362/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi # praci,

zavodni preventivni pé&i, na lékdské prohlidky a vyS&eni v rozsahu
stanoveném zvlastnimi pravninfeglpisy,

provoz vlastnichvzdélavacich za&izeni nebo vydaje vynaloZzené na odborny
rozvoj a rekvalifikaci zamstnan@ souvisejici sfedmétem cinnosti

zangstnavatele,

%2 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 162.
% tamtéz, s. 162.
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provoz vlastnihostravovaciho zd&izeni kromé hodnoty potravin, anebo
piispivky na stravovani (tzv. stravenky) poskytované azvgSe 55 % ceny
jednoho jidla (pop 55 % nominalni hodnoty stravenky) za jedn&sm v niz
zanestnanec odpracoval alesp8 hodiny, max. vSak do vySe 70 % stravného
podle 8§ 6 odst. 7 pism. a) ZDRi prvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, coz je
pro rok 2010 73 K a pro rok 2011 74 & V tabulce 1 je toto nazogn
zobrazeno. fspevek na dalSi jidlo ma zafstnanec obdrzet po odpracovanych
11 hodinach v jedné smm¢ vcetrg povinnych pestavek. Hspivek na
stravovani vSak nelze uplatnit, pokud 2atnanci vznika narok na stravnéi(p

pracovni ces).®*

Rok 2010 2011

70 % z hodnoty stravnéhai prvani

pracovni cesty 5 az 12 hodindK 51,10 51,80

Cena jidla [K] 92,90 94,20

Tabulka 1 - Behled pispivkii na stravovarit
Pro zangstnavatele je tedy davé nejvyhodijSi hodnota jidla (resp. stravenky)
pro rok 2010 92,90 &a pro rok 2011 94,20K

1.5.2 Poskytovani benefii na vrub nedaiovych nakladi

Pro daiovy rezim zamstnaneckych benefif které jsou poskytovany z FKSP,

socialniho fondu, ze zisku po zdainebo na vrub nedavych ndklad zantstnavatele
plati, Ze tyto benefity jsoué&8inou u zarsstnance osvobozeny od d@am piijmu

ze zavisl&innosti. Timto se zabyva ustanoveni § 6 odst. ZBP3°

Vydaje, které nelze povazovat zand& uznatelné, jsou vyjmenovany v § 25

ZDP. Také plati, Ze vydaje, které nejsou uvedeB8y24 ZDP, jsou deové neuznatelné,

popipad: je nutno sledovat limity dané zakonem.

% MACHACEK, |. Zamsstnanecké benefity 2010 - praktické pioka jejich daiovéhoreseni 2010.
s. 13.
**Vlastni zpracovani dle § 24 odst. 2 pism. j) batD®P.

% D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 162.
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1.5.3 FKSP a socialni fond’

Fond kulturnich a sociélnich poteb (FKSP) mohou tviit:
- organiz&ni slozky statu (napministerstva, soudy, Akademiéd),
- statni gispivkové organizace,
- prispivkové organizace, které bylyfizeny Uzemnimi samospravnimi
celky,
- statni podniky.

Pridélem do FKSP ,jsou 2 % z &aiho objemu naklad zi¢tovanych na platy
a nahrady pldit ale i odnény za pracovni pohotovost.” U statnich podnikome vySe
uvedeného se za plat povaZzuje i refundace Platwdngny vyplacené § Zivotnich
jubileich. DalSim zdrojem pro FKSP jsou @h od poji¥oven, které se vztahuji
k majetku, ktery byl ptizen ze zdrdj fondu a také dary. Vifpadt prispivkovych
organizaci je dalSim zdrojem FKSRijpm z pronamu rekré&aich a sportovnich
zaizeni, pokud na jejich provoz tato organizatisgvala.

ZjednoduSe# feceno je FKSP wen pro tzv. statni zatatnance, pap jejich
rodinné isludniky. Uely pro pouziti fondu jsou vymezeny ve vyhlaskach
¢. 114/2002 Sb. & 310/1995 Sb. Za#stnavatelé jsouémito vyhlaSkami omezeni
ve vyplatach benefit

Problematiku poskytovani zastnaneckych benefitstatnim zargstnaném zde
uvadim pro dplnost, v dalSim textu se budu zabypabblematikou benefit
poskytovanych obchodnimi spofestmi, které netud FKSP, ale socialni fond.

Socialni fond mohou tvait vSichni ti, kt&gi se neéidi vySe uvedenymi
vyhlaSkami. Jinakeceno se jedna o obchodni spwlesti, druzstva, podnikatele, ale
i obce. Socialni fond obce je upraven zakorke@b50/2000 Sb.

Pro tvorbu socialniho fondu nejsou stanovena Zgulagidla. VV podnikatelské
sfé&e se tvei ze zisku po zdami, ,a tudiz jej nelze tvit na vrub d#éové uznatelnych

vydaju (nakladi).” Tvorba fondu musi byt zakotvena v zakladatélsgtiné, stanovach

37 Kapitola zpracovana dle KREEKOVA, M. a PLESNIKOVA, J.FKSP, socialni fondy, benefity a jina
plnéni. 2010. s. 8-14 a 25-26.

3 Zamsstnavatel ma pravo poZzadovat nahradu mzdy (refingectom, pro koho byl za#stnanec
uvolrén pro pgekazky v praci zévodu obecného zajmu. Jedna seinappracovni volno k vykonu
verejnych funkci, obanskych povinnosti aj. Jedn& se o situaci, kdyéstmanec pracoval jakdlen
volebni komise, stdéil u soudu nebo poméhatipdstraiovani nasledk zivelni pohromy misto vykonu
zanestnani. Pravni Gpravu refundace mzdy obsahuje § 2R4a néizeni vliady ¢. 108/1994 Sb.,
v ustanoveni § 14 az 20.
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nebo o tvork fondu musi rozhodnout valnd hromada nebo jiny mgpol€nosti, ktery
je k tomu uéeny.

1.6 Poskytovani benefifi z hlediska pojistného

Podminky pro odvod pojistného na sociélni zab&ape gispivek na statni
politiku zangstnanosti a na zdravotni pofgf upravuji zakon¢. 589/1992 Sb.,
0 pojistném na socialni zabezpai a pispivku na statni politiku za#stnanosti
(ZSPOJ) a zakort. 592/1992 Sh., o pojistném na vSeobecné zdravodjistni
(ZZPQJ). K zasadnim zmam v obou z&konech doSlo &nnosti od 1. ledna 2008.
Obsah vyndiovaciho zakladu pro odvod pojistného byl réesi Jedna se zejména
o plréni poskytovana formou vyhody. Do vyhovaciho zakladu se zahrnujastka ve
vySi 1 % ze vstupni ceny motorového vozidla poskgie@ho zamstnanci i pro
soukromé @ely. Dale se do vysfovaciho zakladu zapaava i castka, kterd je
rozdilem mezi cenou vyrobku nebo sluzby, kter@tuje jinym osobam a cenou, za
kterou ji prodal svému zatstnanci®®

Do vymeiovaciho zékladu se podle 8§ 5 odst. 2 ZSPOJ a [go8lledst. 2 ZZPOJ
nezahrnuji nasledujici gjmy:

- nahrada Skodypodle ZP,

- odstupné, odchodné, odbytné a odma @i skorteni funkniho obdobi —
odstupné vyplacené zastnanci podle § 67 ZP podléha z8aindani z pijmu
ze zavisl&innosti, nezahrnuje se vSak do wovaciho zakladu za¥stnance
pro odvod pojistného,

- vérnostni gidavek hornil,

- odmeny vyplacené podle zakona o vynalezech a zlepSdvavrzich, pokud
vytvoreni a uplaténi vynalezu nebo zlepSovaciho navrhu slenmsouvislost
s vykonem zamstnani,

- jednorazovasocialni vypomoc poskytnuta zagstnanci k peklenuti jeho
mimoradre obtiznych pordria vzniklych v disledku Zivelni pohromy, pozaru,

ekologické nebo fimyslové havarie nebo jiné miére zavazné udalosti,

%9 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. s. 163.
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- plnéni, kterd jsou poskytnuta po uplynuti jednoho rpkuskorteni zangstnani
byvalému zamsstnanci, ktery pobira starobni nebo invalididttbd?°

1.6.1 Sazby pojistného pro rok 2010 i 201

Sazby pojistného na zdravotni poji&ni

Zamgstnavatel 9%

Zamegstnanec 4.5 %

Tabulka 2 - Sazby pojistného na zdravotni p&jist
V § 9 odst. 2 ZZPOJ nejsou uvedeny konkrétni saaleyrozlozeni pojistného

na 1/3, kterou plati za¥tatnanec a na 2/3, které plati zestmavatel.

Sazby pojistného na socialni zabezpeni

Zamestnavatel 25 %

Zamegstnanec 6,5 %

Tabulka 3 - Sazby pojistného na socialni zabsazpie’

Rozbor sazby pojistného na socialni zabezpeni

Zamgstnavatel Zarkstnanec
Nemocenské poji&hi 2,3% 0%
Duchodové pojigni 21,5 % 6,5 %
Statni politika zargstnanosti 1,2% 0%
Celkem 25,0 % 6,5 %

Tabulka 4 - Rozbor sazby pojistného na socialnézp@&enf”

% Priklad 1: Zangstnavatel dal vypasd zanmestnanci pro nadbytaost podle § 52
pism. c) ZP. Podle 8§67 odst. 1 ZP nalezi &inanci odstupné ve vysi
trojndsobku pimérného vydlku. Ve vnitropodnikové skrnici piiznal
zamestnanci odstupné v nadlimitni vysi, tedy ve w8iinasobku pimérného
vydélku, ktery¢ini 25 000 K. Zamgstnanec zisk& odstupné ve vysi 100 0@0 K

“OMACHACEK, I. Zamestnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich da@ovéhoredeni 2010.
s. 16-17.

4l Kapitola zpracovana dle MACHZEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktick& picka jejich
dasiovéhoreSeni2010.s. 17-18.

“2Vlastni zpracovani dIg§ 9 odst. 2 ZZPOJ.

“3Vlastni zpracovani dle § 7 odst. 1 pism. a) a®P@J.

“ Vlastni zpracovani dle § 7 odst. 1 pism. a) ZSPOJ.
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V mésici poskytnuti odstupného émzamestnanec mzdu 24 800 ¢Khrubého.
Zamsstnanec uplauje slevu na poplatnika.

Na strag zantstnance jetastka odstupného v plné vysi zdaa dani
z piijmu ze zavisléc¢innosti. Odstupné se vSak nezahrne do &fgwaciho
zékladu pro odvod pojistného na socialni zab&apiea na zdravotni pojisti.
Na strag zanestnavatele bude davym nakladem hrub& mzda, pojistné hrazené
zantstnavatelem i nadlimitni odstupné, které jéleaino do vnitniho gedpisu

zanmgstnavatele.

Vypocet cisté mzdy a zalohy na da K¢ v mesici, kdy zamstnanec dostal odstupné
Hruba mzda 24 800
Odstupné 100 000
Pojistne

- hjrazené zagstnavatelem 8432

- hrazené zagstnancem 2728
Z&klad das 133 232
Zaokrouhleny zaklad d&n 133 300
Zaloha na dai 19 995
Sleva na poplatnika v roce 2010 2070
Zé&loha na dapo sle¥ 17 925
Cista mzda i s odstupnym 104 147

Tabulka 5 - Vypoet¢isté mzdy a zalohy na #&

Zamestnanec dostane vasici, kdy byl vyhozen celkem distém 104 147 K
Na pojistném a jako zalohu na ida @ijma ze zavislé ¢innosti odvedl statu
20 653 K. *°

“5 Vlastni zpracovani dle MACHAEK, I. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010.s. 18.
“ Vlastni zpracovani dle § 67 odst. 1. ZP
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1.7 Poskytovani benefii z pohledu DPH

1.7.1 Poskytnuti benefitu za Uplatu

Nejvice diskutovanou zénou &innou od 1. ledna 2010 ZDPH bylo ustanoveni
§ 36a. Toto ustanoveni pojednava oscebvyklé'’, ktera je zakladem pro vyjset DPH
u transakci za uUplatu mezi spojenymi osobami. \68 8dst. 3 pism. d) ZDPH bylo
uvedeno, Ze spojenymi osobami jsou i Zsmavatelé se zafstnanci. Tedy, kdyz
zanestnavatel prodal zboZzi za&stnanci za vyhodijSi cenu, nez je cena obvykla, musel
odvést DPH z ceny obvyklé. Problematické bylo ta&gkytovani levgsiho stravovani
nebo rezijnich jizdenek. Toto ustanoveni vyvolakvali a na natlak odborbyla
schvélena 13. dubna 2010 novela ZDPH, ve kterézaytestnanci vypu&ni z okruhu
spojenych osob. Novela ZDPH, kterd nabytandosti 29. dubna 2010, stanovi, Ze
vyjimka z ustanoveni 8 36a ZDPH bude platit étpp od 1. ledna. 2010. Prakticky se
bude jednat, jakoby ustanoveni § 36a odst. 3 pd3@DPH nikdy neexistovalo. Platci
(zamestnavatelé), kié odvedli DPH z ceny vysSi, nez jakou mu zapla#imestnanci
(z ceny obvyklé), mohou podat dodaté daové iznani, ve kterém si snizi
odvedenou da Druhou moznosti Wyzeni vraceni vznikléhoigplatku je, Ze se rozdil
zohledni wadném daovém giznani za zd&ovaci obdobi, kdy byla oprava zakladu
dars provedena. Nebude tedy nutné podavat dédétdaiové giznani*®

U transakci mezi za¥stnavatelem a zafstnancem se tedy postupuje skejn
jako v minulosti, tzn., Ze DPH se odvadiasté&éné uhrady, kterou zaplatil z&stnanec.
Zamestnavatel nemusi zjidvat, jaka je cena obvykla, aby proghddodargni
poskytnutého benefitt?.

4" Podle z&kona. 151/1997 Sh. o o#ievani majetku § 2 odst. 1 je cena obvykla definavéakto:
,Obvyklou cenou se progély tohoto zdkona rozumi cena, ktera by byla dasaf# prodejich stejného,
popipadt obdobného majetku nebdi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvykidérrhodnim
styku v tuzemsku ke dni océ&mi. Fitom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji nauceliv, avSak
do jeji vySe se nepromitaji vlivy midddnych okolnosti trhu, osobnich pénfn prodavajiciho nebo
kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimiddnymi okolnostmi trhu se rozwjn napriklad stav tisé
prodavajiciho nebo kupujicihofigledky girodnich¢i jinych kalamit. Osobnimi po#mny se rozunyji
zejména vztahy majetkové, rodinné nebo jiné oselatdhy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni
oblibou se rozumi zvlastni hodnotdiklhdana majetku nebo sluZbvyplyvajici z osobniho vztahu
k nim.*

“8 Daiiové poradenstvi — dava piznani — @etnictvi — mzdy —detni audit — KODAP[online].
Zamsstnaném nebudeteba dodaovat DPH z obdu, ani z jinych plgni do Urovi obvyklé ceny.
HAVEL, T. Zamgstnanecké benefity a DPBarn¢ a pravo v praxi2010.

“9HAVEL, T. Zamsstnanecké benefity a DPBan¢ a pravo v praxi2010.
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% Priklad 2: Zanmdstnavatel prodava nabytek. Z&tnanci si mohou kupovat
vyrobky primo od zamistnavatele za zvyhodnou cenu. Zagstnavatel umozni
zanmestnanci koupit Zidli za 650 & Svym zakaznikm tu stejnou Zidli prodava
za 1000 K. Zakladem datipro odvod DPH § prodeji zboZi zastnanci bude
dplata pijata od zansstnance, tedy 650&°°

Ministr financi Miroslav Kalousek vSak chcend&é zvyhodgni, co se tye
DPH oget zrusit. Poslanci trojkoalice maji na &nu silu 118 hlag proto nejspis dojde
k ndvratu ustanoveni o tom, Ze cena obvykla buddadém pro vyptet DPH

u transakci za Uplatu mezi z&simavatelem a zatstnancent?

1.7.2 Bezplatné poskytnuti benefitd?

V piipad  poskytovani  bezuplatnych  negénich  benefii  vznika
zanestnavateli ,.... povinnost odvodu DPH na vystupu pcgi&6 odst. 6 ZDPH, pokud
byl u €chto benefit uplatren narok na odpget DPH na vstupu.“ Jedna se dastji
o benefity jako automobil i pro soukroméely, soukromé telefonni hovory, zavodni
stravovani, dary, rekreace, ubytovani nebo dopdavaangstnani.

Od 1. dubna 2009 Ize narok na odpio DPH uplaiovat u vSech osobnich
automobiti. Pokud platce da&npouzivd automobil, jak pro své podnikani, tak o pr
soukromou pdebu, m& narok na odpet pouze v porrné vysi. V praxi lze pouzit dva
postupyreSeni tohoto probléemu:

- pii potizeni automobilu uplatni zafstnavatel narok na odpet dag pouze
v ponerné vysi, proto uz mu povinnost odwadPH na vystupu ze soukromé
spofeby zangstnand nevznika, nebo

- pii pofizeni automobilu uplatni zamstnavatel cely narok na oded, avSak
vznika mu povinnost zarowieodvadt DPH na vystupu ze soukromé Sty
zamestnand (jako kritérium pro stanoveni ndkiade miZze vyuZit nap pcatet

ujetych km pro soukromou sgiebu).

*0 Vlastni zpracovani dle HAVEL, T. Zastnanecké benefity a DPBané a pravo v praxi2010.
*iDNES.cz : Nejéveryhodrjsi zpravodajsky portal naeském internetjonline]. Nova vlada zkusi
zruSit daiové zvyhodsini benefifi, planuje Kalousek.

*2 Kapitola zpracovéana didAVEL, T. Zamsstnanecké benefity a DPBane a pravo v praxi2010.
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% Priklad 3: Zandstnavatel na zakl&dinterniho pedpisu poskytuje zagstnanci
bezplatd k soukromému uZiti automobil. #iP pofizeni auta zagstnavatel
uplatnil daa na vstupu v plné vysSi. Na zakkadcknihy jizd (musi se vést
s ohledem na ZDPH)ipadlo na soukromou spgebu 25 % celkay najetych

km za ngsic kwéten.

Paiizovaci cena vozidla 600 00K
DPH na vstupu 120 000 K
VyuZzitelnost vozidla podledgtnictvi 5 let (60 résia)
ZD na 1 zda. obdobi (kal. misic) 10 000 K
DPH na 1 zd&a obdobi 2000 K
ZD za kwten za soukromou sgebu (25 %) 2500 K
DPH na vystupu za Rten 500 K¢

Tabulka 6 - Vypoet DPH na vystupti

K odvodu DPH na vystupu bydio dochazet vzdy za kazdé ada&aci obdobi.

Obdobré se postupuje u nakupu pohonnych hmot do autofngluitizivanych
zanmgstnanci i pro soukromou sgebu.

Pokud zamsstnavatel poskytuje svym z@&stnaném benefit ve form
soukromych hovdr zdarma, nema narok na odpb pipadajici na tyto soukromeé
hovory nebo mé& povinnost odvéstndapokud k&mto hovofim uplatnil narok
na odpdet v pliné vysi.

Zamestnavatel ma narok na odfgs DPH u naklatl vynaloZenych v souvislosti
s provozem vlastniho stravovacihorizani. Narok na odget Ize uplatnit i z ceny
potravin, sodasré vSak musi zastnavatel odvést DPH na vystupu z ceny vydanych
jidel. Zakladem dahje Uplata pijata od zamistnance snizena oidj. dai se vypdte
shora).

Pokud zamsstnavatel fispiva na jidlo poskytované v cizim stravovacim
zarizeni, ma zawstnavatel narok na odpet DPH z faktury vystavené stravovaci
spole&nosti. Sotasre vSak musi odvést DPH z ceny jidla hrazené&samancem.

DalSi variantou umatujici zanéstnan@m stravovani je poskytovani stravenek
s vyzn&enou nominalni hodnotou. Stravenky nepodléhaji DB @i nakupu

zanestnavatelem aniipjejich prodeji €i bezplatném poskytnuti) zaistnanci, nebse

%3 Vlastni zpracovani.
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jedna o platebni prastdek nahrazujici penize. DPH bude odvedeno az fmskglem
stravovacich sluzeb (napestauraci).

Zamestnavatel mize poskytnout za#stnanci poukazky na rekreaci, kulturu,
sport nebo vz&lavani. Ri nakupu poukazek vsak nema zstmavatel narok na odpet
DPH na vstupu. #?bezuplatném poskytnuiédhto benefii zantstnaném ale nevzniké
zanestnavateli povinnost odvést DPH na vystupu. Zviagtfpad nastava, pokud se
jedna o pispevky na vzalavani, které souvisi s ekonomicksimnosti zanistnavatele
(nag. jazykovy kurz pro obchodniho zastupce pro zaliranvyuziva tedy jazykovych
znalosti pi vykonu préce). Zagstnavatel ma narok na odfs DPH na vstupu
a zarové nemusi odvést DPH na vystupu.

Zamestnavatel mize poskytnout zadstnanci bezplatné zabezpei dopravy
z ado zamstnani. Z tohoto poskytnuti (namakup kupdénu na &stskou hromadnou

dopravu) nema za¥stnavatel narok na odpet DPH.

1.8 VIliv krize na poskytovani benefiti

Ekonomicka krize zasahlafipno ¢i nepimo prakticky vSechny obory lidské
¢innosti, hlave v oblasti ptimyslové vyroby, stavebnictvi nebo cestovniho ruchu.
Zpomaleni ekonomickéhdistu donutilo podniky zmrazit mzdy nebo je dokono&is.
Manazéi spolenosti proto voli spiSe jednorazove zatnanecké benefity, se kterymi
Ize jednodusSeji operovat, jejich vysi podle fiebly nenit ¢i benefity obngnovat podle
jejich daiové uznatelnosti. ZvySeni mzdy je dlouhodobé a maviejim zvySenim
rostou naklady prugkji nez poskytnuti stejnéastky formou daoveé uznatelného
benefitu. Spolénosti v probihajici ekonomické krizi nepelbuji tolik udrzet své
zanestnance, protoze je vysSi mnoZzstvi negstmanych, zvlast téch s nizkou
kvalifikaci. Manazé se tedy zartuji spiSe na ty za#stnance, které pibuji nute
pro chod spoknosti. Tito zamistnanci jiz povazuji za sam@mé benefity jako
sluzebni mobil, automobil nebo notebook. V &idize si vedouci pracovnici rgd
ponechaji schopné z&stnance a ty slabSi vyhodi. Potonkilaa ty schopné, aby

zvladali praci i za & Tyto schopné za#stnance motivuji pravbenefity>*

** D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2008009. Filoha, s. 2.
V dobs krize firmy voli benefityModernirizeni 2010.
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Podle pfizkumu Merces.cz, ktery mezthae porovnaval poskytovani
zanestnaneckych benefif v roce 2010 oproti roku 2009, se nejvice snititep
zanestnand, ktei dostavali jako benefit firemni vikendové akcdpa 27 % a peet
zanestnand, kteri dostavali pispivky na sportovni a kulturni aktivity, a to o 23 %.
Jedna se o benefity, které jsou pro &stmavatele drahé a jejich poskytovani se da
jednoduse zastavit, na rozdil od berigfikteré jsou zakotveny na delSi obdobi
v pracovnich nebo kolektivnich smlouvach.

Zmeny vybranych benefitv % jsou uvedeny v tabulce 7:

Benefit Zména v %

Firemni vikendové akce -27
Prispsvky na sportovnéi kulturni akce -23
Prispsvek na Zivotni poji&ni -19
Nadstandardni zdravotni ¢& -17
Napoje na pracovisti zdarma -16
Sluzebni auto i k soukromyng&iim -14
Prispivek na stravovani nad rameaidaé vyhodnosti -13
Mobilni telefon i k soukromym delim -12
Dovolen& navic -11
Prispivek na penzijni fipojisteni -11
Vzdélavani zansstnand -10
Pruzna pracovni doba -6

Tabulka 7 - Meziréni zmsny v poskytovani beneit”

Z uvedeného vyplyva, Ze v dolkrize dochazi u tési vSech benefit k jejich
zkracenici uplnému zruSeni, zvlaStu mére kvalifikovaného personalu. Vice fét
ceSti zamistnavatelé oproti zahramim spolénostem. Nejvice benefity omezovali
zamestnavatelé z oblasti cestovniho ruchu, obchodidmpslové vyroby, dopravy,
sluzeb, na po&ta v telekomunikacich. K nejtsimu omezeni za¥stnaneckych
benefiti doSlo jiz vroce 2009. Da se vsaki, Zze poskytovani trathich benefii
zustava ve spotmostech zachovano (napprispivek na stravovani). Do budoucna
se vSak dekava optovné navraceni dgitych benefifi diky wtSimu optimismu vyvoje
hospodé#kého cykir®

*% Vlastni zpracovani dIBlaty.cz - pfizkum plat spolenosti Profesigonline]. Zangstnavatelé nadale
omezuji benefity.

%6 platy.cz - pfizkum plai spolenosti Profesigonline]. Zangstnavatelé v roce 2009 razahtmezili
vSechny benefity.
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1.9 Danové aspekty jednotlivych benefid

1.9.1 Piispévek na stravovani zangstnanai®’

Poskytovani fispivku na stravovani zatetnan@ pati stéle k nejasgjSim
zamestnaneckym benefim. Podle piizkumu spolénosti ING jej poskytuje 75 %

zamstnavatel, jak miZete vidt na nasledujicim obrazké.

Daiiové zvyhodnéné zaméstnanecké benefity
Stravenky_ I I I 75
Vzdélavani | 70
Penzijni gipojisteni 60
Zivotni pojiseni | 39
Oc¢kovani proti chipce ] | 24
Prispsvek na.| | 20
Prispsvek na dopravu__ 14
0 20 40 60 80

Polet spolé&nosti, které benefitu poskytuji [%6]

Zaklad grafu tvéi vSechny spolosti (N=173)

Obr. 1 - NefastjSi daiove zvyhodréné benefity

Mezi negastjSi formu poskytnuti fispivku na stravovani patstravenky. VySe
nominalni hodnoty stravenky neni podle zakona nijaezena. Zaroveneni upravena
ani vyse, za kterou ji prodava zéstnavatel zagstnanci.

Podle § 236 ZP je zarstnavatel povinen umoznit z&sinaném stravovani.
CozZ ovSem neznamena, Ze Zatnavatel musi zajistit stravovani. Umeihstravovani
je splreno, pokud ma za#stnanec festavku na all. Tuto povinnost nemauvi
zanestnand@m vyslanym na pracovni cestwri poskytuje stravné. Zafstnavatel tedy
poskytuje pispivek na stravovani pouze na zaklathstniho zvazeni.

Ceno zvyhodrgné stravovani rfize zamdstnavatel poskytnout podle § 236
odst. 3 ZP také byvalym zastnanéam, ktei u rgj pracovali do odchodu doidhodu,
zanestnand@m, ktei jsou na dovolené a z&stnan@m, ktei jsou v déasné pracovni
neschopnosti, pokud je to dohodnuto v kolektivniogsms nebo stanoveno ve vhiim
piedpisu. BFispEvek poskytnutydmto osobam vSak neniitag uznatelnym.

* Kapitola zpracovéana dle MACHZEK, |. Zanm¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
daiiovéhoreseni 2010. s. 39-47. 3
8 BETAK, J. ING : Bankovnictvi - Investice - Zivotni pojist - Penzdonline].
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Ministr financi Miroslav Kalousek by c#itzrusit stravenky nadhradou za nizsi
darg. Pro tuto zminu vSak nema podporué¥di veejnych, takZze v novele zdkona
o danich z fijmu pro rok 2012 toto zruSeni nebude. ZruSenim stelvdry stat monhl
uSetit az 5 miliard K. Na druhou stranu vSak diky stravenkam stat vylg$si DPH,
protoZe lidé vice jedi v restauracich. Az 70 % bgipréa¢ stravovani v restauracich
bez stravenek omezilo. Odbory a lobbisté (restawatravenkovych spaleosti) jsou

nej\tsi zastanci zachovani s@sného systému straverrék.

Z pohledu zardstnance

Poskytnuty pispivek na stravovani je pro z@stnance jedmétem dawr
z prijma ze zavislécinnosti podle § 3 odst. 2 ZDP. Jde o nefem @ijem, ktery je
podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP osvobozen a negtatigj pojistné.

Na osvobozeni nemd& vliv vySe idewé uznatelnosti vydaj (ndkladi), které
vynalozil zangstnavatel anéastka, za kterou je stravenka poskytovana. Pokuesak
zantstnavatel poskytoval ffspivek perzni formou, nap jako bonus uvashy
na vyplatni pasce, podléhal by zdaha vstupoval by do vysiovaciho zakladu
pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pajist

Z pohledu zardstnavatele

Danova uznatelnost vydaj (nakladi), které zamstnavatel vynalozil
na stravovani za#stnandg, je uvedena v ustanoveni 8§ 24 odst. 2 pism. jod®P. Je
vSak dilezité rozliSovat, zda zafstnavatel poskytuje stravovani ve vlastnim

stravovacim zidzeni nebo jej zajifije prostednictvim jinych subjeki

Vlastni stravovaci z&izeni

Vlastnim stravovacim z&enim je provoz vlastni kuch§rs jidelnou nebo nap
kantyna. Daovym vydajem (n&kladem) jsou vydaje na provoz tohz#izeni krong
hodnoty potravin. Tut@&ast naklad obvykle hradi zagstnanec. Neépsgji se jedna

o spotebu energie, opravy, tlavé odpisy hmotného majetku, ktery se vyuziva

% PANCZAKOVA, Z., Stravenky tuto vliadurpziji. Ekonom
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v provozu (nap mycka), vydaje na nakup drobného hmotného majetkur(vgpaveni
kuchyrg) vydaje na tidni stravenek nebo mzdy pracowvinikez pracuji v provozu.
Zamestnavatel vSak nesmi vlastni stravovacfizami pronajmout cizi organizaci.
Jednalo by se totiz o situaci, kdy zsmavatel stravovani zajigie prostednictvim

jinych subjeki.

Stravovani zaji¥’ované pros¥ednictvim jinych subjekta

Mohou nastat nasledujici varianty stravovani &smandé zaji¥ované
prostednictvim jinych subjekit

- stravovani ve stravovacimifzeni jiného provozovatele,

- dovazeni stravy jinym provozovatelem a vydej vestriavydeji,

- stravovani v dohodnutém restatman zd&izeni,

- poskytnuti stravenek,

- stravovani ve vlastnim stravovacintizani pronajatém cizi organizaci.

Danové uznatelné jsou fispevky az do vyse55 % z ceny jidla (hodnoty
stravenky) za jednu smu, maximald vSak do vySe stravného pro z&stmance
vymezeného v § 6 odst. 7 pism. a) ZOPtgwani pracovni cesty v rozmezi 5-12 hodin.
Danov¢ uznatelny pispivek na stravovani jé0 % z horni hranice stravnéhg tedy ze
73 K&, coz je 51,10 K V roce 2011 doSlo k aprahodnoty stravného. 70 % z horni
hranice stravného, ktetéi 74 K, je 51,80 K.

Narok na pispivek na stravovani ma zastinanec, ktery odpracovakhem
jedné sminy alespdé 3 hodiny. Pokud odpracoval vice nez 11 hodin, drdkna dalsi
jidlo.

« Priklad 4: Zamndstnavatel poskytuje svym z@stnaném stravenky v hodnét

90 K¢, z toho sami zawsstnanci si hradi 45 Ka zandstnavatel fispiva také

castkou 45 K.

Rok 2010 2011
Maximalni daov¢ uznateln&astka [K] 51,10 51,80
55 % z hodnoty jidla [K] 49,50

Danowv¢ uznatelny vydaj [K] 45

Tabulka 8 - Vypoet ddiové uznatelnéhoifispsvku na stravovan?

%0 Vlastni zpracovani.
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Pro zandstnavatele je celyifspivek daioveé uznatelnym vydajem, sflje totiz
ob¢ podminky dané z&konem. Pro zsmtmance je poskytnuti stravenky
neperzni plnini osvobozené od daz prijmu ze zavisl&innosti.

« Priklad 5: Zamndstnavatel poskytuje svym z@stnaném stravenky v hodnét

120 K&, z toho zansstnanci si hradi 20 K

Rok 2010 2011
Maximalni daov¢é uznateln&astka [K] 51,10 51,80
55 % z hodnoty jidla [K] 66

Danov¢ uznatelny vydaj [K] 51,10 51,80
Danové neuznatelny vydaj [K 48,90 48,20

Tabulka 9 - Vypoet ddiové uznatelnéhoifispsvku na stravovaft
Je dilezité posoudit, kdy za#stnanci vznika narok narigpivek na stravovani
a kdy mu vznika narok na stravni pracovni cest Dilezitym faktorem pro posouzeni
je, zda pracovni cesta vijmhu sngény trvala alespd 5 hodin.
% Priklad 6: Zangstnancova pracovni doba trva mezi 6:00 a 15:30rhodi

Varianta 1 — zangstnanec odjel na pracovni cestu v 10:00

Prispivek na stravovani Ne
Stravné Ano

Zamestnanci vznika narok na stravné po 5 hodinach pracmesty. Tato situace
nastala jest v pribéhu jeho sminy, a proto nema narok nd&igpivek na stravovani,
i kdyZ byl v préci déle nez 3 hodiny.

Varianta 2 — zangstnanec odjel na pracovni cestu v 14:00

Prispivek na stravovani Ano
Stravné Ano

Zamestnanci vznika narok na stravné mimo jeho pracewminu. Zangstnanci
tedy Ize poskytnout nejen stravné, aleia& uznatelny pispévek na stravovani.

Varianta 3 — zangstnanec odjel na pracovni cestu v 10:30 a vratit $4:30,
avSak zavodni jidelna je otewa od 11:30 do 14:00

Prispivek na stravovani Ne
Stravné Ano

®1 Vlastni zpracovani.
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Zamegstnanec nema narok na stravné proto, Ze pracosgta oetrvala déle nez
5 hodin. Tato pracovni cesta vSak znemozZnilaé&samanci navstivit zavodni jidelnu
(stravovani), proto lze poskytnout stravné. Zamanci vSak nelze zarav@oskytnout

daioveé uznatelny pispivek na stravovani.

1.9.2 Prispévek na odborny rozvoj zanéstnanai

Zamestnavatelé zejména uuléZitych zamdstnan@ vyuZivaji svou Gast
pii jejich odborném rozvoji. ZP v ustanovenich 8§ 278 235 zahrnuje pod odborny
rozvoj zejmena:

- zaSkoleni a zaeni,
- odbornou praxi absolveingkol,
- prohlubovani kvalifikace,

- zvySovani kvalifikace.

Zaskoleni a zadeni

Zamestnavatel musi kazdého nového zamance zait na jeho pracovni
pozici. Za toto zakeni nalezi zagstnanci mzda. Naklady spojené se zaSkolenim nese

zamsstnavatel.

Odborna praxe absolveritskol

Absolventem Skoly je zagstnanec, ktery nema odbornou praxi al&éspaoky.
Zanmgstnavatel zabezpaje absolveritm odbornou praxi, za kterou nalezi Zetmanci

mzda. Naklady spojené s odbornou praxi nesegzavatel.

Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovani kvalifikace znamena podle 8§ 230 ZRbgmé dophovani
kvalifikace, kterym se ne#ni jeho podstata, jeji udrZovani a obnovovani.
Zamestnavatel mé pravo pozadovat po #Zammanci @ast na Skolenich nebo kurzech,
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kterym se prohlubuje zatstnancova kvalifikace. Naklady spojené s prohlubavéa
kvalifikace nese za#stnavatel, zagstnanec se vSakibe podilet. Mezi za#stnancem

a zamdstnavatelem iive byt uzaiena kvalifik&ni dohoda podle § 234 ZP, pokud
piedpokladané naklady budou vyssi nez 75 000Zantstnanec vSak nemusi souhlasit
s takto nakladnym prohlubovanim kvalifikace. Prdduivéni kvalifikace je povazovano

za vykon prace, za ktery zé&stnanci pislusi mzda.

Zvyseni kvalifikace

ZvySenim kvalifikace se podle § 231 ZP rozumimenhodnoty kvalifikace, jeji
ziskani nebo roz&ni. Mezi zamsstnancem a za¥stnavatelem Ize uzé#v kvalifikacni
dohodu podle § 234 ZP, ve které si mohou sjednatadé naklad, které vzniknou
zamestnanci v souvislosti se zvySovanim kvalifikace.ldDénize byt v této smlouy
sjednano, Ze zafstnanec astane po sjednanou dobu v zemtmani, nejdéle vSak
po dobu 5 let. Zadstnavatel se v takové smlauvavazuje, Ze zagstnanci umozni
zvySeni kvalifikace. ZvySovani kvalifikace je poeaano za fekazku v praci a nalezi
zangstnanci pracovni volno s nahradou mzdy ve vysingrného vydlku. Podle
§ 232 ZP nalezi za¢atnanci volno s nahradou mzdy, a to:

- 2 pracovni dny naifpravu a vykonani kazdé zkousky na vysoké Skole meb
vysSi odborné Skole,

- 5 pracovnich dih na gipravu a vykonani z&wecné zkousky, maturitni
zkousky nebo absolutoria,

- 10 pracovnich din na vypracovani absolventske, baksi#t&, diplomové nebo
disert&ni prace,

- 40 pracovnich dinna gipravu a vykonani statni zé&ecné zkousky nebo statni

doktorské zkousky.

Z pohledu zardstnance

Odborny rozvojesi § 6 odst. 9 pism. a) a pism. d) ZDP. Ustanoydéhodst. 9
pism. a) ZDP bylo Zjisnino zakonent. 216/2009 Sb. ze dne I&rvna 2009, ktery

novelizoval ZDP. Toto zZfisreni spa@iva vtom, Ze odborny rozvoj musi souviset
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s prednetem ¢innosti zangstnavatele. Novela jeciinnd i zgtné od paétku roku 2009.
NeperéZni plreni vynaloZzené zasstnavatelem na odborny rozvoj z&stnance, ktery
souvisi s pednétem ¢innosti zandstnavatele, je u zafstnance osvobozen od d@an
Z piijmu ze zavislécinnosti. Dilezité vSak je, aby Slo opravdu o nefar plreni
acastky na odborny rozvoj platil zastnavatel imo g@islusné instituci. Pokud
zanestnanec dostane p&mi plréni na odborny rozvoj nebo nahradu mzdy za den, kdy
dochéazi u zagstnance k odbornému rozvoji (nejedna se totizedzku v praci), jedna
se jiz o zdanitelny ifjjem a zahrnuje se do vyiovaciho zakladu pro odvod
pojistnéha®?

Pokud odborny rozvoj nesouvisi gegnmétem cinnosti zangstnavatele, jedna se
0 nepenizni plreni poskytnuté zasstnanci z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku
po zdakni nebo na vrub nedavych naklad ve forme& moznosti pouzivat vzthvaci
zarizeni. TotoieSi § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Pro Zaimance vSak situac&istava
stejn&. Nejedné se o zdanitelriyjgm ze zavisl€innosti.

Z pohledu zardstnavatele

St¢Zejnimi ustanovenimi pro zawstnavatele jsou § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
a 825 odst. 1 pism. h) bod 2, popniverzalni bod 5 ZDP. @p je dilezité, aby
odborny rozvojsouvisel s pedmétem ¢innosti zantstnavatele, aby vydaje, které
vynalozil na tento odborny rozvoj, mohly bytida&é uznatelné podle § 24 odst. 2
pism. j bod 3 ZDP. Je nepodstatné, zda masgtravatel vlastni vzthvaci zéizeni
nebo platicastky instituci, ktera provozuje védvaci zéizeni. Pro zagstnavatele jsou
také daoveé uznateln&astky poskytnuté jako nahrada mzdy, ktera nalezkgaanci
podle § 232 ZP za ¢ast na zvySovani kvalifikace (na rozdil od zatnance,
pro kterého jsou tyto nahrady mzdy zdanitelnyiijngem). Tato pracovni volna
s ndhradou mzdy jsou jiz zngima vyse.

Pokud vSak odborny rozvajesouvisi s pedmétem ¢innosti zaméstnavatele,
tak podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, nejsou nakiaayento odborny rozvoj davé
uznatelné, ani kdyby byl tento odborny rozvoj vetdivni smlou¥, ve vnitnim

%2 D’AMBROSOVA, H.Abeceda personalisty 2002009. Riloha, s. 6-7.
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predpisu nebo pracovni smlatzantstnance. Nelze tedy vyuZzit 8§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP.

« Priklad 7: Zamngstnavatel uzael kvalifikacni dohodu se zagstnankyni, ktera
pracuje jako Getni. Tato dohoda spiva vtom, Ze si zasstnankyg doplini
vzcklani na ekonomické vysoké Skole formou dalkovéhadist a poplatky
vyplyvajici ze studia uhradi zastnavatel. Toto zvySeni kvalifikace souvisi
s predmetem ¢innosti zandstnavatele (zadstnanky® vzdelani vyuzije ve své
profesi). Pokud vSak zamstnanky® do 5 let od absolvovani vysoké Skoly,
odejde ze zawstnani, musi uhradit pafimou ¢ast ndklad na studium (porrna
C4st se utuje z miry poruseni zavazku).

Podle § 126 ZP je studiuntgkazka v praci na strarzanestnance, za kterou
nalezi zamstnankyni nadhrada mzdy ve vysiapieérneho vydlku. Tato nahrada mzdy
podléh& zdaini i odvodu pojistného.

Varianta 1 — nepefzni plreni.

Zamestnavatel plati poplatky za studiurfimpo vysoké Skole. Pro zastnankyni
je to nepe#zni @ijem, ktery je podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP o®szem od dah
z piijmu ze zavislécinnosti. Pro zawmstnavatele jsou néklady spojené se studiem
zanestnanky® daiové uznatelnym nakladem podle ustanoveni § 24 odgiisg. j)
bod 3 ZDP.

Varianta 2 — perzni plreéni.

Zamsstnavatel Skolné proplaci fimo zamgstnankyni finagni ¢astkou.

U zanestnankyr jde o zdanitelny fijem, ktery se zarowezahrnuje do vyr¥ovaciho
zakladu pro odvod pojistného. Pro zZemtmavatele jsou vydaje na Skolnénoe
uznatelnym vydajem stejrjako ve variant 1. Pro zaréstnavatele tedy neni podstatné,
zda zamistnanci poskytne peénni ¢i neperzni plreni. AvSak pojistné, které hradi
zamestnavatel za za#stnance zastky, kterou poskytne na Skolné, size uplatnit
jako daove uznatelny néklad podle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP.

Varianta 3 — nepeizni plreni stim, Ze zagstnankyg po 3 letech
od absolvovani studia odejde k jinému 2atnavateli.

Zavazek setrvat v zafstnani je uveden v kvalifikai doho@ na délku 5 let.
Podle § 234 odst. 1 ZPtuke byt v kvalifik&ni doho@ sjednan zavazek za&stnance

setrvat u zawrstnavatele v zadstnani po dobu maximans let. Pokud zagstnanec
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tento zavazek nesplni, musi uhradit 2amavateli naklady spojené se zvySenim
kvalifikace. Zamistnankyr zavazek nesplnila, proto musi zstmavateli uhradit
ponerné naklady na Skolné. Pro z&tnavatele se jedna o zdanitelny vynos v obdobi,

kdy doslo k poruSeni dohody.

1.9.3 Prispévek zaméstnavatele na penzijni @ipojisténi

a soukromé Zivotni pojiseni®®
Z pohledu zardstnance

Prispivek na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni poji&ti pati ke stale
vyuzivargjSim zangstnaneckym benefitn se znénymi daiovymi vyhodami. Podle § 6
odst. 9 pism. p) ZDP je u z&sinance od darz prijma ze zavisl&innosti osvobozen:

- prispvek zamgstnavatele na penzijnifipojiSteni se statnim ispivkem
(zamestnavatel vSak musi figpivek poukazat na &t zandstnance
u penzijniho fondu, pokud byigpivek dal zamstnavatel fimo zangstnanci
formou pewzniho gispsvku, osvobozeni se n&jmevztahuje),

- prispevek zaplaceny za#stnavatelem zdravotni pafidvré na soukromé
Zivotni pojiseni na zaklad pojistné smlouvy mezi poji&ym zamgstnancem
(pojistnikem) a pojifvnou, ve které byla sjednana vyplata pojistnémerpl
az po 60 kalendaich meésicich a sotmsré nejdive vroce dosazeniéku
60 let,

- prispevek za ok pojis€ni v uhrnu véastce24 000 K roéné od stejného
zamestnavatele.

Castky nad limit 24 000 & za rok jsou zdanitelnymifmem u zanistnance
a zarové se zahrnuji do vystovaciho zakladu pro pojistné na socialni a zdrdvotn
pojistni.

Soukromym Zivotnim pojighim se pro &ely uplatréni daiovych vyhod rozumi
pojisteni:

- pro pipad doziti (pojidtny se dozZije uitého wku nebo witého dne

uvedeného v pojistné smlat)y

%3 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010. s. 21-29.
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- pro pipad smrti nebo doziti (poji&ty v pribéhu pojiSEni zente nebo se
doZije dne, ktery je stanoven v pojistné smkuv
- na dichodové pojidini (pojisS€ény se dozije dne uvedeného v pojistné smipuv
ktery je povaZzovan za patek vyplaty dchodu).
Zamestnanec, ktery si plati své penzijnfipojiSténi se statnim iispivkem,
muzZe podle § 15 odst. 5 ZDP adl&t od zakladu danve zda@ovacim obdobtastku,
ktera se rovna uhrnu zaplacenydispsvka za zdaovaci obdobi snizeného o 6006. K

Maximalne se vSak mize jednat @astku 12 000 K

% Priklad 8: Fyzicka osoba si ve zgavacim obdobi roku 2010 platiésicné
prispivek na své penzijnitpojisténi se statnimifispivkem, a to v hodnotach:
500, 1000, 1500 a 2000¢KVe vSech fipadech dostane fyzickd osoba statni

piispevek ve vysi 150 K mésiéné.

Prispsvek v K& Odpaiet od zakladu dan
500 0
1000 6000
1500 12 000
2000 12 000

Tabulka 10 - Rehled pispsvki na penzijni fipojisteni®
prispivku ¢ini 18 000 K, a tim miZze vyuZzit maximalni ulevu ve vySi 12 000 K
odpcaitu od zakladu danz pjma.

Obdobré se postupuje v situaci, kdy si fyzickd osoba psatikromé Zivotni
pojisni. Poplatnik si mize podle § 15 odst. 6 ZDP #jmut ode&ist od zakladu dan
za zda@ovaci obdobi po sp#mi podminek maximatn ¢astku 12 000 K, a to
i v ptipadt, Ze poplatnik m& uzénych vice smluv s vice pajdvnami. V gipadt
jednorazoveho zaplaceni pojistného se pojistné ot na zdaovaci obdobi podle

délky trvani pojistni s gesnosti na dny.

% Vlastni zpracovani dle MACHBEK, |. Zaméstnanecké benefity 2010 - prakticka picka jejich
dariovéhoreseni
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Z pohledu zardstnavatele

Prispivky poskytnuté zawstnanci na penzijni ipojiSténi se statnim
piispivkem a na soukromé Zzivotni pofigf sefidi obecnym ustanovenim § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP. Pokud je poskytovanispivki zabudovano ve viiitim predpisu,
kolektivni smlou¢ ¢i pracovni smlouy, je cela jejich vySe d@vé uznatelnym
vydajem.

Od 1. srpna 2009 zafstnavatel nesmi zafsthance omezovat ve Wi
penzijniho fondu, tudiz nesmi byt vazano poskytovpiispevku zangstnavatele
na sjednani penzijnihofipojisténi zanmgstnancem s denym konkrétnim penzijnim

fondem. Tato pravni Uprava se vSak netyk& soukromgtotnino pojistni.

Vyhoda gFispévku oproti zvySeni mzdy

Z hlediska daové vyhodnosti je poskytnutifigpevku na penzijni ppojisteni
nebo soukromé Zivotni poj&ti vyhodrjsi, neZ prosté navySeni mzdy, a to jak pro
zanestnance, tak i pro zafstnavatele.

« Priklad 9: Zangstnanec pobira mzdu 25 000¢.KUplatuje pouze slevu
na poplatnika. Za#stnavatel se rozhoduje pro navySeni mzdy o 200ébo
pro poskytnuti fispivku na penzijni fpojisténi ve vysi 2000 K mesicne.

Varianta 1 — navySeni mzdy o 2000¢K

DanoveéieSeni u zakstnance v K Naklady pro zarstnavatele v K
Hrub4 mzda 27 000 Hrub4 mzda 27 000
Superhruba mzda 36 180 Naklady na pojistné 9180
Zaokrouhleny
zéklad da 36 200
Zéaloha na dia 5430
Sleva na dani 2010 2070
Sleva na dani 2011 1970
POJ|§tne placené 2970
zamgstnancem
Cista mzda 2010 20 670
Cistéd mzda 2011 20570 |Nakladyna 36 180

zameéstnance celkem
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Varianta 2 — poskytnuti fispsvku 2000 K na penzijni gipojisteni:

DanoveéieSeni u zakstnance v K Naklady pro zarstnavatele v K
Hrub4 mzda 25 000 Hrub4 mzda 25 000
Superhruba mzda 33 500 Naklady na poijistné 8500
Zgokrouhleny 33 500 Pvf_lspé_\{evk na penzini 2000
z&aklad dan pripojisteni
Zéaloha na dia 5025
Sleva na dani 2010 2070
Sleva na dani 2011 1970
POJ|§tne placené 2750
zamgstnancem
Cista mzda 2010 19 295
Cista mzda 2011 19 195
Prispvekna =~ 2000
penzijni gipojisténi
Celkem gijem
zamestnance 2010 21275
Celkvem prijem 21 175 Naklvady na 35 500
zaméstnance 2011 zameéstnance celkem

Na strag zaméstnance je fispevek na penzijni fpojisténi osvobozen od dé&n
z piijma a nezahrnuje se do vyhovaciho zakladu, protoze repysil ¢astku
24 000 K za rok. Na stranzantstnavatele jeifispivek daiové uznatelnym nakladem.

Z piikladu vyplyvd, Ze jak pro zatstnance, tak pro zasstnavatele je
vyhodrgjSi varianta druha. Zagstnavatel mé& niz8i naklady na zmtmance
a zamstnanec ziska vice p&mich prosiedki, i kdyZz ukita castka je ¥novana
na penzijni ppojisténi, které budeerpat az v budoucnu. Z&stnanec ziska 605 &K
navic. Zanistnavatel usét na nakladech 680 & NizSimi naklady se zarstnavateli
vSak zvySi zisk. Vychazime ztoho, Ze Zatnavatel je pravnickou osobou, nda
Z piijmu je 19 % jak pro rok 2010, tak i pro rok 20Ph odpdtu darg z piijmu je Cista

aspora u varianty druhé 55X iKa nesic a jednoho zagstnance.
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1.9.4 Poskytovani vyssich cestovnich nahr&d

Pracovni cesta

Pracovni cesta je podle § 42 odst. 1 £Bsp¥ omezené vyslani zamstnance
zantstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané misto mykarace.” Zaréstnanec
s touto pracovni cestou musi souhlasit.

ZP rozliSuje i zahratini pracovni cestu. Ta je podle § 154 ZP definojaka
,cesta konana mimo Uzerfileské republiky“. Aby zagstnanec rd narok na nahradu
cestovnich vydaj v cizi meng, je dileZita doba pechodu pes statni hranic€eské

republiky nebo doba odletu #iletu letadla.

Cestovni nahrady a moznost pausalu

Podminky pracovni cesty, piozahranini pracovni cesty se domlouvajiepem
v tzv. cestovnim fikazu. Jedna se zejména o misto a doldatka a konce pracovni
cesty, misto konani pracovni cesty, doprava a wiyiio Tyto podminky ovliuji vysi
cestovnich nahrad. VSechny cestovni vydaje musizdatangstnanec doklady kroén
stravného u vSech pracovnich cest, tuzemskych ramgéhich a kapesného
u zahraninich cest.

Podle ZP neni upravena v podnikatelské&esféorni hranice cestovnich nahrad.
V ZP jsou upraveny pouze minimalni limity.

PausSalizaci cestovnich nahrad uifige zangstnavatelm § 182 ZP. PauSalni
¢astku cestovnich nahrad lze stanovit jaka@sikmi nebo denni a vychazi se
z pamérnych vydafi. K pauSalizaci neni pt#ba souhlasu zafstnance. Tato
pauSalizace se vyuziva u skupin Zatnand, ktefi jedou na stejnou pracovni cestu
nebo u pracovnich cest, které se opakuji pravdelRauSalizace je mén

administrativd narana.

%5 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010. s. 49-64.
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Cestovni nahrady $ tuzemské pracovni caest

Zamsstnavatel je povinen poskytnout zé&stnanci vyslanému na tuzemskou
pracovni cestu tyto cestovni nahrady:

- nahrady jizdnich vydaja — nahrady za pouziti hromadného dopravniho
prostedku, automobilu (krogsluZzebniho) a taxisluzby,

- nahrady jizdnich vydaji k navstvé ¢lena rodiny — pokud pracovni cesta
trva déle nez 7 kalenttéich dni, podminky stanoveny v § 161 ZP,

- nahrady vydaji za ubytovani— podle § 162 ZP musi z&sinavatel uhradit
naklady za ubytovani v prokazané vysi Zatmancem,

- stravné — za kazdy den pracovni cesty poskytne &inavatel zagstnanci
stravné podle § 163 ZP,

- nahrada nutnych vedlejSich vydagi — podle § 164 ZP zasstnavatel uhradi
vydaje, které zadstnanec prokdze a které mu vznikly iinpé souvislosti
s pracovni cestou. Pokud zé&stanec nefize prokazat vysi vydaj
zamestnavatel mu poskytne nahradu v&eobvyklé. Mezi nutné vedlejSi
vydaje pati nag. vstupné na veletrh, parkovné, telefonni hovorigrada
dalnicniho poplatku aj. Nutnym vedlejSim vydajem vSak obou byt vydaje
soukromého charakteru, jako fapokuta za parkovani, uhrada konzumace

v minibaru aj?°

Stravné na tuzemské pracovni cést

Pro zangstnance z nepodnikatelské sféry nélezi stravné@zdykkalendéni den

pracovni cesty podle § 176 ZP v rozmezi:

Délka trvani pracovni cestyVyse stravného v Kv roce| VySe stravného v Kv roce
v hodinach 2010 2011

5-12 61-73 63-74

Déle nez 12, ménmnez 18 93-112 95-114

Déle nez 18 146-174 149-178

Tabulka 11 - Vy3e stravného v nepodnikatelsk#&esfé

% pracovni radce : Pracovni pravo a v3e kolem gstméni[online]. Cestovni nahrady a nutné vedlejsi
vydaje.
®"Vlastni zpracovani dle § 176 ZP.
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Zamsstnanci z podnikatelské sféry nalezi stravné zadkaZalend&ni den
pracovni cesty podle § 163 odst. 1 ZP nejnévysi:

Délka trvani pracovni cestyVyse stravného v Kv roce| VySe stravného v Kv roce
v hodinach 2010 2011

5-12 61 63

Déle nez 12, ménnez 18 93 95

Déle nez 18 146 149

Tabulka 12 - Vy3e stravného v podnikatelskéesfé
Horni hranice stravného neni pro zZmtmavatele z podnikatelské sféry
limitovana. Neuwti-li zaméstnavatel fed odjezdem za#stnance na pracovni cestu vysi
stravného, nalezi zasstnanci stravné v minimalni vysi. VySe stravnéhézen byt
sjednana v kolektivni smlogy vnittnim predpisu, pracovni smlogvnebo v jiné
smlouw. Stravné se pdta za kazdy kalenddi den a za kazdou pracovni cestu

samostaté

Kraceni tuzemského stravného

Zamgstnavatel ma moznost pokratit z&stnanci stravné, pokud je m@hHem
pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo ve f®anidag, obida nebo veéere. Kraceni
stravného musi it zamestnavatel ped odjezdem za#stnance na pracovni cestu, jinak
je mu poskytnuto v piné vysi.

Maximalni hodnota kraceni stravného je pro rok 202011 podle § 163 odst. 2
ZP za poskytnuti kazdého bezplatného jidla uvegidabulce 13.

Délka trvani pracovni cesty v hodinach VySe kraeeit
5-12 70
Déle nez 12, meémez 18 35
Déle nez 18 25

Tabulka 13 - Kraceni tuzemského stravriého
% Priklad 10: Zamistnanec odjel na dvoudenni pracovni cestu v rafeské
republiky. Za&atek pracovni cesty je v 8 hodin rano prvniho dn&oaec
pracovni cesty je v 19 hodin druhého dne. Prvmuhyl den byl pozvan na &t
od obchodniho partnera. RAno mu byla poskytnutdashiv hotelu, kterd byla

%8 Vlastni zpracovani dle § 163 odst. 1 ZP.
% Vlastni zpracovani dle § 163 odst. 2 ZP.
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v ceré hotelu a tudiz pro zafstnance bezplatna. V kolektivni sml@uye
uvedeno, Ze za¥stnanci nalezi minimalni vySe stravného podle § 2B3a Ze
zanestnavatel vyuziva kraceni stravného v maximalni.vys

Pro rok 2010 plati nasledujici tabulka:

Den | Trvani cesty VySe stravného L Stravné po

cesty|  [hod] K¢ Kracent [K] kréceni [K]
1. 16 93 1x35% z93=2325b 60,45
2. 19 146 2x25%ze 146 =73 73

Tabulka 14 - Vypoet kraceného stravného - 2010

Pro rok 2011 plati nasledujici tabulka:

Den | Trvani cesty VySe stravného L Stravné po
cesty| [hod] K&l Kraceni [K] kraceni [Ke]
1. 16 95 1x35%z95=33,2b 61,75
2X25% ze 149 =
2. 19 149 74.50 74,50

Tabulka 15 - Vypoet kraceného stravného - 2011

Cestovni nahrady $ zahrani¢éni pracovni cest

Zamestnavatel je povinen poskytnout z&stanci vyslanému na zahrémi

pracovni cestu tyto cestovni nahrady:

nahrady jizdnich vydaji,

nahrady jizdnich vydaji k navstvé ¢lena rodiny — trva-li pracovni cesta
déle nez nssic podle § 168 ZP,

nahrady vydaja za ubytovani,

tuzemské stravné- zac¢ast pracovni cesty konajici se na Uz€m|

zahraniéni stravné— podle 8§ 170 ZP,

nahrady nutnych vedlejSich vydaj,

kapesné.

OVlastni zpracovani.
" Vlastni zpracovani.
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Stravné na zahranini pracovni cest

Zamestnanci pi zahranéni pracovni cestnalezi stravné v cizi &né pro rok
2010 podle vyhlasky ministerstva finarici459/2009 Sb. a pro rok 2011 dle vyhlasky
ministerstva financg. 350/2010 Sb. Gbvyhlasky jsou vSak v podstastejné. Jedina
zmena je u statu Myanmar (Barma), a to z 35 € na 4bdklo tedy nejen ke zné
castky, ale i miny. Zangstnanec mize pozadat o vyplaceni zahr&arho stravného
v ¢eské mgné. Zanmestnavatel mize pgred vyslanim zagstnance na pracovni cestu
sjednat nebo uit, Ze zandstnanec obdrzi 75 % zakladni sazby stravného podie
uvedené vyhlasky. Horni hranice neni limitovana.

V néasledujici tabulce je uvedeno pro zajimavosktolik prikladh zahranini
zékladni sazby stravného ¢ jsou uvedeny sousedni stétR):

Zemg Stravné
Francie 45 €
Japonsko 65 $
Lucembursko 45 €
Némecko 45 €
Polsko 35€
Rakousko 45 €
Slovensko 30€
Somalsko 55 %
Spojené staty americké 50 $
Svédsko 50 €
Velka Britanie 40 £

Tabulka 16 - VySe zakladni sazby zahéaftio stravného u vybranych sté&t

VySe zahrariiniho stravného se poskytuje podle délky stravemégtmancem
v zahranti. Prehled sazeb stravného je v nasleduijici tabulce:

Délka trvani pracovni cesty v hodinach VySe straoné
Mérg nez 1 0
Déle nez 1 a mé&mez 6 Y, vySe zahramiho stravného
Déle nez 6 a mé&mez 12 Y vySe zahra@niho stravného
Déle nez 12 V plné vySi zahr&niho stravného

Tabulka 17 - Zahratini stravné®

2\/lastni zpracovani dle vyhla$ek459/2009 Sh. & 350/2010 Sb.
3 Vlastni zpracovani dle § 170 odst. 3 ZP.
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Kraceni zahran&niho stravného

Kraceni probihd za obdobnych podminek jako u tukgafs pracovnich cest.
Kraceni provedené podle § 170 odst. 5 ZP je uvesadabulce:

Délka trvani pracovni cesty v hodinach Kracenivstéto [%]
Déle nez 1 a mé&meZ 6 70
Déle nez 6 a mémez 12 35
Déle nez 12 25

Tabulka 18 - Kraceni zahraniho stravnéhd

Kapesné

Zamestnavatel mze zandstnanci, kterého vyslal na zahrami pracovni cestu,
poskytnout kapesné az do vySe 40 % poskytnutéhoazhiho stravného podle
§ 180 ZP. Pro kazdého zastnance rize zamdstnavatel ufit vySi kapesného jinak.

Zamestnanec neni povinen prokazovat, na co kapesnélpouz

Nahrada jizdnich vydaj pF pouZiti soukromého vozidla zafstnance

Zde musime rozliSovat 2fipady pouziti soukromého sitmiho vozidla
zanestnance f pracovni cest

- se souhlasem za#stnavatele(§ 157 odst. 2 ZP) — zasstnanec mistoipdem
uréeného hromadného dopravniho predku pouZije soukromé vozidlo —
zanmestnanci nalezi nahrada jizdnich vyidppuze ve vysi, kterd odpovida ¢en
hromadného dopravniho priedku.

- na Zadost zanistnavatele (8 157 odst. 3 ZP) — zasstnanci nalezi za kazdy
1 km jizdy z&kladni nahrada a nahrada viyda spatebované pohonné hmoty
(déle jen ,PHM").

" Vlastni zpracovani dle § 170 odst. 5 ZP.
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V tabulce jsou uvedeny minimalni zakladni sazbyrady za 1 km jizdy:

Zakladni sazba

Zakladni sazba

Typ vozidia nahrady v roce 2010 néhrady v roce 2011
Jednostopa vozidla &kolky 1,10 K 1,00 K&
Osobni silntni motorova vozidla 3,90K 3,70 K&

Privés

NavySeni o 15 %

Nakladni automobil, autobus, traktor

7,80 K

7,40 K&

Tabulka 19 - Zakladni sazba nahrady za kazdy likdy
Pokud se zatstnavatel z podnikatelské sféry se #Zamancem nedomluvired
pracovni cestou o vysSich cestovnich nahradaclezinabndstnanci zakladni sazba
nahrady za 1 km jizdy v minimalni vysi podle 8§ Iilst. 4 a 5 ZP.
Nahrada vyddj za spotebované PHM za#sstnavatel ufi jako sodin ceny
a mnozstvi PHM. Cena PHM se stanowrda zgsoby:
- zamestnanec prokaze skéteou cenu PHMlokladem o nakupu, nebo
- vyhlaSkou MPSV ¢. 462/2009 Sb., kterd ¢uje piimérné ceny PHM za 1 litr
pro rok 2010 a vyhlaskot 337/2010 Sb. pro rok 2011.

Pramérna cena v K/ Praimérna cena v K/
Druh PHM " 010 rok 2010 N ) or0 rok 2011 N
Benzin automobilovy 91 oktaén 28,50 31,40
Benzin automobilovy 95 oktaén 28,70 31,60
Benzin automobilovy 98 okt#én 30,70 33,40
Motorova nafta 27,20 30,80

Tabulka 20 - Rmérna cena PHM stanovena vyhlaskbu
Spoteba PHM se vypoita z udaj o spoteb: uvedenych v technickémijkazu
vozidla. Spateba PHM se stanouiemi zpisoby jako:
- spoteba prokombinovany provoz podle norem Evropskych spoénstvi
uvedeny v technickém fkazu vozidla,
- aritmetickym pr amérem ze vSech Udajo spoteb: uvedenych v technickém
prikazu vozidla, nebo
- pokud neni spofeba uvedenav technickém pikazu vozidla, zagstnanec
prokaze spdebu pouzitého vozidla technickymupazem vozidla shodného
typu se shodnym obsahem walcTento zfisob je vSak v praxi prakticky

nepouzitelny, protoZze jeiké najit shodny 3z a pokud se to zarstnanci

5 Vlastni zpracovani dle § 157 odst. 4 a 5 ZP.
"8 Vlastni zpracovani dle vyhla$ek462/2009 Sh. & 337/2010 Sb.
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piece jen podd t¢Zko premluvi majitele vozu, aby muugil technicky
prikaz. Dal$im zpisobem niZe byt stanovenprimérné spateby Ustavem pro

vyzkum silninich motorovych vozidél’

Z pohledu zardstnance

Pro daové ieSeni zamstnance jeitba rozliSovat, zda byly cestovni nahrady
poskytnuty do limitu nebo nad limit stanoveny peorgstnance nepodnikatelské sféry.
Jednotlivé limity jsou stanoveny v ZP, rapvcasti sedmé, hlav tieti nebo
v jednotlivych vyhlaskachi jinych zvlastnich pedpisech.

Pro zandstnance z podnikatelské sféry plati:

- cestovni nahradylo limitu — nejsou pednetem da® z @ijmu ze zavislé
¢innosti podle 8 6 odst. 7 pism. a) ZDP, hagtravné pro pracovni cestu
trvajici 5-12 hodin v roce 2010 do 73X Kvroce 2011 do 74 & kapesné
do 40 % zahragini zakladni sazby stravného, zakladni sazba natmadykm
jizdy do 3,90 K pro rok 2010 a 3,70 Kpro rok 2011,

- cestovni nahradynad limit — ¢astka nad limit je zdanitelnymtipmem
ze zavislé ¢innosti a zahrnuje se do vyovaciho zakladu pro odvod

pojistného.

% Priklad 11: Zandstnanci z&ina pracovni cesta v 7 rdno a kbwe 21 hodin
vecer. Doba trvani pracovni cesty je vrozmezi 12-d8litn Red vyslanim
zanestnance na pracovni cestwiurantstnavatel vysi stravného pro pracovni

cestu trvajici déle nez 12 hodin, ale méez 18 hodin na 200K

Rok 2010 2011
Maximalni vySe stravného [K 112 114
Poskytnuté stravné [§ 200

Za pijem zaméstnance se nepovazujedK 112 114
Za prijem zamgstnance se povazuje K 88 86
Danov¢ uznatelny vydaj zasstnavatele [K] 200

Tabulka 21 - Vypoet zdanitelnéhoifjmu zan&stnancé®

" JIANOUSEK, K.Zivnostnik.cz : Portal pro Zivnostniky a drobné midtele[online]. PGmarna
spoteba automobilu.
8 Vlastni zpracovani dle § 6 odst. 7 pism. a) Z[§*146 odst. 1 ZP.
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s Priklad 12: Zamistnanecna Zadost zantstnavatele pouZzije vlastni osobni
automobil. Projede s nim 400 km v rdmci pracovstyce

Rok 2010 2011

Sazba z&kladni nahrady K 3,90 3,70

Nahrada (400 km) podle ZP — nemégnetem

darg zangstnance [K] 1560 1480

Obdrzen&astka [K] 1680

Rozdil mezi obdrzenotastkou a nahradou podl
ZP — zdanitelny ijem zangstnance [K]

U

120 200

Danov¢ uznatelny vydaj zasstnavatele 1680

Tabulka 22 - Vypoet zdanitelnéhoifjmu zan&stnancé

Z pohledu zardstnavatele

Pro zandstnavatele z nepodnikatelské sféry:
- cestovni nahradgo limitu — jsou daové uznatelnymi vydaji podle § 24 odst.
2 pism. zh) ZDP,
- cestovnich ndhradhad limit — ¢astka nad limit je da&vé neuznatelnym
vydajem.
Pro zanistnavatele z podnikatelské sféry plati, Zze vSeotwstovni nahrady,
které vyplatil svym zawstnaném, jsou daowvé uznatelnymi vydaji, protoze ZP

neukuje maximalni limit.

1.9.5 Piispévek na kulturu, sport a rekreaci®

U zaméstnand je poskytnuti fispivku na kulturu sporti rekreaci oblibenym
benefitem. Pro &které zamistnance jsou idezitym prvkem pro vyér zangstnani.
Spousta zagstnand by bez pispivku musela omezit tyto voldasové aktivity.

.NejéastjSimi volnatasovymi benefity jsou fiispevky na dovolenou, kulturni

akce jako je divadlo nebo koncerty, na nakup vriékénavstvy bazéii, masazi nebo

" Vlastni zpracovani dle § 6, odst. 7, pism. a) 208157, odst. 4 ZP.
8 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zanm¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoresSeni 2010. s. 109-115.
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fitness center. V @méru tak lidé, kterym zagstnavatelé tyto ifispsvky poskytuji,
obdrzi az 3783 korun za roR*

Z pohledu zardstnance

Pokud zamstnanec obdrzipenézni plnéni na voln@dasové aktivity, stava
se tento finaéni prispevek zdanitelnym fijmem zamdstnance, ktery vstupuje
do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Jakonepergzni plnéni chapeme, Ze zafstnavatel sam uhradtiplusné vydaje
a zamstnanec obdrzi poukazy, vstupenky nebo permaneRtigle § 6 odst. 9 pism. d)
ZDP jsou osvobozena od darg prijma ze zavislé cinnosti nepeé&zni plreni
poskytovana zasstnavatelem zadéstnanédm z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po
zdareéni anebo na vrub netiavych vydaj (nédkladi), ve formé moznosti pouzivat
rekre&ni, zdravotnicka a vadvaci zaizeni, gedSkolni z&zeni, zavodni knihovny,
téelovychovna a sportovni #aeni nebove formé prispévku na kulturni péady
a sportovni akce. U poskytnuti rekreacetw zajezd, je u zanistnance od dan
osvobozena v Uhrnoejvyse ¢astka20 000 K& zakalend#&ni rok. Totéz plati i pro
rodinné gislusniky zamsstnance.

Z pohledu zardstnavatele

V pripact penézniho plnéni miZze zangstnavatel vyuzit ustanoveni 8 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP. Néaklady na&ippivky na kulturu, sporti rekreaci budou deoveé
uznatelnymi, pokud jejich poskytovani bude ukotverkolektivni smlou¥, vnittnim
piedpisu, pracovni nebo jiné sml@zanméstnance.

Pro neperézni plnéni prispivkt na kulturu, sportéi rekreaci vyuZijeme
ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) ZDP.a®& neuznatelnymi vydaji (naklady) jsou
pro zangstnavatele nepeénni plréni poskytovana za#stnancive formé piispévku
na kulturni peady, zajezdy a sportovni akce nekie formé moznosti pouzivat

rekre&ni, zdravotnicka a vzthvaci zaéizeni, gedSkolni z&zeni, zavodni knihovny,

8 KUCEROVA, D.Podnikatel.cz : Informace pro vas$ business a pdtriikzakony, dah finance, statni
sprava)[online]. Chcete udrzet firmu gernycheislech? Hykejte své zarstnance.
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télovychovna a sportovni #aeni, s vyjimkou zézeni uvedenych v § 24 odst. 2
pism. j) bodech 1 az 3 ZDP. Jedna seikégdl o vydaje vynaloZzené na provoz vlastnich
vzklavacich z#zeni, vydaje, které jsou spojeny s odbornym roavogandstnand,

pokud souvisi siedmetem c¢innosti zangstnavatele, nebo vydaje na zavodni

preventivni péi, ktera neni hrazena zdravotni p&§ignou.

% Priklad 13: Spolénost poskytuje zadstnaném prispivek na dovolenou.
Varianta 1 — Spolénost gimo zakoupi zawstnanci zjezd u cestovni
kancelde v hodnot 20 000 K, tuto ¢astku hradi zasstnavatel ze socialniho
fondu (jedn& se o daveé neuznatelny vydaj).

U zamgstnance je nepébni pispivek osvobozen od danz grijmu
ze zavisl&€innosti podle 8§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Varianta 2 — Spolénost gimo zakoupi zawstnanci zéjezd u cestovni
kancelde v hodnat 30 000 K, tuto ¢astku hradi zagstnavatel ze zisku po
zdareéni (jedna se o d@avé neuznatelny vydaj).

U zangstnance je osvobozena od dangijmu ze zavisl&€innosticastka
20000 K podle §6 odst. 9 pism. d) ZDP &stka 10 000 K jiz bude
zdanitelnym pijmem zangstnance s tim, Ze vstupuje do Wovaciho zékladu
pro odvod pojistného.

Varianta 3 — Spolénost poskytne imo finartni c¢astku 25000 K
na zakoupeni zajezdu u cestovni kaneela

Zamestnavatel mize vyuZzit ustanoveni 8 24 odst. 2 pism. j bod 5 ZDP
a celacastka je tedy deove uznatelnym vydajem. U zaisinance je celdastka
zdanitelnym pijmem a je zahrnuta do vyiovaciho zakladu pro odvod

pojistnéhd®?

8 MACHACEK, |. POHODA pro podnikatelfonline]. Daiovéteseni pispsvku zangstnavatele
na zajezdy a rekreaci z&stnand.
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1.9.6 Poskytnuti automobilu i pro soukromé &ely?®

Mezi manaZzery je poskytnuti automobilu nejen keedtunim, ale i k soukromym
Gcelam velice oblibenym benefitem. Pouziti vozidla klsamym (Eelim neni nijak
omezeno a za#stnanec se nemusi dovolovat, zda a kam smi jeandalil mize byt
zahrnut v obchodnim majetku zé&stnavatele nebo najat formou operativniho

¢i finanéniho leasingu, pdppajéené z fjcovny.

Z pohledu zardstnance

U zangstnancereSi problematiku bezplatného poskytnuti motorovébnidla
jak pro sluzebni, tak i pro soukroméely § 6 odst. 6 ZDP. Zafflem zangstnance se
povazujecastkal % vstupni ceny vozidla ¥etné DPH za kazdy i zaptaty mesic
poskytnuti vozidla. Je-li tatéastka nizSi nez 1000&K za gijem se povaZuje€astka
1000 K. Bohuzel zdkon nepamatuje tasové opdtbeni vozidla, prot@éim drazsi
automobil, tim vice za#stnanec odvede statu na dani a p&jiStTato vstupni cena
nema zadny limit, proto limuzina za 2 miliony naivkadzdy ngsic zangstnanci pijem
0 20 000 K. Pokud je poskytnuto jedno vozidlo vice zgtnandm, je gijmem 1 %
ze vstupni ceny u kazdého zsmmancé?

Pokud ma zagstnanec v jednom &sici k dispozicivice motorovych vozidel
je dilezité, zda byla motorova vozidla poskytnuta:

- postupné — za pijem se povazujéastka ve vysi 1 % nejvySSivstupni ceny
motorového vozidla, nebo
- sowasré — za ffijem se povaZujéastka ve vysiL % z Uhrnu vstupnich cen

vSech motorovych vozidel pouzivanych pro sluzelsoiukromé dely.

Z pohledu zardstnavatele

Podle pokynu ministerstva finan¢i D-300 bodu 28 se pro za&stnavatele

nekrati daova uznatelnost naklédsouvisejicich s provozovanim motorového vozidla

8 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010. s. 81-93.

8 ZDRAZIL, V. Businessinfo.cz — Oficialni portal pro podnikaréxport[online]. SluZebni auta
pro soukromé jizdy zagstnand.
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poskytnutého bezplatnzanestnanci jak ke sluzebnim, tak i k soukromyreelim.
Jedna se ndp o opravy vozidla, odpisy, nakupy oleje, nahradnidili apod.
Pro zandstnavatele jsou tyto nakladyidas uznatelné v piné vysi.

Naklady na spdebované PHM nese z&sinanec na soukromé jizdy sam.
Pokud by vSak za#stnavatel za za#stnance tyto naklady uhradil, nebyly by jednak
daiové uznatelné a jednak by u z&stnance doSlo ke zdam tohoto nepetzniho
piijmu a odvodu pojistného. Pokud by bylo proplaceriM zakotveno v kolektivni
smlouw, vnittnim predpisu, pracovni nebo jiné sml@wmohl by zamstnavatel pouzit
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

1.9.7 Poskytovani nealkoholickych napaji na pracovist®

V dnesSni dob neni né&im vyjimetnym, Ze zarmdstnavatel poskytuje svym
zanestnan@dm bezplatd nealkoholické napoje. N&jstji je poskytovana voda balena

nebo z automattf

Z pohledu zardstnance

Pokud zamsstnavatel poskytuje zafstnaném ze socialniho fondu, ze zisku
po zdarni anebo na vrub netlavych vydaj (ndkladi) napoje na pracovisti ve fokm
neperézniho plnéni, je hodnota poskytnutych napgpodle § 6 odst. 9 pism. c) ZDP
osvobozena od darnz @ijmu ze zavisl&innosti.

Pokud ovSem za#stnavatel poskytne zastnancipenézni prispévek na nakup
nealkoholickych napdj je tento pispivek zdanitelnym fijmem zangstnance, ktery

se zahrnuje do vy#tiovaciho zakladu pro odvod pojistného.

% Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
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8 MACHOVA, H. Epréavo.cz — Shirka zakénjudikatura, pravdonline]. Poskytovani napbj
zanestnaném a da z prijmu.
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Z pohledu zardstnavatele

V pripact nepergzniho plnéni jsou vydaje vynaloZzené na poskytovani n&poj
na pracovisti déoveé neuznatelnymi vydaji (ndklady) podle § 25 odspidm. zn) ZDP.
Zamgstnavatel nesmi vyuzit ustanoveni 8§ 24 odst. 2 .pjsivod 5 ZDP, i kdyz bude
poskytovani napdj zakotveno v kolektivni smlody vnititnim gredpisu, pracovni nebo
jiné smlou. Jina situace vSak nastava, pokud gstmavatel podle zvlastnich pravnich
predpigi (8 104 ZP, 8 5 Ndzeni vlady¢. 178/2001 Sh.), musi poskytovat bezpdatn
napoje na pracovisti. Jedna seinappraci v nefiznivych teplotnich podminkacht az
teplych nebo chladnych. Tyto vydaje (naklady) spéjes poskytnutim napojjsou
danové uznatelnymi vydaji podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDB\ejr¢ je vSak neperliva
voda d#@ové uznatelnym vydajerfy.

Pokud vSak zagstnavatel poskytne zasstnanéim penézni prispevek na nakup
napoji, mize v plné vysi vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pignbod 5 ZDP. Tento
piispivek vSak musi byt sjednan v kolektivni smlduwnittnim predpisu, pracovni

nebo jiné smloud.

1.9.8 Poskytnuté dary’®

Zaméstnanédm se poskytuji dary zejména Kk Zivotnim jubileim, cloaldu

do dichodu a jinym dlezitym situacim (narozeni dfe, svatba).

Z pohledu zardstnance

Dary, které zamstnanec obdrzel od za@stinavatele, nepodléhaji dani darovaci
podle § 6 odst. 4 pism. c) zakona o dadické, darovaci a zipvodu nemovitosti,
protoze tyto dary jsouipdnEtem dag z pijmu podle 8§ 3 odst. 4 pism. a) ZDP.
V tomto ustanoveni je uvedeno, Ze dary nejsedmtem dag, avSak s vyjimkou dér

prijatych v souvislosti s vykoneinnosti podle § 6 ZDP, tedy z&stnanim.

8 MACHOVA, H. Epréavo.cz — Shirka zakénjudikatura, pravdonline]. Poskytovani napbj
zanestnaném a da z prijmu.

8 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010. s. 67-71.
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PergZzni dary jsou vzdy zdanitelnym iffmem zamdstnance a jejich hodnota
vstupuje do vyrsfovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Podle ustanoveni 8 6 odst. 9 pism. g) ZDP je oxxef od dah z pijmu
ze zavislé ¢innosti  hodnota nepergéznich dani  poskytovanych  z FKSP
u zangstnavatel z nepodnikatelské sféry, a u zgstmavatal z podnikatelské sféry
hodnota nepefZnich dafi poskytovanych za obdobnych podminek ze socialfuicti
nebo ze zisku po zdami, anebo na vrub neslavych vydaj (nékladi), a to az
do Uhrnné vy3e2000 K& roéné u kazdého zawsstnance.Castka nad 2000 Kje jiz
zdanitelnym pijmem zamdstnance a zahrnuje se do Wovaciho zakladu pro odvod
pojistného.

Prilezitosti, ke kterym je moznéégné nebo peiini dary poskytnout, jsou
uvedeny v 8§ 14 vyhlasky o FKSP. | kdyz je tato gkla u¢ena pro tvorbu @&erpani
fondu pro zamsstnavatele nepodnikatelské sféryjlgritosti k poskytnuti dar plati
i pro zangstnavatele z podnikatelské sféry.

Zameéstnan@m Ize poskytovat&né nebo pefzni dary:

,Za& mimadadnou aktivitu ve prosigh zandstnavatele f poskytnuti osobni
pomoci g pozéaru, Zivelni udélosti afipjinych mimaéadnych pipadech
a za aktivitu humanitarnino a socialniho charaktarypé&€i o zangstnance
a jejich rodinné fislusniky* (tento dar Ize poskytnout ijinym fyzigk
osobam, nez zafatnaném),

- ,pii pracovnich vyreéich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracoenibbo
sluzebniho porru u zangstnavatele,

- pri Zivotnich vyr@ich 50 let a kazdych dalSich 5 leku,

- pfti prvnim odchodu do starobniho nebo plného invéfidrichodu.”

Z pohledu zardstnavatele

U zangstnavatele jsou dary slavé neuznatelnymi vydaji podle § 25 odst. 1
pism. t) ZDP. Dar ovSem neni propéagianebo reklamni fedmét, jehoZz hodnota

negrevysuje 500 K, a ktery neni fednttem spatebni dad s vyjimkou tichého vina.
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1.9.9 Poskytnuti bezplatného grechodného ubytovarff’

Bezplatné pechodné ubytovani se poskytuje zZatmaném, pokud je vykon
prace v jiné obci, nez misto bydistVyuziva se u pracovnik o které je zajem,
a v daném regionu nejsou k sehnani nebtipagk, kdy zangstnanci pendluji mezi vice

pracovisti (nap zednici).

Z pohledu zardstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP je hodnotaghodného ubytovani osvobozena
do maximalni vyS8500 K& mésiéné pokud:
- se nejedna o ubytovani souvisejici s pracovni aesto
- je poskytnuto jakmepergzni plnéni,
- je prechodné ubytovani v jiné obci, nez misto byslist
Castka nad 3500 &K mesiné je jiz zdanitelnym Hjmem a vstupuje
do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného.
Pokud vSak zamstnavatel poskytne zastnancipenézni plnéni na gechodné
ubytovani, cel&astka podléha zdani a vstupuje do vystovaciho zakladu pro odvod

pojistného.

Z pohledu zardstnavatele

Pro zamdstnavatele je situace jednodussSiaAd vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP. Bezplatnéigthodné ubytovani vSak musi byt sjednano
v kolektivni smlou¥, vnitrnim pgredpisu nebo v pracovii jiné smlouw. Pokud je tato
jedind podminka spéma, je hodnotafechodného ubytovani grdaiové uznatelnym
vydajem (ndkladem)tauz zangstnavatel poskytne p&mi nebo nepetini plreni.

8 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
dariovéhoreSeni 2010. s. 121-122.
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1.9.10 Poskytnuti piijeky a socialni vypomoci®

Pijcky a socialni vypomoci se poskytuji zé&sthanédm pi vyjimecnych
situacich. Mize se jednat o Zivelni pohromy, jako povédebo pozar domu. Vyuzit se
mohou i k geklenuti tizivé finatini situace, kdy napzenie hlavni Zivitel rodiny. Tyto
puj¢ky jsou WtSinou bezuréné nebo maji velmi nizky arok. Pro zé&stnance spiva
vyhoda v &chto pijckach v tom, Ze se vyhnetigovani s bankou, shémi rwitele nebo
zastavy apod. ZarowevSak tato pjcka neni narokova, tedy neznamena to, Ze kdyz se
stane Zivelni pohroma, automaticky dostanou ¢amanci fjécky od svych
zanestnavatal. Zalezi narozhodnuti zastnavatele, jaky poskytne arok, jaka bude
doba splatnosti, vySeifrky, piip. sankce f nesplacent?

Zakladni rozdil mezifgckou a socialni vypomoci je fakt, Zéjpka je navratna

a socialni vypomoc je nevratna.

Z pohledu zardstnance

Pro zamndstnance neni igeti navratné piajcky predmétem dag z péijmu
ze zavisl&innosti bez ohledu na to, zda jdeidku bezurédnou nebo Gréenou. AvSak
podle 8 6 odst. 3 ZDP jefipmem zangstnance pefEni zvyhodwini, které mu plyne
Z pajcky (castka, o kterou je Uhrada zésimance zadstnavateli za poskytnuta prava,
sluzby nebo ¥ci, nizsi, nez je cena zji&ta podle zdkona o otevani majetku nebo
cena, kterou &tuje jinym osobam). Toto peéani zvyhodgni je vSak v Bkterych
piipadech osvobozeno podle § 6 odst. 9 pism. |) Z0B,u navratnéipcky poskytnuté
zamgstnanci:

- nabytové ely do vy5e100 000 K,
-k preklenutitizivé finanéni situacedo vys$e20 000 K,
- u zaméstnance postizenétrivelni pohromoudo vySe 1 000 000 Kna bytové
Ucely a do vySe 200 000k preklenuti tizivé finatini situace.
Osvobozeni Ize uplatnit, pokud jsou tytij¢ky poskytnuty z FKSP, socialniho

fondu nebo ze zisku po zdam. Pokud navratnégpcka prevySuje vySe uvedené limity

% Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
daiiovéhoreseni 2010. s. 73-80.

1 PFEILEROVA, JPersonéalni a mzdovy senjinline]. Fijcky a sociélni vypomoci z pohledu dan
z péjmau.
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nebo neni poskytnuta wipadech uvedenych § 6 odst. 9 pism. ) ZDP, pogupe
podle pokynu D-300. Pro vypet zdanitelného fimu se pouZijearok obvykly.
Urokem obvyklym se rozumi urok, ktery je v tons@se obvykle pouzivan p&mimi
Ustavy ve stejném mispii obdobnych fjckach.

Zdanitelny gijem, ktery vyplyva z petgniho zvyhodwni pijcky, se vypdita
podle néasledujiciho vzorce:
p— P x (UO - UZ) D

365

ZP = zdanitelny fijem v K¢
P = vySe fjj¢ky v K¢
U0 = Grok obvykly ve tvaru indexu
UZ = trok zvyhodginy ve tvaru indexu
D = patet dni, za které je zdanitelnyijem paitan

Po casténém splaceni (ndpl. splatka) se vyget provadi ze istatku ijcky.
Céstka, kterou vypieme, je zdanitelnym iimem zamdstnance a zahrnuje se
do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného. Pokud budgkp poskytnuta
v dasledku Zivelni pohromy, urok se nezahrne do &ywaciho zakladu pro odvod
pojistného.

Pokud zamsstnavatel prominecast pijcky, stane se tato prominutdast

zdanitelnym pijmem zandstnance.

s Priklad 14: Zamistnanec obdrzelgpcku na bytové &ely ve vySi 120 000 K
s urokem 3 % p.a. na rok. Za 30 dni bude splacewa gplatka 20 000 K
Podle § 6 odst. 9 pism. |) ZDP je osvobozeno¢peinzvyhodini u pijcek
na bytové dely do vySe 100000 & DoSlo tedy Kk pekrateni limitu
pro osvobozeni. Urok obvykly je u obdobnyaljgek 7 % p.a.

. (120 000 - 100 000) x (0,07 - 0,03)
365
Perézni zvyhod®ni ¢ini priblizné 66 K¢, tatocastka bude zdanitelnyniipnem

x 30 = 66 K¢

zanestnance a zahrne se do Wovaciho zakladu pro odvod pojistného. Po splaceni
prvni splatky jiz bude spbvat pij¢ka limit 100 000 K, proto dalSi petzni zvyhodgni

bude osvobozeno od dan @ijmu ze zavisl€innosti.
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Socialni vypomocposkytnutd zagstnanci v pimé souvislosti s figklenutim
jeho mimd@adre obtiznych pordri v disledku Zzivelni pohromy, ekologické nebo
pramyslové havarie na uzemich, na kterych byl vyhlasenzovy stay az do vyse
500 000 K je osvobozena od dare pijma ze zavislécinnosti podle § 6 odst. 9
pism. 0) ZDP. Tato sociélni vypomoc musi byt positd z FKSP, socialniho fondu
nebo ze zisku po zdami.

Pokud by na Uuzemi nebyl vyhlaSen nouzovy stav,eneito osvobozeni uplatnit
a socialni vypomoc by byla u zéstnance zdanitelnymiipmem. AvSak pokud by byla
poskytnuta v dsledku Zivelni pohromy, nezahrnovala by se do &wgwvaciho zakladu

pro odvod pojistného.

Z pohledu zardstnavatele

Poskytnuti pijéky je pro zamistnavatele d@veé neuznatelnym vydajem.
Je poskytovana z FKSP, socialniho fondu nebo k& zie zdasini.

Uroky, které zamstnanec plati za#stnavateli za poskytnutouijgku, jsou pro
zantstnavatele fiimem, ktery podléha zdani, avSak neplati se 2zjn socialni
a zdravotni pojigni. Jedna se offem z kapitdlového majetku podle 8§ 8 odst. 1
pism. g) ZDP.

Pro zandstnavatele je poskytnutsocialni vypomoci daiové neuznatelnym
vydajem (nékladem). Socialni vypomoci jsou poskgtoy z FKSP, socialniho fondu

nebo zisku po zd&ni.

1.9.11 P¥ispévky na dopravu z a do zanistnani®

Nekteri zamestnavatelé hradi svym z#&stnaném dopravu z a do zatstnani.
Podle Sociologického Gstavu A¥YR 40 % zamsstnané dojizdi za zamstnanim

do jiného ndsta.

%2 Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
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Zamsstnavatelé fispivaji zamdstnan@m na dopravu vejnymi hromadnymi
prostedky nebo automobilerfi.

Z pohledu zardstnance

Prispsvky na dopravu z a do zastnani ve forré bezplatnych nebo zle¥nych
jizdenek jsou osvobozeny od daa pijma ze zavislécinnosti pouze, pokud je
zanestnavatelem osoba provozujicitggmou dopravu osob. Toto osvobozeni se tyka
nejen zamstnand, ale i jejich rodinnych fslusniki.

Na ostatni se osvobozeni nevztahuje. Pokudégmavatel hradi zagstnanci
naklady na viejnou dopravu je zdanitelnymiipnem cena obvykla, kterou by
zantstnanec zaplatil ndpza jizdenky. Tentoifjem se zahrnuje i do vyovaciho
z&kladu pro odvod pojistného. Pokud zamanec tyto jizdenkyast&éne hradi
ze svého, je jeho zdanitelnyrfijmem cena obvykla snizen&astky, které zaplatil.

Zamestnavatel mze hradit svym zagstnaném i PHM na zaklad
piedloZzenych doklad Tento pijem je pro zamstnance zdanitelnym figmem
a zahrnuje se do vyovaciho zakladu pro odvod pojistného.

DalSi moznosti, jak jfispst zamestnanédm na dopravu, je zaji&ti dopravy
internim nebo externim Apobem. Znamena to, Ze z&tnavatel zajisti dopravu
vlastnimi dopravnimi prostdky nebo najme autobus odepravni spoknosti, ktera
zanestnance dopravi az do sp@esti. Druhd moznost se vyuziva hap piipads, kdy
misto vykonu prace je bezimého spojeni wejnymi hromadnymi progedky. Ot
i tyto nepewzni prispivky na dopravu jsou zdanitelnymfijpnem zamdstnance
a zahrnuji se do vy#&hovaciho zakladu pro odvod pojistného ve vysi cehyyklé

(nap:. cena jizdenky autobustf).

% JERABEK, M. Centrum pro vyzkum »eného misni — Sociologicky tstav AUR, v.v.i.Jonline].
Cestovani do za#stnani.

% Ucetnictvi, dad | EURODANE, spol. s r.o[online]. Doprava do prace na naklady
zanestnavatele.
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Z pohledu zardstnavatele

U zanestnavatele rizeme pouZit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) b@iDB.
VesSkeré naklady na bezplatnducaste&né hrazenou dopravu z a do z&tmani jsou
daiové uznatelnymi vydaji (naklady), pokud jsou zakotvefysjednany v kolektivni

smlouw, vnittnim predpisu, pracovnii jiné smlou\e.

1.9.12 Sleva pro zanéstnancé”

Zamsstnavatelé mohou svym zastnan@m poskytnout slevy na vyrobky, které
vyrabsji, na sluzby, které poskytuji nebo na majetek matyr v obchodnim majetku

spole&nosti.

Z pohledu zardstnance

Pro zandstnance je poskytnuta sleva na vyrolskgluzby zdanitelnym jjmem
a zahrnuje se do vy#tovaciho zakladu pro odvod pojistného, a to ve wyadilu mezi
cenou obvyklou a cenou, kterou zstmanec uhradil. Vyjimkou je vSak prodej bytu
podle § 6 odst. 3 ZDP, pokud ¥m zangstnanec bydlel po dobu 2 letegl jeho koupi.

Z pohledu zardstnavatele

Pro zangstnavatele jsou naklady spojené s vyrobenim vyratkaoskytnutim
sluzby d@owv¢ uznatelnym nékladem a uhrada od &simance je jeho vynosem.

% Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
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1.9.13 Firemni materska $kol&®

Nedostatené kapacity statnich magkych Skol mohoueSit firemni matiské
Skoly. Pro zarsstnance idealnieSeni. Mohou vzit ditsebou do prace, tam jej odlozit
do Skolky a v pipact probléemu se mohou k dft dostavit velmi rychle. Pro
zamestnavatele je firemni Skolka &gob, jak umoZznit kvalifikovanym zafstnan@m
néavrat do prace po ragivské dovolenéCasy, kdy byly takové 3kolky zdarma, jsou
vétSinou pry¢. Dnes chiji zamgstnavatelé, aby zafstnanci rodie na Skolku

prispivali®’

Z pohledu zardstnance

U zaméstnance nelze bohuZel postupovat podle § 6 odgtis®. d) ZDP,
protoze vydaje na nep&mi plreni poskytovana ve forimoznosti pouzivatipdskolni
zaizeni nejsou poskytnuty z FKSP, socialniho fondooree zisku po zd&ni, ale jsou
u zangstnavatele deoveé uznatelnymi vydaji.

Pro zamgstnance je tedy vyuziti firemni Skolky negénim zdanitelnym
piijmem a zahrnuje se ro¥h do vyn&rovaciho zékladu pro odvod pojistného.
Zdanitelny gijem je cena obvykla podle § 6 odst. 3 ZDP (cenadaayt jiného ditte,

nez zamistnancova).

Z pohledu zardstnavatele

Vydaje na provoz firemni mateké Skoly Ize zahrnout do #la/ uznatelnych

vydaji (nakladi) podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP.

% Kapitola zpracovana dMACHA CEK, |. Zan¥stnanecké benefity 2010 - praktické picka jejich
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢ésti prace se zaffim na charakteristiku spaieosti voestalpine
PROFILFORM s.r.o. a nabizenych z&smaneckych benefit této spolénosti.
Voestalpine PROFILFORM s.r.0. nenabizi @r&iroké spektrum benefita proto bych
chttla jejich systém fepracovat k#sSi spokojenosti nejen za@stnand, ale
I zamestnavatele. Ve spalaosti provedu przkum spokojenosti mezi zastnanci

s nabizenymi benefity.

2.1 Charakteristika spole¢nosti voestalpine PROFILFORM

S.r.o.

Spoleénost voestalpine PROFILFORM s.r.o. sidli ve Vy3koma adrese
Tovarni 4. Zabyva se vyrobou zastudenaemgch ocelovych profil, které maji Siroké
spektrum pouziti. Spoteost je sotiasti koncernu voestalpine, ktery ma hlavni sidlo
i vyrobni zavod v Rakousku. Koncern se zame na blizkost k zakaznikovi, a proto
mé zaloZeny ddmé spolénosti nejen \Ceské republice, ale také widecku, Belgii,
Velké Britanii, Francii, Rusku, USA a v Brazili.ednotlivé vyrobni zavody jsou
umiseny v pimyslovych zénach a pammezi stedrs velké podniky™

Spole&nost byla zaloZzena rakouskou niak®u spolénosti v roce 1996
na ,zelené louce" — na pmyslové zo ve VySkok. Zakladni kapital  zaloZeni
spole&nosti byl pouze v minimalni mozné vysi, tedy v @&l 100 000 K. Dnes ma
spole&nost jiz zakladni kapital 70 000 000¢KPredn®t podnikani podle obchodniho
rejstiku je vyroba a hutni zpracovani Zeleza a ocelirefili a trubek z oceli,
velkoobchod a specializovany maloobchod — s prddilyjrubkami z oceli studenym
formovanim®

VySkovska spolénost je rozdlena do dvou divizi — divize Vaznice a divize

Profily. Divize Vaznice se zabyvéa vyrobou za stuaérarovanych profil tvaru Z a C,

% Justice.cz : Oficialni serveieskeho soudnictyonline]. Detail vybraného subjektu.

HLADIK, M. Analyzarizeni lidskych zdréjv divizi vaznice spol@osti voestalpine PROFILFORM s.r.o.
2008.

% Justice.cz : Oficialni serveleského soudnictydnline]. Detail vybraného subjektu.

65



pouzivanych jako ocelové konstrukce ve stavebnioi. pii stawni hal. Rivodem je
tento produkt 2/elké Britanie. Vyroba tohoto produktu prodavangbmd obchodn
znatkou METSECbyla zahajena Ceské republice v roce 2009

Divize Profily se zabyva vyrobou ocelovych profilkteré nalézaji upla#ni
vraznych pimyslovych od¥tvich, jako je zejména strojirenstvi, stavebni
(vyztuzné profily do plastovych oken), déle automobibvém pfimyslu jako
subdodavky automobilké a jinde'®*

Divize Vaznice ma Zzanestnand. Ztoho 12 dlnika, 12 technick-
hospodéskych pracovnik (dale jen THP), ®racovniky zamsstndva 'pobdce
v Polsku a 2 \Rusku. \ divizi Profily pracuje 26 zagstnand. Z toho 18 dInika
a 8 THR Pro ok divize pracuje jestjeden generalrnieditel ¢ 7 THP. Celkem ma tedy
spole&nost voestalpine PROFILFOF s.r.0. 63 zagstnand.

Ro¢ni obrat se yposlednich letech pohybuje v rozmezi 48Dmiliona K¢.

Pro gredstavu, jalvypadaji ocelové vaznice, je uveden nasledujichzdk

Obr. 2 - Ocelové profily - vaznit¥

19 HLADIK, M. Analyzarizeni lidskych zdrajv divizi vaznicespolehosti voestalpine PROFILFOR
S.r.0.2008.

101 tamtéz.

192 7droj: spolénost voestalpine PROFILFORM s.|
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Pro analyzu poskytnutych z&stnaneckych vyhod jsem si vybrala zstmance
divize Vaznice. Spektrum zasstnand je od managementuigs administrativni
pracovniky az podniky.

Administrativni pracovnici pobiraji fixni mzdu beahledu na pesasy
anavedoucim divize je roddni odmén. Deélnici maji mzdu zavislou
na odpracovanych hodinach a ashy ke mzd se jich netykaji. Maji vSak proplacené

presiasy.

2.2 Sowasny systém poskytovanych benefit

V sowasné dob nemda spoknost voestalpine PROFILFORM s.r.o. zadny
dokument, ve kterém by byl souhrn zsmtmaneckych vyhod s tim, kdo na jaké benefity
ma narok, se kterym by se mohli seznamit jeji &dnanci. Dalo by seici, Ze
spolé&nost poskytuje svym zatstnan@m zakladni benefity a neodliSuje se s jejich
slozenim od konkurenich spolénosti v oboru. Spotmost nema socialni fond,
ze kterého byerpala prosedky na poskytovani zaistnaneckych beneiit

Jednotlivé benefity ma spdigost feSeny samostatnymi smmicemi, podle
kterych seaidi. Tyto sngrnice jsou kazdému zafstnanci pipustné v papirové podéb

SloZeni benefit by se dalo radenit do dvou hlavnich skupin, a to nazhé

benefity a nadstandardni benefity.

2.2.1 Bézné benefity

Za hézné benefity se daji povazovat ty vyhody, které&alas kazdy nebo téh
kazdy zamstnanec bez ohledu na pracovniazanici pracovni Uspchy.

Prispévek na stravovani

Prispivek na stravovani se uskditeje formou stravenek Ticket Restaurant
od spolénosti Edenred CZ s.r.o. Stravenky ziskd &strmanec ihned po nastupu
do spolénosti. Zandstnanci ziskavaji po odpracovanych 4 hodinach sivay

v hodnot 60 K¢, pokud jim nevznikd néarok na stravné. Zstnavatel fispiva 55 %,
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tedy 33 K, zangstnanci doplaci zbylych 45 %, tedy 27¢.KDaiové uznatelny
piispivek je pro zamsstnavatele tedy celych 33¢kna jednoho za#stnance. Pokud
pacitdme s 20 pracovnimi dny,&siéni piispivek na jednoho zagstnance je 660 &
a na 24ceskych zardstnan@ divize Vaznice 15 840 K Rainé ma spolénost s timto
benefitem spojeny nakladyiplizn¢ ve vysi 190 080 K

Pro zamgstnance je cely ifspivek osvobozen od danz prijma ze zavislé
¢innosti a nezahrnuje se do v§tavaciho zakladu pro odvod pojistného. £simanci
mohou stravenku pouZzit nejen v obctiaglpotravinami, ale pobliz zastnani maji
i zavodni jidelnu, kde mohou tuto stravenku vyurih, Ze si jeji hodnotu nabiji

na kartu.

Prrispévek na penzijni fipojisténi

Zamestnavatel podporuje zasstnance P spaeni na std. Na pispivek
na penzijni ppojistétni ma narok kazdy zatstnanec, ktery si napnsam gispiva
a zarové ma odpracovano 18 dwicl. Spol€nost takovemu za#stnanci pispéje
maximalre 2 % zjeho hrubého ffjpmu, av3ak nejvySe dvojnasobek jeho plateb
penzijnimu fondu. Pokud je hrubyijgm zanmgstnance 20 000 & 2 % z tétocastky
jsou 400 K. AvSak zamistnanec si sam musfigpivat alespd 200 K¢, aby na tuto
maximalni castku dosahl. Tentotispivek nevyuziva 6 za#éstnané divize Vaznice.
Ostatni vyuzivaji ispivek v maximalni vysi. Spodmost ma naklady s timto benefitem
5800 K¢ za nesic. R@n¢ se jedna @astku 69 600 K

Prispivky do 24 000 K rocné jsou u zamsstnance osvobozeny od @danpiijmu
a nezahrnuji se do vyifovaciho zakladu pro odvod pojistného. Aby vSak &dnmanec
dosahl zminné castky 24 000 K za rok, musel by pobirat hrubouésitni mzdu
ve vySi 100 000 K a sam by si muselfigpivat ¢astkou 1000 K za n€sic. Pro

zantstnavatele je cela vyséippivku daiové uznatelnym vydajem.

Tyden dovolené navic

Na tyden dovolené navic nad ramec stanoveny v ZH pravo vSichni

zanestnanci, kt& maji pracovni smlouvu na dobu né&tou. AvSak narok na tento
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benefit vznikd az @ roku po uzayeni pracovni smlouvy na dobu né&twu. Proto
v 1. roce zamstnani zaréstnanci nenalezi celych 25 dni, ale &caox mér. Naklady

na tento benefit se nedajiegre vycislit.

Volny vstup do aquaparku Vyskov

VSichni zam¢stnanci mohou vyuZzit moznosti volného vstupu doapquku
VySkov v rozsahu 1 hodiny tydnTyto hodiny se ndevadiji do dalSiho tydne. Tohoto
benefitu vyuziva pravidetn5 zangstnand. Spol€nosti tim vzniknou naklady 1200¢K
meésicné, rocné tedy 14 400 K.

Pro zanistnance je tento benefit osvobozenyiiinpem. Zandstnavatel fispiva

na tento benefit ze zisku po zdan

Kéva,¢aj a voda na pracovisti

Zamestnanci mohou vyuZzit automat na vodu nebo kiikhy kde si mohou
uvait kdvu nebocaj, a to zcela zdarma. ddicné¢ zamestnavatel timto zjpsobem
prispéje svym zamistnandm na k&vu &aj kolem 3060 K a na neperlivou vodu kolem
1020 K¢. Za rok jsou s timto benefitem spojeny nakladyy& 48 960 K.

U zanméstnance je tento benefit osvobozen odkdamiijmt a nezahrnuje se
do vynmetovaciho zakladu pro odvod pojistného. Zatnavatel naklady na kavucaj
hradi ze zisku po zdani, nejsou tedy devé uznatelné. AvSak naklady na neperlivou

vodu daoveé uznatelné jsou.

Pracovni obléeni

Délnici dostavaji ke své pracowEinnosti pracovni obk&ni. Spolénost vyuziva
externi sluzbyisténi pracovniho obleeni, a pokud zasstnanec ma pracovni obeni
roztrhané, vyfasuje nové. Novy zéstnanec ziska montérky, pracovni obuv, 3 pracovni
tricka a blizu. Ra&n¢ spole&nost za sluzbyisteni a za pracovni obieni zaplati
70 000 K. Mésicne tedy tento benefit spaleost stoji okolo 5 800 K
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Pro spolénost jsou to d#ové uznatelné vydaje. Pro za&stnance je to
osvobozeny fijem, ktery nepodléha zdravotnimu a socialnimuStiwji.

13. mzda

Zamgstnanci obdrzi 13. mzdu ve foémocnich odnén. Tato odminacini 75 %
pramérného vydlku. Spol€nosti tim vzniknou naklady kolem 435 16% Kvcéetre
socialniho a zdravotniho pojist).

Tato castka je pro zadstnavatele dsové uznatelnym nakladem, pro
zanestnance je vSak zdanitelnyniijmem a zahrnuje se do vytovaciho zakladu pro

odvod pojistného.

Vanocni vefirek

Kazdy rok koncem prosince fma spolénost pro vSechny svoje zéstnance
vanani veiirek vrestauraci ve VysSkév Za svoje zawrstnance plati alerstveni
ve forme vecere, rautu, nealkoholickych nafgjpiva a vina a hudebni kapelu. Tohoto
vecirku se @astni vSichni zagstnanci obou divizi. Celkové naklady, které spotest
vénovala na ptadani tohoto benefitu jsou 45 00@.KMNa zangstnance divize Vaznice

vychazi naklady ve vysi 24 000QKTyto naklady jsou deove neuznatelné.

2.2.2 Nadstandardni benefity

Tyto benefity ziskaji jen dktefi zanestnanci spokénosti. Zalezi na pracovnim
zarazeni nebo na pracovni napini kazdého pracovnik@gabEjSim grijemcem &chto
benefiti byvaji obchodni zastupci. M&jjiz administrativni pracovnici.

Pouziti sluzebniho automobilu i k soukromyn@élizm

Obchodni zastupci a management mohou pouzivat ksluzeutomobil

I k soukromym delim. Musi vést knihu jizd a dokumentovat soukromérkibtry.
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Tento benefit vyuZivaji 4 zarstnanci a pimérna cena automoliilse pohybuje okolo
520 000 K.

Tato vyhoda vstupuje do zakladu daam do vyngiovaciho zakladu pro odvod
pojistného ve vysSi 1 % vstupni ceny vozidlgetr DPH (ptimérné tedy 5200 K
meésiéné). Pohonné hmoty sp@bované na soukromé jizdy si zgtmanec hradi sam.
Zamestnavatel musi kratit narok na odpb DPH u automohil, které zamsstnanec
pouziva i k soukromym d&elim. Ostatni naklady spojené s automobilem (odpisy,

opravy apod.) jsou pro zastnavatele deové uznatelnym vydajem v plné vysi.

Pouziti sluzebniho mobilniho telefonu i k soukromyingelizm

Tento benefit se tyka zejména obchodnich zaffumwsSak i wgkterych
administrativnich pracovnik Spol€nost na soukromé hovoryiigpiva 300 K
mesicéné, které nejsou deveé uznatelné. Za 5 zatstnand, ktei benefit vyuzivaji, vyda

spole&nost 1500 K mésicne.

Jazykovy kurz

Tento benefit vyuzZivaji pouze za&stnanci, kt& zvoleny jazyk pdebuji
se konal pmo ve spolgnosti a mohl jej nav8tovat kazdy zawstnanec
z administrativnich pracovniknebo obchodnich zastupdnes jiz kazdy zadstnanec,
ktery na tento benefit ma narok, na jazykovy kumzsirchodit do soukromé jazykove
Skoly. Zangstnavatel fispiva 50 % z hodnoty kurzu, maximéamSak 5000 K za rok.
Tento benefit vyuziva pouze 1 z&inanec, ktery vyuzije maximaldastku 5000 K
za rok. Riblizné mesi¢ni naklady spojené s timto benefitem jsou kolem K20

Pro zandstnance je poskytnutifigpivku na jazykovy kurz osvobozen od dan
z piijma a nezahrnuje se do vyhovaciho zékladu pro odvod pojistného. Pro
zamestnavatele je celyifspivek daoveé uznatelnym vydajem, protoze jazykovy kurz

souvisi s vykonem prace.
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2.2.3 Sumarizace

Spole&nost tedy vyda za zatstnance na uvedené z&tnanecké benefity
pramérné 72 930 K meésicng, ro¢né to vychazi pes 875 000 K Z asi 89,4 % poskytuje
spole&nost daove uznatelné zasstnanecké benefity. Zajimavosti je, Ze 13. mzd# tvo

poloviéni ¢ast ze vSech benefit

2.3 Dotaznikové Seteni

Dotaznikoveého S&tni se zdastnili zandstnanci divize Vaznice. Jedna se
o priblizn¢ polovinu vySkovské spoteosti voestalpine PROFILFORM s.r.o. Ma
vlastniho vedouciho a odliSny rgquimét ¢innosti, nez vedlejSi divize Profily.
V dotaznikovém Sé&tni jsem se za#ila na zanistnance z administrativy, obchodni
zastupce adhniky. Zicastnilo se jej 19 za#stnand.

Dotaznik, se @i na dw ¢asti, na informace o zamstnaneckych benefitech
a na obecné informace. V prviasti dotaznik v 9 otdzkdch zjife informovanost
o nabizenych benefitech, spokojenost s nabizenaktgtou benefii a preference
zmen v benefitech. Ve druhéasti, obecnych informacich, dotaznik poklada 5 ekaz
které budou pouZity ke statistickému zpracovaniosdgi. Zjistuje pohlavi, pracovni
pozici, Wk, pisobnost zagstnance ve spalaosti a dosazené vddni. Celkem tedy
zanestnanci odpovidali na 14 otazek, z nichgkteré maji i otekenou moznost
odpowdi. Dotaznik je uveden jakdipohac. 1.

Dotaznik vyplnilo 5 Zen a 14 mazDavodem nevyrovnanosti obou pohlavi je
ten, Ze dinicka profese je zastoupena pouze muzi diky tamayde o fyzicky narnou
praci. Zeny jsou zastoupeny pouze mezi administratii pracovniky. Nasleduijici graf

ukazuje rozlozZeni respondénta Zeny a muze.
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Pohlavi respondenii

B MuZi
B Zeny

Graf 1 - Pohlavi respondent?

Dotaznik vyplnilo 9 dinika, 7 administrativnich pracovnik 2 obchodni
zastupci a jeden manaZer. Ré&eti podle pracovnich pozic je znazémo
v nasledujicim grafu. Nejvice dotazfiife vyplnino od @lniki a administrativnich
pracovniki, ktefi maji wWtSinu zamistnaneckych beneifit fixné danych bez ohledu

na jejich pracovni uggnost.

Pracovni pozice responderii

104
9,
g 8
g 7
o 61
& 5
£ 4
)qJ 37

g - T =
1,

0 ; ; ; ‘

Délnik Administrativni  Obchodni Manazer

pracovnik zastupce
Pozice

Graf 2 - Pracovni pozice respondefit

193 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Seni.
104 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Seni.
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Zajimavé je, Ze mezi respondenty nejsou zadniégranci nad 50 let
avrozmezi 41-50 let se nachazi pouze dva resptindé nasledujicim grafu je

znazorrno wkove rozloZzeni respondent

Vék respondenti

[En
e

A
Méng nez 30 30-40 41-50 Vice nez 50
Veék

Pocet respondenti
O FRP N WMOUIO N OO

Graf 3 - &k responderit'®°

Z dotazniks také vyplynulo, Ze &Sina zamistnand, a to zejména ti mezi
délniky, jsou ve spoknosti még nez rok. Fluktuace zatstnan@ znai celkovou
nespokojenost se za&stnanim. Vice nez 10 let ve spilesti pracuje pouze
1 zangéstnanec, a to na pozicigldik. Zbyli dInici pracuji ve spolknosti még nez
3 roky. Situace je zndzafna v nésledujicim grafu.

195 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Sgni.
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Pasobnost respondeni ve spol€nosti

l_\
2

Pocet respodenti

@B D B o G 6 SN

Méng nez rok 1-3 4-10 Vice nez 10

Poéet let

Graf 4 - Risobnost respondente spolénostit®®

Jedna z otdzek z obecnych informaci byla &&ma na dosaZzené \&#éni
zamgstnand. Zadny z respondeintneuved! jako nejvy3si dosaZzené &ladi zéakladni.
Rovnonerné se mezi odpasdmi objevila moznost &tdni a vysokoSkolské vé@ni.

Grafické znazoréni dosazeného vtani zangstnand je patrné v nasledujicim grafu.

Vzdélani respondenti

10+
[°H
g 8
g 7
S &
o O
Q4
2 3
8 2
YU
0 ‘ ‘ ‘ ‘
Zakladni Vyweni Stedni Vy§Si
odborné/vy sokoSkolské

Stupen vzdélani

Graf 5 - Vzalani respondent®’

196 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Sgni.
197 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Sgni.
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V dalSicéasti dotazniku byly uvedeny otazky tykajici sé zangstnaneckych
benefiti. Uvodni otazka zjiovala, zda zasstnanci ¥di, které benefity dostavaji.
Podle odpowdi se d&ici, Ze zamistnanci jsou se 8ibenefiti seznameni. V odpedich
se nejastji vyskytovaly stravenky, fispivek na penzijni fipojisteni, van@ni vetirek,
voda na pracovisti a tyden dovolené navic. Spoustponderit si vzpomgla
i na benefit ve form vstupu na bazén. &ina @lniki povaZuje za za#stnanecky
benefit i pracovni o/, ktery dostavaji. JelikoZz spektrum nabizenychodyheni nijak
velky, zangstnanci jsou celkem slu&ninformovani o tom, co dostavaji nad ramec své
mzdy.

V dalSi otazce jsem se dotazovala gstmand, zda jsou spokojeni se s@snou
nabidkou zamstnaneckych benefit U této otazky byla moZnost uvéstivod své
nespokojenosti. Z figkumu vyplynulo, Ze se zamstnaneckymi benefity je nespokojeno
témef 32 % dotazanych. Je to p&meé vysokécislo, které by se #o snizit novymi
navrhy na zriny sowasného systému. Vice nespokojenych &dnan@ se objevilo
mezi administrativnimi pracovniky, kde se pwmmmespokojenych vysplhal na 40 %.
Muze to byt z dvodu, Ze tito pracovnici si vice gdomuji, co dostavaji a co by ¢ht
dostavat. Maji vice informaci o nabizenych beneffite konkurence. V nasledujicim

grafu je znazoréni poneru mezi spokojenymi a nespokojenymi respondenty.

Spokojenost respondent s benefity

B Ano
B Ne

Graf 6 - Spokojenost respondéistbenefity®

198 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Seni.
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Nekteri respondenti vyuZili moznosti uvéstivbd své nespokojenosti. Mezi
délniky se objevily spiSe obecné odpdy a to, Ze nabidka bendfije velmi mala.
U administrativnich pracovnika obchodnich zastufpse objevila nespokojenost spise
s konkrétnim benefitem. Vice odpal se zardilo na vstup do aquaparku VySkov.
Zamestnanci by misto tohoto benefitu uvitali poukazkynizné sportovni aktivity, aby
si mohli vybrat, ktery sport budou provozovat, nebarél dokonce navrh tento benefit
zruSit a misto &ho dostavat penizeriBpivek na jazykovy kurz mohou vyuZivat jen
nekteri zan€stnanci — pimo ti, ktgi cizi jazyk vyuZiji @i své pracovnicinnosti.
Ostatnim vSak tato moznost chybi. Jeden z mahaktery se zdastnil ptzkumu, je
nespokojen kili tomu, Zze nema k dispozici automobil i k soukramgelim.

DalSi otazka byla za#hena na benefity, které by zasthaném nejvice
schazely. Z nabidky benefiméli zvolit 3, které kdyby byly zruSeny, tak by séosito
zmenou nejobtizyji vyrovnavali. Nekteri respondenti nevyuZili mozZnosti ozifita

3 benefity, ale ozridi nizSi patet odpoedi.
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Z prazkumu vyplynulo, Ze nejvice by z&stnaném schazel tyden dovolené
navic. Tato moznost oslovila 16 responderat to jak zZad clnika, tak ziad THP.
Hned vzapti nasledovala moznost stravenek, které by &lyyb4 respondeiin, opit
bez vyrazného rozliSeni mezéldiky a THP. Z&chto odpo¥di je jasné, Ze tyden
dovolené navic i stravenky jsou brany jako safjozost a jejich zruSeni by mezi
zamestnanci vyvolalo rozarovani. Za zminku jeStstoji moznosti jako ifispsvek
na penzijni Apojisténi a pracovni oflr. Frispivky na penzijni fipojisteni by vice
schazely THP, zato pracovni&udby schazel pouzecthikim, coz je logické, protoze
THP pracovni o& nedostavaji. Zajimavosti uigpivku na penzijni ppojisteni je, ze
by chykEl zamsstnandm z wkové kategorie ménnez 30 let a 30-40 let, takZze uz
i mladi mysli na zabezpeni ve std. Opa&na situace nastava u mobilniho telefonu
a automobilu i k soukromymcaélim. Tento benefit ize logicky chykt pouze &m,
ktefi jej maji, proto odpoddi u €chto moznosti bylo jen minimum, a to pouze mezi
THP. DalSi moznosti byly oziany spiSe sporadicky. Notebook i k soukromytalim
by nechylsl ani jednomu z respondeint

DalSi cast dotazniku se zatila na 2 konkrétni benefity, a to stravenky
a pispevek na penzijni fipojisténi. Otazky se zadiily na spokojenost se séasnou
vySi €chto gispivka.

Spokojenost respondent s vysi Fispévku

Stravenky

Prispévek

Penzijni gipojisteni

B ne 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

W ano Potet odpowdi

Graf 8 - Spokojenost respondéstvysi pispsvku'®®

199 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Sgni.
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VySS8i nespokojenost s vysiigpsvku je u stravovani. VySSitigpsvek by chélo
pies 42 % respondent Zde se objevila zavislost spokojenosti s vysisgvku
na stravovani a pracovnimiaaenim respondeit VysSi grispivek by chélo témer
67 % respondentz c&lnické profese, zato u THP by jej ¢ltt pouze 20 % respondént
S vysi gispivku na penzijni ppojisSténi neni spokojeno ips 26 % respondeant
RozlozZzeni odposdi je giblizné stejné u dinika i THP. Nekteri respondenti vyuZzili
moznosti navrhnout vySiffspivku jak na stravovani, tak i na penzijnigwjisteni.

6 respondeirit uvedlo jako vyhovujici fispivek na stravovani 100K 2 z respondeiit
uvedly hodnotu 80 K N&vrhy na vysi fispivku na penzijni fipojisténi se objevily
u 5 respondeit 2 uvedly hodnotu 500 & 2 by si pedstavovaly 3 % z hrubéhaijmu

a dalSi dokonce 4 % z hrubéhtijpu, tedy jeho navySeni o 100 %. Absolutastku
uvackli délnici, procenta z fijmu THP.

V dalSi ¢asti jsem se zajimala, jaké benefity by Zamanci pivitali, a o které
naopak zajem nemaji. Respondentilinu konkrétniho benefitu ozda preference
znamkami od 1 do 5 jako ve Skole, tedy 1 — bersfiuvitali nejvice, 5 — 0 benefit
nemaji zajem. Na tyto otdazky mi odgokilo 18 respondeit Zajimavé rozdily se
objevily mezi skupinami THP acthiky. Proto jsem se ve vyhodnocovéni rigjd
zametila na rozdleni €chto dvou skupin.

U THP je nej¢tSi zdjem podle zkumu o jazykovy kurz, a to konkrétn
o anglicky jazyk. Jen o malaitfe dopadla pruzna pracovni doba, 13. mzda a dal8nty
dovolené navic. Bive byl ve spolénosti gispsvek na jazykové kurzy pro vSechny THP
ve vySi 100 %. Dnes je vSak 50 %, a to jen pkteré zamistnance. Ostatnim tedy
piedchozi vySe ispivku chybi a uvitali by jeho navraceni. Sick daysdimeny
za mnohaletou praci ve spotmsti se umistily v preferencich na stejném &nist
praimérna hodnota odp@di se pohybuje okolo 2. Penzijnitfigojisteni se takeé
s piimérnou hodnotou 2 umistilo v preferencich respontlegsoko, lidé jiz vyuZivaji
moznosti pispivku od zamistnavatele na gt O vy3Si cestovni ndhrady projevil zajem
pouze obchodni zastupce, ktery wwsté pracovni cesty. Ostatni zetmanci tolik
nejezdi na pracovni cesty, proto o vysSi cestoahratdy nebyl zajem.iBkvapiv ani
o darkové poukézky typu Flexi Pass mezi THP neljym podle pimérné hodnoty
odpowdi nad 3, avSak roZf odpowdi bylo v celém spektru, tedy od 1 do 5,

zanestnanci se tedy s odp&imi vyrazre liSi. Naprosty nezajem maji THP okovani
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proti chripce a automat na bagety. Z&tnanci mohou vyuZzit nejen blizké zavodni
jidelny, ale i kantyny. Proto by nevyuZili tohototamatu.

Pro cIniky jsou nejdlezit¢jSimi benefity 13. mzda, dalSi tyden dovolené navic
a sick days. VSichni respondenti se shodli a oz&alk tyto benefity 1. Velice ddk
se v preferencich éthika umistily benefity pispgtvek na dovolenou, odény
za mnohaletou praci ve spdéimsti a odmina za chybiciho pracovnika. Téut
vSechny odposdi mély hodnotu 1. O trochuttite dopad| pispevek na Zivotni pojigni
a penzijni pipojisténi, ale i tak je mezidniky o tyto gispivky vétsi zajem, nez u THP.
O jazykové kurzy neni takovy zajem jako u THP &aoaci zelsicku skortily benefity
ockovani proti chipce a automat na bagety stejako u THP. ObecnhdéInici hodnotili
benefity vySSimi znamkami, nez THP. Nejhorsimér odpovdi u THP se pohybuje
témet 4,8, kdezto u &niku témet 3,8.

Pokud se na preference respondegradivame sumarizovannejwtsi zajem je
0 13. mzdu, dalsi tyden dovolené navic, sick dadyeny za mnohaletou praci
ve spolénosti, jazykovy kurz z angliiny, odntna za chydjiciho pracovnika,
piispivek na penzijni Ppojisteni a gispevek na dovolenou — tyto benefity majiaprer
obodovani do 2.

V néasledujicich grafech jsourghledr se&azeny jednotlivé benefity podle
preferenci zawstnané od nejvice preferovanych po nejmdérNejprve THP, poté

délnikt a nakonec vSech dohromady.
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DalSi otazka zjifovala, zda by zadstnanci chtli spiSe navySeni mzdy nebo
ziskani dalsiho benefitu. Otazka byla koncipovaala £e ziskany benefit by nebyl
zdartn a nepodléhal by pojistnému, zato mzda sd&ejo¥ ano. V této otazce
jednoznéné prevazovalo navySeni mzdy. Pro tuto variantu se v§jaesichni THP
aténtt 80 % clInika. V nasledujicim grafu je uk&zano rozloZzeni odlby THP

i déInika.

Navyseni mzdy vs. ziskani dalSiho benefitu

11%

89%

B navySeni mzdy
B ziskani dalSiho benefitu

Graf 12 - Navy3eni mzdy vs. ziskani dal$iho bemefit

V posledni ¢asti dotaznikového $eni jsem dala za¥stnaném prostor
k vyjadieni vlastnich navih na zavedeni nového benefitu, zruSénipozmeneni
stavajicich benefit Objevily se nasledujici navrhy:
Respondenti se vyjéitly ke zruSeni nasledujicich benéfit
e zdarma vstup do aquaparku, protoze jej nevyuzixg@ghni zangstnanci
— misto toho by respondent uvital penize,
» automat na vodu — mélokdo jej vyuziva, protoze awisti.
A naopak se v dotaznicich objevily navrhy na zamédasledujicich benetit
* benefit za n&rpani nemocenské — odna za to, Ze za¥stnanec neni
nemocny,

* prispivek ve vysi 100 % na jazykové kurzy — affjfia, tmcina,

110 7droj: vlastni zpracovani dle vysleiddotaznikového Seni.
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» teambuildingové aktivity se sportovnim z&emnim.
Ostatni respondenti nevyuzili moznosti vyjad/lastni nazor. AvSak navrhy,

které v dotaznicich za&ly, jsou ugité zajimavé.

Z dotaznikového Sg&ni vyplyva, Ze tetina zamistnan@ neni spokojena
se sodasnym systéemem zastnaneckych beneiit Zaméstnaném se nelibi zejména
Sire zaméstnaneckych benefif zda se jim, Ze je nedosétgici. Nej&tSi nespokojenost
dotazniky zaznamenaly u vySéigpvku na stravovani. Déle se ukazalo, Ze odliSné
preference maji &nici oproti THP. Zlnici uprednosiiuji financni benefity, jako je
13. mzda a fispivek na dovolenou. Avsak i volnsas je pro diniky dalezity, ocenili
by dalSi tyden dovolené navic a sick days. THRedipostuji spiSe benefity jako
jazykovy kurz nebo pruzna pracovni doba. AvSak poky si n&li zaméstnanci
spole&nosti vybrat, jednozrea¢ by zvolili navySeni mzdy, nez tlavé zvyhodreny

benefit.
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3 NAVRHOVA CAST

V navrhovécasti gredstavim novy systém zastnaneckych benefit ktery bude

zaloZzen na fixni a flexibilntasti. Ve fixni¢asti budou mit zasstnanci k dispozici

zakladni benefity wené vSem. Ve flexibilndasti vyuziji systém tzv. osobnickitd, kde

kazda skupina zagstnané bude mit ufity pocet gidélenych bod, které niize vyuzit

na benefity z nabidky. Pro lepSieplednost navrhuji vSechny zastnanecké benefity

zakotvit do vnitniho gredpisu (smirnice), ktera je saiasti gilohy ¢. 2, diky cemuz

budou rgkteré vydaje na benefity davé uznatelnymi.

3.1 ZruSeni stavajicich benefit

Na zaklad provedeného pzkumu by v novém systému bengéfichybsly

nasledujici benefity:

Soukromé telefonické hovory— tento benefit je poskytovan pouze
nekterym zandstnan@m, ktei pati do vysSich fijmovych skupin, proto
si jsou schopni soukromé hovory platit ze své mzdgvic je pro
zanestnavatele tento benefit itla neuznatelnym vydajem, tudiz je pro
n¢j nevhodny.

Automat na vodu — spol€nost se nestard o automat, a proto riegpl
pozadavky zagstnand@ na jehocistotu. Podle nazoru zasstnance jej
vyuZiva jen malokdo a navrhl tedy jeho zruSeni.otadniku se objevilo
pouze 2x, ze by tento benefit zé&sthandm chykEl. Zamestnanci mohou
pouZzivat vodu z vodovodnitfadu.

Volny vstup do aquaparku — tento benefit vyuziva pouze malé
mnoZstvi zamstnand (necelych 21 %). Podle dotaznikoveha'&eit by
tento benefit schazel pouze 1 zmtmanci, 1 zawstnanec dokonce

navrhl jeho zruSeni.
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Uspora néklatl spojend se zruSenim uvedenych behefje uvedena

v nasledujici tabulce:

Benefit Danova Mé,siénl’ aspora Rgénl’ aspora
uznatelnos nakladi [K¢] nakladi [K¢]
Soukromé telefonické hovory  ne 1500 18 000
Automat na vodu ano 1200 14 400
Volny vstup do aquaparku ne 1020 12 240
Celkem - 3720 44 640

Tabulka 23 - ZruSeni stavajicich benefitzména naklad ™"

3.2 Zavedeni novych benefik

V dotaznikovém S&tni se, zejména meziéldiky, objevil jako divod
nespokojenosti se s&asnym systémem nedostaté nabidka benelfit Tuto
nespokojenost chci odstranit zavedenim nasledhjmoefiti:

* Pruzna pracovni doba— s timto benefitem nevzniknou Zadné dottade
naklady, avSak pro THP pracovniky by bykanpsem. Z&atek pracovni
doby by musel byt mezi 7. a 9. hodinou ranni a kopeacovni doby
mezi 15:30 a 17:30.

* Odmény za mnohaletou pracive spolénosti — podle przkumu je
ve spolénosti velmi méalo zawrstnand, ktefi v ni pracuji déle nez
3 roky. Odngény za mnohaletou praci ve sp&esti by mohly piznivé
ovlivnit fluktuaci zangstnan@. Pro zamistnance je vSak odina
zdanitelnym pijmem a plati se z& pojistné. Zamistnavatel tyto

naklady povaZuje zadavé uznatelné. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny hodnoty odén:
Odpracované roky Castka [K]
5 1000
10 5000
20 10 000

Tabulka 24 - Odrmy za mnohaletou praci ve spétesti—

11 ylastni zpracovani na zakkathformaci ze spolmosti voestalpine PROFILFORM s.r.o.
12y/jastni zpracovani.
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Teambuilding - teambuildingové aktivity jsou velmi vhodné
ke stmelovani kolektivu. Jednou za rok spotest usptada akci
se sportovnim za#henim, zejména s kolektivnimi hrami. Tyto aktivity
zvySuji loajalitu se zadstnavatelem. Naklady spojené s jednodenni akci
se mohou vySplhat za 24 ze&stnand divize Vaznice az k 40 000K
Tuto ¢innost vS8ak mohou spojit s divizi Profily, kde pupe dalSich
26 zangstnand, a podlit se o¢ast naklad, protoze nej¥tSi nakladovou
poloZkou je prongjem prostor. V tomtoripact by divize Vaznice
zaplatila za své zafstnance 30 000 & DalSi variantou stmelovani
kolektivu je vice menSich akci, nagposezeni v restauraci nebo vylet
do vinného sklipku, coz byasow vice vyhovovalo lidem s malymi
détmi, ktefi si nemohou dovolit odjet n#iglad na celou sobotu
zdomova. Zamstnavatel se rozhodne na zakdadpreferenci
zanestnand@. Pro zamistnance je tento nep&mi pijem osvobozen
od dar z pfijmu a neplati se zéhpojistné a pro zagstnavatele je tento
benefit d&aove uznatelnym vydajem.

Prispévek na Zivotni pojiS&€ni — zangstnanci mohou vyuZitifspsvku
na zivotni poji&ni, pokud si jej zvoli ve flexibilnéasti systému. Bodav
je vSak ohodnocen tak, aby si zZsmtmanci mohli vybrat jen jeden
prispivek, bul’ na Zivotni poji&ni, nebo na penzijni fpojisteni.
Odstraiuje to diskriminaci &ch, kt&i nemaji penzijni fipojisteni, zato
vdak maji Zivotni pojigni. Castka do 24 000 Kje pro zamistnance
osvobozena od darz pgijmu a neplati se z ni pojistné. U z&stnavatele
je tento benefit v neomezené vyside uznatelnym vydajem.

Prispévek na dopravu z a do zaréstnani— zangstnanci si tento benefit
mohou zvolit ve flexibilni¢asti systému. ilspivek bude omezen &ai
C4stkou. Zarmsstnanec bude dostavat ¢amg meésicni alikvotni ¢ast
roéniho p@ispivku. Nevyhodou tohoto benefitu vSak je, Ze je pro
zanestnance zdanitelnym fgmem, ktery podléha socialnimu
a zdravotnimu pojighi. Pro zamstnavatele bude tento benefithdaé

uznatelnym vydajem, pokud jej zakotvi do ymiho Fedpisu (srirnice).
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* Prispévek na dovolenou— pokud si zarstnanec zvoli tento benefit,
ziska finakni ¢astku utenou na dovolenou podle vlastniho #sth Tato
¢astka je vSak prod&nzdanitelnym pijmem, ze kterého se plati pojistné.
Zamestnavatel tento benefit zakotvi do ¥niho pedpisu (srirnice),

diky cemuz pro & bude daové uznatelnym vydajem.

3.3 Fixni ¢ast systému

Tato ¢ast nového systému obsahuje benefity, které zisKaghni zanistnanci

bez rozdilu. Ziskanigkterych benefit zavisi na odpracované dob

3.3.1 Prispévek na stravovani

S vySi gispivku na stravovani je nespokojeno poné velké mnoZstvi
zanestnand a zarové by stravenky chydly nejvétSimu p@étu zangstnand. Z &chto
davodi v novém systému zavadim stravenku ve vysi 80dgproti pivodni vySi 60 K.
Spole&nost bude zagstnanci pispivat 55 % z hodnoty stravenky, tedy 44 K
a zamstnanec bude doplacet zbytek, tedy 36 Rro zamistnavatele je celd vySe
piispivku daiové uznatelnym vydajem. Pro zastnance je fispivek osvobozenym
piijmem nepodléhajicim pojistnému. Celkové nakladuvsejici se zmnou vySe
hodnoty stravenek jsou 21 12@ Ka nesic. R&ni nakladycini 253 440 K.

3.3.2 13. mzda

13. mzda ve form ro¢nich odnén pro vSechny za#stnance budeinit 50 %
pramérné hrubé mzdy oproti 75 % v n§jBim systému. SniZzeni bylo provedeno z toho
duavodu, Ze pro zagstnance je tento benefit zgavan Upli stejreé jako mzda, odvadi se
z g} i socialni a zdravotni poji&hi. Uspora, kterd vyplyne ze snizeni, bude vyuzita
k jinym benefitm. Zangstnanci sice vzdy vice uvitaji penize, avSak pokiskaji
benefity osvobozené od dam @rijmu, ziskaji po fepcitani na penize vyssi hodnotu.
Spol&nost na tento benefit vyda 216 500 Ka rok, které jsou pro ni davé

uznatelnym vydajem.
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3.3.3 Kava a¢aj na pracovisti

Okcerstveni na pracovisti ve foimkavy a caje bych zanechala na stejné
nakladové arovni jako viwvodnim systému benelit tedy 36 720 K za rok. Mezi
zanestnanci se vSak objevuje nespokojenost s jednatiivyruhy kav acaji. Proto
bych néklady roz#lila mezi vice drufi kv acaji, aby si kazdy z THP mohl vybrat.
Na tento benefit jsou jiz zafetnanci zvykli a jeho odebrani ze systému by n&xkio,
proto tento benefit istava, i kdyZz neni pro zamstnavatele dsové uznatelnym
vydajem. Pro zagstnance je vSak tento negéni piijem osvobozen od darz gijmu

a neplati se z&ppojistné.

3.3.4 Pracovni obl&eni

Reseni pracovniho olideni je ve stavajicim systému detzavedeno, dhici se
nemuseji starat ¢isténi pracovniho obk&ni ¢i Zadat o jeho vyknu. Navrhuji vSak
provést nové vyrové fizeni na nového dodavatele, jeZz se stara o praabiaieni.
Toto vykerovétizeni by mohlo snizit naklady (ze 70 000 ¥¢né na 60 000 K), které
s timto benefitem spalaost ma. Pro za#stnance je tento nep&mi gijem osvobozen
od dart z pfijmu a neplati se zéppojistné a zarove pro zandstnavatele jsou naklady

spojené s pracovnim olskEnim daoveé uznatelné.

3.3.5 Tyden dovolené navic

Zamsstnan@m novy systém benefitponechava tyden dovolené navic, avSak
dalsi tyden navic néplava. Konkurence v oboru tento benefit nenabizaito

I spole&nost nemusi tento nakladny benefit zastadkdyz by jej zamstnanci uvitali.

3.3.6 Vanoéni vetirek

Vanaini vetirek je osedcenym benefitem, na ktery s&t kazdy zamstnanec.

Proto bych tento benefit ponechala, zlepSuje siensimage podniku. S @erstvenim
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i kapelou byli zamstnanci spokojeni, proto nakladova polozké@@dajici na divizi

Vaznice je odpovidajici, nesnizila bych ji, ale aezvysila.

3.3.7 Ostatni benefity

Pruzna pracovni doba bude ve fixnim systému bénpftt zandstnance THP.

Pro vSechny budou k dispozici teambuildingové alstia odnény za mnohaletou praci.

3.4 Flexibilni ¢ast systému

Kazdy ze zamstnan@ bude mit pdélen ukity pocet bodi, které bude moci
smenit za nabizené benefity, které jsémito body ohodnoceny.
Zamestnanci budou rozdeni do 2 nasledujicich skupin:

e délnici,
« THP.
3.4.1 Délnici

Délnici na své konto dostanou po odpracovani ¥8ioh 700 bodi na rok.
V prvnich 6 ngsicich nebudou mockthici cerpat Zzadné vyhody z flexibilniho systému.
Po €chto 6 ngsicich az do zmémych 18 ngsiai mohou vyuzit 400 bad Pak gejdou
na flexibilni systém se 700 body.

Benefit Bodove Podminky Jina .
ohodnocen omezeni
M¢ésicni prispivek na penzijni
A <im0 .
pripojisteni ve vysi 3 % hrubé 500 Po odpracovani . Pouze
mzdy o y jeden ze
M¢ésicni prispivek na penzijni 18 mesiay, zanestnanec skupiny
OHipOjiStEni ve visi 4 % hrube| 650 | PriSPie polovinigastkou| ooy
mzdy
M¢ésicni prispevek na Zivotni
pojistni ve vysi 3 % hrubé 500 - Pouze
Po odpracovani .
mzdy Lo y jeden ze
M¢ésicni prispevek na Zivotni 18 mesiay, zanestnanec skupiny
poji&tEni ve vyai 4 % hrubé 650 | PrisPeje polovenicastkoul o i
mzdy
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Benefit Bodove Podminky Jina .
ohodnocen omezeni

Prispivek na dopravu ve vysSi 50
500 Ke roéné
Prispivek na dopravu ve vysSi 100
1000 K¢ rocné Pouze
Prispivek na dopravu ve vysSi 150 Zamestnanec nebydli ve| jeden ze
1500 K& roéné VySkowe skupiny
Prispivek na dopravu ve vysSi 200 benefiti
2000 K¢ rocné
Prispivek na dopravu ve vysSi 300
3000 K¢ rocné
Prispivek na dovolenou ve 100
vySi 1000 K rocné
Prispivek na dovolenou ve 150
vySi 1500 K rocné Pouze
Prispsvek na dovolenou ve 200 jeden ze
vySi 2000 K rocné skupiny
Prispivek na dovolenou ve 300 benefiti
vySi 3000 K rocné
Prispivek na dovolenou ve 400
vySi 4000 K rocné

Tabulka 25 - Flexibilngast systému —&hici'™

3.42 THP

THP maji na svém ko&tpo odpracovani 18 &miar 1100 bodi na rok.
V prvnich 6 ngsicich nebudou moci zastnancic¢erpat zadné vyhody z flexibilniho
systému. Po uplynuti této doby az do z&¢nijth 18 nésioa mohou vyuzit 600 bad
Pak budou mit k dispozici 1100 hiod

Benefit Bodove Podminky Jina .
ohodnocen omezeni

Jazykovy kurz (100% hrazeny) 500 Max. 5000 K/rok . Pouze
jeden ze

Jazykovy kurz (50% hrazeny 250 Max. 25081k Egﬂg;?g

M¢ésicni prispevek na penzijni
AN i o0 ,
pripojisteni ve vysi 3 % hrubé 600 Po odpracovani Pouze

mzdy 18 mesial, zanestnanec jeden ze
M¢ésicni prispivek na penzijni Hispsie o’lovir“:niééstkou skupiny
pripojisteni ve vy&i 4 % hrubé| 850 | PO P benefiti

mzdy

13 v/lastni zpracovani.
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Benefit Bodove Podminky Jina .
ohodnocen omezeni
M¢ésicni prispevek na Zivotni
pojistni ve vysi 3 % hrubeé 600 L Pouze
Po odpracovani .

mzdy Lo y jeden ze
M¢ésicni prispevek na Zivotni %-8 @Slm’l za}vm:,svtqa{l\(ec skupiny
POjiSENT ve vy&i 4 % hrubé gsg | PHSHIE POIOVENTCasKoUl  po g
mzdy
Prispivek na dopravu ve vysi 50
500 Ke ro¢né
Prispivek na dopravu ve vysi 100
1000 K¢ rocné
Prispivek na dopravu ve vysi 150 Pouze
1500 K ro¢ne Zamestnanec nebydli ve| jeden ze
Prispivek na dopravu ve vysi 200 VysSkowe skupiny
2000 K& rocné benefiti
Prispivek na dopravu ve vysi 300
3000 K& rocné
Prispivek na dopravu ve vysi 500
5000 K& rocné
Prispsvek na dovolenou ve 100
vySi 1000 K rocné
Prispsvek na dovolenou ve 150
vySi 1500 K rocné Pouze
Prispsvek na dovolenou ve 200 jeden ze
vySi 2000 K rocné skupiny
Prispsvek na dovolenou ve 300 benefiti
vySi 3000 K rocné
Prispivek na dovolenou ve 500

vySi 5000 K rocné

Tabulka 26 - Flexibilngast systému — THF

100 bod ve flexibilnim systému odpovida nakiad ve vySi okolo 1000 K

Na jednoho #nika tedy pipada cca 7000 K rocné, na jednoho THP ijpada asi

11 000 K rocne. Body ve flexibilnim systému se nebuddeyadt do dalSiho roku.

Bodové ohodnoceni benéfibude upraveno samostatnouesmici (péilohac. 2),

kterd bude vSem ifstupna na nastce. Kazdy zawgstnanec bude moci sledovat,
na kolik bodi ma jiz narok. Zamstnanec si na zatku nesice, ve kterém mu vznika

narok na vyssi hodnotu béndvybere benefity, o které ma zajem a nahlasiyémi

nadizenému. Z tivodu vySSi administrace nebude spntest zamistnance informovat

o navySeni hodnoty béd

14 v/lastni zpracovani.
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Prisptvek na penzijni fpojisténi nebo Zivotni pojighi mohou vyuzit
zamestnanci po odpracovani 1&sgiai. Ostatni nabizené benefity toto omezeni nemaiji.
Prispivek na dopravu ziska z&stnanec na konci &sice jako alikvotnicast zvolené
hodnoty zaokrouhlenou na celé koruny nahotis®vek pro THP na jazykovy kurz se
bude ve ¥tSirg pripadi tykat anglického jazyka. AvSak pokud bude mit gstmanec
zajem o jiny jazyk, musi zazadat o svoleni svéldiinaného.

V novém systému chybi benefit sick days, te@kotik dni volna na ¥asné
lé¢eni nachlazeni bez l&lského potvrzeni, i kdyZ o tento benefit byl meznzstnanci,
a zvlas¢ mezi dlniky, velky zdjem. Nemocnost ve spatesti oviem neni vysoka, je
spiSe zanedbatelnd, proto nenifgloa tento benefit do systému zastéal byl by spiSe

zamgstnanci zneuzivan.

3.5 Naklady

V nasledujici tabulce jsouighled® zobrazeny jednotlivé tmi nakladové

polozky na benefity, jejichiwodni a nova vySe. Také je uveden rozdil meziopini

a novou Vvysi.
. Pavodni vyse Nova vyse P

Benefit néklah [Ke] | nakladi [ke] | ROZd 1Kl
Prispivek na stravovani 190 080 253 440 +63 36(
13. mzda 435 165 290 110 -145 055
Kéva acaj 36 720 36 720 0
Automat na vodu 12 240 0 -12 240
Volny vstup do aquaparku 14 400 0 -14 400
Soukromé telefonické hovory 18 000 0 -18 000
Pruzna pracovni doba 0 0 0
Odmeny za mnohaletou préaci 0 6000 +6000
Teambuilding 0 30 000 +30 000
Flexibilni benefity* — @lnici 27 000 84 000 +57 000
Flexibilni benefity* — THP 47 600 132 000 +84 400
Pracovni odvy 70 000 60 000 -10 000
Vanani vetirek 24 000 24 000 0
Celkem 875 205 916 270 +41 065

Tabulka 27 - Behled naklatl pivodniho a nového systérr

15 yvlastni zpracovani na zakkathformaci ze spolmosti voestalpine PROFILFORM s.r.o.
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* prispivek na penzijni fipojisteni, piispevek na Zivotni pojidni, prispivek

na dopravu, fispivky na dovolenou, jazykovy kurz

Oproti pivodnimu systému doSlo k rigtu naklad o 41 000 K ro¢ng, tedy
o necelych 5 %. Za tento mirny Bat vSak budou za#stnanci vice spokojeni

a loajalni.

V nésleduijici tabulce je uvedenondaé ieSeni jednotlivych beneditz pohledu

zanmsstnavatele i zagstnance.

, Danova Osvobozeni od .
Benefit N Podminky
uznatelnost | darg z giijmu
Dan. uznatelnost:
Piispévek na stravovani ano ano 55 % ceny jidla,
max. 51,80 K
13. mzda ano ne
Kava acaj ne ano
Odmeny za mnohaletou préaci ano ne
Teambuilding ano ano

Piispévek na penzijni

pFipojisténi ano ano Osvobozeni: do

Prispévek na Zivotni 24 000 K/rocne

pojiér:eéni ano ano

Prispsvek na dopravu ano ne Daii. uznatelnost:
zakotveni ve

Prispevek na dovolenou ano ne vhitinim predpisu

Pracovni obl&eni ano ano

Jazykovy kurz ano ano

Vanaini vetirek ne ano

Tyden dovolené navic ano ano

Tabulka 28 - Rehled daovéhoredeni benefit

Jako nejvyhodgjsi benefity se jevi &tné¢ ozna&ene, protoZze jsou jak tlaveé
uznatelné pro za#stnavatele, tak osvobozeny od &damijmu pro zamistnance.

Z pohledu zamsstnavatele jsou davé uznatelné néklady té&fh vSechny
benefity. Vyjimkou jsou kava &aj pro zamistnance a konani tragiiho vandéniho

16 v/lastni zpracovani.
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vecirku. ZruSenidchto benefit by vyvolalo vysokou nespokojenost mezi Zatnanci,
proto v novém systémuigtavaji.

Podil daove uznatelnych vyddjvzrostl z givodnich 89,4 % na 93,4 %idhled
daiové uznatelnych naklad v pavodnim i novém systému a naslednd Uspora

spole&nosti na dani zifjjmu znazofiuje nasledujici tabulka.

Systém Daowve uznatelné vydaje Uspora na danigrmpu
Pavodni 782 085 148 600
Novy 855 550 162 555

Tabulka 29 - D#ové uznatelné vydaje a Gspora na dankipp™’

17 vlastni zpracovani na zakkathformaci ze spolmosti voestalpine PROFILFORM s.r.o.
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ZAVER

Odmenovani je velmi dlezitou sloZzkou motivace k vykonu z&stnané. Dnes
jiz zamgstnanci nepoZaduji pouze mzdové ohodnoceni, aleestrqu Skalu
zanestnaneckych benefit Nekteri zamestnanci si dokonce vybiraji svého budouciho
zamestnavatele podle nabizenych vyhod navic oproti kogkei. Proto je d@lezité
systém benefit nastavit tak, aby byl zajimavy pro zé&mance a zarowe aby
zanestnavatel vyuzil jejich deovych vyhod.

V dnesni dob jiz bohuzel zarstnanci povazuji zagstnanecké benefity jako
zaréeco samorejmého, nikoliv nadstandardniho. Proto jéledité zamdstnan@m
pifipominat, co dostavaji navic. Tohotd@beme dosahnout tim, Ze zé&stnanédm dame
vybrat z nabizenych benéeifive flexibilni ¢asti systému. Zaéstnanci se budou muset
zamyslet, ktery benefit vyuZiji a nebudou jej ekio samoizejmost, zvlag pokud jsou
n¢které benefity podmimy odpracovanim ditého p@tu mesiai ve spolénosti. Timto
zpisobem nmiZzeme zardstnaném pripominat benefity kazdy rok.

Cilem bakal&ské prace bylo navrhnotgSeni nového systému zéstmaneckych
benefiti v divizi Vaznice spolénosti voestalpine PROFILFORM s.r.0. Tohoto cileobyl
podle mého nazoru dosazeno. Nova koncepcestaaneckych benefitse fiblizuje
k pottebam zarsstnand. Obsahuje flexibilntast, ve které si zatatnanec mize vybrat
benefity jemu nejblizSi. Pro zastnavatele je &Sina naklad na vybrané benefity
daiové uznatelnych. Navrh zény systému byl fedloZzen vedoucimu divize Vaznice
spole&nosti voestalpine PROFILFORM s.r.0. Ing. Marku Hlaxli, MBA.

Spole&nost vSak bude muset sledovat nadale¢rgmv daiové legislativ.
Zejména mozné zruSeni ravého zvyhodéni prispivkt na stravovani i dalSich
benefiti, které planuje ministerstvo financic¢ele s ministrem financi Miroslavem
Kalouskem. Kompenzaci pro zastnance by ®l byt pausal ve vysi 3000 &K AvSak
nikdo nevi, jak nakoneciipadna daova reforma dopadne. Proto je nutné systém
upravit podle zrén, pokud se je podiavladk prosadit.

Déle je nutné sledovat zmy v preferencich svych zastnand a kazdy rok
malym dotaznikovym gizkumem zjistit, o které benefity je stale zajem ktaré jiz ne.

Zamestnanci timto nabudou pocit, Ze se sptest o jejich zajmy nadale stara.
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Bakald&ska prace je roztena na i zakladnic¢asti — teoretickou, analytickou
a navrhovou.

V prvni, teoretické ¢asti, jsou charakterizovany zastnanecké benefity
a divody jejich poskytovani. Hlavnimiugdody jsou motivace za¥stnané a daove
vyhody pro zarsstnavatele, ale i zafstnance, které vyplyvaji &ské legislativy. Dale
je zde uvedeno také zakladriiehi benefiti, nagiklad podle jejich d&gové vyhodnosti.
Nejzajima¥jSimi benefity jsou ty, jeZ jsou pro zastnavatele daoveé uznatelnymi
a zarové jsou pro zarsstnance osvobozeny od daz prijmu ze zavislécinnosti
a neodvadi se zp pojistné. DalSi dlezitou klasifikaci jsou pefZni a nepetgni
benefity. Oilezitost tohoto d&eni je dana v zak@&n o danich zfjmu, kde je
u rekterych benefit daiova vyhoda podmima tim, Ze bude benefit poskytnut
Vv neperzni podols. V této casti jsou také fiblizeny mozné strategie poskytovani
benefiti, zejména jednotny a diferencovany systéem. Pou&gsem také na zmini
administrativni z&e poskytovani benefitu malych a s$ednich podnik. Tohoto
zmirréni miaze spolénost dosahnout vyuzitim outsourcingu (hapsk poukéazek).
Aspekt, ktery ovlivnil poskytovani benefije krize. Plosa doslo k ubytku nabizenych
benefifi. Podstatnou ¢asti teoretické ¢asti je rozebrani d@vych aspekt
zamestnaneckych benetlit a to z pohledu jak zatstnavatele, tak i za¥stnance. Tyto
poznatky byly dale wvyuZity v navrhove&asti prace. Vroce 2011 v oblasti
zanestnaneckych benefitneprolghlo mnoho zmn. DoSlo nap ke znéné hodnoty
stravného, zZehoz vyplyva i vysSi deava uznatelnostifspivku na stravovani. Tyto
zmeny byly zapracovany v textu.

V analytickécasti je gedstavena spaiaost voestalpine PROFILFORM s.r.o.,
ve které bylo uskut®éno dotaznikové Se#ni mezi zarstnanci divize Vaznice. Pro
spravné zhodnoceni situace, je v tai@sti uveden stavajici systém poskytovani
zamestnaneckych benetfit Dale jsou shrnuty poznatky ziskané z dotaznikovéh
prizkumu ve formd prehlednych graf a odpo¥di responderit jsou davany
do souvislosti sivodnim systémem benefit

Na zaklad vysledki dotaznikového Se#ni jsem navrhla zruSenickierych
stavajicich benefita naopak zavedeni novych bengfiiteré v nabidce zatstnaném
chybkély. Z dotaznikového Sgni taktéz vyplynulo, Ze pafme velkacast zanistnand

je nespokojena se stavajicim systémem beénéligj\&tSi nespokojenost plynula z malé
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pestrosti nabidky a také s vySi jednotlivydfspevka (nag. na stravovani a na penzijni
pripojisténi). Novy systém tyto nedostatky odstuge. | pres nespokojenost s malou
nabidkou benefit si wtSina zanistnané pieje spiSe navysit mzdu, nez ziskat benefit,
ktery by byl osvobozen od dam pijmu ze zavisl€innosti.

Nova koncepcéeSeni zastnaneckych benefitje rozdlena na dv ¢asti, a to
na fixni a flexibilni. Ve fixnicasti jsou uvedeny benefity, na které ma narok az
na vyjimky kazdy zarstnanec spotamosti. Flexibilni¢ast rozliSuje pracovni tazeni
zantstnance, a to dhiky a THP. Rozdeni flexibilni ¢asti bylo zejména zidlodu
rozdila mezi preferencemi jednotlivych skupin a také veiwakladi, které jsou
k dispozici na jednoho zatstnance. Princip flexibilnéasti spdiva v tom, Ze kazdy
zanestnanec ma po tité odpracované débnarok na bodové ohodnoceni, za které si
muze vybirat jednotlivé benefity podle svych prefaien

Systém poskytovani benéfibyl navrzen tak, aby si zastnanec mohl vybrat
benefity, které opravdu vyuZije a zardyeaby mohl vyuzit d@ovych vyhod
jednotlivych benefii, pripadré vyuzit finartniho gispsvku na konkrétni situace (nap
dovolena, dojizeéhi do prace). Z pohledu zastnavatele byl kladenidaz na benefity,
jejichz naklady snizuji zaéstnavateli zaklad d&njsou tedy daové uznatelnymi.

Aby pro zamdstnance byla zgma snesitelgSi, navrhla jsem s#mici pro
poskytovani zawstnaneckych benefit kde jsou uvedeny benefity ve fixni i flexibilni
casti systému. Flexibilnéasti se ¥nuje vice. Pro zasstnance je zde uvedeno, které
benefity jsou osvobozeny od dan piijmu ze zavisl€innosti a nepodléhaji pojistnému
a které naopak jsou zdanitelnyntijmy podléhajici pojistnému. Diky této smici se

budou moci v novém systému Iépe zorientovat.
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Zkratka Vyznam
FKSP Fond kulturnich a socialnich peii
MPSV Ministerstvo prace a socialnictcy
PHM Pohonné hmoty
THP Technicko-hospodgky pracovnik
ZD Z&klad dan
ZDP Zakon o danich zgmu
ZDPH Zakon o dani zijlané hodnoty
ZP Z&konik préace
Zakon o pojistném na socialni zabesmrd a pispsvku
ZSPOJ na statni politiku zagstnanosti
ZZPOJ Zakon o pojistném na vSeobecné zdravotrg i
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