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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou a ndvrhem zmén zpiisobu vedeni ucetnictvi
v podniku. Popisuje zdkladni teoretické poznatky o ucetnictvi a informacnich
systémech. Analyzuje aktualni stav v podniku R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. a
v navrhové Casti je prace zaméiena na moznost zavedeni ekonomického informac¢niho

systemu.

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis and design changes in the way of
bookkeeping in company. Describes the basic theoretical knowledge of accounting and
information systems. It analyzes the current situation in the company R.S. AQUATECH
CZ, s. r. 0. and design part of thesis is focused on the possibility of implementation

economic information system.
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Uvod

Vstoupili jsme do v€ku informaci. Kazdy den se na nas ze vSech stran vali nepieberné
mnozstvi dat, kterymi jsme piehlceni a jen tézko se v nich orientujeme. Tato skutecnost
vedla k vytvofeni informacnich systému, které nam pomahaji informace zpracovavat,

tridit a efektivné vyuzivat.

Jednim typem informacnich systému jsou Gcéetni a ekonomické systémy. Jejich vznik
umoznil ucetnim oprostit se od prace se stohy listi, dokladii a faktur, pficemz je tento
pokrok posadil pied pocitace, kde bylo ucetnictvi zpracovano piehledné a efektivné.
Diky tomuto pielomu ve zpracovani dat nutnych pro vedeni ucetnictvi, vznikla spousta
firem, jejichZz podnikatelskym zadmérem je vedeni Ucetnictvi ostatnim podnikiim ¢i

zivnostnikam.

Vétsina malych, nové zaloZenych, podnikil a Zivnostnikll vyuziva sluzeb téchto firem a
to z diivodu velkych nakladu na potizeni vlastniho ucetniho a ekonomického systému a
zamé&stnani ucetni. OvSem s rustem podniku se objevuje snaha vést si ucetnictvi vlastni

¢innosti a tim mit veskera data, doklady a dokumenty pod kontrolou a pfi ruce.

Jednim z takovych podniki, ktery mé v planu pfejit na interni zptisob vedeni ucetnictvi
je R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. a pravé touto problematikou se zabyva tato bakalaiska

prace.
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1 Cile prace

Cilem bakalarské prace je posoudit a komparovat moznosti vedeni ucetnictvi
spolecnosti R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. a na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout
pro spolecnost tu vyhodnéjSi moznost a identifikovat jeji pfinosy. Akcent prace je

zaméien na ekonomické informacni systémy.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola poskytuje teoreticky zéklad potiebny k pochopeni problematiky, kterou se
bakalaiska prace zabyva. V této Casti je tedy prostor vénovan ucetnictvi, podnikovym
informacnim systémim a formdm pracovnépravnich vztahii. Informace potifebné
k vytvoreni této kapitoly jsou Cerpany z odborné literatury a davéryhodnych webovych

stranek.

2.1 Ugetnictvi

Ucetnictvi je po né&kolik stoleti zdokonalovany néstroj Fizeni, ktery tvoii systém
s jednoduchou a pochopitelnou logikou. V dnes$ni dob& neslouZi jen jako néstroj
evidence, ale je nastrojem ekonomické kontroly a fizeni podniku. Jeho ucelem je
sledovat stav a pohyb hospodaiskych prosttedkii a zjistovat vysledek hospodaieni.

(Brada, 2007)

Ugetnictvi podnikatelskych subjektd v Ceské republice je upraveno zakonem
o Ucetnictvi a v nékterych hlediscich také obchodnim zakonikem. Na tyto dva zékladni

kameny pak navazuje nékolik dalSich zakoni a norem. (Rynes, 2012)

2.1.1 Legislativni iiprava uéetnictvi v Ceské republice

Ryne§ (2012, s. 11) popisuje legislativni tpravu uletnictvi takto "Ucetnictvi
podnikatelskych subjektii v Ceské republice je upraveno soustavou piedpisii na virovni
zdkonii a norem, které navazuji na jiné vécné pravni predpisy a zakony. Tyto normy
ve svém komplexu vytvareji ucetni systém. Zakladnim kamenem ticetniho systému Ceské
republiky je zdakon o ucetnictvi a v nékterych aspektech také obchodni zakonik. Dale
na tyto dva zdkladni pilire navazuje cela rada dalSich zdakonii a norem, které jsou

vecnym zakladem pro ucetnictvi."

2.1.1.1 ZAKon o ucetnictvi
Zakon €. 563/1991 Sb., tedy zakon o ucetnictvi je zdkladnim pifedpisem upravujici

podvojné etnictvi podnikateld na uzemi Ceské republiky.
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Stru¢ny obsah zikona o ucetnictvi dle Rynese (2012, s. 12):

a) "definuje ucetni jednotky (osoby, které podléhaji zdkonu o ucetnictvi) a soustavu
podvojného ucetnictvi,

b) definuje predmet uicetnictvi a vucetni obdobi,

C) stanovi zdkladni povinnosti pri vedeni ucetnictvi a pri pouzivani ucetnich metod
(ocenovani, odpisovani apod.) vietné pokut za nedodrzovani povinnosti stanovenych
zakonem o ucetnictvi,

d) definuje uicetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, ucetni doklady, smérnou victovou
osnovu a rozvrh, archivaci ucetnich zaznamii, inventarizace,

e) definuje ucetni zaverku (individudlni i konsolidovanou) a stanovi zdakladni
pozadavky na jeji obsah a prezentaci vietné vyrocni zpravy a povinnosti auditu
ucetni zaverky,

f) stanovi pravidla pro ocenovani jak v pritbéhu ucetniho obdobi, tak i k rozvahovému
dni,

Q) upravuje zpusob vydavani dalsi ucetni metodiky, napr. vyddavani provadécich
vyhldsek k zdkonu o ucetnictvi, vydavani Ceskych ucetnich standardii nebo

pouzivani mezinarodnich ucetnich standardu."”

2.1.1.2 Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele

Néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou provadény vyhlaSkou

Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb.
Dle Rynese (2012, s. 14) tato vyhlaska upravuje zejména:

a) "rozsah a jednotlivé Ccasti individudlni i konsolidované ucetni zaverky
pro podnikatele,

b) obsahové vymezeni polozek individudlnich ucetnich zdaverek a formdt jednotlivych
ucetnich vykazii (rozvaha a vykaz ziskii a ztrat),

C) usporddani a oznacovani polozek individudalni i konsolidované ucetni zaverky,

d) smérnou uctovou osnovu,

e) ucetni metody a jejich pouZziti véetné konsolidacnich metod."

14



2.1.1.3 Ceské tiletni standardy

K zajisténi souladu pii pouzivani uetnich metod, vydalo Ministerstvo financi Ceské
ucetni standardy. Tyto standardy popisuji ucetni metody a postupy uctovani. Jejich
obsah nesmi byt v rozporu se zdkonem o ucetnictvi ¢i jinymi pravnimi predpisy.
O vydani ucetnich standardt se informuje skrze Finanéni zpravodaj a ministerstvo vede

registr vydanych standardu. (Rynes, 2012)

2.1.1.4 Obchodni zakonik a zdkon o pfeménach

Dal§im zékladnim kamenem upravujici Gletnictvi na uzemi Ceské republiky je
obchodni zakonik. Tento zakonik upravuje mnohé oblasti Ucetnictvi a pfi studiu
igetniho prava je potieba brat na ngj zietel. Cast zakoniku vénujici se pouze uéetnictvi

podnikateli tvoti Hlava I'V. (Rynes, 2012)

2.1.2 Historie aéetnictvi

Presné¢ datum vzniku ucetnictvi neni znamo, ovSem poprvé bylo pisemné popsano
v knize italského mnicha Luca Pacioliho a to roku 1494. Piedpoklada se vsak, ze se
ucetnictvi na uzemi italskych méstskych stati vyuzivalo a vyvijelo jiz dvé stoleti

pfed zminénym rokem. (Skalova, 2012)
Puvodni cile a funkce ucetnictvi:

1) Mezi dva hlavni divody vedouci ke vzniku Gcetnictvi, byly bezpochyby rozsifeni a
podpora paméti obchodnika.

2) Dale poskytovalo spolehlivé informace o podnikatelské zdatnosti a vydéleénych
schopnostech podniku.

3) A také pti rozhodovani a fizeni podniku bylo ucetnictvi velmi uzite¢né. Na zaklade
zaznamenanych Udajl z minulosti se obchodnik rozhodoval o budoucich obchodech

a investicich. (Skalova, 2012)

Ugetnictvi tedy vzniklo z praktické potieby obchodniki a femeslniku. Bylo vyuZivano
jako nastroj ke zjisténi informaci o pribéhu hospodareni majitele podniku a jeho prvotni
zamé&feni bylo Cisté pro potifeby obchodnikli a femeslnikd. Postupné vSak dochdzelo
k situacim, kdy méli zajem o informace z Uc€etnictvi 1 jiné subjekty, naptiklad soud pfi
vedeni sporti. Zejména pak pifi uznavani a ochrané prav veétitele pred dluznikem a

dluznika pted véfitelem. (Skalova, 2012)
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V soucasné dob¢ ucetnictvi plni tyto funkce:

1)

2)

3)

4)

5)

Poskytuje informace o hospodareni firmy

Informuje, zda firma hospodati se ziskem ¢i ztratou.

Miize slouzit jako dikazni prostiredek pri vedeni spori

Pouziva se u spora vyplivajicich ze vztahii mezi véfitelem a dluznikem.

Poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku

Poméha o rozhodovéni o budoucich investicich, obchodech, rozsifeni nebo naopak
likvidaci podniku.

Zjisténi informaci pro ucely danové

Dulezité pro stanoveni zakladu dan€ a tim i daiiové povinnosti podniku.

Udaje v ui¢etnictvi umoZiiuji kontrolu stavu majetku a hospodaieni s nim

Tato funkce je charakteristickd pro akciové spolecnosti, kdy se odborné vedeni
spole¢nosti (profesionalni tym odbornikil) oddéluje od akcionditl, tedy vlastnikil
spole¢nosti. Diky této funkci si vlastnici kontroluji, jak vedeni firmy spravuje a

zhodnocuje jejich majetek. (Stohl, 2006)

2.1.3 Podstata a vyznam tcetnictvi

Podstatou Ucetnictvi je pisemné zaznamendavani informaci o hospodaiskych jevech

podniku v penéznich jednotkach. Stohl (2006, s. 3) k tomu dodava "Ucetnictvi svymi

pisemnymi zdznamy rozsiruje pamet podnikatele, nebot neni mozné, aby pri velkém

rozsahu cinnosti si vSechny informace pamatoval. V ucetnictvi se eviduje napriklad

nakup materialu, zbozi, strojii, prodej vyrobku, sluzeb, vznik pohledavek a zavazkii viici

obchodnim partneriim, zaméstnanciim, financnim organiim, penéznim ustavium apod.”.

Ucetnictvi musi poskytovat informace o:

a)

b)

stavu a pohybu majetku a zavazki

Diky tomu ma podnikatel ptehled o stavu napt. penéznich prostiedku, tedy vi, komu
dluzi, nebo naopak kdo dluzi jemu.

nakladech, vynosech a zjiSténi vysledku hospodareni

Je potfeba znat vySi vlozenych prosttedki do podnikdni a také dosazenych
vysledkl. Na zéklad¢ toho se podnikatel rozhoduje, zda se mu podnikatelska ¢innost

vyplati a bude ji nadale provozovat. (Stohl, 2006)
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Tyto informace jsou ucetni jednotkou vnaSeny do ucetnictvi tzv. podvojnymi zapisy a to
v obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi. Toto obdobi se oznacuje jako ucetni obdobi,
kterym je nepietrzité po sobé jdoucich dvanact mésicti. Muze jim byt kalendaini rok
nebo rok hospodarsky. Rok hospodarsky na rozdil od kalendainiho roku zacind pouze

prvnim dnem jiné¢ho mésice, nez je leden. (Zakon o ucetnictvi, 2013)

2.1.4 Vymezeni uletnich jednotek a zakladni povinnosti pfi vedeni tcetnictvi

Ucetni jednotka, kterou se muze stat fyzicka ¢i pravnickd osoba, ma povinnost fidit se
zékonem o ucetnictvi a UCtovat podvojnymi zapisy o skuteCnostech, které jsou

predmétem ucetnictvi.

Povinnosti vedeni ucCetnictvi tedy plati pro ucetni jednotky vymezené v § 1 zdkona
o ucetnictvi, mezi které patfi i pradvnické osoby, které maji sidlo na tzemi Ceské

republiky. (Zakon o ucetnictvi, 2013)
Ucetni jednotky maji povinnost vést icetnictvi:

Spravné
Toho je docileno, pokud je ucetnictvi vedeno v souladu se zékladnimi predpisy
upravujici uéetnictvi (zakon o udetnictvi, Ceské ucetni standardy a dal§i piedpisy

upravujici €etnictvi pifimo ¢i neptimo). (Rynes, 2012)

Uplné a piehledné

Tato povinnost je splnéna, jestlize Ui€etni jednotka zauctovala v Gcetnim obdobi veskeré
ucetni ptipady, které s nim vécné a Casove souvisi. Dale pak musi sestavit ucetni
zavérku (pfipadné 1 konsolidovanou), vyhotovit vyrocni zpravu vcetné vSech
vyzadovanych zvetejnéni. Tyto skute¢nosti musi byt schopna dolozit na zaklade

ucetnich zaznam, které jsou prehledné uspofadané. (Miillerova, 2009)

Priukazné
Ucetnictvi je vedeno prikaznég, jestlize Ucetni jednotka provedla inventarizaci a

ucétovani je dolozeno prukaznymi G¢etnimi zaznamy (doklady). (Rynes, 2012)

Srozumitelné
Podminky srozumitelnosti jsou splnény, jakmile 1ze spolehlivé urcit obsah ucetniho

pfipadu, ktery byl pfedmétem ucetniho zdznamu vzniklého na zéklad¢ prikazného
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ucetniho dokladu, dale musi byt zabezpecena prikaznd vazba mezi Gcetnim dokladem a
ucetnim zaznamem. Jestlize dojde k seskupovani ucetnich zaznami, je tfeba mit
moznost jednoznacné urCit vazbu mezi danou Casti Ucetniho dokladu a provedenym

ucetnim zaznamem. (Miillerova, 2009)

Trvale
Schopnost ucetni jednotky uklddat a archivovat Ucetni zdznamy v zdkonem

predepsanych lhatach a dale zajisténi této schopnosti i do budoucna. (Rynes, 2012)

2.1.5 Rozsah vedeni uéetnictvi

Ugetni jednotky mohou vést Gietnictvi v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu.

PIny rozsah vedeni ticetnictvi

Ucetni jednotky vedou téetnictvi v plném rozsahu, pokud jim zakon o téetnictvi &i jiny
pravni predpis, upravujici jejich cCinnost, neumozni vést Ucetnictvi v rozsahu
zjednoduseném. Tyto jednotky jsou povinny respektovat vSechna ustanoveni zakona
o Udetnictvi a navazujicich pravnich piedpisti. Uetni jednotky emitujici cenné papiry
registrované na vefejném trhu v ramci EU 0Ctuji a sestavuji ucetni zavérku v souladu
S Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi a nefidi se tedy ustanovenimi zdkona
o uletnictvi a navazujicich pravnich ptedpisti, které se tykaji uCtovani a sestavovani

ucetni zavérky. (Miillerova, 2009)

ZjednodusSeny rozsah vedeni ucetnictvi
Tento zplisob mohou vyuzivat z pravnickych osob a zahrani¢nich osob podnikajicich
na uzemi Ceské republiky pouze:

e obcanska sdruzeni, obecné prospéSné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby,
honebni spolecenstva, nada¢ni fondy, spolecenstvi vlastnikl jednotek,

e Dbytova druzstva, nemajici povinnost mit uetni zavérku ovéfenou auditorem a
druZstva, kterd jsou zaloZena vyhradné za ucelem zajiStovani hospodaiskych,
socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend,

e piispévkové organizace, u nichZ o tom rozhodne jejich zfizovatel,

e ostatni ucetni jednotky stanovené zakonem
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Dale zjednodusené ucetnictvi mohou vést z fyzickych osob ty, které nemaji povinnost
ovéfeni uletni zavérky auditorem. UGetni jednotky, kterym je dovoleno vést
zjednodusSené ucetnictvi, mohou vést i ucetnictvi v plném rozsahu, ovSem kombinace
obou zpusobli neni mozna. Prechody mezi témito dvéma zptlisoby je tieba uskuteCnit

vzdy pouze k prvnimu dni ucetniho obdobi. (Miillerova, 2009)

Rynes (2012, s. 48) uvadi moznosti zjednoduSeni tohoto zpiisobu:

a) "moznost sestaveni uctového rozvrhu na urovni uctovych skupin, tzn. kazda uctova
skupina je zastoupena jednim uctem; teoreticky je tento postup mozny, avsak pri
praktickém sestavovani uctového rozvrhu bude tato moznost mit pouze minimalni
vyuziti zejména v oblasti nakladovych a vynosovych ucti,

b) moznost spojit uictovini v deniku s uictovanim v hlavni knize,

C) nebudou uctovat o rezervich a opravnych polozkach s vyjimkou rezerv a opravnych
polozek podle zvlastniho zdkona,

d) moznost nepouziti analytickych uctii a podrozvahovych ucti,

e) nepouziti ustanoveni o ocenéni redalnou hodnotou ¢i ocenéni ekvivalenci.”

2.1.6  Utetni knihy

Pii vedeni uCetnictvi v plném rozsahu jsou ucetnimi jednotkami pouZivany niZe

uvedené ucetni knihy:

a) Denik
V ném jsou uletni zapisy usporddany z hlediska Casového, tedy chronologicky.
Timto denikem se prokazuje zauctovani vSech ucetnich piipadii v daném ucetnim
obdobi.

b) Hlavni kniha
V této knize jsou ucetni zapisy uspotradany podle jednotlivych uctd, tedy z hlediska
vécného. Syntetické ucty podle uctového rozvrhu, které zahrnuje tato kniha, musi
obsahovat minimaln€ informace o pocatecnich zlstatcich uctl v den otevieni hlavni
knihy, souhrnné obraty strany MD a Dal uctl, alesponl za kalenddini meésic a
konec¢né zustatky uctl ke dni sestavujicimu ucetni zaverku.

c) Knihy analytickych ucta

Zde se podrobné rozvadéji ticetni zapisy z hlavni knihy.
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d) Knihy podrozvahovych ucti
Zde se uvadeji ucetni zapisy, které se neuvadéji v hlavni knize a knihach

analytickych uctd. (Rynes, 2012)

2.1.7 Uketni zaznamy a doklady

Dle § 4 odst. 10 zdkona o ucetnictvi se ufetnimi zaznamy rozumi data, ktera jsou
nositeli informaci tykajicich se predmétu ucetnictvi nebo jeho vedeni. Prostfednictvim
téchto zaznamu jsou tedy zachyceny veskeré informace spojené s pohybem a stavem
aktiv, vlastniho kapitalu, zavazka, dale pak eviduji naklady, vynosy a dosahovani

vysledku hospodateni. (Rynes, 2012)

Ucetni zaznamy mohou zaznamenavat jak nejzakladnéj$i (elementarni), tak
sumarizované skutecnosti, které vychazeji z prvotnich zdznamti a tvofi souhrnny ucetni
zaznam, ktery nese celkovou informaci. Souhrnnymi Gcetnimi zaznamy jsou zejména

ucetni doklady. (Rynes, 2012)

Ucetni zdznam jako zékladni prvek uéetnictvi musi splitovat podminky dané zakonem,
aby mohl zdznam vystupovat v tomto smyslu, musi se jednat o prikazny ucetni

zaznam:

a) jehoz obsah je prokazan ptimo porovnanim se skute¢nosti, kterou tento zdznam ma
prokazovat,

b) jehoz obsah je prokazan obsahem jinych prukaznych tGcetnich zdznamd,

c) ktery se tyka vyhradné skuteCnosti uvnitt jedné ucetni jednotky a k némuz je

pfipojen podpisovy zaznam osoby opravnéné a odpovédné za obsah. (Rynes, 2012)
Ugetni zaznam miize mit tii formy zaznamenani obsahu (informace) a to:

a) listinnou formu (listiny),
b) technickou formu (disky, CD-ROM, optické disky, diskety atd.),

¢) smisenou formu (kombinace dvou predeslych).

Listinnou formou se rozumi ucetni zaznam sepsany vlastnoru¢né ¢i psacim Strojem
na papife, nebo zdznam vytvoreny tiskafskymi, reprografickymi technikami, anebo
tiskovém vystupnim zafizeni vypocetni techniky, za ptedpokladu, Ze bude citelny

pro fyzickou osobu. Za technickou formu se povazuje zaznam provedeny
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elektronickym, optickym ¢i jinym zplsobem, ktery nespadd pod listinnou formu.

Podminkou této formy je moznost pfevedeni zdznamu do listinné formy. (Rynes, 2012)

Uéetni doklad, jakozto zékladni kamen prukaznosti celého ucetnictvi a jeho vystupt,
musi splilovat podminky priikaznosti stejné jako ucetni zdznam, soucasné vSak musi

obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah uc¢etniho piipadu a jeho Gcastniki,

C) penézni castku, nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadfené mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu

e) okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

f) podpisovy zaznam osoby zodpovédné za Gcéetni piipad a podpisovy zaznam osoby

odpovédné za jeho zauctovani. (Rynes, 2012)

2.1.8 Uschova uéetnich pisemnosti

§ 31 zékona o ucetnictvi stanovuje povinnosti pii Uschové Ucetnich zdznamu. Kazda
kategorie Ucetnich zdznaml ma dle své dilezitosti stanovenu lhltu archivace. Zakon

r orw

o ucetnictvi tedy uklada ucetnim jednotkam uschovavat dokumenty jako:

a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let pocinajicich koncem ucetniho
obdobi, kter¢ho se tykaji,

b) twcetni doklady, Gc¢etni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,
ptehledy po dobu 5 let pocinajicich koncem tcetniho obdobi, kterého se tykaji,

C) tucetni zaznamy, kterymi se doklada forma vedeni ucetnictvi (technicka, listinna i
smiSend), po dobu 5 let poc¢inajicich koncem ucetniho obdobi, které¢ho se tykaji.

(Ryneg, 2012)

Ugetnictvi Ize povazovat jako celek a to dle § 4 (14) zakona o uéetnictvi za informaéni

systém.
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2.2 Podnikové informacni systémy

Jiz z ndzvu této bakalaiské prace je patrné, Ze se bude zabyvat informacnimi systémy
(IS), které se, jak je vySe uvedeno a mimo jiné, vyuzivaji k vedeni ucetnictvi, coz je
podstatné pro tuto praci. Je tedy nezbytné si v této Casti vysvétlit zakladni pojmy
vztahujici se k IS. Dale pak se tato kapitola vénuje samotné podstaté¢ informacnich

systému a jejich zivotnimu cyklu.

2.2.1 Data a informace

V dnes$ni dob¢ se lze setkat s nepiebernym mnozstvim interpretaci pojmu informace,
ovSem v nejobecnéjSim slova smyslu se informaci chape udaj o readlném prostiedi, o
jeho stavu a procesech v ném probihajicich (Bébr, Doucek, 2005). V uZzSim

ekonomickém pojeti lze sledovat tyto vyklady informace:

a) ve vSeobecném vyznamu se chape jako zprava, sdéleni,

b) distribuované puisobeni na spolec¢nost a jeji jedince—masmédia (rozhlas, TV, tisk,
reklama aj.)

C) v obecném kybernetickém vyznamu se jedna o ftizeni a sdélovani v zivych
organismech, strojich a to vcetné ekonomickych systémi. (Géla, Pour, Toman,

2006)

Hlavnim pfedmétem operaci v informatice jsou data, slouzi jako zdroj pro pfipravu a
zpracovani informaci. Tyto data mohou byt rlizné organizovana a strukturovana. (Gala,

Pour, Toman, 2006)

Diky bohaté nabidce nejriiznéjSich definic a pro zachovani moZnosti pracovat s témito
terminy se vétSinou odbornici shodnou na tom, Ze idaj je formalizovana charakteristika
néjakého jevu ¢i déje, data jsou udaje ve formé& zpracovatelné informacénimi
technologiemi a informace jsou funkéné a cilové interpretovana data. (Bébr, Doucek,
2005)

2.2.2 Systém

Obecné se systém chape jako komplex prvkl nachazejicich se ve vzajemné interakci,

ktery je charakterizovan cilovym chovanim. (Gala, Pour, Toman, 2006)
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Pojem systém popisuji Bébr a Doucek (2005, s. 45) témito slovy: "Systém je ucelové
definovana mnozina prvkii a vazeb mezi nimi. Je dulezité si uvédomit, zZe jako systém
vymezujeme urcitou cast reality (nebo cast nasi predstavy o soucasné ¢i budouci realité

nebo i c¢ast néjaké myslenkové konstrukce)."

Rozsah systému je pak Bébrem a Douckem (2005, s. 45) vysvétlen jako "cdast reality ¢i
fikce, kterou jsme se rozhodli zkoumat nebo vesit. Jakykoliv systém miize byt casti
(subsystémem) Sire vymezeného systému, kterykoliv prvek systému miizeme povazovat

pri blizsim zkoumani za systéem. Tomu Fikame urover pohledu."

2.2.3 Podstata informacnich systému

Definice pojmu systém byla popsdna vyse, z této interpretace pak vychéazeji Bébr a
Doucek (2005, s. 45) kdy popisuji informaéni systém jako systém, jehoz: "vazby mezi
prvky systéemu a vazby s okolim (vstupy a vystupy systému) se realizuji predavanim dat a

informact”.

Pod touto definici si vétSina populace predstavi fadu pocitact spojenych nekonecnymi
kabely, chrlici informace na uZivatele. OvSem do informacnich systémi jsou zafazeny
1 noviny, televizni informace, divadlo, knihovnu aj., v tomto ohledu vSak panuje obecny
nazor, ze informace z téchto zdrojii byvaji vétSinou zmanipulované ¢i zkreslené, kdezto
informace z pocitaCovych informacnich systémil jsou pravdivé a nezmanipulované,
vzdyt pocitace jsou matematické stroje a nedé€laji chyby. Jenze opomiji se fakt, Ze
informace z téchto systémi se vytvareji z dat, které¢ dodava lidsky svét a navic
1 samotné pocitace jsou programovany a fizeny lidmi. Z toho vyplyva, ze pokud jsou to
lidé solidni, Cestni a fadni, je systém dobry a uZzite¢ny. Bohuzel ne vzdy tomu tak byva.

(Bébr, Doucek, 2005)

K tomuto problému se Bébr s Douckem (2005, s. 44) stavi takto: "Pokud je informacni
system dobre vymyslen a pokud je sveren do dobrych rukou, stava se vynikajici
pomiickou pri ruznych (i velmi narocnych) cinnostech. Jde o to, aby byl opravdu jen
pomiickou a nestal se bozstvem, kterému se prinaseji obéti, a které bezohledné viadne

uzivatelim i okoli."”

Informacni systémy se vyuZzivaji v podnicich, Gfadech, institucich a organizacich. Tyto

systémy jsou tzv. interni (podnikové), pokud jsou realizovany prostfednictvi internetu,
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nazyvaji se Intranet. Typickym znakem internich systému je produkce informaci pouze
pro potfebu podniku. Soucésti tohoto systému je manaZersky informacni systém,
ktery slouzi k podpofe fizeni a spravy podniku na jeho rtznych turovnich. (Bébr,

Doucek, 2012)

OkKoli firmy
Politika
{ N

Trh
Pravni subjekt

Obchod
Interni informacni systém priurezové orientovany

Bankovni

podminky

Pracovni sila

Wt

Finanéni Socidlni
Datové :> Toky podminky
Materialové
Kulturni
zvyklosti
\ J T

Obrazek €. 1: Vymezeni interniho informacniho systému (Upraveno dle: Bébr, Doucek, s. 58)
Existuji 1 tzv. verejné informacni systémy, které jsou zdrojem externich informaci
pro interni systémy. Typickym znakem je produkce informaci pro potfebu jinych
subjekti, slouzi tedy pravnickym nebo i fyzickym osobam. Systém neni uréen pouze

pro jeden urcity podnik. (Bébr, Doucek, 2012)
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Okoli systému

4 N\
Verejny informacni
systém obvykle Predmétna oblast
problémové orientovany

Firma C
Pravni supjekt

Firma A
Pravni subjekt

FirmaD
Pravni subjekt

Firma B
Pravni subjekt

Obrazek ¢. 2: Vymezeni vefejného informacniho systému (Upraveno dle: Bébr, Doucek, s. 50)

2.2.4  Zivotni cyklus informaénich systému

Myslet si, Ze zavedenim nového informac¢niho systému bylo vykondno vse podstatné, by
bylo velice nerozumné. Podnikové IS maji z obecnéjsiho pohledu svij ur€ity Zivotni
cyklus, ktery lze z hlediska podniku roz¢lenit do nésledujicich ¢tyi zékladnich fazi

(Basl, Blazicek, 2008).:

e Vybér IS —nalezeni systému odpovidajici poZadavkiim podniku
e Implementace IS — samotné zavedeni systému, nastaveni, §koleni personalu
e Provoz IS — udrzovani chodu systému a odstraiiovani vzniklych chyb

e Inovace IS — analyza potieb pro zmény IS, upgrade systému ¢i prechod na jiny

Kazda ztéchto etap ma svij definovatelny zacatek a konec. V nékterych situacich
mohou mit na tyto milniky dodavatel a uZivatel odliSny nazor. Nejvétsim divodem
rozdilnosti ndzoru je skutecnost, Ze ve vét§iné piipadi je ukonceni jedné etapy a zaCatek

druhé spojen s fakturovanim a platbou za provedené sluzby. (Basl, Blazi¢ek, 2008)

25



2.2.5 Systém krabicovy nebo na zakazku

Podnik si pfi potfizovani programového vybaveni IS mlze vybrat mezi dvéma zpisoby
feSeni. Jednim z nich je tzv. krabicovy software. Toto feSeni pokryva potfeby mnoha
ruznych uzivatelli, je pomérné rychlé a levné. Do jisté miry umoziiuje customizace,
respektive upravy do uzivatelem pozadované podoby (barvy, klavesové zkratky,
pracovni postupy, ptredpisy a normy apod.) Zda se to jako vyborné feSeni, avSak
neexistuje na svété software, ktery by vyhovoval vSem lidem, a jak uz to byva, néktefi
si zadaji veétsi zmény a prizplisobeni systému podle svych potieb. AvSak i pro tyto
naro¢né uzivatele existuje feSeni a to je tzv. software na zakazku. Tento zplsob je
ovSem velice nakladny a zdlouhavy. Vyuziva se tedy, pokud na trhu neni zadné
vhodné krabicové feseni. Jsou to na piiklad nekteré vefejné systémy statni spravy. Jako
dalsi nevyhodu, lze také vnimat zavislost na dodavateli, jelikoz miiZe nastat situace,
kdy podnik bude potitebovat n¢jaké tipravy systému a dodavatel jiz nebude k dispozici
(zbankrotuje), v tomto ptipadé by bylo nutné naprogramovat v§e znovu, coZ znamena
dalsi néklady. Déle se musi vzit v potaz, ze pfi tvorb& systému na zakézku dochézi
k uzké spolupraci mezi dodavatelem a zakaznikem, ktery mnohdy musi odhalit své
daveérné a citlivé informace o ¢innostech k zajisténi bezproblémovému chodu systému,

coz nemusi vSem vyhovovat. (Bébr, Doucek, 2005)

Obecné plati, ze u internich systému se Casto pouziva krabicovy software, naopak
u systému verejnych pak vétsinou software na zakazku. Toto tvrzeni je vSak velmi

zjednodusujici a nemtize byt brano jako dogma. (Bébr, Doucek, 2005)

2.2.6 Metody a techniky hodnoceni informac¢nich systémii

Existuje nékolik metod a technik jak méfit efektivnost informacnich systémul
v podnicich. Vyzkum provedeny vroce 2006 mezi dodavateli podnikovych IS

na Ceském trhu poukézal na oblibenost nasledujicich metod (Basl, Blazicek, 2008):

e TCO — Total Cost of Ownership (celkové naklady vlastnictvi), tato metoda se
soustied’uje na vyhodnoceni nakladi skrze ceny a technické parametry, Casto ale
bez ohledu na obchodni procesy podniku. Metoda mize byt piinosna

pfi kontrole a planovani vydaji za IT.

26



e ROI — Return on Investment (ndvratnost investice), metoda kterd méfi prijmy
V porovnani s naklady pottebnymi k jejich dosazeni. V piipadé ICT projekta je
nékdy obtizné piesné ocenit a definovat vSechny néklady a pfinosy.

e BSC - Balanced Scorecard, oblibena a osvéd¢end metoda, kterd je postavena
na pfimém propojeni obchodni strategie a nasledného financniho piinosu.
Spojuje Ctyfi oblasti: finance, spokojenost zakaznika, stav internich procest,
schopnost provadét inovace.

e EVA — Economic Value Added (ekonomicka pfidana hodnota), ucinnd metoda

k vyhodnoceni dopadii IT na obecné urovni — tzv. top level pohled.

Vyzkum poukézal na oblibenost metod TCO a ROI, tyto metody jsou uzivany v 66 %
ptipadech hodnoceni (TCO 33 %, ROI 33 %) (Basl, Blazicek, 2008).

2.3 Formy pracovnépravnich vztahu

Vzhledem k tomu, Ze se tato bakalarska prace v analytické a navrhové Casti zabyva
pracovnépravnimi vztahy, je vhodné si o nich néco v nésledujicich fadcich také fici, byt

tato problematika izce nesouvisi s vySe popsanymi informacnimi systémy.

Pracovnépravni vztahy jsou v Ceské republice upraveny zakonikem prace (zakon ¢&.
262/2006 Sh.). Existuji tfi formy a jednou z nich je klasicky pracovni pomér, dalsi dvé
jsou tzv. zvlastni formy pracovnépravniho vztahu a jednd se o dohodu o provedeni
prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Kazda forma ma sva specifika, kterd jsou nize

popsana.

2.3.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou, kterd musi byt pisemné vyhotovena,
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a vznikd dnem, ktery byl sjedndn v pracovni
smlouvée jako den néstupu do prace. Od této smlouvy miize zaméstnavatel odstoupit jen
do té doby, nez zaméstnanec nastoupi do prace. Divodem odstoupeni muze byt
nenastoupeni zaméstnance do prace ve sjednany den. V pracovni smlouvé se miize
sjednat zkuSebni doba v trvani max. tfi mésicu, pfiCemz v této dobé mtizou pracovni

pomér pisemné zruSit ob¢ strany a to 1 bez udani divodii. Ze vzniku pracovniho poméru
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vyplyvaji povinnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zameéstnance, které jsou popsany v

§ 38 zakoniku prace. (Zakonik prace, 2013)
Pracovni smlouva musi obsahovat nize uvedené udaje jinak je neplatna:

e urceni zaméstnavatele

e urCeni zameéstnance

druh prace

den néstupu do prace

misto vykonu prace

Ostatni informace jako udaje o mzdé a platu, udaje o tydenni pracovni dob¢ a jejim
rozvrzeni, daje o délce dovolené atd. nemusi byt ve smlouvé uvedeny, ale do mésice

od vzniku pracovniho poméru musi byt doplnény. (Zakonik prace, 2013)

Vypovéd’ z pracovniho poméru musi byt pisemna, pfi¢emz zaméstnanec nemusi udavat
divody, naopak zaméstnavatel miize dat zaméstnanci vypovéd’ jen z diivodu vyslovné

stanoveného v § 52 zakoniku prace.
Zakonik préace definuje Ctyfi zpisoby ukonceni pracovniho pomeéru:

e dohodou
e vypovédi
e okamzitym zruSenim

e zruSenim ve zkuSebni dobé

Dale pracovni pomér konéi uplynutim doby v ptipadé poméru na dobu urcitou nebo

smrti zameéstnance.

Obecné je tydenni pracovni doba zdkonem stanovena na 40 hodin. Délka jedné smény
nesmi presdhnout 12 hodin a pracovnik mladsi 18ti let nesmi pracovat vice jak 8 hodin.
Zamgéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po Sesti hodinach nepftetrzité
prace pracovni prestavku na jidlo a oddech nejméné v délce 30 minut, mladistvym po
¢tyfech a pll hodinach, ovSem tyto poskytnuté piestavky se nezapocitavaji do pracovni

doby. (Zakonik prace, 2013)
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Praci presfas muize zaméstnavatel zaméstnanci nafidit jen z vadZnych provoznich
davodt, a to 1 na dobu nepftetrzitého odpocinku mezi dvéma sménami, avSak nafizena
prace prescas nesmi u zaméstnance Cinit vice nez 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150

hodin v kalendainim roce. (Zakonik prace, 20133)

2.3.2 Dohoda o provedeni prace

§ 75 zékoniku prace se stavi k dohod¢€ o provedeni praci takto: " Rozsah prace, na ktery
se dohoda o provedeni prdce uzavird, nesmi byt vetsi nez 300 hodin v kalendarnim roce.
Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana zaméstnancem pro
zaméstnavatele v témze kalendarnim roce na zakladé jiné dohody o provedeni prdce.

V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira."

Dohoda o provedeni prace musi byt vyhotovena pisemné a to ve dvou vyhotovenich.
Vzhledem k tomu, ze by zaméstnavatel mél upiednostiovat klasicky pracovni pomér,
tak je tento zptisob vhodny pro brigadniky. Z odmény do 10 000,- K¢ véetné se nesrazi
zdravotni pojiSténi ani socialni zabezpeceni. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
zaméstnavatel do této vySe neplati, tzn., Ze brigddnik nemd narok na nemocenskou.

Tento pracovnépravni vztah zanika provedenim prace. (Zakonik prace, 2013)

2.3.3 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je v § 76 zakoniku prace popsana takto:

" (1) Dohodu o pracovni cinnosti miize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavrit, i kdyz

rozsah prdce nebude presahovat v témze kalendarnim roce 300 hodin.

(2) Na zdkladé dohody o pracovni cinnosti neni mozné vykonavat praci v rozsahu

prekracujicim v priumeéru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

(3) Dodrzovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni
pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni cinnosti

uzaviena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii.

(4) V dohode o pracovni cinnosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah

pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira.
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(5) Neni-li sjednan zpiisob zruseni dohody o pracovni cinnosti, je mozné ji zrusit
dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni; jednostranné miize byt zruSena z
Jjakéhokoliv duvodu nebo bez uvedeni ditvodu s 15denni vypovédni dobou, ktera zacina
dnem, v nemz byla vypovéd’ dorucena druhé smluvni strané. Okamzité zruseni dohody o
pracovni ¢innosti miize byt vSak sjednano jen pro pripady, kdy je mozné okamzité zrusit

pracovni pomer."

I dohoda o pracovni ¢innosti musi byt vyhotovena pisemné a ve dvou vyhotovenich.
Lze sjednat narok na dovolenou. Odména za dohodu o pracovni Cinnosti podléha
v plném rozsahu jak dani z pFijmid, tak zdravotnimu pojisténi i socidlnimu
zabezpeceni. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi plati zaméstnavatel, narok

na nemocenskou vznika hned prvni den (Zakonik prace, 2013).
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3 Analyticka cast

Tato Cast bakalaiské prace se vénuje predstaveni spole¢nosti
R.S AQUATECH CZ, s. r. o., dale se zabyva analyzou aktualniho zpiisobu vedeni

ucetnictvi a v neposledni fadé SWOT analyzou zkoumaného podniku.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Praktickd  ¢ast  prace  svoji  pozornost  soustfeduje na  spolecnost
R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. zalozenou koncem roku 2000. Tato spole¢nost se
zamétuje na prodej a montaz ptistroji na elektronickou Upravu vody. V roce 2001 se
podnik dostal k vyznamnym primyslovym zakazkdm a zhruba polovina instalaci byla
provedena do rodinnych domut a bytovych domu. K pfistrojim na tGpravu vody dale
spole¢nost prodava dopliky technologicky nutné nebo dle pfani zakaznika
(filtry na mechanické necistoty, odkalovace, vodoméry s konektorem na pratokomer,

ptiruby, varna kolena atd.). (R.S. AQUATECH CZ (Profil), 2013)

V roce 2002 vstoupil R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. na trh s obaly. Zacali prodavat
paletové nastavce na EUR palety, kterych se v soucasné dobé proda cca 100 tis. ks
rocn€. K tomu podnik pfifadil i obchod s dal$imi obalovymi materidly napi. kartonové
krabice, PVC, pytle a hadice, sitovina, rizné folie atd. (R.S. AQUATECH CZ (Profil),
2013)

V roce 2003 se spolecnost zafala prezentovat jako servisni spolenost pro obalové
hospodaistvi a snazi se zajiStovat kompletni sluzby pro daného zakaznika v oblasti

baleni jeho produktt. (R.S. AQUATECH CZ (Profil), 2013)

K celkovému rlstu spolecnosti a ziskdvani novych zékaznikli také pfispélo v r. 2003
ziskani certifikatu ISO 9001-2009, ktery vnesl do organizace spole¢nosti vyznamné
zmény. V roce 2004 podnik rozsitil ¢innost o koopera¢ni spolupraci na vyrobcich, které
se bali do jimi vyrdbénych oballl, takZe zajiSt'uji napf. tfiskové obrabéni hlinikovych ¢i
litinovych ¢asti. Dale spolecnost rozsitila obchod s paletovymi néstavcei o vykup, opravy

a prodej pouzitych nastavci a EUR palet. (R.S. AQUATECH CZ (Profil), 2013)
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V roce 2007 podnik zalozil novou divizi REWORK, kterd poskytuje na zakazku
kontrolu, méfeni a drobné opravy vyrobki. (R.S. AQUATECH CZ (Profil), 2013)
3.1.1 Pravni forma

R.S. AQUATECH CZ s.r.o. je spole¢nosti s ruéenim omezenym, tedy kapitalovou
obchodni spole¢nosti a pravnickou osobou. V Ceské republice je tato forma

nejrozsifend;si.

Tato spole¢nost byla zalozena dvéma spolecniky a vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku dne 27. 12. 2000. Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 4000 000 K¢ je splacen
v celé své vysi.

3.1.2 Predmét podnikani

Dle obchodniho rejstiiku spoleénost podnika v oblastech:

vodoinstalatérstvi, topenaistvi

e truhlafstvi, podlahatstvi

e obrabécstvi

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e slévarenstvi, modelarstvi

e zprostfedkovani zaméstnani

3.1.3 Produkty

V této casti je predstaven a strucné popsan prodavany sortiment spolecnosti R.S.

AQUATECH CZ. Nabizené produkty Ize rozdélit do tfi skupin:

e Paletové nastavce a palety
e Dievény program (dieveéna dlazba, plotové dilce)

e Uprava vody
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Paletové nastavce

Tento produkt je vhodny pro uskladnéni a piepravu zbozi na EURO paletach, diky jeho
pouziti se zvetsi ulozna plocha palety. Dokdze plné nahradit plechové a plastové boxy,
¢1 papirové krabice. Paletovy nastavec je slozen se ¢tyi kusi smrkovych bo¢nic, které
jsou spojeny ¢tyfmi specialnimi kovovymi pozinkovanymi panty. (R.S. AQUATECH
CZ (Paletové nastavce a palety), 2013)

EURO palety

Je to velmi detailné normovana dievéna plochd paleta s plochou 0,96 m? a s mirami
1200x800x144 mm. Vaha palety se pohybuje mezi 20 az 24 kg, zalezi na vlhkosti
dieva. Je spojena 78 specialnimi hiebiky. Pfipustna nosnost této palety je 1500 kg. (R.S.
AQUATECH CZ (Paletové nastavce a palety), 2013)

Drevéné dlazby

Jedna se o velmi uzivany a znamy stavebni materidl, ktery ma vyborné tepelné izolacni
vlastnosti a vyborng tlumi hluk. Dlazba je vyrobena z tvrdych dfevin a to z dubu nebo
akatu, které dobfe odoldvaji vlhkosti. Tento produkt je nabizen v rtiznych tvarech
(osmihran, Sestihran, trojuhelnik, kostka, mozaika). (R.S. AQUATECH CZ (Dlazby),
2013)

Plotové dilce

Tyto dilce jsou vyrobeny z Sestihrannych a osmihrannych profili v materidlu smrk,
borovice nebo modiin. Jsou velmi zajimavé svou konstrukci a nestandardnim vzhledem.
Pouziti masivnich profili zajistuje jejich dlouho Zivotnost. Je mozna impregnace i

nétér lazurou. (R.S. AQUATECH CZ (Plotové dilce), 2013)

Piistroje na ipravu vody

Tyto pfistroje slouzi k fyzikalni Upravé vody. Tato technologie se vyuzivd v mnoha
aplikacich ve velmi Sirokém rozsahu oborl, pocinajic ochranou pied tvorbou nanost
na teplovyménych plochach vyméniki tepla a kotld, pfes upravu vody pro riizné Cistici
zafizeni, aZ po upravu vody chladicich okruht. (R.S. AQUATECH CZ (Uprava vody),
2013)

Ukazky produktl je mozné vidét v priloze €. 1.
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3.1.4 Sluzby

Poskytované sluzby zajistuje divize REWORK, ktera mtze nabidnout tyto prace (R.S.
AQUATECH CZ (Sluzby), 2013):

e 100% vizualni kontrola - pfebirani, tfidéni, znaCeni, ulozeni - zabaleni dle
baliciho ptedpisu

e Jednoducha apretace

e Mg¢feni posuvnym méiidlem

e Kontrola hloubkomérem a tichylkomérem

e Kontrola lupou (vyhodnoceni porezity)

e Kontrola mikrotrhlin na obrobenych plochach

e M¢éfeni rovnosti odlitku

o Kontrola kalibry - valeckové a zavitové

e Strojni prace (razeni, zvrtavani, soustruzeni, frézovani, zavitovani, apod.)

3.1.5 Obchodni situace

R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. neni co se do velikosti nabizeného sortimentu ¢i
mnozstvim poskytovanych sluzeb tyce zaddnym velikdnem a proto na zadném trhu
na kterém pusobi, nehraje prim. OvSem svoji poctivou praci a zajimavymi cenami si

ziskala fadu klicovych zakaznikl, mezi které patfi:

e Kovolit, a. s. — spolecnost datujici svoji historii od roku 1921 disponuje tfemi
divizemi: slévarnou, kovarnou a natadovnou. V roce 2000 zde byla vybudovéana
obrobna vybavend modernimi CNC obrabécimi centry.

e Quaprotek Manufacturing, k. s. — mezinarodni spole¢nost zabyvajici se
vyrobou hlinikovych tlakovych odlitki doddvanych do automobilového
prumyslu.

e Fischer Automotive Systems, s. r. 0. — vyroba dili do automobilového
pramyslu

e AGROSTROJ Pelhfimov, a. s. — zabyvajici se vyrobou zemedélskych stroji

Tito klicovi zékaznici jsou pro mensi podnik velice dileziti, coZ se potvrdilo béhem

ekonomické krize, kterou spolecnost R.S. AQUATECH CZ s.r.o. pravé diky témto
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zakaznikim pfezila bez thony, ba naopak v této dobé dochdzi k rozristani divize

REWORK, ktera je zdkazniky vyuzivana v hojné mire.

3.1.6 Zaméstnanci

Spolecnost zaméstnava 26 zaméstnancii na hlavni pracovni pomér a dale 7 zaméstnanct
na dohodu o provedeni prace, ve vétSin¢ piipadi se jednd o studenty. Pocet osob
zaméstnanych na dohodu o provedeni prace béhem roku znacné kolisd, coz je

zpusobeno bud’ prebytkem, nebo naopak nedostatkem prace.

Ze vsech zaméstnanct, které R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. v sou¢asnosti zaméstnava,
nema nikdo dostatecné kvalifikace k vedeni Gcetnictvi a obsluze informa¢niho systému.
Proto v pfipadé zavedeni ekonomického informaéniho systému v tomto podniku, bude

tteba najmout nového pracovnika s potebnou kvalifikaci. (Stielka, Rozsypal, 2013b)

3.2 Aktualni uéetni informacni systém

Tato subkapitola je zaméfena na analyzu aktudlniho Ucetniho informacniho systému

ve zkoumaném podniku a kalkulaci nakladti na vedeni ucetnictvi.

3.2.1 Vedeni ucetnictvi externi firmou

V této chvili R.S. AQUATECH CZ, s. r. o. vyuziva sluzeb spolecnosti ] & M, s. r. 0.,

Ktera se zabyva vedenim Gcetnictvi a ucetnim poradenstvim.

Ceny, které si tato spolecnost uctuje za svoje sluzby na mésic, jsou piehledné shrnuty

v nasledujici tabulce. (Strelka, Rozsypal, 2013c¢)

Tabulka €. 1: Cenik spole¢nosti J & M, s. r. 0.

Popis polozky Cena
Zaudtovani dokladu 25 K¢
Za zaméstnance 200 K¢

(Vlastni zpracovani)
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V nize uvedené tabulce je uvedeno primérné mési¢ni mnozstvi faktur, vystavenych a
pfijatych, fadki na bankovnim uctu a pocet zaméstnanct (v€etné brigadnikl). Tyto
pramérné hodnoty vychazi z dat za rok 2012. Dale tabulka obsahuje kalkulaci néklada
na mésiéni vedeni ucetnictvi u vySe zminéné ucetni spolecnosti. (Stielka, Rozsypal,

2013c)

Tabulka ¢. 2: Kalkulace primérnych mési¢nich nakladi na vedeni uéetnictvi

Priumérné mésiéni Cena za
_ Cena celkem

Mmnozstvi jednotku
Faktura vystavena 142 25 K¢ 3550 K¢
Faktura piijata 58 25 K¢ 1450 K¢
Radek na b.G. 226 25 K& 5 650 K¢&
Zaméstnanec 34 200 K¢ 6 800 K¢
CELKEM 17 450 K¢

(Vlastni zpracovani)

Z této tabulky vyplyva, ze jeden mésic vedeni ucetnictvi externi firmou J & M, s. r. 0.

stoji spolecnost R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. primérn¢ 17 450 K¢.

3.2.2 Tvorba dokladu

Aktudlné spolecnost vyuzivd k vystavovani faktur a pracovnich vykazi program
Microsoft Office Excel 2007 od spole¢nosti Microsoft Corporation. V tomto programu
ma firma pfednastavenou Sablonu faktury i pracovniho vykazu, Kterou poté podle

potieby upravi a vytiskne. (Stielka, Rozsypal, 2013c)

3.2.3 Tvorba kopii a zalohovani

Spole¢nost tvorbu kopii dokladi nevyzaduje, veskeré doklady se po zauctovani ucetni
firmou vraci zpét do zkoumaného podniku. Tyto doklady obsahuji podpisovy zaznam
osoby odpovédné za jejich zauctovani a interni ¢islo dokladu. Zalohovani celého
ucetnictvi je provadénou elektronickou formou. Tuto zalohu vytvaii ucetni firma a to
jednou tydné€. Soubor obsahujici zalohu Ucetnictvi je pfedan na CD nebo flash disku

jednateli spole¢nosti, ktery ho uchovava na sidle firmy. (Stfelka, Rozsypal, 2013c)
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3.2.4 Vyzadovani informaci

Jednatelé pozaduji po ucetni firmé, aby jim jednou tydné zasilala vykaz zisku a ztraty a
rozvahu. Na zaklad¢ téchto dokumentt si jednatelé kontroluji, jestli plni ro¢ni finan¢ni
plan, ktery si stanovili. Tyto dokumenty jsou zasilany na email jednatelt. (Stielka,

Rozsypal, 2013c)

Dale pti kazdé navstéve ucetni firmy si jednatelé¢ vyzadaji informace o neuhrazenych
pohledavkach a zavazcich, tyto informace jsou ptehledné vytiStény na papife. R.S.
AQUATECH CZ si stanovil maximalni castku neuhrazenych pohledavek
na 500 000 K¢, jakmile je tato hranice pfekroena, mé ucetni firma povinnost okamzité

o této skuteCnosti informovat. (Stfelka, Rozsypal, 2013c¢)

Po zauctovani mezd ucetni firma vystavi vyplatni pasky, podklady pro zaplaceni dané,
zdravotniho pojisténi, socidlniho zabezpeceni a oznameni o platbé socidlni spravé a
vSem zdravotnim pojistovnam. Tyto dokumenty jsou jednatelim piedany pii nejblizsi

navstéve. (Strelka, Rozsypal, 2013c¢)

3.25 Reseni vzniklych problémii

Miniméln¢ jednou za tyden je zjiStena nesrovnalost v dokladech. Pfi zjiSténi této
skute¢nosti je snaha vyftesit vznikly problém telefonicky, ovSem v drtivé vétsSin€ pripada
je potieba osobni schiizky, jednatelé tedy musi pfijet na sidlo Gcetni firmy. (Stielka,

Rozsypal, 2013c)

3.2.6 Dovoz dokladu a naklady na jejich dopravu

V tomto objemu vytvofenych dokladi jsou do ucetni firmy dopravovany dvakrat tydné.

wvrwe

v priméru tiikrat tydné navstivit ucetni firmu. Vzdalenost mezi sidlem zkoumaného
podniku a sidlem ucetni firmy ¢ini 13 km, cesta tam i1 zpét 26 km. Dle cestovnich
nahrad a vnitropodnikové smérnice spolec¢nosti naklady na 1 km ¢ini 6 K¢. Pfi dvanacti

navstévach za mésic jsou mési¢ni naklady na dopravu 1 872 K¢.

3.2.7 Celkové naklady na vedeni ucetnictvi

Celkové naklady na vedeni ucetnictvi ¢ini 19 322 K¢. Tato ¢astka obsahuje naklady

na vedeni ucetnictvi u spole¢nosti J & M, s. r. 0. a ndklady na dopravu.
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3.3 Pozadované funkéni vlastnosti potencionalniho IS

Jestlize se jednatelé spolecnosti rozhodnou pro investovani do vlastniho ekonomického
informacniho systému a prestanou vyuzivat sluzeb spolecnosti J & M, s. r. 0.. Je nutné,
aby zvoleny informacni systém co nejlépe odpovidal jejich pozadavkim a pranim.
Na zakladé¢ osobni konzultace s obéma jednateli jsou nize sepsany pozadavky

na potencionalni ekonomicky informacni systém. (Stielka, Rozsypal, 2013a)
Pozadavky:

e Renomovany dodavatel — zdkazniky provéfeny dodavatel s dobrym jménem a
postavenim na trhu.
e Kompatibilita s Windows 7 — bezproblémova instalace a provoz ekonomického
informacniho systému na PC s opera¢nim systémem Windows 7.
e Piehledné rozhrani — uzivatelsky pratelské prostiedi ekonomického informaéniho
systému a intuitivni ovladani.
e Technickd podpora — V pfipadé¢ vzniku problému suzivanim ekonomického
informacniho systému, moznost vyuziti odbornych rad od vyrobce.
e MoZnosti Skoleni — vyrobcem vedené kurzy zamétfené na obsluhu ekonomického
informacniho systému.
e Legislativni aktualizace — aktualizace systému dle aktualné platnych zakond a
predpist.
e Moduly — ekonomicky informacni systém musi obsahovat nize uvedené moduly.
o Podvojné tcetnictvi
o Majetek
o Mzdy
o Objednavky
o Skladové hospodarstvi
o Adresar
o Fakturace
o Finance (pokladna, banka, interni doklady)

o Kniha jizd
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3.4 SWOT analyza

Tato analyza umoznuje identifikovat interni prostiedi spolecnosti, tedy silné a slabé
stranky (faktory pisobici v ramci podniku). Déle identifikuje faktory plisobici zvenci

do podniku a z podniku ven, tedy prilezitosti a hrozby.

SWOT analyza spolecnosti R.S. AQUATECH CZ, s. r. o. je pfehledné shrnuta

v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 3: SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Dobré jméno Nedostacujici motivace zaméstnancti
Silni obchodni partneti Vysoka fluktuace
Dlouholeté zkusenost v oboru Nizké odbornost zaméstnancti
Flexibilita pracovnich skupin Zavislost na ucetni firme

Casté chyby v Géetnictvi

Prilezitosti Hrozby
Rozsifeni sortimentu zbozi a sluzeb Vstup dal$ich konkurentti na trh
Rozsiteni zakaznické sité Snizeni poptavky ze stran zédkaznika

Zavedeni ekonomické informac¢niho systému

(Vlastni zpracovani)

V slabych strankach byla identifikovana zévislost na ucetni firmé a casté chyby
V Ucetnictvi. Zavislost na ucetni firm¢ je evidentni, jelikoz v soucasné dobé nema
zkoumana spolecnost ekonomicky informacni systém a kvalifikovaného pracovnika,
tudiz musi vyuzivat sluzeb ucetni spolecnosti. Tato skutecnost je spojena s naklady jak
za sluzby poskytované ucetni firmou, tak snaklady na dopravu. Chyby, které se
minimalné jednou tydné vyskytnou ve vedeni ucCetnictvi, jsou spojeny se ztratou Casu,

ktery je nutny vynalozit na vyfeSeni téchto vzniklych problému, a s dodateCnymi
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naklady na dopravu, jelikoz ve vétSin€ piipadi musi jednatelé osobné pfijet na sidlo

ucetni firmy.

Na zékladé téchto informaci bylo v pfilezitostech zminéno zavedeni ekonomického
informacniho systém, toto zavedeni by eliminovalo vySe zminéné slabé stranky. Na tuto

prilezitost je v dalSich Castech této prace navazano.
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4 Navrh na zavedeni ekonomického IS

Na zaklad€ analyzy soucasného stavu, se zavedeni ekonomického systému jevi jako
nezanedbatelny ptinos pro zkoumany podnik. Lze piredpokladat, ze jeho vyuzivani zvysi
piehlednost v dokumentaci spojené s ucetnictvim, minimalizuje ndklady na jeho vedeni
a také snizi mnozstvi chybného zauctovani. Tato Cast prace se tedy zabyva vybérem

vhodného ekonomického informacéniho systému a navrhem nejvhodnéjsi varianty.

4.1 Moznosti FeSeni ekonomického informacniho systému

Pfi zavadéni nového informacniho systému mé podnik dvé moZnosti realizace. Tou
prvni je zakoupeni tzv. "krabicového" systému, druhou moZnosti je potom systém
vytvofeny na zakazku tzv. "uSity na miru". Tato problematika je podrobné popséna
v teoretické ¢asti prace. Vzhledem k tomu, ze podnik nema zadné specialni pozadavky
na ekonomicky IS, a posta¢i mu funkce "krabicového" feseni, byla volba ekonomického
IS vytvofeného na zakazku zamitnuta a to 1 vzhledem k jeho finan¢ni naro¢nosti. Déle

se tato prace touto moznosti nebude zabyvat a zaméii se na "krabicové" systémy.

4.2 Vhodné ekonomické informacni systémy

Jak jiz bylo vySe zminéno, prace se bude zabyvat pouze systémy "krabicového" feSeni,
kterych je na ¢eském trhu nepfeberné mnozstvi. Na zakladé pozadovanych funkénich
vlastnosti na ekonomicky IS, které si spole¢nost R.S. AQUATECH CZ, s. r. o.
stanovila, byli po prozkoumani trhu vybrani tito kandidati na vhodny ekonomicky

informacni systém:

e Money S3
e POHODA 2013
e ABRAG2

Tyto informacni systémy budou v nasledujicich kapitolach podrobné popsany a

nasledné porovnany.
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4.3 Money S3

Tento systém vytvofila spole¢nost CIGLER SOFTWARE, a. s., ktera se zabyva
vyvojem, implementaci a podporou ucetnich programii, informacnich a ekonomickych
systémi. Svymi produkty pokryva poptavku od malych pres stfedné velké spolecnosti
az po velké nadnarodni koncerny. Historie spolecnosti se datuje do roku 1990, v
souasné dobé ma &tyfi pobocky na tizemi CR (Praha, Brno, Plzefi, Liberec) a dvé
na uzemi SVK (Bratislava, PreSov). Tato spole¢nosti se od roku 2005 fadi mezi TOP
100 &eskych spole¢nosti a od roku 2007 mezi TOP 100 IT spole¢nosti. (CIGLER
SOFTWARE (Profil), 2013)

4.3.1 Varianty kompleti

Systém Money S3 je nabizen ve formé& kompletid. Tyto komplety se liSi dostupnymi

moduly, funkcemi a cenou. Podrobny ptehled je mozno vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 4: Varianty kompleti Money S3

oy T
) %) - @] Py
$ |2 |5 |2 |2 | % |
KOMPLETY | = Z = > Z = =
3 m o m O C
) m
MODULY 7 <
Technicka
podpora X
Neomezeny
pocet dokladu X X
Danova
evidence X
Podvojné
ucetnictvi X X X
Majetek X
Sklady a
objednévky X X
Mzdy X X

(Upraveno dle: CIGLER SOFTWARE (Moduly), 2013)
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CIGLER SOFTWARE, a. s. také ke kazdému kompletu Money S3 nabizi zdarma:

e Adresar

e Khniha jizd

e [Editor tiskovych sestav
e Import a export dat

e Homebanking

e Intrastat

Pro tcetni ¢i danové profesionaly, neziskové organizace a servisni spolecnosti jsou dale
nabizeny volitelné moduly, které nejsou soucasti béznych kompleta, ale lze je zakoupit
samostatné. (CIGLER SOFTWARE (Moduly), 2013)

4.3.2 Cenik

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny jednotlivych kompletii. Ceny jsou uvedeny

bez DPH.

Tabulka ¢. 5: Cenik Money S3

Komplety START MINI LITE SKLAD BUSINESS OFFICE | PREMIUM
Zéakladni
cena Zdarma | 1990 K¢ | 3490 K¢ | 4990 K¢ 7990 K¢ 7990 K¢ | 11990 Ké
2.-5.
uzivatel x 1990Ke | 1990Ke¢ | 1990 K& 1990 K¢ 1990 K¢ 2990 K¢
6. a dalsi
uzivatel X 3190Ke¢ | 3190Ke¢ | 3190Ke 3190 K¢ 3190 K¢ 4790 K¢

(Upraveno dle: CIGLER SOFTWARE (Moduly), 2013)

Moduly Ize kdykoliv plynule rozsifit, at uz pomoci volitelnych modulli nebo
pfechodem na vys§i komplet za pouhy rozdil ceny. (CIGLER SOFTWARE (Moduly),
2013)

4.3.3 Podpora a aktualizace

Sluzba Podpora a Aktualizace zarucuje automatické sjednoceni Money s legislativnimi
zménami a dostupnou pomoc. Tato sluzba poskytuje prechod mezi Ucetnimi roky,

automatické doplnéni Money o fadu vylepSeni a novych funkci, telefonickou horkou
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linku dostupnou v pracovni dobé apod. (CIGLER SOFTWARE (Aktualizace), 2013).

Cenik této sluzby je zpracovan v nasledujici tabulce, ceny jsou uvedeny bez DPH:

Tabulka €. 6: Cenik Aktualizace a Podpora 2013

Podpora a Aktualizace 2013 cena/rok
Money S3 Mini, Lite a Sklad 1190 K¢
Money S3 Business 2090 K¢
Money S3 Office a Premium 3490 K¢

dalsi licence pro komplety obsahujici dafiovou evidenci

a pro komplet Money S3 sklad 590 K¢

dalsi licence pro komplety obsahujici podvojné

ucetnictvi 790 K¢

(Upraveno dle: CIGLER SOFTWARE (Aktualizace), 2013)

Novi uzivatelé, tedy ti co si zakoupili novy komplet programu Money S3, maji sluzbu
Podpora a Aktualizace na kalendaini rok ve kterém doslo k nakupu zdarma. (CIGLER
SOFTWARE (Aktualizace), 2013)

4.3.4 Skoleni

CIGLER SOFTWARE, a. s. nabizi n&kolik druhii §koleni k systému Money S3. Osnovy
téchto kurzii jsou (CIGLER SOFTWARE (Skolenti), 2013):

e Jarni Skola Money S3
e Zaciname v Money S3
e Efektivné v Money S3
e Uketnictvi

e Daiova evidence

e Sklady a objednavky

e Personalistika a mzdy

Podrobny popis naplné kurzt je dostupny na webovych strankach spolecnosti. Cena

kazdého kurzu ¢inni 1990 K¢ bez DPH. Piedpokladany rozsah je 6 az 8 vyucovacich
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hodin (v zavislosti na po¢tu dotazit). Skoleni probihaji v Praze a v Bmé. (CIGLER
SOFTWARE (Skoleni), 2013)

4.4 POHODA 2013

Systém POHODA 2013 je produktem spolecnosti STORMWARE, s. r. 0.. Je to
komplexni ucetni a ekonomicky software pro malé, stiedni a vétsi firmy. Jeho
jednotlivé varianty obsahuji rizny rozsah a kombinaci funkci. Zakladem systému je
propracovany adresai a tfada agend pro komplexni fizeni firmy. Dle vyrobce jsou
naklady na nasazeni systému a zaSkoleni zaméstnanci minimalni. V roce 2009
certifikacni test potvrdil, z2 POHODA splituje vSechny bezpecnostni a technologické
standardy opera¢niho systému Windows 7. Tato spole¢nost méa na tuzemi CR Sest

pobocek (Praha, Brno, Ostrava, Hradec Kralové, Plzen, Olomouc) a centralu v Jihlave.

(STORMWARE (Profil), 2013)

4.4.1 Varianty systému

Systém POHODA 2013 je nabizen v nékolika variantach, které se 1isi jak funkcemi a

agendami, tak i cenou. Podrobné rozdily jsou rozepsany v nasledujici tabulce:
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Tabulka €. 7: Varianty systému POHODA 2013

x| x| x| X% %X X% % %X % % % </ < < <
X XSS NS SIS S
SN XX XX XSS
AN N N NN NN N NI N N NN AN
X XQCCQQQ XS XRQS S
AN N N N N N N N AN N R Y NN N
AN NN N NN NN N NN N N NN AN

(Upraveno dle: STORMWARE (Varianty), 2013)

Pro rozsifeni moznosti ekonomicko-informaéniho syst¢tmu POHODA je k dispozici
fada uzitecnych doplikd a ptidavnych licenci pfimo z produktové rodiny POHODA.
Tyto doplitky nejsou pro R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. zajimavé, proto se jimi tato
prace déale nezabyva. Podrobny popis dopliikkii je uveden na webovych strankach
vyrobce. (STORMWARE (Dopliiky), 2013)
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4.4.2 Cenik

V nésledujici tabulce jsou uvedeny ceny jednotlivych variant systému POHODA 2013,

ceny jsou uvedeny pro licenci na jeden pocita¢ a bez DPH:

Tabulka ¢. 8: Cenik POHODA 2013

@ 3 X

Z - S 5 1) & S

S = g 2 S = 2

Varianta a 3 e
Cena 1980 K¢ | 3980 K¢ | 5980 K¢ | 7980 K& | 7980 K& | 11 980 K& | 13 980 K¢

(Upraveno dle: STORMWARE (Cenik), 2013)

4.4.3 Podpora a aktualizace

Technickd podpora a legislativni aktualizace je pro systétm POHODA 2013 zajistén
skrze placenou sluzbu SERVIS. V roce pofizeni systému je tato sluzba bezplatna, v

dalsich letech je sluzba zpoplatnéna. (STORMWARE (Servis), 2013)
Cenik této sluzby je znazornén v nasledujici tabulce, ceny jsou uvedeny bez DPH:

Tabulka €. 9: Cenik sluzby SERVIS

@ 3 2

< r = = R @ o

5 5 = 2 S 2 3

Varianta a 3 @
Cena 460 K¢ | 920Ke¢ | 1380Ke | 1840Ke | 1840Ke | 2760 Ke | 3220 K¢

(Upraveno dle: STORMWARE (Servis), 2013)

4.4.4 Skoleni

Spole¢nost STORMWARE, a. s. nabizi odborné skoleni k obsluze syst¢tmu POHODA
2013 v nékolika tematickych seminafich. Pfevazna vétSina Skoleni je organizovéana jako
Skoleni jednodenni, pouze kurzy POHODA pro zalateéniky a Utetni uzavérka jsou
paldenni. Kurzy UGetnictvi I a II na sebe navazuji a je tedy mozné absolvovat je
dohromady jako kurz dvoudenni nebo si vybrat pouze nékterou z jeho jednodennich
¢asti. Kurzy jsou realizovany pravidelné a mimo jiné i v Brné&, coz je pro spolecnost

R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. podstatné. (STORMWARE (Skoleni), 2013)
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Ptehled tematickych semindii a jejich ceny jsou rozpracovany v nasledujici tabulce,

ceny jsou uvedeny bez DPH:

Tabulka €. 10: Cenik $koleni POHODA 2013

Tematicky seminar Cena

POHODA pro zacatecniky 1580 K¢
POHODA — personalistika a mzdy 2480 K¢
Ucetnictvi T 2 480 K¢
Utetnictvi IT 2 480 K¢
Skladové hospodaistvi — nastaveni a zavedeni 2480 K¢
Skladové hospodaistvi — prace s doklady 2480 K¢
Ucetni uzvérka 1980 K¢&
POHODA efektivné a novinky v programu 2480 K¢

(Upraveno dle: STORMWARE (Skoleni), 2013)

45 ABRA G2

ABRA G2 je ekonomicky informacni systém  vytvofen  spolecnosti
ABRA Software a. s., ktera je ¢lenem skupiny United Software a. s.. Tento podnik
pusobi na ceském trhu jiz od roku 1991 a patii k nejvétsim ceskym producentim
podnikovych IS. Vyrabi ucelenou fadu informacnich a ERP systémi ABRA pro
podniky vSech velikosti. ABRA G2 je systém pro mensi spolecnosti s volitelnymi
moduly pro tcetnictvi, sklad, pokladnu, mzdy, prodej, kompletaci a dal§imi. (ABRA
Software (Profil), 2013)

45.1 Moduly systému

Tento systém se prodava jako jadro, které obsahuje zdkladni moduly. K tomuto jadru

1ze prikoupit dalsi moduly dle potieby. (ABRA Software (Moduly), 2013)
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Zakladni moduly obsazené v jadru:

e Adresar a nastroje pro administraci
o Ucetnictvi a vykazy

e Banka a homebanking

e Pokladna

e Majetek

e Nakup a prodej

e Khniha jizd

Moduly, které 1ze k jadru piikoupit jsou napft.:

e Skladové hospodafstvi
e Maloobchodni prodej
e CRM

o Kompletace

e Mzdy a personalistika
Podrobny popis moduli je uveden na webovych strankach vyrobce.

45.2 Cenik

Cenik systému ABRA G2, tedy jeho jadra a ptidavnych modulli je podrobné rozepsan

v ptiloze ¢. 2. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

4.5.3 Podpora a aktualizace

V ramci ro¢ni licen¢ni sluzby, kteréd stoji 29% z celkové ceny kompletu, je pravidelna
legislativni aktualizace a samotné vylepSeni systému. Aktualizace jsou uzivateli
stahovany piimo z osobniho u¢tu na webovych strankach vyrobce. V ptipadé problémi

muze zakaznik vyuzit sluzeb Hotline. (ABRA Software (Podpora), 2013)

4.5.4 Skoleni

Vyrobce nabizi systém vzdélavani, ktery pomaha zacinajicim i pokroc¢ilym uZivatelim
systtmu ABRA G2. Tento vzdélavaci systém je tvofen nékolika zakladnimi
uzivatelskymi seminafi, které jsou v ramci licenéni sluzby zdarma. V piipadé zajmu je

moZnost uUcastnit se seminait odbornych, které jsou zaméfeny na pokrocila
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pfizpisobeni ABRY G2. Seminafe probihaji v Praze, Brn¢ a Olomouci a pomoci

internetovych kurzi. (ABRA Software (Skoleni), 2013)

4.6 Porovnani ekonomickych informacnich systémiu

Na ptedchozich strankach byly podrobné popsany ekonomické informacéni systémy,
které by mohly byt zavedeny ve spolecnosti R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0.. V této Casti
se prace zabyvd vybérem nejvhodnéjSi varianty kazdého systému na zékladé
stanovenych pozadavki a kalkulaci celkové ceny na pofizeni systému, tedy nejen ceny

za samotny systém, ale 1 za Skoleni, aktualizace a podporu.

4.6.1 Money S3 Premium

Ze vsech moduli, které spolecnost CIGLER SOFTWARE, a. s. nabizi, je na zakladé¢
funk¢nich pozadavkl nejvhodnéjsi modul Premium. Tento systém je velmi piehledny,
intuitivni a prace je urychlena pomoci Sablon. Diky bezplatné verzi Money S3 Start je

moznost bliz§iho sezndmeni s uzivatelskym rozhranim tohoto systému.

Zakladni cena modulu Premium ¢ini 11 990 K¢&. Podpora a aktualizace je v prvnim roce
pouzivani zdarma, v nasledujicich letech je cena 3 490 K¢. Vzhledem k tomu, Ze by
R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. m¢l zajem o vSech sedm Skoleni, tak by celkova castka
vynaloZena na tyto kurzy ¢inila 13 930 K¢.

4.6.2 POHODA 2013 Premium

Z produkti POHODA 2013 odpovida pozadavklim modul Premium. Stejné jako vyse
zminény modul od spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a. s. nepotiebuje zadné
doplilyjici moduly k zajiSténi poZzadované funkcionality. POHODA 2013 Premium je
v mnoha ohledech podobnd Money S3 Premium. Zdkladni mySlenkou obou systému je

co nejvice zjednodusit a urychlit praci.

Zakladni cena modulu Premium ¢ini 11 980 K¢&. Podpora a aktualizace, tedy vyuZzivani
sluzby SERVIS je v prvnim roce zdarma, v dalSich letech tato sluzba stoji 2 760 K&.
I v tomto piipade by R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. mél zdjem o vSech osm kurzt, tim
by se celkova castka za Skoleni vySplhala na 18 440 K¢.
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4.6.3 ABRA G2

Tento systém neni nabizen v nékolika variantaich modull, ale prodava se jako jadro,
které obsahuje zédkladni moduly, k nému se podle potieby prikupuji moduly dalsi. Aby 1
tento systém splioval stanovené pozadavky je nutno k jadru ptikoupit nasledujici

moduly:

e Skladové hospodatstvi
e Mzdy a personalistika (2 x 25 pracovnich pomért)

e Automatickd aktualizace kurzt z Internetu

Vzhledem k tomu, ze R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. v priméru zaméstnava pies
30 zaméstnanct, je potieba modul mezd a personalistiky koupit dvakrat. Zakladni cena
jadra ¢ini 4 990 K¢, skladové hospodaistvi stoji 1 990 K¢, mzdy a personalistika
6 970 K¢ a automaticka aktualizace kurzii z Internetu 990 K¢, celkova vynalozena
¢astka na moduly ¢ini 14 940 K¢. Aktualizace a podpora jsou soucasti licen¢ni sluzby,
ktera ¢ini 29% z celkové ceny za moduly. V tomto pfipad¢ ro¢ni licen¢ni sluzba stoji

4 332 K¢. Zakladni uzivatelské Skoleni jsou v ramci licenéni sluzby zdarma.

4.6.4 Ekonomické porovnani dle metody TCO

Na zékladé¢ ptedchozich kalkulaci cen kazdého systému je v nésledujici tabulce
porovnavana ndkladova naro¢nost a to pomoci metody TCO, ktera je zminéna
v teoretické Casti prace. Tabulka zohlediiuje ndklady vynalozené na zavedeni systému,
tedy naklady na pofizeni a ndklady spojené se Skolenim, aktualizaci a podporou

pro prvni a druhy rok vyuZivani.
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Tabulka €. 11: Porovnani systémua dle TCO

Podpora a Naklady Naklady
Systém Cena Skoleni aktualizace naprvni | naprvni
1. rok 2. rok rok dva roky
Money S3
Premium 11990Ke¢ | 13930 K¢ | zdarma | 3490Kce | 25920Ke | 29410 K¢
POHODA
2013 Premium | 11980 K¢ | 18440 K¢ | zdarma | 2760 K¢ | 30420 K¢ | 33 180 K¢
ABRA G2 14940 K¢ | zdarma | 4332K¢ | 4332Ke | 19272Ke | 23 604 K&

(Vlastni zpracovani)

Na zékladé této metody je spolec¢nosti R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. doporuceny systém
ABRA G2 s potiebnymi doplitkovymi moduly od spole¢nosti ABRA Software a. s.

4.7 Vybér vhodného pracovnépravniho vztahu nového zaméstnance

Jak bylo uvedeno v analytické casti této prace, v této dobé nema spolecnost
kvalifikovaného pracovnika, ktery by mohl vést ucetnictvi firmy a obsluhovat
ekonomicky informacéni systém. Proto bude nutné zaméstnat nového zaméstnance.
Existuji dvé moznosti zaméstnani nového pracovnika a to na hlavni pracovni pomér
nebo na dohodu o provedeni préace respektive pracovni ¢innosti. Druhd moZnost je brana
v potaz, pokud by zaméstnanec praci vykonaval ndrazov€ nebo podle potieby. OvSem
po konzultaci s jednateli podniku, byl vybran jako nejvhodnéjsi pracovnépravni vztah

hlavni pracovni pomér. (Stielka, Rozsypal, 2013b)

Jednatelé maji totiz predstavu, Ze by nové zameéstnany pracovnik kromé vedeni
ucetnictvi a obsluhy ekonomického informa¢niho systému, vykonaval i jiné Cinnosti
jako je starost o korespondenci, komunikace se zakazniky apod. Dale spolecnost
R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. ocekava podstatné navyseni zakazek, diky vyhledani
nového zakaznika (k tomuto nechtéli jednatelé poskytnout vice informaci), coz je
spojeno s navySenim ucetnich dokladu, tedy i navySenim prace pro nového pracovnika.

Na zékladé téchto skutecnosti se jevi hlavni pracovni pomér jako nejlepsi volba.
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Novy pracovnik bude v ramci vedeni ucetnictvi odménovan dle zatctovanych dokladu.
Na zaklad¢ telefonického rozhovoru s majitelkou spolecnosti J & M, s. r. o., kterd
poskytla informace o zpiisobu odménovani ucetnich a dobé zauctovani, bude odmeéna
za doklad c¢init 6 K¢ a za zaa¢tovani mzdy jednoho zaméstnance 40 K¢ (Kubalkova,
2013). V dosavadnim objemu dokladii by odména pro zaméstnance za vedeni ucetnictvi
¢inila 3916 K&, coz pro zkoumanou spole¢nost znamenaji mzdové ndklady ve vysi
5248 K¢. Na zakladé informaci poskytnutych ve vySe zminéném telefonatu, by meélo
uctovani trvat pét pracovnich dnil. Zbytek pracovni doby se bude zaméstnanec vénovat
ostatnim povinnostem a bude odménovan dle uvazeni jednateld, tento propocet se jiz

netyka vedeni Gi¢etnictvi, proto neni v této praci dale rozebiran.

4.8 Vyhody interniho zptisobu vedeni ucetnictvi

Mezi vyhody tohoto zpiisobu lze bezpochyby zatadit nasledujici:

o Prehlednost a dostupnost — uzivatel interniho zptsobu vedeni Uc¢etnictvi ma
své dokumenty a doklady pfehledné uspofadané a okamzité k dispozici.

e Vyvarovani se chyb — pii vyuzivani sluZzeb externich ucetnich firem CcCasto
dochdzi k chybnému zaictovani ¢i k jinému pochybeni, které mize byt
zpiisobeno 1 samotnou externi spolecnosti, feSeni nastalych chyb nebyva vzdy
snadné. Zavedenim ekonomického informaéniho systému se vyskyt chyb
minimalizuje.

e Uspora ¢asu — v piipadé zkoumaného podniku, by doslo k Gspoie ¢asu, jelikoz
jednatelé potrebné doklady osobné vozi do Gcetni firmy.

e SniZeni nakladi — s nartstem ucetnich dokladt ¢i s nardstem zaméstnancim
soubézné rostou ndklady na vedeni ucetnictvi externim zpiisobem. Interni

zpusob vedeni ucetnictvi tedy naklady snizuje.
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4.9 Porovnani zptsobi vedeni ucetnictvi

V této dobé ¢ini naklady na externi vedeni ucetnictvi v pruméru 19 322 K¢ mésicné, coz
ro¢n¢ déla 231 864 K¢. Zavedeni ekonomického informacniho systému a jeho obsluha
by v prvnim roce cinila ¢astku 86 580 K¢, v druhém roce by se castka snizila

na 67 308 K¢. Tato kalkulace je podrobné rozepsana v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 12: Ro¢ni naklady interniho zpuisobu vedeni ucetnictvi

Zakoupeni y Licenc¢ni Plat
Skoleni Celkem
systému sluzba zamestnance
1. rok 19272 K¢ zdarma 4332 K¢é 62 976 K¢ 86 580 K¢
2. a dalsi
roky X zdarma 4332Ke | 62976K¢ | 67308 K&

(Vlastni zpracovani)

Nésledujici tabulka porovnavd ro¢ni ndklady externiho a interniho zpiisobu vedeni

ucetnictvi:

Tabulka €. 13: Porovnani interniho a externiho zptisobu vedeni icetnictvi

Externi zptisob vedeni Interni zptisob vedeni
1. rok 231 864 K¢ 86 580 K¢
2. a dalsi roky 231 864 K¢ 67 308 K¢

(Vlastni zpracovani)

Pfi vyuziti ekonomického informacniho systému, tedy internitho zptisobu vedeni
ucetnictvi, usetii zkoumany podnik v prvnim roce piiblizné 145 000 K¢, v dalSich

letech se uspofena ¢astka vySplha na 165 000 K¢ ro¢né.
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4.10 Navrh na zavedeni a realizace

Na zéklad¢ zjisténych informaci, kalkulaci a komparaci je zkoumanému podniku
R.S. AQUATECH CZ, s. 1. 0. doporuc¢eno piejit na interni zpiisob vedeni ucetnictvi a
to za pomoci ekonomického informaéniho systému ABRA G2 od spole¢nosti ABRA

Software a. s.

Zkoumana spolecnost dne 3. 6. 2013 zvefejni na piislusnych webovych portalech
inzerat, ve kterém hleda pracovnika na novou pozici. Na zaklad¢ zaslanych Zivotopisu
bude vybrano 15 uchazeci, ktefi budou pozvani na pracovni pohovor konany dne 17. 6.
2013 na sidle spolecnosti. Na kazdého uchazece si jednatelé vyhradi 20 minut a
na zaklad¢ svych osobnich dojmuti vyberou nového pracovnika. Tento zaméstnanec bude

ptijat do hlavniho pracovniho poméru ke dni 1. 7. 2013.

28. 6. 2013 dojde kinstalaci zkusebni verze systému ABRA G2 na firemni pocita¢
na sidle spolecnosti. Tato zkuSebni verze je zdarma po dobu 90 dnli. Po registraci
spole¢nosti na webovych strankach vyrobce jsou zdarma i Skoleni a telefonicka podpora
Hotline. Bezproblémovou instalaci zajisti videopriivodce, ktery je dostupny taktéz

na strankach vyrobce.

K vzdélavani zaméstnance v oblasti uzivani systtmu ABRA G2 budou vyuzivany
elektronické kurzy na webovych strankach vyrobce a také Skoleni probihajici v Brné
béhem cervence, jejich harmonogram je rozpracovan v piiloze €. 3. Veskera tyto Skoleni
Jsou v ramci registrované zkuSebni verze zdarma. Ziskané znalosti si zaméstnanec bude
ovetovat a zdokonalovat na zkuSebni verzi systému. V piipad€ nejasnosti miize zdarma

vyuZivat telefonické podpory Hotline.

K2. 9. 2013 spolecnost R.S. AQUATECH CZ, s. r. o. pfejde na placenou verzi
ekonomického informacniho systému ABRA G2 a zafne si vést ucetnictvi vlastni

¢innosti.
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Z.avér

Predmétem bakaléafské prace bylo porovnani externiho zptisobu vedeni ucetnictvi, tedy
zpusob kdy je vedeni ucetnictvi zajiStovani ucetni firmou, a interniho zptsobu
ucetnictvi, kdy si tcetnictvi vede sama spolecnost. Z toho diivodu je tvodni ¢asti této

prace vénovana teoretickym poznatkiim o ucetnictvi.

Dale se tato prace vénovala vybérem vhodného ekonomického informac¢niho systému,
zpusobem hodnoceni tohoto systému a analyzou vyhod ekonomického IS. V neposledni
rad¢ se zabyvala vybérem vhodného pracovnépravniho vztahu nové zaméstnaného

zameéstnance.

Prace je zaméfena na systematické posouzeni informacnich systém od rdznych
vyrobcll, definici vhodného zplisobu a kritérii vybéru informacniho systému. Dale pak

fesi ekonomické zhodnoceni a srovnani obou zpiisobt vedeni ucetnictvi.

DosaZeni cile této prace bylo podpoteno aplikaci teoretickych poznatkii do podminek
podniku R.S. AQUATECH CZ, s. r. 0. Analyticka cast se snazila podrobné popsat
aktudlni situaci v podniku a zhodnotit ho prostiednictvim SWOT analyzy, v této Casti
préci jsou také popsané funk¢ni pozadavky podniku na ekonomicky informacni systém.
O ziskané informace se opirala navrhova ¢ast, kterd byla vénovana vybérem vhodného
dodavatele informacniho systému a vybérem konkrétni varianty, ktera odpovidala
funkénim pozadavkim. Po porovnani systému metodou TCO, kterd je popsana
v teoretické ¢asti, byl jako nejvhodnéjsi zvolen systém ABRA G2 od spole¢nosti ABRA

Software a. s.

V dalsi ¢asti navrhové €asti se prace zabyva zaméstnanim nového pracovnika, ktery by
zajiStoval obsluhu ekonomického informacéniho systému. V neposledni fadé je v praci
popsana komparace externiho a interniho zptsobu vedeni ucetnictvi. Naklady interniho
zpusobu, které zahrnuji ndklady na pofizeni systému, licencni sluzbu, Skoleni
zamé&stnance a jeho plat, jsou jiz v prvnim roce zavedeni niz$i nez naklady zpisobu
externiho. V dalSich letech néklady na interni systém jeSté klesnou. Na zaklade¢ této
skutecnosti bylo zkoumané spolecnosti doporuceno piejit na interni zpiisob vedeni

ucetnictvi. Mimo snizeni ndkladi na vedeni tcetnictvi by pfi tomto zplisobu spole¢nost
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Cerpala dalsich vyhod, mezi které lze zaradit snizeni vyskytu chyb, Gsporu casu a

zvySeni piehlednosti a dostupnosti.
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Piiloha €. 1: Ukazka produktii spole¢nosti R.S. AQUATECH CZ

(Zdroj: R.S. AQUATECH CZ (Profil), 2013)
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Piiloha €. 2: Cenik ekonomického informacéniho systému ABRA G2

Modul: Cena: Poznamka:

Samostatné nabizené moduly (licence pro 1 soucasné pracujiciho uZivatele, neni-
li uvedeno jinak)

Jadro (zahrnuje i adresafr, nastroje

pro administraci a ptizpisobeni systému) 4990 K& | max. 5 licenci

-OLE 1 990 K¢ | jednorazovy piiplatek
- off-line prenosy (replikace) 1 990 K¢ | jednorazovy piiplatek
- rozSifena zadavani fyzickych osob 990 K¢ | jednorazovy priplatek

- automaticka aktualizace kurzu

7 Internetu 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek

- EDI komunikace 7 990 K¢ | jednorazovy priplatek

- vyplnovani Sablon MS Word a Open 2 990 K& | jednorazovy priplatek

Office

Uletnictvi a vykazy " | soucasti jadra
Banka a homebanking « | soucasti jadra
Pokladna +" | soucasti jadra
Majetek " | soucasti jadra
Nakup " | soucasti jadra
Prodej " | soucasti jadra

- odesilani faktur hromadné papirové a

elektronicky 2 990 K¢ | jednorazovy piiplatek

- on-line komunikace s eShopem 11 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek
Kniha jizd «" | soucasti jadra
Skladové hospodarstvi 1 990 K¢

- variantni skladové karty 14 990 K¢ | jednorazovy ptiplatek
Maloobchodni prodej 2 990 K¢

- restauracni prodej 2 990 K¢ | jednorazovy piiplatek
- vérnostni slevy 4 990 K¢ | jednorazovy piiplatek

vysledna cena zavisi

- off-line prodejny od 25 990 K¢ na rozsahu prodejni sité

Kompletace 7990 K¢




Gastrovyroba 7 990 K¢

Vyroba 23 990 K¢

CRM 2990 K¢

Servis 7990 K¢

Mzdy a personalistika 990 K¢ gisctgsn?%gnn?gflu *1
- 5 pracovnich pomért 990 K¢ | priplatek, 1ze nasobit

- 25 pracovnich pomért 2 990 K¢ | ptiplatek, 1ze nasobit
Webové sluzby 1 990 K& J.Z:(ll‘rllzd;ioﬁ;ence * beh
- 1 dalsi paralelni uloha 1 990 K¢ | ptiplatek, 1ze nasobit
Multiverze - kazda dalSi firma 1 990 K¢ | dalsi firma
Multiverze - neomezena 9 990 K¢ | dalsi firmy bez omezeni

(Upraveno dle: ABRA Software (Moduly), 2013)




P¥iloha &. 3: Skoleni ABRA G2

Skoleni Cas Datum

Zéklady ovladani ABRA 08:00 — 12:00 1.7.2013
Zpracovani mezd 13:00-17:00 1.7.2013
Fakturace, pokladna 08:00 — 12:00 8.7.2013
Objednavky, prode;j 13:00 - 17:00 8.7.2013
Skladové hospodaristvi, evidence, doklady 08:00 —12:00 15.7. 2013
Skladové hospodaistvi, definice, uzavérka, sklady 13:00 - 17:00 15.7. 2013
Banka, prvotni doklady, DPH 08:00 — 12:00 22.7.2013
Hlavni ucetni, zavérky 13:00 - 17:00 22.7.2013
CRM 08:00 — 12:00 29.7.2013

(Upraveno dle: ABRA Software (Skoleni), 2013)




