VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

_ J FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF THE COMPANY AND PROPOSALS FOR ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE IVO KLEMENSEVIC
AUTHOR

VEDOUC| PRACE Ing. JOSEF POLAK
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Klemensevi¢ Ivo

Danoveé poradenstvi (6202R006)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a navrhy na jeji zlepSeni
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation of the Company and Proposals for its Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému
Vlastni navrhy feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. vyd. Praha :
Management Press, 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3.

KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha : C.H. Beck, 2010. 811 s. C.H.
Beck. ISBN 978-80-7400-194-9.

LANDA, M. Jak Cist financni vykazy : [analyza G¢etnich vykazl, hodnoceni finanéni
vykonnosti, méreni efektivnosti investic : pfipadove studie, pfiklady, koncepce podnikoveho
Gcetniho systému]. 1. vyd. Brno : Computer Press, 2008. 176 s. ISBN 978-80-251-1994-5.
NEUMAIEROVA, I., NEUMAIER, I. VVykonnost a trzni hodnota firmy. Praha : Grada
Publishing, 2002. 216 s. ISBN 80-247-0125-1.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2008. 152 s. ISBN
978-80-251-1830-6.

SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN
80-7179-892-4.

Vedouci bakalarske prace: Ing. Josef Polak

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Pavel Svirék, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 29.05.2012



Abstrakt

Bakalatské prace analyzuje konkrétni spole¢nost H + H Technika, spol. s. r. 0. v obdobi let
2006 — 2010. V teoretické ¢€asti jsou popsany metody financni analyzy, jeji uzivatelé a
ukazatelé, pomoci kterych jsou zjistény problémy spolecnosti v oblasti finan¢ni stability. Na

zéklad¢ téchto problému jsou identifikovany navrhy na zlepSeni financni situace spolecnosti.
Abstract

The thesis analyzes the specific company H + H Technika, spol. s. r. o. in the period 2006 —
2010. The theoretical section describes the methods o finanncial analysis, its users and the
indicators by which problems are detected in the area of financial stability. Based on these

problems are identified proposals to improve the financial situation of the company.
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analyzy.
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Cile bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace je analyzovat spolecnost H + H Technika, s. 1. 0. v letech 2006 — 2010
na zékladé¢ vybranych finan¢nich ukazatelii. Pomoci téchto ukazatelt zjistit silné a slabé
stranky hospodareni spolecnosti a u slabych stranek uvést névrhy vedouci ke zlepSeni

stavajici financni situace.
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UvVoD

»Konkuren¢ni prostfedi umoziiuje zdravé fungovéani pouze firmam, které dokonale ovladaji
nejen obchodni stranku podnikatelské ¢innosti (odbyt vyrobkt a sluzeb je bezesporu smyslem
existence kazdé¢ firmy), ale také stranku financni, kterd hraje velmi vyznamnou roli.
Podkladem kazdého podniku je pak schopny tUcetni a pravé ucetnictvi vypovida ledacos o
firmé jak uvnitf, tak i navenek. V ucetnictvi je ulozena celd fada informaci, které ptebiraji
dalsi ekonomické subjekty a zpracovévaji je na zakladé rGznych analytickych postupt.*

(Rickovd, 2010, str. 7)

Finan¢ni analyza jako takovéa, nabizi celou fadu metod a ukazatelli, jak vyhodnotit financni
zdravi podniku, pti¢emz nékteré vybrané ukazatele Casto tvoii soucast hodnoceni spolec¢nosti
pti Zadostech o bankovni véry ¢i ziskavani jinych financnich zdroji pro zajisténi fungovani

podniku. (Rackova, 2010)

V této praci budu hodnotit spolecnost H + H Technika, s. r. 0. v letech 2006 — 2010 pomoci
ukazatelli horizontalni a vertikdlni analyzy. Déle budu analyzovat tuto spole¢nost pomoci
ukazatelll likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Nasledovat budou diilezité bonitni a
bankrotni ukazatele, ze kterych jsem vybral Altmantv index, dale pak model INOS index a
jako posledni ukazatel finan¢niho zdravi i Kralickliv quicktest. Nakonec zhodnotim celkovou

finan¢ni situaci podniku a u slabych stranek uvedu navrhy na zlepSeni.
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1 TEORETICKA CAST BAKALARSKE PRACE

V teoretické ¢asti budou popsany vybrané metody financni analyzy, které nasledné pouziji

v praktické ¢asti této bakalarskeé prace.

Financ¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a pfedpokladané budoucnosti
finan¢niho hospodaieni spolec¢nosti. Jejim hlavnim cilem je poznat financ¢ni zdravi podniku,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnu vést k problémiim a determinovat silné

stranky, na kterych by mohla spolecnost stavét. (Blaha, 1996)

»Vyuzitelnost metodickych pfistupti tradicné pojimané finan¢ni analyzy pro vSechny
ekonomické subjekty je divodem orientace na jeji metody, ndstroje a jejich aplikaci

v tradi¢nich oblastech.” (Kraftova, 2002, str. 23)
Tyto oblasti jsou (Kraftova, 2002):

e rentabilita (ukazatel zisku v rtiznych podobach, rentability, operacni paky),

e likvidita (okamzit4, pohotova, béznd, ukazatel pracovniho kapitalu a jeho miry),

e tok hotovosti (v absolutni podobé¢, volny tok hotovosti, ukazatele finan¢ni rentability,
miry oddluzeni a diskontovaného penézniho toku),

e financovani (stability — finan¢ni nezavislosti, zadluzenosti — ukazatel véfitelského
rizika, zadluzenost vlastniho kapitdlu, zadluzenost kratkodobd, ndvratnost uvéru,
relace mezi ziskem a trokem),

e aktivita (vykonnost, vazanost a doba obratu ve vztahu k celkovému kapitalu,
zasobam, pohledavkam a zavazkiim, véetné soucasné hodnoty pohledavek a zavazki),

e Kkapitalovy trh (vybrané zakladni ukazatele, vnitini hodnota akcie, rendita, doba

navratnosti a potencialni reproduk¢ni schopnost.)
Financni analyza se zkouma z n€kolika hledisek (Stivova, 2008):

e zhlediska ¢asového zkouma finanCni analyza soucasnost, minulost a odhad
budoucnosti

e zhlediska uzivatelského se analyza zamécfuje na manazery, vlastniky a véfitele.
Vystupy provadénych analyz jsou také orientovany na jejich potieby.

e zhlediska obsahového jde o rozbor ekonomického okoli subjekt. Obsahové hledisko
znazoriiuje 1 zpétnou vazbu plsobeni na podnik prostfednictvim kapitadlového trhu,

tzv. exogennich faktord.
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Kromé pojeti financni analyzy z hlediska ¢asového, uzivatelského a obsahového se také

rozliSuji dva zékladni pfistupy k jejimu zpracovani (Stivova, 2008):

e Fundamentalni analyza — rozebird vzajemné souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi jevy, zkuSenosti odbornikd a jejich subjektivni odhady.
Zpracovava tedy nejCastéji idaje kvalitativni povahy, u kvantitativnich informaci

se obejde bez algoritmizovanych postupi.

e Technicka analyza — naopak vyuziva matematickych, matematicko-statistickych,
ekonometrickych aj. metod ke kvantitativnimu pouziti ekonomickych dat

s ndslednym kvalitativnim posouzenim vysledkda.

1.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vychazi z fady zdrojii. Tyto informacni zdroje mizeme rozdélit do dvou
skupin — cetni informace a obecné finan¢ni informace. Finanéni informace jsou Cerpany
predevs§im z Gcetnich vykazi finan¢niho ucetnictvi, vyrocnich zprav, predpovédi finan¢nich
analytikii, burzovnich informaci apod., pfipadné vnitropodnikovych ucetnich vykazi. Do
kategorie nefinan¢nich informaci se zahrnuji informace o vyvoji ekonomického okoli
spoleCnosti (zpravy o konkurentech, o akvizicich o fuzich, o persondlnich zménéach
v nejvyssich fidicich funkcich daného podniku, ale i informace z oblasti védy a techniky a

informace o zmén¢ zakont) a odpovidajiciho kapitdlového trhu. (Stvova, 2008)

Ugetni vykazy zachycuji pohyb financi podniku ve viech jejich podobach a ve viech fazich
podnikové ¢innosti. Jsou zédkladnim a vychozim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu pro
vSechny subjekty uvnitf 1 vné spole¢nosti — pro podnikové vedeni, akcionafe, véfitele,
investory, analytiky kapitdlovych trhii aj. Nutnou podminkou je, aby tyto vykazy vérné

odrazely skutecnou situaci spolecnosti. (Mrkvicka, 2006)
Hlavnimi a¢etnimi vykazy jsou (Stivova, 2008):

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat

e Vykaz cash flow

13



1.1.1 Rozvaha

Rozvaha nastifiuje finan¢ni situaci spolecnosti — piehled majetku a zavazki k ur¢itému datu,

obvykle to byva k poslednimu dni finan¢niho roku spole¢nosti. (Blaha, 2006)

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem. Ostatni vykazy jsou oddé€leny zrozvahy pro
podrobngjsi zjisStovani majetku. Pojitkem mezi rozvahou a vysledovkou je hospodarsky
vysledek, ze kterého zjistujeme zisk nebo ztratu. Pojitkem mezi rozvahou a vykazem cash

flow je bilance pfijmu a vydaji. (Stvova, 2008)

Z hlediska okamziku, ke kterému se rozvaha sestavuje, se rozliSuji tfi druhy rozvahy, a to

rozvahu zahajovaci, pocatecni a rozvahu kone¢nou.

Rozvaha k 31. 12.7?

Aktiva

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)

Obé¢zna aktiva (obézny majetek)

Ptechodna aktiva (Casové rozliseni)

Aktiva celkem = Pasiva celkem

Tabulka 1: Rozvaha; Zdroj: Stivova, 1999

1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty (téz vysledovka) je vykaz o pohybu finan¢nich prostfedkd za urcitou
dobu (finan¢ni rok) a podava ptehled o nékladech (tzn. jak velké mnozstvi penéz spolecnost
vydala za urcité obdobi za mzdy zaméstnancii, material, rezii a dan¢) a vynosech (tj. jak velké
mnozstvi finan¢nich prostiedkli spole¢nost ziskala béhem urcitého obdobi z prodeje svych

sluzeb a vyrobkt). (Blaha, 2006)
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1.1.3 Vykaz cash flow

»Data o penéznich tocich jsou statistickd, a tedy poskytuji udaje o minulosti. Pfi analytickych
uvahéch je nutné vytvaret odhady do budoucnosti, které jsou ovSem zatizeny subjektivnim

pohledem analytika®. (Sekerka, 1996, str. 49)

Z pohledu finan¢ni analyzy je dilezity pfehled o penéznich tocich ve spolecnosti, ktery
objasiiuje zmény ve vysi penéznich prostfedki a jejich ekvivalentli. Tyto informace umoziuji
predvidat budouci penézni toky a odhadovat schopnost spole¢nosti hradit své splatné zavazky.

(Stivova a Knaifl, 2008)
Ucetni standardy vykazuji zvlat pen&zni toky tykajici se (Stivova a Knaifl, 2008):

e provozni ¢innosti (cash flow, které souvisi s béznou ¢innosti spole¢nosti — platby za
material, vyplaty zaméstnanctim, thrady od zakaznikd aj.),

e investi¢ni ¢innosti (jsou to operace s dlouhodobymi aktivy — jak s finan¢nimi tak i
s hmotnymi a nehmotnymi aktivy),

e finanéni ¢innost (jsou to nejcastéji zmény dlouhodobych zdrojt a vlastniho kapitalu).

Cash flow zprovozni ¢innosti se zjiStuje metodou piimou nebo metodou nepiimou.
Mezinarodni Gcetni standardy déavaji piednost pouziti pfimé metody pii vykazani cash flow

z provozni ¢innosti. (Stivova a Knaifl, 2008)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finanénim zdravi podniku nevyuzivd pouze vrcholové vedeni a manaZefi.

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit na externi a interni. (Vochozka, 2011)
Externimi uZzivateli jsou (Vochozka, 2011):

e stat a jeho organy,

e Dbanky a jini vétitelg,

e investori,

e obchodni partnefi,

e konkurence, apod.
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Mezi interni uzivatele patii (Vochozka, 2011):

e manazeri,
e zaméstnanci,

e odborafi.

Stat je zaméfen v prvni fad¢ na kontrolu vykazovanych dani a dale vyuziva informace o
spole¢nostech pro statistické prizkumy, rozdélovani finan¢nich prostfedki (subvence, dotace,
atd.), kontrolu podnikt se statni uCasti a také se zamétuje na financni zdravi podnikt, kterym

byly svéfeny statni zakéazky v ramci verejné soutéze. (Vochozka, 2011)

Banky vyuzivaji informace pro rozhodovani o poskytnuti ivéru a zaruk za uvéry a o
schopnosti splaceni Gvéru. Dale maji banky zdjem o ocenéni podniku, pokud by nebyl
schopen dostat ivérovym zavazklim (napf. formou likvida¢ni hodnoty). Déle se zam¢fuji na
vazbu uvérovych podminek na konkrétni finan¢ni ukazatele (napi. na dlouhodobou

solventnost). (Stvova, 2008)

Akcionari ¢i vlastnici jsou primarnimi uzivateli finanéné — u€etnich informaci obsazenych ve
finan¢nich vykazech, kteti do podniku vlozili kapital. Investofi vyuzivaji finan¢ni informace
z hlediska investi¢niho a kontrolniho. Investi¢ni hledisko slouzi pro rozhodovani o budoucich
investicich. Kontrolni hledisko vyuzivaji akcionafi vii¢i manazerim podniku, jehoz cenné

papiry vlastni. (Griinwald a Holeckova, 2007)

,Obchodni partnefi se zamé¢tuji zejména na schopnost podniku dostat svym zavazkim
z danych obchodnich vztaht. Proto sleduji pfedevSim zadluzenost, solventnost a likviditu
podniku. Tyto ukazatele jsou projevem kratkodobého zajmu zakaznikli a dodavateli. Neméné
dialezité je vSak i hledisko dlouhodobé, které predstavuje dlouhodobou stabilitu obchodnich
vztaht“. (Vochozka, 2011, str. 13)

Konkurenti maji zajem o finan¢ni informace podobnych podnikil ¢i celého odvétvi za
ucelem srovnani s jejich vysledky hospodateni, hlavné o ziskovost, cenovou politiku, vysi a

hodnotu zésob, jejich obratovost apod. (Griinwald a Holeckova, 2007)

Manazeri se zaméfuji na informace poskytované finanénim ucetnictvim, které tvoii zaklad
pro finan¢ni analyzu, pfedevsim pro operativni a dlouhodob¢ finanéni fizeni podniku. Znalost
finan¢ni situace podniku umoziuje manaZerim se spravné rozhodnout pii ziskavani

finan¢nich zdroji, pii zajisStovani optimalni majetkové struktury a vybéru vhodnych zptsobt
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jejiho financovani. Dale pfi rozdé€lovani disponibilniho zisku, alokaci volnych penéznich

prostiedki apod. (Griinwald a Holeckova, 2007)

Zaméstnanci maji samoziejm¢ zajem o prosperitu spolecnosti, ve které pracuji. Jednd se
zejména o jistotu zaméstnani a dale také o stabilitu v oblasti mzdové a socialni. (Vochozka,

2011)

1.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou pifimo obsazeny ve finan¢nich vykazech podniku. Pro financ¢ni
analyzu se pouzivaji dvé techniky rozboru. Prvni z nich je procentni rozbor a druhy se nazyva
pomérova analyza. Zakladem obou téchto technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i

tokové veliCiny, které tvoti jadro ti€etnich vykazl. (Vochozka, 2011)

Absolutni ukazatel¢ informuji o zméné stavu majetku a jeho kryti k urcitému casovému
okamziku. Hlavnim problémem je jejich slozita srovnatelnost v rizné velkych spole¢nostech.

Tyto ukazatele vSak miizeme srovnavat v ramci jednoho podniku. (Ruckova, 2010)

,Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji financni situace na
pozadi udalosti v hospodarském prostiedi a v zivoté podniku®. (Griinwald a Holeckova, 2007,
str. 147)

1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zamétuje na porovnavani zmén polozek jednotlivych vykazl v casové
posloupnosti. Z téchto zmén Ize pfitom odvozovat 1 pravdépodobny vyvoj piislusnych

ukazatelu v budoucnosti.

Absolutni zmeéna = ukazatel, — ukazatel;_;

absolutni zména * 100

Procentni zmeéna =
ukazatel,_,

(Mrkvitka, 1997)

,»Vystupy z horizontdlni analyzy lze samoziejmé vyjadiit 1 ve form¢ bazickych nebo
fetézovych indext. Bazické indexy porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych
obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi, které je vzato za

zékladni srovnani. Retézové indexy srovnavaji hodnoty uréitého ukazatele v jednotlivych
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obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v predchazejicim obdobi‘. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str.
55)

1.3.2 Vertikalni analyza

Vypocet procentnich ukazateli 1ze provadét 1 jinym zptsobem, a to vertikaln€. U vertikalni
analyzy vztahujeme jednotlivé ukazatele (polozky) vykazl k jedné z téchto polozek. Tento
ukazatel umoznuje srovnani vysledkl spolecnosti v jednotlivych letech, ale i srovnavani mezi

podniky navzajem. (Stivova, 1999)

velikost poloZky bilance

Procentni podil = V PSRV
p suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

(Kislingerova a Hnilica, 2008)

,»V piipadé rozvahy se obvykle jednotlivé polozky poméiuji s celkovym stavem aktiv (resp.
pasiv) — vertikalni procentni ukazatele tedy vyjadiuji strukturu aktiv, resp. strukturu pasiv. Ve
vysledovce se zpravidla porovnavaji jednotlivé polozky s celkovymi trzbami — vertikalni
procentni ukazatele tedy udéavaji procento z trzeb dosazenych v tomto roce®. (Stivova, 1999,

str. 79)

1.4 Pomérové ukazatele

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i
z hlediska jinych urovni analyz jsou pomérové ukazatele. Analyza pomérovych ukazatelt
vychézi vyhradné z tidajii z ucetnich vykazi. Tato analyza tedy vyuziva dostupné informace,
ke kterym ma pfistup také externi finan¢ni analytik. Ukazatel se vypocitd jako pomér jedné
nebo né¢kolika ucetnich polozek ucetnich vykazl kjiné polozce nebo k jejich skupiné.

(Rackova, 2011)
Nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele jsou (Rickova, 2010):

e ukazatelé¢ likvidity,
e ukazatelé rentability,
e ukazatel¢ aktivity,

e ukazatelé zadluzenosti.
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1.4.1 Ukazatelé likvidity

»Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni schopnost.
Podstatou likvidity je vzdjemny vztah mezi slozkami obézného (kratkodobého) majetku a

kratkodobymi zavazky*. (Landa, 2007, str. 3)

Likvidita je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku, nebot’ jen dostatecné likvidni
spolecnost je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu ale na pfili§ vysoka mira
likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky spolecnosti, protoze financni prostfedky jsou
vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch zhodnocovani finan¢nich prostredka podniku
a ,ukrajuji“ tak zrentability. Je dulezit¢ hledat vyvazenou likviditu, kterd zaruci jak

schopnost dostat svym zavazklim, tak i dostate¢né zhodnoceni prostredkil. (Rtckova, 2010)
Z hlediska obsahu a nazvu ukazatell se pouzivaji tf1 zakladni ukazatele (Riackova, 2010):

e okamzita likvidita,
e pohotova likvidita,

e Dbézna likvidita.

Okamzita likvidita je podle Ruckové (2008) oznaCovana jako likvidita 1. stupné a
predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Byvaji v ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Pojem pohotové platebni prostiedky je nutnosti si piedstavit sumu penéz v pokladné€, na
bézném uctu ¢i vna jinych uctech, ale také Seky (ekvivalenty hotovosti) nebo volné

obchodovatelné cenné papiry.

hotové platebni prostredk
Okamiité likvidita = o~ - DU PTOSTECCY

dluhy s okamzitou splatnosti
(Ruackova, 2010)

Pro okamzitou likviditu plati doporucovana hodnota mezi 0,9 — 1,1. Tento interval je ale
piejat z americké literatury. Pro CR je toto pasmo rozsifeno v dolni mezi, kde nékteré
prameny uvadi hodnotu 0,6 a podle ministerstva primyslu a obchodu jsou hodnoty jesté nizsi,
a to 0,2. Tato hodnota je vSak oznac¢ovana za kritickou hodnotu i z psychologického hlediska.

(Rackovd, 2010)

Pohotova likvidita je tzv. likvidita 2. stupné a plati pro ni, ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel, pomér 1:1, poptipadé az 1,5:1. Z doporucenych hodnot je patrné, ze v piipadé, ze
by byl pomér 1:1, spolecnost by byla schopna vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musela
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prodat své zasoby. Vyss§i hodnota tohoto ukazatele bude piiznivéjsi pro vétitele, ale nebude
vSak pfili§ pfizniva z hlediska akcionédit a vedeni podniku. Nadmérné mnozstvi obéznych
aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych prostfedki do podniku a tak neptiznive

ovliviiuje celkovou vynosnost vlozenych prostredki. (Rickova, 2010)

(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

(Rickovd, 2010)

Bézna likvidita tvofi tzv. likviditu 3. stupné. Tento ukazatel znézornuje, kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti, nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je
kryta jedna jednotka kratkodobych zdvazka. Ukazuje, jak by byla spolecnost schopna
uspokojit své véfitele, kdyby promeénila veskerd obézné aktiva v daném okamziku na penézni
hotovost. Cim vys§i je hodnota b&zné likvidity, tim je pravdépodobngj§i zachovani platebni
schopnosti podniku.
obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

(Rickova, 2010)

U analyzy fondi financnich prostiedki je nutno zddraznit, Ze pojem ,,fond* neni uzivan ve
finan¢ni analyze v tomto smyslu, v jakém je zndm z ucetnictvi, tzn. jako zdroj kryti aktiv
(napt. rezervni fond, kapitdlové fondy). Ve finan¢ni analyze jsou znamy ,,fondy* jako

ukazatele vypocitané jako rozdily mezi polozkami aktiv a pasiv. (Pilafova a Pilatova, 2011)

Cisty pracovni kapital oznacovany také jako provozni nebo provozovaci kapital se vypocita

jako rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. (Mrkvicka, 2006)
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodoba pasiva
(Mrkvicka, 2006)

Velikost ukazatele je velmi vyznamnym indikatorem platebni schopnosti spole¢nosti. Cim
veétsi je Cisty pracovni kapital, tim vyssi by pfi dostatecné likvidnosti jeho sloZzek méla byt
schopnost spolecnosti hradit své financni zavazky. Je-1i ukazatel zaporné hodnoty, jedna se o

tzv. nekryty dluh. (Mrkvicka, 2006)
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1.4.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitko schopnosti spolecnosti vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku s pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatel¢ rentability jsou
ukazatelé, kde se v Citateli vyskytuje néjakéd polozka odpovidajici vysledki hospodateni a ve

jmenovateli druh kapitalu (stavova veli¢ina), resp. trzby (tokova veli¢ina). (Rackova, 2010)

Ukazatelé rentability pométuji zisk s vysi zdroji spole€nosti, které byly uzity na vytvofeni
tohoto zisku. Pouzivaji se pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni

spolecnosti. (Méace, 2006)

Pii konstrukci ukazateli podnik vychdzi zrozvahy i vykazu zisku a ztraty. Ukazatelé
rentability se od sebe liSi podle toho, jaky zisk se dosadi do Citatele a také podle toho, jaky

vloZeny kapital se dosadi do jmenovatele zlomku v ukazateli. (Mace, 2006)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets) méfi hrubou produkéni silu
podniku, jeho celkovou vydélecnou schopnost. Hodnota ROA udavé, kolik korun vynesla
kazda koruna investovaného kapitalu. Poméfuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda

jsou tato aktiva financovana z cizich ¢i vlastnich zdroji. (Mace, 2006)

EBIT

ROA =
Aktiva

kde EBIT - zisk pted ode¢tenim trokii a dani
(Sedlacek, 2009)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity) vyjadfuje vynosnost kapitalu,
ktery do spolecnosti vlozili akcionaii. Akcionafi pomoci ukazatele vlastniho kapitalu zjist'uji,

zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. (Mace, 2006)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

kde EAT — zisk po zdanéni
(Sedlacek, 2009)

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales) charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby
predstavuji ve jmenovateli ohodnoceni vykonti podniku za urcity Cas (rok, mésic, tyden, den).

Vykony méti vykonnost podniku (mnozstvi vyrobkd a sluzeb vyprodukovanych v urcité
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dob¢), tzn., jak ucinn€ vyuzije podnik vSechny své prostfedky k vytvoreni hodnot, s nimiz se

uchézi o prizen trhu. (Sedlacek, 2001)

EAT

ROS =
Trzby

kde EAT — zisk po zdanéni

(Sedlagek, 2009)

1.4.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li podnik aktiv
vice nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a z toho plynouci nizky zisk. Mé-li podnik
aktiv nedostatek, pak se musi vzdidt mnoha potencidlné¢ vyhodnych podnikatelskych
ptilezitosti a pfichazi tak o vynosy, které by mohl ziskat. Ukazatel¢ aktivity se obvykle
uvadéji v podob¢ ukazateli, které vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a

pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv. (Sedlacek, 2009)

Ukazatel obratu celkovych aktiv byva oznaCovan jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu. Ukazatel obratu celkovych aktiv je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim a
je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitélu.

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = ——————
rat cetRovyeR AtV = elkova akiva

(Cechova, 2006)

Ukazatel obratu zasob udava pocet obratek pfislusného aktiva za sledované obdobi.
Slabinou ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zéasoby jsou uvedeny
v ndkladovych cenéch. Jestlize ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym primérem ptizniveé
(vyssi), znamend to, Ze podnik nemd zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani. Vysoky obrat zasob je dobry pro divéru v ukazatele bézné likvidity.
Naopak pfi niz§im obratu zasob a nepomérné vysokému ukazateli likvidity 1ze fici, Ze podnik
ma zastaralé zasoby, jejichZ redlna hodnota je niz8i nez cena uvedena v Ucetnich vykazech.

(Sedlacek, 2001)
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. ro¢ni trzby
Obrat zasob = ———
zasoby

(Cechova, 2006)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho se majetek spolecnosti v priméru za rok
vyskytuje v podobé pohledavek, resp. za jak dlouhou dobu jsou v podniku v priméru
inkasovany pohledavky. Lze jej vyuzivat pro fizeni pohledavek a kontrolu dodrzovani

podnikové uvérove politiky. (Mrkvicka, 1997)

ohledavky z obchodnich vztahi
E 4 x 360

Doba obratu pohledivek = .
trzby

(Kislingerova a Hnilica, 2008)

Doba obratu zavazki vypovida o tom, jakou rychlosti jsou splaceny zavazky spolecnosti.
Obecn¢ se da fici, ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby
se nenarusila finan¢ni stabilita ve spoleCnosti. Tento ukazatel je dulezity pro vétitele, popi.
potencionalni véfitele, kteti z n€j mohou vycist, jak podnik dodrzuje obchodné-uvérovou
politiku. (Rtckova, 2007)

zavazky z obchodnich vzatht

Doba obratu zavazka = - x 360
trzby

(Kislingerova a Hnilica, 2008)

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni jsou ob&zna aktiva vdzana ve formé¢ zasob. Ve
jmenovateli 1ze mit pouze ty néklady, které jsou ve vztahu ke sledovanému druhu zasob. U
vyrobkll a zbozi je ukazatel doby obratu zasob rovnéz indikatorem likvidity. Udéava, za kolik

dni se zasoba pteméni v pohleddvku ¢i hotovost. (Kislingerova a Hnilica, 2008)

Doba obratu zasob =

(Kislingerova a Hnilica, 2008)

1.4.4 UKkazatelé zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze spolecnost pouziva k financovani svych aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné¢ ekonomice u velkych spolecnosti neni mozné, aby

spolecnost financovala veSkera sva aktiva z vlastniho nebo z ciziho kapitalu. Pouziti pouze
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vlastniho kapitdlu s sebou totiz pfindsi snizeni vynosnosti vloZené¢ho kapitalu. Na druhou
stranu financovani Cisté z cizich zdroji by bylo nejspiSe spojeno s obtizemi pfi jeho ziskavani.

(Rickovd, 2007)

»Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem — hovotime o kapitalové struktute®. (Rickova, 2007, str. 57)

Celkova zadluZenost (angl. debt ratio) je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a vyjadiuje
pomeér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim. Obecné se da fici, ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véftiteli. Celkovou zadluZenost je vSak nutno posuzovat
v souvislosti s celkovou rentabilitou spole¢nosti a také v souvislosti se strukturou ciziho

kapitalu. Ukazatel byva téz nazyvan ,,ukazatel véfitelského rizika“. (Rickova, 2007)

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = p -
celkova aktiva

(Rickové, 2007)

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je podle Ruackové (2007) doplikovy ukazatel
k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet by mél dat ptfiblizné jedna. Vypocita se
pomérem vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Koeficient samofinancovani vyjadiuje
proporci, v niz jsou aktiva podniku financovéna penézi akcionafd. Je povazovan za jeden
z nejdilezitéjSich pomérovych ukazateli zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace

podniku.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Rickové, 2007)

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk uroky. Nastifiuje, jak velky je
bezpecnostni polstai pro véfitele spolecnosti. V zahranici jsou doporucené hodnoty dosahujici
trojnasobku i vice. Hodnoty jsou doporucovany proto, Ze musi spolecnost myslet na fakt, ze
po zaplaceni troku z dluhového financovani by tu meél zistat jeSté dostatecny efekt pro
akcionaie. Neschopnost platit uroky ze zisku byva Casto znakem bliziciho se upadku

spole¢nosti. (Riickova, 2007)
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(Rickové, 2007)

Doba splaceni dluhu popisuje, za jakou dobu je schopna spole¢nost splatit veSkeré své
zéavazky ze svych zdroji (z provozniho cash flow). Doba splaceni dluhu, je ukazatel, pro ktery

je optimalni klesajici trend. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu =
oba Sptaceni dtunu provozni cash flow

(Knapkové a Pavelkova, 2010)

1.5 Soustavy ukazateli

Do kategorie soustav ukazatelll patii bonitni a bankrotni modely. Neda se fici, Ze by mezi
témito modely existovala vymezena hranice, protoze ob¢ skupiny modelt maji za cil ptiradit
podniku pravé jednu ciselnou charakteristiku, na jejimz zakladé posuzuji financni zdravi
spolecnosti. Rozdil mezi témito modely spociva piedevsim v tcelu, k jakému byly vytvoreny.

(Rickova, 2010)

1.5.1 Bankrotni modely

Informuji uzivatele o tom, zda v dohledné¢ dobé hrozi podniku bankrot. Ukazatel vychazi
z faktu, Ze kazdy podnik, kterému hrozi bankrot, jiz ur¢itou dobu pted touto udalosti vykazuje
symptomy, které jsou typické pravé pro bankrot. K nejcastéjSim symptomim se tadi
problémy s béznou likviditou, problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitdlu ¢i vysi

¢istého pracovniho kapitalu. (Rickova, 2010)

Altmaniv index je ukazatel (nazyvany téz Z-skore), ktery vychazi z diskriminacni analyzy
profesora Altmana, ktera se uskutecnila koncem 60. a v 80. letech u nékolika desitek
zbankrotovanych i nezbankrotovanych podniki. Ukazatel vyjadiuje finan¢ni situaci podniku a
je dopliujicim faktorem pii finanéni analyze podniku. Profesor Altman vytipoval pét

ukazatelli, které jsou schopny predpovidat bankrot spolecnosti. (Sedlacek, 2001)
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Z-skore pro neverejné obchodovatelné podniky (Sedlacek, 2009):
Z=0,717 -A + 0847 -B + 3,107 - C + 0,420 - D + 0,998 -E
kde: A — Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
B — nerozd¢leny zisk / celkova aktiva
C — zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva
D — zakladni kapital / celkové dluhy
E — celkové trzby / celkové aktiva
Hranice pro piedvidani finan¢ni situace podniku jsou: (Sedlacek, 2001)

e 7>29=nptedpoklad uspokojivé financni situace,
o 1,2<Z7Z<209=8edadzéna“ nevyhranénych vysledk,

e 7 <1,2 =podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy.

INOS index je model, ktery byl vroce 2005 vytvofen manzely Neumaierovymi se snahou
vyhodnotit financni zdravi Ceskych spolecnosti v ¢eském prostiedi. Mimo urceni faktu, zda
podnik v nejblizs§i dobé zkrachuje ¢i ne, se index zabyva také tim, jestli podnik vytvari pro své

vlastniky néjaké hodnoty. INO5 index je vyjadien nasledujici rovnici: (Sedlacek, 2009)
INO5 =013 -A+004-B+397-C+021-D+ 0,09 -E
kde: A —aktiva/ cizi zdroje

B — EBIT / nakladové uroky

C — EBIT / aktiva

D — trzby / aktiva

E — obézna aktiva / kratkodobé zavazky a bankovni uvéry

(Sedlacek, 2009)

Hodnoceni vysledki modelu INO5:

e INOS5 > 1,6 = uspokojiva financ¢ni situace,

e 0,9<INO5<1,6 =,8eda zéna* nevyhranénych vysledkd,
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e [INOS5 <0,9 =podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy.

(Sedlagek, 2009)

1.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi spole¢nosti, z ¢ehoZ vyplyva,
ze si kladou za cil stanovit, zda se spolecnost fadi mezi dobré nebo Spatné spolecnosti. Je
ziejmé, ze umoznuji srovnatelnost s jinymi spolecnostmi. Jde o komparaci spolecnosti

v ramci jednoho oboru podnikani. (Rickova, 2008)

Kralickiiv quicktest navrhl P. Kralicek vroce 1990. Poskytuje rychlou moznost
,»oklasifikovat® analyzovanou spolecnost s pomérné¢ velmi dobrou vypovidaci schopnosti.
Test vychazi ze 4 zakladnich oblasti finan¢ni analyzy (stability, rentability, likvidity a
vysledku hospodateni). Z kazdé ztéchto oblasti byl zvolen jeden ukazatel tak, aby byla
zabezpeCena vyvazend analyza jak vynosové situace, tak i financni stability spolecnosti.

Quicktest pracuje s nasledujicimi ukazateli. (Sedlacek, 2009)

Koeficient samofinancovani nastiftuje kapitalovou silu podniku. Charakterizuje dlouhodobou
finan¢ni stabilitu a samostatnost. Vypovida o tom, do jaké miry je podnik schopen pokryt své

potieby vlastnimi zdroji. (Sedlacek, 2009)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Sedlagek, 2009)

Doba splaceni dluhu z CF vyjadtuje, za jak dlouhy Cas je spolecnost schopna uhradit své

zavazky. (Sedlacek, 2009)

cizi kapital — kratkodoby fin. majetek

Doba splaceni dluhu z CF = bilaneni cash flow

(Sedlagek, 2009)

,Bilan¢ni cash flow, které se pouzivd ve jmenovateli, lze ziskat z vykazu zisku a ztraty
nasledujicim zpiisobem: Vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi minus dan z piijma + odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ziskany udaj je tfeba jeSté prepocitat na
celoro¢ni hodnotu (tj. vydélit poctem mésict a vynasobit dvanacti). Na zavér se jest¢ odecte
saldo prechodnych ucth aktiv a pticte saldo prechodnych ucth pasiv. Takto stanovené bilancni

cash flow se v uvedeném ukazateli pouziva proto, aby bylo dodrZeno jedno ze zakladnich
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pravidel srovnatelnosti: aby se porovnaval okamzikovy ukazatel s okamzikovym ukazatelem

(a ne tokovym ukazatelem, kterym je klasické cash flow).* (Sedlacek, 2009, str. 106)

Doba splaceni dluhu z cash flow vyjadiuje spolu s koeficientem samofinancovani finanéni

stabilitu sledované¢ho podniku a jeho recipro¢ni hodnota informuje o solventnosti daného
podniku. (Sedlacek, 2009)

5 cash flow
Cash flow v % trieb = ————
trzby

VH po zdanéni + aroky (1 — daniova sazba)
celkova aktiva

ROA =

(Sedlacek, 2009)

ROA a cash flow v procentech trzeb analyzuji vynosovou situaci zkoumané spolecnosti.
(Sedlacek, 2009)

Negativni

< 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let

>10% >8% >5% >0% Negativni

>15% >12% >8% >0% Negativni

Tabulka 2 Stupnice hodnoceni ukazatelii; Zdroj: Sedlacek, 2009
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A+B
Hodnocenti finan¢ni stability FS = —

- o C+D
Hodnoceni vynosové situace VS = —

FS
Hodnoceni celkové situace = —

(Marini¢, 2009)

Spolecnost se hodnoti podle dosazenych bodl v jednotlivych oblastech. Pokud dosdhne
spolecnost 3 a vice boda, je hodnocena velmi dobfe. Tzv. ,,Sedd zona“ se nachazi v rozmezi 1
az 3, kde se presn¢ neda urcit vysledek. Pii dosazeni 1 a méné€ bodu je spolecnost ohodnocena

jako Spatna. (Holeckova, 2008)
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2 PRAKTICKA CAST

V praktické casti se analyzuje spole¢nost H + H Technika, spol. sr. 0. pomoci ukazatelt,

které¢ byly nastinény v teoretické casti. Dale je zde spolecnost souhrnné¢ ohodnocena a jsou

zde popsany navrhy na zlepSeni stavajici situace této spole¢nosti.

2.1 Popis podniku

Nazev spole¢nosti: H + H TECHNIKA, spol. s r.o.

Sidlo:
IC:
DIC:
Tel.:
Fax:

e-mail:

web:

Netusilova 340/20, 614 00 Brno
494 36 686

CZ49436686

+420545212113
+420545578118

info@hht.cz

www.hhtechnika.cz

Ptedmét podnikani podle vypisu z obchodniho rejstiiku (H+H Technika, 2012):

obchodni zivnost - koupé¢ zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;,
zprostfedkovani ndkupu, prodeje a pronajmu nemovitosti, byti a nebytovych prostor,
leasing,

truhlarstvi,

provadéni staveb véetné jejich zmen,

zamecnictvi,

vyroba stroji azafizeni pro vSeobecné Tucely - chladirenského, vétraciho
a klimatiza¢niho zafizeni,

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a ptistroju,

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni.

Spolecnost vznikla 12. 8. 1993 jako obchodni a vyrobni podnik, zabyvajici se komplexnimi

dodavkami interiért a technologickych celkli pro ufady, vetfejné instituce, banky, nemocnice a
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socialni zafizeni aj. Pfedmét podnikani se dale rozsifil o prace v oblasti chlazeni. (H + H

Technika, 2012)

Spolecnost pro své zdkazniky zajist'uje navrh, realizaci a servisni ¢innost v oblastech: (H + H

Technika, 2012)
e akumulacni systémy chladu,
e chladici systémy neptimého chlazeni pro pramysl,
e systémy pro vyuziti odpadniho tepla z chladicich zafizeni,
e gastrotechnologie,
e servis chladicich, klimatiza¢nich a tepelnych systém1,
e monitorovani a diagnostiku tepelnych a chladicich systému,
e poradenstvi v oblasti optimalizace provozu tepelnych systémd,
e projekce a poradenstvi v oblasti uspor energii,
e servisni dispecink a 24 hodinovy servis,
e vyvoj a poradenstvi pro aplikaci nestandardnich systémil a zatizeni,
e alternativni zdroje energie.

V soucasnosti se tento podnik zabyva projektovanim, dodavkami, montdzi a servisem
chladicich a mrazicich technologii pro pouziti v potravinafstvi (masokombinaty, mlékarny,
sklady ovoce a zeleniny, pivovary, skladovaci zdzemi vétSich stravovacich provozi, atd.). (H

+ H Technika, 2012)

V poslednich cca 10 letech se spolecnost jako dodavatel technologie podilela na nékolika

projektech soukromych zimnich stadionti. (H + H Technika, 2012)

Spolec¢nost H + H TECHNIKA je drzitelem certifikath systému fizeni kvality, environmentu a
bezpecnosti prace v souladu s pozadavky norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO
14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008. (H + H Technika, 2012)
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2.2 Organizacni struktura

Organizacni strukturu spolecnosti H + H Technika tvofi tyto useky (H + H Technika, 2012):

Usek vedeni spole¢nosti,
ekonomicky usek,
usek realizace zakazek,

obchodni usek.

Usek vedeni spole¢nosti

Za &innost spolednosti odpovida jednatel spole¢nosti. Ukolem jednatele spoleGnosti je

komplexni strategické a operativni fizeni spolenosti. Soucasti tiseku vedeni spolecnosti je

predstavitel managementu. V jeho povinnostech je fizeni, zajisStovani a kontrola veSkerych

¢innosti v oblasti fizeni jakosti, zejména (H + H Technika, 2012):

fizeni, kontrola, vyhodnocovani a koordinace procesti managementu jakosti,
zajistovani, udrzovani a zlepSovani pozadované kvalitativni Grovné systémt
managementu jakosti,

provadéni rozbort potieb vycviku k jakosti a zajistovani vycviku pro vSechny urovné

fizeni spolecnosti.

Ekonomicky usek

Ekonomicky usek zabezpecuje fizeni, zajisStovani a kontrola veskerych finan¢nich ¢innosti

spolecnosti a vedeni personalni agendy spolecnosti, zejména (H + H Technika, 2012):

zajistovani metodické ¢innosti v oblasti ti¢etnictvi,

rozpocetnictvi, statistiky, operativni evidence, i€etniho vykaznictvi, spravy majetku
utvareni informacnich vztahti pro hodnotové fizeni spole¢nosti

vedeni ucetnictvi spole¢nosti

zajiStovani  ekonomickych informaci k hodnotovému fizeni spolecnosti a

operativnimu a strategickému rozhodovéni,
stanovovani zplsobil financovani

zajiStovani plnéni odvodovych a informacnich povinnosti spole¢nosti viici orgdniim

statni spravy,
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planovéani, kalkulace, sledovani a vyhodnocovani obchodni ¢innosti,

nabor, vybér, piijem, piemistovani a uvolnovani zaméstnanct,

sledovani planovanych a skute¢nych stavli zaméstnanct,

planovani a zajiStovani zvySovani kvalifikace, Skoleni a piezkusovani zaméstnancii,
planovani a zajistovani povinné zdravotni péce o zaméstnance,

zajiStovani a rozvoj socialni péce o zaméstnance,

vedeni komplexni personalni dokumentace o zaméstnancich,

fizeni a zajiStovani napravnych opatieni v rdmci své piisobnosti.

Usek realizace zakazek

Usek realizace zakazek zajist'uje planovani a fizeni realizace zakazek, zejména pak (H + H

Technika, 2012):

fizeni a kontrola pribéhu zakazek,

operativni fizeni vyrobniho procesu, vedeni a fizeni pracovnikii,

fizeni servisu (zabezpeceni reklamaci),

vyhodnocovani nakladovosti realizace zakazek,

vyhodnocovéani plnéni planu prace,

zajistovani komunikace v dodavatelském fetézci,

piijem objednéavek, zpracovani zakaznickych rozvrhd,

progndzy-hlavni plany, planovani obchodni ¢innosti, planovani zdroja (kapacit),

planovéani a zajiStovani udrzby a oprav budov, pozemkul, dopravnich prosttedki a

mechanizma,

zajiStovani provozuschopnosti a zpusobilosti stroji a zafizeni (pldnovéani oprav,

navrhovani a zajisténi realizace investi¢nich akci, opravy a udrzovani),

fizeni a zajiStovani napravnych opatieni v ramci své piisobnosti.
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Obchodni asek

Obchodni usek se zabyva fizenim obchodni Cinnosti a souvisejici fizeni, zajiStovani a
kontrola veskerych ¢innosti spojenych s piijmem zakaznickych objednéavek, zejména pak (H
+ H Technika, 2012):

e objednavani externich sluzeb (dodavatelskych vykont),

e operativni fizeni obchodni ¢innosti,

e zajiStovani materialniho zabezpeceni,

e zajiStovani hospodarnosti vytizeni vozidel,

e zajiStovani oprav a udrzby vozidel (emise, STK),

e ovéfovani, udrzovani a evidence méfidel,

e fizeni a zajiStovani napravnych opatieni v ramci své plisobnosti.

Asistentka jednatele

- Sekretariat

Blanka Halasova

Jana Klemensevicova

Pravni sluzby

externé

CRM + vyp.technika

S

Ekonom.sluzby

dodavatelsky

v v

Obchodni isek Realizace zakazky
Tomas Halas dodavatelsky
Projekce Priprava zak. Servis Montaze
LEZizeT Marek Schmaus dodavatelsky dodavatelsky
zajistuje
dcefinna
spoleénost

Y
| subdodiviy

Graf 1 Organizaéni struktura; Zdroj: H + H Technika, 2012
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii vychazi pfimo z Gcetnich vykazi spole¢nosti. Informuje
podnik o zméné stavu majetku a jeho kryti vzdy k ur€itému casu. Do analyzy absolutnich

ukazateld se fadi ukazatele horizontalni a vertikalni analyzy.

2.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Celkova aktiva maji ve sledovanych letech kolisajici vyvoj. V roce 2006 byla hodnota
celkovych aktiv 26 902 tis. K¢. V roce 2007 klesla hodnota celkovych aktiv o 11,91 %.
V dal$im roce zaznamenala spole¢nost nartist celkovych aktiv o 28,18 %, bylo to hlavné diky
dlouhodobému majetku, ktery narostl o 4 373 tis. K¢. Ve stejném roce stoji za zminku také
zména hodnoty zasob. Zasoby se zvysily hlavné diky nartistu nedokonéené vyroby. Rok 2009
byl opét rokem poklesu. V souctu celkovych aktiv to bylo o 4,19 %. Nejvyraznéj$i pokles
zaznamenala polozka kratkodobych pohledavek, presnéji kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahli (-35,8 %). V poslednim sledovaném roce celkova aktiva opét rostla,

piesnéji o 13,85 % a to diky dlouhodobym pohledavkam, které stouply o 142,01 %.

Dlouhodoby majetek zaznamenal ve sledovaném obdobi v prvnich tfech letech rust.
V prvnim roce to bylo o 153,77 % (1 630 tis. K&) diky ndkupu stroji v celkové hodnoté
presahujici 2 mil K& Nehmotnym a finanénim dlouhodobym majetkem podnik nedisponoval.
V roce 2008 zaznamenal dlouhodoby majetek jeSté vétsi rist nez v roce predeslém. Majetek
vzrostl o 162,57 % a to diky finanénimu majetku, pfesnéji kvili podilim v ovladanych a
fizenych osobach, které v tomto roce vzrostly o 4 000 tis. K¢ Rok 2009 byl, co se tyce
dlouhodobého majetku posledni ristovy. Ve srovnani s pfedchozimi roky narostl dlouhodoby
majetek jen nepatrné, a to o 38,5 % (2 719 tis. K¢). Diky financnimu majetku, ktery v roce
2010 klesl o 100% (6 000 tis. K¢) zaznamenala spolecnost prvni pokles dlouhodobého
majetku ve sledovaném obdobi. Dlouhodoby majetek vroce 2010 klesl o 64,35 % a
v celkovych ¢islech to znamena, ze klesl z 9 782 tis. K¢ na 3 487 tis. K¢&. Bylo to diky poklesu
polozky podily ovladanych a fizenych osob, ktera klesla na hodnotu 0 K¢.

Hodnoty obéZnych aktiv kolisaly stejné jako celkova aktiva. V prvnim roce sledovani klesly
0 17,78 % (4 485 tis. K¢). Bylo to hlavné diky finanénimu majetku, ktery klesl oproti roku
2006 o 70,66 %. Za timto poklesem stoji pokles financi na bankovnich uétech. V roce 2008
vzrostla obézna aktiva o 2 480 tis. K¢ hlavné diky tomu, ze podnik nakoupil zésoby, které

vzrostly o 4 075 tis. K¢. Rok 2009 byl, co se tyce obéznych aktiv, ve znameni poklesu. Aktiva
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klesly 0 17,3 % (- 4 017 tis. K¢) hlavné diky pohledavkam z obchodnich vztaht. V roce 2010
zaznamenala polozka obé&znych aktiv nariist o 54,21 % (10 407 tis. K¢) diky dlouhodobym
pohledavkam, které narostly o 142,01 % (6 1609 tis. K¢).

Casové rozlifeni zaznamenalo narist pouze v roce 2009 a to o 25 tis. K&. V ostatnich letech
byla polozka ¢asového rozliSeni v poklesu. V roce 2007 to bylo o 56,02 % (- 349 tis. K¢),
v roce 2008 byl pokles 63,87 % (- 175 tis. K¢) a v roce 2010 — 64,52 % (- 80 tis. K¢&.

Absolutni zména Relativni zména (v %)
Dlouhodoby hmotny majetek 1630 373 422 -211 153,77 13,87 13,78 -6,05
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 297 -84 0 0 0 -28,28
Dlouhodoby finanéni majetek 0 4000 | 2000 | -6000 0 0 50 -100
Zasoby 1051 4075 1321 2417 547,4 327,84 24,84 36,41
Dlouhodobé pohledavky 342 313 -60 6169 9,12 7,65 -1,36 142,01
Kratkodobé pohledavky -2064 | -2499 | -4051 1418 -13 -18,09 -35,8 19,52
Finanéni majetek -3814 591 -1227 403 -70,66 37,31 -56,41 42,51

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv; Zdroej: vlastni zpracovani

§ 20000000
.E 15000000 - m Dlouhodoby majetek
T vy a
2 10000000 - B Obézny majetek
i Casové rozliseni
5000000 -
0 .

2006 2007 2008 2009 2010
Rok

Graf 2 Stav aktiv 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.3.2 Horizontalni analyza pasiv

U vlastniho kapitalu se da zpozorovat, Ze v prvnich tfech letech sledovani mé¢l riistovy vyvoj
a az v poslednim roce byla jeho zména zaporna. V roce 2007 vzrostl vlastni kapital oproti
roku 2006 o 15,84 % (893 tis. K¢). Stalo se to diky zvySeni nerozdéleného zisku z minulych
let. V roce 2008 narostl vlastni kapital o 14,27 % (623 tis.) diky zvySeni hodnoty vysledku
hospodateni a v roce 2009 o 8,5 % (424 tis. K¢) diky zvyseni nerozdéleného zisku z minulych
let. Klesajici vyvoj nastal v roce 2010, ktery diky fondiim ze zisku, které klesly o 934 tis. K¢,
poklesl 0 11,16 % (- 604 tis. K¢&).

Cizi zdroje m¢ly ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. Mezi roky 2006 a 2007 poklesly o
15,59 % diky kratkodobym zavazktim, které zaznamenaly pokles o 5 830 tis. K¢. V roce 2008
vzrostly cizi zdroje o 41,18 %. Tento nartst zapfiCinilo pofizeni bankovnich uvéri, které
narostly 0 90,47 % (6 282 tis. K¢). Mezi roky 2008 a 2009 doslo opét k poklesu, piesnéji o
6,69 %. Pokles zapficinilo sniZeni polozky bankovnich Gvéra. V poslednim sledovaném roce
cizi zdroje stouply o 20,29 % (4 777 tis. K¢) diky narlstu zavazka vici ovladajici a fidici

0Sobé.

Casové rozliSeni ma ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci. V letech 2007, 2008 a 2010
zaznamenalo klesani. Nejvyraznéj$i zménou byl pokles v roce 2007, a to -90,05 % (- 561 tis.

K¢&). Jediny nariist nastal v roce 2009, kdy ¢asové rozliSeni se zvysilo o 131,15%.

Absolutni zména (v tis K¢) Relativni zména (v %)

Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 -1 1 -934 0 -0,11 0,11 -100
Vysledky hospodareni minulych let 893 596 622 426 48,74 21,87 18,73 10,8

Vysledek hospodareni bézného

obdobi -296 28 -199 -96 -33,18 4,7 -31,89 | -22,59

Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -271 -1682 -151 4572 -10,9 -75,9 -28,28 | 1193,73
Kratkodobe zavazky -5830 | 2850 2550 1442 -40,09 32,71 22,05 10,22
Bankovni Gvéry a vypomoci 2801 6282 -4176 | -1237 67,61 90,47 -31,57 | -13,67
Pasiva celkem -3205 | 6678 -1273 4032 -11,91 28,18 -4,19 13,85

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv; Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3 Stav pasiv 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani
2.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, ze mezi prvnimi dvéma roky sledovani znacné vzrostly
vykony. ZvySily se téz trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a vykonova spotieba. Diky prodeji
vzrostla i spotieba materialu a energie. Hlavnimi klesajicimi polozkami byly provozni vynosy
a provozni naklady, coz bylo ddno postoupenim pohledavky. Pokles zaznamenal i celkovy
provozni vysledek hospodateni. V dal$im roce zaznamenal podnik pokles v prodeji vyrobki a
sluzeb o 43,61 %. Ve vztahu ke sniZeni prodeje vyrobkll a sluzeb klesla téZ spotfeba
materialu, sluzby a také vykonova spotieba. V dalsim roce doslo opét k poklesu vykont.
Snizila se opét hodnota trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, ale také stav zdsob z vlastni
¢innosti. Posledni sledovany rok byl oproti pfedchozim dvéma ristovy. Stouply celkové
vykony, tudiz i1 trzby za prodej vyrobkl a sluzeb. Negativnim jevem muze byt, Ze vykonova
spotieba roste rychleji nez vykony samotné. Mezi roky 2009 — 2010 je to témef o 6 %.
Vysledek hospodateni mél za sledované obdobi kolisavy vyvoj. Nejprve klesl o 135,12 % na
596 000 K¢&. V nasledujicim roce narostl o 28%, ale vroce 2009 opét klesl na 425 00 K¢.
V poslednim sledovaném roce klesl o dalSich 21,95 % na konecnych 329 000 K¢&.
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Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména (v %)

Vykony 21978 | -29939 | -4539 5636 40,39 -39,19 -9,77 13,44
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 19636 | -32771 | -1599 3021 35.37 -43,61 -3,77 7,41
Vykonova spotfeba 20049 | -29990 | -4844 6652 40,27 -42,95 -12,16 19,01
Spotieba materialu a energie 10295 | -15347 | -9030 5692 35 -38,65 -37,06 37,12
Sluzby 9754 | -14643 | 4186 960 47,89 -48,61 27,04 4,88
[Pridandhodnota [ 1929 | 51 | 05 [ 06 | atet | o7e | 461 [ e |
Osobni naklady celkem 1093 190 51 -1280 31,28 4,14 1,07 -26,51
Dané a poplatky 3 65 -29 -4 13,04 250 -31,87 -6,45
Odpisy dlouhodobého majetku 162 -382 494 197 73,64 -100 0 39,88
Jiné provozni vynosy -20096 | -226 -239 763 -96,84 -34,45 -55,58 399,48
Jiné provozni naklady -20398 78 237 198 -97,91 17,93 46,2 26,4
[Provozni vysledek hospodateni | 525 | 22 | ewr | evz | 2267 | t2s | 367 | o |
Finanéni vynosy 818 -719 184 -291 54,33 -86,31 161,4 -97,65
Finanéni naklady 391 -931 -117 -146 42,64 -71,18 -31,03 -56,15

Vysledek hospodateni pfed 326 | 77 | -183 0 2614 | 836 | -21,68 0
zdanénim ’ ’ ’

Tabulka 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty; Zdroj: Vlastni zpracovani
2.3.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou bylo zjisténo, ze dlouhodoby majetek tvofil prvni dva sledované roky
pouze dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2006 tvoftil 3,94 % celkovych aktiv. Od roku 2007
do roku 2010 jeho podil na celkovém dlouhodobém majetku tvofil od 10% do 12%. U
dlouhodobého majetku stoji za zminku rok 2009, kdy tvofil skoro 34% (ptesnéji 33,61%)
celkovych aktiv spolecnosti. V letech 2008 a 2009 narostl financni majetek diky nakupu

cennych papirt.

Obézna aktiva tvoii vétSinu celkovych aktiv. V roce 2006 tvotil 93,74% celkovych aktiv.
Své prispeni na tom mély hlavné kratkodobé pohledavky a pohledavky z obchodnich vztaht.
V dalsich tfech letech mé¢la obézna aktiva sestupny vyvoj, kdy v roce 2009 klesla az na
65,96%, bylo to zejména diky poklesu kratkodobych pohlediavek z obchodniho vztahu a
finanéniho majetku. V roce 2010 se obéznd aktiva vratila zpct k hranici 90%. Dulezitym
prvkem byl u obéznych aktiv nariist zasob, které ve sledovaném obdobi stouply z 0,71% na

27,33%.
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Casové rozliseni se pohybovalo od 0,14% do 2,32%, coz je pii sledovani aktiv zanedbatelné.

Dlouhodoby hmotny majetek 3,94% 11,35% 10,08% 11,98% 9,88%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 1,02% 0,00%
Finanéni dlouhodoby majetek 0,00% 0,00% 13,17% 20,62% 0,64%
Zésoby 0,71% 5,25% 17,51% | 22,81% | 27,33%
Dlouhodobé pohledavky 13,94% | 17,26% | 1450% | 1493% | 31,73%
Kratkodobé pohledavky 59,03% 58,30% 37,25% 24,96% 26,21%
Financni majetek 20,06% 6,68% 7,16% 3,26% 4,07%

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4 Vertikalni analyza aktiv; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyzou se zjistilo, Ze celkova pasiva jsou z vice jak 75% tvorena cizimi zdroji.
Nejvetsi podil na tomto faktu maji kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci.
Kratkodobé zavazky tvotily v prvnim sledovaném roce vice nez 50% z celkovych cizich
zdrojt. V nésledujicich dvou letech klesly po 40% (v roce 2007 na 36,77% a v roce 2008 na
38,07%). V roce 2009 stouply opét tésné pod 50% (48,50%). Dilezité je zminit, Ze bankovni

uveéry a vypomoci tvotily v roce 2008 43,54% z celkovych cizich zdrojii.



Vlastni kapitil se pohyboval v letech 2006 - 2010 v rozmezi 14% - 19%. NejvEtsi Cast
vlastniho kapitalu tvofil vysledek hospodafeni z minulych let (od 7% do 14%). Zékladni
kapitél tvofil v roce 2006 pouze 0,33% vlastniho kapitalu. V nésledujicich letech se tento

pomer ptilis nezménil.

Casové rozliSeni v prvnich dvou letech pohybovalo od 6% do 8%. V dalgich obdobi to bylo

pod 0,5% a pro sledovani celkovych pasiv je to zanedbatelné.

Zakladni kapital 0,33% 0,42% 0,33% 0,38% 0,34%
Fondy ze zisku 3,47% 3,94% 3,02% 3,21% 0,00%
Vysledky hospodaFeni minulych let 6,81% 11,45% 10,93% 13,55% 13,19%
Vysledek hospodareni b&zného obdobi 3,32% 2,52% 2,05% 1,46% 0,99%

Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 9,24% 9,35% 1,76% 1,32% 14,95%
Kratkodobé zavazky 54,06% 36,77% 38,07% 48,50% 46,95%
Bankovni Gv&ry a vypomoci 15,40% 29,30% 43,54% 31,10% 23,58%

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 5 Vertikalni analyza pasiv; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4 Ukazatelé likvidity

Likvidita spoc¢iva ve schopnosti podniku vcas splatit své zavazky. Do ukazatelii likvidity se

radi likvidita béznd, pohotova a okamzita.

U bézné likvidity se uvadi hodnoty mezi 1,5 az 2,5 jako akceptovatelné. Hodnota mensi nez
1 je pro podnik problematickd a znamend, Ze neni mozné hradit kratkodobé zévazky
z obéznych aktiv. (Rackova, 2010) U spolecnosti H+H Technika je bézna likvidita (likvidita
3. Stupn€) vrozmezi mezi 1,4 a 2,37, coz znamend, Ze se tyto hodnoty pohybuji

v doporucenych hodnotach.

U pohotové likvidity (likvidity 2. Stupné) plati, ze Ccitatel by mél byt shodny se
jmenovatelem. Tedy pomér 1:1, poptipadé 1,5:1. (Rackova, 2010) V ptipad¢ analyzované
spole¢nosti se v letech 2006 a 2007 spolecnost dostava nad rdmec téchto hodnot. V roce 2007
je to dokonce 2,23, coz znamend, ze podnik nedisponuje piiliSnym mnozstvim zasob.
V ostatnich sledovanych letech vysledné hodnoty smétuji k doporuc¢enym hodnotdm, coz
znamena, ze spoleCnost je schopna vyrovnat své zavazky, aniz by proddvala zasoby. Jak u
pohotové, tak i u bézné likvidity se d4 vypozorovat, Zze jejich hodnoty rostly diky vysi
pohledavek.

Okamzita likvidita vyjadiuje okamzitou schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Doporucena hodnota podle Rickové (2007) pro okamzitou likviditu se pohybuje mezi 0,2 az
0,5. V letech 2006 a 2007 se hodnoty pohybuji v tomto oboru. V roce 2010 doslo u okamzité

likvidity k vyraznému propadu az na 0,08, coz je pro spolecnost kritické.

Tabulka 8 Ukazatelé likvidity 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 6 Ukazatelé likvidity 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Vzhledem k tomu, ze Cisty pracovni kapital neklesl do zapornych hodnot, hodnotim stav
¢istého pracovniho kapitalu jako pozitivni. V prvnich Ctyfech letech ma ukazatel klesajici
vyvoj. Je to dano zvysenim kratkodobych pasiv, piesnéji kratkodobych zavazkii z obchodniho
styku. V poslednim sledovaném roce hodnota Cist¢ho pracovniho kapitalu narostla na 9 047
tis. K¢, coz je dano zvySenim nedokoncené vyroby a polotovart a kratkodobych pohledavek

z obchodnich vztahu.

Obézna aktiva 25218 | 20733 | 23213 19196 29603
Kratkodoba pasiva 14843 | 15658 | 21964 19014 20556

Tabulka 9 Cisty pracovni kapital; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 7 Vyvoj €istého pracovniho kapitalu; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability ukazuji, jak spolecnost vytvaii nové zdroje a dosahuje zisku s pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatelé se 1iSi v tom, jaky zisk se dosadi do citatele a jaky kapital
se dosadi do jmenovatele. U ukazateld rentability plati, ¢im vyssi je jejich hodnota, tim lepsi

je hospodateni podniku.

Rentabilita celkového kapitalu popisuje, jak efektivné dokaze spolecnost vyuzit celkovy
majetek. Rentabilita celkového kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybovala od 4 % do 9 %.
V roce 2006 méla rentabilita celkového kapitalu nejvyssi hodnotu, a to 8,60 %. Znamena to,
7e hodnota byla shodna s oborovym primérem, ktery mél v roce 2006 hodnotu 8,65 %.
Hodnota naméfend v roce 2007 klesla o 3 % pod oborovy pramér, ktery byl 10,42 %.
V obdobi 2008 — 2009 rentabilita celkového kapitalu klesla az na 3,90 %, ale v roce 2010

vzrostla na 5,50%.

Rentabilita vlastniho Kkapitilu popisuje vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vlozili
akcionafi. Akcionafi se diky rentabilité vlastniho kapitalu dozvidaji, jestli pfindsi jejich
vlozeny kapital dostate¢ny vynos. Rentabilita vlastniho kapitdlu méla ve sledovaném obdobi
klesajici vyvoj. V roce 2006 byla ROE 23,70%, coz je skoro 13% nad oborovym primérem.

Hodnota 13,60 %, ktera byla naméfena v roce 2007 a hodnota 12,50 %, namétena v roce 2008
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se od oborového priméru prakticky nelisila. V obdobi 2009 — 2010 byla rentabilita vlastniho

kapitalu pod oborovym primeérem, coz bylo dano snizenim hodnoty zisku po zdanéni.

Rentabilita trzeb méla vletech 2006 — 2010 kolisavy trend. Je to dano hlavné diky
kolisavému trendu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Hodnoty rentability trzeb se

pohybovaly v rozmezi od 0,30 % (2010) do 1,60 % (2006).

7,50% 5,90%
23,70%| 13,60%| 12,50% 7,90% 6,80%
1,60% 0,80% 1,50% 0,50% 0,30%

Tabulka 10 Ukazatelé rentability; Zdroj: Vlastni zpracovani
2.6 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity udavaji, jak efektivné spole¢nost hospodafi se svymi aktivy.

Obrat celkovych aktiv se v obdobi 2006 — 2010 pohyboval mezi hodnotami 1,4 — 3,17,
pricemz nejveétsi hodnotu mél vroce 2007. Bylo to diky vysi trzeb za prodej vlastnich
(1,4), coz bylo dano vysi aktiv (30 375 tis. K¢). Je nutno podotknout, ze posledni tii
sledované roky jsou pod spodni hranici doporucené hodnoty. Obrat celkovych aktiv by mél

mit hodnotu nejméné 1.

Obrat zasob ma ve sledovaném obdobi klesajici vyvoj. Je to dano hlavné rostouci hodnotou
polozky zasob. V roce 2006 m¢l ukazatel obratu zdsob hodnotu 289,16 diky stavu zasob,
ktery €inil pouhych 192 000 K¢. Z rostouci hodnotou zésob klesal jeho obrat.

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouhou dobu jsou ve sledované spolecnosti
v pruméru inkasovany pohledavky. U ukazatele doby obratu pohleddvek se v roce 2006 a
v roce 2008 podnik dostava do kritickych ¢isel, protoze podle oborovych hodnot je hodnota
doby obratu pohledavek nad 70 dnii povazovana za neuspokojivou. Je to dano tim, Ze
odbératelé nesplatili v€as své zdvazky vici spolecnosti. Za obecné uspokojivé 1ze povazovat

hodnoty okolo 14 dnt.

Doba obratu zavazka vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku. Ve sledovaném
obdobi se hodnoty doby obratu zédvazka pohybuji od 40 do 91 dnli. V prvnich tiech letech

dochazi k faktu, Ze doba obratu zadvazki je nizsi nez doba obratu pohledavek. To znamena, ze
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se narusila finan¢ni stabilita spolec¢nosti. V roce 2006 je rozdil 14 dni, v roce 2007 je rozdil 30
dni a v dal§im roce dokonce 39 dni. V poslednich dvou sledovanych letech jiz doba obratu

zéavazku presahla dobu obratu pohledavek.

Doba obratu zasob méti dobu, s jakou podnik primérné proda své zasoby. V letech 2006 —
2010 méla hodnota doby obratu zasob rostouci vyvoj. Je to ddno diky rychlému ristu zasob.
V roce 2006 to byla hodnota pouze 1,25, na rozdil od roku 2010, kdy doba obratu zasob

pfesahovala 65 dni.

Tabulka 11 Ukazatelé aktivity; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 8 Vyvoj doby obratu 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7 UKkazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti nabizeji informace, které se tykaji uvérového zatizeni sledované

spolecnosti.

Celkova zadluZenosti piedstavuje pomér celkovych zavazkid k celkovym aktiviim. Mira

celkové zadluzenosti by podle Rickové (2007) méla mit hodnotu maximalné okolo 50 %.
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Spolecnost vykazuje ve sledovaném obdobi hodnoty okolo 80 %. Hodnoty jsou vysoké diky
vysi kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich tvéra.

7
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Graf 9 Vyvoj celkové zadluZenosti; Zdroj: Vlastni zpracovani
Koeficient samofinancovani udavéa, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby
z vlastnich zdroji. Vyjadiuje finan¢ni stabilitu a samostatnost spole¢nosti. Soucet koeficientu
samofinancovani a celkové zadluzenost je 100%. Namétené hodnoty ukazatele koeficientu

samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuji mezi 14 % - 19 %.

Urokové kryti popisuje, kolikrat jsou turoky zuvérd kryty vysledkem hospodafeni
spolecnosti za dané ucetni obdobi. Doporucené hodnoty pro urokové kryti se pohybuji okolo
trojnasobku 1 vice. Sledovana spolecnost tuto hodnotu ptesahla v roce 2006 diky vysokému

v

disledek nizsi hodnota vysledku hospodateni nez v ostatnich sledovanych letech.

Doba splaceni dluhu byla prvni sledovany rok 31 let, coz je dano vysokymi zdvazky a
nizkym provoznim cash flow. Vysledek ukazatele doby splaceni dluhu za rok 2006 by mél
byt pro spolecnost velkym varovanim. V roce 2007 byl ukazatel jen 9,5 roku. Od roku 2008

do roku 2010 mél ukazatel klesajici vyvoj, coz je dobré pro spolecnost.
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79,00%| 76,00%| 83,00%| 81,00% 85,00%
14,00%| 19,00%| 16,00%| 19,00% 15,00%
4,24 1,64 2,32 2,34 2,83
31,18 9,5 17,44 15,5 12,56

Tabulka 12 Ukazatelé zadluZenosti 2006 - 2010; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.8 Analyza soustav ukazateli

Do kategorie soustav ukazatelli se fadi bankrotni a bonitni modely. Soustavy ukazateli se

pouzivaji ke komplexnimu hodnoceni finan¢ni situace podniku.

2.8.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji podnik o tom, zda hrozi podniku v dohledné dob¢ bankrot. Pro

analyzu podniku byl vybran Altmanav index a INOS5 index.

Hodnoty Altmanova indexu se pohybuje vroce 2007 v zoné, kterd znaci, ze podnik byl
v uspokojivé financni situaci. V ostatnich letech se Altmantiv index v rozmezi 1,69 — 2,7, coz
znazornuje tzv. Sedé pasmo, v kterém je tézké urcit, jestli podniku hrozi bankrot nebo mifi
k prosperité. Nemaly pokles mezi lety 2007 a 2008 mél byt uréitym varovanim, ze podnik by

mél hospodafrit 1épe se svym majetkem.

0,717 0,279 0,150 0,028 0,005 0,193
0,847 0,120 0,170 0,150 0,170 0,160
3,107 0,280 0,250 0,190 0,120 0,190
0,42 0,002 0,003 0,002 0,002 0,002
0,998 2,060 3,10 1,40 1,40 1,50

2,741 3,673 1,770 1,697 2,045

Tabulka 13 Altmaniiv index; Zdroj: Vlastni zpracovani

INO5 index naznacuje, Ze rok 2009 byl pro podnik kriticky. V roce 2009 byla namétena
hodnota 0,83, coz znamend, ze podnik miize byt ohroZzen vaznymi financnimi problémy.

V ostatnich letech se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,96 — 1,42. To znamend, ze se vyskytuje
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v Sedé zoné, u které nelze presné urcit, zda je podnik v ohroZeni nebo je jeho finanéni situace
uspokojiva. Klesajici tendence mezi roky 2007 — 2009 by méla byt pro spole¢nost varovnym

signalem.

0,13 0,17 0,17 0,16 0,16 0,15

0,04 0,17 0,07 0,09 0,09 0,11

3,97 0,34 0,3 0,24 0,16 0,22

0,21 0,43 0,67 0,29 0,3 0,51

0,09 0,21 0,21 0,18 0,12 0,17

1,32 1,42 0,96 0,83 1,16

Tabulka 14 INOS5 index; Zdroj: Vlastni zpracovani

2.8.2 Bonitni modely

Bonitni modely si kladou za cil stanovit, jestli se podnik fadi mezi dobré nebo Spatné.
V analyze spole¢nost H + H Technika, spol. sr. 0. jsem vybral Kralickiiv quicktest, ktery

analyzuje spole¢nost s velmi dobrou vypovidajici schopnosti.

14,00% | 19,00% | 16,00% | 19,00% | 15,00%
31,18 9,5 17,44 15,5 12,56
5,56% | -5,07% 1,39% | -2,99% | 0,80%
3,30% 2,50% 2,05% 1,40% 0,90%

Tabulka 15 Kralickiiv quicktest; Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 2 2 2 2
0 2 1 1 1
2 0 1 0 1
1 1 1 1 1
1 2 1,5 1,5 1,5
1,5 0,5 1 0,5 1
1,25 1,25 1,25 1 1,25

Tabulka 16 Kralickiv quicktest - hodnoceni; Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle celkového hodnoceni Kralickova quicktestu se spole¢nost nachdzi v tzv. Sedém
pasmu, kde se presné neda urcit vysledek tohoto testu. Bohuzel pro spolecnost je to ale tésné
na hranici, kterd urcuje, zda je podnik hodnocen Spatné€ nebo je v Sedém pasmu. Quicktest
zjistil, Ze podnik ma problém s dobou splaceni dluhu, kde byl v prvnim roce ohodnocen
znamkou 0, ktera znamenad, Ze podnik byl ohrozen insolvenci. V roce 2007 byla doba splaceni
dluhu 9,5 roku, coze je podle tohoto bonitniho ukazatele ohodnoceno zndmkou 2, tedy dobry.
Spatné je téZ hodnoceno cash flow z trzeb, kde diky zapornému cash flow je podnik hodnocen

nulou. Celkova vynosova situace podniku je tedy velmi Spatna.
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3 SOUHRNNE HODNOCENI FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI H + H TECHNIKA, SPOL. S R. O.

Celkovy majetek spolecnosti zaznamenal za sledované obdobi riistovy vyvoj. Svoji hodnotu
navysil o 6 232 000 K¢. Rust celkového majetku zapficinilo zejména rozSifeni predmétu
podnikani a ziskani novych zakézek. Ob¢éznad aktiva tvofila vroce 2006 vice nez 90 %
celkovych aktiv diky vysi kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii a vysi finan¢nich
prostiedkli na bankovnich ucétech. V letech 2007 - 2009 pomér obéznych aktiv v celkovém
majetku klesl az na 66 %. To bylo ddno omezenim vyroby, ¢imz se zmenSil okruh odbératelt
a v navaznosti na to i pohledavky z obchodnich vztahti. V poslednim sledovaném roce ob&ézna
aktiva vzrostla zpét k 90 %. Bylo to nejen diky ziskani novych zakazek, ale také diky zvySeni
dlouhodobych pohledavek, coz bylo dano prodejem cennych papiri. Zasoby maji ve
sledovaném obdobi riistovy vyvoj, coz je ddno rozsifenim pfedmétu podnikani o vystavbu
ledovych ploch na zimnich stadionech. V roce 2010 tvofila zasoby pouze nedokoncena
vyroba a polotovary (chladici zafizeni, material). Je to diky pfipravé na vystavbu ledové
plochy, ke které doslo az po 31. 12. Velky nartist zaznamenal ve sledovaném obdobi také
dlouhodoby majetek. V roce 2007 se dlouhodoby majetek zvysil o 154% a nasledujici rok
praméru 80%) tvoftily cizi zdroje, konkrétné zdvazky z obchodnich vztahii (14 032 tis. K¢) a
dlouhodobé bankovni uvéry (3 844 tis. K¢). To znamena také, ze podnik byl vysoce

zadluzeny.

Ve vykazu zisku a ztraty nastaly velké vykyvy mezi roky 2006 — 2007. Jednalo se o pokles
pohledavky jiné spolecnosti. Dalsi velké zmény byly v roce 2008, kdy markantné klesly trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb, vykony, vykonova spotieba, spotfeba materidlu a sluzby. Hodnota

téchto polozek se snizila diky omezeni vyroby, ¢imz se snizily i naklady a vynosy spolecnosti.

Pro spolecnost je dobré, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu se nedostala do zapornych
hodnot. V obdobi 2006 — 2009 méla hodnota Cisté¢ho pracovniho kapitalu sestupny vyvoj. Ten
nastal diky zvySovani kratkodobych pasiv, konkrétné diky navySeni bankovnich uvért a
kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahl. Ukazatel v tomto obdobi klesl o 10 mil. K¢.

Posledni sledovany rok vykazuje Cisty pracovni kapital opét nariist na 9 mil. K& ZvySeni
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nastalo diky nedokoncené vyrobé, které méla na konci roku 2010 hodnotu 9 mil K¢

(rozbéhnuta zakazka vystavby ledové plochy na zimnim stadionu).

Hodnoty bézné likvidity, které byly naméfeny v obdobi let 2006 — 2010 se jevi jako
optimalni, protoze nevybocuji z oborovych hodnot. Bézna likvidita se pohybovala mezi
hodnotami 1,4 — 2,4. U pohotové likvidity se v prvnich dvou letech dostava podnik nad
ramec doporucenych hodnot, coz je ddno nizkymi hodnotami stavu zasob a také velkym
mnozstvim penéznich prosttedkd na bankovnich uctech. V dalsich letech vysledné hodnoty
sméiuji k oborovym hodnotdm, coz znamena, ze podnik nema problémy se splatnosti

zavazku.

Spatné vysledky vykazuje podnik u analyzy ukazatele rentability. V roce 2010 klesla
rentabilita trzeb aZ na 0,30 %. To je déno tim, Ze podnik mé vys§i procento reklamaci.
Problémem je, Ze vrozpoCtech spolecnost nepocitd srezervou na reklamace. Diky
reklamacim se zvySuji naklady na zakazku oproti piivodnimu planu. Vysoky pocet reklamaci
je dan neodbornosti externich zaméstnanci, ktefi obsluhuji chladici jednotky na ptisluSnych
zimnich stadionech. Rentabilita vlastniho kapitalu méla ve sledovaném obdobi klesajici
vyvoj. V roce 2006 se ukazatel rentability vlastniho kapitalu pohyboval na hranici 24 %, coz
je téméf 13 % nad oborovym prumérem. V letech 2006 — 2010 klesla rentabilita vlastniho
spolecnosti. Je dobré, ze spolu s poklesem trzeb se dafilo spoleCnosti snizit 1 naklady.
Ukazatel rentability celkového kapitalu se pohyboval v rozmezi 4 % - 9 %. Tyto hodnoty jsou
spole€nost v roce 2009 (4 %). I tak se ale spolecnosti ,,vyplati podnikat, protoze 4 %

rentabilita celkového kapitalu je vySsi nez uroky v bankach.

Ukazatel obratu zasob zaznamenal ve sledovanych letech obrovské vykyvy. V prvnim roce
mél obrat zdsob hodnotu 289,16 a v nasledujicim 60,46. To je dano nizkym stavem zésob.
Hodnoty ukazatele obratu zasob jsou v prvnich dvou sledovanych letech pro podnik naprosto
irelevantni. Nemaji pro podnik Zadnou vypovidajici schopnost. V roce 2010 je hodnota obratu
zasob naopak pfili§ nizka. Za niz§i hodnotu ukazatele obratu z4sob miize jiz zminovana
nedokoncena vyroba, kterd zasoby zvysila o 9 mil. U doby obratu zdvazku a pohledavek bylo
zjisténo, Ze v prvnich tfech letech byla doba obratu zavazkd krat$i nez doba obratu
pohledavek. Je to vysvétleno tim, ze podnik dostal zaplaceno, az po dokonceni vystavby

ledové plochy, na kterou nakoupil od dodavateli material (faktura¢n€). Nez dokoncil
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vystavbu, musel uhradit potfebné zavazky. Tento problém se nakonec v poslednich dvou

letech vyftesil postupnym vyfakturovanim. Vysoka doba obratu pohledavek je déna velkymi

Mrwe

wvrwe

doba obratu zasob pouze 1,25 dni. Je to dano tim, Ze zasoby mé&ly v roce 2006 hodnotu pouze
192 000 K¢. Velky skok v hodnotach doby obratu zasob nastal v roce 2008 diky propadu
hodnoty trzeb (omezeni vyroby). V roce 2010 byla doba obratu zasob témét 66 dni. Je to dano

opét vysi nedokoncéené vyroby.

Problematické vysledky dosahuje podnik v analyze ukazatele zadluzenosti. Celkova
zadluzenost spolecnosti H + H Technika se pohybuje ve sledovaném obdobi okolo 80 %, to je
dano vysokou hodnotou cizich zdroji. Ten tvofi vice jak 80 % celkovych pasiv. Diky tomuto
faktu bude mit spolecnost problémy se ziskanim uvért. Banky budou zadat pravdépodobné
vyssi urok. Vysokd hodnota zadluzenosti bude rizikové také pro vétitele. Nejvyssich hodnot
dosahovala celkova zadluzenost vroce 2008, coz bylo diky cCerpani bankovniho uvéru
v hodnoté 10 mil. a také diky vysi stavu zévazki vii€i dodavatelim. Hodnoty koeficientu
samofinancovani by se mély pohybovat podle zlatého pravidla financovani okolo 50 %. U
sledované spolecnosti jsou hodnoty ukazatele koeficientu samofinancovani hluboko pod timto
pramérem. Dodavatelsky uvér je pro spolecnost levnéj$im zplisobem financovani, nez vlastni
kapital. Ukazatel urokového kryti se ve sledovanych letech pohyboval mezi hodnotami 1,64 —
4,24, pticemz bankovni standard se pohybuje kolem hodnoty 3. Vysledné hodnoty
v naméfenych letech jsou pod standardem diky nizkému zisku. Nejniz$i hodnotu vykazoval
ukazatel urokového kryti v roce 2007, kdy se zisk pfed odectenim urokd a dani v poméru
s ndkladovymi troky lisil pouze o 700 tis. K¢. Do zna¢nych problému se podnik dostava pfi
analyze ukazatele doby splaceni dluhu. V roce 2006 doséhl ukazatel hodnoty 31,18 let. To je
dano vysokymi podilem cizich zdroji na celkovém majetku spolecnosti. Hlavné vysi
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht a vysi bankovnich Gvért. V dal$im roce doslo

k markantnimu poklesu. Doba splaceni dluhu se snizil o vice nez 20 let z divodd snizeni

cvwr

Hodnota Altmanova indexu se v roce 2007 pohybuje v zon¢ uspokojivé financ¢ni situace. Je to
diky vysokym trzbam, které v tomto roce dosahly ve sledovaném obdobi nejvyssich hodnot

(75 154 tis. K¢). Ve zbyvajicich letech se hodnoty Altmanova indexu davéryhodnosti
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pohybuji v oblasti Sedého pasma, kde podnik nemuize jednoznacné urcit, zda mu hrozi bankrot

¢i sp&je k prosperité. Hodnoty se pohybovaly v intervalu 1,7 — 2,7.

Index INOS, ktery slouzi pro posouzeni Ceskych spolecnosti v ceském prostiedi, vypovida o
vazném ohrozeni podniku finan¢nimi problémy v letech 2008 a 2009. Hodnoty indexu klesly
pod kritickou hranici 1, coz bylo dano zejména nizkym ziskem pifed odectenim dani a rokl a
také snizenim kratkodobych pohledavek z obchodniho vztahu. Za zminku stoji rok 2010, kdy
hodnota ukazatele byla na spodni hranici Sedého pasma. Posledni tii sledované roky by mély
byt pro spolecnost varovanim. V ostatnich letech se Index INO5 pohybuje v Sedém pasmu,

kde nelze presn¢ urcit, zda je jeho situace uspokojiva nebo zda je podnik v ohrozeni.

Podle Kralickova quicktestu, ktery hodnoti podnik z oblasti finan¢ni situace, vynosové situace
a celkového finan¢niho zdravi, se hodnoty spolecnosti H + H Technika pohybuji v Sedém
pasmu. Bohuzel pro spolecnost je to ale jeho spodni hranice. Quicktestem se zjistilo, ze
spole¢nost mé problém s dobou splaceni dluhu, o které jsem v celkovém hodnoceni jiz zminil.
Zaporn¢ hodnotim také ukazatel cash flow z trzeb, ktery byl ve sledovaném obdobi dvakrat
ohodnocen nulou. Je to proto, ze hodnota cash flow dosahovala v téchto letech zapornych
hodnot. Podle vynosové situace, kterd se posuzuje podle rentability celkového kapitalu a cash
flow v trzbach, si vtéto oblasti podnik vede velmi Spatn€. Jeho majetek neni dobie

zhodnocen.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENIi FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI

V bakalatské praci bylo zjisténo, ze spolecnost H + H Technika, spol. s r. 0. mé& problémy
hlavné v oblasti rentability, aktivity (doba obratu zavazkti, doba obratu pohledavek), likvidity
(okamzitd likvidita a pohotova likvidita) a zadluzenosti (doba splaceni dluhu, celkova

zadluzenost).

Velkym problémem je vysSi hodnota doby obratu pohledavek nez hodnota doby obratu
zévazki. Spolecnost se to snazi fesit postupnym vyfakturovanim, ale stale jsou doby obratu
pohledavek dosti vysoké. Aby mohl podnik vcas splatit své zadvazky, musi se nejprve snizit
vysi pohledavek. Moznosti je vyuziti faktoringové spolecnosti, kterd by pohleddvky
odkoupila. Ceny za poplatky faktoringovych spolecnosti se pohybuji od 0,2 % do 0,35 %
z hodnoty pohledavky. Resenim je také zkratit dobu splatnosti u vydanych faktur, zahrnout do
smlouvy sankce za pozdni platby ¢i poskytnout pii platbé pied terminem splatnosti urcitou

slevu, kterd by mohla motivovat zékazniky platit své zavazky drive.

U smluv je také potfeba rozliSovat dobu splatnosti pro zékazniky stavajici, ktefi by
pochopitelné méli dobu splatnosti del§i nez novy zakaznici. Déle je potifeba rozliSovat dobu
splatnosti podle hodnoty poskytovanych produkti. Pokud by spole¢nost méla dobu splatnosti
kratkodobych zavazkt del§i nez dobu pohledavek, bude disponovat finan¢nimi prostredky
urcity Cas, ktery by mohla vyuzit k pfipadnym investicim. Dal§im ndvrhem je zajisté také
vyuziti v€asného vymdhani pohledavek. Diulezitym systémem pro spole¢nost je CERD
(centralni registr dluznik), kde spolecnost zjistuje, jak jsou na tom jeji dodavatelé s platebni
moralkou a jakym spoleCnostem jest¢ dluzi. Cena centrdlniho registru je 50 K¢ za
jednorazovy vstup. Vzhledem k §ifi dodavateld, kterou ma analyzovana spolecnost bych
doporucil poplatek 10 000 K¢, ktery dovoli nahlizet do registru po cely rok. Jako posledni
navrh bych uvedl exekucni fizeni, ale to by se tykalo prevazné velkych castek. Nevyhoda
exeku¢niho fizeni je dlouha casova prodleva a navic neni jisté, ze potifebné financni
prostfedky budou viibec vymozeny. Pokud se jednd o sankce a vymahani pohledavek, je tu

urcité riziko tbytku odbérateld.

Dal§im problémovym analyzovanym ukazatelem je likvidita, kterd dosahuje Spatnych

vysledkd u pohotové likvidity v roce 2009 a u likvidity okamzité v roce 2010. Spolec¢nost mé
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nedostatek likvidnich finan¢nich prostfedkli. Problémem je pfiliSnd vazanost penéZznich
prostiedki v pohledavkach. Lze to fesit snizenim splatnych zavazki podniku, které je mozno
docilit preménou kratkodobych tvérti na dlouhodobé bankovni ivéry. Spole¢nosti by klesala
hodnota splatnych zavazki a pokles by zaznamenala i1 irokova mira, coz by bylo dobré pro
vysledek hospodafeni z finan¢ni c¢innosti. Naopak zvySit by se méla hodnota zasob a
pohledavek z obchodnich vztaht. ZvySeni pohledavek lze realizovat pfi sestaveni vérnostnich

programi, které by zvyhodnovaly vétsi objednavky, delsi dobu splatnosti apod.

Spole¢nost H + H Technika se také potyka s problémem vysoké doby obratu zavazku.
Ditlezité je vcas splatit své zavazky, aby se spolecnost vyhnula piipadnym sankcim ¢i

soudnimu fizeni. Podstatné je, aby se v tomto ptipadé udrzely dobré vztahy s dodavateli.

Spolecnost, kterou analyzuji, vykazuje vysokou hodnotu penéznich prostiedkii na bankovnich
uctech a v pokladné. Pokud by se spolecnosti podaftilo upravit doby obratu zédvazkt a doby
obratu pohledavek, vznikl by jakysi casovy fond, kde bude mozno finan¢ni prostredky
investovat. Doporucil bych investice na trhu cennych papiru nebo vlozit finan¢ni prostiedky
na terminovany ucet, ktery by vklady zhodnotil aZz o 2,5 % (Unicredit), ¢imZ by bylo
pozitivné ovlivnéno i cash flow. Dals$i moznosti jsou spofici ucty. Unicredit bank nabizi u
spoficich ucth trok az 2 %. I kdyz nebyl zisk podniku pfili§ vysoky, je tu také moZnost
investice bud’ do rozvoje spolecnosti, nebo do cennych papirti. Spole¢nost miize investovat
také do nemovitosti, popfipadé do ndkupu pozemkli. Nemovitosti a pozemky bych

doporucoval nakupovat formou drazeb.

DalS§im ukazatelem, ktery dosahoval Spatnych hodnot je ukazatel rentability. Za nizkou
rentabilitu maze predev§im vysledek hospodareni, ktery se da zvysit nékolika zplsoby.
Vysledek hospodateni se da zvysSit pomoci navySeni trzeb nebo snizenim nakladi. Trzby je
mozné zvysit piirastkem novych zakazek. Spole¢nosti bych navrhoval rozsifeni plisobnosti
podnikani o dalsi evropské staty. Spolecnost jiz instalovala ledovou plochu na zimni stadion
do Bratislavy. Jinak se soustiedi na trh tuzemsky. Pfipadné rozsiteni o dalsi evropské staty by
znamenalo nové zdkazniky a tudiz i nartst trzeb z téchto zakazek. Naklady se také daji snizit

tim, ze spolecnost prehodnoti stavajiciho dodavatele.

Z analyzy ukazatele rentability trzeb podnik zjistuje, ze ma ptili§ vysoké naklady. Hodnoty
ukazatele rentability Ize také zvysit obménénim cen produktli a sluzeb spolecnosti, ktera miize
navysit ceny nabizenych sluzeb a produkti. Samoziejmé jen v urcité mire, aby to bylo

akceptovatelné odbérateli, kteti by mohli odejit ke konkurenci. Ceny by podnik mohl zvysit
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formou urcitych balicki, kde by navysil jen nékteré sluzby. Odbératel by pak koupil cely
balicek sluzeb. Nizkych hodnot také dosahovala spolecnost u rentability celkového kapitalu.
Rentabilitu celkového kapitalu bych zvySil motivaci ¢i obménou zaméstnanci. To by

zakéazku. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dilezitym méfitkem pii zaddosti o uvér.

Dale bych doporucoval spolecnosti snizit vykonovou spotiebu, ktera tvoii nejvétsi slozku
nakladt. Navrhoval bych diikladnéj$i vybér dodavatelt. Hlavné bych uptfednostnil levnéjsi

dodavatele v oblasti sluzeb, popiipadé mnozstevni slevy pii vybéru vét§iho mnozstvi sluzeb.

Moznym feSenim mize byt také lepSi marketingovd propagace, kterd by pfildkala vice
zékaznikii. Jako hlavni marketingovou propagaci bych navrhoval reklamy na zimnich
stadionech formou billboardti. Ceny billboardii s rozméry 510 cm x 240cm se pohybuji v cené
od 5000 K¢ do 10000 K¢ za mésic. Reklamy v Casopisech s hokejovou tématikou. Cena
reklamy v ¢asopise Pro Hockey se pohybuje mezi 20000 K¢ a 40000 K¢ v zéavislosti na
velikosti a také v zavislosti na tom, kde se reklama nachazi. Dilezita jsou také internetové

stranky, které bych ptelozil do jazykl zemi, se kterymi spole¢nost spolupracuje.

Problémem by také mohl nastat v ptipad¢ ztraty hlavniho odbératele. Spolecnost H + H
Technika je subdodavatelem spolecnosti SKANSKA. Doporucil bych proto rozsifeni

zéakaznikl o vice mensich odbératell, aby byla zmirnéna zavislost na hlavnim zékaznikovi.

Dal8im zjisténym problémem je persondlni ¢innost. Na piislusnych zimnich stadionech se o
chladici zafizeni staraji externi pracovnici. Mnozstvi reklamaci neodpovida jejich odborné
zpusobilosti. Proto bych navrhoval pfijmout externi zaméstnance s ptisluSnou odbornosti. Tim
by se mnozstvi reklamaci rapidné zmensilo. U téchto zaméstnancii bych navrhoval hmotnou

zainteresovanost na uspé$ném dokonceni montaze formou finan¢nich odmén.

Co se tyce personalni Cinnosti, jako motivaci k vy$§im pracovnim vykonlim zaméstnanct
bych doporucoval také zavedeni benefitl. Néktefi zaméstnanci maji k dispozici sluZebni
vozy. Doporucoval bych zavedeni syst¢tmu GPS, které by kontrolovalo, kde se zaméstnanec
v danou chvili nachazi. To zajist'uje tzv. GPS lokator, jehoz cena se pohybuje okolo 5000 K¢.

To by snizilo spole¢nosti ndklady na pohonné hmoty v fadech desetitisict.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti H + H Technika, spol. s .

0. na zaklad¢ ukazatelti finan¢ni analyzy v letech 2006 — 2010. Informace pro vypracovani

prace jsem cerpal z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.

Teoretickd ¢ast popisuje zakladni zdroje pro financni analyzu, jsou v ni popsany metody,
kterymi jsem posoudil finan¢ni situaci podniku. Mezi vybrané¢ metody pro finan¢ni analyzu
bakalarské prace patii horizontdlni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele, ptesnéji
ukazatelé rentability, likvidity, aktivity a ukazatelé¢ zadluzenosti. Pro komplexni posouzeni
finan¢niho zdravi jsem vybral soustavy ukazateld. Z bonitnich modelti to je Kralickv

quicktest. Z bankrotnich modelil jsem vybral Altmantiv index divéryhodnosti a model INOS.

V praktické ¢asti jsem analyzoval spole¢nost H + H Technika, spol. s r. 0. pomoci ukazatelti
uvedenych v ¢asti teoretické. Z horizontalni analyzy lze vy¢ist, Ze hodnota celkového majetku
se za sledované obdobi neustale zvySovala. Celkové zvySeni dosédhlo hodnoty pfes 6 milioni
K¢&. Z vertikalni analyzy aktiv jsem zjistil, ze vétSinovou ¢ast celkovych aktiv tvofila obézna
aktiva. V roce 2006 to bylo pfes 90 %. To bylo dano vysi kratkodobych pohledavek. U
vertikdlni analyzy pasiv bylo zjisténo, Ze v poslednich tfech sledovanych letech tvoftily cizi
a bankovnich avéra. Dobré pro podnik je, Ze v letech 2006 -2010 vzdy dosahoval zisku. Ten

se pohyboval od 300 000 K¢ do 900 000 K¢.

Dalsim pozitivnim faktem pro analyzovanou spolecnost je vysSe Cistého pracovniho kapitalu,
ktery se za sledované obdobi nedostal do zapornych hodnot. Diskutabilni je navySeni ¢istého
pracovniho kapitalu mezi roky 2009 - 2010 o 9 milionii K¢. Je to dano zvySeni nedokoncené

vyroby, kterou tvofila rozbéhnutd zakazka vystavby ledové plochy na zimnim stadionu.

Hodnoty ukazatele bézné likvidity se v letech 2006 - 2010 jevi jako optimdlni, protoZe
odpovidaji oborovym hodnotam. V prvnich dvou letech se podnik u pohotové likvidity
dostava nad ramec doporucenych hodnot diky nizkému stavu zasob a velkym mnozstvim

finan¢nich prostfedkl v bance.

U analyzy ukazateli rentability jsem zjistil, ze spolecnost mé problémy s rentabilitou trzeb.
Bylo to diky vysSimu procentu reklamaci, diky kterym se zvySuji naklady na zakézku oproti

ptvodnimu planu. Trzby se zvysi prirustkem novych zakéazek a také snizenim nakladi.

58



Z ukazatell aktivity je patrné, ze doba obratu pohledavek pfevySuje dobu obratu zavazka. Je
to dano tim, ze spoleCnost dostala zaplaceno az po dokoncéeni ledové plochy, na kterou
nakoupil materidl od dodavatelti. Zavazky musel podnik uhradit dfive, nez byla dokoncena
vystavba ledové plochy. Pro snizeni doby obratu pohledavek jsem doporucil napt. zavedeni

sankci za pozdni platby ¢i odkup pohledavek faktoringovymi spole¢nostmi.

Problémy byly zjistény v oblasti zadluzenosti. Celkova zadluzenost podniku se pohybovala
okolo 80 %. Je to dano vysokymi hodnotami kratkodobych zavazki vici dodavatelim a vysi
bankovnich uvéri. Dalsi negativni hodnotou je doba splaceni dluhu. Je to diky vysi podilu

cizich zdrojt na celkovém kapitalu.

Spolecnost jsem analyzoval také pomoci soustav ukazateli. Hodnoty Altmanova indexu se ve
sledovaném obdobi pohybovaly v Sed¢ zon€, u které nelze jednoznacné zjistit, zda podniku
hrozi bankrot ¢i ne. Diky nizkému zisku vykazoval Index INO5 hodnoty, které se dostaly pod

kritickou hranici 1. To by mé&lo byt pro spole¢nost ¢astecnym varovanim.

Posledni cast tvofily navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku. Vzhledem k nizké
rentabilité trzeb jsem navrhl rozsifeni podnikéni do evropskych zemi, coz by znamenalo
navyseni klientely, novych zakazek a soucasné by vzrostly i trzby. Problémovym prvkem je
také dlouhd doba obratu pohledavek. To by mohlo byt feSeno obménou smluv, ptipadnymi
sankcemi za pozdni platby. V persondlni ¢innosti jsem navrhl obménit externi zaméstnance na
prislusnych zimnich stadionech za zaméstnance s vyss$i odbornou znalosti chladicich zafizeni,

¢imz podnik uSetii na ptipadnych reklamacich.

Doufam, Ze moje navrhy dopomohou spolecnosti k lepsi finan¢ni situaci.
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PRILOHY

Rozvaha aktiva

B.I1

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

213

Goodwill

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

297

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL

Dlouhodoby hmotny majetek

1060

2690

3063

3485

3274

B.IL

Pozemky

840

840

840

840

840

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

220

1850

2223

2423

2434

Pé&stitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

222

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Opravna polozka k nabytému majetku

B.II1.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

4000

6000

B.III.

Podily v ovladanych a fizenych osobéach

4000

6000

Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a tivéry ovladanym a fizenym osobam a

ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

(9]

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

6

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

7 Poskﬁnuté zélohi na dlouhodobi' finan¢ni maietek

ClI. Z4soby 192 1243 5318 6639 9056
C.L 1 | Material 192 1243 1333
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 5318 5306 9056
3 | Vyrobky
4 | Zvitata
5 | Zbozi
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6 | Poskytnuté zalohy na zasoby

OdloZena danova pohledavka

C.II. | 1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 745 1089 1387 1287 1753
2 | Pohledavky - ovladaici a fidici osoba 62 82 260
3 | Pohledavky - podstatny vliv 49 47
4 | Pohledavky za spolec¢niky
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6 | Dohadné uéty aktivni 20 20
7 | Jiné pohledavky 2955 2955 2955 2955 8480
8

Uty v bankach

C.IL | 1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 15315| 13343 9842 4106 6557
2 | Pohledavky - ovladaici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 | Pohledavky za spole¢niky
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 | Stat - datiové pohledavky 219 261 139 723 68
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 975 1267 1164
8 | Dohadné Giéty aktivni 20
9 | Jiné pohledavky 345 211 340 1169 894
lerv|  [Fnenimajek [ ses| assa) o oais| o eas| st
C.IV.| 1|Penize 217 1038 575 578 858
5181 546 1600 370 493

2
3 | Kratkodoby finan¢ni majetek
4 | Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek

—_

Naklady pfistich obdobi

470

274

99

124

44

2 | Ptijmy pfistich obdobi

153

Rozvaha pasiva

(v tis. K¢)

Al Z4kladni kapital 100 100 100 100 100
Al 1 | Zakladni kapitél 100 100 100 100 100
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zékladniho kapitalu
AL Kapitéalové fondy 934 934 933 934
Al 1 | Emisni 4zio
2 | Ostatni kapitalové fondy 934 934 933 934
3 | Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazki
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 12 12 12 12 12
AL | 1| Zakonny rezervni fond 12 12 12 12 12
2 | Statutarni a ostatni fondy
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Neuhrazena ztrata minulych let

AIV. Vysledek hospodafeni minulych let 1832 2725 3321 3943 4369
A.IV.| 1| Nerozdéleny zisk minulych let 3809 4702 5298 5920 6346
2 21977 -1977|  -1977| -1977|  -1977

96

624

AV. Visledek hosiodafeni bézného ucetniho obdobi 892 5 425 329

B.IL

B.I. Rezervy

B.I 1 | Rezervy podle zvlastnich piedpist
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na daii z piijmu
4 | Ostatni rezervy

Zavazky z obchodnich vztahd

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3115

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Dohadné ¢ty pasivni

O |0 [N [ [\ | |W N =

Jiné zavazky

2487

2216

534

290

1747

10 Odloieni' daﬁovi' zavazek

B.IIL | 1| Zavazky z obchodnich vztahii 14032 8286 6411 8538 | 11003
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 3180 5465
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spoleénikiim 50
5 | Zavazky k zam&stnanciim 228 234 241 230 176
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdrav. poj. 114 136 139 117 90
7 | Stét - dafiové zévazky a dotace 120 58 102 -745 110
8 | Kratkodobé piijaté zalohy 1451 474 4084
9 | Vydané dluhopisy
10 | Dohadné ucty pasivni 35 35 93
11 | Jiné zavazky 5
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 4143 6944 | 13226 9050 7813
B.IV.| 1 |Bankovni avéry dlouhodobé 3844
2 | B&né bankovni uvéry 10400 4900 5000
3 | Kratkodobé finan&ni vypomoci 299 6944 2826 4150 2813
ClL 1 | Vydaje piistich obdobi 623 62 61 141

Vynosy ptistich obdobi




Vykaz zisku a ztrat

(v tis. K&) _
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony 54419 76397 46458 41919 47555
Zména stavu vnitropodnikovych zdsob -1099 1243 4075 1135 3750
vlastni vyroby
Aktivace
B. | 1. | Spotieba materilu a energie 29415 | 39710| 24363 15333 21025
B. | 2. | Sluzby 20368 30122 15479 19665 20625
Ptidana hodnota 4636 6565 6616 6921 5905
C. Osobni néklady 3494 4587 4777 4828 3548
C. | 1. | Mzdové néklady 2534 3357 3503 3592 2596
C. | 2. | Odmény ¢lentim organt spole¢nosti
C. | 3. | Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poj. 1083 1119 1199 1165 886
C. | 4. | Socialni naklady 78 78 75 71 66
D. Dané a poplatky 23 26 91 62 58
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehm. majetku 220 382 494 691
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 149 169 372
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 99 160 315
Trzby z prodeje materialu 50 9 57
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 147
majetku a materialu
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 147

2 | Zustatkova cena prodaného materidlu

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nékladt pf. obdobi 1500

Ostatni provozni vynosy 20752 656 430 191 954
H. Ostatni provozni naklady 20833 435 513 750 948

Pievod provoznich vynost

1. Prevod irovoznich nakladl

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 5522

J. Prodané cenné papiry a podily 6000

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papird a podilii

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢nich majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

K. Naklady z finan¢nich majetku




Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatt

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti
Vynosové uroky 1 754 26 6 5
N. Nakladové uroky 546 1090 781 489 649
Ostatni finan&ni vynosy 15 833 114 298 7
0. Ostatni finan¢ni naklady 917 1308 377 260 114

Pievod finan¢nich vynosu

Pievod finanénich nakladi

Dan z piijmu za béZnou ¢innost

354

325

220

236

249

— splatnd

354

325

220

236

249

— odloZena

Mimotéadné vynosy

182

12

Mimotadné naklady

176

395

134

Daii z ptijmil z mimotadné ¢innosti

— splatna

— odloZena

Mimotéadny hospodaisky vysledek hospodateni

-168

-395

41

-32

Pievod podilu na hospodéiském

vysledku spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

1247

921

844

661

578

Vykaz cash flow

(v tis. K&)

A.l. Upravy o nepenéZni operace 765 566 657 817 1646
Al Odpisy stalych aktiv, odpisy ocenovaciho rozdilu 220 382 0 494 691
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0 0
A.l13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 -152 -99 -160 311
A.1.4 | Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0 0 0
A.1.5 | Vyuétované nakladové a vynosové uroky 545 336 756 483 644
A.1.6 | Ptipadné upravy o ostatni nepenézité operace 0 0 0 0 0




Zinoenva sta\{u pohle%av§k z provozni ¢innosti a aktivnich 36431 2093 2478 3212 6770
A2.1 uctl casového rozliseni

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti
A22 |apasivnich aeti CR 381 6331 227 3257 > 013
A23 7Zména stavu zasob 907 | -1051 -4075 | -1321 -2417

Zména stavu kratkodobého FM nespadajiciho do 0 0 0 0 0
A.2.4 | penéznich prostredkil

dee?e z plateb tGroku s vyjimkou kapitalizovanych 546 | -1090 782 -489 -649
A3. uroktl
AA. Pfijaté uroky 1 754 26 6 5

Zap}acena‘ danrz piijml za béZnou ¢innost a za domérky 241 418 337 141 123
A.S. dan¢ za minuld obd.

Pf}]my a vydaje spojené s mimofadnymi ucetnimi -168 395 47 4] 31
A.6. pripady
A7. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 1| -2012 -4374| -3213 -545
B.2. Piijmy z prodeje stélych aktiv 0 152 99 160 5837
B.3. Poskytnuté ptjeky a avéry 0 0 0 0 0

Zména stavu dlouhodobych zavazku, piipadné kratk.

68

\ oo . 2914 2802 6284 | -4176 -2172
C.1. zav. z finan¢ni Cinnosti
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostfedki a ekvivalentt z titulu
zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho azia, popf. 0 0 0 0
C.2.1 rezervniho fondu
C22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0 0 0
dalsi vklady penéznich prostredkti spolecnikli a
s e 0 0 0 0
C23 akcionafi
C24 Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0
C.2.5 Ptimé platby na vrub fondi 0 0 0 0
C.2.6 Vyplacené podily na zisku, dividendy 0 0 0 0
0




