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Cilem oponentury disertaéni prace Vliv alokace podniku na optimalizaci jeho provozu
s vyuzitim principa facility managementu je posoudit, jak tato price napomuzZe rozvoji
oboru. Oponent zde vychazi ze svych zkuSenosti v praktické oblasti (jako poradce v oboru a
zaroveti odborny garant a nositel akreditaéniho osvéd&eni MSMT pro rekvalifikace facility
manaZerl — jiz 10 let). V teoretické roving vychazi ze svych zkuSenosti zastupce CR
v technickych komisich CEN a ISO pro ptipravu odbornych standardi EN 15221 a ISO
41000 (,,Facility management*).

Na tvod si oponent dovoluje upozornit, Ze v dobé, kdy ing. Novotna pfipravovala svoji
diserta¢ni praci, byla v platnosti norma EN 15221, avSak ISO 41000 byla jesté v pfiprave,
takZe diplomantka nemohla mit znalosti obsazené v této normé&. V dobé&, kdy sestavuji tuto
oponenturu, je jiz ISO 41000 (ISO 41001, ISO 41011 a ISO 41012) platné a od dubna tohoto
roku piistupné. V ramci oponentury proto jiZ mohu reagovat na nékteré parametry DP, které
Jsou ve shodé ¢i rozporu s timto standardem, které vSak diplomantka nemusela pochopit
v celé §ifi.

Na zéklade doporucené osnovy se jako oponent vyjadiuji k jednotlivym doporu¢enym bodim:
a. Aktudlnost tématu DP — toto téma je dnes nesmirné aktudlni, i kdyZ si to vétSina
vetejnosti v CR (a bohuZel i odborné) zatim neuvédomuje. O vyznamu oboru hovo
n€které zahrani¢ni zdroje — v Holandsku se obor facility management jako samostatny
uéebni smér vyu€uje na deviti univerzitach, kde jsou plné obsazené katedry FM.
Vtéto zemi graduuje roéné 2.000 facility manazerl a to na bakaldiském i
magisterském stupni. ZHAW universita v Curychu ma samostatnou katedru 40
ucitell (od asistentd aZ po profesory). Zahrani¢ni spole¢nosti, které maji své pobocky
v CR, o&ekavaji jako samoziejmost, e v CR je dostateéna nabidka kvalitnich facility
manaZerli a to na odpovidajici odborné trovni. Jejich rozc¢arovani z absence téchto
odbornikt je ¢asto obrovské. Jako oponent proto velice ocefyji odvahu ing. Novotné
pustit se do tohoto tématu a velice si toho vazim.
b. Splnéni cile DP — cilem DP bylo prokazat ¢i vyvratit, Ze aplikaci centralizace provoz
ve velké stavebni spolecnosti 1ze dosdhnout finanéni i nefinan¢ni vyhody a naplnit tak
cile facility managementu. Pokud posuzuji splnéni tohoto cile, pak lze konstatovat, Ze



autorka DP tento cil naplnila. Jako oponent v§ak musim konstatovat, Ze cela prace je
zcela vedena v ,,zastaralejdi“ form& koncepce FM, kterd je v CR stale jedté pevnd
zakofenéna. V této koncepci je facility management vniman jako obor spravy budov a
majetku s cilem minimalizace nakladi (nejlépe formou outsourcingu). Moderni
vnimani oboru bylo povySeno na komplexni integraci podpurnych sluzeb pro
organizaci s cile zvySeni produktivity prace (coz obsahuje sniZeni nakladii obsazené
v DP, avSak i minimalizaci ,,prostoji” a neefektivnich ztrat vramci pracovnich
procest viech zapojenych castnikl). Toto je i hlavni dikce nové ISO 41000.

c. Postup FeSeni problému a vysledek diserta¢ni prace s uvedenim konkrétniho
pFinosu doktoranda — pokud se jako oponent oprostim od vySe zminéného nového
pfistupu k facility managementu, pak mohu konstatovat, Ze diplomantka ,,pouZiva
slovnik a vnimani* souc¢asnych manazerti velkych spole¢nosti. V této formé je jeji
préce pfinosem, diky konkretizaci moznych p#inost pro tyto oblasti a to v konkrétni
fazi .outsourcingu™ infrastrukturdlnich FM sluZeb. Jeji prace ukazuje, jak lze
realizovat ur€itou formu integrace FM sluzeb. Z mého pohledu je zde nevyuzita
moZnost 1épe provézat projekt s EU standardem CSN EN 15221. Je zde pouZivéan
slovnik a terminologie konkrétni spole¢nosti, na jejimz ptikladu je DP postaveno.
Z vlastni zkuSenosti nékolika obdobnych projektd vim, Ze 1ze do takovéhoto projektu
jiz implementovat nové prvky CSN EN 15221, aniZ to je pro klienty matouci
(naptiklad jednotlivé FM sluzby lze jiz tfidit a nazyvat v souladu s touto normou).

d. Vyznam pro praxi nebo rozvej oboru — jakdkoliv price o mozZnosti kvalitn&jsi
formy fizeni facility managementu v nasich spole¢nostech je vzdy pfinosem. V tomto
oboru je zatim takovychto praci nedostatek, a proto je DP jednoznaéné piinosem. Jako
oponent vSak musim zminit mirné zklamani nad moznosti 1épe vyuZzit této DP k
SirSimu vniméni facility managementu. Obor je zde pojiman jednozna¢né ekonomicky
a to zejména ,,nakladoveé®, FM je vSak pfedn€ o procesech a piinosech v oblastech,
které se ptimo t€Zko vycisluji (zejména produktivité prace). Respektuji vsak, ze
doktorandka popisuje outsourcing FM sluzeb ve stavebni spole¢nosti. T#i roky jsem
pracoval na pozici technického ndmeéstka Skanska Facilities Management a tak vim, Ze
stavebni spole¢nost je v téchto oblastech vysoce konservativni.

e. Formalni Gprava DP — disertacni prace je po formalni strance piehlednd a Uplna.
Nemam jako oponent Zadné piipominky.

f. Splnéni podminek uvedenych v § 47 odst. 4 zidkona — podminky povazuji za
splnéné

g. Posudek, DP splituje pozadavky standardné kladené diserta¢ni prace v daném
oboru — jako oponent jsem jiZ vypracoval 2 oponentury disertaénich praci v oboru
FM. Zatim je v tomto oboru zoufaly nedostatek kvalitnich diserta¢nich praci. DP ing.
Novotné povaZzuji za pfinosnou, do budoucna motivaéni pro managementy
spole¢nosti, ukazujici jak vhodn& ,nastartovat® modernizaci FM procesi ve
spole¢nostech. Na druhou stranu nemohu opomenout, Ze DP je silné poznamenédna
vlivem konkrétni spole€nosti, kterd je sama o sob€ v této oblasti znaén¢ konzervativni
a tim byla i doktorandka ¢aste¢né€ poznamenana. DP je v8ak jednoznaéné pfinosem pro
obor.
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