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Diplomova prace zpracovana diplomantem na téma ,,Controlling ve stavebnim podniku
fesi problematiku uplatnéni tohoto nastroje fizeni ve stavebni vyrobé.

V teoretické¢ Casti se diplomant zabyva oblasti fizeni podniku, controllingu a
controllingovych nastrojii. Prakticka ¢ast pak popisuje soucasny stav controllingu ve zvolené
firmé€ a v zavéru pfinasi navrhy pro zlepSeni.

Na zéaklad¢é predlozené prace soudim, Ze diplomant pfistoupil ke zpracovani diplomové
prace piiméfené. Teoreticka Cast prace je sice zpracovana pii pouZziti dostateCného mnoZstvi
informaénich zdrojt, nicméné trpi Spatnou praci s literaturou, napf. nedostatecnou citovanosti,
na str. 21: ,,K tomuto terminu se v odborné literatufe vaze mnoho definic. N¢které ..., dalsi
... (nejsou uvedeny odkazy na definice); ¢i kap. 3.2.4. bez uvedeni zdroje. Dile,
pravdépodobné znacéna &ast literatury je Spatné odkazana na seznam pouZitych zdrojii, napf.
citace na str. 8 a 9 nejsou ze zdroje €. 21, ale zdroje ¢. 20; obdobné citace na str. 19 (uveden
zdroj ¢. 20, ale jedna se o €. 19.). V praci je také zminén obchodni zakonik (str. 16), nicméné
neni konkrétné specifikovan ani uveden v seznamu pouZitych zdroji, chybi také
bibliografické udaje u zdroje ¢. 35.

Vystupem prace je navrh vylepSeni nastrojii controllingu, nicméné je pfili§ obecny a mél
byt podstatné podrobnéji konkretizovan. Napf. zminéni ,,ndstroje pro analyzu pfi€in vzniku
chyb“ — neni uvedeno jaké nastroje (viz str. 91); ¢i ,,odchylkové analyzy stavby“ bez
specifikace, co konkrétné by analyza vyhodnocovala (obr. 14, str. 90). Kone¢né, provazanost
teoretické a praktické Casti je slaba, v teoretické Gasti student vénuje 12 stran nastrojim
controllingu aniz by v praktické ¢asti vyhodnotil, jaké nastroje feSena firma vyuziva. Na praci
je poznat, e praktické &asti nebyl vénovan dostatecny casovy prostor pro kvalitnéjsi
zpracovani.

Pfes uvedené vytky je prace z metodického i ekonomického hlediska akceptovatelna.
Student splnil zadani diplomové prace. PfedloZena prace vyhovuje po strance obsahoveé i
formalni. PfedloZenou praci doporucuji k obhajobé.

Dopliujici otazky:
1) Vysvétlete vyznam pojmu ,.technomoforni* (viz str. 12).
2) Jaké ,nastroje* navrhujete poskytnout pro analyzu piicin vzniku chyb (viz str. 91)?

3) Specifikuijte, co konkrétné by sledovala tzv. odchylkova analyza stavby (obr. 14, str.
90).
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