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Abstrakt

Diplomovéa prace analyzuje vykonnost skupiny zemédé€lskych podniki, které tvori
konsolidaé¢ni celek ovladany matetskou spole¢nosti Lukrom, spol. s r.o. Prostfednictvim
vybranych metod financni analyzy je provedeno zhodnoceni financni situace
konsolida¢niho celku, na zakladé kterého jsou identifikovany problémové oblasti a jsou

navrzena feseni k jejich zlepSeni.

Abstract

The thesis studies the performance of a group of agricultural enterprises that form a
consolidated group managed by a parent company Lukrom, LLC. This consolidation
group is undergoing financial valorization based on a selected number of methods.

Problem areas are then identified and proposals for their solutions are made.
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Konsolidovana tcetni zavérka, konsolidacni celek, skupina podnikd, finan¢ni analyza
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UvVOoD

Jak uz nazev diplomové prace naznacuje, bude soustiedéna do oblasti finan¢ni
vykonnosti zvolené¢ho podnikatelského subjektu. Analyza finan¢ni vykonnosti je
V soucasné dob¢ jeden z nejcCastéji pouzivanych nastroji pro posouzeni situace podniku,
at’ uz se jedna o zpétné zjisténi hospodateni podnikatelského subjektu v minulosti,
zjisténi jak si vede firma v pfitomnosti ¢i predikce budouciho vyvoje jejiho
hospodafeni. Analyza finan¢ni vykonnosti je provadéna na zakladé ucetnich vykaza
vybrané spole¢nosti, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty, v nékterych ptipadech
je zapotiebi i vykaz o penéznich tocich. Za pomoci téchto vykazl se zkouma finan¢ni
zdravi podnikatelského subjektu, zjistuje se jeho platebni schopnost, rentabilita, aktivita
¢1 zadluzenost a dalsi informace, které napomdhaji posoudit financni situaci daného
subjektu. Na zaklad¢ vypocta téchto ukazateld je zhodnocena celkova finanéni situace a
jsou navrzena feSeni K jejimu zlepSeni, ktera jsou vychodiskem procesu analyzy

finan¢ni vykonnosti.

Mnou vybrané téma diplomové prace znaéi, ze analyza finan¢ni vykonnosti bude
provedena pro skupinu podnikd. Dnes$ni doba je naklonéna spojovani podniki
prostfednictvim nakupu podilu na vlastnim kapitalu v jiném ekonomickém subjektu.
S nim je spojeno ziskani novych moznosti, jak se prosadit na konkrétnim trhu a zlepsit
své postaveni. Tyto podniky také Cerpaji rizné vyhody z tohoto propojeni diky ziskani
ekonomickych subjektech, které tvofi jeden celek. Proto jsou sestavovany ovladajicim
podnikem ucetni zavérky zahrnujici hospodateni vSech subjektl, které vlastni. Mezi
tyto dokumenty patii konsolidovand rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztraty,
které tvoti vyslednou konsolidovanou ucetni zavérku zahrnujici hospodateni vSech
subjektl spadajicich do konsolidacniho celku. Se vS§emi zminénymi konsolidovanymi
vykazy budu vtéto diplomové praci pracovat a sjejich pomoci zjiStovat,
prostfednictvim jiz vySe zminénych analyz, finanéni vykonnost této skupiny podnik,

jejich hospodafteni jako celku.

Skupina podnikd, kterou jsem si vybrala do této diplomové prace je z odvétvi

zemédélstvi. Zemédélstvi je v CR piikladan v souéasné dobé velky vyznam. Kombinace
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ZivocCisné a rostlinné vyroby pievazuje ve vétsiné zemédelskych podnikili a jinak tomu
neni ani v piipadé mnou zvolené skupiny podnikd. Jednd se o druhy nejveétsi

zeméedelsky podnik v CR pusobici pfevazné na Morave.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni analyzy vykonnosti a finan¢ni pozice
vybrané skupiny zemédé€lskych podnikl na zakladé konsolidované ucetni zavérky, ktera
je tvofena z individualnich ucetnich zavérek jednotlivych podnikli spadajicich do
konsolida¢niho celku a ucetni zavérky matefské spolecnosti, kterd ji zpracovava. Po
provedeni této analyzy je cilem identifikovat problémy, které byly na zéklad¢ analyzy
vykonnosti zjistény, a navrhnout mozna feseni téchto problém, kterd by pfispivala ke

zlepseni finan¢ni situace skupiny podniki.

Analyza vykonnosti a finanéni pozice vybraného podnikatelského subjektu bude
provedena za obdobi let 2009 — 2012, jelikoz za rok 2013 nema konsolida¢ni celek jesté

zpracovanou konsolidovanou tcetni zavérku.

Hlavniho cile diplomové prace bude dosazeno prostfednictvim nasledujicich dil¢ich

cila:

- Vvymezeni teoretickych poznatki z oblasti konsolidace, jelikoz zkoumany subjekt
je skupina podnik, pro kterou je sestavovana konsolidovand tcetni zavérka,

- Vymezeni teoretickych poznatkd z oblasti finan¢ni analyzy a objasnéni metod,
které¢ budou na vybrany subjekt aplikovany v praktické Casti prace ke zjisténi
finan¢ni vykonnosti skupiny podnikii,

- predstaveni skupiny podniki, vazeb mezi jednotlivymi podniky a sezndmeni
s jejich podnikatelskou ¢innosti,

- provedeni strategické analyzy ke zjiSténi obecného a oborového okoli skupiny

podnikd.
Na zékladé téchto dil¢ich cilti bude pak nasledovat:

- provedeni finan¢ni analyzy na zaklad¢é konsolidovanych ucetnich vykazi, které
byly shromazdény pro ucely této diplomové prace, aplikace metod popsanych
Vv teoretické Casti prace,

- identifikace problémi zjisténych provedenim finan¢ni analyzy,

- navrZeni feSeni téchto problémi vedouci ke zlepSeni celkové financ¢ni situace

skupiny podnikd.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci teoretickych vychodisek prace se budu zabyvat nejprve vymezenim zakladnich
pojmu z oblasti konsolidace, nasledné¢ objasnim konsolidovanou ucetni zavérku, jeji
zékladni rysy, kdo je povinen ji sestavovat, co je jejim obsahem a jakou ma formu.
Dale bude moje pozornost zaméfena na konsolidaci ucetni zavérky, jeji pravidla a
metody. V zavéru teoretické Casti se budu vénovat stézejni oblasti prace a to finanéni

analyze skupiny podnikii a vybranym metodam této financni analyzy.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmii z oblasti konsolidace

V této kapitole budou vymezeny zakladni pojmy z oblasti konsolidace, které se v této

diplomové praci mohou objevit.

2.1.1 Konsolida¢ni celek

Vymezeni konsolida¢niho celku je dillezité pro objasnéni problematiky konsolidace,

proto se nyni sezndmime s timto pojmem i dal$imi, které s nim souvisi.

Matersky podnik

Podle §66a ods. 2 Obchodniho zakoniku (Zakon ¢. 513/1991 Sb.), ktery je od 1. ledna
2014 nov€ upraven v Zakon€ o obchodnich korporacich, je matefskou spolecnosti
ovladajici osoba, , ktera fakticky nebo pravné vykondava primo nebo neprimo

rozhodujici vliv na rizeni nebo provozovani podniku jiné osoby .

Dcefiny podnik
Dcefinou spole¢nost vymezuje Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik dle §66a ods.
2, ktery je od 1. ledna 2014 nové upraven v Zakoné o obchodnich korporacich, jako

osobu ovladanou matetskou spolecnosti, ve které je uplatiovan rozhodujici vliv.

Spole¢ny podnik
Spolecny podnik nazyvame podniky, vnichz je provadéna smluvné zajisténa
spolukontrola dvéma nebo vice subjekty, ve které Zadny z téchto subjekti nema

rozhodujici vliv a rozhodnuti se musi pfijimat jednomysiné. (HARNA, 1996, s. 14)
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PridruZeny podnik

Ptidruzeny podnik je oznaceni pro podnik, v némz je uplatiiovan podstatny vliv, ale

neni jak dcefinym tak spole¢nym podnikem. (LOJA, 2002, s. 41)

Konsolida¢ni celek

Podle §22 ods. 6 (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi) je konsolida¢ni celek tvoifen
ovladajici a ovladanou osobou, tedy matefskou spolecnosti a dcefinymi a pfidruzenymi
podniky, které patii do té skupiny podnikii, za néz matetskd spole¢nost zpracovava
konsolidovanou ucetni zavérku. Plati to ovSem pouze za podminek, ze konsolidujici
ucetni jednotka a konsolidované tucetni jednotky spoleéné splnily minimélné dvé
Z kritérii, které uvadi §22a ods. 1 (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi), které se
vztahuji k jejich poslednim fadnym ucetnim zévérkdm. Jiz zmiflovana kritéria jsou

nasledujici:

-, Aktiva celkem cini vice nez 350 000 000 K¢ *.
-, Rocni uhrn cistého obratu cini vice nez 700 000 000 K¢ “.
-, Prumérny prepocteny stav zaméstnancu cini v priubehu ucetniho obdobi vice

nez 250

Podle J. Sedlacka (2004, s. 120-121) nelze jednoznacné fici, Ze vSechny podniky, které
muizeme nazvat dcefinymi nebo pfidruZzenymi vi€i ovladajicimu podniku, mohou byt
zatazeny do konsolida¢niho celku. Jsou totiz jesté¢ dalSi podminky, podle kterych se
urcuje, zda podnik bude nebo nebude zafazen do konsolida¢niho celku. Jedna se o ty

ptipady dcefinych a pfidruzenych podniki:

- u kterych neni vyznamny podil na konsolida¢nim celku,

- u kterych dlouhodobé existuji omezeni branici konsolidujicimu podniku
vykonavat jeho prava tykajici se nakladani s majetkem nebo fizeni,

- u kterych neni moZnost ziskat potfebné informace dualezit¢ k sestaveni
konsolidované ucetni zavérky z nakladovych nebo ¢asovych divodd,

- u kterych jsou cenné papiry nakoupeny se zamérem jejich prodeje

V nésledujicim ucetnim obdobi,
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- vykondvajicich tak specifickou ¢innost, kterd by poruSovala vérny a poctivy
obraz konsolidované ucetni zavérky pii jejich zatazovani do konsolida¢niho

celku.

2.1.2 Konsolida¢ni celek podle IFRS

Ucetni zavérky sestavené do 31.12.2012 se ¥idily pfi vymezeni konsolida¢niho celku a
rozhodujiciho vlivu standardem IAS 27 Konsolidovana a separétni ucetni zavérka. Od
1.1.2013 vysel v platnost novy standart zabyvajici se touto problematikou a to IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka. SpoleCnym vlivem se nové zabyva standart IFRS 11
Spole¢na usporadani a podstatny vliv se fesi nadale standardem IAS 28. (ZELENKA,
ZELENKOVA, 2013, s. 31)

2.1.2.1 IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento novy standart se zabyva sestavenim a vykazovanim konsolidovanych ucetnich
zavérek. Vznikl predevsim z diivodu nesouladu s vymezenim rozhodujiciho vlivu mezi
IAS 27 A interpretaci SIC-12. Vyhodou nového standardu IFRS 10 je, Ze stale plati
pouze jeden ptistup ovladdani pro vSechny typy Ucetnich jednotek. Oproti pivodnimu
standardu IAS 27, ktery poskytoval striktni pravidla pfi rozliSeni ovladani, je IFRS 10
zalozen ,,v mnohem vétsi mire na individualné posuzovanych komplikovanéjsich
vztazich pri  dodriovani pomérneé komplikovanych ramcovych pravidlech.
V problematice aplikace konsolidacnich metod nejsou nové zadné vyznamné;si rozdily.

(ZELENKA, ZELENKOVA, 2013, s. 31-32)

Vymezeni kontroly

., Ovladanim disponuje investor, ktery ma schopnost vytvaret pro sebe vynosy pomoci
své moci nad jednotkou, do niz investoval. “ Existuji 3 prvky ovladani, podle kterych se
posuzuje, jestli investor disponuje ovladdnim dané jednotky, do které vlozil svou
investici. Patfi mezi né: moc nad jednotkou, vystaveni se proménlivym vynosi a

spojitost mezi moci a vynosy. (ZELENKA, ZELENKOVA, 2013, s. 32)

Moc nad jednotkou
Pti posuzovani, jestli ma investor n¢jakou moc nad ¢innostmi dané jednotky, se vychazi

Z podstatnych prav, coz jsou podle IFRS 10 , takovd prava, ktera jsou uplatnitelna
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tehdy, pokud je treba rozhodovat o vyznamnych cinnostech, pricemz jejich drzitel
potiebuje mit zaroven praktickou schopnost tato prava uplatnit.”“ Podstatnd prava se
de€li na hlasovaci prava a ostatni podstatna prava. Hlasovaci prava jsou pro identifikaci
ovladani relevantni ve dvou situacich a to v pfipadé, ze investor drzi vétSinu
hlasovacich prav, nebo v pfipadé drzby mensi nez polovina hlasovacich prav. Ostatni
podstatnd prava se vyuziji v pfipadé, kdy moc nevyplivd z hlasovacich prav.

(ZELENKA, ZELENKOVA, 2013, s. 32-34)

Vystaveni investora proménlivym vynosiam
., Investor je exponovan témto vynosiim, pripadné ma na né pravo, pokud se tyto vynosy
tezené z dané jednotky méni v dusledku urcitého konani investora.” (ZELENKA,

ZELENKOVA, 2013, s. 35)

Spojitost mezi moci a vynosy

Ovladani je potvrzeno az v ptipadé, kdy investor miize pouzit svou moc k ovlivnéni
vynosu v disledku své angazovanosti na jednotce, do které vlozil investici. Je nutné
posoudit, jestli se jedna o investora tzv. pana nebo zastupce. (ZELENKA,

ZELENKOVA, 2013, s. 36)

2.1.3 Vliv (kontrola)
Vliv chapeme jako kontrolu jednoho pravniho subjektu, ktera je uplatfiovana Vv jiném
pravnim subjektu. Pii konsolidaci posuzujeme vazby mezi jednotlivymi subjekty podle

skute¢né uplatinovaného vlivu. (HARNA, 1996, s. 11)
Takovy vliv v jiném subjektu Ize podle L. Harny (1996, s. 11) ziskat:

- pfi dosaZeni podilu na zakladnim kapitalu,

- pti dosaZeni zprostfedkovaného podilu na hlasovacich pravech,

- pfi uzavieni dohody o hlasovacich pravech, kterd je odliSna od podilu na
zékladnim kapitalu,

- pfi uzavfeni jinych dohod.

Vliv vymezuje velikost prava ovladajici osoby v oblasti ziskavani informaci,

stanovovani cili a tkolt a kontrolovani jejich plnéni. (KOVANICOVA, 2005, s. 386)
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2.1.3.1 Piimy vliv a nepfimy vliv
Ptimy vliv chapeme jako vliv uplatnovany v jiném subjektu pfimou kontrolou a tcasti.
Nepifimym vlivem se rozumi vliv, ktery je uplatiovany jinym subjektem, nikoliv piimo.

(HARNA, 1996, s. 12)

2.1.3.2 Rozhodujici vliv
Zelenka a Zelenkova (2011) interpretuji rozhodujici vliv jako nejintenzivnéjsi vliv,

ktery ma investor na jiné jednotce.

Podle Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery je od 1. ledna 2014 nové
upraven v Zakon¢ o obchodnich korporacich, a jeho §66a ods. 3 vznika rozhodujici vliv

Vv piipadé, ze ovladajici osoba je vzdy:

- vétSinovy spolecnik,

- vlastni vétSinu hlasovacich prav,

- umoziuje jmenovani, volbu ¢i odvolani vétSiny osob, které jsou statutarnimi
organy nebo jeho Cleny a také osob, jez jsou Cleny dozorci rady, a to v tom

subjektu, kde je spole¢nikem.

Obchodni zakonik (z. ¢. 513/1991 Sb.,), ktery je od 1. ledna 2014 nové upraven
v Zakoné o obchodnich korporacich, objasiiuje v §66a ods. 5 pojem ovladajici osoba.
Tou se rozumi osoba, ktera vlastni min. 40% hlasovacich prav na jiné osobé, a to
v piipad¢, Ze neexistuje dal$i osoba, kterd by vlastnila stejny nebo vyss$i pocet

hlasovacich prav.

Matetska spole¢nost sestavuje svou individualni Gcetni zavérku a také konsolidovanou
ucetni zavérku za celou skupinu podniki, které ovlada, a to plnou metodou konsolidace.

(KOVANICOVA, 2005, s. 385)

2.1.3.3 Podstatny vliv
Podle definice, kterou upravuje Zakon o tcéetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) ve svém §22 ods.
5, povazujeme za podstatny vliv takovy vyznamny vliv na fizeni ¢i provozovani

podniku, ktery neni ani rozhodujici ani spole¢ny. Takovy vliv nazyvame podle tohoto
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zakona jako vyznamny a 0 podstatny vliv jde v ptipadé, Ze ovladajici subjekt disponuje

min. 20% hlasovacich prav v jiném subjektu.

Pravomoci, kterou dava podstatny vliv, je moznost ucastnéni se na rozhodovani o
finan¢nich a provoznich politikach pfidruzeného podniku. Subjekt disponujici timto

vlivem pouziva pii konsolidaci ekvivalenéni metodu. (KOVANICOVA, 2005, s. 388)

2.1.3.4 Spoleény vliv

Na zéklad¢ Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery v §22 ods. 4 definuje pojem
spolecny vliv pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky, jim rozumime takovy
vliv, pfi némz osoba zahrnuta do konsolidacniho celku jesté s dalsi osobou nebo i vice
osobami nezahrnutymi do tohoto celku ovladaji spole¢né jinou osobu. Zaroven plati, ze
pokud osoba vykonava spolecny vliv sama, nevykonava uz rozhodujici vliv v té jiné

0sobé.

Ovladaci osoby, které maji spolecny vliv, si vedou Gcetnictvi, sestavuji a zvetejiuji své
individudlni G€etni zavérky. Ty jsou pak diilezité pro spoluvlastniky, jelikoz tvoii jakési
vstupni informace, na zakladé kterych maji tito spoluvlastnici povinnost vykazat svou
ucast pii konsolidaci pomérmou metodou v podniku, ktery spoleéné ovladaji.

(KOVANICOVA, 2005, s. 390)

2.2 Konsolidovana ucetni zavérka

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje v §22 ods. 1 konsolidovanou ucetni

zavérku jako Ucetni zavérku sestavenou a upravenou metodami konsolidace.

Konsolidovana tcetni zavérka se sestavuje za skupinu podniki, které jsou kapitalove a
majetkové propojeny. V ramci konsolidace se tato skupina podnikii povazuje za jeden

subjekt. (HARNA, 1996, s. 25)

Poskytovat informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a zménéach finan¢ni situace ucetni
jednotky, je povazovano za hlavni funkci ucetni zavérky. Tyto informace jsou uzitecné

pfevazné pro externi uzivatele. V soucasné dobé neslouzi konsolidovana tcetni zavérka
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jen akciondifim matefské spolecnosti ale mnohem SirSimu okruhu uZivatelii

(ZELENKA, ZELENKOVA, 2013, s. 13)

Konsolidovana tcetni zavérka musi podle Zelenky a Zelenkové (2013, s. 14):

2.2.1

,,Co nejlépe vyjadrit financni situaci, vykonnost a penézni toky ekonomické
jednotky (skupiny),

poskytnout jejim uZivatelum relevantni a spolehlivé informace,

obsahovat uzivateliim srozumitelné informace,

informace musi zvysit schopnost uzZivatelii srovndvat financni situaci a vykonnost
ekonomické jednotky s jinymi jednotkami, které mohou byt usporadany i

odlisnym zpusobem, napr. po divizich, pobockach atd. *

Zakladni rysy konsolidované ucetni zavérky

Podle B. Firese a L. Harny (1997) je konsolidovana tcetni zavérka charakteristicka

nasledujicimi rysy:

2.2.2

konsolidovanou ucetni zavérkou nelze nahradit individualni uéetni zavérku,

Vv tCetnictvi konsolidujiciho podniku se neuctuje o zadnych upravach a
operacich, které nastanou béhem konsolidace,

informace tykajici se majetku a financni situace vyplyvajici z konsolidované
ucetni zaveérky se nemohou pouzit jako podklad pro feSeni vztaht obchodnich
partnertl, stejn€ jako pro rozdélovani zisku a uplatilovani narokt spole¢nikd,
konsolidovana ucetni zavérka a danové povinnosti konsolidujiciho podniku
nejsou v zadném vztahu,

pii ovéfovani a zvetejnovani konsolidované ucetni zavérky se fidime stejnymi

pravidly jako je to u individualni Géetni zaveérky.

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Jak nam vymezuje Zakon o ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) v §22 ods. 2, je sestaveni

konsolidované tcetni zaveérky povinnosti tcetni jednotky, kterd je obchodni spole¢nosti

a je zaroven ovladajici osobou, kromé& ovladajicich osob vykonavajicich spole¢ny vliv.
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Podle Zakona o uletnictvi (¢. 563/1991 Sb.) §22 ods. 2 je podrobeni se sestaveni

konsolidované ucetni zavérky povinnosti osoby, ktera je:

- ovladana osoba, kromé ovladanych osob, u nichZ je vykonavan spole¢ny vliv,
- 0soba, vniz je vykonavan spole¢ny vliv konsolidujici nebo konsolidovanou
ucetni jednotkou,

- 0s0ba, V niz je vykonavan podstatny vliv konsolidujici Gi¢etni jednotkou
a to bez ohledu na jeji sidlo.

Dalsi kritérium, jak musi byt konsolidovana ucetni zavérka sestavena, objasiiuje §22
ods. 7. ,,Konsolidovand ucetni zaverka musi byt sestavena tak, aby poddvala vérny a
poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho celku, ucetnich

Jjednotek pod spolecnym vlivem a ucetnich jednotek pridruzenych.

r

Kdy povinnost sestaveni konsolidované ucetni zaveérky konsolidujici Gicetni jednotky
odpada, se dozvime opét ze Zakona o ucetnictvi §22a ods. 1. V ptipadé, ze ke konci
rozvahového dne tcetniho obdobi, za které se konsolidovana i¢etni zavérka sestavuje,
nesplni konsolidujici cetni jednotka spolu se svymi konsolidovanymi ucetnimi

jednotkami, minimaln€ dv¢ z nasledujicich podminek:

- celkova aktiva ¢ini vice nez 350 000 000 K¢,
- rocni uhrn ¢istého obratu ¢ini vice nez 700 000 000 K¢&,

- pramérny pfepocteny stav zaméstnanct ¢ini vice nez 250.

Podle §22a ods. 2 Zakona o tcetnictvi (€. 563/1991 Sb.) tyto kritéria neplati v piipad¢,
ze ucetni jednotky jsou banky, provozuji pojiStovaci ¢i zajiStovaci ¢innost nebo jsou
emitenty cennych papirti, které jsou pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném

trhu.

Pokud konsolidujici ucetni jednotka ovladd jen nevyznamné konsolidované ucetni
jednotky, povinnost sestavit konsolidovanou uc¢etni zavérku dle §22a ods. 3 Zakona o
ucetnictvi (¢. 563/1991 Sb.) odpadé, a to v piipade, ze ucetni zdvérka konsolidujici
ucetni jednotky je dostacujici ke splnéni vérného a poctivého obrazu predmétu

ucetnictvi a finanéni situace konsolida¢niho celku.
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2.2.3

Obsah a forma konsolidované uéetni zavérky

Forma konsolidované ucetni zavérky odpovida individualni ucetni zavérce a zpracovava

se podle zdkona o ucetnictvi, ve kterém je ucetni zavérka vymezena. V téch pripadech,

kdy je nutné se fidit mezinarodnimi ucetnimi standardy, je tfeba respektovat znéni

ptisluiného standardu. (FIRES, HARNA, 1997, s. 196)

Podle §64 - §67 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je konsolidovana ucetni zavérka tvorena:

a)

b)

d)

2.24

Rozvahou — je potfebné zde uvést vysi aktiv v ocenéni snizeném o opravné
polozky a opravky a to zvlast za bézné a minulé ucetni obdobi. Vysi pasiv
uvadime za bézné a minulé tcetni obdobi.

Vykazem zisku a ztraty — je potiebné zde uvést vysi nékladii a vynost zvIast’
za bézné a minulé ucetni obdobi.

Prilohou.

Piehledem o penéZznich tocich a ptfehledem o zménach vlastniho kapitalu — mize

byt soucasti.

Povinnost konsolidujici u¢etni jednotky

Jaké povinnosti méa konsolidujici ucetni jednotka vymezuje §22b a §23 Zakona o

ucetnictvi (¢. 563/1991 Sh.). Jsou to tyto povinnosti:

v€as oznamit prislusnym ucetnim jednotkam, Ze budou zatazeny do konsolidace,
predat piisluSnym ucetnim jednotkdm informace souvisejici se vymezenim
konsolida¢niho celku,

urcit pfisluSnym ucetnim jednotkam, jaké ucetni zaznamy a dal$i dokumenty
musi poskytnout k sestaveni konsolidované ucetni zavérky,

vyhotovit konsolidovanou vyro¢ni zpravu,

pouzit pro sestaveni konsolidované ucetni zédveérky metody konsolidace (plna,
pomernd, ekvivalencni),

v ptiloze konsolidované Ucetni zavérky se musi uvést, Ze doSlo béhem ucetniho
obdobi k néjakym zménam, které souviseji s vymezenim ucetnich jednotek

majicich povinnost se podrobit sestaveni konsolidované ucetni zavérky.
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2.3 Konsolidace acetni zavérky

Pii konsolidaci ucetni zavérky je potfeba znat konsolidacni pravidla, se kterymi se
sezndmime v této kapitole, umét vypocitat konsolidac¢ni rozdil a urcit sprdvnou metodu

konsolidace.

2.3.1 Konsolida¢ni pravidla

Cesky udetni standard pro podnikatele . 020 vymezuje pravidla, které stanovuje a
vyhlaSuje konsolidujici ucetni jednotka. Podle téchto pravidel musi konsolidované
ucetni jednotky upravit Gdaje, které pak ptedkladaji pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky. Kromé& vyhlaSeni konsolida¢nich pravidel, konsolidujici ucetni jednotka
vymezi také konsolida¢ni celek a to formou organiza¢niho schématu. Mezi konsolida¢ni

pravidla patii:

a) ,,zpusoby ocenovani majetku a zavazkai,

b) pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predklidaji konsolidované
podniky,

C) terminy predkladani udajii, terminy predlozeni konsolidovanych ucetnich
zaveérek nizsich konsolidacnich celkit a termin sestaveni konsolidované ucetni
zaverky za konsolidacni celek v pripadé sestavovani konsolidace po jednotlivych

urovnich.

2.3.2 Konsolida¢ni rozdil

Konsolidaéni rozdil je definovan v CUS &. 020 jako ,rozdil mezi pofizovaci cenou
podilu konsolidovaného podniku a jejich ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici
ucetni jednotky ve vysi viastniho kapitalu vyjadreného realnou hodnotou, ktera vyplyva
Jjako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitdlu ke dni akvizice nebo

ke dni dalsiho zvyseni ucasti (dalsiho porizeni cennych papirii nebo podilii).

Konsolidaéni rozdil se vypocita podle nasledujiciho vzorce, ktery publikuje V. Zelenka
(2011, s. 204):

KR (01) =C- pDA*VKDFV,DA
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Ve kterém:

KR (01) konsolida¢ni rozdil v prvnim roce
C investice do dcefiného podniku
Ppa podil matetského podniku na VK dcetiného podniku k datu akvizice

VKDgy pa vlastni kapital dcetiného podniku k datu akvizice v realné hodnoté

V zévislosti na vypocitanych hodnotach rozliSujeme bud’ kladny konsolidacni rozdil

anebo zaporny konsolida¢ni rozdil.

2.3.3 Metody konsolidace
Pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky se vyuzivaji tii metody konsolidace. V §23

Zakona o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.) najdeme jejich vycet:

- metoda plné konsolidace,
- metoda pomérné konsolidace,

- ekvivalen¢ni metoda.

Pii vybéru metody se vychazi pfedevs§im z miry vlivu ovladaného podniku. Metodu plné
konsolidace pouzijeme v piipadé rozhodujiciho vlivu, ekvivalenéni metodu v ptipadé
podstatného vlivu a spoleény vliv je podnétem k pouziti pomérné metody.

(KOVANICOVA, 2005, s. 386)

2.3.3.1 PIlna metoda konsolidace

Plnou metodu konsolidace pouzijeme v piipad¢, kdy méa matetsky podnik rozhodujici
vliv v podniku jiném. Podniky, u kterych je uplatiovana plna metoda oznacujeme za
dcefiné podniky. Pii této metodé dochazi k agregaci jednotlivych polozek
individudlnich ucetnich zavérek dcetfinych podniki v plné vysi k piislusnym polozkam
konsolidované ucetni zavérky. Na zakladé toho pak musi byt vymezeny mensinové
podily vyjadtujici podil dcefinych podnikli na vlastnim jméni v konsolidované ucetni

zavérce. (HARNA, 1996, s. 27)
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V rozvaze konsolidované ucetni zavérky pak podle B. FireSe a L. Harny (1997, s. 259)

vzniknou nové mensinové polozky. Tyka se to nasledujicich polozek:

- zakladni kapital,
- kapitalové fondy,
- fondy ze zisku a nerozdéleny zisk minulych let,

- vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi.

2.3.3.2 Pomérna metoda konsolidace

Pomérnou metodu miizeme nazvat jako jakysi kompromis mezi plnou a ekvivalen¢ni
metodou. Pouziva se pii konsolidaci tcetnich jednotek v pripadé spole¢ného vlivu. Je
zalozena na takovém principu, kdy jsou do konsolidované ucetni zavérky zahrnuty
polozky pouze vV pomérné vysi, kterd odpovidé podilu na vlastnim kapitalu ovladajiciho

podniku. (HARNA, 1996, s. 77)

2.3.3.3 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Ekvivalen¢ni metodu pouzivdime u konsolidace pfidruzenych podnik pii uplatnéni
podstatného vlivu. Podle §63 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. dochazi k ,,ocenéni ucasti
konsolidujici ucetni jednotky na ucetni jednotce pridruzené ve vysi podilu na viastnim

kapitalu, po pripadném pretridéeni a upravach jednotlivych poloZek ucetni zaverky.

Jak je uvedeno ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. v §63, pretifidénim oznacujeme operaci, na
zéklad¢ které k sobé mlizeme pfifadit a s€itat sourodé polozky pii konsolidaci. Jedna se
0 operace V ucetnich zavérkach podniki, které vstupuji do konsolidace. Upravami
nazyvame operace vedouci ke sladéni metod konsolidace v piipadé, ze by jiné metody
ovlivnily pohled na hospodarsky vysledek vykazany v konsolidované tcetni zavérce a

na ocenéni majetku a zavazk.
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2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj, za pomoci kterého je mozné urcit, v jakém stavu finan¢ni
vykonnosti se podnik nachazi. Finan¢ni analyza ndm umoziiuje odhalit, jak plsobi
ekonomické i neekonomické faktory a také jak se budou tyto faktory v budoucnu
vyvijet. (SEDLACEK, 2007, s. 3)

Diky finan¢ni analyze mizeme zjistit, jestli ma podnik spravné zvolenou kapitalovou
strukturu, jestli efektivné vyuziva své zdroje, jestli vykazuje dostacujici zisk a jaka je
jeho schopnost dostat véas a v plné vysi svym zévazkiim. Finanéni situaci podniku je
dobré znat, kdyz se snazime ziskat finan¢ni prostiedky, stanovit finan¢ni strukturu,
Vv piipad¢ rozdélovani zisku nebo pii volbé jak vyuzit své volné financni prostiedky.
Znalost finan¢niho postaveni podniku je pottebna v prvé fadé pro prognoézu budouciho
vyvoje podniku ale i o minulém obdobi. Finan¢ni analyza zpétné¢ poskytuje podniku
informace o splnéni jeho stanovenych cili ale také o nepfiznivé situaci, ktera by se

v budoucnu neméla opakovat. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 15)

Hlavnimi tkoly finan¢ni analyzy jsou podle Ruckové (2008, s. 10):

- Provéfeni finan¢ni stability podniku.

- Vytvoreni zékladu pro finan¢ni plan.

Zjisténi, v jakém finan¢nim stavu se podnik nachéazi a jaké je jeho postaveni na trhu,
patii spolu se zjisténim, jak efektivné hospodaii se svymi zdroji k hlavnim cili finan¢ni
analyzy. Zajem o tyto informace maji hlavn€ vlastnici a manaZeti podniku, banky,

investofi a statni organy. (RUCKOVA, 2008, s. 10)

Manazeri sleduji hlavné platebni schopnost podniku, zkoumaji strukturu zdroji a
finanéni nezavislost, ale zajimaji se také o ukazatele ziskovosti. Z hlediska
kratkodobych veritelu je financni analyza dilezitd pfedevSim k ovéfeni moZznosti a
redlnosti plnéni uzavienych smluv, zajima je 1 platebni schopnost podniku, struktura
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl i cash flow. Banky zase sleduji likviditu
z dlouhodobého pohledu a platebni schopnost podniku, tedy jestli je schopny splacet své
zavazky v dohodnutych lhiitach. Také hodnoti ziskovost z dlouhodobého hlediska, jak

je firma schopna v oblasti tvorby penéznich prostiedkli a jeji zdjem je 1 o celkovou
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stabilitu cash flow. Investori si prostfednictvim financni analyzy chtéji ovéfit, jestli
jejich prostfedky investované do podniku, jsou dostateéné vyuzivany a zhodnoceny.
Pozornost vénuji zejména vyvoji ukazateli trzni hodnoty, ukazateli ziskovosti a

zajimaji se i o vztah cash flow k dlouhodobym zavazkim. (VORBOVA, 1997, s. 81)

Mezi zdroje informaci potfebnych pro finan¢ni analyzu jsou podle H. Vorbové (1997, s.

82):

- finan¢ni GcCetnictvi,

- kapitalovy trh,

- standardy pro odvétvi nebo obory,

- dopliujici informace o podniku, jako je prfedmét jeho Ccinnosti, pocet

zaméstnancu, jeho postaveni na trhu a dalsi.

2.4.1 Finan¢ni analyza konsolida¢niho celku
E. Kislingerova (2010, s. 46) definuje finan¢ni analyzu konsolidované Ucetni zavérky
jako ,,soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci

3

podniku.

Cile finan¢ni analyzy skupiny podniki jsou podle J. Sedlacka (2007, s. 4):

- porovnani vlivu jak vnitfniho tak vnéjSiho okoli podniku,
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,

- srovnani vysledki analyzy v prostoru,

- analyza vztahti mezi jednotlivymi ukazateli,

- poskytnuti informaci k rozhodovani v budoucnosti,

- interpretace vysledkl spolu s navrhy ve finan¢nim pldnovani a fizeni podniku.

Za ekonomicky celek mizeme povazovat bud’ samotny podnik anebo konsolida¢ni
celek tvotfeny skupinou nékolika podniki. Z toho ditvodu existuji rozdily mezi analyzou
individualniho podniku a analyzou konsolidovaného celku. Hlavnim rozdilem je vétsi
mira nejistoty u analyzy konsolidovaného celku, z toho divodu, Ze jsou preferovany
veli¢iny zaloZzené na odhadech budouciho vyvoje a tyto veliiny jsou odvozené od

vetstho mnozstvi budoucich finan¢nich informaci a pfedpokladt. Historické informace
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se pak upravuji, pii prognéze se odhaduji kromé vSeobecnych rizik i rizika jedinec¢na,
kterd by mohla negativn¢ ovlivnit situaci skupiny podnikii do budoucna.

(HVOZDAROVA, SAPARA, UZIK, 2012, s. 146)

Pii analyze konsolidacniho celku je potiebné disponovat vEétSim mnozstvim a
ruznorodosti informacnich zdroji. Kromé¢ konsolidované ucetni zaveérky a
individualnich ucetnich zavérek podnikti zahrnutych do konsolida¢niho celku je potieba
cela fada dalSich informaci z pravni a danové oblasti, z marketingu, informace o
konkurenci a cenové politice, informacnich technologiich, také z rlznych ratingi a
progndz ¢i odbornych prepocti nebo tieba o regulacnich podminkach odvétvi, ve
kterém se skupina vyskytuje. Tyto informacni zdroje je mozné rozdélit do dvou hledisek
a to z pohledu makroekonomického (prostiedi, kde jednotlivé podniky a skupina
podniki jako celek piisobi) a mikroekonomického (prostfedi, které vychazi
z konkrétnich  podminek  podnikli  zahrnutych do  konsolidacniho  celku).
(HVOZDAROVA, SAPARA, UZIK, 2012, s. 147)

Oproti analyze individualniho podniku, ktera je zaloZzena pfedev§im na kvantité,
orientaci na vypocty a interpretaci ukazatelll, se pfi analyze konsolidovaného celku vice
pfihlizi na kvalitu informaci, ekonomické hodnoceni souvislosti, trendi a
pfedpokladaného vyvoje velicin. U finanéni analyzy individudlni ucetni zavérky se
vychéazi vétSinou z neupravené ucetni zaverky, zatimco pii analyze konsolidované
ucetni zaveérky se musi sestavit tzv. analytickd verze konsolidovanych tc¢etnich vykazi,
ktera se vét§inou lisi od sestavené konsolidované uéetni zavérky. (HVOZDAROVA,

SAPARA, UZIK, 2012, s. 147-149)

Pii analyze konsolidované ucetni zavérky je kladen vétsi dliraz na identifikaci a
hodnoceni co nejvétsiho mnozstvi kvalitativnich indikatort, které uplatiiujeme pfii
sestavovani konsolidované ucetni zavérky, a dochazi ke kvantifikaci jejich ucinki. Pti
meéfeni vykonnosti skupiny podnikil zahrnutych do konsolida¢niho celku a skupiny jako
celku jsou nefinan¢ni ukazatele rovnocenné a hodnoti se trendy vyvoje veliCin, ze
kterych se hodnotové nebo pomérové ukazatele poéitaji. (HVOZDAROVA, SAPARA,
UZIK, 2012, s. 149)
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2.4.2 Kategorizace metod finan¢ni analyzy
Podle J. Hvozdarové, J. Sapara a J. Uzika (2012, s. 162-163) existuji 2 pfistupy

k finan¢ni analyze konsolidovaného celku:
1.) Fundamentalni analyza

Probihd na zékladé¢ podrobnych znalosti souvislosti ekonomickych a mimo
ekonomickych jevi, zkuSenostech odborniki a jejich odhadech a posouzeni situace a

trendd.
Metody fundamentalni analyzy spocivaji v:

- pouziti expertnich systémd,
- teorii matnych mnozin,
- ucelovych interwiev,

- gnostické teorii neurcitych dat.

2.) Technicka analyza

Vyuziti matematickych nebo statistickych metod a kvantitativni zpracovani

ekonomickych informaci a posouzeni vysledkd.

Postup technické analyzy je podle J. Hvozd’arové, J. Sapara a J. Uzika (2012, s. 163)

nasledujici:

- vybér metody,

- konstrukce a volba ukazateld,

- ptiprava informaci,

- vypocty ukazateld,

- vybér porovnavaci zdkladny a metody hodnoceni ukazatelt,
- interpretace vysledkil,

- navrhy na opatfeni.

Mezi metody zatazené do technické analyzy podle J. Hvozd’arové, J. Sapara a J. Uzika

(2012, s. 163) patii analyza:

a) absolutnich ukazateld,
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b) rozdilovych ukazatelt,
C) penéznich toku,
d) pomérovych ukazatelu,

e) soustav ukazatelt.

2.4.3 Modely finan¢ni analyzy
Podle J. Hvozd’arové, J. Sapara a J. Uzika (2012, s. 167) existuji dva typy modelu:

1.) Klasické modely — vychazeji z neupravenych vykazi konsolidované ucetni
zavérky a jsou zaloZzené na matematicko-statistickych metodach a metodach
bodového hodnoceni.

2.) Investorské modely — vychazeji z analytické verze vykazu konsolidované ucetni
zaveérky a zkoumaji upravené individudlni ucetni zaveérky podnikti zahrnutych do

skupiny.

2.4.3.1 Saarbrucky model

Tento model patii mezi klasické modely. Je zalozeny na bodovém hodnoceni a sestava
z nasledujicich kroku, které popisuji J. Hvozd’arova, J. Sapara a J. Uzik (2012, s. 168-
170):

1)) Zjisteni ¢ty pomérovych ukazateli:

- IVZ = Ukazatel intenzity vlastnich zdroju (vlastni kapital/ celkovy kapital).

- RCK = Ukazatel rentability celkového kapitalu (VH zb.¢. + Groky na
financovani ciziho kapitalu + odpisy goodwilu / celkovy kapital).

- CFO = Ukazatel rentability trzeb z hlediska cash-flow (cash-flow/ celkové netto
trzby).

- CFK = Ukazatel vynosnosti vlozeného kapitalu (cash-flow/ celkovy kapital).

2.) Zjisteni celkového poctu bodii na zdklade vypoctii ukazatelii:

- Celkovy skore (CS) = IVZ + RCK + CFO + CFK.
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Tab. 1: Skoringovy test

vz RCK CFO CFK CS
IVZ<0 RCK<0 CFO<0 CFK <0 0
0<IvVZ<20 0<RCK<3 0<CFO<5 0<CFK <8 0,5
20<1VZ<28 3<RCK<5 5<CFO<9 8<CFK <12 1
28<1VZ<38 5<RCK<8 9<CFO<12 12< CFK £ 16 15
38<1VZ<50 8 <RCK <10 12<CFO <17 16< CFK £ 23 2
IVZ >50 RCK > 10 CFO>17 CFK > 23 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle J. Hvozd'arové, J. Sapara a J. Uzika (2012, s. 169)

3.) Zarazeni konsolidovaného celku do tridy vynosnosti:

- Podle vysledku celkového skore se zatadi celek do urcitého stupné vynosnosti.

Tab. 2: Klasifikace stupné vynosnosti

Celkové skore (CS) Stupeii vynosnosti
CS<25 Mimotadné slaby — vynosové podprimérny
25<CS<4,0 Podprimérné vynosove silny
40<CS<6,0 Primérné vynosove silny
6,0<CS<8,0 Nadpriamérné vynosove silny
CS>8 Mimotadné vynosove silny

Zdroj: Vlastni zpracovani podle J. Hvozdarové, J. Sapara a J. Uzika (2012, 5. 169)

4.) Charakteristika ucetni politiky konsolidovaného celku:
Ma 2 soucasti:

a) skoringovy test soustavy vybranych kvantitativnich ukazatel,
b) nevyhnutelny doplnék — kvalitativni zhodnoceni aplikované ucetni politiky a

popis jejich indikatort.
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2.4.4 Metody technické finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy rozd€lujeme dle I. Pilafové a J. Pilatové (2012, s. 158) do

nasledujicich skupin:

1.) Analyza absolutnich ukazatelii:
- analyza trendii (horizontéalni analyza),

- procentni analyza (vertikdlni analyza).

2.) Analyza rozdilovych ukazatelii:
- Cisty pracovni kapital,
- (Cisté pohotové prostiedky,

- (Cisty penézné-pohledavkovy fond.

3.) Analyza pomérovych ukazatelii:
- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele kapitalového trhu,

- ukazatele zalozené na cash flow.
Podle J. Sedlacka (2007, s. 56) zatazujeme do této skupiny metod jesté:

- provozni ukazatele.

2.4.5 Analyza absolutnich ukazatelu
Pii této analyze vychazime z tidaji, které jsou obsaZeny piimo v Uetnich vykazech.
Kromé toho, ze sledujeme absolutni zmény hodnot ukazatelli v Case, se zajimame také o

jejich procentni zmény. (SEDLACEK, 2007, s. 13)
2.45.1 Horizontalni analyza

Analyza ,po ftadcich“, jak se také horizontalni analyze fika, porovnava zmény

jednotlivych polozek ucetnich vykazi a sleduje jejich vyvoj v Case. Na zéklad¢ téchto
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zmén je mozné 1 pravdépodobné odhadnout, jak se budou piislusné ukazatele vyvijet
v budoucnu. Je ovsem dulezité byt v téchto odhadech opatrni, protoze podnik se nemusi
Vv budoucnu chovat stejné jako doted’, jeho chovani se mlize zménit v zavislosti na jeho

okoli. (PILAROVA, PILATOVA, s. 158)

Aby bylo dosazeno co nejpiesnéjsich vysledkd, je vhodné podle H. Vorbové (1997, s.
89) pii analyze trendd srovnavat vice nez dvé obdobi. Vzorec vypoctu pak vypada

nasledovné:

Absolutni zména = ukazatel za sledovany rok — ukazatel za predchozi rok

Procentni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel za predchozi rok

Rozbor struktury ucetnich vykazi prostfednictvim horizontdlni analyzy podle
Kislingerové a kol. (2010, s. 79) odpovida na otazky, o kolik jednotek a o kolik % se

zménily jednotlivé polozky v Case.

2.4.5.2 Vertikalni analyza

Analyza prostiednictvim procentniho rozboru je zalozend na tom, Ze se ukazatele
Vv absolutnich hodnotach pievedou na hodnoty relativni, vyjadfené v procentech. Pii
rozboru rozvahy se za zakladnu povazuje suma celkovych aktiv ¢i pasiv a jednotlivé
polozky rozvahy se pak vycisli ve vztahu k této zakladng. Pro rozbor vykazu zisku a
ztrat tvoii zakladnu celkové vynosy podniku, tudiZ jeho celkovy obrat. (VORBOVA,
1997, s. 83)

Tuto metodu je vyhodné pouzit v ptipadé¢, kdy chceme porovnat Gi€etni vykazy podniku
z dlouhodobého hlediska, kdy chceme srovnat vysledky podniku Vv ramci oboru jako
celku, dale také kdyz chceme porovnat vykazy v ramci vnitropodnikovych utvart a pii
srovnavani vysledk podniku s podobnymi podniky ve stejném oboru. (VORBOVA,
1997, s. 83)

Nevyhodou procentni analyzy je, ze neukazuje pfi¢iny zmén, také to, Ze dochazi ke
zméne absolutni zakladny pro vypocet a Ze tdaje, které vykazeme, nemusi byt obsahovée

srovnatelné. (VORBOVA, 1997, s. 83)
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2.4.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznacovany také jako fondy financnich prosttedki, jsou urceny
pro analyzu a fizeni situace firmy po finan¢ni strance, obzvlast’ jeho likvidity. Ve
finan¢ni analyze se oznacenim fond rozumi souhrn urcitych stavovych ukazateld, které
vyjadiuji aktiva ¢i pasiva, tudiz je rozdilem mezi uréitymi polozkami kratkodobych

aktiv a pasiv. (SEDLACEK, 2007, s. 35)

2.4.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi celkovymi obé&znymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Velikost ¢ist¢ho pracovniho kapitalu je dilezitym ukazatelem
platebni schopnosti podniku. Cim je hodnota &istého pracovniho kapitalu vyssi, tim vice
by mél byt podnik schopen hradit své zavazky, pokud bude dostate¢né likvidni. Pokud
by byla hodnota cCistého pracovniho kapitalu zapornd, jednalo by se o termin

ozna¢ovany jako nekryty dluh. (PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 161-163)

CPK se miZe pouzit jako mira likvidity ale musime si dat velky pozor, protoze V
obéznych aktivech zahrnutych do CPK se mohou vyskytovat malo likvidni nebo i

nelikvidni polozky. (SEDLACEK, 2007, s. 38)

2.4.6.2 Cisté pohotové prostiedKy

Ke sledovéani okamzité likvidity slouZi Cisty penézni fond. Vypocita se jako rozdil mezi
pohotovymi finan¢nimi prostfedky a okamzit€ splatnymi zavazky. Nejvyssi miru
likvidity ma fond v pfipad¢, ze zahrnuje mezi pohotové finanéni prostfedky jen hotovost

a penize na b&zném uétu. (SEDLACEK, 2007, s. 38)

Pohotové finan¢ni prostiedky jsou tvofeny jak penézi v hotovosti a na béZzném uctu, tak
1 Seky, sménky, cennymi papiry s kratkou dobou splatnosti, vklady kratkodobého
charakteru, které 1ze rychle pfeménit na penize ¢i zlstatky nevyCerpanych neucelovych
avért. Cisté pohotové prostiedky se skladaji z ¢istého penézniho majetku a penézniho
finanéniho fondu. Tento ukazatel je tvrdsi nez CPK, jelikoZ jsou v ném zahrnuty jen
nejlikvidngjsi aktiva, tedy pohotové finanéni prostiedky. (PILAROVA, PILATOVA,
2012, s. 164)
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2.4.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Vyjadfuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a cistymi pohotovymi
prostiedky, tedy mezi rozdilovymi ukazateli likvidity. Z obéznych aktiv jsou u vypoctu
vylouceny zasoby a nelikvidni pohledavky, poté od této upravené hodnoty aktiv

odecteme kratkodobé zavazky. (SEDLACEK, 2007, s. 38)

2.4.7 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele jsou jako néstroj finan¢ni analyzy nejvice vyuzivané, nebot’ jsou
vyjadfenim vztahu mezi absolutnimi ukazateli a mezi jednotlivymi polozkami vykazi.

(VORBOVA, 1997, s. 93)

Vyhodou pomérovych ukazateli podle Vorbové (1997, s. 93) je, ze prostfednictvim

nich:

- muzeme srovnavat vykazy podniku za vice obdobi,

- mulzeme porovnavat vysledky podniky s vysledky oboru jako celku,

- mulzeme porovnavat situaci podniku z finan¢niho pohledu s podniky podobného
zamé&feni,

- muzeme konstruovat financni modely.

Nevyhoda pomérovych ukazateli spociva podle J. Sedlacka (2007, s. 55) v nizké

schopnosti vysvétlovat jevy.

2.4.7.1 Ukazatele likvidity

Likviditu chapeme jako soucasnou schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
Likvidnost znaci, jak je obtizné realizovat pfeménu majetku do hotovostni podoby.
Solventnost vyjadiuje, jak je podnik schopen ziskat financni prostfedky, aby mohl
hradit své zavazky, tedy jakysi pfebytek sumy aktiv nad sumou zavazkil. (PILAROVA,
PILATOVA, 2012, s. 164)

., Existuje vzajemna podminénost likvidity a solventnosti. Podminkou solventnosti je, aby
firma méla cast majetku vazanu ve formé, jiz miize platit — tedy ve formé penez. Jinymi

slovy — podminkou solventnosti je likvidita. “ (SEDLACEK, 2007, s. 66)
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Prostfednictvim ukazatelii likvidity poméfujeme to, ¢im mizeme platit, tim, co musime
zaplatit. Tyto ukazatele se zabyvaji tou ¢asti aktiv, ktera je nejlikvidnéjsi a rozdélujeme
je podle likvidnosti téch polozek aktiv, které dosazujeme do Ccitatele ve vypoctu.

(SEDLACEK, 2007, s. 66)

Bézna likvidita — likvidita 3. stupné

Vyjadfuje pomér ob&znych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Cim je vysledna hodnota
vyssi, tim ma podnik lepsi platebni schopnost. Hodnota bézna likvidity by se méla
pohybovat v rozmezi hodnot 1 — 2. Pokud je vysledna hodnota mensi nez 1, znamena to,

ze likvidita je snizen4 a neni to piizniva situace. (VORBOVA, 199, s. 94-95)

Bézna likvidita ndm podle Pilatové a Pilatoveé (2012, s. 165) ukazuje, ,,kolikrat
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku, resp. kolika korunami obéznych
aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych zavazkii.

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Rozdilem oproti vypoctu bézné likvidity je, Ze u pohotové likvidity se z obéznych aktiv
jesté vylouci zasoby. Snahou této zmény je odstranéni nevyhod likvidity 3. stupné. Pii
finan¢ni analyze je dulezité sledovat pomér mezi hodnotou bézné a pohotové likvidity, a
to z toho divodu, Ze podstatné nizsi hodnota likvidity 2. stupné znac¢i nadmérné zasoby
podniku. Aby byla likvidita podniku zachovana, neméla by jeji hodnota byt mensi nez
1. (SEDLACEK, 2007, s. 67)

Dutlezitéjsi nez vysledna hodnota ukazatele likvidity, Cili jeji srovnani s vyslednymi
hodnotami jinych podnikd, je sledovéani jejiho vyvoje v case. Pohotova likvidita byva
oznacovana jako mnohem praktictéjSi nez obézna. (PILAROVA, PILATOVA, 2012, s.
166)

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné
Ukazatel penézni likvidity se pouziva hlavné v pfipad¢ interni vnitropodnikové analyzy,
jelikoz jsou k ni zapotiebi detailni udaje o hodnoté okamzité splatnych zavazki, ke

kterym se externi uzivatelé t&etnictvi b&zné nedostanou. (VORBOVA, 1997, s. 96)
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Tento ukazatel ndm fika, jak je firma schopnd hradit své splatné zavazky. Je dan
pomérem penéznich prostfedkli a ekvivalentll (hotovost, penize na bézném uctu, volné
obchodovatelné cenné papiry, splatné dluhy, sméne¢né dluhy, Seky) Kk okamzité
splatnym zavazki. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt alespon 0,2. (SEDLACEK,
2007, s. 67)

Vzhledem ktomu, Ze¢ piedchozi ukazatele maji staticky charakter, jelikoZ jsou
odvozovany z udaju v rozvaze a ta je sestavena K ur¢itému ¢asovému okamziku, jsou
tedy nedostacujici. Proto se Casto vyuziva ukazatel, ktery je dan pomérem penéznich
tokli z provozni Cinnosti a kratkodobych zavazkd. Aby se firma jevila jako finanéné
zdrava, méla by hodnota tohoto ukazatele byt vétsi nez 0,4. (PILAROVA, PILATOVA,
2012, s. 166)

2.4.7.2 Ukazatele rentability

., Iyto ukazatele patri do kategorie 1zv. mezivykazovych pomerovych ukazatelii, protoze
vyuzivaji udajii ze dvou zakladnich ucetnich vykazii, z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. *
Tyto ukazatele se celkové povazuji za nejvyznamnéjsi po strance efektivnosti podniku.
Obecné vyjadieni rentability je dano pomérem zisku a Castky vloZeného kapitalu.

(PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 169)

ROI (Rentabilita vloZeného kapitalu)
Dle Pilafové a Pilatova (2012, s. 169) vynosnost vlozené¢ho kapitdlu métfi schopnost

podniku vytvafet nové zdroje, vloZzenim investovaného kapitalu dosahnout zisku.

ROI je jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelt, kterymi se méfi podnikatelska ¢innosti
firem. Tento ukazatel nam fika, jak u¢inny je celkovy kapital, ktery vlozime do
podniku, nezavisle na zdroji financovani, a podle Sedlacka (2007, s. 56) je vzorec

vypoctu nésledujici:

ROI = zisk pred zdanénim + ndakladové uroky / celkovy kapitdl
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ROA (Rentabilita celkového kapitalu)
Timto ukazatelem poméfujeme podle Sedlacka (2007, s. 57) zisk s celkovymi aktivy,
které¢ investuje podnik do podnikani a nezdlezi na tom, jestli jsou financovana

z vlastnich €i cizich zdroj, z kratkodobych ¢i dlouhodobych. Vypocita se nasledovné:

ROA = EBIT / aktiva

ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu)

Tento ukazatel nés informuje o vynosnosti kapitalu vlozeného do podniku akcionéii a o
zuroCeni vlastniho kapitalu. Rist rentability vlastniho kapitdlu je znamkou zlepSeni
vysledku hospodatfeni a jeji pokles znaci lepSi uro€eni cizich zdroji kryti. Podle

Pilafové a Pilatové se vypocita:

ROE = Cisty zisk / vlastni kapital

ROS (Rentabilita trzeb)
Rentabilita trzeb vyjadiuje podil zisku ve vztahu k trzbam. Ukazuje schopnost podniku
dosdhnout zisku pfi ur€ité Grovni trzeb, tudiz kolik je podnik schopny vyprodukovat na

1 K¢ trzeb. Sedlacek (2007, s. 59) uvadi nasledujici vzorec:
ROS = zisk / triby

PMOS (Ziskové marze)

Ukazatel vyjadiuje zisk na 1 K¢ obratu. Modifikuje ukazatel ROS, ovSem s pouzitim
¢istého zisku po zdanéni. Pokud je ziskova marze pod oborovym primérem, znaci to, ze
ceny vyrobkl jsou pomérné nizké nebo jsou pfili§ vysoké naklady. Vypocet podle

Sedlacka (2007, s. 59) je dan vzorcem:

PMOS = cisty zisk / triby

2.4.7.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak intenzivné podnik vyuziva urcité prostiedky ve dnech.

K vypocitani téchto ukazatelll se vyuziva 365 dni. Tyto ukazatele miZzeme vyuzivat také
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k méteni intenzity vyuziti prostfedki, kdy nam sdéluji kolikrat se dana polozka ,,obrati*

za sledované obdobi. (PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 174)

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi

Je vyjadfenim poctem dnd, po které podnik ocekéva uhrazeni jeho pohledavek. Suma
téchto pohledavek se jest¢ upravuje o sumu pohledavek, které jsou nedobytné a
dlouhodobé. Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodnich vztahii je vyjadienim
skutecnosti, jak se podniku dafi z hlediska dodrzovani obchodné uvérové politiky.

(VORBOVA, 1997, s. 101)

Podle Vorbové (1997, s. 101) je vzorec pro vypocet nasledujici:

DO pohledavek z obch. vitahit = pohledavky za odbératele / denni trZby

Doba obratu zavazkii z obchodnich vztaht

Neni Spatné védet, jakou ma podnik platebni moralku vici svym dodavatelim, jelikoz
to souvisi se splatnosti vystavenych faktur. Ukazatel doby obratu zavazki z obchodnich
vztahll nam fika, za jak dlouhou dobu je podnik schopen uhradit svym dodavatelim za
pfijaté¢ faktury. Je dén pomérem primérného stavu zavazkii z obchodniho vztahu

K primé&mym dennim trzbam na fakturu. (SEDLACEK, 2007, s. 63)

--------

v

Ovsem pokud je opaény pfipad, ze ukazatel je vyS$si hodnoty, je tato situace ptiznivéjsi

pro podnik samotny. (PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 174)

Podle Pilafové a Pilatoveé (2012, s. 174) se ukazatel vypocita:

DO kratk. zavazkit = krdtkodobé zdavazky / denni triby

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dntl, po které jsou zasoby vazany do té¢ doby, nez se
spotiebuji ¢i prodaji. Obecny vzorec je podle Sedlacka (2007, s. 62) vyjadien pomérem
pramérného stavu zasob vSech druhii k primérnym dennim trzbam. Ale miZe se pocitat

1 jednotlivé pro urcité druhy zéasob.
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Doba obratu zdasob = priimérné zdasoby / denni spotieba

Obrat celkovych aktiv

Podle Sedlacka (2007, s. 61) ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva
obrati za urCity casovy interval. V piipad¢, ze je intenzita uzivani aktiv podniku nizsi
nez je pocet obraceni celkovych aktiv podle oborového priméru, mél by podnik zvysit

své trzby nebo prodat n¢jaké aktiva. Podle néj se ukazatel vypocita podle vzorce:

Obrat celkovych aktiv = rocni triby / aktiva

Obrat stalych aktiv

Dle Sedlacka (2007, s. 61) je tento ukazatel , prevrdcenym ukazatelem relativni
vazanosti stalych aktiv, a tudiz trpi stejnymi nedokonalostmi.* Je vyznamny v piipad¢,
kdy se podnik rozhoduje, jestli pofidi dal§i produkéni investiéni majetek. Pokud ndm
vyjde ukazatel v niz§i hodnoté nez jaka je primérna v oboru, znamena to, ze by méla
vyroba zvysit vyuzivani vyrobnich kapacit, a finanéni manazefi by méli omezit

investovani podniku.

Obrat stalych aktiv = rocni triby / stdla aktiva

2.4.7.4 Ukazatele zadluZenosti

., Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy, méri rozsah, v jakém
firma pouziva k financovani dluhy.* ZadluZenost neznamend jen negativni stranku
firmy. Pokud poroste, je mozné, Ze pfisp&je k celkové rentabilité a z toho plyne, Ze také
K vyss$i trzni hodnoté podniku. OvSem stim také roste riziko finanéni nestability.

(SEDLACEK, 2007, s. 63)

Celkova zadluZenost
Ukazatel celkové zadluzenosti je vyznamny piedevSim pro dlouhodobé véftitele, tedy

hlavng pro banky. (PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 172)

Jeho vypocet je podle Sedlacka (2007, s. 63-64) dan pomérem ciziho kapitalu

k celkovym aktivim. S ristem hodnoty vlastniho kapitalu dochazi k ristu bezpecnosti
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vuci ztratam vétitell pii likvidaci. Z toho divodu maji véfitelé radsi nizkou hodnotu
ukazatele zadluzenosti, naopak vlastnici chtéji vétsi financni paku. V piipad€, ze bude
mit tento ukazatel vétSi hodnotu nez je hodnota oborového priméru, podnik bude
obtizn¢ ziskavat dodate¢né zdroje, aniz by nemusel zvysit vlastni kapital. Véfitelé by

pak nechtéli ptij¢it podniku dalsi penize nebo by vyzadovali vyssi arok.

Celkova zadluZenost = cizi kapitadl / celkova aktiva

Financni nezavislost

Slouzi jako dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti. Soucet téchto dvou ukazateld je
roven 1. Vyjadfuje, v jaké vysi jsou aktiva podniku financovana z penéz akcionafd.
Pouziva se, kdyz chce podnik hodnotit hospodaiskou a finan¢ni stabilitu. Je povazovan
za jeden z nejvyznamnéjsich ukazateld pti hodnoceni celkové finanéni situace podniku.

(PILAROVA, PILATOVA, 2012, s. 172)

Financni nezavislost = vlastni kapital / pasiva celkem

Urokové kryti

Tento ukazatel nam tika, kolikrat kryje provozni zisk nakladové uroky. Se zvySujici se
hodnotou tohoto ukazatele se zlepSuje situace podniku. ,, Méri, kolikrat se muze snizit
zisk, nez se podnik stane neschopny platit své ndklady na cizi kapital.“ (VORBOVA,
1997, s. 98)

Urokové kryti = provozni hospoddisky vysledek / nikladové tiroky

2.4.8 Analyza soustav ukazatelu
Ptedchozi rozdilové a pomeérové ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost,
protoze vymezuji pouze nékterou ¢ast ¢innosti firmy. Na zaklad¢ této nevyhody vznikly

soustavy ukazatelli, které posuzuji celkovou finanéni situaci firmy. Podle Sedlacka

(2007, s. 81) dale rozlisujeme:

a) Soustavy hierarchicky uspordadanych ukazatelii

e Pyramidové soustavy
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Z dtvodu, Ze ekonomicky proces ma velmi mnoho vlastnosti a existuje vzajemna
zavislost mezi ukazateli a z toho plynouci fada dalSich dtsledkti pfi zasahu do tohoto
procesu, pouzivaji se k analyze a hodnoceni takového procesu soustavy ukazatelt. Ty
struéné a piehledné vymezuji v jediné tabulce souvislosti mezi ziskovosti a finan¢ni
stabilitou podniku. ,, Oblibené jsou pyramidové soustavy ukazateli, které rozkladaji
ukazatel na vrcholu pyramidy do dalsich dilcich ukazateli pomoci multiplikativnich

nebo aditivnich vazeb.

Rovnice Du Pontova diagramu podle Vobrové (1997, s. 104) je nasledujici:

Vynos na jméni akciondii (ROE)

ROA x multiplikator jméni akcionaii

Vynos na aktiva ROA X Multiplikator jméni akciondin

Ziskovda marie x Obrat celkovych aktiv X Celkova aktiva / Jméni

Zisk/Triby x Triby/ Celkova aktiva

b) Udelové vybéry ukazatelii

e Bonitni modely

Tyto modely nam fikaji, jestli je na tom firma dobfe nebo Spatné. Umi firmy zhodnotit
pouze jednim ukazatelem. Zakladem je ucelovy vybér téch ukazatelli, které nejvice
pfispivaji k ohodnoceni firmy. Bonitni modely vychazi pfedev§im z teoretickych

poznatkil a umi firmu zhodnotit z hlediska srovnani s oborovymi vysledky.
e Bankrotni modely

Jsou to modely, které by m¢ly informovat o hrozicim bankrotu firmy v blizké dobé¢.

Jsou zalozeny na pfedpokladu, ze uz par let predtim, nez se firma dostane do upadku, se
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zacnou objevovat urité znaky néjakych problému, které by v budoucnu mohly firmu

ohrozit.

2.4.8.1 Altmanova Z rovnice
Je zalozena profesorem financi E. I. Altmanem, ktery pracoval formou diskriminacni

analyzy nejprve s 22 pomérovymi ukazateli, které nasledn¢ zredukoval na pouhych 5

vvvvvv

podobu:
Z=12A+14B+33C+06D+10E
kde A = obézna aktiva — kratk. zavazky / aktiva celkem
B = tcetni VH / aktiva celkem
C =provozni VH / aktiva celkem
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / dluhy celkem
E = vynosy celkem / aktiva celkem

Pokud je vysledna hodnota rovnice vyssi nez 2,99, znamena to, ze podnik je financné

silny. V ptipadé€ niZs§i hodnoty nez 1,81 se jednd o podnik financné nestabilni.

2.4.8.2 Index INO5
Index divéryhodnosti je slozen z pomérovych ukazatelt aktivity, likvidity, vynosnosti a
zadluzenosti. Zékladem jeho vzniku jsou modely, ratingy a praktické zkuSenosti

souvisejici s analyzou finanéniho zdravi firem. (SEDLACEK, 2001, s. 130)
Podle Vorbové (1997, s. 105) se urci ze vztahu:

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
kde A = aktiva celkem / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové troky
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C = EBIT / aktiva celkem
D = trzby / aktiva celkem

E = obézna aktiva / kratkodobé zédvazky + kratkodobé bankovni tvéry

Z vyslednych hodnot indexu divéryhodnosti vyplyvaji podle Sedlacka (2001, s. 130)

nasledujici situace:

IN>2 — uspokojiva finan¢ni situace
1<INZ<2 — nevyhranéné vysledky (“Sedéa zona”)
IN<1 — hrozba véaznych finan¢nich problémut
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti diplomové prace bude nejprve predstavena skupina podnikt, pro kterou
budu nasledné¢ zpracovavat analyzu vykonnosti. Pro lepsi ptehlednost o okoli
konsolidovaného celku jsem do této kapitoly zatadila strategickou analyzu spocivajici
v analyze obecného a oborového okoli a identifikaci silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb analyzované skupiny podnikli. Samotna analyza vykonnosti bude
provedena za obdobi let 2009 — 2012 za pouziti konsolidovanych ucetnich zavérek
jednotlivych let. Vykonnost skupiny podnikii bude vyhodnocena prostiednictvim

Saabruckého modelu a analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatel.

3.1 Popis konsolidaéniho celku

Tato kapitola diplomové prace bude vénovana predstaveni a seznameni se
s konsolida¢nim celkem, pro ktery budu dale sestavovat analyzu vykonnosti. VSechny
informace z této kapitoly jsou Cerpany z internetovych stranek mateiské spole¢nosti

Lukrom, spol. s r.o0. (Lukrom, spol. sr.0., © 2014)

3.1.1 Predstaveni materské spole¢nosti Lukrom, spol. s r.o.
Vznik spole¢nosti Lukrom, spol. s r.0. saha az do roku 1991. Ze zacatku se spolecnost
zam&fovala pouze na obchodovani se zeméd€lskymi komoditami, pozdéji se jeji

pusobnost rozsifila a nyni poskytuje komplexni sluzby pro zemédé¢lskou vetejnost.

Pod spolec¢nost Lukrom, spol. s r.o. spada 6 divizi. Ty jsou rozd€leny na 2 oblasti a to
na rostlinnou a zivoci$nou vertikalu. Rostlinna vertikala je tvofena divizi agrochemie a
divizi zemé&d¢lskych komodit, jejichZz pozornost je soustiedéna na poskytovani sluzeb
vV rostlinné vyrob&. Zivocisna vertikala je slozena z divize vyroby krmnych smési a
divize zivoc¢isné vyroby, které jsou zaméteny na sluzby pro zivoc¢isnou vyrobu. Dalsi
divizi je divize zemédélské techniky, kterd vznikla na konci roku 2009 na zakladé
zaClenéni zanikajici spolecnosti Lukrom Zlin, a. s. do struktury spolecnosti Lukrom,
spol. sr. o. Zalezitosti z oblasti Gcetnictvi, ekonomiky, financi a prava ma ve své

kompetenci divize ekonomicko-spravni.
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Béhem své podnikatelské ¢innosti vytvorila spole¢nost Lukrom, spol. sr. o. na ¢eském
trhu spolecnosti, které se soustied’uji na zemédélskou prvovyrobu ¢i poskytovani sluzeb
na zemédélském trhu. Také do nékterych takovych spolecnosti vstoupila vloZenim
svého kapitalu. Na zéklad¢ vSech téchto Cinnosti tak dochdzi k postupnému utvéteni

skupiny LUKROM.

SKUPINA LUKROM

= A ==
PODNIKY ZEMEDELSKE PRVOVYROBY
LU KROM, SpOl. S r.o. RACIOLA s.ro. LUKROM plus s.r.o
poraiko dribele, vyrobo o prode) dribelich specialit rostlinnd vyroba
divize zemédélskych komodit
RACIOLA SK, s.r.o TOZOS spol. s r.o
diViZe Ggrochemie prodej dribetich vjrobkd rosthnné o tvolidné virobo,

biophnovs stonice
LUKROM milk, s.r.o

vivobo dojirenské tachnologie Agrojecminek s.r.o.
chov midniho skotu, rostlinnd viroba

divize vyroby krmnych smési

divize Zivoisné vyroby

ZEAS Bénov, a.s
chov miéentho skotu

divize zemédélské techniky

divize ekonomicko - préavni Agrovit, a.s

rostinng wroba, chov prosat

DOLINA Staré Mésto, a.s.
tostlinnd wroba

KRATINA, a.s.
rosthinng vyrobo

A.S.B. FRUKT a.s.
plstovtni ovoce

EKOZEAS Banov, s.r.o

ekologicky chov skotu

Ekologické farma Stupava, s.r.o.
ekologicky chov skoty

Lukrom
[

Obr. 1: Skupina LUKROM
Zdroj: (Lukrom, spol. s r.0., © 2014)

3.1.2 Skupina LUKROM

Skupina LUKROM je tvofena mateiskou spole¢nosti Lukrom, spol. sr.o., ktera ma
sidlo v Lipé, a, od roku 2013, jiz 11 dcefinymi podniky zemé&délské prvovyroby a
podniky Raciola, s.r.o, Raciola SK, s.r.o. a Lukrom Milk, s.r.o..

Skupina LUKROM disponuje 15 000 ha obhospodafovanych ploch, na kterych jsou
péstovany hlavné klasické obiloviny a olejniny a jsou vyuZivany i jako trvalé travni

porosty. Tyto plochy se rozkladaji pfevazné na Gizemi jizni a stfedni Moravy a mala cast
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i v severni Moravé. Zivo¢i$na vyroba je zastoupena hlavné chovem skotu v celkovém
poctu 1800 ks krav s trzni produkci mléka a chovem prasat v celkovém poctu 22 000 ks

za rok.

BANOV
BORSICE U BUCHLOVIC
DOLNI BOJANOVICE

HORNI TOSANOVICE

CHROPYNE

KROMERIZ

®PRAHA LIPA

NOVE SYROVICE

PELHRIMOV

POLICKA

STARE MESTO

ok @ ar ShC STUPAVA

shanov e SVATOBORICE-MISTRIN

Q7% o et 1 SENOV U NOVEHO JICINA
BRNO® e TREBCIN U OLOMOUCE

‘‘‘‘‘ Sroies @ TR e isiond UHERSKY BROD

toree @ QS UnNANOV
VALASSKE MEZIRICi
vySKov

ZLiN

Obr. 2: Mapa teritorialni pisobnosti

Zdroj: (Lukrom, spol. s r.0., © 2014)

3.1.2.1 Podniky zemédélské prvovyroby Raciola, s.r.o.

LUKROM plus, s r.o.

Na zdklad¢ zalozeni této spolecnosti vznikla skupina LUKROM. Jiz od pocatku se
zamé&fuje vyhradné na rostlinnou vyrobu, na pronajatych pozemcich péstuje prevazné
trzni plodiny jako je napf. pSenice, je€men, kukufice, fepka, slunecnice, oves a soja.
Spolecnost se také zabyva poskytovanim sluzeb okolnim zemédélskym podnikiim

vyuzitim moderni techniky, nové technologie a technologickych postupt.
e Majetkovy podil ve spolecnosti: 22%.
e Metoda konsolidace: ekvivalenéni metoda.
e Oznaceni: DP 12.

e Zahrnuta do konsolidace az v roce 2012, z ditvodu nevyznamného viivu v

predeslych letech.

46



TOZOS, spol. s r.o.

Do skupiny LUKROM pfistoupila tato spole¢nost v roce 2010. Zabyva se jak rostlinnou
vyrobou, v ramci které péstuje pSenici, jemen, fepku a kukufici, kterou vyuziva pro
chod bioplynové stanice, tak zivoc¢isnou vyrobou, konkrétn¢ chovem prasat a skotu. Jeji

¢innost je zaméiena také na provoz bioplynové stanice, ktera funguje od roku 2008.
e Majetkovy podil ve spolecnosti: 80%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.
e Oznaceni: DP 11.

e Zahrnuta do konsolidace az v roce 2010.

Agroje¢minek, s.r.o.

K pfistoupeni této spole¢nosti do skupiny LUKROM doslo v roce 2002. Je orientovana
na rostlinnou i zivo¢i$nou vyrobu, a to hlavné na chov skotu holstynského plemene, v
ramci kterého produkuje také mléko a péstuje obiloviny a picniny vyuzivané k jeho

vykrmu.
e Majetkovy podil ve spolecnosti: 90%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.
e Oznaceni: DP 4.

e Zahrnuta do konsolidace v roce 2009, 2010 a 2012. V roce 2011 nebyla zahrnuta

z duvodu nevyznamného vlivu.

ZEAS Banov, a.s.

Tato akciovd spolecnost plsobi v Banové a vznikla z transformace zemédé€lského
druzstva. Je zaméfena hlavné na zivociSnou vyrobu a ekologické zeméd€lstvi. Do
skupiny LUKROM pfistoupila v roce 1998. Na své péti set hektarové orné pude péstuje
kukufici na sildz a vojtésku, z kterych nasledné vyrabi objemové krmivo pro zivociSnou

vyrobu. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je produkce mléka.
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e Majetkovy podil ve spolecnosti: 67%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.

e Oznaceni: DP 1.

e Zahrnuta do konsolidace ve vSech sledovanych letech.

Agrovit, a.s.

Akciova spolecnost, ktera sidli ve Svatoboticich — Mistfing, byla zaclenéna do skupiny
LUKROM jiz pied 14 lety. Soustied’'uje se na rostlinnou vyrobu, péstovani pSenice,
jemene, fepky a slunecnice. V ramci zivocisné vyroby je zamétena na produkci selat a

vykrm prasat.

Nevstupuje do konsolidace

DOLINA Staré Mésto, a.s.

Stejn¢ jako spolecnost LUKROM plus, s.r.o. vznikla transformaci zemédélského
druzZstva. V roce 2003 se stala dcefinou spolecnosti skupiny LUKROM. Jeji €innost je
soustfedéna vyhradné na klasickou rostlinnou vyrobu a vyrobu osiv, mezi které patfi

obiloviny, fepka, slunecnice, kukufice a mak.
e  Majetkovy podil ve spolecnosti: 87%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.
e Oznaceni: DP 5.

e Zahrnuta do konsolidace ve vsech sledovanych letech.

KRATINA, a.s.
Tato akciova spolecnost pfistoupila do skupiny LUKROM teprve pied 7 lety. Jeji
¢innost spociva v rostlinné vyrob€. Na své obhospodaifované pud¢, ktera se nachazi

v Dolnich Bojanovicich, péstuje kromé pSenice, fepky a kukuftice také zeli.
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e Majetkovy podil ve spolecnosti: 11%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.

e  Oznaceni: DP 9.

e Zahrnuta do konsolidace ve vSech sledovanych letech.

A.B. S. FRUKT, as.

Soucésti skupiny LUKROM je tato akciova spolecnost od roku 2005. Zabyva se
pestovanim ovoce, jabloni o vyméte 50 ha a viSni o vyméte 23 ha. Ro¢né produkuje az
950 tun jablek a 90 tun visni. Od roku 2011 piisobi spole¢nost na ptechodné obdobi
v ekologickém zeméd¢€lstvi Vramci péstovani visni. Produkce je uréena jak

velkoodbérateliim, tak maloodbératelim pfimym konzumentem ze sadu.
o Majetkovy podil ve spolecnosti: 19%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.
e Oznaceni: DP 7.

e Zahrnuta do konsolidace ve vSech sledovanych letech.

EKOZEAS Banov, s.r.o.
Ucelem vzniku spolecnosti je ekologické hospodatreni ve formé rostlinné 1 Zivocisné
vyroby. Je zaméfena na chov krav, odchov telat, péstovani pSenice, jeCmene s ovse. Jeji

vyznamnou ¢innosti je také pastva na bélokarpatskych lukach za ucelem udrzby krajiny.

Nevstupuje do konsolidace z ditvodu nevyznamného podilu.

Ekologicka farma Stupava, s.r.o.

Od roku 2002 pusobi stejn¢ jako spolecnost EKOZEAS Banov, s.r.o. v oblasti
ekologického hospodafstvi. Pfedmétem farmy je rostlinnd i zivo¢iSna vyroba. Rostlinna
vyroba se soustfed’uje na obhospodarovani trvalych travnich porostli, Zivoc€isSnd vyroba

se zabyva chovem krav a jalovic.
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e Majetkovy podil ve spolecnosti: 99%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.

e Oznaceni: DP 6.

e Zahrnuta do konsolidace ve vSech sledovanych letech.

GRANUM, Spytihnév, spol. s r.o.

V zéafi roku 2013 doslo knové akvizici této spolecnosti, ¢imz se zaclenila mezi
ostatnich 10 podnikii zemédélské prvovyroby skupiny LUKROM. Spole¢nost rozklada
svou zemé&délskou pudu na uzemi Spytihnévi a navazuje tak z velké ¢asti na plochy

obhospodarované spole¢nosti LUKROM plus, s.r.0.

Nevstupuje do konsolidace ve sledovaném obdobi 2009-2012.

RACIOLA Uhersky Brod, s.r.o.
Do skupiny LUKROM vstoupila tato spole¢nost v roce 2007. Jeji hlavni €innosti je
pordzka a zpracovani kufat, slepic, vyroba dritbezich vyrobki a specialit a pfedev§im se

specializuje na vyrobu Sunek.
e  Majetkovy podil ve spolecnosti: 82%.
e Metoda konsolidace: plnd metoda.

e Oznaceni: DP 10.

e Zahrnuta do konsolidace ve vsech sledovanych letech.

3.1.3 Vyvoj spole¢nosti Lukrom, spol. s r.o.
Nasledujici tabulka znazoriuje vyvoj mateiské spolecnosti Lukrom, spol. s r.0. od jejiho
zalozeni vroce 1991 az po soucasnost, kde mizeme vidét pribéh nakupu podili

Vv jednotlivych dcefinych spole¢nostech.
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Tab. 3: Vyvoj spolecnosti Lukrom, spol. s r.o.

2014

vV V V V V

A\

Lukrom, spol. s r.o. se stal oficialnim dovozcem stroji znacky JCB do
zemedélstvi.

Nakup 60% podilu ve spolecnosti GRANUM, Spytihnév, spol. s r. 0.

Prodej obchodnich podili ve spole¢nosti LUKROMTEL s. r. o. stavajicimu
managementu.

FC FASTAYV Zlin, a. s. — zména generalniho sponzora zlinského fotbalového
klubu. TESCOMU nahradila developerska spolecnost FASTAV —
International, spol. s r. 0.

Navyseni majetkovych tcasti ve spolecnosti KRATINA, a. s. a DOLINA Staré
Mgsto, a. s. v ramci konsolidace holdingu LUKROM.

Prodej vinic.

Nakup 60% podilu ve spole¢nosti TOZOS, spol. s 1. 0.

Prodej spolecnosti LIKOD, s. 1. 0.

Prodej vinného sklepa Sovin.

Navyseni zakladniho kapitalu v obchodni spolecnosti Raciola — Jehlicka, s. 1. o.
na 82,3 %.

Zanik spolecnosti Lukrom Zlin, a. s. fuzi se spolecnosti Lukrom, spol. sr. 0. a
zaclenéni jeji ¢innosti do organiza¢ni struktury Lukrom, spol. s r. 0. jako divize
zemedélské techniky.

Kapitalovy vstup do spole¢nosti RACIOLA-JEHLICKA, s. r. 0. a RACIOLA
SK, s. . 0. zabyvajici se porazkou driibeze, zpracovanim a prodejem dribezich
vyrobk.

Odkup majoritniho podilu spoleénosti KRATINA, a. s. v Dolnich
Bojanovicich. Cinnosti podniku je chov skotu a rostlinna vyroba véetng
produkce zeleniny.

Odkup konkurzni podstaty spole¢nosti Agrosovin, a. s., ¢imZ se soucasti
skupiny stavaji:

Vinny sklep Sovin — vinné hospodaistvi a 110 ha vinic

A.S.B. FRUKT Buchlovice — ovocné sady

LIKOD,; s. r. 0. — tézba Stérkopisku

Ekologicka farma Stupava, s. 1. 0. — ekologicka zemedélska vyroba
Zalozeni spole¢nosti LUKROM miilk, s. r. 0., ktera dodava dojirenské

technologie véetné nahradnich dili.
Rozsifeni ¢innosti Lukrom Zlin, a. s. o stfedisko mechanizace v Huliné, které
nabizi kompletni dodavky rekonstrukce a stavby dojiren, montaz vsech typa

dojirenské technologie v¢etné programového vybaveni.
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1993

1992

1991

>

Vznik spole¢nosti EKOZEAS Banov, s. 1. 0. s ekologickou zeméd¢lskou
prvovyrobou.
Nakup spoleénosti:

ZEAS Banov, a. s. — chov skotu a vyroba mléka

Agrovit, a. s. se sidlem ve Svatoboticich — Mistiin€ — rostlinna prvovyroba,
porodna a vykrm prasat

DOLINA Staré Mé&sto, a. s. — rostlinna prvovyroba vcetné produkce osiv
Otevieni pneuservisu v nove zrekonstruované budoveé Lukrom Zlin, a. s.

vvvvv

Nékup spolecnosti Agrojecminek, s. r. 0. v Chropyni, kterd se zabyva chovem
skotu a produkci mléka. Raritou je nejvétsi koncentrace krav o cca 1 100
kusech.

Vznik druhé dcetiné spole¢nosti LUKROMTEL, s. r. o. v historii skupiny
LUKROM jako vubec prvni samostatny podnikatelsky subjekt nezabyvajici se
zemédélskou Cinnosti. Specializuje se na vystavbu zakladnovych stanic,
telekomunikacénich a datovych siti, jejich servis a udrzbu.

Osamostatnéni Lukrom Zlin, a. s. za u¢elem zkvalitnéni prodeje a servisu
zem&délské techniky, nahradnich dili a veskerych ostatnich sluzeb
souvisejicich s vyhradnim zastoupenim zahrani¢nich firem na ceském a
slovenském trhu.

Koupé prvoligového fotbalového klubu FC TESCOMA Zlin, a. s.

Vznik dcefiné spole¢nosti LUKROM plus, s. . 0. zabyvajici se rostlinnou
prvovyrobou, hospodafici na 5 806 ha zemé&délské pudy v regionech
Jarohnévic, Tlumacova, Halenkovic, Banova, Hustopec¢i nad Be¢vou a BorSic u
Buchlovic.

Specializace na velkovyrobu, zacatek realizace koncepce ,,zeleného uvéru‘.
Rozsifeni sortimentu nabizenych stroju, napt. o znacku John Deere.

Vznik samostatnych stfedisek prodeje strojii pro zeméd¢€lstvi, vyrobu krmnych
smési, prodeje agrochemikalii, zivo€iSné a potravinaiské vyroby.

Zalozeni Lukrom, spol. s . 0.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Lukrom, spol. s r.0., © 2014)

3.1.4 Predmét ¢innosti skupiny LUKROM

Zajistit komplexni sluzby zeméd¢lské vetejnosti je hlavnim cilem skupiny LUKROM,

ktery je dosahovan prostiednictvim koordinace c¢innosti vSech divizi spolecnosti
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Lukrom, spol. s r.o. a také diky podnikim prvovyroby a spolecnosti RACIOLA
Uhersky Brod, s.r.o. a LUKROM Milk, s.r.o.

Prosttednictvim téchto aktivit vznika Siroky sortiment nabizenych produktii a sluzeb,

diky kterym je uspokojena trzni poptavka jak zemé&délska tak i nezemédélska.

Tab. 4: Hlavni sortiment nabizenych produkti a sluzeb skupiny LUKROM

PRODUKTY A SLUZBY

Krmné smési Zemédélska technika
Agrochemie Pneuservis

Zemédelskeé komodity Mechanizace zivocisné vyroby
Rostlinna vyroba Silazni vaky a folie

Zivogisna vyroba Vyroba dojiren

Pé&stovani ovoce Vyroba driibezich specialit

Zdroj: Viastni zpracovani podle (Lukrom, spol. s r.o., © 2014)

3.1.5 Divize spolecnosti Lukrom, spol. s r.0.

Spole¢nost Lukrom, spol. s r.0. je slozena z Sesti divizi, které nasledné piedstavim.

Divize vyroby krmnych smési
Tato divize je vyhradn€ zaméfend na Zivo€iSnou vyrobu a spolu s divizi Zivo€i$né

vyroby tvofi tzv. Zivocisnou vertikalu spole¢nosti Lukrom, spol. s r.0.

Vyroba kompletnich a doplitkovych krmnych smési pro hospodaiska zvitata, predevSim
pro prasata a driibez, je zajiSténa prostiednictvim stfedisek v Lip¢ a VySkové, které jsou

pro tuto vyrobu registrovany.

Roc¢né vyprodukuji tato sttediska minimalné 95 tis. tun krmnych smési, z nichz asi 60%
piipadd na smési pro dribez a 29% pro prasata. Spotieba krmnych smési pro vlastni

farmy tvoti kazdorocné 28% z celkové produkce.
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Divize agrochemie
Tato divize je vyhradn¢ zaméfend na rostlinnou vyrobu a spolu s divizi zemédé€lskych

komodit tvofi tzv. rostlinnou vertikalu spole¢nosti Lukrom, spol. s r.o.

Vsechny stiediska poskytujici sluzby agrochemie se nachdzi na Moravé a sidli ve
meéstech Lipa, Uherské Brod, Valasské Mezifici, Bzenec, Vyskov, Banov a BorSice u

Buchlovic, ve které se nachazi centralni sklad pro skladovani zbozi.

Mezi sluzby, které tato divize nabizi, patii napt. prodej osiv, hnojiv a piipravki na
ochranu rostlin, dale poskytovani poradenstvi souvisejici s t¢émito produkty, poradéani

odbornych seminait a skoleni v oblasti ochrany rostlin.

Divize zemédélskych komodit
Tato divize se zabyvad ndkupem a prodejem zemédé€lskych komodit potravinatského i
krmného charakteru a poskliziiovou upravou vSech zemédé€lskych komodit, ktera

zahrnuje susenti, ¢isténi a skladovani.

Vsechny tyto sluzby jsou poskytovany prostfednictvim stfedisek v Lipé, Valasském

Mezitici, Vyskove a Slavkové, jehoz specifikem je linka na ¢iSténi a baleni méaku.

Divize Zivoc¢iSné vyroby

Pod tuto divizi spada ¢innost zamétena piedevsim na chov driibeze, dale na chov prasat
a skotu. Pro divizi je typickd spoluprace s dal§imi dodavateli a odbérateli formou
dodavek kutat pro jejich chovy a vykupy vykrmené dribeZe. Chov prasat se specializuje

na zajisténi selat pro vlastni vykrmy, po nichZ nasleduje prodej na jatka.

Divize zemédélské techniky

Hlavnim programem této divize je prodej a servis zemédélskych produkti znacek JCB,
John Deere, Horsch, Luclar, Bauer a Hardi. Jedna se napf. o prodej a servis traktort,
samochodnych strojt, riznych secich strojl, cisteren, krmnych stroji nebo postiikové

techniky.

V ramci divize spolupracuje Lukrom, spol. s r.0. s firmou Hyplast, ktera se specializuje

na prodej silaZnich vakl a folii pro zemédélce. Soucasti stiediska servisnich sluzeb a
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specificky prijezdnym stanim dlouhym 24 metrt.

Divize ekonomicko-pravni

Tato divize zajistuje chod spole¢nosti Lukrom, spol. sr.0. po ekonomické a pravni
strance. Tyto Cinnosti zabezpecuji zaméstnanci mateiské spolenosti na pozicich
ekonomicky feditel, hlavni ucetni, finan¢ni ucetni a dale z pravniho tutvaru, utvaru

marketingu a BOZP PO.

3.2 Strategicka analyza

V ramci analyzy vykonnosti skupiny LUKROM bude v této diplomové praci pro lepsi
porozuméni zkoumaného objektu provedena strategickd analyza jiz zminovaného
konsolida¢niho celku. Nejprve se zaméfim na analyzu obecného okoli vyuZzitim SLEPT
analyzy. Poté bude nasledovat analyza oborového okoli za pouziti Porterova modelu
konkuren¢nich sil. Moje pozornost bude vénovana také identifikaci silnych a slabych

stranek, pfileZitosti a hrozeb skupiny LUKROM pomoci SWOT analyzy.

3.2.1 Analyza obecného okoli — SLEPT analyza
K identifikaci faktort, které ovliviiuji podnikatelskou cinnost skupiny LUKROM
Z hlediska socidlniho, legislativniho, ekonomického, politického a technologického,

pouziji SLEPT analyzu obecného okoli.

Socialni faktory

Vroce 2013 byl zaveden ministerstvem prace a socidlnich véci novy ukazatel
nezaméstnanosti v CR s nazvem Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu. Tento ukazatel
vyjadifuje podil dosazitelnych uchazeCli o zaméstnani ve véku 15-64 let na poctu
obyvatel ve véku 15-64 let. Matetska spole¢nost Lukrom, spol. s r.o. sidli ve Zlinském
kraji, konkrétn¢ v Lipé. Ke konci roku 2013 byl podil nezaméstnanych na obyvatelstvu
vycislen na 8,3% ve Zlinském kraji. V porovnani s koncem roku 2012, kdy tato hodnota

byla 7,8%, dosSlo k nariistu nezaméstnanosti. Pocet nezaméstnanych uchazecl o
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zaméstnani se zvysil o 1878 osob a na ufadu prace bylo evidovano 33978 uchazecu o
zaméstnani. OvSem vzrost i poCet novych pracovnich mist ve Zlinském kraji o celé tfi
Ctvrtiny, bylo evidovano 2 217 volnych pracovnich mist, pfi¢emz na jedno pracovni
misto pfipadalo 15 uchazect o zaméstnani, coz je o 10 méné nez v minulém roce.

(CZSO, ©2014)

V roce 2012 zaméstnavala matetska spole¢nost Lukrom, spol. s r.0. 277 pracovnik.

Legislativni faktory

V zemédé@lském sektoru existuje spoustu legislativnich podminek, které musi podniky
zabyvajici se ¢innosti v tomto odvétvi spliiovat. Patii mezi n¢ nejriznéjsi certifikaty
ovéiujici kvalitu a piivod produkti, jako je napf. ocenéni ,,Cesky vyrobek garantujici
cesky pivod vyrobku, ocenéni ,KLASA® zarucujici kvalitu potravinaiskych a
zemédelskych vyrobki, ¢i ocenéni Czech Superbrands, coz je cena jednoho

Z nejuznavangjsich celosvétovych programi hodnoticich znacky.

Vyznamnym zdrojem penéZznich prostfedkli v zeméd€lském sektoru jsou zcela jisté
dotace. Dotace umozinuji zeméd€lskym podnikiim investice do projektil, na které by bez
jejich obdrzeni nebyly tfeba uz finanéni prostredky. Urcité existuji i takové zemédelské

podniky, které by bez dotaci nemohly viibec fungovat.

V roce 2013 byla Evropskym parlamentem schvalena reforma spole¢né zemédélské
politiky. Tato nova pravidla by méla platit v Evropské unii az do roku 2020 a bylo na né
vyélenéno 373,2 mld. EUR. Europoslanci z CR jsou nazoru, Ze reformovana spole¢na
zemédéelska politika bude chranit zajmy Ceskych zemédélcl, kterych se tato zména
dotkne pfedev§im v oblasti pfimych plateb, konkrétn€ u zakladnich dotaci
poskytovanych ceskym podnikiim. Podle novych pravidel by mély byt zvyhodnény
malé podniky a u velkych zemédé€lskych podniki dojde k 5% nimu kraceni dotaci.
Celkove je reforma spolecné zeméd¢€lské politiky piijata kladn€, noveé vytvoreny systém
podminéno splnénim ,,ekologizacnich opatfeni®, tudiz piijemci dotaci budou muset

napt. diverzifikovat plodiny ¢i zachovavat trvalé travni porosty. (Euroskop, © 2005-14)
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Kromé toho se musi spolecnost fidit spoustou zakont, které provazi jeji podnikatelskou
¢innost. V roce 2013 doslo ke zvyseni sazby DPH. Zakladni sazba se zvysila na 21 % a
sniZzend sazba na 15 %. Toto zvySeni ovlivnilo ¢innost zeméd¢€lskych podnikil z riznych

hledisek, at’ uz se jedna napft. o vyssi ceny paliv, materidlu a dalSich.

Ekonomické faktory

Udaje ohledné vyvoje ekonomiky na zacatku roku 2013 nebyly piili§ pozitivni, spise
naopak, ale ptesto struktura vyvoje naznacuje, ze bude dochazet k postupnému oziveni
ekonomiky. Analytici se domnivaji, Ze prvni ¢tvrtleti roku 2013 bylo uz poslednim
obdobim recese, ktera trvala nejdéle za celou historii CR, a to cely rok a pal v kuse.

(Novinky, © 2014)

S tcinnosti od 1.1.2013 se uplatituji nové sazby dané z ptidané hodnoty. DPH se zvysila
oproti roku 2012 u zakladni sazby z 20% na 21% a u snizené sazby ze 14% na 15%.
Platnost téchto sazeb by méla trvat i v nasledujicich letech az do roku 2016, kdy by
mohlo dojit ke zméné sazeb z dlivodu slouceni sazeb a zavedeni jednotné sazby DPH ve

vysi 17,5%. (Kurzy, © 2000-2014)

Presto, ze se zvysila dan z pridané hodnoty, dochdzi k nardstu spotfeby domacnosti,
diky ¢emuz dochdzi k cyklickému obratu ceské ekonomiky. Recese pfispéla k nékolika
ozdravnym procesim v ekonomice, které vedly naptf. ke sniZzeni nezaméstnanosti.

(Novinky, © 2014)

Inflace se v roce 2013 také snizila, a to v fijnu az na 0,9 %. Primérna ro¢ni inflace v
roce 2013 byla 1,4%. U HDP v roce 2013 muZeme sledovat meziro¢ni pokles v 1.
ctvrtleti o 2,4%, coZ je jediny vyraznéjsi vykyv v tomto roce, nebot’ ve 2. Ctvrtleti uz je
to jen o 1,5% a ve 3. ctvrtleti doslo dokonce jesté¢ ke zmirnéni poklesu a to na 1,3%.
Z hlediska meziro¢nich zmén tudiz dochéazelo k dalsimu snizovani HDP. Celkové HDP
za rok 2013 dosahuje vySe 3 883,8 mld. K¢. Primérna ro¢ni mira inflace v roce 2013
byla 1,4%. Bézny ucet platebni bilance zachycuje za poslednich sedm let nejptiznivejsi

deficit, ovS§em na druhou stranu dochdzi ke zhorSeni finan¢niho tctu, ktery se dostal do

deficitu historicky poprvé. Obchodni bilance dosahovala vysokého ptebytku ve vysi 154

Mrv e

v

dovozu. Deficit statniho rozpoc¢tu ve vysi -81,3 mld. K¢ byl nejpiiznivéjsi za poslednich
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pét let, za 3 Ctvrtleti roku 2013 se pohyboval ve vysi 1,3% nominalniho HDP oproti
roku 2012 kdy to bylo 2,5% HDP. Tento pozitivni jev byl dan vy$§im vybérem DPH a
ptijmy EU. (CZSO, © 2014)

Politické faktory

V roce 2013 se udala spousta vyznamnych politickych zaleZitosti. Za nejdulezitéjsi
znich se da povazovat prvni pfima volba prezidenta Ceské republiky. S celkovym
poctem 54,8% hlasi zvitézil v této volbé nad Karlem Schwarzenbergem Milo§ Zeman,
ktery se stal novym prezidentem Ceské republiky a nahradil tak byvalého prezidenta CR
Véclava Klause. V fijnu roku 2013 se také konaly predCasné volby do Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky a to z diivodu rozpusténi dolni komory. Tyto
volby vyhrala CSSD a porazila tak 23 dalsich politickych stran a hnuti, které také
kandidovaly v pfed¢asnych volbach. Hned za ni se umistila strana ANO a tfeti misto

obsadila KSCM.

Technologické faktory

Neustale se rozvijejici technologie se samoziejme projevuje i v odveétvi zemédelstvi. At
uz se to tyka vyroby novych zemédélskych stroja, které poskytuji ¢im dal vice moznosti
vyuziti a usnadiiuji zemeédélclim praci, ¢i vyvoj IT technologie, kterd umozni snadnéjsi
pfistup do riznych databazi. Velkého vyznamu nabyva sektor vyzkumu a vyvoj, jehoz
podpora se kazdoro¢né zvysuje. Na technologie a stavby v rostlinné a zivo¢isné vyrobé
je mozné splnénim nékolika podminek ziskat i dotace. VySe dotace se pohybuje od 40%
az do 60% zcelkovych vydaji a je poskytovdna na vystavby a rekonstrukce ¢i
modernizace rtiznych hospodaiskych budov, hal nebo skladii, na chov zemédé€lskych

zvitat, nebo napt. na potizeni skleniku ¢i féliovnika. (Finance, © 2014)

Zvyseni efektivnosti je hlavnim predpokladem ke =zlepSeni pozice podnikt
v zemé&délstvi. D4 se ji dosahnout prostfednictvim vyuZiti novych technologii, které trh
soucasny trh nabizi. Jedna se o moderni technologie v péstovani, a to biotechnologie a
péstovani GMO plodin nebo také vyuZiti satelitni navigace pfi polnich pracich. Tyto
technologie jsou vhodné pro vétsi zemédélské podniky, které obhospodaiuji alesponi
100 hektard pady, protoze navratnost investice do takové technologie roste s plochou

pudy. Biotechnologie nabizi zplisob, jak zlepSit ekonomiku zemédé€lstvi, tim ze se
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zjednodusi pracovni operace, zvysi se kvalita a objem produkce. (Firemni finance, ©

2014)

3.2.2 Analyza oborového okoli — Portertiv model konkurenc¢nich sil

K analyzovani oborového okoli skupiny LUKROM pouziji jednu z nejcastéji uzivanych

metod a to Porteruv model konkurenénich sil.

Riziko vstupu novych konkurenti

Riziko vstupu novych konkurenti do tohoto odvétvi je pomérné nizké. Vzhledem
k tomu, ze skupina LUKROM patii k nejvétsim podnikim v zemédélském sektoru v
Ceské republice, ma velmi stabilni a silné postaveni. Navic dnesni doba neumoziuje
jednoduchym zplisobem vstoupit do zemédélského sektoru kvili neustdle hrozici
hospodaiské krizi a také velmi vysokym pocate¢nim nakladim, které jsou poticha
k nakupu zemédélské ptdy, zemédé€lskych stroji a nakupu ¢i pronajmu skladovacich

prostor.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Skupina LUKROM se povazuje za druhou nejvétsi spolecnost vV zemédélském sektoru.
Hlavniho a nejvétsiho konkurenta piedstavuje spolecnost Agrofert Holding, ktera ji
konkuruje v podstaté veskerym spektrem Cinnosti, at’ uz se jedna o rostlinnou nebo
zivociSnou vyrobu. Mezi dalSi konkurenty patii samoziejmé jest€¢ né€kolik podniki,
které se fadi uZz mezi stfedni nebo mensi podniky a zabyvaji se uz$im spektrem

nabizenych produktl a sluzeb.

Smluvni sila odbérateli (zakaznikii)
Specifickou a nejveétsi Cast zakazniki zaujimé skupina LUKROM jako samotna.
Clenové této skupiny si mezi sebou navzajem poskytuji a odebiraji zboZi, proto

jednotlivé spolecnosti nabizi své produkty dle potieb ostatnich podnikd.

Mezi nejvétsi odbératele skupiny patii firma Provit, a.s. a Provit SK, s.r.o., jejichz

nakupy tvoii 15% z celkového prodeje. Druhym nejvétSim odbératelem je firma Diema,
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s.r.0o. Obéma firmam se snazi spolecnost Lukrom, spol. sr.0. vychazet vstiic a
poskytovat jim rizné vyhody, coz je dulezité k udrzeni dobrych vztahli s témito
odbérateli. Spolecnost ma jeste¢ spoustu dalSich odbératelti, kteti se déli do nékolika
kategorii podle velikosti ceny nakupovaného zbozi a sluzeb a ztoho plynoucim

procentem z celkového prodeje.

Vyjednavaci sila zpracovatelii zemédé€lskych komodit a obchodnikli je vysoka. Je to
predevsim z divodu jejich sdruzovani do vétsich celki a pfitomnosti stale rostouci sily

nakupnich fetézcl. Nebot’ ty si mohou stale vice urCovat pozadavky.

Smluvni sila dodavateli

Na zakladé dlouhého putsobeni skupiny LUKROM v zeméd¢lském sektoru si uz
vytvofila pevné vztahy se svymi dodavateli, zaloZzené na vzajemné duvétre. Z toho
divodu neméa spolecnost s zddnym ze svych dodavateli spory, které by ovlivitovaly

podminky jejich spoluprace.

Hrozba substituti
V oblasti zemédélstvi nelze zas tak jednoduse nahradit zemédélské vyrobky néjakymi

substituty, tudiZ tohle hledisko nepovazuji za dulezité.

3.2.3 SWOT analyza
Na zakladé¢ provedeni SWOT analyzy identifikuji silné a slabé stranky skupiny
LUKROM a také ptilezitosti a hrozby, které se mohou v budoucnu objevit a ovlivnit at’

uz pozitivn¢€ nebo negativné jeji podnikatelskou ¢innost.

Silné stranky

- Silna zakladna matefské spolecnosti s 11 dcerami.

- Siroké spektrum nabizenych produktii a sluzeb uspokojujici trzni zemédé&lskou i
nezemédélskou poptavku.

- Siroké pole piisobnosti.

- Nejvetsi zemedélsky podnik v rdmci Moravy a Slezska.
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- Druhy nejvétsi zemédé&lsky podnik v ramci CR.

- Dobra dodavatelska a odbératelska sit’.

- Dobré povédomi u zdkaznikd.

- Vlastni pneuservis (Mobilni pneuservis pro nakladni, zemédélské a EM
pneumatiky. Jedna z prvnich technologii v CR, ktera umozni poskytnout sluzby
pneuservisu ptimo u zakaznika.).

- Silna pozice v oblasti agrochemie, jejiz soucasti je pfimé zastoupeni 20 firem.

Slabé stranky

- Neexistence pobocek v Cechach.
- Casova a finan¢ni naro¢nost v oblasti ucetnictvi (konsolidovana ucetni zavérka).
- Forma obchodni spolecnosti s.r.o. nemize vyuzivat vSech moznosti jako a.s.

(pro tak velkou firmu by byla vhodné&;jsi a.s.)

Prilezitosti

- Nova forma a.s., moznost pfildkani novych akcionafii, obchodovani na
kapitalovych trzich.

- Rouzsiteni pobogek do Cech, piipadné na Slovensko apod.

- Zemédélské dotace.

- Vétsi daraz na ekologické zeméd€lstvi a vyuzivani efektivnich forem tohoto

odvétvi.

Hrozby

- Omezeni dotaci v rdmci zeméd¢lstvi.

- Neefektivni hospodareni dcery.

- Spatné ptirodni podminky a s tim souvisejici §patna kvalita produkce.
- Slaba kupni sila.

- Sezonnost.

- Vzristajici cena osiva a nafty.

- Poruchy strojti.

- Kradeze zaméstnancu.
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- Vysoké ceny vstup.

- Naéakaza zvifat.

3.3 Finan¢ni analyza skupiny LUKROM

Tato kapitola je stézejni Casti diplomové prace. Bude vénovana analyze financ¢niho
zdravi konsolidovaného celku, skupiny LUKROM. Analyza bude provedena na zaklad¢
konsolidovanych ucetnich vykazl, tedy konsolidované rozvahy, konsolidovaného

vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného cash-flow za obdobi 2009 — 2012.

3.3.1 Saarbrucky model

1.) VYPOCET POMEROVYCH UKAZATELU

Tab. 5: Vyvoj pomérovych ukazateld

2009 2010 2011 2012

IVZ — Intenzita vlastnich zdroji 0,37 0,41 0,48 0,51
RCK — Rentabilita celkového kapitalu 0,05 0,05 0,08 0,05
CFO — Rentabilita trzeb z hlediska cash-flow 0,01 0,01 0,02 0,01
CFK — Vynosnost vlozeného kapitalu 0,02 0,02 0,03 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani
a) |VZ - Intenzita vlastnich zdroji

Z tabulky miiZeme vypozorovat rostouci tendenci ukazatele intenzity vlastnich zdroj.
Nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele doséhla skupina v roce 2009, kdy byl jeji celkovy
kapital tvotfen z 37% vlastnimi zdroji. Z toho vyplyva, ze v tomto roce davala skupina
pfednost financovani cizimi zdroji, coZ je sice povazovano za levnéjSi zplsob
financovani, ovSem pfinasi vyssi riziko. V dalSich letech hodnota tohoto ukazatele

rostla, az se dostala na 51% vroce 2012, coz znaci, ze podil vlastnich zdroji na

62



celkovém kapitalu skupiny tvofil vice nez polovinu celkovych zdroji. Divodem této

rostouci tendence bylo postupné zvySovani HV minulych let a také fondt ze zisku.
b) RCK — Rentability celkového kapitalu

Z diivodu neexistence odpisi goodwilu, nebyla tato polozka do vypoctu ukazatele
rentability celkového kapitalu zafazena. Coz muze byt nasledkem nizkych vypoctenych
hodnot tohoto ukazatele. Ve vSech sledovanych letech mizeme vidét opakujici se
hodnotu 5% az na rok 2011, kdy byla rentabilita celkového kapitdlu na urovni 8%. Je to
dano ptedevSim nejvys$im dosazenym HV bézného ucetniho obdobi a pomérné

vysokymi nédkladovymi uroky.

c) CFO — Rentabilita trieb z hlediska cash-flow

| u tohoto ukazatele mizeme vidét opakujici se hodnoty v letech 2009, 2010 a 2012 ve
vysi 0,01. Rok 2011 se vyznacuje nejvyssi pridanou hodnotou za sledované obdobi a
také nejvysSim cash-flow, coz zpusobuje vyssi vyslednou hodnotu ukazatele nez

Vv ostatnich letech, ov§em pouze o 1%.

d) CFK — Vynosnost vioZeného kapitilu

Tak jako u predchoziho ukazatele, i vynosnost vloZzeného kapitdlu je nejvyssi v roce
2011, a to z divodu vysokého cash-flow ve srovnani s roky ostatnimi. OvSem toto
zvySeni je 1 V ptipadé tohoto ukazatele pouze o 1% oproti ostatnim letem, kdy hodnota

dosahuje 0,02.

2.) VYPOCET CELKOVEHO SKORE

V nasledujici tabulce je proveden vypocet celkového skore za jednotlivé roky na

zaklade souctu vSech vyse zjisténych ukazatelil.

CS=1VZ+RCK+ CFO + CFK
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Tab. 6: Vypocet celkového skore

2009 2010 2011 2012
CS — Celkové skore 0,45 0,48 0,60 0,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnoty celkového skore dosahuje skupina vroce 2011 a to 0,60. Tento
vysledek je zpisoben nejvysSimi hodnotami vSech pomeérovych ukazatelii ve
sledovanych letech az na intenzitu vlastnich zdrojt, kde byl az druhy nejvyssi. V tomto
roce skupina dosahovala jak nejvyssiho cash-flow, tak nejvyssi ptidané hodnoty i HV

bézného ucetniho obdobi.

Jelikoz hodnota celkového skore za sledované obdobi 2009 — 2012 je mensi nez 2,5, je
konsolida¢ni celek zafazen do stupné vynosnosti Mimoradné slaby — vynosové

podprimeérny.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsi soubor vypocéttl, prostiednictvim kterych zjistime, jak na tom konsolida¢ni celek
finan¢né je, spada pod analyzu rozdilovych ukazateli. Mezi ty patii ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu, Cistych penéZnich pohledavek a Cistého penézné-pohledavkového

fondu. Pro téely této diplomové prace se budu zabyvat pouze ukazatelem CPK.

Tab. 7: Vyvoj rozdilovych ukazateli

2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 732729 645057 578515 660 930

Zdroj: Vlastni zpracovani

a) Cisty pracovni kapitdl

Tento rozdilovy ukazatel nabyva ve sledovaném obdobi pomérn¢ vysokych hodnot. Na
zéklad¢ toho muzeme konstatovat, Zze se jedna o pozitivni jev po strance likvidity

konsolida¢niho celku, nebot Ccisty pracovni kapitdl vyznamné indikuje platebni
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schopnost. Ve sledovaném obdobi nelze vypozorovat konkrétni trendovou linii, ale jak
miizeme vidét, nejmensi hodnota CPK se objevuje v roce 2011. Tato skute¢nost je dana
velikosti obéznych aktiv roku 2011 a ¢astkou kratkodobych zavazkl téhoz roku, ktera je
nejvyssi ze sledovaného obdobi. Naopak nejvétsi schopnost hradit své finan¢ni zdvazky
ma skupina v roce 2009, kdy nejvyssi hodnota CPK za sledované obdobi dosahuje
castky 732 729 tis. K¢. V tomto roce jsou kratkodobé zavazky skupiny vykazovany

cvwr

vyuzit k zajisténi bezproblémové hospodarské ¢innosti skupiny.

800 000

732729

700 000 —
645 057 660 930
600 000 \,/

578515

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2009 2010 2011 2012

~— Cisty pracovni kapital

Graf 2: Vyvoj ukazatele CPK

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza zahrnuje vypocet ukazateld likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability.
3.3.3.1 Ukazatele likvidity

Hlavni pozornost je v€novana zakladnim ukazatelim likvidity, mezi které patii bézna,

pohotova a okamzita likvidita.
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Tab. 8: Vyvoj ukazateli likvidity

2009 2010 2011 2012

Bé&zna likvidita 3,87 3,04 2,29 2,59
Pohotov4 likvidita 1,80 1,57 1,06 1,20
Okamzitd likvidita 0,12 0,09 0,12 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani
a) BéZna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva konsolidovaného celku jeho
kratkodobé zavazky. Jak mlZeme vidét v tabulce vyvoje ukazatelli likvidity, béZna
likvidita se pohybuje v roce 2011 a 2012 v doporu¢eném intervalu 1,5 — 2,5. Vysledné
hodnoty nam fikaji, kolikrat je skupina schopna uspokojit své véfitele v ptipade, kdyby
preménila ob&zna aktiva na hotovost. Rok 2009 a 2010 se vyznacuje vyssi hodnotou
bézné likvidity nez je doporucena, coz je dano niz$imi kratkodobymi zévazky nez
v nésledujicich letech. Dale skupina v téchto letech disponovala niz§im stavem
kratkodobého finan¢niho majetku nez v roce 2011 a 2012 a také vys$§imi hodnotami

dlouhodobych pohledavek.

b) Pohotovd likvidita

Vypocet pohotové likvidity byl proveden vyjmutim polozky zasob z bézné likvidity.
Vysledné hodnoty pohotové likvidity jsou ve srovnani s vysledky bé&zné likvidity
podstatné niz$i, coz znaci, ze konsolida¢ni celek drzi nadmérnou hodnotu zasob a
dlouhodobych pohledavek. Presto ale splnuji ve vSech sledovanych letech kritérium

minimalni hodnoty 1, a tudiz je likvidita skupiny zachovana.

C) OkamZita likvidita

Hodnoty okamzité likvidity nevypadaji pfili§ pozitivné. Ani v jednom ze sledovanych
rokli nespliiuji minimalni poZadovanou miru 0,2. Na zaklad¢ tohoto zjiSténi mizeme
usuzovat, Ze skupina neni schopnd hradit své splatné zavazky a nejevi se jako finan¢né
zdrava. Nejvétsi rozdil od doporuc¢ené hodnoty miizeme vidét v roce 2012, kdy hodnota

okamzit¢ likvidity dosahuje pouhych 0,07.
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3.3.3.2 UkKkazatele zadluZenosti

V nésledujici analyze se budu zabyvat celkovou zadluzenosti konsolidovaného celku,

ale také si zjistim hodnoty ukazatele koeficientu samofinancovani pro sledované

obdobi, dobu splaceni dluhu a Grokové kryti skupiny.

Tab. 9: Vyvoj ukazateli zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Koeficient samofinancovani

Doba splaceni dluhu [roky]

Urokové kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2009
0,54
0,37
6,37
4,37

2010
0,50
0,40
4,46
5,90

2011
0,46
0,48
4,54
14,49

2012
0,44
0,51
49,99
10,85



a) Celkova zadluZenost

Z tabulky vyvoje ukazateli zadluZenosti miZzeme vycCist, ze hodnota celkové
zadluzenosti konsolidovaného celku osciluje ve sledovanych letech kolem 50% a ma
klesajici tendenci. NejvétsSim podilem cizich zdroji na celkovém kapitalu skupina
disponovala v roce 2009 a vystavovala tak své véfitele, predevSim banky, ktefi preferu;ji
niz8i hodnotu tohoto ukazatele, riziku. Pro vlastniky skupiny LUKROM to byl ovsem
pozitivni jev, ktery jim daval vidinu vétSich vynositi. Naopak nejmensi miru kryti
majetku konsolidovaného celku jeho cizimi zdroji dosahovala skupina v roce 2012, kdy

44% cizich zdroji konsolidovaného celku ptipadalo na 1 K¢ celkového majetku.

b) Koeficient samofinancovini

Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani maji rostouci tendenci, coz je v souladu
s ukazatelem celkové zadluzenosti, kde je opacny trend, jelikoz tyto dva ukazatele se
vzajemné dopliuji. Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dava ve
kapitalu konsolidovaného celku na jeho celkovém kapitalu byla v roce 2009 a to 0,37.
Tato hodnota udava, zZe skupina je schopna z 37% pokryt své potieby z vlastnich zdroji
a zvySuje tak riziko upadku skupiny. Nejvétsi mirou této schopnosti dosahuje v roce
2012, coz zna¢i vysokou stabilitu a samostatnost konsolidovaného celku. Hodnoty
tohoto ukazatele koresponduji s hodnotami ukazatele intenzity vlastnich zdroji (IVZ)

vypoctenymi podle Saarbruckého modelu.

C) Doba spliceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu se pohybuje v letech 2009, 2010 a 2011 v relativné
uchazejicich hodnotach, ovSem v roce 2012 je tato hodnota ponékud Sokujici. Vypliva
tak, ze skupina je schopna pii své stavajici vykonnosti splatit vSechny své dluhy az za
témer 50 let. Tato skuteCnost byla zpiisobena nizkym stavem penézniho toku z provozni
¢innosti v roce 2012 a znaci tak, Ze vySe uvérl skupiny né€kolikandsobné pievySuje vysi

ziskanych penéZnich prostiedki.
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d) Urokové kryti

Hodnoty ukazatele arokového kryti v roce 2009 a 2010, jejichz vyse se pohybuje mezi
4-6, se daji povazovat za uspokojivé. V roce 2011 dosahuje skupina LUKROM nejvyssi
urovné financni situace, jelikoz provozni VH konsolidovaného celku pied uroky a
zdanénim prevysuje 14,5 krat placené uroky, coz je velmi pozitivni jev. Diivodem této
skuteCnosti je fakt, ze provozni VH vroce 2011 je 2x tak velky nez v ostatnich
sledovanych letech. Neméné pozitivniho vysledku dosahuje skupina i v roce 2012
s hodnotou 10,85. Vysledky tohoto ukazatele potvrzuji, ze skupina je schopna platit své
uroky a nehrozi ji riziko konkurzu z divodu, Ze by vétSina zisku Sla na thradu

nakladovych urok.
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Graf 2: Vyvoj vybranych ukazatelli zadluZenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3.3 Ukazatele aktivity
Prostiednictvim vypoctl ukazatell aktivity se dozvim, jak efektivné skupina hospodafti

se svym majetkem. Vyuziji jak ukazatele ve formé obrati, tak ukazatele ve form¢ doby

obratu.
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Tab. 10: Vyvoj ukazateli aktivity

2009 2010 2011 2012

Obrat celkovych aktiv [%] 1,70 1,76 1,76 1,81
Obrat stalych aktiv [%] 4,09 4,03 4,38 4,50
Doba obratu zasob [dny] 59 54 65 64
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht [dny] 53 54 49 51
Doba obratu zavazka z obchodnich vztaht [dny] 39 45 59 51

Zdroj: Vlastni zpracovani

a) Obrat celkovych aktiv

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se ve vSech sledovanych letech podstatné
nelisi. Dochézi k postupnému mirnému nértstu od roku 2009 do roku 2012. Obrat
celkovych aktiv ve vSech letech spada do intervalu doporucenych hodnot, které by se
meély pohybovat mezi 1,6 - 3. Z toho vypliv4, Ze konsolida¢ni celek nema problémy
s nadbyte¢nym mnozstvim majetku, které by bylo netcelné a musel by tak cast téchto
aktiv odprodat z divodu zbyte¢né vysokych nakladi, kvuli kterym by klesal zisk. Stejné
tak nemd konsolidacni celek problém s nedostatkem majetku, kvili kterému by

pfichéazel o potencidlni vynosy.

b) Obrat stilych aktiv

Vsechny vysledné hodnoty, které jsme zjistily vypoctem ukazatele obratu stalych aktiv
za sledované roky, se stejné jako u predchoziho ukazatele vyznamné neodliSuji.
Udavaji, jak intenzivné a efektivné skupina vyuZiva své budovy, stroje a zafizeni a zda

je potiebné potidit novy majetek.

c) Doba obratu zdsob

cv w7

to, Ze zasoby konsolidovaného celku jsou v priméru za 54 dni bud’ spotiebovany anebo
dojde K jejich prodeji. Nejvyssi hodnoty dosahuje skupina v roce 2011, kdy své zasoby

obrati v priméru za 65 dni. Ackoliv zde nevidime klesajici trend, ktery by byl pozitivni,
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vysledné hodnoty se pohybuji v relativné optimalnim intervalu a nebrani plynulému

zajisténi vyroby.

d) Doba obratu pohleddvek 7 obchodnich vztahii

Tento ukazatel zndzoriiuje pramérny pocet dnii, béhem kterych je inkaso za kazdodenni
trzby zadrzovano v pohledavkach. Béhem sledovaného obdobi nedochdzi k podstatnym
vykyvim ve vyslednych hodnotach. Nejlepsi vysledek dosahuje skupina v roce 2011,
kdy inkasuje platby za své pohledavky v priméru za 49 dni a zvySuje tim tak svou
finan¢ni jistotu po strance navratnosti financnich prostiedkt. Je také vhodné porovnat
dobu obratu pohleddvek s podminkami splatnosti béznych faktur za své vyrobky a

zbozi. V pripad¢ vyssi hodnoty znadi tato skute¢nost opozdéné platby od odbérateld.

e) Doba obratu zdvazkii z obchodnich vztahii

Ve sledovaném obdobi dochazi nejprve k ristu ukazatele doby obratu zdvazkl a poté
opét k poklesu. V roce 2009 si konsolida¢ni celek vedl nejlépe a své zavazky byl
schopny splacet v priméru za 39 dni. Nehorsi situace nastala v roce 2011, kdy se pocet
dnt zvysil oproti roku 2009 o celych 20 a skupina tak odkladala platby faktur svym
dodavateliim az na 59 dni. Pravidlo, Ze by méla byt doba obratu zavazkl del$i neZ doba
obratu pohledavek, se v pfipadé skupiny LUKROM potvrzuje pouze v roce 2011, v roce
2012 coz se da povazZovat za negativni jev. V roce 2012 mizeme sledovat vyrovnani

téchto dvou ukazateld.
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3.3.3.4 Ukazatele rentability
Vsechny nésledujici ukazatele rentability pométuji zisk a polozku, kterou konsolida¢ni
celek k dosazeni tohoto zisku pouzil. Budu se soustfedit na rentabilitu vloZeného,

celkového a vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.

Tab. 11: Vyvoj ukazateli rentability

2009 [%] 2010 [%] 2011[%] 2012[%]

ROI — Rentabilita vlozeného kapitalu 4,54 4,64 9,83 5,08
ROA — Rentabilita celkového kapitalu 3,69 4,13 7,77 4,65
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu 10,00 10,17 16,32 9,18
ROS — Rentability trzeb 2,17 2,33 4,41 2,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

a) ROI - Rentabilita vioZeného kapitilu

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu zndzornuje, kolik procent zisku konsolida¢ni
celek dosahl zjedné investované koruny. Z tabulky muiZeme vidét, Ze nejlepSiho

vysledku dosahl vroce 2011 a to 9,83%. Divodem je predevsim velikost
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konsolidovaného provozniho vysledku hospodateni, ktery je v tomto roce ve srovnani
S ostatnimi zkoumanymi roky dvojnasobné vys$s$i. Od toho se samoziejmé odviji i

vysledné hodnoty ukazatele v ostatnich letech, které jsou polovicni.

b) ROA — Rentabilita celkového kapitdilu

Z hlediska celkové vynosnosti si konsolida¢ni celek, stejné jako u piedchoziho
ukazatele, vedl nejlépe ze vSech sledovanych let v roce 2011, kdy je ze 7,77% schopny
svou ¢innosti zhodnotit vSechny prostfedky, které investoval, bez ohledu to, z jakych
zdroju plynuly. Podstatné mén¢ vydéle¢ny byl konsolida¢ni celek v roce 2009, kdy jeho
finan¢ni vykonnost dosahovala pouhych 3,69%, coz je 2x méné nez v roce 2011.
Schopnost skupiny efektivné vyuzivat svou produkéni silu v podobé zisku je za

sledované obdobi v celkovém zhodnoceni spiSe slabsi.

¢) ROE - Rentabilita vlastniho kapitilu

| u ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu, ktery hodnoti efektivnost vlastniho kapitalu
konsolidovaného celku, mtizeme vidét, ze nejlépe si skupina pocitala opét v roce 2011,
kdy dosahovala nejvyssiho konsolidovaného VH a vynosnost jejiho vlastniho kapitalu
byla 16,32%, coz je pfifazeno také tomu, ze pouze jedna z dcefinych spolecnosti
vykézala ztratu z hospodateni. V ostatnich sledovanych letech nepiinasi vlastni kapital
tak dostatecny vynos a neni tedy vyuzivan s takovou intenzitou, ktera by odpovidala
investi¢nimu riziku, jako v roce 2011. Rok 2012 se vyznacuje vysokym poklesem oproti
roku 2011, ktery mizeme zdivodnit vykdzanou ztratou z hospodateni Ctyt dcefinych
podniki. Ostatni roky vykazuje pfevazna vétSina dcefinych spole¢nosti ztratu. I pies to
ale mizeme na zakladé takovych vysledkli zhodnotit rentabilitu vlastniho kapitalu

skupiny za uspésnou, jelikoz matetsky podnik ma vyborné vysledky svého hospodareni.

d) ROS — Rentability trieb

Rostouci tendence tohoto ukazatele, ktera by byla pozitivnim jevem, se v pfipadé
skupiny LUKROM neobjevuje. Nejvétsi finanéni vykonnosti dosahuje skupina pii dané
urovni trzeb opét vroce 2011 a to 4,41%, ¢imz se pfiblizuje k dobrym vysledkiim
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tohoto ukazatele, které se doporucuji vétsi nez 6%. V ostatnich letech nebyl

konsolidacni celek tolik uspésny, jelikoz se vysledné hodnoty pohybovaly jen pies 2%.
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Graf 2: Vyvoj ukazatell rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Celkové zhodnoceni finanéni situace skupiny LUKROM

Na zékladé ptedchozich vypocti rozdilovych a pomérovych ukazateliit nyni provedu

shrnuti v§ech vysledku, které mi z finan¢ni analyzy skupiny LUKROM vyplynuly.

Saarbrucky model

Nejprve jsem se zaméfila na analyzu vynosnosti skupiny s vyuzitim pomeérovych
ukazatelli prostfednictvim Saarbruckého modelu. Byly provedeny vypocty ukazatela
intenzity vlastnich zdroji (IVZ), rentability celkového kapitalu (RCK), rentability trzeb
z hlediska Cash-flow (CFO) a vynosnosti vlozeného kapitalu (CFK) za sledované
obdobi let 2009 — 2012. Na zakladé vypoctu téchto ukazateli bylo nasledné vypocteno

celkové skore za jednotlivé roky spocivajici v secteni vsech vyslednych hodnot
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ukazateld. Vysledky jednotlivych ukazateli dosahovaly pomérné nizkych hodnot, coz
mélo za nasledek, ze vysledna hodnota celkového skore byla taktéz mala. Z toho

cv v

stupné vynosnosti a to jako Mimoiadné slaby — vynosové podpramérny.

Cisty pracovni kapital
Tento rozdilovy ukazatel indikuje ve sledovaném obdobi vysoké hodnoty. Ve vSech
skupiné LUKROM volné prostiedky, které zbudou po uhrazeni veskerych béznych
kratkodobych zavazkd.

Likvidita

BéZna likvidita skupiny vykazuje pomérné¢ uspokojivé vysledky. Hodnoty tohoto
ukazatele bud’ spadaji do intervalu doporuc¢enych hodnot anebo jej mirn¢ ptevysuji.
Celkové se da konstatovat, ze skupina LUKROM je schopna uspokojit své véfitele

Vv piipad¢ premény jejich aktiv na hotovost.

Pohotova likvidita skupiny ve vSech sledovanych letech dosahuje dobrych vysledku, ale

znaci, ze jsou drzeny nadmérné zasoby a dlouhodobé pohledavky.

OkamZita likvidita skupiny je charakteristickd nepfili§ pozitivnimi vysledky a to ve
vSech zkoumanych letech. Problémem je, ze v pokladné i na b&ézném Gctu drzi malé

mnozstvi pené€z a neni schopna hradit své splatné zavazky.

ZadluZenost

Celkova zadluZenost skupiny ma ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, tudiz podil
cizich zdroji na celkovém kapitalu skupiny se kazdym rokem sniZoval. V poslednich
dvou letech byl dokonce podil financovani celkového kapitalu skupiny cizimi zdroji
pfevysSen financovanim prostfednictvim vlastniho kapitalu. Tato skute¢nost by se dala

povazovat za mén¢ rizikovy, avSak drazsi zplisob financovani aktivit skupiny.

Koeficient samofinancovdni navazuje na ukazatel celkové zadluzenosti a doplniuje jej.
Jak jiz bylo vySe zminéno, dochéazi k postupnému naristu tohoto ukazatele, s ¢imz je,

kromé jiz vySe uvedeného, spojena také vysoka stabilita a samostatnost skupiny.
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Doba splaceni dluhu se ve skupin¢ vyznacuje dobrymi vysledky, které ale narusuje stav
tohoto ukazatele v poslednim sledovaném roce. Je dan se nizkou schopnosti skupiny

splatit pii souc¢asné vykonnosti veskeré jeji dluhy, ktera je vycislena na 50 let.

Urokové kryti skupiny se da povazovat za velmi piiznivé v celém sledovaném obdobi a
ve dvou poslednich zkoumanych letech vykazuje dokonce excelentnich vysledki

S hodnotami nad 10. Znaci to velmi dobrou schopnost skupiny platit své uroky.

Aktivita
Obrat celkovych a stalych aktiv skupiny dosahuje dobrych vysledkii ve vSech
sledovanych letech, které odpovidaji doporucenych hodnotam. Stala aktiva tvofi mensi

¢ast celkovych aktiv skupiny, z ¢ehoZz plyne, Ze se jedna 0 kapitalové lehkou skupinu.

Doba obratu zasob skupiny je charakteristicka primérnymi vysledky v celém

zkoumaném obdobi, zajist'ujicimi plynulou vyrobu.

Doba obratu pohledivek a zdvazki se ve skupiné vyznacuje rozdilnymi hodnotami
v tadu desitky dni a primérné se pohybuje kolem 50 dni. Za negativni mizeme
povazovat vyssi hodnoty doby obratu pohledavek nez doby obratu zavazku, s vyjimkou
roku 2011. Naznacuje to, Ze skupina poskytuje dodavatelsky Gveér na delsi obdobi nez je

Ji avér poskytnut.

Rentabilita
Rentabilita vlastniho kapitdlu skupiny se pohybuje ve vSech letech sledovaného obdobi
kolem 10%, v roce 2011 dosahuje hodnoty az ptes 16%. Na zéaklad¢ téchto vysledki

muzeme hodnotit rentabilitu vlastniho kapitalu velmi pozitivné.

Ostatni ukazatele rentability nevykazuji pfili§ dobré hodnoty. NejlepSich vysledkt
dosahuje skupina vzdy v roce 2011, kdy se pfiblizuje uspokojivym hodnotam.
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Tab. 12: Kladné a zaporné stranky hospodaieni skupiny LUKROM

Kladné stranky Zaporné stranky
Saarbrucky model - Mimoradné¢ slaby
Cisty pracovni kapital Vysoké hodnoty -
Likvidita Spatné hrazeni splatnych

Dobra bézna likvidita
zavazkl
ZadluZenost , Zvysujici se podil financovani
Urokové kryti
vlastnim kapitalem

Aktivita Obrat celkovych/stalych aktiv DO pohledavek, zavazku
Rentabilita Vysoké ROE Nizké ROIL, ROA, ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole budou na zaklad€ provedené finan¢ni analyzy a celkového vyhodnoceni
finan¢ni situace skupiny LUKROM identifikovany problémy, které se ve skupiné

vyskytuji, a pro vybrané problémové oblasti navrzena feseni k jejich zlepSeni.

4.1 Identifikace problémiu

Na zaklad¢ celkového zhodnoceni provedené finan¢ni analyzy skupiny LUKROM jsem

zjistila nasledujici problémy:

Tab. 13: Identifikace problému

Zjisténé problémy

Saarbrucky model Mimotéadné vykonnostné slaby
Likvidita Spatné hrazeni splatnych zavazki
ZadluZenost Zvysujici se podil financovani vlastnim kapitalem

Dlouha doba splaceni dluhu v roce 2012
Aktivita DO zavazka > DO pohledavek
Velké mnozstvi pohledavek

Rentabilita Nizké hodnoty ROI, ROA, ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Navrhy na FeSeni problémiu
Z vyse uvedenych problému, které se vyskytuji ve skupiné LUKROM se budu
podrobnéji zabyvat nasledujicimi oblastmi:

e Spatna okamzité likvidita.

e Dlouhd doba splaceni dluhu.

e Rizeni pohledavek a zavazkd.
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Tyto jednotlivé problémové oblasti budu podrobnéji rozebirat, zjistovat pficiny jejich
vzniku a v piipadé, ze je to mozné, navrhovat mozna feSeni k odstranéni ¢i zmirnéni

téchto problémii.

4.2.1 Okamzita likvidita

Spatné vysledky ukazatele okamzité likvidity zna¢i nedostateéné mnozZstvi pohotovych
finan¢nich prostiedk, kterymi by skupina splacela své kratkodobé zavazky. K navyseni
okamzité likvidity je potfebné zvysit kratkodoby finanéni majetek v konsolidované
rozvaze. Nejmens$i podil na kratkodobém finanénim majetku skupiny ma spolecnost A.
B. S. Frukt, a. s. a Ekologické farma Stupava, s. r. 0. Jednim ze zpisobi, jak dosdhnout
zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku a tim i okamzité likvidity by bylo, kdyby se
podniky skupiny pokusily zvysit mnozstvi plateb za mensi dodavky v hotovosti. Dalsi
moznosti by byl odprodej pohleddvek faktoringové spolecnosti, ¢imz by se zvysily
okamzit¢ pohotové prostiedky. Faktoringova spole¢nost by odkoupila kratkodobé
pohledavky a skupina by tudiz dostala za své pohledavky zaplaceno diive nez od svych
odbératelii. Tato problematika uzce souvisi s dal$im problémem, ktery se ve spolecnosti
nachdzi a to je dlouhd doba obratu pohleddvek. Dalsi krok, kterym by mohla skupina
dosdhnout zvyseni okamzité likvidity, je sniZzeni svych kratkodobych zavazkid. K tomu
je ovSem zapotiebi také disponovat vétSim mnoZzstvim kratkodobého finan¢niho
majetku, aby mohly byt kratkodobé zavazky splaceny diive. CoZz zase naraZzi na
problematiku doby obratu splaceni kratkodobych pohledavek a zavazkl skupiny, které

se budu v této kapitole také vénovat.

Z ostatnich ukazateli likvidity, které vykazuji dobré vysledky spadajici do intervalu
doporucenych hodnot ¢i v n€kterych ptipadech lehce pievysuji tyto hodnoty, vypliva, Ze
skupina drzi zbytecné nadmérné mnozstvi finan¢nich prostfedkii v zadsobach a také
v kratkodobych pohledavkach, pifedevsim z obchodnich vztahi. Kdyby tyto prebytecné
zasoby prodala, navysila by tak kratkodoby finan¢ni majetek, coz by piiznivé plisobilo
na zlepSeni hodnot okamzité likvidity. Soucasné by se snizily i1 kratkodobé zavazky
skupiny a tudiz by ji ned¢lalo problém platit svym dodavatelim diive nez inkasuje
pohledavky od svych odbérateld. Problematika velkého mnozstvi kratkodobych

pohledavek bude feSena v jiném bod¢ této kapitoly.
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4.2.2 Dlouha doba spliceni dluhu v roce 2012

V roce 2012 se pohybuje hodnota doby splaceni dluhu velmi vysoko a dosahuje
hodnoty 50 let. Z toho vyplyva, ze Gvéry skupiny né¢kolikanasobné pievysuji provozni
zisk. Tato skuteCnost je zplsobena nizkym vysledkem Ccistého penézniho toku z
provozni cinnosti. Tento nizky vysledek ovliviiuje zejména polozka zména stavu
nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, ktera se sklada ze zmény stavu kratkodobych
pohledavek a zdvazka a zmény stavu zasob. VSechny 3 polozky jsou zéporné, coz znaci,
ze doslo k nartstu kratkodobych pohledavek a zasob a k poklesu kratkodobych zavazkii.
Nejvetsim mnozstvim zdsob disponuje pfidruzeny podnik Lukrom Plus, s.r.o. a Tozos,
spol. s r.o. Nejvice kratkodobymi pohleddvkami a stejné tak i1 kratkodobymi zavazky,
kromé matetské spolecnosti, pfispiva do konsolidované rozvahy skupiny spole¢nost
Raciola, s.r.o. Proto bych se sousttedila z konsolidovaného celku pfedev§im na podnik
Raciola, s.ro., ktery by se mél snazit Iépe hospodafit se svymi kratkodobymi
pohledavkami a zavazky. Vice si hlidat splaceni kratkodobych pohleddvek od svych
odbératell, ptipadn€ vyuzit néktery z nastrojii fizeni pohledavek, napt. jiz vySe zminéné
vyuzivani faktoringovych spolecnosti, které by =zajistilo zvySovéani kratkodobého

finan¢niho majetku a pomohlo také skupiné ke zlepSeni vysledkti okamzité likvidity.

4.2.3 Rizeni pohledavek a zavazka

Doba obratu pohledavek a zdavazkit a velké mnoZstvi kratkodobych pohleddvek

Hlavnim problémem doby obratu pohledavek a zavazkl je, ze neni ve vSech letech
splnéna podminka delSi doby obratu zédvazkl nez pohledavek. Tato skutecnost nastala
pouze v roce 2011 a rovnost téchto dvou polozek je dosazena v roce 2012. Pfevazna
¢ast kratkodobych pohledavek jsou pohledavky z obchodnich vztahl. Stejné tak tvori

nejvetsi ¢ast kratkodobych zavazki zavazky z obchodnich vztaht.

Jednim z moZnych feSeni, jak tento problém zmirnit Z pohledu zavazk je, jak uz bylo
zminéno pii feSeni zlepSeni okamzité likvidity, zvysit kratkodoby finanéni majetek
prodejem piebyteCnych zasob, které jsou nadlimitni. Tim bude mit skupina dostatek

finan¢nich prostfedkii na splaceni svych kratkodobych zévazki, nebude ji tedy tolik
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vadit opozdéné placeni od svych odbératelii a nebude muset cekat na inkaso svych

pohledavek proto, aby byla schopna splatit kratkodobé své zavazky.

Dalsi feseni, které bylo také v této kapitole uz zminéno, souvisi s pohledavkami. Kdyby
si skupina dohodla se svymi odbérateli placeni nékterych mensich dodavek v hotovosti,
snizil by se celkovy pocet kratkodobych pohledavek a s tim souvisejici doba obratu
pohledavek. Zaroven by se snizilo riziko nevCasného hrazeni od odbérateli a tudiz
riziko vzniku pohledavek po splatnosti. Mélo by to také pozitivni vliv na zlepSeni
okamzité likvidity, nebot’ by se zvysil jeji kratkodoby finan¢ni majetek a také by to
ovlivnilo dobu obratu kratkodobych zavazkl, coz koresponduje s piedchozim

odstavcem.

K vyfeSeni problému vyssi doby obratu kratkodobych pohleddvek nez kratkodobych
zavazku by také pomohlo, kdyby skupina snizila dobu obratu pohledavek tak, aby byla
niz8i nez doba obratu zavazkli a nebyla tak vystavena riziku zpozdéné uhrady svych
kratkodobych zavazkd, ¢imz by si mohla narusit vztahy se svymi dodavateli. Mohla by
toho dosdhnout tim, Ze snizi dobu splatnosti kratkodobych pohledavek svych
odbératelli, alesponl v takové mife, aby od odbératelti inkasovala za pohledavky diive

nez ma hradit své zavazky.

Ke sniZeni doby obratu pohledavek by mohla skupina vyuzit odkup svych kratkodobych
pohledavek faktoringovou spole¢nosti. Od faktoringové spolecnosti by pak inkasovala
platby za své pohledavky diive nez by dostala zaplaceno od svych odbérateli. Zbavila
by se tak rizika nezaplaceni od odbératelli, které by na sebe faktoringova spole¢nost
prevzala. Timto tkonem by se snizilo procento pohleddvek po splatnosti a pfedevSim
doba obratu pohledavek, coz by pozitivné ovlivnilo celkové snizeni kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztaht a tedy 1 vyslednou hodnotu kratkodobych pohledavek

Vv konsolidované rozvaze skupiny.

Zvyseni trzeb skupiny by také napomohlo vyfesit tento problém a doba obratu
kratkodobych pohleddvek by klesla. Dosahnout by toho mohla skupina napf.

investovanim do marketingu a vétsi propagaci svych vyrobki, zbozi a sluzeb.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo provést analyzu vykonnosti a finan¢ni pozice
skupiny podnikti za sledované obdobi let 2009 — 2012 prostiednictvim vybranych metod
finan¢ni analyzy a na zéklad¢ zjisténych vysledkt identifikovat problémy, které se ve

skupiné podnikti vyskytuji, a navrhnout feSeni ke zlepSeni této situace.

Nejprve jsem se vénovala teoretické ¢asti praci, ve které jsem vymezila dilezité
teoretické poznatky tykajici se tématu prace. V prvé fadé jsem se zameéfila na teoreticka
vychodiska souvisejici s konsolidovanou ucetni zavérkou. A to proto, ze skupina
podniki tvoii konsolida¢ni celek spolu s matefskou spole¢nosti, ktera poté na zakladé
individudlnich tc¢etnich zavérek téchto podnikli spadajicich do konsolidovaného celku,
zpracovava konsolidovanou ucetni zavérku. Byly vymezeny zakladni pojmy, povinnosti
konsolidujici Gc€etni jednotky, povinnosti pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky,
informace o tom, jak by méla konsolidovana ucetni zavérka vypadat a také pravidla a
metody konsolidace. Tyto informace byly dulezité pro spravné pochopeni vybrané
skupiny podnikl a vztahli mezi nimi a matefskou spolecnosti, kterymi se zabyvam
v dal$i kapitole této prace. Nasledné jsem se zaméfila na teoretickd vychodiska
souvisejici s problematikou finanéni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi skupiny
podnikii. Pozornost byla vénovana predev§im vymezenim modelti a metod zabyvajicich
se posouzenim hospodafeni a finan¢ni situace skupiny podnikii. Na zikladé téchto
poznatki mohla byt provedena analyza finan¢ni vykonnosti vybrané skupiny podnikt

aplikaci vybranych metod finan¢ni analyzy.

V dalsi kapitole této diplomové prace jsem se vénovala nejprve objektu zkoumani, tedy
vybrané skupiné podnikd. K analyze vykonnosti jsem si zvolila skupinu zemédé€lskych
podnikd, které spadaji do konsolidovaného celku ovladaného mateiskou spolec¢nosti
Lukrom, spol. sr.0. Tato ¢ast prace zahrnovala informace o jednotlivych podnicich
tvoficich konsolida¢ni celek, o vztazich téchto podnikii a matefské spolecnosti, o
¢innosti, kterou se konsolidac¢ni celek zabyva a také o vyvoji spolecnosti Lukrom, spol.
sr.0., kde lze vypozorovat vznik spoluprace s jednotlivymi ovladanymi podniky. Pro
lepsi ziskani povédomi o zkoumaném objektu, jsem do mé diplomové prace zaradila

jesté strategickou analyzu obsahujici analyzu oborového a obecného okoli a analyzu
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identifikujici silné a slabé stranky skupiny, pfilezitosti a hrozby. Poté nasleduje samotna
analyza vykonnosti vybrané skupiny podnikii, ktera je provedena aplikaci vybranych
modelt a metod financni analyzy. Pro zjisténi finan¢ni situace skupiny byl zvolen
Saarbrucky model, dale byla provedena analyza rozdilovych ukazateli a pomérovych

ukazatelu.

V posledni kapitole mé diplomové prace byly na zakladé celkového vyhodnoceni
vysledki zjisténych financ¢ni analyzou identifikovany problémy, které se ve skupiné
nachazi a které zhorsuji jeji finan¢ni pozici. Z téchto problémovych oblasti jsem se pak
na nékteré zaméfila vice, snazila jsem se odhalit pfi¢inu vzniku téchto problému a
navrhnout feseni, jak tyto problémy odstranit nebo zmirnit. Pozornost byla vénovana
hlavné problematice okamzité likvidity, dlouhé doby splaceni dluhu v jednom ze

sledovanych rokt a fizeni pohledavek a zavazki.

I ptes vSechny zjisténé problémy vyzniva celkova ekonomicka situace skupiny
LUKROM trvale pfiznivé a stabiln€, neni ohrozena jeji existence a nic nebrani jejimu

dalSimu posileni.
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