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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu vybrané soukromopravni korporace
Agroteam CZ s.r.o. za obdobi 2016-2020. V prvni ¢asti jsou vysvétleny teoreticka
vychodiska, pojmy a metody finan¢ni analyzy. Prakticka cast prace se zabyva
provadénim jednotlivych vypocéti a zpracovanim samotné finan¢ni analyzy pomoci
ukazatell a model zminénych V teoretické Casti. V tieti ¢asti prace na zakladé zjisténych

hodnot jsou uvedeny navrhy na zlep$eni finan¢ni situace spole¢nosti.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of a selected
private corporation Agroteam CZ s.r.o. for the period 2016 — 2020. In the first part are
explained the theoretical background, the concepts and methods of financial analysis. The
practical part deals with implementation of individual calculations and processing of the
financial analysis using indicators and models which were mentioned in the theoretical
part. In the third part based on the determined values are contained proposals to improve
the situation of the company.
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likvidita, rentabilita, zadluZenost
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je Financni analyza vybraného podnikatelského subjektu,
kterym je Agroteam CZ s.r.o. V soucasné nepiedvidatelné a neustale se ménici dobé, by
méla spole¢nost obzvlasté vénovat pozornost vypoctim financni analyzy, aby zjistila,
jaky je jeji vyvoj v asovém horizontu. Finan¢ni analyza je podklad pro rozhodovani
managementu. A to umozni provést jak kratkodobé planovani spolecnosti, tak i

strategické, které souvisi S dlouhodobym rozvojem.

Zjisténi stavu spolecnosti prostiednictvim financni analyzy pomize podniku dosahnout

rustu, zdravého fungovani, efektivniho fizeni a dobrého mista v konkuren¢nim prostredi.

Zjisténi stavu spole¢nosti pomoci finan¢ni analyzy dava moznost podniku dosdhnout
rustu, zdravého fungovani, efektivniho fizeni a dobrého mista v konkurenénim
prostiedi. Vysledky finanéni analyzy jsou dtlezité nejen pro samotnou spole¢nost, ale

také pro obchodni partnery, pro investory, pro banky, pro stat a jeho instituce.

Ve své bakalaiské praci hodnotim finanéni situaci poradenské firmy Agroteam CZ s.r.o.,
ktera je na trhu od roku 2009. Tato firma se zabyva dota¢nim, ekonomickym a provoznim

poradenstvim pro zeméd¢lské podniky.

Tato bakalaiska prace je rozdélena do tii Casti. Prvni ¢ast se zabyva vysvétlenim
teoretickych vychodisek, pojmt, ukazatelli a metod finan¢ni analyzy. V druhé ¢asti je
samotnd finan¢ni analyza spole¢nosti — v letech 2016 az 2020 - provedena pomoci
vypoctu jednotlivych ukazateld, popsanych v prvni casti. Treti ¢ast prace na zakladé

zjisténych hodnot uvadi navrhy ke zlepseni celkové finanéni Situace spole¢nosti.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cile prace

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy, provedené z
povinnych tcetnich vykazu (pfedev$im z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty), sledovanych
za pét po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. Zjisténé vysledky s piihlédnutim ke specifikiim
vybrané soukromopravni korporace i oboru jeho podnikani vyhodnotit a pouzit pro

formulaci doporuceni a navrh, jejichz realizace by umoznila zlepseni zjisténého stavu.

Metody prace

V praci jsou pouzity zejména tyto metody obecného poznani — analyza, syntéza, analogie,
dedukce a komparace. Ze specifickych metod je pouzita metoda finan¢ni analyzy. K jeji
elementarnim metodam patii analyza stavovych ukazateld, ve které se jedna o
horizontélni a vertikdlni analyzu, analyza rozdilovych ukazatelii (jde o vypocet Cistého
pracovniho kapitdlu a €istych pohotovych prostiedkil), analyza pomérovych ukazateld,
ve které se zamé&iim predevs§im na ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity,

a bankrotni a bonitni modely pro zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti.

Postup zpracovani

V prvni ¢asti Se seznamim S teoretickymi vychodisky finanéni analyzy. Zde je definovani
finan¢ni analyzy, jeji podstaty, popsany finan¢ni ukazatele a zakladni metody. Druha ¢ast
se zabyva ptedstavenim spolecnosti a praktickymi vypocty, jejichZ vysledky poslouzily
jako vychodisko pro formulovani doporuceni a navrhii. Informace pro druhou ¢ast jsem

¢erpala z ucetnich vykazli za obdobi 2016-2020.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

24

V této kapitole se zamé&fim na teoreticka vychodiska, tykajici se finanéni analyzy. Popisu
pojem finan¢ni analyzy a jeji podstatu. Vymezim uzivatele finan¢ni analyzy. Dale
rozeberu ukazatele finan¢ni analyzy, jako jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a
poméroveé ukazatele. Vymezim bankrotni a bonitni modely. PopiSu konkrétni metody a

uvedu ptislusné vzorce.

1.1 Finan¢ni analyza

vvvvvv

je ta, kterd tika, zZe ,, ...financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek* (Ruckova, 2019, s. 9).

, Financni analyza je nedilnou soucasti financniho rizeni, protoze piisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou
necekal“ (Knapkova, 2017, s. 17).

Finan¢ni analyza je metoda pro ziskavani informaci, tfidéni, porovnavani a prizkum
jejich vztahl. Financni analyza se zaméfuje na identifikaci problémi a procesii pro
hodnoceni podniku. Ziskané informace pomahaji vytvotit obraz o celkovém hospodaieni
a finan¢ni situaci podniku a soucasné jsou podkladem pro rozhodovéni vrcholového
managementu (Sedlacek, 2011, s.).

Z casového pohledu ma finan¢ni analyza smysl ve dvou rovinach: prvni rovinou je fakt,
ze se divame do minulosti a miZzeme hodnotit, jak se firma vyvijela azZ do soucasnosti.
Kritérii hodnoceni 1ze nalézt velké mnozstvi. Druhou rovinou je fakt, ze finan¢ni analyzu
muZeme pouzivat jako zaklad pro finan¢ni planovani ve vSech €asovych rovinach. Proto
nam déava moznost provést jak planovani kratkodobé, které spojujeme s béznym chodem
firmy, tak i1 pldnovani strategické, souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy (Riickova,

2019, s. 20).
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1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace vztahujici se k finanénimu stavu podniku jsou dulezité nejen pro manazery
podniku, ale i pro dalsi subjekty (Managementmania, 2016).
Uzivatele finan¢ni analyzy mtizeme rozdélit na externi a intern:
Externi uzZivatelé:

a. Banky, véfitel¢,

b. Manazeti konkurence,

c. Investori,

d. Stat a jeho organy,

e. Zékaznici a dodavatelé.

Interni uZivatelé:

a. Manazeri,

b. Zaméstnanci,

c. Odboraii (Managementmania, 2016).
Management
V kratkém ¢asovém horizontu management hleda primarné platebni schopnost podniku,
z hlediska provozni analyzy zkouma hlavné strukturu zdroji a finanéni nezavislost
podniku. Velmi dutlezitou polozkou finan¢ni analyzy pro management je ziskovost,
protoze management firmy se ze svého jednani zodpovidaji vlastnikiim firmy. Kromé
téchto parametrti je dilezité také sledovani likvidity. Likvidita je ukazatel, ktery dava
moznost rozhodovat o realizaci obchodné-tvérové politiky, ktera se vztahuje jak
Kk vétitelim, tak i k dodavatelim (Ruckova, 2019, s. 24).
Vlastnici, investori
Vlastnici (nebo také investoii) si pomoci finan¢ni analyzy ovétuji, zda jsou investované
prostfedky fadné zhodnocovany a nalezité vyuzivany. Pro vlastniky (investofi) je
zékladnim cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti. Vénuji
pozornost vyvoji trznich ukazateld, ukazatelim ziskovosti a vztahu penéznich toku
k dlouhodobym zavazktm (Ruckova, 2019, s. 24).
Banky, véritelé
Z vétitelského hlediska miZzeme na analyzu nahliZet dvojim zptisobem. Z hlediska bank
jako veéftitelt je velmi dilezité hodnoceni ziskovosti v dlouhém ¢asovém horizontu a

sledovani dlouhodobé likvidity. Duilezita je také schopnost tvorby finan¢nich prostiedka
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a stabilita jejich tokti. Z hlediska kratkodobych vétitelti premyslime o schopnosti ovéfit
si moznost a realnost plnéni uzavienych smluv, tudiz strukturu ob&znych aktiv (jako
piipadnych zdroji finan¢nich prostfedki) a kratkodobych zavazkt, platebni schopnost a
také prub¢h cash flow (Ruckova, 2019, s. 26).

Stat a jeho organy

Statni instituce jisté zajima schopnost podniku vytvaret zisk, stejné jako odvadét dané do
statniho rozpoc¢tu (Knapkova, 2017, s. 17).

Konkurenti

Konkurenti usiluji ziskat individualni vysledky zejména u téch podnikl, které maji
uspéch na trhu, aby se mohli inspirovat a aplikovat dobré praktiky (Knapkova, 2017, s.
17).

Zaméstnanci

Pro zaméstnance je dilezitd vySe mzdy. Je pro n¢ cennd také informace o ziskovosti a
likvidite, protoze jen jejich dostacujici vySe zabezpe¢i dlouhodobé fungovani podniku
(Knapkova, 2017, s. 17).

1.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro pracovani finan¢ni analyzy vyzadujeme vstupni data. K vyznamnym zdrojim dat
patii cetni vykazy (Knapkova, 2017, s. 62).

Ugetni vykazy tedy poskytuji informace pro mnozstvi uzivatelt. MiZzeme je rozdélit do
dvou zékladnich ¢asti: finan¢ni Gcetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy.

., Financni ucetni vykazy jSOU externimi vykazy, nebot poskytuji informace zejména
externim uzivatelum. Davaji prehled o stavu a strukture majetku, zdrojich kryti, tvorbé a
uziti vysledku hospodareni a také 0 penéznich tocich. Je mozné je oznacit za zaklad vsech
informaci pro firemni financni analyzu...” (Ruckova, 2019, s. 60). Finan¢ni ucetni
vykazy jsou vefejné dostupnou informaci, protoze je firma povinna zvetejnovat je
nejméné jedenkrat rocné (Rickova, 2019, s. 60).

,, Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravne zavaznou upravu a vychdzeji z vnitinich
potreb kazdé firmy, avsak prave vyuZiti vnitropodnikovych informaci vede ke zpresnéni
vysledkii financni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od skutecnosti, nebot se
jednd 0 vykazy, které maji castejsi frekvenci sestavovani a wumozZnuji vytvdreni
podrobnéjsich casovych rad, coz je z hlediska financni analyzy velmi diilezité “ (Ruckova,
2019, s. 60).

13



Pro zpracovani finan¢ni analyzy potiebujeme hlavné tyto ucetni vykazy a informace:

a. Rozvaha,

b. Vykaz zisku a ztrat,

c. Vykaz Cash flow,

d. Priloha ucetni zavérky,

e. Vyroc¢ni zpravy spolecnosti,

f.  Udaje z finan¢niho nebo kapitalového trhu (Finanalysis 2017).
0Od 1.1.2016 vstoupila v platnost fada zmén v oblasti Gi¢etnictvi, které maji vliv i na tcetni
vykazy (Knapkova, 2017, s. 64).
Od 1. ledna 2016 se ucetni jednotky déli do zakladnich skupin podle velikosti majetku,
celkového cCistého ro¢niho obratu a primérné¢ho poctu zaméstnancti (Ruckova, 2019, s.
60)

Tabulka ¢. 1: Kategorizace podnika podle velikosti
(Zdroj: Knapkova, 2017 str. 69)

Ucetni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro Do 9 mil. K¢ Do 18 mil. K¢ Do 10
Mala Do 100 mil. K¢ Do 200 mil. K¢ Do 50
Stredni Do 500 mil. K¢ Do 1 mid. K¢ Do 250
Velka Nad 500 mil. K¢ Nad 1 mld. K¢ Nad 250

Ucetni jednotku miizeme zahrnout do piisluiné kategorie, pokud presahuje dvé ze tii
hrani¢nich kritérii (Knapkova, 2017, s. 69).

Kategorizace ucetnich jednotek pfitom meéni povinnosti zvefejnovat financni udaje
(doplnéni informaci vykazu 0 zménach vlastniho kapitalu a o vykaz cash flow) (Ruckova,

2019, s. 64).

14




Tabulka €. 2: Vykazovaci povinnost dle kategorizace tiéetnich jednotek
(zdroj: Ruackova 2019, s. 67)

Typ ucetni Povinnost Sestaveni Zpisoby zverejnéni
jednotky sestavovat vykaz | vyro¢ni
CFaVK Zpravy
Mikro ucetni | Ne Ne Pouze rozvahu
jednotka
Mala tcetni V ptipadé Za urcitych Pouze rozvahu v
jednotka povinnosti auditu | okolnosti ptipad¢ nepovinného
Ano Ano! auditu
Stfedni Gcetni | Ano Ano V rozsahu ovéfeném
jednotka auditorem
Velka ucetni | Ano Ano V rozsahu ovéfeném
jednotka auditorem

1Je nutné sestavovat vyro¢ni zpravu, pokud jsou aktiva nad 40 mil. K¢, ¢isty obrat nad 80
mil. K¢, po€et zaméstnanct nad 50 (u akciovych spolecnosti staci splnit jedno kritérium,

u ostatnich dv¢) (Ruckova 2019, s. 67).
1.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, kterd nas informuje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroju je tento majetek financovan. Vzdy
sestavujeme rozvahu k uréitému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivim
(Knapkova, 2017, s. 80).

Pomoci rozvahy ziskavame vérny obraz ve ttech zakladnich oblastech — majetkové situaci
podniku, zdrojich financovani a finanéni situaci podniku (Rackova, 2019, s. 70).

Prvni oblasti je majetkova situace podniku, pomoci které zjistujeme, v jakych urcitych
druzich je majetek vazan a jak je ocenén, jak rychle se obraci, nakolik je opotieben,
optimalnost slozeni majetku atd.

Druhou oblasti jsou zdroje financovani, ze kterych byl majetek pofizen. Primarné se

zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroju financovani a jejich strukturu.
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Dale jsou nutné informace o finanéni situaci podniku, kde najdeme informace o vysi
dosazeného podnikem zisku, jak jej rozdelil, zda je podnik schopen dostat svym
zavazkum atd. (Rackova, 2019, s. 70).

Aktiva — v§e co muzeme vlastnit fyzicky (penize v pokladné, majetek, Géty v bankach),
nebo hypoteticky (finan¢ni ¢astky uvedené na fakturach za zbozi ¢i sluzby, které odebrali
nasi zakaznici a mizeme predpokladat, ze je budeme vlastnit v okamziku zaplaceni)
(Ziarkova, 2007, s. 58).

Pasiva —vse co je zdrojem financovani podniku. Finan¢ni struktura pasiv se sklada
z vlastniho kapitalu, cizich zdrojt a ¢asového rozliseni (Knapkova, 2017, s. 116). Vlastni
kapital tvori zakladni kapital, kapitalové fondy, azio, fondy ze zisku a vysledky
hospodafeni minulych let a béZného ucetniho obdobi (Knapkova. 2017, s. 120). V
pasivech zahrnujeme také vSe co mizeme ,,dluzit”, jsou to zavazky k nasim dodavateltim,
Gvéry z banky, zavazky vii¢i naim zaméstnanctim (nevyplacené mzdy) apod. (Zirkova,
2007, s. 58).

Ucetni jednotka musi sestavit rozvahu k okamziku vzniku, v tomto p¥ipadé mluvime o
zahajovaci rozvaze (Uctovani.net, 2011).

., Podle § 19 ZU¢ sestavuji vicetni jednotky iicetni zavérku K rozvahovému dni, tzn. Ke dni,
kdy se uzaviraji ucetni knihy. V pripadech, kdy se uzaviraji ucetni knihy k poslednimu dni
ucetniho obdobi, hovorime o radné ucetni zaveérce, V ostatnich pripadech, kdy jsou
uzavirany ucetni knihy, se jedna o ucetni zaverku mimoradnou ““ (Skélova, 2020, s. 137).
Ucetni jednotka také miize sestavovat ucetni zavérku k jinému okamziku neZ ke konci
rozvahového dne a v pribéhu ucetniho obdobi. V tomto pfipadé¢ mluvime o mezitimni
ucetni zavérce (Skalova, 2020, s. 136).

Polozky v rozvaze jsou uvadény ve stanoveném potadi a odd€lené. Za bézné ucetni
obdobi se uvadi brutto — vyse aktiv neupravend o opravné polozky a opravky, korekce —
opravné polozky a k nim se vazici opravky, a netto — aktivy, snizené 0 opravky a opravné
polozky (Skalové, 2020, s. 139). Vyse pasiv se uvadi ve dvou sloupcich: za bézné ticetni
obdobi (netto) a minulé ucetni obdobi (netto).

Podle kategorie ucetni jednotky rozvaha muze mit zkraceny a plny rozsah. Detailngjsi

informace je v nize uvedeném schématu:
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. ( )
Mala tcetni jednotka
(bez auditu) Velké stfedni ucetni
- | jednotky
- J - J
( ) ( )
Mikro ucetni jednotka Malé a mikro ucetni
(bez auditu) jednotky s povinnym
| ] auditem
- J - J

Schéma 1: Rozsah uéetni zavérky - rozvahy
(Zdroj: Skalova, 2020, s 139).
Ugetnictvi respektuje ocefiovani Vv historickych cenich, to znamena, Ze majetekv
ucetnictvi se ocenuje v okamziku jeho pofizeni. Problém historické ceny je v tom, Ze

nebere v tivahu pokles kupni sily penéz, nebo budouci dopad cenovych zmén. Jen nékteré

vyjimecné finanéni aktivy piecenuji realnou hodnotou (akela.mendelu.cz, 2020).

1.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty najdeme piehled 0 vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni
za urcité obdobi. Je tedy zachycen pohyb vynost a nakladt. Informace, které ziskamez
vykazu zisku a ztraty jsou vyznamné pro hodnoceni firemni ziskovosti (Rackova, 2019,s.
105).

Vykaz zisku a ztraty mize byt v ic¢elovém nebo druhovém clenéni. V tcelovém clenéni
sledujeme pfi¢inu vzniku néklada (na jaky ucel jsou vynalozeny). Pomoci druhového
¢lenéni sledujeme povahu nakladi (jaké byly vynaloZeny druhy nédkladf) (Knépkova,
2017, s. 148).

Vykaz zisku a ztraty se sleduji dva po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. ,, Vykaz zisku a
ztraty se vztahuje vidy k urcitému casovému intervalu — je prehledem o vysledkovych
operacich za tento interval “ (Ruckova, 2019, s. 111).

Ve vykazu zisku a ztraty zachycuje tokové veliCiny, zmény v Case, které nemusi byt

rovnomérné (Ruckova, 2019, s. 111).
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Vysledek hospodaieni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady:
Vynosy - Naklady = Vysledek hospodateni (+ zisk, — ztrata)

Rovnice 1: Vysledek hospodaieni
(Knapkova, 2017, s. 69)

Ve vykazu zisku a ztraty nalezneme nékolik stupna vysledki hospodateni. Jednotlivé
druhy vysledku hospodaieni se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do jejich struktury
vstupuji (Ruckova, 2019, s. 110).

7

reni

VH provozni

v

VH z financnich
operaci

VH za béznou
¢innost

VH za ucetni
obdobi

Vysledek hospoda

— VH pred zdanénim

Schéma 2: Clenéni vysledku hospodaieni
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 110)

1.1.2.3 Cash flow (vykaz o penéZnich tocich)

Dilezitym elementem finan¢niho fizeni a finanéni analyzy podniku je cash flow.
Bezprostiedné souvisi se zabezpecenim jeho likvidity. Ve vykazu cash flow vysvétlujeme
ptirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkil a pfiCiny, pro¢ k nim doslo
podle zvolenych kritérii (Knapkova, 2017, s. 69).

Penéznimi prostfedky jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penize na cesté a penézni
prostiedky na uctu, v€etné piipadného pasivniho ztstatku bézného uctu. ,, PenéZnimi
ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno S nizkymi dodatecnymi
transakcnimi naklady premeénit v predem zndmou penézni Cdastku, U néhoz se
nepredpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v c¢ase “ (Ruckova, 2019, s. 118).

Vykaz cash flow je mozno rozdé&lit na:
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e Provozni ¢innost: v této Casti je mozno zjistit, do jaké miry vysledek
hospodateni za béznou ¢innost zodpovida skutecné vydélanym penéziim, jak
zmény pracovniho kapitélu a jeho slozky ovliviiuji produkci penéz.

e Investi¢ni ¢innost: najdeme tedy vydaje tykajici se pofizeni investi¢niho
majetku a jejich strukturu, a v tomto t¢etnim vykazu také rozsah vykazovaného
pfijmu z prodeje investi¢niho majetku.

¢ Finanéni ¢innost: ocenujeme vnéjsi financovani, zejména pohyb dlouhodobého
kapitalu (splaceni a pfijimani dal§ich avért, penézni toky souvisejici s pohybem
vlastniho jméni, jako jsou vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni atd.)
(Rackova, 2019, s. 125).

Existuji dvé metody sestaveni vykazu cash flow — ptima a nepfima.
Prima metoda
Schematicky je mozno pifimou metodu sestaveni vykazu cash flow vyjadrit nasledujicim
zpusobem:
Pocatecni stav penéznich prostredki
+ pifijmy za urcité obdobi CF celkem
- vydaje za urcité obdobi

v s vy s v o

Schéma 3: P¥ima metoda cash flow
(Zdroj: Knapkova, 2017, s.200)

Neprima metoda

Nejcastéji cash flow sestavujeme neptimym zplisobem, pomoci transformace zisku do

pohybu penéznich prostiedka (Rackova, 2019, s. 127).

Schematicky je mozné znazornit nepiimou metodu takto:
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POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy (=Upravy hdnot DNM a DHM —trvalé)

+tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zavazk( (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv
- snizeni zavazk( (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv
- zvyseni pohledavek, ¢asové rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

- zvySeni zasob

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ dlouhodobé zavazky, popf. Kratkodobé zavazky

1 dopady zmén vlastniho kapitalu
=CASH FLOW Z FINANCN{ CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Schéma 4: Nepiima metoda sestavovani cash flow (Zdroj: Knapkova, 2017, s.211)

1.1.2.4 Vykaz 0 zménach vlastniho kapitalu

Ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu prezentujeme informace o zvyseni ¢i snizeni
polozek vlastniho kapitdlu mezi rozvahovymi dny. Je dopliikovym vykazem ke strané
pasiv v rozvaze. V polozce vlastniho kapitalu uptesitujeme polozky bézného a minulého

ucetniho obdobi (Rackova, 2019, s. 131).

,, Ucetni predpisy pozaduji, aby podnik zdokumentoval a zverejnil veskeré zmény, které
ovlivnily jednotné polozky viastniho kapitilu. Vykaz o zmenach vlastniho kapitalu ma
vysvetlit u kazdé polozky viastniho kapitdlu rozdil mezi jejim pocatecnim a konecnym
stavem (s vyjimkou vysledku hospodareni za ucetni obdobi, protoze podrobné informace
Jjsou uvedeny ve vysledovce). Pozadované informace o vlastnim kapitalu jsou pro externi
uzivatele velmi dualezité, protoze lze se podivat na provedené podnikem operace
(Knapkova, 2017, s. 228).

Ceské ucetni predpisy konkrétni formu nestanovuji, na rozdil od ostatnich vykazi

(Knapkova, 2017, s. 228).

Podoba vykazu je v pravomoci ucetni jednotky (Ruckova, 2019, s. 131).
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1.1.2.5 Priloha uéetni zavérky

V priloze Ucetni zavérky je poskytovany velmi cenné informace pro zpracovavanou

finan¢ni analyzu (Knapkova, 2017, s. 233).
V ptiloze ucetni zavérky je mozno nalézt naptiklad:

— informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich
metodach, odchylkach od téchto metod, uvedeni jejich vlivu na financni situaci
ucetni jednotky, majetek a zavazky a vysledek hospodareni;

— pohledavky a zavazky, kryté vécnymi zarukami;

— informace o pouzitém modelu pro stanoveni realné hodnoty;

— zalohy, zapijcky a iveéry poskytnuté ¢lentim organt ucetni jednotky, s uvedenim
urokové sazby a hlavnich podminek;

— vysi a povahu jednotlivych vynost a nakladi, mimofadnych svym objemem i
puvodem,;

— pramérny pocet zaméstnancti V prubéhu ti¢etniho obdobi.

— zavazky a podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze (Knapkova,
2017, s. 237).

V piiloze ucetni zavérky je poskytovany velmi cenné informace pro zpracovavanou

finan¢ni analyzu (Knapkova, 2017, s. 233).
1.1.3 Uskali zakladnich iéetnich vykazu

Zakladem pro finan¢ni analyzu je ukazovani co nejpiesnéjsiho stavu spolecnosti, ale i zde

najdeme slabé stranky:

e Orientace na historické ucetnictvi — hovorime 0 ocenovani majetku a zavazka na
principu historickych cen, tj. cen, za které byl majetek potizen.

e Vliv inflace — v rozvaze je vliv inflace u vsech aktiv a pasiv pifimy c¢i
zprostiedkovany.

e Srovnatelnost udajii v casové rade a s ostatnimi podniky — jde 0 analyzu ¢asovych
fad a 0 prlfezové analyzy. Mlze nastat problém s odliSnostmi vyplyvajicimi z

rozdilné ucetni politiky podnikti (ocenovani zasob, zatazovani
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drobného hmotného majetku, rozdilné odpisovani,), z metodické odlisnosti a
z odlisné aplikace uznavanych ucetnich zasad.

Vliv nepenéznich faktorii — hovotime o faktorech, které se v ucetnich vykazech
nemohou objevit piimo, ale je potfebné je vzit v ivahu (Urovein managementu,
socialni vztahy, firemni znaCka, kvalita pracovni sily). Témto faktorim se

pfisuzuje vaha zejména v souvislosti s posuzovanim investic (Ruckova, 2019, s.

140).

1.2 Metody finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu cetnich vykazl je mozno provadét riiznymi zpiisoby, v riizné mife

podrobnosti a pomoci riznych technik a forem (Finanalysis, 2017).

Z hlediska zpuisobu prace se ¢lenime finanéni analyzu na:

Finané¢ni analyza fundamentidlni: ma predevSim pragmaticky a heuristicky
charakter. Finanéni analytici pii fundamentalni analyze vyuzivaji svych
zkuSenosti, intuice a expertnich odhadd. (Kraftova, 2002, s. 26)

Opird se o zna¢né mnozstvi informaci a odvozuje zavéry bez algoritmickych
postupt (Rickova, 2019, s. 159).

Finanéni analyza technicka: , vyuzZiva matematické, matematicko-statistické a
dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a ndslednému

posouzeni vysledkii 7 ekonomického hlediska” (Ruckova, 2019, s. 159).

V zavislosti na ¢asové dimenzi ¢lenime finan¢ni analyzu na:

Finanéni analyzu ex post, kterd je orientovana retrospektivné, jejimz zakladem
je analyza minulych dat. Ziskané informace dale zpracovavame metodami a
nastroji finan¢ni analyzy a predavame k manaZerskému rozhodovani. Faze
technické finan¢ni analyzy muze koncit touto analyzou, kterd pak pokracuje
fundamentélni finan¢ni analyzou, zamétfenou do budoucna (Kraftova, 2002, s.
26).

Finan¢ni analyzu ex ante, kterd je orientovana do budoucnosti. Za vérohodné
povazujeme budouci obdobi 1-3, max. 5 let. ,,Nejde tedy 0 prognozovani, trebaze

JSou wyuzivany exaktni, matematicko-statistické metody, casto se pracuje
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s predikcénimi modely v tzv. bankrotnich ¢i bonitnich variantach” (Kraftova,
2002, s. 26).

Ve finan¢ni analyze vyuzivame dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody

vyssi. Nize popisSu kazdou skupinu metod podrobnéji.

1.2.1 Metody elementarni analyzy

Elementarni metody mizeme ¢lenit do nékolika skupin, které jako celek v dasledku

znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku (Ruc¢kova, 2019, s. 173).

[ elementarni metody ]

|
[ l [ |

[ analyza stavovych ] analyza rozdilovych J [ pfima analyza [ analyza soustav

|

ukazatel( a tokovych ukazatel( intenzivnich ukazateltl ukazatel(
YE horizontalni analyza analyza fond( —— ukazatele rentability Du Pontiiv rozkiad
vertikalni analyza analyza cash flow —— ukazatele aklivity pyramidové rozklady

—— ukazatele zadluZzenosti
— ukazatele likvidity

—— ukazatele kapitalového trhu
—— ukazatele cash flow

Schéma 5: Elementarni metody finanéni analyzy
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 173)

K metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuZivame, patfi:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii: jedna se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury. Nastrojem je horizontalni analyza (analyza trendt) a vertikalni
analyza (procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy).

Analyza tokovych ukazateli: jde predevsim o analyzu vynosi, nakladul, cash
flow a zisku. Je tedy vhodné vyuziti horizontalni i vertikalni analyzy.

Analyza rozdilovych ukazatelii: nejdileZitéjsi je ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu.

Analyza pomérovych ukazateli: tyka se predevsim analyzy ukazatelt likvidity,
rentability, zadluZenosti, aktivity, produktivity, ukazateli na bazi cash flow,
analyzy ukazatell kapitalového trhu a dalSich.

Analyza soustav ukazateli: je mozno analyzovat vliv jednotlivych aspektt

finan¢ni situace na souhrnny ukazatel hodnoceni.
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e Souhrnné ukazatele hospodaieni: jde 0 vyuziti riznych bankrotnich a
bonitnich modeli pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku (Knapkova, 2017,

S. 248).
1.2.2 Vyssi metody finan¢ni analyzy

., Vyssi metody financni analyzy nepatii K metodam univerzalnim. Jejich poucziti je zavislé
na hlubsich znalostech matematické statistiky, ale také na hlubsich teoretickych i
praktickych ekonomickych znalostech. K aplikaci téchto metod je zapotrebi zejména
kvalitni softwarové vybaveni. Nejsou Ve firemni praxi pouzivdany bézné. Jejich pouZiti totiz
do znacné miry zavisi na dostupnosti udajii a tim i na naplinovani modelii pozadovanymi
daty. Temito metodami se zpravidla zabyvaji specializované firmy” (Ruckova, 2019, s.

159).
K vy$§im metodam finan¢ni analyzy patii:

e matematicko-statistické metody;

¢ nestatistické metody (Managementmania, 2016).
1.2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Mluvime o absolutnich ukazatelich, kdyZ Gcetni vykazy obsahuji tidaje, které 1ze pfimo
pouzit. Jde tedy o stavové ukazatele — rozvaha obsahuje tdaje 0 stavu k urcitému
okamziku, a tokové ukazatele — vykaz zisku a ztraty v podobé vynosu a nakladi predklada
udaje za dany cCasovy interval. Rozdilové ukazatele Ize ziskat z rozdilu stavovych
ukazatell. Pracujeme s pomérovymi ukazateli, kdyz je vykazany tidaj davan do poméru

s jinym Gdajem (Knapkova, 2017, s. 281).
1.2.3.1 Stavové (absolutni) ukazatele

., Absolutni ukazatelé vychazeji primo z ucetnich vykazu. Analyzovana data porovndame za
dany ucetni rok s rokem minulym. U danych udaju sledujeme jak absolutni zmeény téchto

udajii, tak i zmény procentni (relativni)” (Mace, 2005, s. 29).

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli v sobé zahrnuje horizontdlni a vertikalni

analyzu (Ruckova, 2019, s. 170).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (nebo také analyza trendll) zkoumd Casové zmény absolutnich

ukazateli (Riackova, 2019, s. 170).

., PFi horizontdlni analyze absolutnich ukazatelii zjistujeme jak se wrcita polozZkav
ucetnim vykazu zménila oproti predchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak iv
relativni (percentudlni) vysi.” Polozky tucetnich vykazu mezi jednotlivymi roky
porovnavame po fadcich, horizontaln€, proto hovoiime o horizontalni analyze (Mace,

2005, s. 29).
Pro vypocet horizontalni analyzy pouzivame nasledujici rovnice:
Absolutni zména = ukazatel: — ukazateli-1

Rovnice 2: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj Knapkova, 2017, s. 71)
absolutni zména X 100

Procentni zména =
ukazateli—1

Rovnice 3: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj Knapkova, 2017, s. 71)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) zkouma vnitini strukturou absolutnich ukazatelti.
Neékdy je oznafovand jako analyza komponentl. Hovofime o souméieni jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Aplikace této metody
uleh¢uje srovnatelnost ucetnich vykazii s pfedchozim obdobim a také usnadiuje
porovnani analyzovaného podniku s jinymi firmami ve stejném oboru podnikani.
Hodnotime jak strukturu aktiv, tak strukturu pasiv. Ukolem struktury aktiv je poskytovat
informace o tom, do ¢eho firma investovala svéteny kapital a do miry vynosnosti, ktera
byla pfi investicnim procesu zohlednovana (dlouhodobégjsi polozky predstavuji

vynosné&jsi aktivum nez kratkodobé polozky) (Rickova, 2019, s. 173).

Struktura pasiv nam pfedstavuje, z jakych zdroji byl majetek pofizen. S tim souvisi
skutecnost, Ze cizi a kratkodobé financovani je obecné levnéjsi. Plati, Ze ¢im delsi je doba

splatnosti zdroje, tim je drazsi (Rtckova, 2019, s. 173).
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Ve vertikalni analyze je mozno porovnat tcetni vykazy dan¢ho roku s ucetni vykazy
z minulych let a pak porovnat firmy riznych velikosti. Technika rozboru byva
zpracovavana v jednotlivych letech od shora dolti, a proto pojem ,,vertikalni*“ (Mace,

2005, s. 30).

polozka i
polozkan

Rovnice 4: Vertikalni analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bilané¢ni pravidla

Pii srovnani vysledki s nasledujicimi bilanénimi pravidly, mizeme rozhodovat o

financovani podniku tak, aby bylo dosazeno dlouhodobé finan¢ni stability.

— Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se zabyva vztahy pouze na stran¢ pasiv. Toto
pravidlo tika, ze vlastni zdroje by nemély byt nizsi nez cizi zdroje.

— Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani upozoriiuje na to, Ze je tieba sladit Casovy
horizont finan¢nich zdroji s ¢asovym horizontem trvani majetkovych ucasti.
Pravidlo tika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych
vlastnich, nebo dlouhodobych cizich zdroja.

— Zlaté pari pravidlo se zabyva vztahem dlouhodobého majetku a vlastniho
kapitalu. Pravidlo doporucuje, aby byl dlouhodoby majetek financovan prevazné
z vlastnich zdroj.

— Zlaté pomérové pravidlo tika, Ze tempo rastu investic by nemélo ani v kratkém
casovém horizontu byt vy$si neZ tempo ristu trzeb, pro udrZeni dlouhodobé

rovnovahy (Mace, 2005, s. 32).
1.2.3.2 Rozdilové ukazatele

Pomoci rozdilovych ukazatel analyzujeme a fidime finan¢ni situaci podniku, s orientaci
na jeho likviditu (Knapkova, 2017, s. 354).

Rozdilové ukazatele jsou predstavované rozdilem stavu uréitych skupin ¢i pasiv,
vztazenych vzdy ke stejnému okamziku. Typickym piedstavitelem rozdilového ukazatele

je Cisty pracovni kapital (Riackova, 2019, s. 164).
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,, Cisty pracovni kapitil (CPK) neboli provozni kapitil je definovin jako rozdil mezi
obeznym majetkem a krdtkodobymi cizimi zdroji a md vyznamny Vliv na platebni
schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potirebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji”
(Knapkova, 2017, s. 354).
Existuji dva ptistupy CPK — manazersky a investorsky.
CPK = celkové obéiné aktivy — celkové kratkodobé zavazky
Rovnice 5: ¢isty pracovni kapital — manaZersky pfistup
(zdroj: Ruckova, 2019,5.164)
CPK = vlastni kapital + cizi kapital — stala aktiva
Rovnice 6: ¢isty pracovni kapital — investorsky pristup
(Zdroj: Cizinska, 2018, 5.171)
., Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji okamzitou likviditu prdavé splatnych
kratkodobych zavazki. Jednd se 0 rozdil mezi pohotovymi prostredky a okamzité
splatnymi zavazky.” Podle Knapkové jde o nejvyssi stupeni likvidity, kdy do penéznich
prostiedkid zahrneme pouze hotovost a zistatek na bézném uctu. Kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady je mozno zahrnovat do pohotovych penéznich
prostiedkd, protoze jsou rychle pfemeénitelné na penize v podminkach fungujiciho
kapitalového trhu (Knapkova, 2017, s. 359).

CPP = pohotové prostiedky — okamzité splatné zavazky
Rovnice 7: ¢isté pohotové prostiredky (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 359)
1.2.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zédkladnim nastrojem finanéni analyzy. Pfi analyze ucetnich
vykazii pomérovymi ukazateli mizeme ziskat rychlou ptedstavu 0 finan¢ni situaci
v podniku. Pomérovy ukazatel dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazy zisku a

ztraty a vykazy cash flow (Knapkova, 2017, s. 359).
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Pomeérové ukazatele

—  Ukazatele likvidity

( A

— Ukazatele rentability

\ J

( A

Ukazatele
zadluzZzenosti

| Ukazatele aktivity

Ukazatele trzni
hodnoty

—  Ukazatele cash flow

. J

Schéma 6: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska zaméFeni pomérovych ukazateli (Zdroj:

Rickova, 2019, s.214)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity mé&fi schopnost tcetni jednotky uhradit finan¢ni zavazky v okamziku
jejich splatnosti. Ugetni jednotka musi mit uritou &ast aktiv ve vysoce likvidni formg,
aby byla solventni. Aby byla t¢etni jednotka solventni, musi mit urcitou ¢ast svych aktiv
ve vysoce likvidni formé. Pokud mluvime o vysoce likvidni formé¢, jde o takovou formu

aktiv, kterou Ize rychle pfeménit na penize (Mace, 2005, s. 34).
Zpravidla se pouzivaji ti zakladni ukazatele likvidity:

e Okamzita likvidita mize byt oznacovana jako likvidita 1. stupné (nebo také cash
ratio) a predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Do ni vstupuji jen nejlikvidnéjsi

polozky z rozvahy (Rickova, 2019, s. 219).

pohotoveé platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amzita ikvidita dluhy s okamZitou splatnosti

Rovnice 8: Okamzita likvidita (Zdroj: Ruckova, 2019, s. 219)

,, Pod pojmem pohotové platebni prostredky je nutné S\ predstavit SUMU penéz na

bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné
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papiry, Seky (tedy ekvivalenty hotovosti). Tento pojem miizeme ztotoznit S pojmem
,.financni majetek” (Ruckova, 2019, s. 219).

Ke kratkodobym dluhim muazeme ptidat bézné bankovni Gvéry a kratkodobé
finanéni vypomoci. V rozvaze jsou vedeny oddé¢lené od kratkodobych zavazku,

v ramci bankovnich uvért a vypomoci (Ruckova, 2019, s. 219).

Hodnoty ukazatele by mély byt v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele
vypovidaji 0 neefektivnim vyuziti finan¢nich prosttedkt (Knapkova, 2017, s. 404).

Nedodrzeni piedepsanych hodnot u okamzité likvidity jes$té nemusi znamenat
finan¢ni problémy firmy, protoze pomérné casto Se ve firemnich podminkach
vyskytuje vyuzivani ucetnich pievazkt, kontokorenti, a t¢ nemusi byt patrné pti

pouziti Z dajl z rozvahy (Rackova, 2019, s. 225).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita mtize byt ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné (nebo také acid test)
(Ruckova, 2019, s. 225).

Eliminuje vliv nejméné likvidnich slozek — zdsob ob&Zznych aktiv na ukazatele

likvidity (Mége, 2005, s. 34).

(obéZzna aktiva — zasoby)

Pohotové likvidita =
ohotova lrkviatta kratkodobé dluhy

Rovnice 9: Pohotova likvidita (Zdroj: Ruckova, 2019, s. 219)

Hodnoty ukazatele by mély byt v rozmezi 1-1,5. Podnik musi spoléhat na ptipadny

prodej zasob pii poméru mensim nez 1 (Knapkova, 2017, s. 404).

Bézna likvidita je téZ oznaCovana jako likvidita 3. stupné (nebo také current ratio)
(Rickova, 2019, s. 225).

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Rovnice 10: Bézna likvidita (Zdroj: Ruckova, 2019, s. 219)

Pomoci bézné likvidity je ukazano, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku, nebo kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
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kratkodobych zavazkl. Vypovida ndm o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
své vetitele v ptipadé, kdyby proménil v daném okamziku veskera obézna aktiva na
hotovost. Pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku je vetsi, ¢im vyssi
je hodnota ukazatele. Ale existuji nékterda omezeni ve vypovidaci schopnosti bézné
likvidity — nebere v tivahu strukturu kratkodobych zavazku z hlediska doby splatnosti
aneprihlizi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti. Béznou likviditu
1ze ovlivnit k datu sestaveni rozvahy, odloZzenim nékterych nakupti(Rackova, 2019,

5. 225).

Hodnoty ukazatele by mély byt v rozmezi 1,5-2,5. Hodnota ukazatele je 1 pfirovnosti
obézného majetku a kratkodobych zavazkl a v tomto piipadé¢ je podnikovalikvidita
znacné rizikova, zejména pokud je obrat kratkodobych zavazka vyssi, nez obrat

obéznych aktiv (Knapkova, 2017, s. 400).

Ukazatele rentability

Rentabilita (nebo také vynosnost vloZzeného kapitalu) mefi schopnost podniku vytvaret
nové zdroje a pouzitim investovaného kapitdlu dosahovat zisku. Pomérové ukazatele
nejCastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, jsou to vykaz zisku a ztraty
a rozvaha (Rackova, 2019, s. 234).

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku:

e EBIT - zisk pfed odectenim uroku a dani. EBIT odpovida provoznimu vysledku
hospodateni.

e EBT - zisk pted zdanénim, tudiZz provozni zisk, uz sniZzeny nebo zvySeny o
finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého dosud nebyly odecteny
dan¢ (Rackova, 2019, s. 235).

o EAT — zisk po zdanéni nebo Cisty zisk; ,, ...jde u tu cast zisku, kterou miizeme
delit na zisk k rozdeleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionari) a zisk
nerozdeleny (Slouzi k reprodukci v podniku). Ve vwkazu zisku a ztrdty jej
nalezneme jako vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi” (Ruckova, 2019,

5. 235).
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V praxi jsou nejvice pouzivany tyto ukazatele ke zjistovani rentability:

¢ Rentabilita celkového kapitalu (nebo return on assets — ROA): pomoci tohoto
ukazatele zjistujeme celkovou efektivnost firmy, jeji vyd€le¢nou schopnost a

produk¢ni silu (Rackova, 2019, s. 236).

ROA pomeéiuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky. A to bez ohledu
na to, zda byl financovan z vlastniho kapitalu nebo ciziho (Scholleova, 2017, s.

759).

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rovnice 11: Rentabilita celkového kapitalu (Zdroj: Mace, 2005, s. 33)

Rentabilita vlastniho kapitalu (nebo return on equity — ROE): pomoci tohoto
ukazatele je mozno vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky
podniku (Ruckova, s.244).

Akcionafi pouzivanim ukazatele ROE zji$t'uji, zda pfinasi jejich kapital dostateny

vynos ¢i ne (Mace, 2005, s. 33).

Vysledek ukazatele musi byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladi. Prémie za
riziko se nazyvé kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou. Je odménou
vlastnikim, ktefi podstupuji riziko. Ale v pifipadé dlouhodobé nulové nebo zaporné
prémie vznika otazka, proc s rizikem podnikat, jestliZze 1ze dosdhnout ziskil s daleko
niz§im rizikem uloZzenim penéz v bance (Knapkova, 2017, s. 442).

zisk

ROE = - —
vlastni kapital

Rovnice 12: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Ruckova, 2019, 5.244)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (return on capital emloyed —
ROCE): je nutné na ukazatel nahlizet ze strany pasiv v rozvaze; do ukazatele vstupu;ji
dlouhodobé dluhy (patii do n&j dlouhodobé bankovni uvéry, emitované obligace a
také vlastni kapital) (Rackova, 2019, s. 243).

Pomoci ukazatele ROCE mizeme vyjadfit miru zhodnoceni vSech aktiv ve

spole¢nosti, které jsou financované vlastnim kapitalem i cizim dlouhodobym
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kapitalem. Je mozno fici, Zze ukazatel nam pomaha komplexn¢ vyjadrit efektivnost
hospodateni spole¢nosti (Riickova, 2019, s. 243).
zisk

ROCE =
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

Rovnice 13: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Zdroj: Ruckova, 2019, 5.243)

Rentabilita investovaného kapitalu (return on investment — ROI): tento ukazatel je
Casto pouzivan pro méfeni vynosnosti dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitalu,

vlozeného do majetku podniku (Knapkova, 2017, s. 456).

zisk
ROI =

dlouhodoby kapital

Rovnice 14:Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.456)

Rentabilita trZeb (return on sales — ROS): je pfedstaven poméry, kde v Citateli
najdeme vysledek hospodateni v riznych podobach a ve jmenovateli najdeme trzby,

které jsou upravované riznym zpusobem podle ucelu analyzy (Ruckova, 2019, s.

256).

Rovnice 15: Rentabilita trzeb (Zdroj: Ruckova, 2019, s.256)

Do polozky trzeb se nejcasteji zahrnuji trzby, které tvori provozni vysledek
hospodareni, ale je mozné zahrnout trzby veskeré, zejména pouzijeme-li namisto
provozniho vysledku hospodareni Cisty zisk. Tyto ukazatele vyjadruji schopnost
podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik
vyprodukovat efektu na 1 K¢ frzeb” (Ruckova, 2019, s. 256).

e Nakladovost (return on costs — ROC): je povazovana jako doplikovy ukazatel

k ukazateli rentability trzeb (RGckova, 2019, s. 259).
zisk

ROC =1—- —
trzby

Rovnice 16: Nakladovost (Zdroj: Ruckova, 2019, s.259)

Naplnéni vzorce zavisi na ucelu analyzy. Kdyz provadime provozni analyzu, do

vzorce zahrnujeme zisk z provozni ¢innosti a naklady za provozni ¢innost. | tento
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ukazatel by mé¢l v Case rast, stejné jako ostatni ukazatele rentability. Plati, ze

vV

2

podnik dosahuje, nebot 1 K¢ trzeb dokdzal vytvorit s mensSimi ndklady
(Ruckova, 2019, s. 262).

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou indikatory vyse rizika, ktery podnik nese pfi daném poméru
a pii dané struktufe vlastniho kapitélu a cizich zdroj. Cim vy3§i zadluZenost podnik ma,
tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se

mu dati (Knapkova, 2017, s. 359).

Cizi kapital je levné&jsi nez vlastni, a proto urcitd vyse zadluzeni mize byt pro firmu

uzite¢na. A to je kvuli tomu, ze troky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku.

,, Urok jako soucdst ndkladii snizuje zisk, ze kterého se plati dané — jde o tzv. dariovy efekt
nebo danovy Stit. V pripadé vyplaty podilii na zisku se o dainové uznatelnou polozku
nejednd. Cenu kapitalu ovlivituje i stupen rizika, které podstupuje investor. Cim vétsi
riziko investor nese, tim vysSi cenu za prislusny kapital pozaduje.” Vlastni kapital je
draz$i nez cizi, je to z divodu, ze naroky veéftitele jsou uspokojovany pred vlastnikem.

Vlastnik vyzaduje vyssi vynos, protoze nese vyssi riziko (Knapkova, 2017, s. 363).

Mizeme pouzivat celou fadu ukazatelli zadluzenosti, kdyZ provadime analyzu struktury.
Tyto ukazatele jsou odvozeny piedevsim z udaji v rozvaze. Analyza zadluzenosti
porovnava rozvahové polozky a zjistuje, v jakém rozsahu jsou podnikova aktiva

financovana cizimi zdroji (Rackova, 2019, s. 266).
V praxi jsou nejvice pouzivany tyto ukazatele zadluzenosti:

e Celkova zadluZenost:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 17: Celkova zadluZenost (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.368)

Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota je mezi 30 a 60 %. Kdyz
posuzujeme zadluzenost, je nutné respektovat piislusnost k odvétvi a schopnost

splacet uroky plynouci z dluhtt (Knapkova, 2017, s. 369).
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Vyssi hodnota tohoto ukazatele odpovida vyssimu riziku vétiteltn (Ruckova, 2019, s.
269).
Mira zadluZenosti:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 18: Mira zadluzenosti (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.373)

Pom¢éftuje cizi a vlastni kapital. Je to velice vyznamny ukazatel pro banku v ptipadé
zadosti a rozhodnuti 0 poskytovani nového uvéru. Mira zadluzenosti ukazuje, do jaké
miry mohou byt ohrozeny naroky vétitela (Knapkova, 2017, s. 373).

Koeficient samofinancovani:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
celkova aktiva

Rovnice 19: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Ruckova, 2019, 5.273)

Pomoci tohoto ukazatele vyjadiujeme proporci, ve které jsou aktiva spolecnosti
financovana penézi akcionafi. Je jednim z nejdilezitéjSich pomérovych ukazatelii
zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. Je velmi dulezita jeho
navaznost na ukazatele rentability (Ruckova, 2019, s. 273).
Urokové Kryti:

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 20: Urokové kryti (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.375)

., Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku spldcet
ndkladové uroky” (Knapkova, 2017, s. 375). V piipadé financovani cizimi
uro¢enymi zdroji je to velmi vyznamny ukazatel, je potifebné vénovat pozornost jeho
vyvoji, pokud jde o nerovnomérny vyvoj zisku pied zdanénim z hlediska ¢asu. Pti
hodnoté¢ ukazatele 1, podnik vytvofil zisk dostate¢ny pro splaceni uroki vétitellim,
ale jiz nic nezbylo na stat v podob¢ dani a na vlastnika v podobé& Cistého zisku. A
proto tato hodnota neni pro podnik dostacujici. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele
Vv odborné literatute je vyssi nez 5.

Misto EBIT mtzeme také pouzit cash flow z provozni ¢innosti (Knapkova, 2017,
s. 375).
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Doba splaceni dluhi:

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluht = .
provozni cash flow

Rovnice 21: Doba splaceni dluhi (Zdroj: Knapkova, 2017, .380)

,, Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen viastnimi silamiz
provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele”
(Knapkova, 2017, s. 380).

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem:

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Rovnice 22: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.380)

Pti vysledku a vyvoji poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssim
nez 1 podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital ke kryti ob&éznych (kratkodobych)
aktiv. A to svéd¢i o tom, ze podnik dava prednost financni stabilité¢ prfed vynosem.
Dlouhodoby majetek, slouZzici k hlavni ¢innosti podniku, musi byt alesponl z vétsi
¢asti financovan vlastnim kapitalem, ,, ...aby nutnosti spldacet dluhy nebyla ohrozena
kontinuita podnikani” (Knapkova, 2017, s. 383).

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji:

Kryti dlouhodobého majetku dlouh. zdroji
vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

dlouhodoby majetek

Rovnice 23: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.383)

Zde je platné zlaté pravidlo financovani: dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji.

Vysledek nizs§i nez 1 znamena, ze musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a mohou vzniknout problémy s tthradou zavazki. Pii takovém
vysledku podnik je podkapitalizovan a CPK (&isty pracovni kapital) je zaporny.
Mluvime zde 0 agresivni strategii financovani, ta je sice levnéjsi, ale velmi rizikova.
Podnik je podkapitalizovan a ma vysoky podil CPK na obéznych aktivech, kdyz jde
o prili§ vysoky pomér. Znamena to, ze podnik je financné stabilni, ale drahymi

dlouhodobymi zdroji je financovana pfili§ velka cast kratkodobého. To je
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konzervativni strategie financovani a ta je bezpecna, ale drazsi. O neutralni strategii
financovani se jednd, kdyz je ptfimétené kryti dlouhodobého majetku a casti
ob&znych aktiv dlouhodobym kapitalem. V tomto ptipadé vyse CPK ,, ...tvoFd
dostatecny, ale ne nadbytecny ,,polstar” pro operativni Fizeni obéznych aktiv a

kratkodobych zavazkii“ (Knapkova, 2017, s. 388).
Ukazatele aktivity

,, Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv‘ (Rickova,

2019, s. 281).

Pomoci téchto ukazatelii zjiStujeme, zda mame piebytecné kapacity nebo nedostatek
produktivnich aktiv a v budoucnu nebudeme moci realizovat ristové prilezitosti.V

piipadé ukazateltu aktivity se mizeme setkat v se dvéma typy:

e Poctem obratl (obratovosti),

e Dobou obratu.

,, Ukazatele obratovosti informuji o poctu obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat prevysuji
rocni trzby hodnotu polozky, jejiz obratovost pocitame” (Scholleova, 2017, s.777). Pii
vys$$im poctu téchto ukazateli mame kratSi dobu vazani majetku a obvykle se zvySuje
zisk. ,, Ukazatele doby obratu vyjadruji prumérnou dobu trvani jedné obratky majetku.
Shahou je co nejvice zkratit tuto dobu, a zvysit tak pocet obratek, tzn. maximalizovat

obratky a minimalizovat doby obratu “ (Scholleova, 2017, s.777).
V praxi pouzivame tyto ukazatele aktivity:

e Obrat aktiv: je komplexnim ukazatelem, udavajicim kolikrat se celkova aktiva
obrati za rok (Scholleova, 2017, s. 777).
trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Rovnice 24: Obrat aktiv (Zdroj: Knapkova, 2017, s.468)

Cim vét§i hodnota je tohoto ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporuc¢ena hodnota je 1
a ovlivilyje ji 1 ptisluSnost k odvétvi. Pfi nizké hodnoté ukazatele vime, Ze mame

neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Misto trzeb
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muzeme dosadit vynosy, ale je mozné, ze vysledek bude nadhodnocen vlivem
ruznych druhil vynost, nesouvisejicich s hlavni ¢innosti podniku (Knépkova, 2017,
S. 468).

Obrat dlouhodobého majetku:
trzby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat drounodobeno majetiu dlouhodoby majetek

Rovnice 25: Obrat dlouhodobého majetku (Zdroj: Knapkova, 2017, s.471)

Vypovidaci schopnost obratu dlouhodobého majetku ma podobu jako piedesly
ukazatel; ale je omezen posouzenim vyuziti dlouhodobého majetku.

Ukazatel obratu aktiv stejn¢ jako ukazatel obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén
mirou odepsanosti majetku. To znamena, Ze v ptipadé vétsi odepsanosti majetku je
vysledek ukazatele pii stejné vysi dosazenych trzeb lepsi (Knapkova, 2017, s. 471).
Obrat zasob: hodnota udava informaci o tom, kolikrat za rok se zasoby pfeméni
v ostatni formy obé&zného majetku az do momentu prodeje hotovych vyrobkl a

opétovny nakup zasob (Scholleova, 2017, s. 779).
trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 26: Obrat zasob (Zdroj: Scholleova, 2017, 5.779)

Doba obratu zasob: pomoci ukazatele zjistujeme, jak dlouho trva jeden obrat, to je
doba, kterou potiebujeme k tomu, aby penézni fondy piesly pres vyrobky a zbozi
znovu do penézni formy. Je nutné sledovat vyvoj ukazatele v casové tadé a

porovnavat s odvétvim (Knapkova, 2017, s. 471).

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = - X 360
trzby

Rovnice 27: Doba obratu zasob (Zdroj: Knapkova, 2017, s.471)

Doba obratu pohledavek: udava pocet dnti, kdy musi firma cekat, nez dostane
zaplaceno za jiz prodané vyrobky a sluzby. Firma poskytuje svym odbératelim
obchodni uvér po dobu od ptedani vyrobki (Scholleova, 2017, s. 782).

Je nutné srovnavat hodnotu tohoto ukazatele sdobou splatnosti faktur as
odvétvovym primérem. Cim del$i je primérna doba inkasa pohledavek, tim jsou

vy$si naklady.
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pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = %X 360

trzby

Rovnice 28: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 474)

Doba obratu zavazkii: udava dobu, mezi uplynutim a nakupem zasob a platbou za
tento nakup (Mace, 2005, s. 36).

Doba obratu zdvazku

kratkodobé zavazky u obchodnich vztahl + zavazky ostatni

= x 360
trzby

Rovnice 29: Doba obratu zavazkia (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.478)

., Pro vyjadreni priumérné doby splatnosti zdvazkii je vhodnéjsi pouzit pouze
vykonovou spotrebu, ale v tomto pripadé je nutné za zavazky dosadit pouze

krdatkodobé zdvazky 7 obchodnich vztahii” (Knapkova, 2017, s. 478).

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

Doba obratu zavazkl = - - v %X 360
vykonova spotreba

Rovnice 30: Doba obratu zavazki (Zdroj: Knapkova, 2017, 5.478)

Primérna doba obratu zavazkl nés informuje o dobé od vzniku zavazku do jeho
uhrady. Hodnota ukazatele by méla dosahnout alespon vysledek hodnoty doby obratu
pohledavek (Knapkova, 2017, s. 478).

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty (market value ratios, v ¢estiné také ,,ukazatele kapitalového

trhu”) maji jednu skutecnost, ktera je odlisuje od piedchozich skupin pomérovych

ukazateli — pracuji totiz s trznimi hodnotami. Ukazatele trzni hodnoty vyjadiuji

hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelti (Ruckova, 2019, s. 286).

Potencionélni investofi, akcionafi a burzovni obchodnici sleduji tyto ukazatele, aby

ohodnocovali minulé ¢innosti ucetni jednotky a predikovali jeji budouci vyvoj.

Vysledkem ptisobeni rentability, aktivity, likvidity i zadluzenosti jsou hodnoty ukazateld

kapitalového trhu. Investory zajiméd navratnost jejich investic, prostfednictvim rlstu

dividend i rustu cen akcii (Mace, 2005, s. 38).
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akci, ukazatel P/E, dividendové kryti a pomér trzni ceny akcie k ucetni hodnot¢ (Riackova,
2019, s. 286).

Ukazatele cash flow

Analyza penéZznich tokii zachycuje jevy, signalizujici platebni potize a soudi, k jakému
vysledku spéje finan¢ni situace firmy. Nékteré varované signaly mizeme vidét v samotné
struktufe penéznich toki, n€které vyplyvaji z poméru piijmu a vydaji z financni ¢innosti.
Ukazatele, pomé&fujici financni toky z provozni ¢innosti, k nékterym slozkam vykazu
zisku a ztraty nebo rozvahy maji podstatnou vypovidaci schopnost. Uéelem ukazatelii
cash flow je potfeba vyjadiit vnitini financni potencial podniku a jeho vnitini finanéni
silu. ,, Takto vymezeny ukazatel cash flow je pak mirou schopnosti podniku tvorit z viastni
hospodarské cinnosti financni prebytky, pouzitelné K financovani existencné vyznamnych

potieb: investic, dividend a zdvazkii “ (Rackova, 2019, s. 300).
1.2.3.4 Analyzy soustav ukazateli

Podstatou pomérovych ukazatelti je sestaveni jednoduchého modelu, ktery zobrazuje
vazby mezi dil¢imi ukazateli vys$siho fadu. Souhrn ukazatelt, ktery vytvaii model, se pak

mizeme rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim (Rickova, 2019, s. 336).
Jsou dvé zakladni skupiny techniky vytvareni soustav ukazatel:

— Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelt, které maji matematickou
provazanost.

— Ugelové vybrané skupiny ukazateld, cilem kterych je kvalitné diagnostikovat
finanéni situaci firmy a piedpovédét dalsi vyvoj, na zakladé jednociselné
charakteristiky:

e Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda podnik do urcité doby zbankrotuje.
Do této skupiny napft. patii:
1) Altmanovo Z-skore,
2) Tafflerav model,
3) Model IN — Index dtivéryhodnosti,
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e Bonitni modely se snazi stanovit bonitu hodnoceného podniku na zakladé
bodového hodnoceni a pfi mezifiremnim srovnani zaradit firmu z finan¢niho
hlediska. Do této skupiny napt. patii:

1) Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,
2) Tamariho model,

3) Kralickuv Quicktest,

4) Modifikovany Quicktest (Ruckova, 2019, s. 336).

1.2.3.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, jestli je v dohledné dobé firma ohroZena
bankrotem €i ne. ,, Vychdzi se totiz z faktu, ze kazda firma, kterd je ohroZena bankrotem,
Jiz urcity cas pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické”

(Ruackova, 2019, s. 347).
Altmanav model

Altmantv indeX finanéniho zdravi podniku (Altmantv model) vychazi z propoétu indexa
celkového hodnoceni (Rickova, 2019, s. 349).

Je souctem péti hodnot béznych pomérovych ukazatelii, které maji ptifazenou riznou

vahu. Nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (Rackova, 2019, s. 349).

V praxi se ukazalo, ze nemizeme stejné¢ méfit hodnoty malé firmy a firmy obchodované
na kapitdlovém trhu. A proto ma Altmanlv index (nebo Z-skore) dvé verze a muize
odhadovat, zda se blizi bankrot podniku ptiblizné dva roky doptedu (Scholleova, 2017, s.
829).

e Altmaniv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:
Altmantv Z — skore model = 0,717 X X1+ 0,847 X X2+ 3,107 X X3 +
0,42 X X4 + 0,998 X X5

Rovnice 31: Altmantv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu (Zdroj: Scholleova,

2017, s. 829)
Kde:

X1- ¢isty pracovni kapital / aktiva;
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X2— nerozdéleny zisk minulych let / aktiva;

X3- EBIT / aktiva;

X4— vlastni kapital / cizi zdroje;

X5 trzby / aktiva (Scholleova, 2017, s. 829).
Pokud je vypoétené Z-skore:

— Z>2,9-firma je financné zdrava a v dohledné dob¢ bankrot ji neohrozuje,

— 1,23<Z<2,89 - pasmo zvané ,Sedd zéna”; nemuzeme jednozna¢né rozhodnout
0 zdravi firmy,

— Z< 1,23 —firmaneni finan¢né zdrava; je ohrozena bankrotem (Scholleova, 2017,
5.829).

e Altmaniv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:

Altmantv Z — skére model

=12xXxX1+14xX2+33XxX3+0,6x%xX4+1,0XX5

Rovnice 32: Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu (Zdroj: Scholleova,
2017, s. 829)

kde:
X1- ¢isty pracovni kapital / aktiva;
X2— nerozdéleny zisk minulych let / aktiva;
X3-EBIT / aktiva;
X4— trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych zavazk;
X5— trzby / aktiva (Scholleova, 2017, s. 829).
Pokud je vypocétené Z-skore:

— Z>2,9-firma je financné zdrava; v dohledné dobé bankrot ji neohrozuje,
— 1,23< Z< 2,89 — pasmo zvané ,Sedd zona”’; nemizeme jednoznacné¢ rozhodnout

0 zdravi firmy,
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— Z< 1,23 -firmaneni finan¢n¢ zdrava; je ohrozena bankrotem (Scholleova, 2017,

s. 832).
Index INO5

Model Indexu INOS zpracovali manzely Neumaierovi. Snahou modelu je vyhodnoceni
finanéniho zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. Index je vysledkem analyzy dvaceti
Ctyf matematicko-statistickych modeli podnikového hodnoceni a praktickou zkusenosti

z velkého mnozstvi analyz ¢eskych firem (Rackova, 2019, s. 358).

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN0O5=0,13 X —————+ 0,04 X ————— + 3,97 X — + 0,21 X -
cizi zdroje nakl. aktiva aktiva
uroky
ob. aktiva
+ 0,09 x

kratk. zavazky

Rovnice 33: Index INO5 (Zdroj: Scholleova, 2017, s. 832)
Podle vypoctenych hodnot mizeme predpovidat oéekavany vyvoj podniku. Vyjde-li:

a) ,,IN05 < 0,9 — podnik spéje k bankrotu (s pravdepodobnosti 86 %),

b) 0,9 <INO05 < 1,6 — pdsmo zvané ,,Sedd zona”,

c) INO5 > 1,6 — podnik tvori hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)” (Scholleova,
2017, s. 835).

Pfi pouziti modelu INO5 muze vzniknout jeden problém — mize dojit k jednomu
zasadn&jSimu problému kvuli hodnotam EBIT/ nakladové uroky. Celkovy vysledek
indexu mize byt vyrazné zkreslen vyslednou hodnotou v piipadé, ze se hodnota
nakladovych troku bude bliZit nule. A proto Neumaierovi radi omezit celkovou hodnotu
tohoto ukazatele hodnotou 9. Pomoci toho se eliminuje vliv ukazatele hodnoty EBIT/

nakladovych uroki na ukazatele ostatni (Rackova, 2019, s. 370).
Tafflerav model

Existuje zékladni tvar Taffleriva modelu a modifikovany tvar Tafflerova modelu. Podle
tvaru se pak interpretuji vypoctené hodnoty ukazateld, stejné jako i celkové bodové

hodnoceni. Ob¢ verze vyuzivaji ¢tyfi pomérové ukazatele (Ruckova, 2019, s. 370).

e Zakladni tvar Tafflerova modelu:
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EBT 0A KD FM — KD

ZT(z) = 0,53 x E+O,13x §+O,18x a+0,16>< PN

Rovnice 34: Zakladni tvar Tafflerova modelu (Zdroj: Ruckova, 2019, s. 370)
Kde

EBT — zisk pted zdanénim;
KD - kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky + bézné bankovni avéry + kratkodobé
finan¢ni vypomoci);
OA — obéZna aktiva;
CZ — cizi zdroje;
CA — celkova aktiva;
FM — finan¢ni majetek;
PN — provozni naklady (Ruckova, 2019, s. 372).
Hodnoceni Tafflerova modelu:
— V ptipad¢, ze vysledek je nizsi nez O, jde o velkou pravdépodobnost bankrotu;
— V ptipad¢, ze vysledek je vyssi nez 0, jde 0 malou pravdépodobnost bankrotu
(Rackova, 2019, s. 372).

e Modifikovanou verzi Tafflerova modelu pouzivame, kdyz nemame k dispozici

S 4

EBT 0A KD T
ZT(z) = 0,53 X —— + 0,13 X — + 0,18 X — + 0,16 X —
KD cz CA CA

Rovnice 35: Modifikovana verze Tafflerova modelu (Zdroj: Rackova, 2019, s. 372)

Hodnoceni Tafflerova modelu:
— 'V ptipad¢, Ze vysledek je nizsi nez 0,2, jde o velkou pravdépodobnost bankrotu;

— V ptipad¢, ze vysledek je vyssi nez 0,3, jde 0 malou pravdépodobnost bankrotu
(Rickova, 2019, s. 372).

1.2.3.4.2 Bonitni modely

,, Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku.
Jsou velmi silné zavislé na kvalité zpracovani databdze pomérovych ukazateliv

odvétvové skupiné srovnanych firem” (Ruckova, 2019, s. 373).
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Kralickiiv Quicktest

Kralickav Quicktest se sklada ze étyt rovnic, na zaklad¢ kterych pak hodnotime situaci
vV podniku. Finan¢ni stabilitu firmy hodnoti prvni dvé rovnice, vynosovou situaci firmy

hodnoti druhé dvé (Ruckova, 2019, s. 410):

vlastni kapital

" aktiva celkem

Rovnice 36: Vypocet R1 pro Kralickiv test (Zdroj: Ruckova, 2019, s.410)

) cizi zdroje — penize — ucty u bank
provozni cash flow

Rovnice 37: Vypocet R2 pro Kralickiv test (Zdroj: Ruckova, 2019, s.410)

EBIT
R3 = -
aktiva celkem

Rovnice 38: Vypocet R3 pro Kralickuv test (Zdroj: Ruckova, 2019, 5.410)

rovozni cash flow
ra_P f

vykony
Rovnice 39: Vypocet R4 pro Kralickiv test (Zdroj: Ruckova, 2019, s.410)

Ptifadime bodovou hodnotu vysledkiim, které vypocitame:

Tabulka €. 3: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (Zdroj: Ruckova 2019, s.89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Pak ve tfech krocich hodnotime firmu. , Nejprve zhodnotime financni stabilitu
(hodnoceni financni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 deleny 2), nasledné
zhodnotime vynosovou situaci (hodnoceni vynosové situace — soucet bodové R3 a R4
déleny 2) a Vv poslednim kroku hodnotime situaci jako celek (hodnoceni celkové situace —
soucet bodové hodnoty financni stability a vynosové situace deéleny 2)“ (Rtckova, 2019,

5. 414).
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Firma je bonitni, pokud se hodnoty pohybuji nad trovni 3. V Sedé zoné je, pokud jsou
hodnoty v intervalu 1-3. Mluvime 0 potizich ve finan¢nim hospodateni firmy, pokud jsou
hodnoty nizsi nez 1 (Rackova, 2019, s. 414).

Srovnavani

Vzdy je vhodné srovnavat vysledky ukazateld. Pomoci srovnavani ziskame vétsi

povédomi 0 finan¢nim zdravi a skute¢ném hospodaieni podniku.
Vypocétené hodnoty miizeme srovnavat:

1) v case,
2) se standarty,
3) v prostoru:
— porovnavame S konkurenci, s nejlepSim podnikem v odvétvi,

— s odvétvovymi hodnotami (Scholleova, 2017, s. 850).
Pti vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy se potfebujeme zaméfit na:

1) vztahy mezi ukazateli likvidity, rentability, fizeni aktiv, zadluZenosti a dal$imi;
2) vyuziti nastroju benchmarkingu pii posouzeni dosazené vyse hodnoty ukazatelu;
3) zhodnoceni celkové finanéni situace podniku a navrhy doporuceni

pro jeji zlepSeni (Knapkova, 2017, s. 532).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V této kapitole mé bakalarské prace je predstaveni a podrobna analyza spole¢nosti
Agroteam CZ s.r.o. Provedu finan¢ni analyzu spole¢nosti za obdobi 2016 az 2020 dle

vybranych metod a ukazateld, které jsem popsala v teoretické ¢asti prace.
2.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spolegnost Agroteam CZ s.r.o. vznikla 26. srpna 2009 v Ceskych Budg&jovicich av
soucasné dobé piisobi na tizemi celé Ceské republiky. Spole¢nost je zaméiena piedeviim

na dota¢ni, ekonomické a provozni poradenstvi pro podniky, které se zabyvaji

zemédelstvim.
Nazev spolecnosti: Agroteam CZ s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Rudolfovska tf. 202/88, Ceské Budgjovice 4, 370 01 Ceské
Budé¢jovice
Identifikaéni ¢islo: 28110056
Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Statutarni organ: Jednatele:
Barbora ViliSova
Ing. Radoslav Kubis
Jana Machackova
Prokuristé:
Ing. Jan Maloch
Michal Weber
Spole¢nik:
Poradenskd Invest s.r.o. ICO: 04386094
Kategorie podniku: Mala tcetni jednotka
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TEAMCZ

CLEN OK HOLDING

Obrazek €. 1: Logo spole¢nosti
(zdroj: Agroteam CZ, 2021)

2.2 Historie firmy

Spole&nost vznikla 26. srpna 2009 v Ceskych Budé&jovicich.

Jedinym zakladatelem byl Zdenc¢k Kucera, ale v roce 2020 byl ze spole¢nosti vymazan

(Zdroj: Agroteam CZ, 2021).
V soucasné dob¢ ma Agroteam CZ s.r.o0. pobocky v Domazlicich, Kyjové a Bfeznicich.

Jak uz bylo zminéno, firma poskytuje dotacni, ekonomické a provozni poradenstvi pro
zemédelské podniky. Agroteam CZ s.r.o. také spolupracuje s podnikateli v rybaistvi a

lesnictvi (Zdroj: Agroteam CZ, 2021).
V bieznu roku 2015 byla firma zafazena mezi ¢leny uskupeni OK HOLDING.

V OK HOLDINGU profesionalové spolupracuji mezi sebou ve svych oborech. Tyto
propojené spole¢nosti nabizi rozmanité spektrum sluzeb v riznych oblastech: ve

finanénim, ekonomickém a dota¢nim poradenstvi a v oblasti pojistovnictvi.
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CLEN DK HOLDING OK GROUP a.s.
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O K REAL ESTATE . /j
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CLEN OK HOLDING

CLEN OK HOLDING

CLEN DK HOLDING
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FINANCNI PORADENSTVI

CLEN OK HOLDING

OKBROKERS S.1.O.
PARTNERSKA §iT

PORADENSKA SPOLEENOST

AGIRO
CLEN OK HOLDING TEAMCZ CLEN OK HOLDING

71 FN DK HOLDING

Obrazek ¢. 2: OK HOLDING schéma

(Zdroj: Agroteam CZ, 2021)

Clenové OK HOLDING jsou OK GROUP a.s., OK GROUP SLOVAKIA, a. s., IBS-
GROUP S.E., YSAT PLZEN, spol. s r.0., CLARO s.r.o., INTERWAY INSURANCE
BROKERS, spol. sr. 0., MEDITO CZ a.s., OK KLIENT a.s., OK BROKERS s.r.0., OK
PROFIT a.s., Agroteam CZ s.r.o., DOTin s.r.0., OK GRANT s.r.0., CARE Insurance
Broker, a.s., OK HOLDING s.r.0., OK REAL ESTATE s.r.o. (Zdroj: Agroteam CZ,
2021).

2.3 Obory ¢innosti spole¢nosti

Firma Agroteam CZ s.r.0. se zabyva zprostiedkovanim obchodu a sluzeb, poskytovanim

softwaru a poradenstvim v oblasti informac¢nich technologii, zpracovani dat, hostingové
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a souvisejicich ¢innosti. Spole¢nost také poskytuje poradenskou, konzultacni a reklamni
¢innost. DalSimi obory ¢innosti jsou medidlni zastoupeni a marketing, potadani kurza,
Skoleni a lektorska Cinnost. Agroteam CZ se zaméiuje na vyzkum v oblasti technickych,
prirodnich a spolecenskych véd. Spolecnost také nakupuje, prodava, spravuje a udrzuje

nemovitosti (Zdroj: Agroteam CZ, 2020).

Spolecnost poskytuje sluzby v dil¢im rozsahu a také dlouhodoby kompletni poradensky
servis. Vyhodou spole¢nosti je poskytovani Siroké nabidky sluzeb pro zemédélské
podniky. Poradensky servis zahrnuje posouzeni vhodnosti investic porovnanim
s pozadavky, které plynou z vysledkli analyzy hospodateni podniku. Pak na zakladé¢
analyzy hospodafeni Agroteam CZ poskytuje informace pro budouci rozhodnuti 0
investicich a dal$im rozvoji podniku. Spole¢nost také poskytuje dotace pro zeméd¢lce,

rybare a obce s cilem podpofit silné stranky podnikt (Zdroj: Agroteam CZ, 2021).
2.4 Dodavatelé

Spole¢nost poskytuje firmam dotace, které byly administrované prostiednictvim Statniho
zemédélského intervenéniho fondu (SZIF), Statniho fondu Zivotniho prostiedi (SEZP) a

fondu Regionalnich opera¢nich programu (ROP).
2.5 Odbératelé

Spolegnost plisobi na tuzemi celé Ceské republiky a fadi se k vyznamnym partnerim
zemédélstvi v Cesku, proto ma i odbératele z riiznych &asti zemé. Klienty jsou zemédélské
podniky, které maji zdjem o komplexni poradensky doprovod, o identifikaciinvesti¢niho
zaméru a pak jeho nasledné zaclenéni do ekonomické struktury podniku. Klienti hledaji
zejména pomoc vV ekonomickém poradenstvi v oblasti rostlinné a zivoc¢isnévyroby (Zdroj:

Agroteam CZ, 2021).

Dal8imi klienty jsou podniky, které hledaji komplexni servis s nastavenim a piipravou
zadosti z Operacniho programu rybaistvi stejné¢ jako podniky, které pottebuji dotacni
poradenstvi v oblasti obecni infrastruktury, lesnich cest, sakralnich cest apod. (Zdroj:

Agroteam CZ, 2021).
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Mezi zadkazniky spolecnosti jsou Statni zeméd¢lsky intervenéni fond, kterému v roce
2017 Agroteam CZ poskytl dotaci z Programu rozvoje venkova CR. Dalsimi zikazniky

jsou Lesy obci Trhové Sviny a Besednice s.r.0. a Zoologicka zahrada Hodonin a jiné.
2.6 Analyza absolutnich ukazatela

V této Casti své bakalaiské prace se budu vénovat analyze absolutnich (stavovych)
ukazateli, konkrétné horizontalni a vertikalni analyze spolecnosti za roky 2016—2020.
Podkladem pro zpracovani jsou rozvaha spoleCnosti a vykaz zisku a ztratyv

analyzovanych letech.

V nékterych vypoctech byly pouzity doporu¢ené hodnoty a oborové primeéry, které lze

dohledat na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu.
2.6.1 Horizontalni analyza

V nasledujici tabulce jsou zobrazené meziro¢ni zmény jednotlivych polozek aktiv
rozvahy. Vysledky jsou zachyceny v absolutnich hodnotach (v tis. K¢) a v relativnich

hodnotach (v %).
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)
HORIZONT 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

ALNI
ANALYZA
AKTIV vitis. K¢ | V% v tis. K¢ | v% v tis. K¢ | v% v tis. K¢ | v%

AKTIVA -
CELKEM -1113 | -7,52% -456 | -3,33% -4 063 | 30,69% 3795 | 41,36%

Stala aktiva/
Dlouhodoby
hmotny - -
majetek 9| 0,37% 1943 | 78,92% -551 | 12,51% -810 | 21,02%

Obézna - -
aktiva -1155| -9,55% -2318 | 21,18% -3492 | 40,49% 4656 | 90,72%

Pohledavky - -
-1632 | 34,16% 963 | 30,61% -338 | -8,23% -1 020 | 27,05%

Dlouhodobé - -
pohledavky -1011 | 83,48% -10 | -5,00% 0 0,00% -90 | 47,37%

Kratkodobé - -
pohledavky -621 | 17,41% 973 | 33,03% -338 | -8,62% -930 | 25,97%

Kratkodoby -
finanéni 100,00
majetek 477 6,52% -7 796 % - - - -

Penézni -
prostredky - - 4515 - -3154 | 69,86% 5676 %

Casové

rozliSeni - -
aktiv 33| 12,79% -81 | 27,84% -20 | -9,52% -51 | 26,84%

Z tabulky je vidét, ze hodnota celkovych aktiv v rocich 2016-2019 klesa. V rocich 2016-
2018 celkova vyse aktiv byla pomérné stabilni, pohybovala se v rozmezi 13—14 tis. K¢.
Ale nutné fict, ze v téchto rocich byl postupny pokles o 3—7 %. Nejvétsi pokles aktiv byl
celkem zaznamenan v roce 2019, a to 0 30,69 %, konkrétné 0 3 863 tis. K¢ v porovnani
s rokem 2018. Tento velky pokles byl zapfi¢inén snizenim hodnoty penéznich prostiedka.
Spole¢nost méla pohledavky po 1huté splatnosti ve vysi 3 535 265,-- K¢. V dalsich letech
byly uvéry postupné splaceny, a proto hodnota pohledavek po 1hiité splatnosti klesa. Ale
v dal§im roce byl nartist hodnoty celkovych aktiv, a to 0 41,36 %. ZapfiCinil to ptirtstek

obéznych aktiv 0 90,72 %, coz odpovida 4 656 tis. K&. V tomto roce doslo k obrovskému

nartstu penéznich prostiedk, a to az 0 417, 05 %.

Dlouhodobé pohledavky v rocich 2018-2019 se drzely na stejném turovni, a to ve vysi
190 tis. K¢, a proto hodnota analyzy za obdobi 2019-2018 je v absolutnich hodnotach 0

tis. K& nebo 0 % v relativnich hodnotach.
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Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti je v rozvaze jenom ve dvou rocich, konkrétné
v 2016-2017. V dalsich letech spole¢nost hodnoty této polozky neuvadéla, a proto

horizontalni analyzu mizeme provést jenom pro tyto roky.

Opacné situace vypada u penéznich prostiedkil. Spolecnost uvedla hodnoty této polozky
jenom v rocich 2018-2020, a proto ve dvou prvnich zkoumanych obdobich nic

nemtiizeme analyzovat.

Casové rozliseni aktiv postupné klesa po roce 2017. V relativnich hodnotach to odpovida

9-27 %. Ale v porovnani s celkovymi aktivy jde o nevelké hodnoty.

Vyvoj aktiv
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv — horizontalni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Podle grafu je patrné, ze vétSina aktiv v jednotlivych rocich se sklada z obéznych aktiv.
Jenom v roce 2019 neni tak velky rozdil mezi témito polozkami v porovnani s ostatnimi

analyzovanymi roky.

Aktiva z roku 2016 celkem postupné klesla az do roku 2020, ve kterém doslo k nartstu

hlavn¢ obéznych aktiv.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

HORIZONTALNI 2017-2016 20182017 20192018 20202019
ANALYZA _ _ _ _
PASIV Vv is. Vv is. Vv is. Vv is.
K¢ Vv % K¢ VvV % K¢ VvV % K¢ Vv %

PASIVA
CELKEM 1113 | -752| -456| -333| -4063| -30,69| 3795| 41,36
Vlastni kapital

2082 | 2329 145 132 | -4951| -4434| 4358| 70,11
Zakladni kapital

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let
6 0,11 2 0,04 25 0,47 649 | 12,09

VH bézného
ucetniho obdobi 2076 | 60,95 143| 261| -4976| -8846| 3709 | 571,49
Cizi zdroje

4189 | -71,67 387 | 23,37 894 | 43,76 | -548| -18,66
Zavazky

4189 | -71,67 387 | 2337 894 | 43,76 | -548| -18,66
Dlouhodobé _
zavazky 4415 | -99,21 12| -3429| 1577| 6856,52 | -1600| 100,00
Kratkodobé
zavazky 226 | 16,20 399 | 2461| -683| -3381| 1052| 78,68
Casové rozlieni
pasiv 994 | 4321,74 -988 | -97,15 6| -20,69 -15| -65,22

Celkova pasiva stejné€ jako aktiva v rocich 2016-2019 klesaji. Nejvétsi pokles mizeme
vidét mezi roky 2018-2019, konkrétné 0 30,69 %. Zapiicinil to pokles vlastniho kapitalu
0 4 951 tis. K¢&. Na rozdil od roku 2019 se v roce 2020 hodnota celkovych pasiv zvysila
041,36 %.

Vlastni kapital mezi roky 2016-2017 vzrostl az o 23,29 %, tj. o0 2 082 tis. K&. V rocich
2017-2018 také vzrostl, ale pouze o 1,32 %. Ale v dalsim sledovaném obdobi, jak jsem
jiz zminovala, doslo k velkému poklesu vlastniho kapitalu 0 44,34 %. Velky vliv na tento
vysledek mél VH bézného ucetniho obdobi, ktery mezi roky 2018-2019 klesl o 4 976 tis.
K¢, coz procentualné znamena 88,46 %. Ale v dalsim sledovaném obdobi doslo kvelkému

skoku az o 70,11 %. Na takovou velkou zménu mél vliv obrovsky riist VH béZzného

ucetniho obdobi mezi roky 20192020, a to 0 571,49 %, coz odpovida 3 709 tis.K¢.
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VH minulych let se drzi na téméf stejnych hranicich. Celkova vyse hodnot byla stabilni,
pohybovala kolem 5 300 tis. K&. Pouze v letech 2019-2020 se projevil nariast o 649 tis.
K¢, atoo 12,09 %.

V cizich zdrojich v prvnim sledovaném obdobi doslo k velkému poklesu o 71,67 %. Bylo
to zpusobeno tim, Zze v roce 2015 doslo ke zméné vlastniho jméni — v disledku zatuc¢tovani
HV. Konkrétné bylo vyplaceno spole¢nikovi pfed zdanénim 6 000 000 K¢. V rocich
2017-2019 byl narist cizich zdroji oproti roku 2016 o 23, 37 % mezi roky 2017-2018 a
0 43,76 % mezi roky 2018-2019. Ale v dal$im sledovaném obdobi opét doslo k poklesu
priblizné 0 18,66 %.

V dlouhodobych zavazcich doslo k velkému snizeni 0 99,21 % a 0 34,29 %, a to
v obdobich 2016-2017 a 2017-2018. Ale mezi roky 2018-2019 bylo nasledné obrovské
zvySeni o0 6856,52 %, coz je asi 1 577 tis. K¢ Mezi dalsi sledované roky hodnota této
polozky opét klesla, konkrétné o 100 %. V roce 2020 je hodnota dlouhodobych zavazka

Vv rozvaze 0.

Kratkodobé zavazky v jednotlivych letech maji rostouci trend, s vyjimkou mezi roky

2018-2019, kdy byl pokles 0 33,81 %.

Zména Casového rozliSeni pasiv nema stabilni trend. V prvnim sledovaném obdobi

vzrostla o obrovskych 4321,74 %, coz je 0 994 tis. K¢. Ale poté vidime snizeni hodnot.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj pasiv — horizontalni analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Podle grafu je patrné, Ze vétsina pasiv v jednotlivych rocich se sklada z vlastniho kapitalu,
ktery ma v rocich 2016—2018 rostouci charakter. Ale v roce 2019 doslo v pasivech stejné
jako v aktivech k poklesu zejména vlastniho kapitalu. Cizi zdroje naopak vzrostly.V
dal$im analyzovaném roce je opé&t nartst hodnoty vlastniho kapitalu, coz ma zavysledek

rast celkovych pasiv.

V nasledujici tabulce jsou vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty za obdobi
2016-2020. Vysledky jsou uvedené v absolutnich a relativnich hodnotach.
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

., 20172016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
HORIZONTALNI
ANALYZAVZZ | ytis, 0 v tis. o v tis. o v tis. 0
K& s K& Eh K& i K& i
Triby z prodeje 2108| 10,14| 2009| 877| -5864| -2354| 4204| 2255
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba 571 9,03 1105 16,03 -976 -12,2 2 057 29,29

Spotfebamateridlua | 51 | 579! 315| 4303| 132| 1261| -138| -117

energie

Sluzby 590 10,59 790 12,82 -1108| -15,94 2195 37,55
Osobni naklady -843 -9,06 851 10,06 355 381| -2015| -20,85
Mzdové naklady -528 -7,73 615 9,76 133 192 | -1274| -18,08
Upravy hodnot v

; . -288 -31 222 | 34,63 480 | 55,62 297 22,11
provozni oblasti

ST 1153 | -87.95 315| 19937 | -115| -2431 426 | 118,99

vynosy

LS 901 | -72,84 12 3,57 153 | 4397| -170| -33,93
naklady

Provozni VH 2416 | 56,03 134 199 | -6031| -87,89| 4591| 55247
Nakladové uroky a

podobné naklady 11| -100 3 0 3| -100 10 0
(Oieini (b 2| 1429 6| -375 2 -20 2 225
naklady

Finanéni VH 8| 3478 4| 26,67 4| 36,36 9| 10857

VH pred zdanénim 2424 56,52 138 206 | -6027| -87,97 4582 | 556,07

Dan z piijmt 348 39,41 -5 -041| -1051| -85,73 873 | 498,86
VH po zdanéni 2076 60,95 143 261 -4976| -88,46 3709 | 571,49
Cisty obrat za UO 954 4,32 2325 10,08 | -6020 | -23,72 4759 24,58

Z tabulky je patrné, Ze horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ma podobny vyvoj jako

horizontalni analyza rozvahy.

Trzby z prodeje vyrobkti a sluzeb maji vrocich 2016-2019 rostouci vyvoj. Rist
v analyzovanych obdobich byl 0 10,14 %, coz odpovida 2 108 tis. K¢ a0 8,77 %, tj. 2 009
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tis. K¢. Narist trzeb v téchto rocich byl stabilni, vzristal ptiblizné o 2000 tis. K¢. Jenom

v roce 2019 doslo proti roku 2018 k prudkému poklesu az 0 5 864 tis. K¢.

Od roku 2016 az do roku 2019 byly osobni naklady skoro na stejné trovni, a to v rozmezi
8,4-9,6 tis. K¢&. Nejvétsi hodnota byla v roce 2019, coz odpovidd 9 663 tis. K& V
porovnani s rokem 2018 vzrostla o 3,81 %, tj. 355 tis. K¢. A to bylo v poméru s poklesem
trZzeb z prodeje vyrobku a sluzeb mezi roky 2018-2019 nezadouci a vysledkem byl velky
pokles vysledku hospodateni. Ale nutné je uvést, ze u spolecnosti doslo i k takovému
upadku trzeb, vysledek hospodateni stale byl kladny, ale i mnohokrat mensi v porovnani

S jinymi analyzovanymi roky.

Z vykazu zisku a ztraty mizeme vidét, ze finan¢ni VH je zaporny. Ale z tabulky je patrné,
ze V letech 2016-2019 doslo k malému zlepsovani hodnoty této polozky, 0 4 az 8 tis. K¢,
1 kdyZ vysledek je stale zaporny. Jenom v rocich 2019-2020 hodnota finan¢niho VH
Klesla asi 0 128,57 %, coz odpovida 9 tis. K¢.

Cisty obrat za ucetni obdobi ma velmi podobny trend jako trzby z prodeje vyrobkd a

sluzeb.

Vyvoj vysledkd hospodareni
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Graf €. 3: vyvoj vysledku hospodareni — horizontalni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Z grafu je patrné, ze finan¢ni VH v porovnani s provoznim VH a VH po zdanéni je velmi
maly. A mizeme vidét prudky pokles jednotlivych hodnot VH v roce 2019. V roce 2020

se situace opét zlepsuje.
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2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam dava prehled o procentualnim zastoupeni jednotlivych polozek

v rozvaze a vykazu zisku a ztraty za roky 2016-2020. Vysledky vertikalni analyzy jsou

zaznamenané v tabulkach a grafech.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

VERTIKALNI

ANALYZA AKTIV 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva/ Dlouhodoby

hmotny majetek 16,57% | 17,98% | 33,27% | 42,00% | 23,47%
ObéZna aktiva 81,69% | 79,90% | 6514% | 5593% | 75,46%
Pohledavky 3227% | 2297% | 31,04% | 41,10% | 21,21%
Dlouhodobé pohledavky 8,18% 1,46% 1,44% 2,07% 0,77%
Kratkodobe pohledavky 24,09% | 2151% | 29,60% | 39,03% | 20,44%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 49.43% |  56,93% 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostfedky 0,00% 0,00% | 3410% | 14.83% | 54,25%
Casové rozliseni aktiv 1,74% 2.12% 1,59% 2.07% 1,07%

Hlavni rozvrhovou zéakladnou u vertikalni analyzy aktiv je hodnota celkovych aktiv

Vv analyzovanych rocich.

Z vyse uvedené tabulky muzeme fict, Ze obézna aktiva tvoii nejvetsi procentualni
zastoupeni za sledované roky v aktivech spolec¢nosti. Ve vSech rocich, s vyjimkou roku
2019, je hodnota obéZznych aktiv n€kolikrat vétsi nez hodnota stalych aktiv, tvoii kolem
65-82 %. Ale od roku 2016 do roku 2019 postupné klesa. V roce 2020 opét doslo
k navySeni procentualniho zastoupeni hodnoty obéznych aktiv a hodnota dosahla 75,46
%. Velkou slozku obéznych aktiv v rocich 2016-2017 tvoii kratkodoby finan¢ni majetek.
Ale 1 hodnota pohledavek ma také dost velky vyznam, tvoii kolem 22—41 % ve vSech
analyzovanych rocich. V roce 2020 vice neZ polovinu aktiv tvoii penézni prostiedky,

jejichz hodnota je 54,25 %.

Druhou nejvétsi polozkou aktiv jsou stala aktiva. V roce 2019 dosahla hodnoty az 42 %.

Ale v dalsim roce opét klesla na hodnotu 23,47 %.
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Casové rozliseni aktiv nema velky vyznam. Primér jejich vyse byl kolem 1-2 %.
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Graf ¢&. 4: Vyvoj aktiv - vertikalni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt)

Z grafu je patrné, ze ve vSech analyzovanych rocich tvofi nejvétsi procentualni zastoupeni
aktiv obézna aktiva. Lze vidét, ze 1 kdyz obézna aktiva méla nejvetsi zastoupeni, stale
klesla do roku 2019. Jenom v roce 2020 zacala rust.

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

VERTIKALNI
ANALYZA PASIV 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 60,37% | 80,48% | 84,35% | 67,74% | 8152%
Zakladni kapital 1,35% 1,46% 1,51% 2,18% 1,54%
VH minulych let 36,02% | 38,99% | 40,35% | 58,49% | 46,38%
VH béZzného ucetniho
obdobi 23,00% | 40,03% | 4249% | 7,07% | 33,60%
Cizi zdroje
39,47% | 12,09% | 1543% | 32,01% | 18,42%
Zévazky 39,47% | 12,09% | 1543% | 32,01% | 18,42%
Dlouhodobé zavazky 30,06% | 0,26% 0,17% 17,44% | 0,00%
Kratkodobe zavazky 9,42% | 11,84% | 1526% | 1457% | 18,42%
Casové rozlideni pasiv 0,16% | 7,43% | 0,22% 0,25% | 0,06%

Hlavni rozvrhovou zakladnou u vertikalni analyzy pasiv je hodnota celkovych pasiv

Vv analyzovanych rocich.
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Z tabulky je patrné, Ze nejvétSi procentualni zastoupeni za sledované roky tvotiv
pasivech spole¢nosti vlastni kapital, a to v rozmezi 60—-84 %. Jenom v letech 2016 a 2019
tvotil kolem 60—67 %. V ostatnich letech tvofilo jeho zastoupeni vice nez 80 %. Velkou

sloZku vlastniho kapitélu tvofi jak VH minulych let, tak i VH béZného t¢etniho obdobi.

Druhou nejvétsi polozkou pasiv jsou cizi zdroje. V rocich 2016 a 2019 tvoftilo jejich
procentualni zastoupeni vice nez 30 %. V jinych analyzovanych rocich nejsou tyto

hodnoty tak vyznamné v porovnani s procentualnim zastoupenim vlastniho kapitalu.

Casové rozliseni pasiv nema kromé roku 2017 velky vyznam. V tomto roce procentualni
zastoupeni doséhlo vySe az 7,43 %. Primér asového rozliSeni pasiv v ostatnich rocich

tvotil velmi malé hodnoty, a to mén¢ nez 1 %.
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Graf ¢. 5: Vyvoj pasiv - Vertikalni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z vyse uvedeného grafu lze vidét, ze ve vSech rocich vétsSinu procentudlniho zastoupeni
pasiv tvotil vlastni kapital. Do roku 2019 mél rostouci trend. V roce 2019 byl zaznamenan
pokles a procentudlni zastoupeni tvotilo 67,74 % v porovnani s 84,35 % ptedchoziho
roku. Ale jak mizeme vidét, v roce 2020 opét tvoftil vice nez 80 %. Hlavni rozvrhovou
zakladnou u vertikalni analyzy vynost je hodnota celkovych vynost v analyzovanych

rocich.
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Tabulka €. 9: Vertikalni analyza vynosu

(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

VERTI}(ALNi 2016 2017 2018 2019 2020
ANALYZA
VYNOSU
Vynosy celkem

100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb

94,06% | 99,31% | 98,13% | 98,15% | 96,75%
Ostatni ~ provozni
Vynosy 5,93% 0,69% 1,86% 1,85% 3,25%
Trzby z prodaného
dlouhodobého
majetku 5,72% 0,00% 0,01% 0,00% 1,54%
Jiné provozni
vynosy

0,21% 0,69% 1,85% 1,83% 1,56%
Vynosové uroky a
podobné vynosy 0,01% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00%

Hlavni rozvrhovou zékladnou u vertikalni analyzy vynosii je hodnota celkovych vynosl

Vv analyzovanych rocich.

Z tabulky je patrné, ze vétsinu vynosi spole¢nosti o¢ividné tvofi jeji primarni ¢innost, a
to trzby z prodeju vyrobku a sluzeb. Podil trzeb je v analyzovanych rocich vzdy nad 94
%. V roce 2017 dosahl az 99,31 %, coz tvoii skoro cel¢ procentudlni zastoupeni ve
vynosech. Ostatni provozni vynosy tvoii okolo 2-3 % kromé roku 2016, kdy jejich podil

tvoftil skoro 6 %. Nejmensi hodnotu ostatni provozni vynosy mély v nasledujicim roce,

tzn. v roce 2017 jejich procentudlni zastoupeni kleslo a ptedstavovalo 0,69 %.

Podobny podil jako ostatni provozni vynosy maji jiné provozni vynosy, a to kolem 1-2

%.

Vynosové uroky a podobné vynosy maji velmi maly podil a tvoii jenom kolem 0,1 %

nebo méné.

61




Tabulka €. 10: vertikalni analyza nakladi

(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

VERTIKALNI 2016 2017 2018 2019 2020
ANALYZA NAKLADU
Vykonova spotieba 35,59% | 40,71% | 42,34% | 40,44% | 50,10%

Néklady vynaloZené na
prodané zbozi -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Spotieba materialu a energie
4,24% 4,32% 5,54% 6,79% 5,74%

Sluzby

31,36% | 36,39% | 36,80% | 33,65% | 44,36%
Osobni naklady 52,34% | 49,94% | 49,26% | 55,63% | 42,20%
Mzdové naklady 38,42% | 37,20% | 36,59% | 40,57% | 31,85%

Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 13,92% | 12,74% | 12,67% | 15,06% | 10,35%

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12,71% | 11,80% | 11,81% 13,08% 8,19%

Ostatni naklady
1,20% 0,94% 0,86% 1,98% 2,15%

Ostatni provozni naklady 6,96% | 1,98% | 1,84% | 2,88% | 1,83%

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 5,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Dan¢ a poplatky
0,23% | 0,18% | 0,17%| 0,28%| 0,30%

Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady ptistich
obdobi -0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Jiné provozni naklad
P y 1,77% 1,80% 1,67% 2,60% 1,52%

Nakladové uroky a
podobné naklady 0,06% 0,00% 0,02% 0,00% 0,06%

Ostatni finan¢ni naklady
0,08% 0,09% 0,05% 0,05% 0,03%

Daii z p¥ijmii 4,97% | 7,27%| 6,49%| 1,01%| 5,78%

Hlavni rozvrhovou zakladnou u vertikalni analyzy nakladua je hodnota celkovych nakladi

Vv analyzovanych rocich.
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Na rozdil od vertikalni analyzy vynost netvoii v nakladech natolik vyznamné
procentudlni zastoupeni jenom jedna polozka. Nejvétsi podil v rocich 20162019 tvofi
osobni naklady, které ¢ini kolem 49-55 %. Je to z toho divodu, ze zahrnuji mzdové
naklady a naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Ale
v roce 2020 se toto zménilo ve prospéch vykonové spotieby, kterd tvotila 50,10 % na

rozdil od béznych 35-42 %.

Jak je ziejmé, druhou polozkou Vv celkovych vynosech s pievladajicim podilem je do roku
2019 vykonova spotieba. Jenom v roce 2020 se jejich postaveni navzajem zménilo a
nejvetsi podil tvotila vykonova spotieba, v niz ma nejveétsi podil polozka sluzby.

Dan z ptijmt ma podil kolem 5-7 %. Ale v roce 2019 doséahla svého minima, a to 1,01
%.

2.6.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pomoci analyzy rozdilovych ukazatelii provadime vypodet polozek aktiv i pasiv. Ukolem
této analyzy je zobrazeni vysledkd vyvoju obéznych aktiv, vlastniho kapitalu,
kratkodobych zavazk, stalych aktiv a dalSich. Ukazatele jsou vypocteny za obdobi 2016—

2020 a jsou uvadény v absolutnich hodnotéch.
2.6.3.1 Cisty pracovni kapital

Existuji dva pfistupy k vypoétu CPK, a to manazersky a investorsky.
Tabulka ¢&. 11: Cisty pracovni kapital — manaZersky piistup
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi)

CPK (ManaZersky 2016 2017 2018 2019 2020
pristup)

Obézna aktiva 12097 | 10942 | 8624 |5132 |9788
Kratkodobé zavazky 1395 |1621 |2020 |1337 |2389
Vysledek 10702 19321 |6604 |3795 |7399

Vsechny udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Cisty pracovni kapital se manaZerskym piistupem vypo¢ita odedtenim kratkodobych

zavazkl od obéznych aktiv.

V tabulce miizeme vidét vyvoj CPK ve spole¢nosti Agroteam CZ s.r.0. za obdobi 2016—

2020. Ve vsech analyzovanych rocich jsou hodnoty kladné, kratkodobé cizi zdroje
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spole¢nosti jsou niz§i nez kratkodoby majetek. V roce 2019 CPK dosahuje nejnizsi

hodnoty, konkrétné 3 795.

Tabulka &. 12: Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

CPK (Investorsky 2016 2017 2018 2019 2020
pristup)

Vlastni kapital 8940 11022 | 11167 |6216 |10574
Cizi dl. kapital 4450 |35 23 1600 |0
Stala aktiva 2453 | 2462 |4405 |3854 |3044
Vysledek 10937 | 8595 |6785 |3962 |7530

Vsechny udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Vysledky CPK investorskym piistupem jsou podobné vysledkim z vypoétu

manazerskym ptistupem. Stejné jsou kladné hodnoty a také nejnizsi vysledek v roce 2019.

Hodnoty vysledkl ukazuji platebni schopnost spole¢nosti. Jak jsem jiz uvedla, vysledky

V letech jsou kladné, co znamena, ze podnik je likvidni.

CPK
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Graf €. 6: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)
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2.6.3.2 Cisté pohotové prostiedKy

Tabulka ¢. 13: ¢isté pohotové prostiedky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt)

CpPP 2016 2017 2018 2019 2020
KFM 7319 7796

Penéni prostiedky 4515 | 1361 | 7037
Kratkodobé zavazky 1395 1621 2 020 1337 2 389
Vysledek 5924 6175 2 495 24 4 648

Vsechny tdaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Pro vypocet CPP mezi roky 2016-2017 jsem pouzila rozdil mezi kratkodobym finanénim
majetkem a kratkodobymi zdvazky. V dalSich analyzovanych rocich byl rozdil mezi

penéznimi prostfedky a kratkodobymi zavazky.

Vysledky jsou kladné a to znamend, ze spole¢nost byla v rocich 2016-2020 likvidni.
Nejvyssi trovent dosahla v roce 2017, kdyz rozdil mezi KFM a kratkodobymi zavazky
dosahl 6 175 tis. K¢&. Tedy je mozné mluvit o nejvyssi trovni likvidity nebo o okamzité
likvidité pravé splatnych kratkodobych zavazkd. Jenom lze vidét, Ze v roce 2019 CPP
dosahly svého minima za analyzované roky a tvofily 24 tis. K¢. Ale v dalSim roce,

konkrétné v roce 2020, se opét zvysily a spole¢nost neméla problémy s likviditou.
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Graf ¢. 7: Vyvaoj ¢istych pohotovych prostifedki

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Na grafu miazeme vidét prudky pokles hodnoty Cistych pohotovych prosttedkl v roce

2019 a nasledny rast v dalsim 2020 roce.
2.6.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole budu analyzovat vysledky pomérovych ukazateli, které ukazuji financni
zdravi firmy. Ve své bakaléiské praci provadim pfedevsim analyzu likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivy. Nékteré ukazatele budu porovnavat s oborovymi priméry, které

Ize najit na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu.
2.6.4.1 Ukazatele likvidity
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Tabulka €. 14: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Okamzita

likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni

prostiedky 4515 1361 7 037
Ostatni KFM 7 319 7796

Kratkodobé

zavazky 1395 1621 2020 1337 2 389
Vysledek 5,25 4,81 2,24 1,02 2,95

Udaje jednotlivych poloZzek kromé vysledku jsou uvedeny v tis. K&.

Pomoci okamzité likvidity mtzeme vidét schopnost spole¢nosti okamzité zaplatit
zavazky. Hodnoty ukazatele by mély byt v rozmezi 0,2-0,5. Jak mizeme vidét z tabulky,
hodnoty okamzité likvidity u podniku Agroteam CZ jsou hodné vys$s§i nez doporucené
rozmezi. Vysoké hodnoty ukazatele ndm vypovidaji o neefektivnim vyuziti finan¢nich

prostiedkd spolecnosti.

Nejvyssi hodnoty byly v letech 2016-2017, konkrétné 5,25 a 4,81. Nejnizsi hodnota byla

v roce 2019, piesné 1,02, coz je stejn€ na vyssi Grovni nez doporucené hodnoty.

66



Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tabulka €. 15: Bézna likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Bézna likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 12097 | 10942 8 624 5132 9788
Kratkodobé

zavazky 1395 1621 2020 1337 2 389
Vysledek 8,67 6,75 4,27 3,84 4,10

Udaje jednotlivych polozek kromé vysledku jsou uvedeny v tis. K&.

Pomoci bézné likvidity ukazujeme, kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna
jednotka kratkodobych zavazkd. Vypovidd nam o schopnosti podniku uspokojit své
vétitele a pfemény v daném okamziku veskerych obéznych aktiv na hotovost. Hodnoty
ukazatele by mély byt v rozmezi 1,5-2,5. Jak mizeme vidét z tabulky, hodnoty bézné
likvidity spolecnosti jsou o hodné vyssi nez doporucené. V roce 2016 byla hodnota
nejvyssi, presné 8,67. To bylo zplsobeno naristem obé&znych aktiv, konkrétn¢ kvili
kratkodobému finanénimu majetku, ktery v roce 2016 ¢inil 7 319 tis. K& Naopak v roce

2019 hodnota dosahla svého minima, konkrétné 3,84, ale stale byla nad urovni

doporucenych hodnot.

Vyvoj likvidity
8,67
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4,81
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Analyzovany rok

=@= Okam?zita likvidita Bézna likvidita likvidita

Graf ¢&. 8: Vyvaoj likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)
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V grafu mizeme vidét vyvoj okamzité a bézné likvidity v jednotlivych letech. Jejich
stabilni pokles nastava v obdobi 2016-2019 do vyse 1,02 u okamzité likvidity a 3,84 u

bézné likvidity, ale mtizeme vidét 1 dalsi narast hodnot v roce 2020.
2.6.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je velmi dulezity ukazatel, ktery ukazuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pomoci pouziti investované¢ho kapitadlu. Pro vypocet vétSiny
rentabilit je pouzitd hodnota EAT (zisk po zdanéni nebo cisty zisk), jenom ve vypoctu
rentability celkového kapitalu je vyuzita hodnota EBIT (zisk pfed odectenim troka a
dani). Vypocty riiznych druht rentabilit jsou v tabulkéach dole.

Udaje jednotlivych polozek v tabulkach jsou uvedeny v tis. K&, vysledky ukazateli
rentability jsou v %.

Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka €. 16: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
celkového

kapitalu

EBIT 4312 6728 6 862 831 5422
Celkova aktiva 14808 | 13695| 13239 9176 | 12971
ROA 29,12% | 49,13% | 51,83% | 9,06% | 41,80%

Rentabilita celkového kapitalu je vysoka ve vSech sledovanych obdobich s vyjimkou roku
2019, kdy byla 9,06 %. V porovnani s pfedchozim rokem klesla o 42,77 %. Tato zména
byla zptisobena prudkym poklesem hodnoty EBIT, ktera v roce 2019 odpovidala 831 tis.
K¢&. Doslo k tomu kvuli snizeni hodnoty trzeb z prodeji vyrobku a sluzeb na 5 864 tis. K¢
Vv porovnani S rokem 2018. Ale v roce 2020 opét vzrostla a hodnota dosahla 41,80 %.
V roce 2018 se ROA dostala na vrchol a odpovidala 51,83 % a byla znacné¢ podobna
hodnot¢ z roku 2017. Rozdil mezi témito roky byl maly, konkrétné 2,7 %. Aktiva se drzela
V tomto obdobi témef na stejné trovni stejné jako i EBIT. Pouze v roce 2017 doslo ke

zvySeni na 134 tis. K¢.

Hodnoty ROA ve vSech sledovanych obdobich kromé roku 2019 byly vyssi nez oborové

primery.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka €. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
vlastniho

kapitalu

EAT 3 406 5482 5625 649 4 358
Vlastni kapital 8940 | 11022 | 11167 6216 | 10574
ROE 38,10% | 49,74% | 50,37% | 10,44% | 41,21%

Vyvoj ukazatelll rentability vlastniho kapitalu je velmi podobny rentabilité¢ celkového
kapitalu. Jejich hodnoty se lisi jenom 0 1-2 % kromé v roce 2016, kde ROA byla 29,12
% a ROE 38,10 %.

Stejné jako u ROA jsou kladné hodnoty. Ve vSech obdobich se hodnota pohybuje kolem
40-50 %. Jenom v roce 2019 klesla na uroven 10,44 %, coz je stale pomérné dobry
vysledek. Pti¢inou takové hodnoty byl pokles EAT, konkrétné o 4 976 tis. K& proti

ptedchozimu roku.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Tabulka ¢. 18: rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
celkového

investovaného

kapitalu

EAT 3 406 5482 5625 649 4 358
Dlouhodobé

dluhy 4 450 35 23 1600 0
Vlastni kapital 8940 | 11022 | 11167 6216 | 10574
ROCE 25,44% | 49,58% | 50,27% | 8,30% | 41,21%

ROCE ma velmi podobné vysledky jako ROA. Vyvoj téchto rentabilit je podobny a
pohybuje se témét na stejnych hodnotach. Rozdil je kolem 1 %, jenom v roce 2016 byl
3,68 %.

V letech 2017-2020 doslo k poklesu dlouhodobych dluht. Ale to nemélo velky vliv na
vysledky, protoze ve stejnych obdobich doslo k narastu vlastniho kapitalu. Jenom v roce
2019 hodnota doséhla svého minima kviili prudkému poklesu EAT. Nejlepsi vysledek
muzeme vidét v roce 2018, kdy ROCE dosahovala 50,27 %.
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Rentabilita trzeb

Tabulka ¢&. 19: Rentabilita trzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
trzeb

EAT 3 406 5482 5625 649 4 358
Trzby 20791 | 22899 | 24908 | 19044 | 23338
ROS 16,38% | 23,94% | 22,58% | 3,41% | 18,67%

Hodnota ROS je hodné¢ nizsi nez hodnoty ROA, ROE a ROCE. Z tabulky je vidét, ze ve
vSech obdobich s vyjimkou roku 2019 maji hodnoty ROS celkem stabilni vyvoj. Jejich
hodnoty se pohybovaly mezi 16-23 %. Jenom v roce 2019 byl velky propad o 19,17 %
oproti piedchozimu roku. K poklesu doslo kvuli snizeni hodnoty EAT, ktera v roce 2019
byla jenom 649 tis. K¢&. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2017, kdy byla 23,94 %. A to
znamena, ze v tomto obdobi spolecnost z 1 koruny trzeb dosahovala nejvice zisku,

konkrétné 0,23 K¢.

Nakladovost

Tabulka €. 20: Nakladovost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)

Nakladovost 2016 2017 2018 2019 2020
ROS 16,38% | 23,94% | 22,58% | 3,41% | 18,67%
ROC 83,62% | 76,06% | 77,42% | 96,59% | 81,33%

cv v

Vysledek této hodnoty najdeme odectenim ROS od 1. Nejhorsi situace je v roce 2019,
kdy vyse ROC byla 96,59 %.
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Vyvoj rentability
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Graf &.9: Vyvoj rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi)

Vysledky rentabilit jsou ve vSech obdobich kromé roku 2019 vyssi nez oborové pruméry.
Jak je patrné z grafu, vyvoj vSech rentabilit kromé roku ROC je podobny. Jde tedy o
narust hodnot do roku 2018, potom prudky pokles v obdobi 2019 a nasledné opét rist
v roce 2020.

2.6.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti nam ukazuji vysi rizika, kterou podnik ma pii dané struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Cim vy$si zadluZzenost podnik m4, tim vy33i riziko na
sebe bere, protoze musi splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se mu dafi. Udaje

jednotlivych polozek v tabulkach jsou kromé vysledkt ukazateld zadluzenosti uvedeny v

tis. K¢, které jsou v absolutnich a procentualnich hodnotach.

Celkova zadluzenost

Tabulka ¢&. 21: Celkova zadluZenost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazt)

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 5 845 1 656 2 043 2937 2 389
Aktiva celkem 14808 | 13695| 13239 9176 | 12971
Celkova
zadluZenost 39,47% | 12,09% | 15,43% | 32,01% | 18,42%
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Celkova zadluzenost v letech 2017, 2018 a 2020 neni velkd. To mélo dobry vysledek a
znamenalo to, Ze ze spolecnosti neplynulo velké riziko v téchto zkoumanych obdobich.
Ale v prvnim sledovaném roce stejné jako v roce 2019 doslo k ristu celkové zadluzenosti,
kterd méla troven vys$si nez 30 %. V roce 2016 to bylo zpisobeno ristem cizich zdroj,
jejich hodnota byla 5 845 tis. K¢. V dalsich letech vyse cizich zdroju kleslaa pohybovala
se kolem 2000 tis. K¢&. V roce 2019 doslo ke skoku hodnoty celkové zadluzenosti, a to
kvali poklesu celkovych aktiv a konkrétné obéznych aktiv. V tomto roce doslo k poklesu
polozky aktiv celkem o 4 063 tis. K¢ v porovnani s pfedchozim rokem. Ale v roce 2020
doslo opét ke snizeni celkové zadluzenosti, ktera dosahla arovnél18,42 %. Tento pokles

byl vyvolan zvysenim penéznich prostiedkd v aktivech spole¢nosti.
Mira zadluZenosti

Tabulka &. 22: Mira zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

2016 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 5 845 1 656 2043 2937 2 389
Vlastni kapital 8940 11022 | 11167 6216 | 10574
Mira

zadluZenosti 65,38% | 15,02% | 18,29% | 47,25% | 22,59%

Mira zadluZenosti ma podobny vyvoj jako celkova zadluzenost. V letech 2017, 2018 a
2020 byla pomérné mala a dosahovala vySe kolem 20 %. Firma se snazila vyuZivat
minimum cizich zdroji a financovat své potieby z vlastniho kapitalu. V prvnim
sledovaném roce je nejvyssi hodnota miry zadluZenosti, a to kvili zvySeni cizich zdroji,
pfevazné dlouhodobych zavazkii a sniZzeni vlastniho kapitalu, konkrétné vysledku

hospodateni béZzného ti¢etniho obdobi.

V dalSich letech hodnota cizich zdrojl klesla, coZ mélo dobry vliv na miru zadluzenosti.
Jenom v roce 2019 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu, konkrétné kK vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi, ktery klesl na hodnotu 649 tis. K¢, konkrétné o 4 676 tis. K¢.
V roce 2020 doslo k nardstu vlastniho kapitalu, coz mélo dobry vliv na miru zadluzenosti,

jez stala na trovni 22,59 %.
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Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢&. 23: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 8 940 11022 | 11167 6216 | 10574
Celkova aktiva 14 808 13695 | 13239 9176 | 12971
Koef.
samofinancovani | 60,37% | 80,48% | 84,35% | 67,74% | 81,52%

Je doporucené, aby hodnota koeficientu samofinancovani byla vyssi nez 50 %. Ve vSech
sledovanych obdobich vidime vysledky nad touto Urovni, coz je dobré pro spole¢nost.
Koeficient samofinancovani od roku 2016 do roku 2018 ma rostouci charakter, jenom
v roce 2019 klesl asi 0 16,61 %, a to kviili poklesu hodnot vlastniho kapitalu o 4 951 tis.
K¢ a celkovych aktiv 0 4 063 tis. KE. V roce 2020 ukazatel opét vzrostl, a to skoro na
stejnou vysi jako v roce 2017. Ale ve vsech rocich dosahuje koeficient samofinancovani
vyse vice nez 60 %, v rocich 2017, 2018 a 2020 jsou hodnoty nad 80 %, coz je dostate¢né

pro dobré fungovani spolecnosti.

VYVOJ ZADLUZENOSTI

M Celkova zadluzenost Koeficient samofinancovani

X
39,47% 32,01%
12,09% 15,43% 18,42%

2016 2017 2018 2019 2020
ANALYZOVANY ROK

Graf ¢. 10: Vyvoj zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi)

Ukazatel koeficientu samofinancovani je opakem ukazateli celkové zadluZzenosti.V
souctu dava hodnotu 100 %. Z grafu je patrné, Ze koeficient samofinancovani je ve vSech

sledovanych obdobich vyssi nez celkova zadluzenost.
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Urokové kryti

Tabulka ¢&. 24: Urokové kryti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 4312 6728 6 862 831 5422
Nakladové
uroky 11 0 3 0 10
Urokové kryti 392,00 - 2287,33 - 542,20

Hodnota urokového kryti ukazuje, kolikrat EBIT pievySuje placené turoky. Z tabulky je
patrné, ze hodnoty nakladovych urokd jsou ve sledovanych obdobich velmi malé.
V letech 2017 a 2019 dosahuji az hodnotu 0. Spole¢nost plati minimalni uroky, a proto
jsou vysledky trokového kryti tak vysoké.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tabulka €. 25: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 8 940 11022 | 11167 6216 | 10574
Dlouhodoby
majetek 2 453 2 462 4 405 3854 3044
Kryti
dlouhodobého
majetku VK 3,64 4,48 2,54 1,61 3,47

Vysledek vyssi neZ 1 znamena, ze spolecnost pouZziva vlastni kapital ke kryti obéZznych
aktiv, a ukazuje na to, Ze spolecnost dava prednost financni stabilité pred vynosem. Jak
1ze vidét z tabulky, vysledky ukazatele ve vSech sledovanych obdobich jsou vyssi nez 1.
Nejmensi hodnota byla v roce 2019, konkrétné 1,61. Ale stale je nad 1. Nejvyssi hodnoty
podnik dosdhl v roce 2017, kdy doSlo k naristu vlastniho kapitdlu a pomé&mné malé

hodnoté dlouhodobého majetku.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tabulka ¢. 26: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 8940 11022 | 11167 6216 | 10574
Dlouh. cizi
zdroje 4 450 35 23 1600 0
Dlouh. majetek 2 453 2 462 4 405 3854 | 3044
Kryti dlouh.
majetku dlouh.
zdroji 5,46 4,49 2,54 2,03 3,47

Plati tedy zlaté pravidlo financovani, podle néhoz by dlouhodoby majetek mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji. Vysledek niz$i nez 1 znamena, ze podnik je podkapitalizovan.
Z tabulky je patrné, Ze spolecnost s timto problém nemad. Jeji hodnoty jsou vysSinez 1 a
pohybuji se v rozmezi 2-5,5. Ale je nutné uvést, ze hodnoty kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji od roku 2016 do roku 2019 postupné klesly. Jenom v roce 2020

doslo k naristu 0 1,44, a to kvili zvySeni vlastniho kapitalu v porovnani s rokem 2019.
2.6.4.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity ziskdvame ptehled o hospodateni spole¢nosti s jejimi aktivy.
Zjistujeme, zda ma spoleCnost piebytecné kapacity produktivnich aktiv, nebo jejich

nedostatek. Udaje jednotlivych poloZek v tabulkach jsou uvedeny v tis. K&.

Obrat aktiv

Tabulka €. 27: Obrat aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 20791 | 22899 | 24908 | 19044 23 338
Aktiva 14808 | 13695| 13239| 9176 12 971
Obrat aktiv 1,40 1,67 1,88 2,08 1,80

Minimalni hodnota obratu aktiv je 1. Jak Ize vidét z tabulky, v rocich 2016-2020 jsou
vysledky vyssi nez doporuc¢ena minimalni hranice. Vyse obratu aktiv se pohybuje
v rozmezi 1,4-2,08. Nejvyssi hodnota byla v roce 2019 kvuli snizeni aktiv celkem 0 4 063

tis. K¢. Ve vsech sledovanych obdobich si spole¢nost vedla dobie.
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Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka ¢. 28: Obrat dlouhodobého majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykaz)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 20791 | 22899 | 24908 | 19044 | 23338
Dlouh. majetek 2 453 2 462 4 405 3854 3044
Obrat dlouh.
majetku 8,48 9,30 5,65 4,94 7,67

Mrwe

dlouhodobého majetku v letech 2017 a 2018 a v roce 2019 doslo k poklesu trzeb o 5 864
tis. K¢. V roce 2016 byl obrat dlouhodobého majetku na vysoké tirovni, konkrétné byl
8,48. Nejlepsi hodnota byla v roce 2017, kdy dosdhla vySe 9,30. V tomto roce byla

finanéni situace firmy nejlepsi v porovnani s ostatnimi analyzovanymi roky.
Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 29: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii)

2016 2017 2018 2019 2020
Primérny stav
pohledavek 4778 3146 4109 3771 2751
Trzby 20791 | 22899 | 24908 | 19044 | 23338
Doba obratu
pohledavek (dny) 82,73 49,46 59,39 71,29 42,44

Vysledné hodnoty jsou vysoké. Cim delsi je doba obratu pohledavek, tim jsou vyssi
naklady. Z tabulky je vidét, Ze nejdelsi hodnota byla v roce 2016 a odpovidala 82 dniim.
Doslo k tomu kvali vysokym hodnotam kratkodobych a dlouhodobych pohledavek.
Naopak nejkratSich hodnot spole¢nost dosahla v roce 2020, konkrétné 42 dni. | kdyz
v letech 2017-2020 doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek, kratkodobé pohledavky
byly na dostate¢né vysoké trovni, a proto nedoslo k velkému zkraceni doby obratu

pohledavek. V poslednich dvou letech se doba zkracuje.
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Doba obratu zavazki

Tabulka €. 30: Doba obratu zavazku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky 5845 1656 2043 2937 2 389
Trzby 20791 | 22899 | 24908 | 19044 | 23338
Doba obratu
zavazki (dny) 101,21 26,03 29,53 55,52 36,85

Hodnota ukazatele by méla dosdhnout alesponn stejnych vysledkt jako hodnoty doby
obratu pohledavek. Jak je vidét z tabulky, to se firmé nedafi. V rocich 2017 a 2018 je tato
doba pfiblizné polovi¢ni. Nejblizs§ich hodnot s dobou obratu pohledavek ukazatel
dosahuje v roce 2020. Rozdil je jenom 5 dnt. Nejnizsi hodnota byla v roce 2017, a to 26
dni. Nejdelsi doba byla v roce 2016, konkrétn€¢ 101 den. Doslo k tomu kvili vysokym
hodnotam dlouhodobych zavazkd, které v dalsich letech klesly.

Doba obratu zavazkii a pohledavek

120,00
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Analyzovany rok
B Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkd

Graf ¢. 11: Doba obratu zavazki a pohledavek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt)

V tomto grafu mizeme vidét srovnani vyvoji doby obratu zavazku a doby obratu
pohledavek mezi roky 2016-2020.

2.6.5 Bankrotni a bonitni modely

Z mnozstvi riiznych ukazatell jsem vybrala Altmaniiv index, Index INOS jako bankrotni

modely a Kralicktv Quicktest jako bonitni model.
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2.6.5.1 Altmanuv index

Pro vypocet tohoto modelu jsem pouzila vzorec Altmanova indexu pro podniky

neobchodované na kapitalovém trhu.

Tabulka ¢&. 31: Altmanuyv index

(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt)

Altmanuv

index 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,72 0,68 0,50 0,41 0,57
X2 0,36 0,39 0,40 0,58 0,46
X3 0,29 0,49 0,52 0,09 0,42
X4 1,53 6,66 5,47 2,12 4,43
X5 1,40 1,67 1,88 2,08 1,80
Z-skore 3,77 6,81 6,48 4,03 5,76

Vysledky Z-skére jsou ve vSech sledovanych obdobich vyssi nez 2,9, coz znamena, ze
spole€nost je financni zdrava a nebyla ohrozena bankrotem. To také znamenalo, Ze
spoleCnost byla stabilni. VSechny ukazatele jsou ve vSech rocich kladné. Nejvyssich
hodnot dosahuje ukazatel X4. V roce 2017 dosahl vyse az 6,66, a to kvili poklesu
dlouhodobych zavazk.

Nejnizsi hodnota Z-skore byla v roce 2016, kdy méla spole¢nost vysokou hodnotu
dlouhodobych zavazkt. V obdobi roku 2019 hodnota klesla v porovnéni s ptfedchozim

rokem, coz bylo zptsobeno poklesem vlastniho kapitalu.

Z-skore
8,00
6,00 ' &g8 5,76
4,00 577 74,03
2,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020

ANALYZOVANY ROK
Graf ¢. 12: Vyvoj Z-skore

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

V grafu mizeme vidét vyvoj Z-skore ve sledovanych rocich.
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2.6.5.2

Udaje jednotlivych poloZek v nasledujici tabulce jsou uvedeny v tis. K¢

Index INO5

Tabulka €. 32: Index IN0O5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu)

Index INO5 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva 14808 | 13695| 13239| 9176| 12971
Cizi zdroje 5845| 1656 | 2043 | 2937| 2389
EBIT 4312 6728 | 6862 831 | 5422
Nakl. troky 11 0 3 0 10
Vynosy 22104 | 23058 | 25383 | 19363 | 24122
Obézna

aktiva 12097 | 10942 | 8624| 5132| 9788
Kratk.

zavazky 1395| 1621| 2020| 1337| 2389
INO5 18,26 3,99 | 95,18 155| 2481

Jak lze vidét z tabulky, ve vSech sledovanych letech kromé roku 2019 hodnota indexu
INOS5 byla vyssi nez 1,6, coz znamena, ze spole¢nost vytvaii hodnotu. V roce 2018
dosahla svého maxima, a to 95,18, coz bylo zplisobeno rustem aktiv, EBIT, vynost a
obéZznych aktiv. Jenom v roce 2019 byl podnik v ,.Sedé zon¢”. Ale hodnota byla na horni
hranici tohoto rozmezi a tvofila 1,55, coz je skoro 1,6, to znamena dobry vysledek.
Vysledek INOS v roce 2019 klesl v porovnani s rokem 2018 na 93,63, a to kvuli snizeni
hodnot aktiv celkem a obé&znych aktiv, velkému poklesu hodnoty EBIT a vynosi.V

dalsim roce jde 0 zlepseni situace a INO5 dosahl vyse 24,81.

INDEX INO5
95,18
100,00 «

80,00
60,00
40,00 24,81

18,26 .
2000 ’\3'9 5/

0,00 ¢
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ANALYZOVANY ROK

Graf €. 13: Vyvoj indexu INO5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)
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Graf ukazuje vyvoj hodnot Indexu INO5 mezi roky 2016-2020. V roce 2018 byl velky
skok hodnoty indexu z 3,09 na 95,18.

2.6.5.3 Kralickiv Quicktest

Kralickav Quicktest se sklada ze ¢tyt rovnic, na jejichz zakladé pak hodnotime situaci
v podniku.

Tabulka €. 33: Kralickiav Quicktest — vypocet rovnic

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Kralickiiv

Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,60 0,80 0,84 0,68 0,82
R2 -0,34 -0,91 -0,36 191 -0,86
R3 0,29 0,49 0,52 0,09 0,42
R4 0,21 0,29 0,28 0,04 0,23

Podle vypoctu jednotlivych rovnic jsme ziskali vysledky, jez jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka €. 34: Kralicktiv Quicktest — bodové ohodnoceni rovnic

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)

Kralickity 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Quicktest

R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0
R3 4 4 4 2 4
R4 4 4 4 1 4

Potom bylo kazdému ukazateli ptifazeno bodové ohodnoceni. Jak lze vidét z tabulky,
vysledky R2 jsou 0, protoZze hodnoty byly zaporné. Vysledky R1 maji naopak nejvyssi
bodové ohodnoceni ve vSech sledovanych rocich, a to 4. R3 a R4 ve vsech letech kromé
roku 2019 maji také nejvyssi body. Jenom v roce 2019 mély bodové ohodnoceni 2 a 1.

To bylo zpusobeno poklesem EBIT a provozniho cash flow.

Tabulka €. 35: Kralickav Quivtest — vysledky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Kralickuiv
Quicktest
Finanéni

stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova
situace 4 4 4 15 4
Celkova
situace 3 3 3 1,75 3

2016 2017 2018 2019 2020
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Vysledky celkové situace ukazuji na to, ze je firma bonitni, nebo se nachazi na hranici s

Sedou zénou. Vyjimkou je rok 2019, kdy byla spole¢nost v Sedé zoné.
2.7 Celkové zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

V analytické ¢asti prace je zhodnocena finanéni situace spole¢nosti Agroteam CZ s.r.o.
ve sledovaném obdobi 2016—2020.

Zhodnocenim vysledkli vypoctu vybranych ukazateli mizeme fict, ze spole¢nost ma

dobrou finan¢ni situaci.
Agroteam CZ je zdravy podnik, kterému nehrozi bankrot.

Provedenim horizontalni analyzy rozvahy jsme zjistili, ze hodnota celkovych aktiv a
pasiv v rocich 2016-2019 klesla. V téchto letech doslo k postupnému snizeni ob&éznych
aktiv do hodnoty 5 132 tis. K¢. Ale v dalSim roce 2020 méla spole¢nost prudky nariast
penéznich prostfedk a jako nasledek rist celkovych aktiv. Aktiva spolec¢nosti jsou
financovana ptevazné kratkodobymi cizimi zdroji, coz neni pro spole¢nost tak vyhodné,
jako kdyby byla financovana dlouhodobymi. P#i vyuziti dlouhodobych tvéra by
spolecnosti tvoii vlastni kapital, ktery ve vSech letech dosahuje podil vyssi nez 60 % a
v letech 2017, 2018 a 2020 vyssi nez 80 % z pasiv celkem.

Porovnanim podilu vlastniho a ciziho kapitalu mizeme fict, Ze spolecnost disponuje
dostateCnym vlastnim kapitdlem. ZvySenim vlastniho kapitadlu snizujeme hodnotu ROA.
Ale jak lze vidét z provedenych analyz, spole¢nost s tim nemé problém. Cizi zdroje maji
kolisavy efekt a jsou tvofeny vétSinou kratkodobymi zavazky kromé roku 2016, kdy

vétsinu cizich zdroji tvofily dlouhodobé zavazky.

Vynosy spole€nosti jsou tvofené pifevazné trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb. Je nutné
fict, ze ve vSech sledovanych obdobich méla spole¢nost kladné hodnoty vysledki
hospodateni. To znamena, ze V zddném z téchto obdobi neméla ztratu. Pouze v roce 2019
doslo k velkému poklesu VH, a to bylo zptsobeno snizenim hodnoty trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb. Soucasné s tim néklady spolecnosti trochu vzrostly. Souhrnné to mélo
za vysledek snizeni hodnoty VH v roce 2019. Ale v dalsim roce se situace zlepsuje a diky

provedenym analyzam mudzeme fict, Ze spolecnost i nadale bude mit kladné vysledky.
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Financ¢ni vysledek hospodaieni je ve vsech sledovanych letech zaporny, ale hodnoty
nejsou prilis velké, dosahuji vyse od —7 do —23 tis. K¢. Proto to nema velky vliv na VH
za ucetni obdobi. VétSina vykonové spotieby se sklada ze sluzeb, které v kazdém
sledovaném roce tvoii vice nez 85 % celkové vykonové spotieby. Vykonova spotteba
roste rychleji nez trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Ale to nema za nasledek snizeni VH,
a to kromé roku 2019, kdy doslo k poklesu VH o vice nez 80 %.

Provedenim analyzy rozdilovych ukazateld lze fict, ze podnik je likvidni. CPK
manaZerskym a investorskym piistupem stejné jako CPP maji kolisavy charakter. V roce
2016 dosahuji nejvyssich hodnot, ale pak se postupné snizuji az do roku 2019, kdy

dosahuji svého minima. V roce 2020 se situace zlepsuje.

Nutné uvést, Ze ani okamzitd, ani béznd likvidita nemély zaporné vysledky. Ale hodnoty
ukazatelli jsou o hodné vysSi nez doporucené. To bylo ovlivnéno vysokym stavem
penéznich prostfedkll ve spolecnosti. Obé likvidity mély kolisajici charakter do roku

2016, ale ani ve svém minimu nespadly na uroven doporué¢enych hodnot.

Ukazatele rentability jsou vysoké ve vSech sledovanych obdobich s vyjimkou roku 2019,
kdy dosahovaly svych minimalnich hodnot, coz bylo zptisobeno prudkym poklesem EBIT
a EAT.

Celkova zadluzenost ma kolisavy efekt kvuli nartistu a poklesu celkovych aktiv. Diky
vysi vlastnich zdroj spolecnost neméla problémy se zadluzenosti v rocich 2017, 2018 a
2020. V roce 2016 mé&l na hodnotu zadluzenosti vliv nardst cizich zdroji a v roce 2019

pokles vlastniho kapitalu.

Ve vsech sledovanych obdobich méla spole¢nost dobré vysledky obratu aktiv. Hodnota
obratu zavazki by méla dosahnout alespon stejné vyse jako hodnoty doby obratu

pohledavek. Ale spole¢nosti se to nedafi.

Vysledkem je, Ze spole¢nost musi hradit splatné zavazky ze svych zdroji a nemize pouzit
prostfedky z inkasa pohledavek. Dobrou hodnotu ma spole€nost jenom v roce 2020, kdy

rozdil mezi témito ukazateli je jenom 5 dni.

Pomoci bankrotnich a bonitnich modelt Ize obecné vyvodit finan¢ni situaci firmy. Ze
ziskanych vysledkil miZeme fict, ze spolecnost je finanéné zdrava, tvoii hodnotu a neni

ohrozena bankrotem.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole bakalatské prace se zamétim na navrhy a doporuceni, které by mély zlepsit
finanéni situaci spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. Z vysledkt ziskanych provedenim
finan¢ni analyzy lze fict, ze spole¢nost se nachdzi v pomérn¢ dobrém stavu. Je financné
zdrava a tvoii hodnotu. Ale i pfesto existuji néktera slaba mista. A v této kapitole se

budeme snazit pfemeénit je na ptinosy.

Podle dosazenych vysledkt Ize formulovat obecna doporuceni pro spolec¢nost, ktera by
byla schopna snizit hodnotu kratkodobych pohledavek, které jsou v soucasné dobé
nékolikrat vyssi nez dlouhodobé. Pomoci toho by doslo ke zvyseni bézné likvidity.

Z provedeni financni analyzy je ziejmé, ze spolecnost neefektivné hospodaii se svymi
penéznimi prostiedky a kratkodobym finanénim majetkem, které ve sledovanych letech
byly ptilis vysoké, s vyjimkou roku 2019. Penize by mohly byt vyuzity jinym zptisobem.
Aktiva spolecnosti jsou financovéana prevazné kratkodobymi cizimi zdroji. Kdyby firma

[RA4

zaté¢zovala néklady.

3.1.1.1 Optimalizace fizeni pohledavek

Pomoci provedené finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze ma spole¢nost problémy s vysi
pohledavek po lhité splatnosti. V roce 2018 byla jejich hodnota az 3 535 265 K¢, coz je
skoro trojnasobek v porovnani s jinymi sledovanymi roky. Problémy s fizenim
pohledavek miiZzeme vidét z hodnoty obéznych aktiv v rozvaze, pievazné u kratkodobych
pohledavek. To také ma vliv na dobu obratu pohledavek a zavazkt. Doba obratu zavazk
by idedlné¢ méla byt vyssi neZ hodnoty doby obratu pohledavek nebo by alespoit méla
dosahovat stejnych hodnot. Snizenim vyse kratkodobych pohledavek spole¢nosti by se to
podaftilo. Pied vznikem pohledavky by spole¢nost méla ovéfit potenciadlniho zakaznika
na jeho solventnost. To Ize provést pomoci sledovani Registru platcd DPH, obchodniho
a insolven¢niho rejstiiku. Pomuze piehled dalSich relevantnich informaci o zakaznikovi
na internetu a piihlizeni k referencim. ReSenim problému s pohledavkami po lhuité
splatnosti jsou soudni Zzaloby, upominky, jednani s dluzniky, vymahani, prodej
pohledavky nebo vyuziti splatkovych kalendaii. Volbu metody si spolecnost vybird v
zavislosti na konkrétni situaci. Ovlivnit metodu mize nomindlni hodnota pohledavky a

vztah s ur¢itym dluznikem.
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Upominky

Je to jeden z navrha, ktery potfebuje Cas ze strany spole¢nosti. Je nutné nastavit casovy
harmonogram postupu, a to s rezervou na vikendy a svatky. Pro prvni upozornéni muize
spole¢nost pouzit e-mail, SMS nebo telefonni hovor. DalSim krokem je upominka, ktera

ma pisemnou formu.

Upominkovy proces by mohl vypadat takto:

Tabulka ¢. 36: Upominkovy proces
(zdroj: cesr.cz, 2021)

Splatnost pohledavky + 7 dni Telefonické upozornéni

Splatnost pohledavky + 15 dni E-mailova upominka

Splatnost pohledavky + 30 dni Pisemna upominka

Splatnost pohledavky + 60 dni Pisemna doporuc¢end upominka ¢. 2
Splatnost pohledavky + 90 dni Telefonicka posledni vyzva k uhradé. Pak

jde douctovani smluvni pokuty ¢i uroki

z prodleni a pfedani advokatovi

Splatnost pohledavky + 105 dni Pisemné douctovani smluvni pokuty,
urokt z prodleni a nakladt spojenych

S uplatnénim pohledavky 1 200 K¢

Splatnost pohledavky + 150 dni Piedani advokatovi

7 ™ O

Vyuziti splatkovych kalendari

Jednim z navrha ziskani pohledavek v ptipad¢, kdy dluznik neni schopen uhradit svij
dluh v¢as, je vyuziti splatkovych kalendaiti. Splatkovy kalendaf se stanovuje na presnou
dobu. Zakaznik plati urcité splatky, které jsou ur¢ené u hodnoty pohledavky a navysené
0 uroky. Pied vytvoienim splatkového kalendare musi spole¢nost uznat dluh zékaznika a
potom podepsat smlouvu, ve které budou zahrnuté veskeré polozky zajimajici ob¢ strany.
V ptipadé splatkového kalendafe se jedna o Ustupek ze strany spolecnosti, kterd ho

poskytuje. Ale to je lepsi nez viibec neobdrzet své pohledavky.
Soudni Zaloby

K soudnimu vymahani dochazi v ptipad¢, kdy dluznik nereaguje na vyzvy k uhradé.

Soudni zaloby lze podat pomoci advokati a riznych firem. Odménu i naklady musi
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uhradit dluznik, a proto firma obdrzi 100 % ze svého dluhu. Problémem je, Ze to mize
byt ¢asové naroéné. Zaloba se podava k sidlu dle mista bydlisté dluznika. Vyhodou

soudniho vymahani je jeji legalnost.
Vymahani

Jednim z navrht, jak ziskat prostiedky od zakaznikt, je vyméahani pohledavek. Existuje
hodné raznych firem, které mohou pomoct s vymahanim. Ale nutné je uvést, ze to muze
byt spojeno se zvySenim ndkladl a mize to trvat neomezeny cas. Ale ani pies vSechny

tyto skutecnosti Si spole¢nost nikdy nemize byt jista, ze obdrzi vymahanou pohledavku.
3.1.1.2 Rizeni penéZnich prosti-edki

Spole¢nost v poslednim sledovaném roce ma velmi vysokou hodnotu penéznich
prosttedkll v rozvaze, ¢im zvySuje obézné aktivy. Firmé& je nutné se soustiedit na fizeni
penéznich prostiedkl. Spolecnost drzi dostatecné financnich prostfedkid pro uhradu
zavazku, a proto potiebuje rozhodnout jak vyhodné investovat zbyvajici ¢astku. A to
z dtivodu toho, Ze s drZzenim penéznich prostfedki jsou spojené naklady na jejich udrzbu,
stejn¢ jako naklady uslé piilezitosti, které se rovnaji vynosiim, spole¢nost by kterych
mohla ziskat z nejlepsiho uziti volnych finanénich prostredkii. Neni nutné vyuzit vSechny
volné prostfedky, ale najit kompromis mezi likviditou a vynosem. A nechat si takovou
Castku, aby vyuzila volné prosttedky pro splaceni svych zavazkt v¢as a mit hotovost pro

splaceni na nenadalé¢ situace.

3.2 Doporuceni

3.2.1.1 Rozsifeni pracovniho tymu

Ve sledovanych letech doslo k velkym zméndm v pracovnim tymu spolecnosti. Od roku

2017 postupné klesl pocet pracovniki. Presné udaje 1ze vidét v tabulce dole:

Tabulka €. 37: Pocet pracovniki v spole¢nosti Agroteam CZ, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazu)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Podet 22 26 23 21 12
zaméstnancu

Jak je patrné z tabulky, v roce 2020 doslo k velkému poklesu poctu pracovnikli ve

spole¢nosti. Dtivod tohoto lze popsat v nasledujici véte: ,, Zemédelstvi se Vv minulém roce
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muselo potykat také s negativnimi dopady pandemie koronaviru, ktera méla vliv na

pracovni sily V zemédeélstvi | na ceny a odbyt zemeédeélskych komodit* (eagri.cz, 2021).

Kvili tomu se mzdové ndklady ve spolecnosti snizovaly. Ale je nutné uvést, ze 12
pracovniki neni pro spole¢nost dostacujici. Z webovych stranek spolecnosti je ziejmé, ze
v soucasné dob¢ hledaji nového kolegu na pozici ,,projektovy manager®, jehoz pracovni
naplni bude zpracovani zadosti o dotaci, feSeni zmén na projektech, ptiprava zadosti o

platbu a komunikace s klienty (Agroteam CZ, 2021).

Doporucila bych hledat vice nez jednoho pracovnika, aby pomohl spole¢nosti i nadale
rust. S pfijetim novych pracovnikt je spojen nartist mzdovych nakladi. Ale v poslednich
letech doslo ve spolecnosti k jejich poklesu, kdyz soucasné vynosy vzrustaly, a proto
disponuje prosttedky pro pfijeti novych zaméstnanct, zejména kdyz timto krokem dojde

ke zvysSeni hodnoty vynost spole¢nosti.

V tabulce dole jsou ptedstaveny naklady, spojené se zaméstnanim jednoho ptipadné dvou

pracovnikii:
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Tabulka €. 38: Naklady na pracovniky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle mall.cz, alza.cz, skonto.cz, internetkamkoliv.cz)

S neomezenym ¢erpanim
dat a neomezenym

volanim

Polozky Néklady na 1 pracovnika | Naklady na 2 pracovniky

Kancelar - (spole¢nost - (spole¢nost
poskytuje stavajici poskytuje stavajici
prostory) prostory)

Stolni telefon Gigaset 991 K¢ 1982 K¢

DA710

Pocita¢ HP 24-DF0003nc | 14 990 K¢ 29 980 K¢

Black

Kancelaiska zidle 1999 K¢ 3998 K¢

SPENCER

Psaci stal DOMINIK 1799 K¢ 3598 K¢

Mobilni telefon Samsung | 4 799 K¢ 9 598 K¢

Galaxy A12 64GB ¢erna

Tarif T-mobile 1 099 K¢ mési¢né 2 198 K¢ mesicné

Naklady celkem

25677 K¢

51 354 K¢

Polozky pro vybaveni kancelafi jsem vybrala podle ceny a recenzi. Podle mych vypocti

spolecnost bude mit naklady ve vysi 25 677 K¢ na jednoho pracovnika a 51 354 K¢ na

dva pracovniky. Ale nutné si brat v ivahu, Ze vSichni naklady z tabulky kromé& nakladt

na tarif — jsou uhrazeny jednorazové. To znamena, Ze v dal$ich mésicich spole¢nost bude

mit jenom naklady na mobilni tarif, a to je 1 099 K¢ na jednoho pracovnika a 2 198 K¢&

na dva.

Pak mé&si¢ni mzdové naklady by tvofili:
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Tabulka €. 39: Mési¢ni mzdové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Vyse v K¢
Hruba mzda 45 000
Socialni pojisténi (24,8 %) 11 160
Zdravotni pojisténi (9 %) 4 050

Z téchto dvou tabulek vyplyva, Ze kazdy mésic spole¢nost Agroteam CZ bude mit celkem
46 099 K¢ nakladl na jednoho pracovnika na pozici projektovy manager. I kdyzse
zaméstnanim jednoho, pfipadné dvou pracovnikii jsou spojeny ur€ité naklady, tento krok

musi pfinést spolecnosti vyssi vynosy.
3.2.1.2 Aktualizace informaci na webovych strankach

Webové stranky celkem odpovidaji novym trendiim. Jsou dostatecné piehledné a
jednoduché ve vyuziti. Problémem je, ze maji uz zastaral¢ informace napft. o sluzbach,
konkrétn¢ o poskytovani semindili, a proto potiebuji aktualizaci webovych stranek.
Doporucila bych také zvetejnit vysledky prace spolecnosti, aby novi zakaznici vidéli

pozitivni piiklady.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnoceni vysledkli finan¢ni analyzy spole¢nosti
Agroteam CZ s.r.o. na zékladé povinnych ucetnich vykaz (pfedevSim z Rozvahy a

Vykazu zisku a ztraty) sledovanych za pét po sobé jdoucich ucetnich obdobi, a to za

obdobi 2016-2020.

V teoretické Casti bakalarské prace jsem popisovala teoretickd vychodiska, pojmy,

ukazatele a metody finan¢ni analyzy.

Pak jsem predstavila analyzovanou spolec¢nost, popsala jeji charakteristiku, historii a
pfedmét podnikani. V této ¢asti jsem provedla samotnou finan¢ni analyzu spole¢nosti
v letech 2016 az 2020 pomoci vypoctu elementarnich metod jako jsou analyza stavovych
ukazatelll, analyza rozdilovych ukazatelti, analyza pomérovych ukazateli a bankrotni a
bonitni modely. V analyze stavovych ukazateld jsem vénovala pozornost horizontalni a
vertikalni analyze. V analyze rozdilovych ukazateli se jednalo o vypoctu cistého
pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedkt. V analyze pomérovych ukazatell
jsem se zam¢étila na ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Na konci této
Casti jsem provedla vypocty bankrotnich a bonitnich modeld, pfedev§im Altmantiva

indexu, Indexu INO5 a Kralickiiva Quicktestu.

Na zakladég zjisténych vysledkl jsem vyhodnotila a pouzila pro formulaci navrhy a

doporucenti, realizace kterych by umoznila zlep$eni stavu firmy.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

CPK — &isty pracovni kapital

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPM — &isty penézni majetek

EBIT — zisk pted troky a danémi

EBT — zisk pfed zdanénim

EAT — zisk po zdanéni

ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu
ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROS — ukazatel rentability trzeb

ROCE — ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu
DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM — dlouhodoby hmotny majetek

DNM — dlouhodoby nehmotny majetek

KFM — kratkodoby finan¢ni majetek

OA — obézna aktiva

A —aktiva

SA —stala aktiva

VK — vlastni kapital

KZ — kratkodobé zavazky

VH — vysledek hospodateni

PP — penézni prostiedky

Z — Z-skore

ks — kus

K¢ — koruna ceska

N — naklady

V — vynosy

Dlouh. — dlouhodoby

Krat. — kratkodoby

94



SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Kategorizace podnikil podle VEIKOSEI...........ccccoevviiiiiiiiiiiecce 13
Tabulka ¢. 2: Vykazovaci povinnost dle kategorizace ti¢etnich jednotek ..................... 13
Tabulka ¢. 3: Bodovani vysledktl Kralickova QUICKEESTU ..........ccevviiiiriiiiiiiiicie 43
Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv.........c.ccceceiieiieiesiieseesie s s 50
Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza PasiV..........ccccerereriiininiieieieee e 52
Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza Vykazu ZiSKU @ Ztraty .........ccceeevveveeiieeseesesiennnn 55
Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv...........ccooeieiiiiniiiiieceee e 57
Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza PaSiV.........ccccceiiereiiieiieresieseesie e se e e sae e 58
Tabulka €. 9: Vertikalni analyza VYNOosT........c.cceieruiiininininisieieee e 60

Tabulka ¢. 10:
Tabulka ¢. 11:
Tabulka ¢. 12:
Tabulka ¢. 13:
Tabulka ¢. 14:
Tabulka ¢. 15:
Tabulka ¢. 16:
Tabulka ¢. 17
Tabulka ¢. 18:
Tabulka ¢. 19:
Tabulka ¢. 20:
Tabulka ¢. 21:
Tabulka ¢. 22:
Tabulka ¢. 23:
Tabulka ¢. 24:
Tabulka ¢. 25:
Tabulka ¢. 26:
Tabulka ¢. 27:
Tabulka ¢. 28:
Tabulka ¢. 29:

Tabulka ¢. 30:

Tabulka ¢. 31:
Tabulka ¢. 32:
Tabulka ¢. 33:
Tabulka ¢. 34:
Tabulka ¢. 35:
Tabulka ¢. 36:
Tabulka ¢. 37:
Tabulka ¢. 38:
Tabulka ¢. 39:

vertikalni analyza nadkladll ..........ccooveiiiiiii 61
Cisty pracovni kapital — manazersky prstup ........c..co.everrrerrerirreenens 62
Cisty pracovni kapitdl — investorsky priStUP........covevervrrerrreereeseneerennns 63
Cisté pohotove Prostredky .......coocviveiiiiiiciie e 64
OkamzZitad lKVIAITA........cocoiiiiiiiiiee e 65
BEZNA HKVIAITA ....c.vveiecieice e 66
Rentabilita celkového kapitalu.........ccocveeiiiiiiiiiiiiiii e, 67

: Rentabilita vlastniho kapitdlu ...........cccooeiiiiiiiiiicc 68

rentabilita celkového investovaného kapitalu.........ccccccvviiiiiiiiiniiinnnne, 68
Rentabilita trZeb ........cooviiiiiiiiiiicie s 69
INAKIAAOVOST ..t 69
Celkova ZadlUZENOSE .....eeiveieiie it 70
Mira ZadlUZENOS......eeveiiiiieie e 71
Koeficient samofinanCOVANT ........cccuevuiiiiiiiiiiie e 72
UTOKOVE KIYH .o.voceieveeieicicces e 73
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.............cccoovveerineennnn. 73
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji..........ccevvrviiinennene, 74
ODBTAL AKEIV e 74
Obrat dlouhodobého majetku...........coevviiiiiiiiiiii e, 75
Doba obratu pohledavek ..o 75

Doba obratu ZAVazkill ........ccooiiiiiiiii 76
ARMANTY INAEX...c.ei ettt e e 77
INAEX TNOS ... 78
Kralickiv QUICKEESt — VYPOCEt TOVIIIC ....vvuvivinieiiiiiiieieieie s 79
Kralickav Quicktest — bodové ohodnoceni rovnic ..........ccccvvevieireennenn, 79
Kralickttv QUIVEeSt — vysledKY ... 79
UPOMINKOVY PIOCES ...ttt 83
Pocet pracovnikil v spoleCnosti Agroteam CZ, S.I.0......coccvvvvrvreriineennnnn. 84
Néklady na pracovniky .........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiecs e 86
Meésiéni mzdoveé ndKlady ..........ccooevviiiiii 87

95



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

1: Vyvoj aktiv — horizontalni analyza............c.ccocereiiniiiiineniieneseeeeeeee, 51
2: Vyvoj pasiv — horizontalni analyza ............cccceveveeieiienesie s 53
3: vyvoj vysledku hospodateni — horizontalni analyza...........c.cccoeeeiiiiinnnnnnne. 56
4: Vyvoj aktiv - vertikalni analyza ...........cccccveveiieieiieiie e 58
5: Vyvoj pasiv - Vertikalni analyza ..........cccccoeviiiiiiiiiiiiien e 59
6: Vyvoj Cistého pracovniho Kapitalu ........cccceeviiiiiiiiiiiiiiic e 63
7: Vyvoj Cistych pohotovych prostfedkll..........cooveviiiiiiiiiiiiic e, 64
8. VYVO] HKVIAILY ..o 66
9: VYVO] reNtaDIILY ... 70
10: VYVO] ZAAIUZENOSH .vvveivivieiiiieiiie et 72
11: Doba obratu zavazkii a pohledavek ...........cocvviiiiiieiiiceee, 76
12: VYV0] Z-SKOTC....c.viiiiiiiiiiiiiiic s 77
13: Vyvoj INAeXU INOS ..o 78

96



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢. 1: Logo spolecnosti

Obrazek €. 2: OK HOLDING SCREMA .....ccovvveiiiiiiii ettt eer e e e e

97



SEZNAM ROVNIC

Rovnice 1: Vysledek hoSpodarent .............ccouiiiieiiiiiiniissieeeee s 17
Rovnice 2: Horizontalni analyza — absolutni zmeéna.............ccccceeevevveieiieesieie e, 24
Rovnice 3: Horizontalni analyza — procentni Zmeéna .............cocvevverieienerienenesnneennenes 24
Rovnice 4: VertiKalni analyza..........cccccvcvueiieiiiiieiiee e see e sie e 25
Rovnice 5: Cisty pracovni kapitdl — manazersky pristup .......ccooceoveverenereneninienieienes 26
Rovnice 6: Cisty pracovni kapital — investorsky pristUp .......cccvevververeiiieseesesie e, 26
Rovnice 7: Cisté pohotove ProsStiedky ........ccoviiiiiieiiiiiei s 26
Rovnice 8: Okamzitd IIKVIAILa ........c.cvrveiiiriiiciieees e 27
RoVNICe 9: POhOtoVA TIKVIAILa.......eiieiiiiiiieiiieie e 28
Rovnice 10: BEZNA TKVIAITA..........ccoiireiiiiiiiiiicee e 28
Rovnice 11: Rentabilita celkového Kapitalu ............cccooeiiriiiiiiiiic e 30
Rovnice 12: Rentabilita vliastniho Kapitalu..........cccccovveviiiiiiicie e 30
Rovnice 13: Rentabilita celkového investovaného kapitalu ..........cccoceveieiiniinniiniennn, 31
Rovnice 14:Rentabilita investovaného Kapitalu............cccceevreieiiieiiese e, 31
Rovnice 15: Rentabilita trZeb.........ccooooeiiiiiiiiicee e 31
ROVNICE 16: NAKIAAOVOS ...ttt e 31
Rovnice 17: Celkova ZadlUZENOST ......ccueereeriieriieiesieesieeiesee e eie et sae e esee e sseenne e 32
RoOVNICe 18: Mira ZadlUZENOStl ....c.veveveiieiieiiiiiieiieieie sttt 33
Rovnice 19: Koeficient samofinanCOVANI .........cccviververieiiieiiere e seesie e 33
ROVNICE 20: UTOKOVE KIYH ..ovvveieieiciciciceecae ettt 33
Rovnice 21: Doba splaceni dIURT ... 34
Rovnice 22: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim Kapitalem ...........c.cocevvvrvninnininnnnn, 34
Rovnice 23: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi Zdroji ..........ccccevvrvivninnenne, 34
ROVNICE 24: ODIat @KEIV ... e 35
Rovnice 25: Obrat dlouhodob&ho Majetku ...........cccecviiiiiiiiiii e 36
ROVNICE 26: ODIat ZASOD ....c.covieeiiciiitiiees e 36
Rovnice 27: DODa 0bIatul ZASOD .........ccciviiiiiiiiieeeee e 36
Rovnice 28: Doba obratu pohledavek ...........cocoiiiiiiiiiiiciecc e 37
Rovnice 29: Doba obratu zavazkill ............coeviiiiiiiiiicce e 37
Rovnice 30: D0oba 0bratu zavazkil ...........ccooeiiiiiiiiiicieeeee e 37
Rovnice 31: Altmantv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu........... 39
Rovnice 32: Altmantv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu .............. 40
ROVNICE 33: INAEX INOD ...t 41
Rovnice 34: Zakladni tvar Tafflerova modelu.............coooiiiiiiiii 42
Rovnice 35: Modifikovana verze Tafflerova modelu..........c..coccoviiiiiiinciiiic 42
Rovnice 36: Vypocet R1 pro Kralickllv ST .........ccoiiiiiiiiiiiiiecicsc e 43
Rovnice 37: Vypocet R2 pro Kralickllv T8ST.........couiiiiiiiiiiiiieee e 43
Rovnice 38: Vypocet R3 pro Kralickllv ST .........ccoiiiiiiiiiiiiieccee e 43
Rovnice 39: Vypocet R4 pro Kralickllv T8ST.........couiiiiiniiiiiiieee e 43

98



SEZNAM PRILOH

PRILOHA |. ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU UA OBDOBI 2016-2020............ 100
PRILOHA II. VYKAZ ZISKU A ZTATY ZA OBDOBI 2016-2020........ceeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeresenn, 101

99



PRILOHA 1. ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU UA OBDOBI 2016-

2020

Aktiva (v tis. K¢)

Netto hodnoty-bézné ucetni obdobi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

AKTIVA CELKEM

14 13 13 9176 | 12

808 | 695 | 239 971
A. Pohledavky za upsany zakladni
kapital
B. Stala aktiva 2453 | 2462 | 4405 | 3854 | 3044
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 2453 | 2462 | 4405 | 3854 | 3044
B.IlIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
<. Obézna aktiva 12 10 8624 | 5132 | 9788
097 | 942
C.l. Zasoby
C.1I. Pohledavky 4778 | 3146 | 4109 3771|2751

C.I1.1. | Dlouhodobé pohledavky

1211 | 200 |190 | 190 | 100

C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky

3567 | 2946 | 3919 | 3581 | 2651

C.11.3. | Casové rozliseni aktiv

C.lII. | Kratkodoby finan¢ni majetek

7319 | 7796

C.IV. | Penézni prostredky

4515 | 1361 | 7037

D. Casové rozlieni aktiv

258 | 291 |210 |190 | 139

Pasiva (v tis. K¢)

Netto hodnoty-bézné icetni obdobi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

PASIVA CELKEM

14 13 13 9176 | 12

808 | 695 |239 971
A Vlastni kapital 8940 | 11 11 6216 | 10
022 167 574
ALl Zakladni kapital 200 | 200 |200 |200 |200
Al AZio a kapitalové fondy
A.lll. | Fondy ze zisku

(+/-)

A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych let

5334 | 5340 | 5342 | 5367 | 6016

AV. Vysledek  hospodaieni
ucetniho obdobi (+/-)

bézného

3406 | 5482 | 5625 | 649 | 4358

podilu na zisku (-)

A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté

B.+C. | Cizi zdroje

5845 | 1656 | 2043 | 2937 | 2389

B. Rezervy

C. Zavazky 5845 | 1656 | 2043 | 2937 | 2389
C.l. Dlouhodobé zavazky 4 450 | 35 23 1600 |0
C.11. Kratkodobé zavazky 1395|1621 | 2020 | 1337 | 2389
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C.111.

Casové rozliseni pasiv

D. Casové rozliSeni pasiv 23 1017 | 29 23 8
PRILOHA 1. VYKAZ ZISKU A ZTATY ZA OBDOBI 2016-2020
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K& | 2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 20791 | 22899 | 24908 | 19044 | 23
338
. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 6324 | 6895 | 8000 |7024 |9081
Al Naklady  vynalozené na | -2
prodané zbozi
A2 Spotieba materialu a energie | 753 732 1047 | 1179 | 1041
A3 Sluzby 5573 | 6163 | 6953 | 5845 | 8040
B. Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni néklady 9300 | 8457 | 9308 |9663 |70648
D.1. Mzdové naklady 6827 [6299 6914 | 7047 |5773
D.2. Naklady na socialni | 2473 | 2158 2394 | 2616 | 1875
zabezpeceni, zdravotni pojisténi
a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni [ 2259 | 1998 |2232 | 2272 |1485
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
D.2.2. Ostatni naklady 214 160 162 344 390
E. Uprava hodnot v provozni oblasti | 929 641 863 1343 | 1640
E.1L Upravy hodnot dlouhodobého | 929 641 863 1343 | 1640
nehmotného @ hmotného majetku
E.1.1 Upravy hodnot | 929 641 863 1343 | 1640
dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé
E.1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
. Ostatni provozni vynosy 1311 | 158 473 358 784
.1 Trzby z prodaného | 1264 | O 3 0 371
dlouhodobého majetku
1.2 Trzby z prodaného materialu 3 17
11.3. Jiné provozni vynosy 47 158 470 355 376
F. Ostatni provozni naklady 1237 | 336 348 501 331
F.1. Zustatkova cena prodaného | 895
dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
F.3. Dang a poplatky 40 31 32 49 55
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F.4. Rezervy v provozni oblasti a | -12
komplexni  ndklady pfistich
obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 314 305 316 452 276
* *Provozni vysledek hospodafeni | 4312 | 6728 | 6862 | 831 5422
(+1)
V. Vynosy z  dlouhodobého
finan¢niho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podilu — ovladana
nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podila
G. Naéklady vynalozené na prodané
podily
V. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku
V.1 Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku
H. Néklady souvisejici S ostatnim
dlouhodobym finan¢nim
majetkem
VI. Vynosové tUroky a podobné |2 1 2 1 0
Vynosy
VI.1. | Vynosové uroky a podobné |2 1 2 1 0
vynosy - ovladana  nebo
ovladajici osoba
Vi.2. Ostatni vynosové uroky a
podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti
Js Nakladové uroky a podobné | 11 0 3 0 10
naklady
J.1. Nakladové uroky a podobné | 11 0 3 0 10
naklady — ovladana nebo
ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové uroky a
podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady 14 16 10 8 6
* Finanéni vysledek hospodafeni | -23 -15 -11 -7 -16

(+-)
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** Vysledek  hospodafeni pted | 4289 | 6713 | 6851 | 824 5 406
zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijmt 883 1231 | 1226 | 175 1048

L.1. Dan z ptijmu splatna 883 1231 | 1226 | 175 1048

L.2. Dan z piijmt odloZena (+/-)

** Vysledek  hospodateni po| 3406 | 5482 |5625 | 649 4 358
zdanéni (+/-)

M. Pfevod podilu na vysledku
hospodateni spole¢nikiim (+/-)

HHx Vysledek hospodatfeni za ucetni | 3406 | 5482 | 5625 | 649 4 358
obdobi (+/-)

* Cisty obrat za ugetni obdobi = I. | 22104 | 23058 | 25383 | 19363 | 24
+1L+1HL+IV.+V.+ VI + VII, 122
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