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Abstrakt

Cilem diplomové prace ,,Optimalizace systému zaméstnaneckych benefitl v podniku*
je analyzovat zaméstnanecké benefity dle soucasné pravni Gpravy z pohledu danového
zatizeni podniku 1 zaméstnance. Dil¢im cilem je na zakladé dotaznikového Setfeni zjistit
spokojenost zaméstnancii se soucasnym systémem zaméstnaneckych benefitl
v konkrétnim podniku a navrhnout urcit¢é zmény, které povedou ke spokojenosti
zaméstnancl a optimalizaci systému z dafiového hlediska jak pro zaméstnance tak pro

zameéstnavatele.

Abstract

The aim of Master Thesis ,,The optimization of employee’s benefits system in
a company* is to analyze employee’s benefits based on actual legal regulation in the
point of view of tax liability for the company and for employees. The partial goal is to
detect employees’ satisfaction with provided benefits in the concrete company and to
propose some changes which would increase their fulfillment and optimize the

employee’s benefit system in tax aspects for employer and for employees as well.

Klic¢ova slova

Zameéstnanecky benefit, dan z pfijmil, zaméestnanec, zaméstnavatel, vymétovaci zaklad

pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi

Keywords

Employee’s benefit, income tax, employee, employer, bases for the payment of social

security and health insurance
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UVOD A CIL PRACE

Lidské zdroje jsou nepostradatelnym faktorem, ktery ovlivituje chod a vykon podniku.
Spolecnosti si ¢im dal vice uvédomuji, ze jejich GspéSnost a boj s konkurenci jsou
zavislé prevazné na lidech, ktefi spolecnost utvareji. Proto by v z4jmu kazdého podniku
mélo byt zajiSténi spokojenosti svych pracovnikli, protoze odpocaty a spokojeny
zaméstnanec je vice ochoten se firmé odvdécit svou pracovitosti, spolehlivosti,
kreativitou a pfispét tak k rozvoji a ristu firmy. K docileni této spokojenosti mohou

podniky vyuzivat kromé& jiného rozmanité Skaly zaméstnaneckych benefiti.

Diive byly zaméstnanecké benefity poskytovany pouze vybranym pracovnikiim, ale
v dnesni dob¢ jsou nékteré vyhody téméf samoziejmosti. Ptikladem mohou byt
stravenky, které¢ byly v minulosti povazovany za nadstandardni vyhodu, zatimco dnes
jsou poskytovany ve vétSin€ podnikl jako zakladni benefit a zaméstnanci je od svych
zamg&stnavatell automaticky ocekdvaji. Pro manaZerské pozice se pak stavaji
samoziejmosti sluzebni viiz, notebook ¢i mobil, které mohou piipadné vyuzivat i pro

soukromé ucely.

Zaméstnanecké benefity se v Ceské republice staly aktudlnim tématem aZ v nékolika
poslednich letech. Dlivodem je na jedné stran¢ rostouci prosperita a stabilita podnikd,
na strané druhé potieba prilakat a udrzet kvalitni zaméstnance a pfispivat k dobré
pracovni atmosféfe a pracovnim podminkdm. Dal§im diivodem je bezesporu vétsi Skala

moznosti, co se tyka daflové uznatelnosti téchto plnéni.

Kazdé plnéni zaméstnavatele smérem k zaméstnanci je tfeba posuzovat z pohledu
zdanéni jak u zaméstnance tak u zaméstnavatele a rovnéz z pohledu vymétovaciho
zakladu pro sociadlni a zdravotni pojisténi. Je tedy tfeba zhodnotit, zda se jedna
u zaméstnance o plnéni, které je nebo neni pfedmétem dané, nebo je od dané
osvobozeno. Zaméstnavatele zajimd, zda mu poskytnuti benefitu umozni snizit zaklad
dang, popft. zda to bude pro néj danové neuznany naklad, nebo bude tento benefit hradit

ze zisku po zdanéni.



Cilem mé diplomové prace je zanalyzovat vybrané zaméstnanecké benefity dle
souCasn¢ pravni upravy z pohledu danového zatizeni podniku i zaméstnance. Tyto
poznatky pak vyuziji pii rozboru systému zaméstnaneckych vyhod v druzstvu NOVY
DOMOV, stavebni bytové druzstvo a analyzu doplnim ndvrhy na zlepSeni tohoto
systtmu k docileni spokojenosti a danové optimalizace jak zaméstnavatele tak

1 zaméstnancu.

Pro naplnéni vymezeného cile jsem rozclenila svou diplomovou préaci do 3 hlavnich

kapitol.

Prvni ¢ést je zaméfena na obecny vstup do problematiky zaméstnaneckych benefitd,
jejich vymezeni a rozdéleni podle riznych hledisek. Dale jsou popsany hlavni cile, ke
kterym se zaméstnanecké vyhody vyuzivaji, predpoklady zvyseni jejich efektivity, ale
rovnéz problémy, se kterymi se mizeme pfi aplikaci benefitii setkat. V zévéru kapitoly
jsou nastinény danové aspekty zaméstnaneckych vyhod, kterym se vénuje pfevazna ¢ast

zbyvajici prace.

Druha c¢ast prace zahrnuje popis vybranych zaméstnaneckych vyhod a jejich datové
a odvodové dopady jak pro zaméstnavatele tak pro zaméstnance. Zanalyzovéno je
celkem jedendct zaméstnaneckych benefitl, pficemz v vodu kazdé podkapitoly je
benefit stru¢né charakterizovan a poté rozebran zvlast z pohledu zaméstnavatele

a zvlast’ z pohledu zaméstnance.

V posledni ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na socidlni program druzstva
NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo. Pro zji§téni spokojenosti zaméstnancti se
soucasnym systémem zaméstnaneckych vyhod jsem vyuzila metodu dotazovani. Podle
vysledkli dotaznikového Setfeni pak navrhuji moZnosti zlepSeni systému tak, aby vedl

cv v

zameéstnancu.
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1 Zaméstnanecké benefity v teorii

1.1 Definice zaméstnaneckych benefiti

»Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic k riznym formam
penézni odmény. Zahrnuji téz polozky, které nejsou piimo odménou, jako naptiklad

kazdoro&ni dovolena na zotavenou.*!

Podle Koubka® jsou zaméstnanecké benefity formy odmén, které organizace poskytuje
pracovnikim pouze za to, Ze jsou jejimi zaméstnanci. Na rozdil od mezd a platd
a dalSich forem odménovani nebyvaji obvykle vazadny na vykon pracovnika. Nekdy se
vSak pfi jejich poskytovani piihlizi k funkci, k postaveni pracovnika v organizaci,

k dobé zaméstnani v organizaci a k zasluham.

Dvoidkova® zamdstnanecké vyhody definuje jako Sirokou paletu rozmanitych pozitkd,
sluzeb, zbozi a socidlni péci, za které by zaméstnanec musel jinak platit. Zaméstnavatel
je poskytuje ke mzd¢ za vykonanou praci. Mohou mit penézitou formu nebo podobu
vyhod penézité hodnoty. Tvoii ¢ast pfijmu ze zavislé ¢innosti a znamenaji dodate¢na
zvyhodnéni zameéstnance. Jednd se napf. o zavodni stravovani, dopravu do a ze
zamestnani, sluzebni vliz, nadstandardni zdravotni péci, penzijni ptipojisténi, piispévky

na rekreaci, zvyhodnény ndkup produkti zaméstnavatele aj.

Zameéstnanecké benefity vykazuji nékolik charakteristik:
* nejsou zavislé na zasluhach, ale Casto se jejich rozsah a struktura zlepsSuje se
statusem zameéstnance a délkou trvani pracovniho pomeéru,
» zpravidla nestimuluji ke kratkodobému vykonu,
* nemusi byt vnimany jako vyhody vSemi zaméstnanci (penzijni piipojiSténi
u mladych pracovnik),
* nckdy jsou zavedeny proto, ze kopiruji konkurenci, demonstruji moralni

zavazky a nejsou podlozeny racionalni analyzou,

" ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, str. 595.
2 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, str. 319.
> DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrojii, str. 338.
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* jsou velmi rozmanité a u velkych organizaci nalezneme Sirokou $kélu benefita
oproti malym firmam, které nabizeji jen omezeny pocet,

= jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a zaméstnanci je vnimaji spiSe jako
prirozenou soucast pracovnich podminek nez jako nadstandardni péci,

» nelze predlozit jasny dikaz o tom, Ze benefity pfitahuji uchazece o zaméstnani,
je vsak pravdépodobné, ze odrazuje zaméstnance, aby ukoncili pracovni pomér,

* mohou pozitivné plsobit na spokojenost spraci, ale vzdy podnécuji
nespokojenost, jestlize je jejich poskytovani spravovano nesystémove a ledabyle
tak, ze to vyvolavd pocity nespravedlnosti, obvinéni z nadifazovéani nebo
favorizovani,

* benefity mohou byt poskytovany na ziklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni

veoes g v siv - : 4
smlouvy ¢i jiné smlouvy, popt. vnitiniho predpisu.

1.2 T¥idéni zaméstnaneckych vyhod’

Zaméstnanecké benefity tvofi zpravidla vécné rtznorody okruh statkd a sluzeb
poskytovanych z rtzného divodu, riznym cilovym skupindm pracovnikd, rtiznymi

zpusoby 1 s riznymi danovymi dopady. Lze je proto tiidit z nékolika hledisek.

1.1.1 T¥idéni z hlediska diivodu poskytovani

Z hlediska divodu poskytovani 1ze zaméstnanecké vyhody délit do tfi hlavnich skupin:
= zaméstnanecké vyhody pro zaméstnavatele povinné, vyzadované zédkonem ¢i
jinymi obecné platnymi pfedpisy nebo zakotvené v kolektivni smlouvé
nadpodnikové Grovné,
» zaméstnanecké vyhody smluvni, vyplyvajici z kolektivni smlouvy organizace,
» zaméstnanecké vyhody dobrovolné, které vyjadiuji cile personalni politiky
firmy, nejcastéji jeji snahy o spokojenost zaméstnancti a ziskani dobré povésti ¢i

posileni pozice organizace na trhu préce.

* KLEIBL, I. aj. Rizeni lidskych zdrojii, str. 168.
> Kapitola zpracovana zejména dle literatury URBAN, J. Zaméstnanecké vyhody, jejich cile a efektivita.
Mzdy & personalistika v praxi. 2005, ¢. 10.

12



1.1.2 Tridéni z hlediska cilovych skupin zaméstnanci

Z hlediska cilové skupiny, na kterou se zaméstnanecké vyhody zaméfuji, je mizeme
rozdélit na:

* Dbenefity individualni, orientované na konkrétni osoby a jejich osobni situace,

» skupinové, poskytované vétSim skupindm nebo vSem zaméstnanctim; jejich

formou jsou 1 specifické benefity poskytované urcitym segmentiim pracovnik.

K nejcastéjsim divodim poskytovani individualni péfe o zaméstnance patii nemoc,
umrti blizké osoby, rodinné problémy, problémy v zaméstnani (které nelze fesit jen
pomoci rozmluvy pracovnika s jeho nadfizenym) a problémy starsich a penzionovanych
pracovnikl (v souvislosti s otazkami, se kterymi se museji ve své praci vyrovnavat,
ptipravou odchodu do dichodu apod.). Dllezitym elementem individuédlnich forem péce

o zaméstnance je jeji diivérnost.

Pii navrhovéni, zdokonalovani a spravé skupinovych benefitd poskytovanych vétSim
skupindm nebo vSem zaméstnanciim podniku hraje naproti tomu vétSinou rozhodujici
roli odbor fizeni lidskych zdroji. Ten by meél posoudit jak nédklady spojené s
poskytovanim jednotlivych zaméstnaneckych benefiti, tak jejich skutecnou potiebu a
poptavku po nich, dostupnost obdobnych sluzeb v misté¢ podniku apod. Jako piiklad
skupinové poskytovanych benefiti lze uvést pfispévky na penzijni ptipojiSténi,
piispévky na rekreaci, ptispévky na stravovani, ptispévky na kulturni ¢i sportovni akce,

na vzdélani atd.

K tzv. segmentaci zaméstnaneckych vyhod dochdzi, pokud je ndrok na jednotlivé
benefity vdzan na urcité kategorie zaméstnancii, tj. je-li spojovan napiiklad s délkou
zaméstnani, postavenim ve spolec¢nosti a dal§imi skute¢nostmi. Spousta firem nabizi
vice vyhod zejména manazertim, loajalnim ¢i klicovym zaméstnanctim. Piikladem muze
byt uzivani sluzebniho automobilu pro soukromé tucely, poskytnuti notebooku,

mobilniho telefonu, hrazeni dopravy do zamé&stnani, bezplatné ubytovani atd.
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1.1.3 Vécné tridéni zaméstnaneckych vyhod

Vécné tfidéni benefiti je mozné z tady hledisek. Vhodné je jejich rozdéleni do tii

kategorii, a to na:

1. Zaméstnanecké benefity majici vztah k praci a poskytované ¢asto na pracovisti.
K jejich hlavnim formam patfi:
= prispevek na stravovani (ve formé stravenek nebo zavodniho stravovani),
= obcerstveni na pracovisti (voda, kdva, ¢aj ¢i dalsi ndpoje, prodejni automaty),

* nadstandardni pracovni volno (del$i placena dovolend, kratké patky, studijni
volno),

»  vzdélavani a rozvoj zaméstnancl nad rdmec bezprostiednich potieb organizace
placené zaméstnavatelem (manaZzerské kurzy, jazykové kurzy, kurzy prace na
PC apod.), odborné knihy a casopisy, konference a dalsi vzdélavaci aktivity,

= zajisténi dopravy do a ze zaméstnani Ci pfispévek na hromadnou, mistni nebo
meziméstskou dopravu.

2. Hmotné vybaveni a pracovni pomucky zaméstnance, slouzici i pro osobni
pottebu, jejichZ poskytovani se Casto vaze nejen na pracovni potiebu, ale i postaveni
zameéstnance v podniku. Mezi tyto benefity patii zejména:

* notebook a dalsi vypocetni techniku, pfipadné jiné pracovni pomucky (diare,
kuftiky),

* bezplatné sluzby telefonnich operatorti (mobilni telefon, placend pevna linka,
internetové pripojeni z domova),

» osobni automobil k soukromému pouziti, popft. i s benzinovou kartou,

= oSatné,

* bezplatné nebo zvyhodnéné ubytovani.

3. Zaméstnanecké vyhody osobni a socialni povahy (vcetné osobnich finan¢nich
sluZeb). Mezi tyto benefity lze zahrnout predevsim:
= zdravotni péfe o zaméstnance a jejich rodinné piislusniky (individualni

zdravotni péce, léCebné pobyty, lazeiiské a I€katfské procedury, pojisténi
stomatologickych vykond, nadstandardni pokoj ¢i péce pii hospitalizaci,
vitaminy, rehabilitace, oCkovani, masaze apod.),

= jesle ¢i Skolky pro déti, potadani détskych tabort,
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ptispévek na dovolenou, na sportovni, rekreacni a kulturni aktivity (vstup do
sportovnich klubl a center, na plavani, aerobic, squash, golf, divadla a dalsi
kulturni pfedstaveni),

finan¢ni vypomoc (pljcky pro feSeni bytové situace, finan¢ni pomoc pii
prest¢hovani do blizkosti zaméstnavatele),

pojisténi a pripojisténi (zivotni, kapitdlové zivotni, penzijni, urazové, pojisténi
pro piipad pracovni neschopnosti, pojisténi odpovédnosti za Skodu),

zvyhodnéné hypotecni ivéry nebo prispévky,

zvyhodnéné spotiebitelské veéry,

finan¢ni, pravni, dailové a osobni poradenstvi,

platové dorovnani v pfipadé nemoci (tzv. sick days),

darky a darkové Seky (kosmetika, restaurace, nakup rtizného zbozi) pfi
specidlnich  pfilezitostech (vénoce, jubileum, narozeni ditéte, svatba,
absolutorium),

prodej podnikovych produkti za zvyhodnéné ceny apod.

1.1.4 Tridéni z hlediska zpiisobu poskytovani

Z hlediska zplisobli poskytovani zaméstnaneckych vyhod mizeme benefity rozdélit na:

plo$né poskytované (fixni) benefity, kdy zaméstnavatel poskytuje stejné
zaméstnanecké vyhody vS§em pracovnikiim bez ohledu na to, zda o né maji nebo
nemaji zajem,

pruzny systém (oznaCovany téz jako kafetérie), jehoz charakteristickym
znakem je individualizace vyhod podle aktudlnich potfeb zaméstnance, ktery
dostdva moznost si poskytované pozitky vybirat z nabizeného menu a svou
volbu periodicky opakovat,

kombinace ploSného a flexibilniho systému, kterd maze usetfit administrativu

spojenou s kafetérii u vyhod, o které¢ je mezi zaméstnanci vSeobecny zdjem.
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Kafetérie systém

Podstata tohoto systému spociva v tom, Ze umoznuje zaméstnanciim vybirat si v ramci
vymezeného firemniho balicku zaméstnaneckych vyhod (bufetovy systém) a
stanovené¢ho limitu bodl pro kazdého pracovnika takové benefity, které budou nejvice
vyhovovat danému pracovnikovi. Pii vybéru benefiti vychdzi zaméstnanec z bodovée
ohodnocené ptislusné vyhody a z celkové vyse pridélenych bodli zaméstnanci k ¢erpani
benefitd. Zaméstnanec tak mize v ramci stanovené¢ho bodového limitu optimalizovat
Gerpani benefiti podle vlastnich preferenci.’® Bodovy limit pfi tom miZe byt pro
jednotlivé skupiny zaméstnanct diferencovany (napt. v zavislosti na délce zaméstnani,
postaveni v organizaci atd.). Vyjadfeni limitu v bodech je vyhodné, jelikoz umoznuje
rovnocenné ocenéni vyhod, které maji pro zaméstnavatele nejen riizné nakladové, ale 1

danové dopady.

Nabidku vyhod a sluzeb poskytovanych v rdmci systému kafetérie mtize tvofit napf.:

= vyplata pfiznané ¢astky v hotovosti (rocné¢ nebo kumulativné za nékolik let),

* pojisténi (Zivotni, penzijni pfipojisteéni aj.),
pracovni volno na vzdélavani, kratsi pracovni tyden nebo rok),

= piispévek na odpocinek a aktivity ve volném case (rekreaci, rehabilitaci,
sportovni a kulturni aktivity apod.),

= vécné pozitky (napf. sluzebni byt, sluzebni viiz, produkty zaméstnavatele apod.),

» zvyhodnéné pijcky od zaméstnavatele,

» poradenstvi (pravni, danové, psychologické aj.),

= {cast na zisku,

= podil na akciich.”

Tento systém ma své vyhody, které se uplatiiuji predevsim u vétSich organizaci. Patii k

nim ptedevsim to, ze umoziuje:

6 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 14.
"DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrojii, str. 340.
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» uspokojit potieby pracovnikll s riznymi preferencemi a napomoci dosahnout
nékterych specifickych cili organizace (sniZzeni fluktuace a pracovni
neschopnosti, zvySeni pracovni spokojenosti apod.),

= pruznéji reagovat na zmeény v poptavce zaméstnancu po benefitech,

= rozsifit portfolio nabidky benefiti,

= uSetfit na ndkladech na zaméstnanecké vyhody, o které neni velky z4jem,

= zvysit povédomi o ndkladech na benefity mezi zaméstnanci,

» podpofit participaci zaméstnanci; systém pruznych zaméstnaneckych vyhod
vyzaduje participaci zaméstnancii, prispiva k posileni osobni odpovédnosti a
muze pozitivné pusobit na zdjem zaméstnanct o hospodateni podniku,

= opiit spravu a poskytovani vyhod o informacni technologie, a tak usnadnit

¢erpani vyhod.

Mezi nevyhody systému patii naopak to, ze zpravidla vyzaduje vysokou prvotni
investici spojenou s piipravou benefitd (jejich volbu a vymezeni, nasmlouvani
dodavatelt, fizeni jejich ndkladd apod.) a to, Ze ve srovnani s plosnym systémem vyhod
benefitl pro zaméstnavatele znamena 1 nutnost pravidelné provadét prizkum motivaéni
struktury a potfeb zaméstnanci, sledovat vyvoj poskytovani benefiti u konkurence,
aktualizovat nabidku zaméstnaneckych vyhod a informovat o poskytovanych benefitech

zameéstnance.

Nevyhoda systému pro zaméstnance spociva vtom, Ze pracovnici nemuseji vzdy
rozpoznat své aktudlni a zejména perspektivni potieby, vyberou si nevhodné a protoze
nelze ménit vyber prubézné, ale spise v delSich intervalech, ponesou po néjakou dobu

disledky svého nevhodného vybéru.®

8 KOUBEK, I. Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, str. 322.
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1.3 Cile zaméstnaneckych benefiti

Cile zamé&stnaneckych benefitd definuje napf. Armstrong’, a to:
» poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrzet kvalitni zaméstnance,
» uspokojovat osobni potieby pracovnikd,
= posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikii vii¢i organizaci,

» poskytovat nékterym pracovnikiim danové zvyhodnény zplisob odmény.

Je zajimavé, Ze tyto cile nezahrnuji motivovani pracovniki. Je to dano tim, Ze normalni
vyhody poskytované podnikem maji ziidka pfimy nebo bezprostfedni vliv na vykon.

Mohou vSak vytvafet pfiznivéj§i postoj pracovnikl k podniku, ktery dlouhodobé

zlep3uje jejich oddanost, angaZovanost a vykon.'’

Diivodem, pro¢ zaméstnavatel¢é k odménovani svych pracovnikli pouzivaji
zaméstnanecké vyhody, je predevsim to, Ze mohou:
= zlepSovat konkurenceschopnost podniku na trhu prace a tak usnadiovat
ziskdvani a udrzeni zameéstnancu,
= omezovat nespokojenost a fluktuaci zaméstnanct,
» podporovat relaxaci, rozvoj a socialni zdzemi zaméstnancli, a tim nepfimo i
jejich vykonnost,
= zlepSovat zaméstnanecké vztahy, podporovat hrdost zaméstnavatele,
= piinaSet zaméstnavateli 1 zaméstnancim danové vyhody,
= vytvafet podnikiim moznost Uspor nékladii spojenych s potfizovanim benefiti ve
velkém a nabizet je zaméstnanclim za niZsi neZ trzni cenu,
» nepodléhat natolik ve srovnani s finanénim odménovanim inflaci,
* umoziovat firmadm po urcitou dobu disponovat se zdroji investovanymi do

vyplaty benefiti."'

? ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, str. 595.
' ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, str. 595.
""URBAN, J. Zamé&stnanecké vyhody, jejich cile a efektivita. Mzdy & personalistika v praxi. 2005, &. 10.
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1.4 Problémy zaméstnaneckych benefit

012
u

Zaméstnanecké benefity by mély zaméstnance motivovat a podporovat jejich

spokojenost v praci, ale i pfes sva znacnd pozitiva s sebou pfindseji i problémy:

1.5 Predpoklady zvySeni efektivity zaméstnaneckych benefit

benefity Casto i pies své znacné naklady nemaji ptimy motivacni vyznam, a tim 1
ani ptimy vliv na vykon pracovniki,

zameéstnanci je Casto chapou jako narok a pfirozenou soucast pracovniho vztahu
anikoli jako nadstandardni péc¢i a neuvédomuji si jejich hodnotu,

jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zrusit,

v pripad¢ plosného poskytovani nevyhovuji vS§em zaméstnancim stejné (napf.
mlady zaméstnanec vétSinou nepotfebuje penzijni piipojisténi nebo
nadstandardni zdravotni péci); jejich vyuzivani je proto ve srovnani s finanénim
odmeénovanim nakladové mén¢ efektivni,

Casto jsou poskytovany mechanicky, na zaklad¢ srovnani s jinymi podniky,
kopirovanim trznich trendi ¢i pod tlakem poradenskych firem, které je
doporucuji; nejsou nastrojem odménovani vychéazejicim ze specifickych potieb
zaméstnavatele,

vyvolava-li jejich poskytovani pocit nespravedlnosti nebo nadfazovani, mohou

podnécovat nespokojenost.

013
u

K hlavnim podminkam zvySeni motivacniho ptsobeni 1 celkové efektivity

zaméstnaneckych benefitli patii nasledujici zasady:

Stanoveni podnikovych cilii v oblasti motivace pracovnikli. Ma-li napf. podnik
problémy s nemocnosti ¢i zdravotnimi problémy zaméstnanci, miize svym
zaméstnancim hradit oCkovani proti chiipce nebo rehabilitacni sluzby, chce-li

podporovat tymovou praci, miize organizovat spole¢né vylety zaméstnancti nebo

12 Kapitola zpracovéana dle literatury URBAN, J. Zamé&stnanecké vyhody, jejich cile a efektivita. Mzdy &
personalistika v praxi. 2005, ¢. 10.
'3 Kapitola zpracovana dle literatury URBAN, J. Zaméstnanecké vyhody, jejich cile a efektivita. Mzdy &
personalistika v praxi. 2005, ¢. 10.
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kolektivni sporty, zalezi-li mu na jazykovych dovednostech zaméstnanct, mél
by jim nabidnout jazykové kurzy apod.

Opakujici se zjiStovani pozadavki a potfeb zaméstnanci v oblasti
zaméstnaneckych vyhod a pravidelné ovéfovani toho, jak jsou zaméstnanci
s poskytovanymi vyhodami spokojeni. K tomulze vyuZzit napf. anonymni
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci zaméfené na zjiSténi toho, kterych
zaméstnaneckych vyhod si zaméstnanci nejvice ceni, které postradaji a které
povazuji za nevyuzivané.

Pravidelné zjiStovani urovné zaméstnaneckych benefiti u konkurencnich
podnikli. Podstatné je predevSim srovnani Grovné zaméstnaneckych vyhod v
daném odvétvi, pro hlavni kategorie pracovniki, u podnikdi v daném regionu
apod.

Zajisténi UCinné interni 1 externi komunikace poskytovanych vyhod.
Zameéstnanci ¢asto neznaji kompletni nabidku zaméstnaneckych benefitl nebo
jich nevyuzivaji v plném rozsahu, zaméstnavatel¢é naopak mnohdy mylné
predpokléadaji, ze zaméstnanecké vyhody neni nutné zaméstnancim "prodavat".
Chybou v komunikaci byva i tézko pochopitelny vyklad benefith a nevhodné
komunikacni prostfedky, které o zaméstnaneckych vyhodach informuji
(vyvésky, brozury k vyzvednuti). Efektivni je zejména zasilat informace o
novinkdch zaméstnancim jmenovit€¢ a pfipominat jim stdvajici nabidku
zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnavatel by pfitom mél zaméstnance informovat
o skute¢nych nakladech jednotlivych zaméstnaneckych vyhod a jejich danovy
dopad.

Sledovani novych trendtl ve zptisobu poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Obcasny nezavisly audit zaméstnaneckych vyhod. Vnéjsi audit mize byt
dilezitym nastrojem slouzicim ke kontrole efektivnosti zaméstnaneckych vyhod.
Obvykle se skladd ze dvou c¢asti — audit rozsahu a struktury poskytovanych
benefitli véetné srovnani s podobnymi organizacemi a audit vnitfni organizac¢ni
efektivnosti pii spravé poskytovani benefiti véetné vztahu s tfetimi stranami.
Audit benefitl zaméstnavateli umoznuje ovétit zdkonné pozadavky a podminky
vztahujici se k poskytovani zaméstnaneckych vyhod, posoudit efektivitu

jednotlivych poskytovanych vyhod i vysi rozpoctu na zaméstnanecké vyhody,
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identifikovat moznosti finan¢nich uspor, ovéfit informovanost a spokojenost
zaméstnancli s poskytovanymi benefity a také ovéfit uroven sluzeb
poskytovanych vnéjsimi dodavateli.

= Zvazeni moznosti outsourcingu zameéstnaneckych vyhod, a to pfedevSim u
pruzné poskytovanych vyhod. Pfevedeni administrace zaméstnaneckych vyhod
(v z4jmu sniZeni jejich nakladll) na specializovanou dodavatelskou spole¢nost

muze byt efektivni zejména u menSich organizaci.

1.6 Danové aspekty zaméstnaneckych benefita

Pro firmu i zaméstnance je samoziejmé dulezité také finan¢ni hledisko jednotlivych
zaméstnaneckych vyhod. Poskytovani benefitl, které se u zaméstnance zdani, neni
pravé optimdlni a u zaméstnancli to vyvolava spiSe negativni reakci. Zakon vSak
umoziiuje ve vybranych oblastech poskytovat vyhody, které ptfinasi 1 danové ulevy.
Naptiklad pii poskytovani ptispévku na stravovdni se jedna o formu nepencZzitého
plnéni a tento pfispévek nepodléhd klasickému zdanéni. Piispévek je dokonce
osvobozen i od odvodil pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, a to jak na strané
zaméstnance, tak na strané¢ zaméstnavatele. Oproti jinym formam poskytovanych
benefitl tak firma dosahuje vyraznych uspor jak financ¢nich tak organizacnich a pro

v . TR 14
zameéstnance se jednd o Cisty piijem.

1.6.1 Déleni zaméstnaneckych benefiti z hlediska daiiovych dopada'®

Jednim z aspektt, které organizace zvazuji pii poskytovani zaméstnaneckych vyhod, je
1 jejich danové hledisko. Naklady na poskytovani zaméstnaneckych vyhod mohou nebo
nemusi byt pro organizaci danové uznatelnym nakladem. Benefit také mize nebo
nemusi byt osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a spadat do
vymeétovaciho zakladu pro socidlni a zdravotni pojisténi. V zasadé tak mohou ve vztahu

k danovym dopadiim nastat tfi zdkladni situace:

14 HOLOMEK, P. Zaméstnanecké benefity dnes. Moderni rizeni. 2007, ¢. 12, str. 65.
' Kapitola zpracovana dle literatury URBAN, J. Zaméstnanecké vyhody, jejich cile a efektivita. Mzdy &
personalistika v praxi. 2005, ¢. 10.
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1. Benefit je danové uznatelnym nékladem a zaroveil je osvobozen od dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Do této kategorie patii napiiklad piispévek na
stravovani, penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, vSe s urcitymi limity.

2. Benefit je dailové neuznatelnym nakladem a zéarovei je osvobozen od dan¢ z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Tato kategorie zahrnuje naptiklad ptispévky na
kulturni akce, sport, napoje na pracovisti, zaméstnanecké pijcky a dalsi.

3. Benefit je danové neuznatelnym nakladem a zaroveil neni osvobozen od dané z
piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a vstupuje do vymétovaciho zdkladu pro
socidlni a zdravotni pojiSténi. Patfi sem napiiklad benzinové karty, rizné slevy na

zboZzi apod.

Pti zvazovani o poskytovani jednotlivych zaméstnaneckych benefiti by si organizace
méla polozit nasledujici otazky:

* Jedna se o danové uznatelny néklad spolec¢nosti podle zdkona €. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu, v platném znéni?

* Jedna se o zaméstnaneckou vyhodu osvobozenou od dan z pifijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti podle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma,
v platném znéni?

* Jedna se o zaméstnaneckou vyhodu, kterd se zahrnuje do vymétovaciho zékladu
socialniho pojisténi podle § 5 zékona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti?

* Jedna se o zaméstnaneckou vyhodu, kterd se zahrnuje do vymétovaciho zékladu
zdravotniho pojisténi podle § 3 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na

vSeobecné zdravotni pojisténi?

Za nejvyhodnéjsi Ize povazovat takové zaméstnanecké vyhody, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané zpiijmi ze zdvislé Cinnosti a nezahrnuji se do
vyméeiovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi

a soucasn¢ jsou na stran¢ zameéstnavatele daiioveé uznatelnym vydajem (ndkladem).
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1.6.2 Darnovy rezim benefitii u zaméstnavatelii v podnikatelské sfére

Zamgéstnavatel ma nékolik moznosti, jak financovat zaméstnanecké benefity. Vydaje na
uhradu zaméstnaneckych benefitli mize zaméstnavatel hradit ze zisku po zdanéni nebo
na vrub nedafovych vydaju (nakladd). Zakon o danich z pfijmti také umoziuje

poskytovani n&kterych vyhod na vrub dafiovych vydaji (nakladi).'

Soucasné na strané zaméstnance aZz na vyjimky plati, Ze pokud je benefit poskytnut na
vrub danovych vydaji (ndkladit) zaméstnavatele, jedna se o zdanitelny pifijem na strané
zaméstnance, ktery se zpravidla zahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro pojistné na
socialni a zdravotni pojisténi. Pokud jde o danovy rezim zameéstnaneckych vyhod
poskytovanych ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedatiovych vydaji (nakladi)
zaméstnavatele, plati, Ze vymezend socialn¢ orientovana nepenézni plnéni, poskytovana
zaméstnavatelem z fondu kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP), socidlniho
fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (nakladi) zaméstnavatele
jsou na strané zameéstnance osvobozené od dané. Jde zejména o nepenczitd plnéni
poskytovana formou vyuziti rekreacnich, kulturnich, télovychovnych, vzdélavacich a
zdravotnickych zafizeni a nékterd dalsi plnéni, kterd zpravidla také nejsou zahrnovana
do vymétovacich zakladi pro odvod pojistného. Plnéni nad tento rozsah, plnéni
v penézit¢ form¢ nebo zjinych zdroji, jsou na strané¢ zameéstnance zdanitelnym

e 17
pfijmem.

'® Napf. v souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 psim. j) bod 5 ZDP se za dafiové uznatelné vydaje povazuji
také vydaje na pracovni a socidlni podminky, péfe o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnancli vynalozené zameéstnavatel v souvislosti srealizaci prav zaméstnanci vyplyvajici
z kolektivni smlouvy, vnitinitho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. V souvislosti
s financovanim zaméstnaneckych vyhod to znamena, Ze v pfipade€, kdy pravo na jejich plnéni je
zakotveno v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele nebo jiné pracovni smlouve, pokud
zakon o danich z piijmi nebo zvlastni zdkon nestanovi jinak, a pfi splnéni podminky obecné danové
uznatelnosti vydaju (nakladi) ve smyslu § 24 odst. 1 ZDP, tzn. musi jit o prokazané naklady (vydaje)
vynalozené na dosaZeni, zajisténi a udrZeni pfijmi zaméstnavatele, mize zaméstnavatel naklady na
uhradu takovych vyhod zahrnout do danoveé uznatelnych vydaji (nakladu).

7>’ AMBROSOVA, H. aj. Abeceda personalistiky, str. 162.
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Socialni fondy

V CR se pro ugely poskytovani zaméstnaneckych benefitd vyélefiuje do zvlastniho
fondu ¢ast rozpoctovych prostiedkit nebo cast Cistého zisku po zdanéni nebo jinych
zdrojl k tomu urcenych, a to podle typu organizace. Pokud jde o povinnost takovy fond

tvortit, Ize zaméstnavatele podle rozdélit do dvou skupin:

1. organizace, kterym ziakon uklada povinnost tvorit FKSP
Jednd se o organizacni slozky statu, statni pfispévkové organizace a prispévkoveé
organizace zfizené uzemné samospravnymi celky, Skolské pravnické osoby. Povinnost

tvorby FKSP se vztahuje také na zaméstnavatele — statni podniky.

2. organizace, kterym pravni predpis uklada povinnost tvorit socialni fond
Mezi tyto organizace patii zdravotni pojistovny, Ceské drahy, a.s., vefejné vysoké skoly

a vefejné vyzkumné instituce.

Dalsi skupinou zaméstnavatelll, ktefi vytvaii socidlni fond, jsou ti, ktefi ho vytvaii
dobrovolné — jde o obchodni spolecnosti, druzstva, fyzické osoby a fond tvoti ze zisku

v 7 « 1
po zdanéni nebo z rozpoétu.'®

Rozdil mezi FKSP a socidlnim fondem spociva v jeho tvorbé. Do FKSP se pfispiva
povinné ve vysi 2 % zhrnu vymétrovacich zdkladli zaméstnancli pro pojistné na
socidlni zabezpeCeni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti. Socialni fond je

tvofen dobrovolné a napliuje se ze zisku po zdanéni.

'8 >’ AMBROSOVA, H. a jini. Abeceda personalistiky 2009, str. 165-167.
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1.7 Benefity v ¢eskych firmach

Vzhledem ke stavajicimu nedostatku kvalifikovanych pracovniki zaCinaji Ceské
podniky zavéadét opatfeni na udrzeni svych kliCovych zaméstnanci. Na rozdil od
zahrani¢nich firem, kde jiz delsi dobu funguji pomérné sofistikované systémy
zaméstnaneckych benefitil zaméfenych predevSsim na budoucnost (napi. penzijni
systémy, zdravotni péce, pojisténi pro piipad smrti atd.), Cesky systém se ve vétSiné
pfipadi zatim omezuje jen na nabidku kratkodobych benefitli s okamzitym efektem
(napt. pfispévky na stravovani, delS$i dovolena, pfispévky na sport a rekreaci,

poskytovani sluzebniho vozidla i pro soukromé tcely apod.).

Lze predpokladat, Ze v CR se bude situace ¢asem ménit ve prospéch dlouhodobych
benefiti obdobné, jako tomu je v tradicnich zemich EU, a ze se rozsiii poptavka po

benefitech pro volny &as. "

V podstaté miizeme rozdélit zaméstnanecké benefity poskytované v CR do dvou skupin.
Prvni tvoii vyhody, které pfijala vétSina podnikll (napt. piispévek na stravovani,
penzijni piipojiSténi, pfispévky na rekreaci). Druhou tvoii takové, které jsou bud
specifické pro urcity typ spolec¢nosti (napt. moznost odkoupeni vyrobkii spolecnosti se
slevou), nebo se na nasem trhu pod vlivem globalizace a konsolidace trhu jen pozvolna

usazuji (napf. opce &i systém flexibilnich zaméstnaneckych vyhod).”

V zasadé¢ plati, ze ¢im vétsi spolecnost, tim SirSi Skalu benefit svym zaméstnancim
nabizi. N&akou formu zvyhodnéni pro zaméstnance pouziva 93 % velkych Ceskych
spolecnosti. Vyplyva to i1 z priizkumu mezi firmami Czech Top 100, ktery uskutecnila
agentura Ogilvy Public Relations. Mezi stovkou nejvétsich firem, pasobicich v CR, jsou
po stravenkach nejrozsitenéjsi penzijni ptipojisténi spolu se Skolenimi a vzdélavacimi

o e y . . .21
kurzy. Nejméné vyuzivana je naopak moznost nakupu firemnich akeii.

Y PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2008, str. 18.

2 KAZDOVA, A. Zména komunikace a benefitii: impulsy pro stabilizaci. HRM: Human Ressource
Management. 2008, €. 2, str. 34-35.

2! Motivace pro dobré zaméstnance. Profit. 2008, &. 9 str. 34.
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Tabulka ¢&. 1.1: Nejéastéji poskytované benefity stovkou nejvétsich firem v CR

Procento firem ze

Benefit Zebricku Czech Top

100
Prispévek na stravovani (stravenky, jidlo v praci) 97 %
Penzijni pfipojisténi 86 %
Skoleni a kurzy 86 %
Sport, kultura, rekreace a volny ¢as 78 %
Sluzebni vozidlo 75 %
Zvyhodnéné ptjcky 50 %
Pracovni volno 47 %
Zivotni pojisténi 42 %
Nepenézité dary 36 %
ManaZerské programy; nakup firemnich vyrobku se slevou 33 %
Ptechodné ubytovani 25%
Sleva pfi nakupil vyfazenych aut, mobila 22%
Prispévek na hromadnou dopravu 19 %
MozZnost ndkupu akcii firmy 14 %

Zdroj: prizkum Ogilvy Public Relations, 2007. Prevzato z casopisu Profit. 2008, ¢. 9,

str. 34
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2 Vybrané druhy benefitii a jejich daniové dopady

Zaméstnavatelé maji na vybér Sirokou fadu benefitl, které mohou svym zaméstnanciim
poskytovat. Dtlezitym hlediskem pii vybéru vhodného systému zaméstnaneckych
benefiti je danovy dopad jednotlivych benefiti jak z hlediska zaméstnavatele, tak
z hlediska zaméstnance. V této kapitole popisi vybrané zaméstnanecké vyhody a uvedu

danlovy rezim ucinny pro zamé&stnavatele, pro zaméstnance a rovnéz odvodové zatizeni.

2.1 Prispévek na stravovani zaméstnanci

Jedna se o jeden z nejrozsifenéjSich zaméstnaneckych benefiti. Poskytovani ¢i zajiSténi
stravovani je zakotveno v zdkoné ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, v platném znéni
(dale jen zékonik prace), kde podle § 236 je zaméstnavatel povinen umoZznit
zaméstnancim ve vSech sménach stravovani, piicemz tuto povinnost nema vuci

zaméstnanciim vyslanym na pracovni cestu.

Dariovy pohled zaméstnavatele

Dle vyse uvedeného znéni zékoniku prace vSak nevznikd zaméstnavateli povinnost
pfimo poskytovat stravovani. Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP milize zaméstnavatel
naklady na stravovani zahrnout do danové uznatelnych vydaji na dosazeni, zajisténi
a udrzeni pfijmu, pfiCemz ma dvé moznosti:

= provozovani vlastniho stravovaciho zafizeni, pfiCemz do danové uUCinnych
nakladl nelze zahrnout ndklady na nakup potravin,

» poskytnuti pfispévki na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektt.
Danové ucinné jsou pak naklady do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu
sménu, maximaln¢ vsak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance
v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP* pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad) jen za podminky, Ze pfitomnost

zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva asponl 3 hodiny. Pfispévek na

2V tomto ustanoveni je uveden odkaz na vysi nahrad cestovnich vydajii v souvislosti s vykonem zavislé
¢innost do vySe stanovené nebo umoznéné zvlastnim pravnim piedpisem (zédkonikem prace) pro
zamestnance statni spravy.
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stravovani lze uplatnit jako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo zaméstnance, pokud
délka jeho smény v uhrnu s povinnou prestavkou v praci, kterou je zaméstnavatel
povinen poskytnout zaméstnanci podle zvlastniho pravniho predpisu (zadkoniku prace),
bude delsi nez 11 hodin. Pfispévek nelze uplatnit u zaméstnance, kterému v priabéhu

smény vznikl narok na stravné v souvislosti s pracovni cestou podle zdkoniku prace.

Pokud zaméstnavatel piispiva na dalsi ¢ast hodnoty jidla ze socidlniho fondu, nebo na
vrub nedanovych vydajii (nakladl), ani v téchto ptipadech neni takovy nepenézity

prijem soucasti vyméetovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

V ptipadé poskytnuti prispévku v penéZzité formé by se jednalo o danové neucinny
vydaj (néklad), a to i v pfipad¢ sjednani v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpisu,

pracovni nebo jiné smlouve dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Daiiovy pohled zaméstnance

Z pohledu zaméstnance je hodnota stravovani poskytované¢ho jako nepenézité plnéni
zaméstnavatelem ke spotfebé na pracoviSti nebo vramci zdvodniho stravovani
zajiStovaného jinymi subjekty osvobozena od dané z pfijmil ze zéavislé Cinnosti dle
§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP a nevstupuje do vymétovaciho zékladu pro pojistné na socialni
a zdravotni pojisténi. Na osvobozeni nemda vliv vySe danové uznatelnosti vydaji
(nékladi) vynalozenych zaméstnavatelem, a to ani v situaci, kdy by zaméstnavatel

hradil celou hodnotu jidla.
Pokud by vsak zaméstnavatel poskytl jako prispévek na stravovani penéZzité plnéni,

jednalo by se o zdanitelny pfijem na stran¢ zaméstnance, ktery by vstupoval i do

zakladu pro odvod pojistného.

28



r 4 ~r b4 2
Poskytovani prispévku formou stravenek®

V soucasné dobé¢ je nejbéznéjsi formou tohoto benefitu poskytovani stravenek, protoze
nejméné zatézuji administrativu zaméstnavatele a umoziuji zaméstnanci stravovat se
v libovolné provozovné vetejného stravovani. Poskytnuti stravenek se povazuje za

zajisténi stravovani zaméstnanci prostiednictvim jinych subjekta.

Vznika vsak otdzka, zda Ize povazovat nominalni hodnotu stravenky za cenu jidla pro
stanoveni limitu dafové Uc¢innosti piispévku ve vysi 55 % ceny jidla. Poskytnutou
stravenku muze totizZ zaméstnanec pouzit nejen k zakoupeni hotového jidla ve vefejném
stravovacim zafizeni, ale rovnéz libovolné dle svého uvazeni miize stravenkou zaplatit
nakup potravin. Rozhodnuti o zptsobu uplatnéni poskytnuté stravenky je tedy pouze na

zameéstnanci.

Vyse hodnoty stravenky neni nijak omezena, zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele. Také
neni zakonem stanoveno, za jakou c¢astku znomindlni hodnoty bude stravenka
prodavana zaméstnanci. Podle stanoviska MF se za cenu jednoho jidla povazuje
jmenovita hodnota stravenky. Z toho divodu se doporucuje i v ptipadé poskytovani
stravenek vychazet ze dvou limitd pro dafiovou uznatelnost pfispévku na stravovani
obsazenych v § 24 dost. 2 pism. j) bod 4 ZDP:

* 55 % nominalni hodnoty stravenky,

= 70 % horni hranice stravného vymezené¢ho pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism.

a) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Vpraxi je casto pokldddana otdzka, zda miZze zaméstnavatel poskytnout za
odpracovanou sménu vyluéné jednu stravenku o ptislusné nominalni hodnoté, nebo vice
stravenek v niz§i nominalni hodnoté. MF k tomuto zastdva stanovisko, ze jedna
stravenka se rovna jednomu jidlu. Proto pii akceptovani tohoto stanoviska neni

ptipustné vydavat vice stravenek o niz8§i nominélni hodnot¢.

2 7Zpracovano dle literatury MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 48-49.
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2.2 Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

Poskytovani nealkoholickych ndpoji na pracovisti a obCerstveni slouzi ke zlepSeni

socialnich podminek zaméstnanci.

Daiiové ieSeni na strané zaméstnavatele
Od 1.1.2008 neni dle § 25 odst. 1 pism. zn) ZDP danovym vydajem (nakladem) hodnota
nealkoholickych ndpoji poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnatelem

zaméstnanctim ke spotfebé na pracovisti.

Daiiové ieSeni na strané zaméstnance

Osvobozenym piijmem pro zaméstnance je dle § 6 odst. 9 pism. c) ZDP
hodnota nealkoholickych napoji poskytovana jako nepenézni plnéni ze socidlniho
fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo navrub vydaji (ndkladl), které nejsou
vydaji na dosazeni, zajisténi audrzeni piijmi zaméstnavatele zaméstnancim ke
spotfeb€ na pracovisti. Tento pfijem se nezahrnuje ani do vymeétovaciho zakladu pro

vypocet pojistného.

Poskytovanim pitné vody na pracovisti**

V praxi se Casto feSi danova uznatelnost riznych forem poskytovani pitné vody na

pracovisti (napf. pitnd voda v PET lahvich nebo barelech).

Podle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP se za ptijem ze zavislé ¢innosti nepovazuje a predmétem
dané¢ neni krom¢ jiného hodnota ochrannych napoju poskytovanych v rozsahu
stanoveném zvlastnim piedpisem. Timto pfedpisem je s ucinnosti od 1.1.2008 natizeni

vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii préci.

* Zpracovano dle literatury PILAROVA, 1. Zaméstnanecké benefity v roce 2008, Ucetnictvi v praxi.
2008, ¢. 10, str. 4-5.
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Ustanoveni § 53 tohoto nafizeni stanovi, Ze objekty urcené pro pracovni ¢innost musi
byt zasobeny pfitnou vodou, a to v mnozstvi postacujicim pro kryti potfeb piti

zaméstnanct a zajisténi prvni pomoci.

Dle stanoviska MF:

1. jakéakoliv forma zajisténi pitné vody na pracovistich, tj. v€etn¢ nakupu balené pitné
vody v PET lahvich nebo barelech, pfedstavuje naplnéni zékladnich povinnosti
zaméstnavatele a ndklady na pofizeni pitné vody jsou i v tomto piipadé danové
uznatelné,

2. pitnou vodou se pfitom rozumi podle § 3 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vetejné¢ho zdravi, v platném znéni, veskera voda v piivodnim stavu nebo po Uprave,
ktera je uréena k piti, vafeni i pripravé jidel a napoji, voda pouzivana v
potravinaistvi, voda, kterd je urcena k péci o télo, k Cisténi predmétil, které svym
uréenim prichazeji do styku s potravinami nebo lidskym télem a k dal§im ucelim

lidské spotieby, a to bez ohledu na jeji ptivod, skupenstvi a zpisob dodavani.

2.3 Prispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi
Penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a soukromé Zzivotni pojisténi jsou pro
zaméstnavatele vzhledem k moznostem, které legislativa umoziuje, jednou

z nejvyhodnéjsich forem poskytovani zaméstnaneckych benefita.

Penzijni ptipojisténi se stdtnim piispévkem je forma spofeni, podporovana stitem, kterd
umoziuje zajistit si finan¢ni prostfedky na stafi. Pisemnou smlouvu s penzijnim fondem
miZe uzaviit fyzickd osoba starsi 18 let s trvalym pobytem na tizemi CR. Na udet
tohoto penzijniho fondu ucastnik zasild ptispévky a po celou dobu spofeni ziskava
narok na statni pfispévek. Ten je na konto ucastnika pfipisovan automaticky za kazdy
fadn¢ a vCas zaplaceny mésicni piispévek. Vyse statniho piispévku na kalendaini mésic

zavisi na vysi prispévku ucastnika.
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Soukromé Zivotni pojisténi je finanéni produkt kryjici riziko smrti. V posledni dobé je

~roor . r . . ¥ ’ . ’ ’ , 25
vyuzivan zejména ve spojitosti se spofenim a zajimavym zhodnocenim uspor.

U téchto zaméstnaneckych benefit doslo z hlediska danovych dopadi s Gi¢innosti od
1.1.2008 k velkym zménam. Do konce roku 2007 byl u zaméstnancii od dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti osvobozen pfispévek zaméstnavatele na penzijni
pfipojisténi do vysSe 5 % vymeétovaciho zédkladu zaméstnance pro odvod pojistného na
socialni zabezpeceni za kazdy kalendaini mésic, ve kterém byl piispévek
zaméstnavatelem poukazan na ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu. Pro
zaméstnavatele byl daflové uznatelny vydaj (ndklad) maximalné do vyse 3 % Uhrnu
vymétovacich zékladli zaméstnance pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni za

zdanovaci obdobi nebo jeho ¢ast.

U soukromého Zivotniho pojiSténi byly ptispévky zaméstnavatele do konce roku 2007
osvobozeny od dan¢ u zaméstnance maximalné 12 000 K¢ ro¢né. Pro zaméstnavatele
byl vydajem na dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijmi pfispévek maximalné¢ do vyse

8 000 K¢ za jednoho zaméstnance za zdaiovaci obdobi nebo jeho ¢ast.

Od 1.1.2008 je shodny danovy rezim pro penzijni pfipojisténi i soukromé zivotni

pojisténi.

Daiiovy reZim zaméstnavatele

Od roku 2008 § 24 odst. 2 psim. j) bod 5 ZDP umoziiuje, aby byly pfispévky
zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi i soukromé Zivotni pojisténi v neomezené vysi
danovym vydajem, pokud je pfislusné plnéni mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
dohodnuto v kolektivni smlouvé€, stanoveno zaméstnavatelem ve vnitinim pfedpisu
zaméstnavatele, nebo sjednano mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem v individualni

smlouvé.

2 JANOUSKOVA, J., KOLIBOVA, H. Zaméstnanecké vyhody a dané, str. 105.
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Dariovy reZim zaméstnance

Dle nového znéni § 6 odst. 9 pism. p) ZDP plati, Ze osvobozen od dani z pfijml ze
zavislé Cinnosti je piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se statnim
piispévkem poukdzany na ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu, déle castky
pojistného, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na pojisténi pro piipad
doziti nebo pro ptipad smrti nebo doziti nebo na dichodové pojiSténi na zaklade
pojistné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, kterd je
opravnéna k provozovani pojistovaci &innosti na tizemi CR, nebo nové jinou
pojistovnou usazenou na uzemi Clenského staitu EU nebo Evropského hospodaiského
prostoru, za podminky, ze ve smlouvé byla sjednana vyplata pojistného plnéni az po 60
kalendainich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let. V ihrnu vSak
Ize osvobodit prispévky na tato pojisténi maximalné do vyse 24 000 K¢ roc¢né od
téhoz zaméstnavatele. Pokud je prispévek osvobozen dle vySe uvedeného ustanoveni,
neni ani soucasti vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi. Ptispévky nad uvedeny limit jsou dil¢im zédkladem dané z pfijml ze zévislé

¢innosti a vstupuji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

Pokud by pfispévek zaméstnavatel nezasilal na UCet zaméstnance u piislusné
pojistovny, ale pfimo zaméstnanci, pak by se jednalo u zaméstnavatele o danovée
neuznatelny vydaj (ndklad) a u zaméstnance by nemohlo byt uplatnéno osvobozeni.
Poskytnuty piispévek by tak vstupoval do zdkladu dan€ ze zavislé Cinnosti a rovnéz do

vymeétovaciho zédkladu pro odvod pojistného.

2.4 Odborny rozvoj zaméstnancu

Zékonik prace v § 227 - § 235 upravuje zabezpeceni odborného rozvoje zaméstnancu.
Podle § 227 zékoniku prace zaméstnavatel peCuje o odborny rozvoj zaméstnancti. Touto
péci se rozumi zejména:

= zaSkoleni a zaucCeni,

= odbornou praxi absolventt §kol,

= prohlubovani kvalifikace,

= zvySovani kvalifikace.

33



V danové praxi jsou nejcastéji feSeny otazky v souvislosti s posuzovanim rozdilu mezi
prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace. V téchto oblastech doSlo ke zménam

v definici uznatelnych vydaji (ndkladt) jak v roce 2008 tak i v roce 2009.

Prohlubovanim kvalifikace se podle § 230 zdkoniku prace rozumi jeji pribézné
dopliiovani, kterym se neméni jeji podstata a které umoziiuje zaméstnanci vykon
sjednané¢ prace; za prohlubovani kvalifikace se povazuje téZz jeji udrzovani a

obnovovani.

ZvySenim kvalifikace se podle § 231 zakoniku prace rozumi zména hodnoty
kvalifikace; zvySenim kvalifikace je téZ jeji ziskani nebo rozSifeni. ZvySovanim
kvalifikace je studium, vzdélavani, skoleni, nebo jina forma ptipravy k dosazeni vyssiho

stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potiebou zaméstnavatele.

Prohlubovani kvalifikace se povazuje za vykon prace, za ktery ptislus$i zaméstnanci
mzda nebo plat, zatimco zvySovani kvalifikace je povazovano za piekazku v praci na
stran¢ zaméstnance. Zameéstnavatel je pak povinen poskytnout pracovni volno s
nahradou mzdy nebo platu pouze v ptipadech vymezenych v § 232 zikoniku préce.

Tato nahrada mzdy je dafiové uginnym vydajem podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP.*

Daiiové ieSeni zaméstnavatele
Nové od roku 2008 platilo ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP, dle kterého jsou
daniovym nakladem (vydajem) néklady (vydaje):
» vynalozené na provoz vlastniho vzdé¢lavaciho zafizeni, nebo
= spojené¢ sodbornym rozvojem zameéstnanci a rekvalifikaci zaméstnanch
zabezpecované jinymi subjekty, s vyjimkou vydajii vynaloZenych na zvySovani

kvalifikace.

Novelou ZDP zadkonem ¢. 2/2009 Sb. se znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 opét upravilo
a uznatelnym nakladem (vydajem) jsou od 1.1.2009 kromé vydaji (nékladit)

vynaloZzenych na provoz vlastniho vzdélavaciho =zafizeni nédklady (vydaje)

2 PILAROVA, I. Zaméstnanecké benefity v roce 2008. Ucetnictvi v praxi. 2008, &. 10, str. 5.
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spojené s odbornym rozvojem zaméstnanci souvisejici s predmétem cinnosti
zaméstnavatele, pokud se podle zvlastniho pravniho predpisu (zdkonik prace)
povaZuje za vykon prace anebo niaklady (vydaje) na rekvalifikaci zaméstnancua

podle zvlastniho pravniho p¥edpisu upravujiciho zaméstnanost®’.

Podle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP nejsou danové ucinnym nékladem (vydajem)
nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci ve form¢é mozZnosti
pouzivat vzdé€lavaci zafizeni s vyjimkou zafizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j)

bod 3 ZDP.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze zaméstnavatel si mohl uplatit jako danovy vydaj (néklad)
vydaje spojené s prohlubovanim kvalifikace zaméstnancd, ale nepenézni plnéni na
zvySovani kvalifikace byla danové netcinnd. Pokud by vSak pfispévek na zvySovani
kvalifikace byl formou penéZniho pInéni, bylo by mozné vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP a toto plnéni upravit kolektivni smlouvou, vnitinim pfedpisem

zaméstnavatele, pracovni nebo jinou smlouvou.

Od roku 2009 je hlavnim kritériem pro posouzeni daitové uznatelnosti skute¢nost, zda
vzdélavani je povazovano zaméstnavatelem v souladu se zdkonikem prace za vykon
prace, nebo je posuzovano jako prekazka v praci. Jiz se nezkoumd, zda se jedna o
zvySovani kvalifikace, ale zkoumaji se podminky, za nichz je vzdélavani dosahovano.
V koneéném dtsledku se vSak od roku 2009 nic nezmeénilo, jelikoz zvySovani

kvalifikace se nepovazuje za vykon prace.

Daiiové ieSeni zaméstnance

V roce 2008 ndm ustanoveni § 6 odst. 9 pism. a) ZDP ftikalo, ze ¢astky vynaloZené
zaméstnavatelem na Uhradu vydaji spojenych s odbornym rozvojem zaméstnancl a
rekvalifikaci souvisejici s predmétem jeho Cinnosti, s vyjimkou ¢astek vynaloZenych
na zvySovani kvalifikace, jsou osvobozeny od dan¢ z piijmu ze zdvislé Cinnosti. Toto
osvobozeni se nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnanciim v této souvislosti jako

mzda, plat, odména nebo jako nahrady za usly piijem.

27 74kon &. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti, v platném znéni.
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Od 1.1.2009 bylo vyse uvedené ustanoveni v ndvaznosti na zménu § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3 ZDP rovnéz pozménéno. Od roku 2009 se tak osvobozeni vztahuje na €astky
vynaloZené zaméstnavatelem na uhradu vydaju spojenych s odbornym rozvojem
zaméstnancii a souvisejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele, pokud se
vzdélavani zaméstnancti podle zidkoniku prace povaZuje za vykon prace, anebo

vynaloZené na rekvalifikaci zaméstnancii podle zékona o zaméstnanosti.

V roce 2008 1 2009 plati dale ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, které osvobozuje
mimo jiné nepenézni plnéni poskytovand zamestnavatelem zaméestnancim z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nékladi),
které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu, ve formé moznosti
pouzivat vzdélavaci zafizeni. Toto ustanoveni tedy osvobozuje nepenézni plnéni od
zaméstnavatele, které bude posuzovano jako zvySovani kvalifikace (rok 2008) nebo
jako ptekazka v praci (od roku 2009), nebo které zaméstnanec absolvuje ve volném case
(nebude povazovano jako vykon prace), nebo které nebude souviset s predmétem

¢innosti zameéstnavatele.

Miuzeme tedy fici, Ze pro zaméstnance jsou veSkerd nepenézita plnéni poskytnutd na
vzdelavani osvobozend, zéalezi pouze na paragrafu, podle kterého osvobozeni
posuzujeme. Veskeré osvobozené Castky nevstupuji ani do vymétovaciho zakladu pro

odvod pojistného.

Predmétem dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti jsou pouze penéZita plnéni poskytnuta
zaméstnavatelem zaméstnanci na vzdélavani. Tato plnéni vstupuji rovnéz do

vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Niaklady na provoz materské Skolky

Dle sdéleni MF je podle § 7 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, dalSim odborném a jiném vzdé¢lani (Skolsky zakon) mateiska Skola od
1.1.2005 skolou uskutecnujici vzdélavani. To znamena, Ze vydaj (ndaklad) na firemni

mateiské Skoly lze uplatnit dle v § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP jako danové
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ucéinny. Nepenézni plnéni spocivajici v bezplatném uzivéani skolky neni u zaméstnanct
osvobozeno od dané dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, jelikoz se nejedné o plnéni z FKSP,
socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni ani nejde o danové neucinny vydaj
zaméstnavatele. U zaméstnance se plnéni posoudi jako zdanitelny piijem ve vysi ceny

obvyklé. Ta rovnéz vstoupi do vymetovaciho zékladu pro odvod pojistného.

Je v8ak nutné upozornit, ze zafizeni urend pro péci o predskolni déti zaméstnanct pro
danové ucely d€lime na:
a) vlastni mateiské Skolky zfizené dle Skolského zakona — plati vySe uvedena
ustanoventi,
b) vlastni pfedSkolni zafizeni ztizené dle jinych piedpisti nez Skolského zakona,

c) predskolni zafizeni provozovana jinymi subjekty.

V pfipad€ b) a ¢) je nutné nepenézitd plnéni posuzovat na stran¢ zameéstnavatele dle
§ 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP jako daniové neucinné naklady (vydaje), které jsou na
strané¢ zaméstnance osvobozené dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP a nevstupuji do
vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného. V ptipad¢ penézitého plnéni l1ze naklady
(vydaje) povazovat za datlové uznatelné, pokud jsou plnéni sjednana dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP, tedy za ptedpokladu, Ze toto pradvo zaméstnance je zakotveno v
kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé.
V ptipadé zaméstnance jsou penézitd plnéni vzdy zdanitelnym piijem, ktery vstupuje

rovnéz do vymeétovaciho zékladu pro odvody pojistného.

2.5 Prispévek na dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani

Uhrada jizdenek, doprava zajiiténa podnikem nebo poskytovani ptispévku na dopravu
a podobné vyhody, které¢ podnik poskytuje svym zaméstnanclim, rovnéz povazujeme za
zaméstnaneckou vyhodu. Podminky dafiové ucinnosti tohoto druhu benefitu rovnéz

naznaly v roce 2008 zmény.
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Daiiovy pohled zaméstnavatele
Do konce roku 2007 platilo ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zg) ZDP, které definovalo
podminky uznatelnosti vydaji (ndkladt) na dopravu zaméstnancii do a ze zaméstnani:
* jedna se o dopravu zaméstnance do a ze zaméstnani,
» dopravu zajiStuje zaméstnavatel vlastnimi nebo jim pronajatymi dopravnimi
prostiedky nebo dopravnimi prostfedky smluvniho dopravce,
» za tyto dopravni prostfedky se povazuji pouze prosttedky urené pro piepravu

10 a vice osob.

Z tohoto vyctu uznatelnych vydaji (nakladi) vyplyva, Ze dailové neucinné byly napf.
naklady (vydaje) zaméstnavatele v podobé zajisténi dopravy do a ze zaméstnani
sluzebnimi osobnimi automobily, nebo propladceni autobusovych nebo vlakovych
jizdenek zaméstnanciim.”® Pokud vsak byla tato plndni sjednana dle § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP, tedy byla dohodnuta v kolektivni smlouve, wvnitinim ptedpise
zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé, byla pro zaméstnavatele rovnéz danovée

ucinna.

Od roku 2008 je ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zg) ZDP zruSeno a zamé&stnavatel miize
pro veSkera penéZzita i nepenéZita plnéni spojend s dopravou zaméstnanci do a ze
zaméstnani vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy sjednat tato plnéni
v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé

uzaviené se zaméstnancem.

Dariovy pohled zaméstnance
Pro zaméstnance se v piipad¢ penézniho i nepenézniho plnéni jedné vzdy o zdanitelny
ptijem ve vysi ceny obvyklé, kterou by zaplatil pti pouziti vefejné dopravy a zapocitava

se 1 do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

® MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 137.
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2.6 Prechodné ubytovani zaméstnanci

Aby ziskaly a udrzely kvalifikované zaméstnance a experty, poskytuji nékteré podniky
svym zaméstnancim, majicim trvalé bydli§t¢ ve vzdalenych lokalitach, ptechodné
ubytovani v misté vykonu prace. Pro rozhodnuti o danové ucinnosti vydaji (nakladi)
na ubytovani zameéstnancii je podstatné, zda jsou poskytnuty v ramci sluzebni nebo
mimo sluzebni cestu. Naklady na sluzebni cestu jsou upraveny v § 151 - § 189 zakoniku

prace, dale se zamétim na ubytovani mimo pracovni cestu.

Dariovy pohled zaméstnavatele
Podminky pro danovou uznatelnost vydaji (ndklad) na prechodné ubytovani dle § 24
odst. 2 pism. zu) ZDP byly do konce roku 2007:

* jednd se o prechodné ubytovani zaméstnance, danové ucinné vsSak neni
poskytnuti takového ubytovani v byté nebo rodinném domé, leda by bylo
sjednano dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy v kolektivni smlouvé,
vnitinim predpise zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé uzaviené se
zameéstnancem,

* jednd se o nepenézité plnéni zaméstnavatelem zaméstnanci, dafoveé ucinny neni
penézity piispévek zaméstnanci poskytnuty na zajisténi jeho piechodného
ubytovani,

*  maximalni vySe nepenczitého plnéni je do 3 500 K¢ mésicné, ¢astky hrazené nad
tento limit jsou danoveé neucinné dle § 25 odst. 1 pism. j) ZDP (toto ustanoveni
tedy vylucuje daitovou uznatelnost, i kdyby byly nadlimitni plnéni sjednéna dle
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP),

= obec ptfechodného ubytovani neni stejna jako obec bydliste.

Pocinaje rokem 2008 bylo zruSeno ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zu) ZDP, které
stanovovalo vySe uvedené limity. Zaméstnavatel tak mize od 1.1.2008 plné vyuzit
znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a veskeré penéZzité i nepenézité vydaje spojené
s pfrechodnym ubytovanim sjednat v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise, pracovni

nebo jiné smlouve uzaviené se zaméstnancem.
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Dariovy pohled zaméstnance

V roce 2007 byla pro zaméstnance hodnota pfechodného ubytovani dle § 6 odst. 9
pism. d) ZDP danové osvobozenym piijmem, pokud byla poskytovana jako nepenéZni
pInéni zaméstnavatelem v souvislosti s vykonem prace a pokud obec piechodného
ubytovani neni totozna s obci, kde md zaméstnanec bydlisté. Na rozdil od datového
feSeni pro zaméstnavatele nebyly pro osvobozeni feSeny zadné podminky (ubytovani
v rodinném domé nebo byté, limit 3 500 K& mési¢n€). Hodnota piechodného ubytovani
nebyla zahrnovéna ani do vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a

zdravotni pojisténi.

Od roku 2008 plati pro moznost osvobozeni stejné podminky jako v roce 2007, byl v§ak
zaveden limit hodnoty plnéni maximalné€ do vyse 3 500 K¢ mési¢né. Hodnota plnéni
nad tento limit nebo poskytnuti penézitého piispévku vstupuje do zakladu dané z piijmu
ze zéavislé Cinnosti a funkEnich pozitkl a rovnéz do vymétovaciho zakladu pro odvody

pojistného.

2.7 Nadlimitni cestovni nahrady

Dle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytovat zaméstnanci vyslanému na
pracovni cestu cestovni nahrady. Zékonik prace stanovuje vysi ndhrad, na kterou ma
zaméstnanec narok. Poskytnuti vysSich cestovnich nahrad zaméstnancim miize

v soucasnosti patfit k vyznamnym zaméstnaneckym benefitim.

Daiiové ieSeni zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 pism. zh) ZDP jsou danové uznatelné cestovni nadhrady poskytnuté do
vyse stanovené zvlastnim pravnim piedpisem (zdkonikem prace). Pro zaméstnavatele
podnikatelské sféry zédkonik prace stanovi pro stravné, kapesné a pro nahrady za pouziti
soukromého motorového vozidla na pracovni cesté¢ pouze spodni hranice, horni limit
neni stanoven. Pro zaméstnavatele z podnikatelské sféry jsou tak danové uznatelné

cestovni ndhrady vyplacené zaméstnanciim v jakékoli vysi.
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Daiiové i-eSeni zaméstnance

Ustanoveni § 6 odst. 7 pism. a) ZDP vylucuje z pfedmétu dan¢ ndhrady cestovnich
vydaji poskytovanych v souvislosti s vykonem zavislé Cinnosti do vySe stanovené
zvlastnim pravnim piedpisem (zakonik prace) pro zaméstnance statni spravy. Dale neni
pfedmétem dané hodnota bezplatného stravovani poskytovand zaméstnavatelem na
pracovnich cestach.

Cestovni nahrady, které byly zamé&stnanci vyplaceny nad stanoveny limit podléhaji
zdanéni dani z pfijmi ze zavislé ¢innosti. Tyto nadlimitni ndhrady se rovnéz zahrnuji do

vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

2.8 Dary a jina nepenézita plnéni

Zamgéstnavatel miize svym zaméstnancim poskytovat také dalsi plnéni ve formé dara
k riznym Zivotnim jubileim. Casto se miZeme setkat s dary k piileZitosti uzavieni
statku, narozeni ditéte, k dovrSeni urCitého veku, k odchodu do dichodu atd. Dary
mohou byt poskytnuty formou penézniho i nepenézniho plnéni. Bézné jsou také rizné

Seky nebo poukazky, které umoziuji zaméstnanci ur¢itou moznost vyberu daru.

Za jind nepenézitd plnéni poskytovand zaméstnanciim povazujeme plnéni ve formé
moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci, sportovni a jina zafizeni,
prispévky na ruzné kulturni nebo sportovni akce nebo piispévky na rekreaci pro

zaméstnance a jeho rodinné piislusniky.

Daiiovy pohled zaméstnavatele

Obecné jsou dary dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP danovée neti¢innym ndkladem (vydajem).
Dary a dal$i nepenézitd plnéni zaméstnancim mohou byt poskytovany z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po zdanéni nebo na vrub vydaji (nakladd), které

nejsou naklady (vydaji) na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni piijmu.
Dalsi moznosti je od roku 2007 sjednani dari a dalSich plnéni na pracovni a socidlni

podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku dle § 24 odst. 2 pism. j)

bod 5 ZDP, tedy v kolektivni smlouve, vnitinim piedpise, pracovni nebo jiné smlouve.
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Od roku 2008 doslo v této oblasti ke zptisnéni podminek. V § 25 odst. 1 pism. h) ZDP

jsou za danové netiinnd povazovana tato nepenéZita plnéni:

1. pfispévky na kulturni potady a sportovni akce,

2. moznost pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdé€lavaci zafizeni, predSkolni zatizeni,
zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zafizeni, s vyjimkou zafizeni
uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3 ZDP,

3. poskytnuti rekreace, véetné zajezdu, které jsou u zaméstnance osvobozeny od dané

podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Vyjimkou dle v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3 ZDP jsou vydaje (néklady) na
pracovni a socialni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnancl vynalozené na:

1. bezpetnost a ochranu zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovist; vydaje
(ndklady) na pofizeni ochrannych napoji lze uplatnit v rozsahu stanoveném
zvlastnimi pravnimi predpisy,

2. zé&vodni preventivni péci poskytovanou =zafizenim zdvodni preventivni péce
v rozsahu stanoveném zvlastnimi ptedpisy a nehrazeném zdravotni pojistovnou, na
1¢katské prohlidky a Iékarské vySetfeni stanovené zvlastnimi ptredpisy,

3. provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo vydaje (ndklady) spojené
s odbornym rozvojem zaméstnanci a rekvalifikaci zaméstnancli zabezpeCované

jinymi subjekty, s vyjimkou vydajt (ndkladi) vynaloZenych na zvyseni kvalifikace.

Ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) ZDP vylucuje pouze nepenézitd plnéni. Pokud by se
jednalo o pInéni penéZni, je mozné vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a
tato prava sjednat v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpise zaméstnavatele, pracovni

nebo jiné smlouve uzaviené se zaméestnancem.

V roce 2009 vsak doslo k dalsim zméndm. Prvni zména nastala ve znéni § 24 odst. 2
pism. j) bod 3 ZDP. Za danovy naklad (vydaj) se povazuji nédklady (vydaje) na provoz
vlastnich vzdé¢lavacich zatizeni nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancli  souvisejici s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele, pokud se podle

zvlastniho pravniho predpisu (zédkoniku price) povaZuje za vykon prace anebo
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vydaje (naklady) na rekvalifikaci zaméstnanci podle zvlastniho pravniho predpisu

upravujiciho zaméstnanost.

Ke zméné doslo také ve znéni § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Od roku 2009 jsou za danové

neuinnd povazovana tato nepenczita plnéni:

1. pfispévky na kulturni potady, zajezdy a sportovni akce,

2. moznost pouzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zatizeni, predskolni zatizeni,
zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zafizeni, s vyjimkou zafizeni

uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3 ZDP,

Zruseni bodu 3 v § 25 odst. 1 pism. h) ZDP ma za nasledek, ze zatimco do konce roku

2008 bylo diky tomuto ustanoveni mozné nadlimitni pfispévek na rekreaci (nad
20 000 K¢ za rok) zahrnout do danovych vydaji (za splnéni podminek dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP), od roku 2009 to jiz mozné neni a veSkeré nepenézZni prispévky
na rekreaci jsou danové neucinné.

V ptipadé poskytnuti penézniho prispévku na tuzemsky nebo zahrani¢ni zéjezd
zaméstnanci se bude jednat o danové uznatelny vydaj (ndklad) bez ohledu na vysi
prispévku pfi splnéni podminek dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tj. pokud ptijde
0 pravo zaméstnancii vyplyvajici zkolektivni smlouvy, vnitintho pfedpisu

zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

Dariovy pohled zaméstnance
Dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. g) od dan¢ z piijmu jsou osvobozeny pouze nepenéZni
dary poskytnuté z FKSP, ze socialniho fondu, zisku (pfijmu) po zdanéni, nebo na vrub
nedanovych vydajt, a to:

* za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele,

= za socialni, humanitarni pomoc,

» pfi zivotnim jubileu 50 a kazdych dalSich 5 let,

= pracovnim jubileu 20 a kazdych dalSich 5 let a

» pii prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu,
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pokud jsou v thrnu az do vySe 2 000 K¢é. Nepenézni dary prevySujici rocni limit,
nependzni dary poskytnuté nad ramec vyhlasky” (tj. pi jinych piileZitostech),
nepenézni dary na vrub danovych vydaji a veskeré penézni dary, a to bez ohledu na
zdroj financovani a ucel za jakym byly poskytnuty, jsou u zaméstnance zdanitelnym
pfjmem a vstupuji do vymé&fovaciho zakladu pro odvody pojistného.*® Vyjimku tvoii
plnéni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho nebo plného invalidniho diichodu po

uplynuti jednoho roku ode dne skonceni zaméstnani.

Od dané z ptijmi jsou u zaméstnancii dale osvobozena nepenézni plnéni dle § 6 odst. 9
pism. d) ZDP, tedy plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnancim z FKSP, ze
socidlniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nakladi),
které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu,
= ve form¢ moZznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni,
ptedskolni zatizeni, zavodni knihovny, télovychovna a sportovni zafizeni nebo
= ve formé¢ piispévku na kulturni pofady a sportovni akce,
» jde-li vSak o poskytnuti rekreace vcetné zajezdul, je u zaméstnance z hodnoty
nepenézniho plnéni od dané osvobozena v thrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za
kalendaini rok. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se posuzuje i plnéni

poskytnuté pro rodinné piislusniky zaméstnance.

Osvobozeni od dané z pfijmil ze zavislé Cinnosti se vztahuje vyhradné na nepenézni
plnéni zaméstnavatele, kterym rozumime, ze zaméstnavatel uhradi sém uvedené vydaje.
Za nepenézni plnéni se rovnéz povazuje poukdzka na nakup sluzby nebo zbozi v urcité
hodnoté. Mezi tato nepenézni plnéni fadime napt. thradu rekreace zaméstnance piimo
cestovni kancelafi, permanentky do sportovnich zafizeni, vstupenky do fitness centra,

vstupenky na kulturni a sportovni akce apod.’’

Pokud vyse uvedend nepenézni plnéni nesplni podminky pro osvobozeni nebo se bude
jednat o penézni plnéni, dojde ke zdanéni pifijmu zaméstnance dani z piijma ze zavislé

¢innosti a plnéni rovnéz vstoupi do vymétovaciho zakladu pro odvody pojistného.

¥ Dle § 14 vyhlasky &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb, v platném znéni.
30 PILAROVA, 1. Zamé&stnanecké benefity v roce 2008. Ucetnictvi v praxi. 2008, ¢. 10, str. 8.
' MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 118.
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2.9 Prispévek na oSatné

Ptispévek na oSatné poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnanciim za ucelem poftizeni
obleceni urcitého typu (napf. kostymky ¢i obleky), které vyzaduje, aby si zamé&stnanci

do zaméstnani oblékali.

Daiiovy pohled zaméstnavatele
Pro zaméstnavatele je ptispévek na osatné dailové neti¢innym nakladem, ledaze by byl
sjednén dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy upraven v kolektivni smlouve,

vnitinim pfedpise, pracovni nebo jiné smlouve uzaviené se zaméstnancem.

Dariovy pohled zaméstnance
U zaméstnance vstupuje piispévek na oSatné v penéZité i nepenézité formé do zékladu
dan¢ z piijma ze zavislé Cinnosti a podléhd rovnéz odvodu pojistného na socidlni a

zdravotni pojisténi.

2.10 Poskytovani motorového vozidla k soukromym ucelim

Sluzebni automobil je v dnesni dobé& od urcité pracovni pozice standardem. V praxi je
velmi Casté, ze pracovnik ma moznost vyuzivat sluzebni viiz i pro soukromé ucely.
V tomto smyslu miizeme povazovat poskytnuti automobilu jako jednu z moznych forem
zam@stnaneckych benefitd.’> Zaméstnavatel miZe zaméstnancim pro sluzebni
1 soukromé ucely poskytovat vozidlo zahrnuté do obchodniho majetku, najaté¢ formou
financniho nebo operativniho prondjmu nebo i vyplijcené vozidlo. Zaméstnanec toto
vozidlo pouzivé na zdklad€¢ smluvniho vztahu uzavien¢ho se zaméstnavatelem. O jeho
pouziti pro svou soukromou potiebu rozhoduje sam, k jednotlivym jizddm nepotiebuje
souhlas zaméstnavatele. Pii poskytovani vozidla zaméstnavatelem jeho zaméstnanciim
k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely je nutno postupovat z daitového hlediska
podle § 6 odst. 6 ZDP pii posuzovani zdanéni u zaméstnance a podle ustanoveni § 24

odst. 2 ZDP u zamé&stnavatele.>

32 JANOU$KOVA, J., KOLIBOVA, H. Zaméstnanecké vyhody a dané, str. 59.
3 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 87-88.
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Dariové Feseni zaméstnavatele

Postup zaméstnavatele pii uplatnéni ndkladd na provoz sluzebniho vozidla
poskytovaného zaméstnanci k bezplatnému uzivani pro soukromé ucely popisuje bod 28
pokynu MF ¢. D-300 k § 24 odst. 2 ZDP. Dle tohoto bodu se pii vyuzivani motorového
vozidla, které je zahrnuto v obchodnim majetku zaméstnavatele nebo v prondjmu, jak
pro sluzebni, tak pro soukromé ucely zaméstnanct, neuplatituje rezim pomérné vyse
nakladi, nebot’ tento rezim neni uplatiiovan ani pro pomérnou vysi pofizovaci ceny
motorového vozidla zahrnované podle § 6 odst. 6 ZDP do zdkladu dan¢ zaméstnance,
ktera rovné€z neni zavisla na skute¢ném fyzickém opotiebeni, resp. poctu ujetych km.
Pfitom daniové vydaje na pohonné hmoty jsou dafové U¢innym vydajem pouze pii

pouziti vozidla pro sluzebni tcely.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze odpisy, naklady na opravy a udrzovani vozidla, pojisténi,
silni¢ni dan atd. jsou pro zaméstnavatele dafiové ucinné v plné vysi. U pohonnych hmot
je tomu jinak, zamé&stnanec si naklady na pohonné hmoty pro soukromé jizdy hradi

.34
sam.’

Daiiové ieSeni zaméstnance

Zdanéni nepenézniho piijmu ve formé moznosti bezplatného uzivani sluzebniho vozidla
i pro soukromé ucely tesi § 6 odst. 6 ZDP. Dle zminéného ustanoveni se povazuje toto
nepenézni plnéni za piijem zaméstnance ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy
1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Vstupni cenou vozidla se rozumi
vstupni cena uvedend v ustanoveni § 29 odst. 1 az 9 ZDP. Jde-li o vozidlo pronajaté
formou finan¢niho nebo operativniho leasingu, vychdzi se ze vstupni ceny vozidla
u puvodniho vlastnika. Pokud dojde k ukonceni smlouvy o finan¢nim pronajmu
a k naslednému odkupu vozidla, vychazi se i naddle ze vstupni ceny pro ptvodniho
pronajimatele. Pokud ve vstupni cené¢ neni zahrnuta DPH, pro vypocet nepenézniho
plnéni se vstupni cena o tuto dan zvysi. Je-li ¢astka, kterd se posuzuje jako pfijem
zaméstnance za kazdy i1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla, niz§i nez

1 000 K¢, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 000 K¢.

* MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 90-91.
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Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v prubéhu kalenddiniho mésice
postupné za sebou vice motorovych vozidel k pouzivani pro sluzebni i soukromé
ucely, povazuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny
motorového vozidla. Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v prabéhu
kalendafniho mésice vice motorovych vozidel souéasné, povaZuje se za piijem
zaméstnance Castka ve vysi 1 % z Ghrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel
pouzivanych pro sluzebni i soukromé tcely. Pokud je vozidlo poskytovéano pro sluzebni
1 soukromé ucely vice zaméstnanciim, povazuje se toto plnéni za nepenézity piijem ve

vysi 1 % vstupni ceny vozidla mési¢né u kazdého zaméstnance.

Od 1.1.2008 se zahrnuje i nepenézni ptijem formou poskytnuti motorového vodila pro
sluzebni i soukromé ucely do vymétrovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a
zdravotni pojiSténi. Do konce roku 2007 toto plnéni bylo pouze pfedmétem dané
zpiijmi ze zavislé CcCinnosti, socidlni a zdravotni pojisténi se ztohoto piijmu

neodvadélo.

Naklady na pohonné hmoty spotiebované pro soukromé jizdy

Nejcastéji se provadi vyuctovani spotieby pohonnych hmot tak, Ze zaméstnanci jsou na
zaklad¢ dokladi o nakupu zaméstnavatelem proplaceny veskeré naklady (jak soukromé
tak sluzebni). Na konci mésice se pak na zaklad€ poctu ujetych kilometr pro soukromé
ucely (napft. dle knihy jizd) stanovi ¢astka k uhrad¢, ktera odpovida spottebé pohonnych

hmot pro soukromé jizdy, a to v&etn& vyuétovani DPH.>

Zaméstnavatel vSak mutze hradit i pohonné hmoty pro soukromy provoz vozidla
vyuzivaného zaméstnancem. V tomto piipadé se jednd o danové neucinny vydaj
(néklad), leda ze by toto plnéni bylo sjednano dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy
upraveno v kolektivni smlouvé, vnitinim predpise zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvé uzaviené se zaméstnancem. Zameéstnavatel by vSak musel prokéazat i obecnou
podminku dle § 24 odst. 1, tedy Ze se jednd o vydaj (ndklad) k dosazeni, zajisténi a

udrzeni zdanitelnych pfijmi. Pro zaméstnance je tato uhrada soukromych vydaji

3 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané, str. 91.
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nepenézni plnéni a vstupuje do zakladu dané zpfijmi ze zavislé Cinnosti 1 do

vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného.

Hledisko DPH

Z hlediska DPH je tieba uvést, ze pokud je pouzivan sluzebni automobil pro soukromé
1 sluzebni cesty, zaméstnavatel musi sledovat, v jakém poméru se automobil k témto
cestam uziva. Pokud zaméstnavatel pfi ndkupu automobilu uplatnil odpocet DPH, musi
tento odpocet upravit pomérem pouzivani sluzebnich a soukromych cest. Napt. pokud
zaméstnanec pouziva automobil pro sluzebni a soukromé tcely v poméru 1:1 (tj. napf.
1 000 km sluzebné, 1 000 km soukrom¢), potom v danovém piiznani miize uplatnit jako
DPH na vstupu jen v polovi¢ni vysi. Druhou moZnosti je narokovéani odpocet DPH na
vstupu v plné vysi a zaméstnavatel fesi uplatnéni DPH na vystupu z poskytnuti vozidla
i pro soukromé ucely zaméstnance jako z poskytnuté sluzby. Otazkou vsak je, jak
stanovit zaklad dan¢ pro odvod DPH. Dle zvefejnéné informace na internetovych
strankach Ministerstva financi CR je zdkladem dané cena obvykl4, napf. cena, ktera je
sjedndna v autoptj¢ovnach za obdobnych podminek. S timto nidzorem vsSak nckteti
danovi experti nesouhlasi, zejména kvili nasledujicim faktim:

= prondjem vozidel za uplatu je spojen se servisnimi a asisten¢nimi sluzbami,
které jsou zahrnuty vcené prondjmu, tyto sluzby zpravidla zaméstnavatel
neposkytuje,

» zaméstnavateli zpravidla nevznikaji v souvislosti s poskytovani vozidla pro
soukromé ucely zaméstnancii takové naklady jako pijCovné,

» 7adny zaméstnanec si nemiZze ocenit moznost vyuzivani auta pro soukromé
ucely na urovni ceny v pijéovnach (rozdil mezi mzdou s moznosti vyuzivat viiz
pro soukromé ucely a mzdou vyssi bez této moznosti),

= zaméstnanec milze vyuzivat viz pro soukromé ucely jen za velmi omezenych
podminek (neni-li vyuzivano pro ucely zaméstnavatele),

= zaméstnavatel neusiluje o zisk z poskytnuti vozidla zaméstnanci atd.*®

3 BEHOUNEK, P. Poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé uéely. Dané a prdvo v praxi. 2006,
¢. 6, str. 37.
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Jako alternativni moZnost stanoveni zékladu dané pro odvod DPH se miZeme setkat
variantou, kdy se pouzije ocenéni dle § 6 odst. 6 ZDP, tedy 1 % vstupni ceny. Toto
ocenéni neni zajisté zcela spravné, ale da se predpokladat, ze pti pouziti této metody
neni odvedeno méné nez zakon o DPH pozaduje. Dalsi mozZnosti je pouziti metody
nakladovych cen. Napt. zdkladem dan€ by mohl byt zvySeny ucetni odpis auta z divodu
moznosti pouzivani pro soukromé ucely. Tedy naptiklad pii 25 % vyuziti vozidla pro
potfeby zaméstnance by cenou obvyklou mohlo byt 25 % zcelkovych mési¢nich

GiGetnich odpist.”’

Posouzeni vyhodnosti poskytovani sluZebniho vozu i k soukromym aéelim™

Od 1. 1. 2008 se nepenézni piijem spocivajici v moZnosti vyuzivani sluZzebniho vozidla
i pro soukromé ucely zaméstnance ve vysi 1 % vstupni ceny zahrnuje rovnéz do
vyméiovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. To
znamena, ze zameéstnavatel z 1 % vstupni ceny mési¢né odvadél pojistné ve vysi 35 %
v roce 2008 a od roku 2009 nové 34 % (25 % pojistné na socidlni zabezpeceni, 9 % na
zdravotni pojiSténi) a zaméstnanci mésicné srazi pojistné 11 % (6,5 % pojistné na
socialni zabezpeceni, 4,5 % na zdravotni pojisténi). Do mésicni zdanitelné mzdy tak v
roce 2009 vedle 1 % vstupni ceny jeSte¢ vstoupi pojistné hrazené zaméstnavatelem
(0,34 % vstupni ceny), celkem tedy 1,34 % vstupni ceny. Pfi 15 % sazbé& dané z piijmi
fyzickych osob tak bude moznost vyuzivani motorového vozidla i pro soukromé ucely

zaméstnance méesicné zdanéna 0,201 % vstupni ceny (15 % z 1,34 % vstupni ceny).

Spolu s pojistnym tak zaméstnance moZnost vyuZivani sluzebniho vozidla i pro
soukromé ucely mesi¢né obvykle ptijde na 0,311 % vstupni ceny (pojistné 0,11 % + dan
0,201 %) a zaméstnavatele na 0,34 % vstupni ceny (jde o danovy naklad
zaméstnavatele). Do vefejnych rozpocti tak mésicné celkem plyne 0,651 % vstupni

ceny a je-li zaméstnavatelem pravnické osoba, pfichazi statni rozpocet pti sazbé dan¢ z

" BEHOUNEK, P. Poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé uéely. Dané a prdvo v praxi. 2006,
¢. 6, str. 37.

38 Zpracovano dle BEHOUNEK, P. Automobil v podnikéni. Piiloha &asopisu Ucetnictvi v praxi. 2008,
¢. 6, str. 13.
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pfijma pravnickych osob 20 % na této dani mésicné o 0,068 % vstupni ceny vozidla

(20 % z vynuceného nékladu zaméstnavatele 0,34 % vstupni ceny).

Pro nazornost uvadim na nasledujicich piikladech danové a odvodové zatizeni pii razné

vyS$i vstupni ceny vozidla.

Priklad 1: Vstupni cena vozidla ¢ini 300 000 K¢ vé. DPH
=  zaméstnanec: 12 x 0,311 % x 300 000 =11 196 K¢
= zamgéstnavatel: 12 x 0,34 % x 300 000 = 12 240 K¢
Za rok 2009 se k poskytnuti vozidla se vstupni cenou 300 tis. K& vaZzou odvody ve vysi

23 436 Kc¢.

Priklad 2: Vstupni cena vozidla ¢ini 600 000 K¢ vé. DPH
=  zameéstnanec: 12 x 0,311 % x 600 000 =22 392 K¢
=  zaméstnavatel: 12 x 0,34 % x 600 000 = 24 480 K¢
Za rok 2009 se k poskytnuti vozidla se vstupni cenou 600 tis. K¢ vazou odvody ve vysi

46 872 K¢.

Priklad 3: Vstupni cena vozidla ¢ini 1 200 000 K¢ vé. DPH
=  zaméstnanec: 12 x 0,311 % x 1 200 000 =44 784 K¢
» zaméstnavatel: 12 x 0,34 % x 1 200 000 =48 960 K¢
Za rok 2009 se k poskytnuti vozidla se vstupni cenou 1,2 mil. K¢ vdzou odvody ve vysi

93 744 KC¢.

Diky tomuto propoctu se ndm nabizi otazka, jestli neni vyhodné&js$i obraceny vztah —
zaméstnanec by pouzival své soukromé vozidlo i pro sluzebni Gcely. Zaméstnavatel by
mu proplécel cestovni nahrady. V tomto modelu totiz neni soukromé pouziti vozidla
nijak zdanéno. Vyuzivani soukromého vozidla pro sluzebni ucely ma nasledujici
aspekty:

* neumoziuje daitové zohlednit pokles ceny vozidla,

* neumoziuje uplatnit do danovych nakladi zaméstnavatele vydaje na opravy a

udrzbu a odecitat z téchto sluzeb DPH na vstupu,
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* snizuje datovy zdklad zaméstnavatele o zédkladni ndhradu za 1 km jizdy (v roce
2009 minimaln¢ 3,90 K¢/km),

» komplikuje odpocet DPH na vstupu ze spotiebovanych pohonnych hmot,

=  Setfi odvody spojené¢ s modelem vyuziti sluzebniho vozidla i pro soukromé

ucely.

V situaci, kdy vozidlo pro sluzebni ucely najede mnoho km a pro soukromé ucely
naopak km malo, mize byt model pouzivani soukromého vozidla pro sluzebni ucely
zajimavy. Samoziejm¢ zalezi na mnoha faktorech, které dopiedu nelze presné urcit
(napf. néklady na opravy ¢i ztrata zplsobena odcizenim vozidla). Je také uZitecné
poznamenat, ze pouziti modelu vyuzivani sluzebniho vozidla i pro soukromé tcely dava

finan¢nimu ufadu vétsi prostor pii hledani nedostatkd v piipad¢ danové kontroly.

SluZebni, resp. soukromé pouZiti vozidla®

V nékterych ptipadech je ziejmé, ze doslo k pouziti vozidla pro sluzebni Gcely (napft. pii
pracovni cest¢ ve smyslu zakoniku prace), resp. pro soukromé ucely (napf. cesta
zaméstnance na dovolenou). Obecné I1ze na pouziti vozidla pro sluzebni ucely nahlizet
jako na pouziti vozidla k cesté, za kterou by bylo mozné ve smyslu pracovnich
predpist, tj. ve smyslu zdkoniku prace, poskytovat cestovni ndhrady nebo pii které by
se mohl zaméstnanec dovoldvat na zaméstnavateli pfipadné Skody vzniklé v piimé

souvislosti s plnénim pracovnich ukoli.

Nejvétsim problémem byvaji cesty z mista bydlist¢ do zaméstnani, které 1ze v obecné
rovin€ chépat jako soukromou zalezitost zaméstnance - viz § 274 zakoniku prace, dle
kterého nelze za tkon souvisejici s plnénim pracovnich tkoli povazovat cestu do
zaméstnani a zpét. Pouzitim vozidla pro sluzebni ucely by mohla byt cesta z mista
bydlisté v téchto piipadech:

= cesta na pracovisté je uskutecnéna mimo pravidelny rozvrh smén (§ 152 pism. c)

zakoniku prace),

39 Zpracovéno dle literatury BEHOUNEK, P. Automobil v podnikdni. P¥iloha &asopisu Ucetnictvi v praxi.
2008, ¢. 6, str. 15.
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= cesta na pracoviSté je uskutecnéna v rdmci déle pokraCujici pracovni cesty
(v ramci pracovni cesty zaméstnavatel zajede na pracovisté, aby tam nalozil
techniku, spolupracovniky apod.),

= zaméstnanec mé sjednano jako pravidelné pracovist¢ misto bydlisté, jde-li o
zaméstnance, u nichZ castd zména pracoviSté vyplyva ze zvlaStni povahy
povolani; zdkonik prace vyslovné neumoziiuje takto dohodnout pravidelné

pracovisté, ale na druhou stranu takovouto dohodu ani nevylucuje.

2.11 Mobilni telefon poskytnuty zaméstnanci i pro soukromé ucely

Moznost pouzivani sluzebniho mobilniho telefonu i pro soukromé ucely je podobné
jako vyuzivani sluzebniho vozu ve vétsiné firem od urcité pozice témet samoziejmosti.
Rozdil je vSak vtom, Ze uzivani mobilniho telefonu pro soukromé ucely neni nijak
upraveno v ZDP. Zaméstnavatel tedy musi uplatnit rezim pomérného uplatiiovani
daniov€ uznatelnych vydaji. Zpusob pouzivani mobilnich telefonti pro sluzebni i

soukromé ucely je vhodné upravit vnitini smérnici firmy.

Ptijmem ze zavislé¢ Cinnosti zahrnovanym do zdanitelné mzdy se rozumi podle § 6
odst. 3 ZDP rovnéz castka, o kterou je Uhrada zaméstnance zameéstnavateli za
poskytnutd prava, sluzby nebo véci niz$i, nez je cena zjiSténa podle zakona
¢. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, nebo cena, kterou uctuje jinym osobam. Pro
zvySeni zdanitelné mzdy je tfeba vychazet z ceny obvyklé, a to za dvé poskytnuté
sluzby:

* bezplatna vypujcka, tedy moznost vyuzit mobilni telefon k soukromym
hovorim, pfijmem zaméstnance je cena obvykla odpovidajici mési¢nimu
prondjmu obdobného mobilniho telefonu,

* bezplatné soukromé hovory, které hradi za zaméstnance zaméstnavatel. Tyto
naklady na soukromé hovory zaméstnanct jsou dafiové neucinnym nakladem
zameéstnavatele. Pokud by zaméstnanec tyto castky zaméstnavateli zpétné
uhradil, neslo by o zdanitelny pfijem a pro zaméstnavatele by byl cely ucet za

hovorné danové u¢innym vydajem (ndkladem).

52



Problém vSak nastavd se stanovenim ceny obvyklé odpovidajici mésicnim prondjmu
obdobného mobilniho telefonu. Ptjéoven mobilnich telefontt v CR moc nenajdeme.
Zameéstnavatel by tedy mohl napt. vychézet z predpokladu, zZe mobilni telefon vydrzi
v pruméru 24 mésicii a primérnd cena mobilnich telefont ve firmé je napt. 6 000 K¢.
Prondjem mobilniho telefonu by se pak mohl stanovit na ¢astku 250 K¢ za mésic. Dale
by se podle poméru soukromych a sluzebnich hovori stanovila castka, kterd by
vstoupila do zdkladu dané zpiijmi ze zavislé Cinnosti a vstoupila by rovnéz do
vymeéiovaciho zdkladu pro odvody pojistného. Miize byt vyuzita také druha varianta,
kdy zaméstnanec cenu prondjmu uhradi zaméstnavateli a tato ¢astka mu neni dodanéna

ve mzdé.

V praxi se mizeme setkat s nékolika zplisoby feSeni poskytovani mobilnich telefonti
1 pro soukromé ucely:

= provede se kvalifikovany odhad miry soukromych hovorli uskute¢nénych
sluzebnim mobilnim telefonem a tato castka je na zdkladé¢ smlouvy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem srdzena zaméstnanci ze mzdy,

* vyyuzije se mobilnimi operatory nabizena sluzba dvou ¢isel na jedné SIM kart¢,
coz umozni odd¢lené ctovani soukromych a sluzebnich hovort,

» zaméstnavatel hradi veSkeré platby spojené s uzivanim mobilniho telefonu,
nerozliSuji se soukromé a sluzebni hovory. V tomto ptipad¢ jsou vSak naklady
na soukromé hovory zaméstnance danové neucinng, leda Ze by toto plnéni bylo
sjedndno dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, tedy upraveno v kolektivni
smlouvé, vnitinim pfedpise zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouve
uzaviené se zaméstnancem. Zameéstnavatel by vSak musel prokazat i obecnou
podminku dle § 24 odst. 1, tedy ze se jednd o vydaj (naklad) k dosazeni,
zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pii{jmi. U zaméstnance vstupuje nepenéZni
plnéni ve form¢ uhrad soukromych hovort do zdkladu dané€ i do vyméfovaciho
zakladu pro odvody pojistného,

= zaméstnavatel urCitou dobu piesné sleduje pomér soukromych a sluzebnich
hovori a na zakladé tohoto vyzkumu stanovi hranici, po kterou se povazuji

vSechny hovory za sluzebni; co zaméstnanec provola nad tento ramec, povazuje
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se za soukromé hovory. RozliSeni soukromych hovorl se nejcastéji provadi
klicovanim telefonnich ¢isel dle rozpisu hovor od mobilniho operatora,

» zohlednéni vyuzivani mobilniho telefonu jako majetku firmy (vypujcka
mobilniho telefonu) pro soukromé ucely se vSak zpravidla neprovadi, 1 kdyz

tento postup z hlediska ZDP ani zdkona o DPH samoziejmé neni spravny.

Hledisko DPH

Pokud pouzivd zaméstnanec mobilni telefon i pro soukromé ucely, musi zaméstnavatel
zohlednit rovnéz DPH. Metodicky postup pii stanoveni pomérné ¢asti odpoctu zakon o
DPH nestanovi. V uvedeném pfipad¢ by se pii uplatiovani odpoctu dané pii vyuzivani
mobilnich telefonti, které souvisi jak s ekonomickou Cinnosti, tak i se soukromou
potfebou zaméstnancli, mohlo vychédzet zmésicnich podrobnych vypist hovord.
Z téchto vypist je mozné urcit podil soukromych hovort. Z tohoto podilu by se pak
mélo vychazet pii uplatnovani DPH z faktur za hovorné. Stejn¢ jako z hlediska dané
z ptijma, 1 pro ucely DPH se povazuje za zdanitelné plnéni rovnéz samotné vyuziti
mobilniho telefonu (jako majetku firmy) zaméstnancem pro soukromé ucely. Zde opét

vyvstava otdzka stanoveni ceny obvyklé.
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3 Zaméstnanecké benefity v praxi

Poznatky o zaméstnaneckych benefitech rozebrané v teoretické Césti prace jsem
aplikovala na podnik NOVY DOMOV, stavebni bytové druZstvo. Charakteristika
systému zaméstnaneckych vyhod druzstva je doplnéna mymi névrhy na zlepSeni tohoto

systému k docileni spokojenosti jak zaméstnanct tak 1 zaméstnavatele.

3.1 Charakteristika druzstva

Druzstvo NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo vzniklo v roce 1964 za Gdelem
spravy a vystavby bytovych jednotek v oblasti Brno—sever. Po roce 1989 bylo mezi
prvnimi druzstvy, kterd zapocala s pfevodem vlastnictvi druzstevnich byti. Disledkem
této transformace, kde je vzhledem k celkovému poctu prevedenych byti do osobniho
vlastnictvi toto druzstvo na prvnim misté v republice, doslo ke zménam v samotném
druzstvu.  SpoleCnost se postupné premenila z majitele byth na spravce, ktery

spolupracuje se spolecenstvimi vlastnikil, kterd byla v jednotlivych domech ustanovena.

Diky snaze o maximalni vstiicnost, odbornost a flexibilitu, patii toto druzstvo ve spravé
nemovitosti k pfednim brnénskym firmam v regionu Ufadu méstské asti Brno-sever.
V soucasné dobé provadi spravu 123 domt, tj. cca 5 500 bytovych jednotek a 55

stiedisek gardzi.

Dle stanov spolecnosti je ¢innost druzstva zalozena:
» na druzstevnim vlastnictvi domu, bytl, nebytovych prostor a budov
s nebytovymi prostorami,
* na spravé a provozu objektl, které jsou ve vlastnictvi druzstva, ¢lent druzstva a
jinych osob,

* na spraveé a hospodareni s ostatnim nebytovym majetkem druzstva.
Predmétem c¢innosti druzstva je zajisStovani potieb svych ¢lent spocivajici predevsim v:

* pronajimani nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor,

= zajiStovani plnéni spojenych s pronajmem nemovitosti
b
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provadéni popt. zabezpecovani sluzeb spojenych se spravou a provozem
nemovitosti,

provadéni popt. zajistovani udrzby, oprav, modernizaci a rekonstrukci bytovych
a nebytovych objektt,

organizovani pfipravy a provadéni popt. zabezpeCovani  vystavby bytd,

rodinnych domki a nebytovych prostor.

Mezi podnikatelské aktivity druzstva dle stanov spole¢nosti dale patii:

prondjem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor bez poskytovani i jinych
nez zakladnich sluzeb,

provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani,

zabezpecovani sluzeb spojenych se spravou, udrzbou a prondjmem nemovitosti,
¢innost Ucetnich poradcii, vedeni Gi€etnictvi,

inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé,

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradct,
¢innost technickych poradct v oblasti stavebnictvi a energetiky,

kopirovaci prace,

realitni ¢innost.

3.2 Organizaéni struktura druZstva

Organy druzstva jsou:

shromazdéni delegéti,
predstavenstvo,

piedseda,

kontrolni komise,

¢lenské schlize samospravy,

vybor samospravy.

Shroméazdéni delegatli je nejvysSim orgdnem druZstva a sestava ze vSech jeho c¢lent.

Statutdrnim orgdnem druzstva je ptedstavenstvo, které ma 7 clent - predsedu,
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2 mistopfedsedy a 4 dalsi cleny. Kontrolni komise je opravnéna kontrolovat veskerou
ginnost druZstva a projednavat stiznosti ¢lenti druzstva. Clenska schiize samospravy je
organem druzstva, ve kterém c¢lenové projednavaji zalezitosti v okruhu pusobnosti
samospravy a seznamuji se s ¢innosti a celkovym stavem druzstva. Vybor samospravy
je vykonnym orgdnem samospravy. Za svou cinnost odpovidd clenské schizi

samospravy a je povinen fidit se jejimi usnesenimi.

Organizacni struktura druzstva se dale déli na 3 samostatna odd¢leni:

= pravni, ¢lenské a bytové,

=  ekonomické,

= technické.
Kazdy z utvari ma svého vedouciho, ktery je odpovédny za fadny chod svého oddéleni.
Mimo tato oddé€leni ve spolecnosti dale pracuje sekretarka, spravce informacnich
systémi a bezpecnostni a pozarni technik. Druzstvo méa v soucasné dobé celkem 22

zaméstnancu.

Graf ¢. 3.1: Organiza¢ni schéma druZstva

Predseda druzstva

Sekretariat Spravce IS
| | |
Vedouci Vedouci pravniho, Vedouci technického
ekonomického ¢lenského a oddéleni
oddéleni bvtového oddéleni
11 zaméstnancti 2 zameéstnanci Bezpecénostni a

pozarni technik

2 zaméstnanci

Zdroj: vlastni prace
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3.3 Charakteristika benefiti poskytovanych v druzstvu

Druzstvo poskytuje vramci svého socialniho programu zaméstnanecké vyhody
prevazné z fondu socidlnich potieb. Socidlni fond se tvoii ze zisku po zdanéni stiediska
sprava a jeho vysi schvaluje shromazdéni delegatii. Fond se pouzivd na financovani
socialnich potifeb zaméstnancii druzstva na zakladé smérnice vydané predstavenstvem

druzstva.

Piispévek na stravovani

Stravovani svych zaméstnancti druzstvo zajistuje prostfednictvim jiného subjektu na
zaklad¢ smluvniho vztahu. DruZstvo poskytuje piispévek do vySe 55 % ceny jednoho
hlavniho jidla, maximalné 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7
pism. a) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Tyto vydaje jsou v souladu se
ZDP zahrnuty do danovych nakladG. Druzstvo dale pfispiva na zakladé¢ smérnice
maximalné dalSich 20% ceny hlavniho jidla ze socidlniho fondu. Vysi piispévku do
stanoven¢ho limitu schvaluje pro kazdy rok ptedstavenstvo druzstva s pfihlédnutim ke
zdrojim fondu. Nasledujici tabulka znazorfiuje, v jaké vysi pfispiva druzstvo svym

zaméstnancum v roce 2009.

Tabulka ¢&. 3.2: Prispévek na stravovani pro rok 2009

Polozka Castka bez DPH
Cena obédu 48,00 K¢
Ptispévek zaméstnavatele
- 55 % z ceny obédu 26,40 K¢
- ze socialniho fondu 7,00 K¢
Zaméstnanec doplaci 14,60 K¢

Zdroj: priloha ke Smérnici ¢ 2/2006 druzstva NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo

Nepenézni dary

Nepenézni dary se poskytuji ze socidlniho fondu dle nasledujicich zasad:

a) pii pracovnich vyrocich 20, 25, 30 a kazdych dalSich péti let prace v druzstvu
(pficemz do pracovniho vyro¢i se mulze zapocitat i doba odpracovand v jiné

organizaci — vzdy vSak nejméné 5 let v bytovém druzstvu)
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Tabulka &. 3.3: VySe nepenéZniho daru pri pracovnim vyroci

Odpracovar:a dob.a M Pytovem Max. vySe nepenéZniho daru
druzstevnictvi
5 let 1 000 K¢
5-10let 2 000 K¢
nad 10 let 3 000 K¢

Zdroj: Smérnice ¢ 2/2006 druzstva NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo

b) pii zivotnich vyroc¢ich 50, 55 a 60 let véku

Tabulka €. 3.4: VySe nepenéZniho daru pii Zivotnim vyrodi

Odpracovalla dOb.a M !)ytovem Max. vySe nepenézniho daru
druzstevnictvi
5 let 1 000 K¢
5-10 let 2 000 K¢
nad 10 let 3000 K¢

Zdroj: Smérnice ¢ 2/2006 druzstva NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo

¢) pfti prvnim odchodu do diichodu (starobniho nebo plného invalidniho)

Tabulka €. 3.5: VySe nepenéZniho daru p¥i prvnim odchodu do diichodu

Odpracovana doba v bytovém - —
druzstevnictvi Max. vySe nepenéZniho daru
5 let 3 000 K¢
5-10let 4 000 K¢
nad 10 let 5000 K¢

Zdroj: Smérnice ¢ 2/2006 druzstva NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo

Navrh na poskytnuti nepenézniho daru ptedklada predsedovi druzstva vedouci odd¢leni,

poskytnuti daru schvaluje piedstavenstvo druzstva.

Jednorazova nenavratna socialni vypomoc
Druzstvo ze socialniho fondu poskytuje rovnéz prostfedky na jednorazovou nenavratnou
socialni vypomoc v mimotadné zavaznych pfipadech zaméstnancim v hlavnim

pracovnim pomeéru, popf. jejich nejbliz§im rodinnym pfislusnikiim. Za rodinného
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ptislusnika se pro tyto ucely povazuji manzel/manzelka, druh/druzka a nezaopatfené déti.

Poskytnuti jednordzové nenavratné socialni vypomoci schvaluje piedstavenstvo druzstva.

Prispévek na kulturni ¢i sportovni akce nebo na zdravotni péci

Druzstvo pfispiva ze socidlniho fondu zaméstnanctim v hlavnim pracovnim poméru a
jejich rodinnym pfislusnikiim na vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce,
rehabilitaci, nakup vitaminovych prostiedkd, ockovani proti chiipce, klistové
encefalitidé a hepatitis A, pokud neni hrazeno ze zdravotniho pojisténi. Ptispévek miize

byt poskytnut maximalné do vyse 1 000 K¢ na rok a zaméstnance.

Piispévek na rekreaci

Druzstvo poskytuje ze socidlniho fondu prispévek zaméstnanciim v hlavnim pracovnim
pomeéru a jejich rodinnym ptislusnikiim na rekreac¢ni pobyty v tuzemsku nebo zahranici
potizené od jinych pravnickych nebo fyzickych osob, nebo ptispévek na détské tabory
(nejvyse do 18 let veku ditéte). Piispévek muze byt poskytnut maximalné do vyse

5 000 K¢ na zaméstnance a rok na zaklad¢ predlozeného dokladu.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Zaméstnanci, ktefi si individualné uzavieli s penzijnim fondem smlouvu o penzijnim
pripojisténi se statnim piispévkem a jejich ucastnicky pfispévek ¢ini nejméne 100 K&
maji narok po uplynuti Sesti mésici od vzniku hlavniho pracovniho poméru na
ptfispévek zaméstnavatele na své penzijni pfipojisténi, a to ve vysi 500 K¢ mésicné.

Tento ptispeévek je v souladu se ZDP zahrnovan do daniovych nédklada.

Financovani odbornych Skoleni

Druzstvo dbd i na odborny rozvoj svych zaméstnancii. Vzdélavani zaméstnancii
podporuje uhradou riiznych odbornych Skoleni na zdkladé¢ vybéru zaméstnance po
dohodé s vedoucim oddéleni. Skoleni se musi tykat oblasti pracovniho zatazeni daného
zaméstnance. Naklady na Skoleni jsou rozpoctovanou polozkou v ro¢nim planu a jsou

uctovany v souladu se ZDP jako danové t¢inné naklady.
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Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti
Vsem zaméstnanclim druzstva je umoznén bezplatny odbér pitné vody z ndpojového
automatu. Naklady na nakup pitné¢ vody druzstvo uctuje na vrub danové netcinnych

nakladu.

3.4 Vysledky dotaznikového Setieni

Pro zjisténi spokojenosti zaméstnanci se soucasnym systémem zaméstnaneckych
benefitii jsem sestavila kratky dotaznik™, ve kterém zjistuji, jaké zaméstnanecké
vyhody zaméstnanci vyuzivaji, jak jsou s nimi spokojeni a co ocekavaji od systému
zaméstnaneckych vyhod poskytovanych jejich zaméstnavatelem. Dotaznik obsahuje 10
otazek a je anonymni. Dotaznik byl pfedan vSem 22 zaméstnanctim druzstva, pfiCemz

vyplnénych se vratilo 20. Navratnost tedy ¢ini 92 % z celkového poctu zaméstnanc.

V nasledujicim textu prezentuji vysledky dotaznikového Setfeni. Pro lepsSi orientaci
a vetsi prehlednost je zachovano potadi otazek dle dotazniku. Nejdiive je uvedena
otazka z dotazniku a u kazdé¢ znich je zobrazen graf nebo tabulka s vysledky

doplnénymi o stru¢né hodnoceni.

Otazka C. 1: Jak jste spokojeni se soucasnymi zaméstnaneckymi vyhodami? Vyjadiete

se ke kaZdému vadku 7vlast.

V prvni otazce byly vyjmenovany zaméstnanecké vyhody, které druzstvo v soucasné
dob¢ nabizi. V nasledujici tabulce jsou uvedena procentualni zastoupeni jednotlivych

odpoveédi

% Dotaznik byl vypracovan dle literatury DUDA, J. Zaméstnanecké vyhody v systému Fizeni lidskych
zdrojui.
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Tabulka &. 3.6: Spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi benefity

Druh zaméstnaneckych vyhod [Iil;lg)e ill)\}s((; Slglﬁs:e U;Ic];te Nevyuzivam
Prispévek na penzijni piipojisténi 80 % 5% 0% 0% 15 %
Ptispévek na kult. a sport. akce 30% | 20% 5% 5% 40 %
Ptispévek na vitaminy, ockovéni 55% 30 % 5% 0 % 10 %
Piispévek na stravovani 75 % 10 % 0% 0% 15 %
Financovéni odbornych Skoleni 45% | 20% 5% 0 % 30 %
Piispévek na rekreaci 80 % 5% 5% 0% 10 %
Poskytovani nealk. napoj 30 % 15 % 5% 0% 50 %
Jednorazova socidlni vypomoc 0% 0% 10 % 0% 90 %
Nepenézni dary 15% | 35% 0% 0% 50 %

Zdroj: vlastni prace

Z uvedené tabulky vyplyvd, Ze zaméstnanci druzstva jsou nejvice spokojeni
s ptispévkem na penzijni pripojisténi, prispévkem na stravovani, prispévkem na rekreaci
a prispévkem na vitaminy ¢i o€kovani. Tyto benefity hodnoti shodné 85 % respondentti
jednou z moznosti ANO. Témét nevyuZivana je jednordzova socialni vypomoc, kterou
necerpalo 90 % zaméstnancti. Tento vysledek je pochopitelny, jelikoz se jedna
o mimofadné Cerpany benefit. Pouze v jediném ptipadé byla oznacena zéasadni
nespokojenost s né¢jakym benefitem, a to s piispévkem na kulturni a sportovni akce.
Tento benefit zaroven 40 % zaméstnanct vilbec nevyuziva. MizZe to byt dano tim, Ze
dle smérnice druzstva maji zaméstnanci na vybér Cerpat piispévek bud’ na vitaminy
a oc¢kovani, nebo praveé na kulturni a sportovni akce. Tito respondenti tedy mohou davat
piednost spiSe piispévku na vitaminy a ockovani. Pfi¢inou ovSem miize byt také Spatna
informovanost o moznostech cerpani pfispévki na tyto ¢innosti. Financovani odbornych
Skoleni hodnoti 65 % respondentii kladn€, 30 % tento benefit vibec nevyuziva.
S velkou pravdépodobnosti se jedna o zaméstnance, ktefi pribézna odborna skoleni ke
své profesi nepotiebuji (napt. sekretarka). Polovina dotazanych vibec nevyuziva
moznost spotfeby pitné vody z barelit na pracovisti. Tito zaméstnanci ziejmé dévaji
pfednost konzumaci vlastnich ochucenych ¢i teplych népoji. Ti, ktefi tuto moZnost
vyuzivaji, jsou s ni vesmés spokojeni. Také nepenézni dary pii vyznamnych vyrocich
50 % zaméstnanci nikdy nevyuzilo. Je to ddno tim, ze Cerpani této vyhody je omezeno
podminkami, které musi zaméstnanec spliiovat, aby dany benefit ziskal (vék, pocet

odpracovanych let v druzstvu).

62



Otazka ¢ 2: Kterou ze soulasnych zaméstnaneckych vyhod nejvice preferujete a

proc?
Vtéto otazce se meéli respondenti slovné vyjadiit, kterou ze soucasnych
zamé&stnaneckych vyhod nejvice preferuji a zjakého diivodu. Odpovédi reprezentuje

nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3.7: Nejvice preferované zaméstnanecké vyhody

Druh zaméstnaneckych vyhod Pocet odpovédi v %
Piispévek na penzijni pfipojisténi 45 %
Ptispévek na rekreaci 35%
Piispévek na stravovani 20 %

Zdroj: vlastni prace

Odpovédi navazuji na vysledky z predchazejici otazky. Zadny jiny poskytovany benefit
dotazovani neuvedli. Z vysledki této otazky jiz mizeme urcit poradi preferenci

benefitl, se kterymi jsou zaméstnanci nejvice spokojeni.

Nejpreferovanéjsim benefitem je tedy pifispévek na penzijni ptipojisténi. Jako divod
respondenti nejcastéji uvadeji finanéni podporu spoieni na staii a danové zvyhodnéni.
Obliba tohoto benefiti mize byt diana vékovou strukturou zaméstnancti (viz Graf
¢. 3.8) 60 % respondentl je star$i 45 let, tedy ve v€ku, kdy je jiz tteba pfemyslet o
vhodném zabezpeceni na stari. Druhou nejéastéjsi odpoveédi v této otdzce byl prispevek
na rekreaci. Hlavnim davodem oblibenosti tohoto piispévku je dle odpovédi
respondentl finan¢ni Uspora ndkladii na dovolenou a podpora cestovani. Ptispévek na
stravovani nejvice preferuje 20 % dotdzanych. Argumentem je moznost kazdodenniho

teplého jidla, které je zabezpeceno piimo v budové druzstva, a za pfijatelnou cenu.

Otazka & 3: Myslite si, Ze jste dobie informovani o tom, jaké zaméstnanecké vyhody

miiZete v soucasné dobé vyuZivat a za jakych podminek?

Tieti otdzka se tykala informovanosti zaméstnanci o moznostech Cerpani

zaméstnaneckych benefitl. Odpovédi dotdzanych znazorfiuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 3.2: Informovanost zaméstnancti 0 moZnostech ¢erpani benefiti

Spise NE Urgite NE
10% 0%
\ [ Urgite ANO
45%

m Uréité ANO
Spise ANO B Spie ANO

45% m Spise NE

O Urcité NE

Zdroj: vlastni prace

Z vysledkit  vyplyvd, Ze 90 % zaméstnanci je dostatecné informovano
o zam¢stnaneckych vyhodach. Pracovnici jsou informovani formou obé&hu piislusnych
smérnic. 10 % dotazanych si mysli, Ze neni dostatecné informovéano. Tyto odpovédi

jsou rozebrany v nasledujici otazce.

Otazka ¢. 4: Pokud jste v predchozi otazce odpovédéli SpiSe NE nebo Urcité NE,

vyznacte prosim, co je pricinou Spatné informovanosti. Pokud jste odpovédéli Urcité

ANO nebo Spise ANO, nevyplitujte.

Otazka navazuje na pifedchozi dotaz ohledné informovanosti zaméstnanct. Jednu
zmoznosti NE v ptfedeslé otdzce zaSkrtlo 10 % dotazanych, tedy 2 zaméstnanci.
V jednom pftipadé je dle odpovédi chyba na strané¢ zaméstnance, ktery se nezajima o
moznosti ¢erpani zaméstnaneckych vyhod. V druhém piipadé¢ je dle ndzoru respondenta
problém na stran¢ zaméstnavatele, ktery nedostatecné informuje o zaméstnaneckych

vyhodach.

I kdyz procento nespokojenych je nizké, doporucuji druzstvu vénovat vétsi pozornost
informovani zaméstnancli o moznostech cCerpani benefiti. K tomu muize vyuzit
napiiklad e-mailové sdé€leni nebo vyvéSeni na nasténce. Dilezitd je rovnéz verbalni

komunikace o této problematice napf. prosttednictvim vedoucich kazdého oddéleni.
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Otdzka & 5: Myslite si, 3¢ NOVY DOMOYV, stavebni bytové drusstvo patii k podnikiim

s dobi'e vypracovanym systémem zaméstnaneckych vyhod?

Na tuto otazku reagovalo kladné¢ 95 9% dotazovanych zaméstnancii. Pouze jeden
zaméstnanec hodnoti druzstvo jako podnik, ktery nema pfili§ dobfe vypracovany systém
zaméstnaneckych vyhod. Toto hodnoceni je pro druzstvo pozitivni a ddvd mu informaci,
Ze pii sestavovani systému zaméstnaneckych vyhod vychazi svym zaméstnanctiim vstfic
a systém benefitl prispiva ke spokojenosti zaméstnanctli. Strukturu odpovédi na tuto

otazku znazorfuje nasledujici graf.

Graf ¢. 3.3: Nazor zaméstnancii na kvalitu systému zaméstnaneckych vyhod

Urcité NE
SpiSe NE 0%
5% urcité ANO
20%
m Urcité ANO
Spise ANO m Spise ANO
o,
75% m Spige NE
O Urcité NE

Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢ 6: Upiednostiiovali byste takovy systém poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, kdy Vam zaméstnavatel umozZni Cerpat vyhody, které si sami zvolite, v ramci

urcitého financéniho limitu?

Systému zaméstnaneckych vyhod, ktery by umoZzioval volbu jednotlivych benefiti
v ramci finan¢niho limitu, by dalo pfednost 90 % dotazovanych zaméstnancii. Pouze
10 % zaméstnancl je spokojeno s fixnim zptisobem poskytovani zameéstnaneckych
vyhod. Pro druzstvo je vysledek této otazky signalem, Ze by meélo tuto variantu

poskytovani benefitl zvazit.
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Graf ¢. 3.4: Uprednostiiovani vyhod dle vybéru v ramci finan¢niho limitu

uUrcité NE
SpiSe NE 0%

10%

Urcité ANO
55%

-

m Urcité ANO

Spl'éeoANO @ Spige ANO
35% m Spige NE
O Urcité NE

Zdroj: vlastni prace

Otazka ¢. 7: V pFipadé volby, dali byste piednost zvySeni hrubé mzdy pred rozSiienim
zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi (pozn. zvySeni mzdy ,,v Cistém* bude nizZsi nez

hodnota poskytnuté zaméstnanecké vyhody o odvedené dané a pojisténi)?

Odpovédi na tuto otazku byly velmi vyrovnané, rozsifeni zaméstnaneckych vyhod by
uptednostnilo 45 % respondentti. Tito zaméstnanci si tedy nejspisSe uvédomuji danové
vyhody zaméstnaneckych benefiti. Piesto vSak 55 % dotdzanych by volilo navySeni
hrubé mzdy 1 za cenu, ze Cista mzda by byla diky danim a odvodim nizsi nez ptipadna
hodnota benefitii, které mohou byt pti vhodné volbé od dané z piijmii osvobozeny a

neodvadélo by se z nich pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.
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Graf ¢. 3.5: Prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozSifenim zaméstnaneckych vyhod

Urcité NE
20%

Spise NE
25%

Zdroj: vlastni prace

Urcité ANO
35%
m Urcité ANO
Spise ANO m Spise ANO
m Spise NE
O Urcité NE

Otazka ¢. 8: ZaSkrtnéte druhy zaméstnaneckych vyhod, které u soucasného

zaméstnavatele nejvice postraddte (miiZete oznacit vice moznosti).

V této otazce jsem dala respondentim na vybér z n€kolika zaméstnaneckych benefitd,

které v souCasnosti druzstvo neposkytuje. Pracovnici mohli také sami navrhnout benefit

v nabidce neuvedeny, nebo se vyjadfit, Zze Zzadny druh zaméstnanecké vyhody

nepostradaji. Respondenti mohli uvést vice moznosti, ¢ehoz vyuzili dva pracovnici,

kteti vyznacili 2 odpovédi. Nasledujici tabulka vyjadiuje absolutni ¢etnost zaskrtnutych

odpovedi.

Tabulka ¢. 3.8: Benefity, které zaméstnanci nejvice postradaji

Druh zaméstnaneckych vyhod

Pocet odpovédi

zivotni pojisténi

1

ptispévek na dopravu

mobilni telefon

sluZebni automobil

prechodné ubytovani

zvyhodnéné zaméstnanecké ptijcky

ptispévek na oSaceni

jiné

zadné

O [— N[N OO | |W

Zdroj: vlastni prace
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Témét polovina dotizanych zaméstnanci nepostrddd v systému zaméstnaneckych
vyhod zadny benefit, 5 zaméstnanct by uvitalo pfispévek na oSaceni, 3 zaméstnanci
prispévek na dopravu a 2 pracovnici by radi vyuzili zvyhodnéné zaméstnanecké pijcky.
Pouze jeden zaméstnanec by v nabidce rad nasel piispévek na zivotni pojisténi a jeden
by uvital mobilni telefon. Benefity jako sluzebni viz ¢i pfispévek na prechodné

ubytovani by nevyuzival zadny z dotazovanych zaméstnanct.

Otazka ¢. 9: Méla by podle Vas byt vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na pozici ve

firmé?

Dle nazoru vétSiny respondentli by vySe poskytovanych zaméstnaneckych benefitii
neméla byt zévisld na pracovni pozici, nékterou zodpovédi NE uvedlo 80 %
pracovnikl. Pouze jeden pracovnik se domniva, ze vyse benefitl by urcit¢ méla zaviset
na pracovni pozici. 15 % pracovnikii se pfiklani k moZzné zavislosti vySe benefitii na

pracovni pozici.

Graf ¢. 3.6: Zavislost vySe benefitii na pracovni pozici

Urcité ANO
5% Spise ANO
Urcité NE 15%
40%

SpiSe NE m Urgitd ANO
40% m Spise ANO

m SpiSe NE

O Urgité NE

Zdroj: vlastni prace
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Otazka ¢ 10: Méla by podle Vias byt vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na

pracovnich vysledcich zaméstnance?

I u této otdzky se zameéstnanci piiklanéji spiSe k varianté, ze vySe zaméstnaneckych
vyhod by méla byt nezdvisld na pracovnich vysledcich zaméstnance. Neékterou
z odpovédi NE zvolilo 65 % dotazanych. Oproti piedeslé otazce si vSak vice
zaméstnancll dokaze predstavit zavislost benefiti na pracovni pozici, kladné se

vyjadiilo 35 % dotazanych pracovnikd.

Graf ¢. 3.7: Zavislost vySe benefitii na pracovnich vysledcich

urcité ANO
15%

urcité NE
25%

Spise ANO
20%
Spise NE m Urgité ANO
40% m Spise ANO
m SpiSe NE
O Urcité NE

Zdroj: vlastni prace

Na zavér dotazniku byly zatazeny identifikacni otazky, které se tykaly véku, pohlavi a
poctu odpracovanych let v druzstvu. Nasledujici grafy zobrazuji relativni ¢etnosti téchto

identifikaénich znakd.

V nize uvedeném grafu mizeme vidét, Ze v druzstvu je vétSina zaméstnancti starSich

45 let. Nejmladsi kategorie 18 — 25 let neni v podniku viibec zastoupena.
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Graf ¢. 3.8: Vékova struktura respondentii

18 - 25 let
0% 26 - 35 let

\ / 10%

36 - 45 let
30%
nad 45 let
60% m 18 - 25 let
m 26 - 35 let
@ 36 - 45 let
O nad 45 let

Zdroj: vlastni prace

V dalsi identifikacni otdzce byl zjisténo, Ze vétSinu zaméestnancti druzstva tvoti Zeny.

Graf ¢. 3.9: Rozdéleni respondentii dle pohlavi

Muz
10%

90% m Zena
= Muz

Zdroj: vlastni prace

V posledni otdzce méli zaméstnanci zaznamenat pocet let odpracovanych v druzstvu.
Z grafu vyplyva, ze nejvice zaméstnancl pracuje v druzstvu kratce, maximalné 5 let.
Zajimavé je, ze druhou nejvétsi skupinu tvofi zaméstnanci, ktefi naopak v druZstvu

pracuji minimalné 15 let.
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Graf ¢. 3.10: Rozdéleni respondentii dle po¢tu odpracovanych let v druzstvu

nad 15 let
30% 0-5let
( 45%

0-5let

11 - 15 let m e
10% 6 -10 let m6- 10 let
15% m11-15let
O nad 15 let

Zdroj: vlastni prace

3.5 Navrhy a doporudeni

Druzstvo NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo nabizi vzhledem k poétu
zaméstnancll dle mého nazoru uceleny systém zaméstnaneckych vyhod. Tento systém
zahrnuje prispévek na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisténi, prispévek na
kulturni a sportovni akce ¢i pfispévek na zdravotni péci, piispévek na rekreaci,
jednorazovou nenavratnou socialni vypomoc, nepenézni dary pti vyznamnych vyrocich,
financovani vzdélavani zaméstnancli a moznost vyuzivani pitné vody v barelech na

pracovisti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze jsou zaméstnanci ve VEtSi mife se
zaméstnaneckymi vyhodami spokojeni. Piesto se ukdzalo, ze je zde prostor pro
zlepSeni. V nasledujicim textu uvadim doporuceni v nékolika oblastech systému

zaméstnaneckych benefitt.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Vétsina respondentli v dotazniku uvedla, Ze je nejvice spokojena s pifispévkem na
penzijni pfipojisténi. V nékolika ptipadech zaméstnanci rovnéz uvedli, ze by uvitali
zvyseni tohoto piispeévku. Tuto moznost mohu druzstvu doporucit. Pro zaméstnavatele

je pii splnéni podminek dle § 24 odst. 2 psim. j) bod 5 ZDP, tedy pfti zakotveni tohoto
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naroku v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise zaméstnavatele, v pracovni ¢i jiné
smlouvé v neomezené vysi danové uznatelnym nakladem. Zaméstnanec ma piispévek
osvobozen od dan¢ az do vyse 24 000 K¢ ro¢n¢, ovSem do tohoto limitu se zapocitava

1 ptispévek na soukromé zivotni pojisténi.

Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Druzstvo v soucasné dob¢ nenabizi svym zaméstnanctim piispévek na soukromé zivotni
pojisténi. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze o pfispévek neni velky zdjem, presto
doporucuji jeho zahrnuti do nabidky benefiti vzhledem k jeho danové vyhodnosti.
O ptispévek by mohli zamé&stnanci projevit zajem, pokud by byli vice informovani
o jeho vyhodach. Z danového hlediska je pro zaméstnavatele tento benefit vyhodny,
protoze je pfi splnéni podminek dle § 24 odst. 2 psim. j) bod 5 ZDP v neomezené vysi

danov¢ uznatelnym nakladem.

Vzhledem k velkému zajmu spiSe o piispévek na penzijni pfipojisténi navrhuji
nasledujici vyse ptispévki:
= piispévek na penzijni pfipojisténi doporucuji navysit na c¢astku 1000 K¢
mesicéné,
= piispévek na soukromé Zivotni pojiSténi navrhuji zavést ve vysi 500 K¢ mésicné.
Pomér a vySe prispévka zavisi zcela na zaméstnavateli a jeho finan¢nich moznostech,
optimalni je neptekroceni hranice 24 000 K¢ za rok, tedy 2 000 K¢ mésicné za obé

pojisténi.

Poskytovani pitné vody na pracovisti

Tento benefit vyuziva polovina vSech zaméstnanct. Druzstvo v soucasné dob¢ vydaje
na nakup pitné vody v barelech uctuje do danové neuznanych nékladi, doporucuji vSak
zahrnuti nakupu pitné vody do nakladi danové ucinnych. Dle stanoviska MF jakakoliv
forma zajisténi pitné vody na pracovistich, tj. véetné¢ nakupu balené pitné vody v PET
lahvich nebo barelech, piedstavuje naplnéni zakladnich povinnosti zamé&stnavatele’' a

naklady na pofizeni pitné vody jsou v tomto ptipadé dafiove uznatelné.

! Dle natizeni vlady &. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi p¥i praci, v platném
znéni.
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Z provedeného dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze néktefi pracovnici by si piali
zavést dalsi zaméstnanecké vyhody, které v souc¢asné dobé druzstvo neposkytuje. Jedna

se predevsim o ptispévek na oSaceni a na dopravu do a ze zaméstnani.

Prispévek na oSatné

Prispévek na oSatné zaSkrtly pouze Zeny, coZz je pochopitelné, rady by dostaly od
zamé&stnavatele pfispévek, aby se mohly hezky oblékat. Je tieba upozornit, ze takovy
prispévek je mozné poskytovat pouze pokud zaméstnavatel po svych zaméstnancich
vyzaduje urcity typ obleceni, naptiklad, aby zeny chodily do zaméstnani v kostymcich a
muzi v obleku. Dalsi tskali tohoto ptispévku, které si pravdépodobné respondentky
neuvédomuji je, Ze hodnota pfispévku vstupuje do zdkladu dané¢ a rovnéz do
vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Z téchto

divodii nedoporucuji tento benefit druzstvu zavadeét.

Piispévek na dopravu

Dalsim benefitem, ktery by néktefi zaméstnanci uvitali, je pfispévek na dopravu do
a ze zameéstnani. Tohoto benefitu by vSak pravdépodobné nevyuzivali vSichni
zaméstnanci, navrhovala bych proto zavedeni benefitu pouze vradmci systému
volitelnych vyhod (viz dale). Je vSak diilezité, aby zaméstnanci byly obeznameni s tim,
ze prispévek by byl zdanitelnym ptijmem ve vysi ceny obvyklé, kterou by zaméstnanec
zaplatil pfi pouzité vefejné dopravy a zapocitava se i do vymeétfovaciho zakladu pro

odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Pokud by napiiklad druzstvo ve wvnitini smérnici stanovilo, ze bude proplacet
zaméstnancim dopravu do a ze zaméstnani na zakladé predlozenych jizdenek
autobusovych a vlakovych spojii, byla by hodnota téchto jizdenek pfipocitana k hrubé
mzd¢ a zdanéna dani zpfijmi ze zdvislé Cinnosti. RovnéZ by hodnota jizdenek
vstupovala do vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného. Pro druzstvo by se jednalo

v plné vysi o danove ucinny naklad.
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Flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod
V ramci dotazniku byl rovnéz zkouman zajem pracovniklli o systém volitelnych vyhod
vramci finanéniho limitu. Naprostd vétSina zaméstnanci by tento systém Cerpani

zaméstnaneckych vyhod uvitala.

Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod dava zaméstnanci moznost volby benefiti
z nabidky, omezeni jsou pouze vysi finan¢nich prostfedkll. Moznost volby vede k vétsi
spokojenosti zaméstnanct, uvédomuji si 1épe hodnotu vyhod, jejich nadstandardnost a
nepovazuji je za samoziejmé. Pro zameéstnavatele vSak zavedeni takového systému

vétSinou znamend vynalozeni finan¢nich prosttedkl a vétsi administrativni zatéz.

Druzstvu bych zavedeni takového systému doporucila. Vzhledem k relativné¢ malému
poctu zaméstnanct by dodatecné naklady i1 administrativni zat¢z mohly byt minimalni.
Kevidenci by postaila tabulka v MS Excel. Finan¢ni limit je jiz na zvaZeni
zaméstnavatele, zaméstnanci by si vSak neméli pohorSit oproti soucasnému stavu.
Prestoze se néktefi zaméstnanci domnivaji, Ze vySe zaméstnaneckych vyhod by méla
byt zavisla na pracovnich vysledcich zaméstnance, navrhuji zavést jednotny financni
limit pro vSechny zaméstnance. Do nabidky benefitl bych navrhovala zahrnout
nasledujici vyhody: ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani, ptispévek na kulturni a

sportovni akce, prispévek na zdravotni péci a prispévek na rekreaci.

Druhou variantou, jak mize druzstvo v této oblasti vyjit svym zaméstnancim vstfic, je
poskytovani poukazek, kdy si zaméstnanec mize sam vybrat, za co danou poukéazku
utrati. Druzstvo by opét stanovilo finanéni limit na jednoho zaméstnance dle svého
uvazeni. Uvedené poukdzky nabizi naptiklad spolecnosti Chéque Déjeuner nebo
Sodexo Pass. Tyto spole€nosti nabizeji poukazky, na které I1ze Cerpat dovolené, kulturu,

sport ¢i vzdélani. Nevyhodou je, ze poukéazky akceptuji jen vybrani obchodnici.
Moznost navySeni hrubé mzdy, nebo navysSeni zaméstnaneckych vyhod

Z dotaznikového Setieni dale vyplynulo, ze 55 % dotazovanych zaméstnancti by dalo

pfednost navySeni hrubé mzdy pfed rozSifenim nabidky zaméstnaneckych benefita.
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Tuto variantu by volila vic nez polovina zaméstnanct i piesto, ze formou benefitu by

ziskali vice, nez kolik by ¢inilo navyseni ¢istého piijmu.

Porovnani vysSe uvedenych moznosti znéazoriiuje nasledujici tabulka, ve které je

srovnano navyseni hrubé mzdy o 1 500 K¢ a poskytnuti ptispévku na soukromé Zivotni

pojisténi ve stejné vysi.

w

Tabulka €. 3.9: Porovnani navySeni hrubé mzdy a poskytnuti prispévku na

soukromé Zivotni pojiSténi

Navyseni hrubé Prlspe\:e!(. na
soukromé Zivotni
mzdy e
pojisteni
Navyseni hrubého piijmu 1 500 K¢ 1 500 K¢
Odvod socialniho poj. za zaméstnance 98 K¢ 0 K¢
Odvod zdravotniho poj. za zaméstnance 68 K¢ 0 K¢
Zaloha na dan (bez uplatnéni slev na dani) 315 K¢ 0 K¢
Navyseni istého piijmu 1019 K¢é 1 500 K¢
Socialni poj. odvedené zaméstnavatelem 375 K¢ 0 K¢
Zdravotni poj. odvedené zamé&stnavatelem 135 K¢ 0 K¢
Mési¢ni ndklady zaméstnavatele 2 010 K¢ 1500 K¢

Zdroj: vlastni prace

Z tabulky vyplyva, Ze poskytnuti pfispévku na soukromé zivotni pojisténi ve vysi
1 500 K¢ je pro zaméstnavatele i zaméstnance vyhodnéjsi nez navySeni hrubé mzdy
o stejnou Castku. Je vSak nutné podotknout, ze rozdil ve vysi 481 K¢ neziska

zaméstnanec realné, jelikoz tato ¢astka se ptipisuje na jeho tcet u pojistovny.

V situaci, kdy druzstvo bude dobie hospodafit a bude mit dostatek financi a rozhodne se
¢ast prostfedkit investovat do svych zaméstnancli, doporucuji rozsifeni nabidky ¢i
navySeni ¢astek takovych benefitl, které umoziuji daitovou a odvodovou tsporu, pred
navySenim hrubych mezd. Kromé zavedeni piispévku na soukromé zivotni pojisténi se
mize jednat napf. o navySeni stavajiciho pfispévku na penzijni pfipojisténi ¢i rozsifeni
rozpoc¢tované polozky pro financovani odbornych Skoleni. Danové méné optimalni
z pohledu zaméstnavatele je navyseni prispevki, které jsou hrazeny ze socialniho fondu,
jako je ptispévek na kulturu, sport, zdravotni péci, piispévku na rekreaci ¢i piispévek na

stravovani.
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Poskytovani ostatnich zaméstnaneckych benefitt,, které druzstvo v soucasné dobé
nabizi, bych doporucila ponechat za stavajicich podminek. Jedna se o nepenézni dary

pii vyznamnych vyroc¢ich a jednorazovou nenavratnou socialni vypomoc.

Konec¢né rozhodnuti vSak vzdy zistdva na organizaci a na jejich finan¢nich moznostech.
Do socidlniho fondu druzstvo pfispiva kazdoro¢né v zéavislosti na dosazeném zisku za
uplynuly rok. To znamenda, Ze Castka piipadajici na financovani zaméstnaneckych
vyhod je kazdy rok jina, nabidka se tedy mlze rozSifovat nebo se mize ménit vyse

stavajicich benefita.

Pokud se podivame na vysledky hospodatfeni druzstva za posledni tfi roky (viz Pfiloha
¢. 2 a 3), vidime, ze druzstvo hospodaii se znaénym ziskem. Tato tendence se da
predpokladat i do budoucna. Proto bych druzstvu doporucila, misto odvadéni dani do
staitniho rozpoctu, aby investovalo vice do svych zaméstnancd, napf. praveé

prostiednictvim zaméstnaneckych vyhod, které umoziiuji snizeni zékladu dané.
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity jsou aktudlnim tématem. V mnoha pifipadech maji zvyhodnény
danovy a odvodovy rezim. Slouzi pfedevsim k posileni pozitivniho vztahu k podniku,
stabilizaci a spokojenosti zaméstnanci a jejich relaxaci. Pocet a charakter benefiti
vychazi z moznosti zaméstnavatele, potfeb pracovnikii a ze srovnani s nabidkou
obdobnych zaméstnavateld na trhu prace, a jsou Ccasto predmétem kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv, popf. jsou obsazeny ve vnitinim piedpise

zamé&stnavatele nebo individualnich smlouvéch s jednotlivymi zam&stnanci.*?

V Ceské republice patii v soudasnosti k nejrozsifen&jsim zaméstnaneckym benefitim
prispévek na stravovani, nepenézni plnéni ve formé piispévku na rekreaci, dale
prispévek na penzijni pfipojisténi nebo piispévek na soukromé zivotni pojisténi.
U mnoha firem je rovnéZ b&zné hradit zaméstnancim listky do kina, divadla nebo
permanentky do fitcentr apod. Zaméstnanci na vyznamnych manaZzerskych pozicich
maji vedle béznych benefiti také k dispozici napt. sluzebni mobilni telefon, sluzebni

vuz nebo notebook, které pouzivaji i pro soukromé tcely.

I v obdobi finanéni krize fada firem vyuziva zaméstnanecké vyhody k ziskani ¢i udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanci. Pfitom daleko vic nez dfive zaméstnavatele zajima, zda
jsou poskytované¢ zaméstnanecké vyhody danové uznatelnym nakladem, ktery umozni
snizeni jeho dafiového zatizeni, a soucasné¢, zda jsou osvobozené od dané z piijmu ze
zavislé ¢innosti u zaméstnance a nemusi se odvadét z poskytovanych plnéni pojistné na

socidlni a zdravotni pojisténi.

Za nejvyhodnéjsi 1ze povazovat takové zaméstnanecké vyhody, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmli ze zdvislé Cinnosti a nezahrnuji se do
vymétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi

a soucasné jsou na stran¢ zameéstnavatele danoveé uznatelnym vydajem (ndkladem).

2 PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2008, str. 11.

77



Cilem této prace bylo zanalyzovat vybrané zaméstnanecké vyhody dle soucasné pravni
upravy z pohledu danového zatizeni podniku i zaméstnance. Dil¢im cilem bylo na
zaklad¢ dotaznikového Setieni zjistit spokojenost zaméstnanct se soucasnym systémem
zaméstnaneckych benefiti v konkrétnim podniku a navrhnout zmény, které povedou
k vétsi spokojenosti a k optimalizaci systému z daitového hlediska jak pro zaméstnance

tak pro zaméstnavatele.

Prvni, teoretickd ¢ast je zaméfena na definice zaméstnaneckych vyhod, jejich typy a
Clenéni. Dale jsou popsany cile, moznosti dosazeni efektivnosti benefith a také
problémy, se kterymi se miiZeme pii aplikaci zaméstnaneckych vyhod setkat. V zavéru

kapitoly je nastinén uvod do danové problematiky téchto vyhod.

Druhé cast prace zahrnuje charakteristiky nékolika zaméstnaneckych vyhod a jejich
daniové a odvodové dopady jak na strané zaméstnance tak na strané zaméstnavatele.
VEtsi pozornost je vénovana benefitim charakteru pouzivani majetku zaméstnavatele
i pro soukromé tucely, konkrétné soukromé vyuzivani sluzebniho automobilu
a mobilniho telefonu. Poukazala jsem na problematiku ocenéni téchto nepenéznich
pfijmi zaméstnance a rovnéz na hledisko DPH. Moznost vyuZzivani sluzebniho vozidla
pro soukromé ucely jsem dale zhodnotila z hlediska celkového odvodového zatizeni

a porovnala s moznosti vyuzivat soukromé vozidlo pro sluzebni ucely.

Ve tieti &asti jsem teoretické poznatky aplikovala na socialni program druzstva NOVY
DOMOV, stavebni bytové druzstvo. Na zdklad¢ dotaznikového Setieni jsem zjiStovala

spokojenost zaméstnanci druzstva se soucasnym systémem zaméstnaneckych vyhod.

Druzstvo NOVY DOMOV, stavebni bytové druzstvo nabizi svym zaméstnanctim
nékolik druhti zaméstnaneckych vyhod. Mezi poskytované benefity patii ptispévek na
stravovani, prispévek na penzijni ptipojisténi, ptispévek na kulturni a sportovni akce ¢i
piispévek na zdravotni péci, pfispévek na rekreaci, jednorazova nenavratna socialni
vypomoc, nepenézni dary pii vyznamnych vyrocich, financovani vzdélavani

zaméstnancll a moznost vyuZzivani pitné vody v barelech na pracovisti.
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci povazuji systém zaméstnaneckych
vyhod druzstva za dobfe propracovany. Shoduji se i na dobré dostupnosti informaci
o moznostech cerpani benefitl. Nejvice spokojeni jsou s piispévkem na penzijni
piipojisténi, na rekreaci a také na stravovani. Z nabizenych benefitli neni jediny, se
kterym by zaméstnanci byly zdsadné nespokojeni. Pfili§ vyuZzivany neni pfispévek na
kulturni a sportovni akce a rovnéz moznost vyuzivani pitné vody na pracovisti.
Z dotaznikli bylo dale zji§téno, Ze témét polovina zaméstnancli nepostradd v systému
vyhod zadny benefit. Pokud respondent néjaky benefit postradal, jednalo se hlavné
o piispévek na oSatné a prispévek na dopravu do a ze zaméstnani. Naprosta vétSina

zaméstnancl by uvitala zavedeni systému volitelnych vyhod v rdmeci finan¢niho limitu.

Druzstvu jsem doporucila navyseni pfispévku na penzijni ptipojisténi, jelikoz tento
benefit je mezi pracovniky nejvice preferovan a nékteii zaméstnanci se v dotaznicich
vyjadtili, Zze by uvitali zvySeni hodnoty tohoto ptfispévku. Rozvoj tohoto benefitu je
rovnéz danové vyhodny jak pro zaméstnance tak pro zaméstnavatele. Druhou
navrhovanou moznosti je zavedeni pfispévku na soukromé zivotni pojisténi, které
s sebou piinasi rovnéz daiiové vyhody pro ob¢ strany. Optimalni vySe poskytovanych
pfispévkit by neméla dohromady ptesdhnout 2 000 K¢ mésiéné na jednoho

zameéstnance.

Druzstvo poskytuje svym zaméstnancim moznost vyuzivani pitné vody z barela.
Vynalozené prostiedky na pofizeni pitné vody v sou€asnosti uctuje na vrub danové
neucinnych nékladd. Doporucila jsem tedy druzstvu, aby tyto naklady zahrnovalo do

danove ucinnych, jelikoz to pravni predpisy umoziuji.

Z dotaznikového Setfeni bylo dale zjiSténo, ze néktefi zaméstnanci v systému
zaméstnaneckych vyhod postrddaji pfispévek na oSatné a na dopravu do a ze
zaméstnani. Piispévek na oSatné vsak nedoporucuji, jelikoz druzstvo nevyzaduje po
zaméstnancich urCity typ obleCeni a také vzhledem k daiiovym disledkim na strané
zaméstnance, které si zfejm¢ respondenti neuvédomuji. Piispévek na dopravu bych

navrhovala zavést pouze v ramci systému volitelnych vyhod, jelikoz tento ptispévek by
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nevyuzivali vSichni zaméstnanci. Upozornila jsem vSak rovnéZ na datiové dopady

tohoto benefitu na strané zaméstnancu.

Dal§im doporucenim bylo rozSifeni dosavadnich vyhod o volitelny systém
zaméstnaneckych vyhod v ramci finanéniho limitu, do které by zaméstnavatel mohl
zatadit pfispévek na dopravu do a ze zaméstnani, ptispévek na kulturni a sportovni
akce, prispévek na zdravotni péci a piispévek na rekreaci. Kazdy zaméstnanec by si tak
mohl zvolit takové vyhody, které nejvice preferuje, a nemusi byt odkazan na nabidkou
benefitd, o které nema zajem. Diky zavedeni tohoto systému miize druzstvo docilit vétsi

spokojenosti zaméstnanci, stability a lepSiho pracovniho prostiedi.
Domnivam se, Ze cile mé diplomové prace byly naplnény a poznatky z dotaznikového

Setteni mtze druzstvo vbudoucnu vyuzit pro zefektivnéni svého systému

zaméstnaneckych vyhod.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropska Unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb
MF Ministerstvo financi CR

ZDP Zakon o danich z piijmt
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Priloha ¢é. 1

DOTAZNIK

Vézeni pracovnici,

prosim Vas timto o vyplnéni dotazniku, jehoz cilem je zjistit Groven a postoj Vas,

zaméstnancl, k socialnim vyhoddm poskytovanym Vasim zaméstnavatelem. Vysledky

tohoto dotazniku budou vyuzity ke zpracovani mé diplomové prace tykajici se

problematiky zaméstnaneckych vyhod

zarovei mohou umoznit

Vasemu

zaméstnavateli 1épe uspokojit Vase potieby v oblasti socidlnich vyhod. Vyplnéni

dotazniku je anonymni a nezabere vice nez 10 minut. Prosim Vas o upfimné a

objektivni odpovédi.

Dé&kuji za Vas cas a spolupraci.

%c«.‘c /Q’?}% v

Bc. Lucie Knyblova, studentka Fakulty podnikatelské VUT v Brné

Zpusob vypliovani

U otazek, kde je policko k zaskrtnuti, vyznacte jednu moznost, pokud neni uvedeno

jinak. Do tabulky zaznamenejte vzdy jeden kiizek do jednoho tadku, napt.:

« , , Ur¢ité Spise Spise Ur¢ité v
Druh zaméstnaneckych vyhod ANO ANO NE NE Nevyuzivam
Ptispévek na penzijni pfipojisténi X




1. Jak jste spokojeni se sou¢asnymi zaméstnaneckymi vyhodami? Vyjadrete se ke

kazdému radku zvlast.

Druhy zaméstnaneckych vyhod

Urdcité
ANO

SpiSe
ANO

SpiSe
NE

Urdcité
NE

NevyuzZivam

Piispévek na penzijni pfipojisténi

Piispévky na kulturni a sportovni
akce

Ptispévek na vitaminy, ockovani

Ptispévek na stravovani

Financovani odbornych Skoleni

Piispévek na rekreaci

Poskytovani nealkoholickych
napoji

Jednorazova socialni vypomoc

[Nepenézni dary g

*) pii pracovnich a zivotnich vyrocich, pfi prvnim odchodu do invalidniho nebo

starobniho dachodu

2. Kterou ze souc¢asnych zaméstnaneckych vyhod nejvice preferujete a proc?

3. Myslite si, Ze jste dobie informovani o vSech zaméstnaneckych vyhodach, které

miiZete v soucasné dobé vyuzivat a za jakych podminek?

o Uréitée ANO

o Spise ANO

O SpiSe NE

o Uréité NE

4. Pokud jste v predchozi otiazce odpovédéli SpiSe NE nebo Urcité NE, vyznacte

Mrwe

prosim, co je priinou Spatné informovanosti. Pokud jste odpovédéli Urcité

ANO nebo Spise ANO, nevyplitujte.

o Duvod je na Vasi strané - nezajimate se.

o Diuivod je na stran€ zaméstnavatele - Spatna dostupnost informaci.




5. Myslite si, Z2 NOVY DOMOYV, stavebni bytové druistvo patii k podnikim

s dobf'e vypracovanym systémem zaméstnaneckych vyhod?

o Urcit¢ ANO o Spise ANO o SpisSe NE o Urcité¢ NE

6. Uprednostiiovali byste takovy systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod,
kdy Vam zaméstnavatel umoZni ¢erpat vyhody, které si sami zvolite, v ramci

urcitého finanéniho limitu?

o Urcité¢ ANO o Spise ANO O SpiSe NE o Urcité NE

7. V pripadé volby, dali byste prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozSirenim
zaméstnaneckych vyhod ve stejné vySi (pozn. zvySeni mzdy ,,v Cistém*“ bude
niz§i neZ hodnota poskytnuté zaméstnanecké vyhody o odvedené dané a

pojisténi)?

o Urcit¢ ANO o Spise ANO o SpisSe NE o Urcit¢ NE

8. Zaskrtnéte druhy zaméstnaneckych vyhod, které u sou¢asného zaméstnavatele
nejvice postradate (miZete oznacit vice mozZnosti).
O Zivotni pojisténi
o prispevek na dopravu do zaméstnani
0 mobilni telefon
O sluzebni automobil
o ptrechodné ubytovani
o zvyhodnéné zaméstnanecké pljcky
O prispévek na oSaceni
O jiné, prosim uved’te jaké................oooiiiinl.

O zadné

9. Meéla by podle Vas byt vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na pozici ve firmé?

o Urcit¢ ANO o Spise ANO o Spise NE o Urcit¢ NE



10. Méla by podle Vas byt vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na pracovnich

vysledcich zaméstnance?

o Urcit¢ ANO o Spise ANO o SpisSe NE o Urcit¢ NE

Na zavér prosim o vyplnéni nékolika demografickych udajt:

Vase vékova kategorie

o 18 —25let 036—45let

026 —35let o nad 45 let
Pohlavi

o Zena o Muz

Pocet odpracovanych let v druzstvu NOVY DOMOYV, stavebni bytové druZstvo
o0-5let oll—151let
06—10let onad 15 let

Velice Vam dékuji za vyplnéni dotazniku. Pokud chcete cokoliv dodat k této

problematice, miiZete se vyjadrit zde.



Priloha ¢é. 2

Rozvaha v tis. Ké Rok
2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 57 988 57 850 59 289
B. Dlouhodoby majetek 31089 24124 20972
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 525 164 28
B. I 3. | Software 525 164 28
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 30 564 23 960 20 944
B. 1. 1. | Pozemky 2398 2380 2334
B. Il 2. | Stavby 27 618 21127 18 316
B. 1. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 548 453 294
C. Obézna aktiva 26 752 33615 38 128
C. 1. Kratkodobé pohledavky 2941 2 506 1967
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 1420 2011 1753
C. 4. | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruz. 0 0 8
C. M 6. | Stat - dariové pohledavky 0 291 0
C. . 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1003 158 95
C. . 9. | Jiné pohledavky 518 46 111
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 23 811 31109 36 161
C. IV 1. | Penize 32 51 88
C. IV 2. | Uéty v bankach 23779 31058 36 073
D I Casové rozliseni 147 111 189
D I 1. | Naklady pfistich obdobi 13 33 40
D I 3. | Prijmy pfistich obdobi 134 78 149

PASIVA CELKEM 57 988 57 850 59 289
A. Vlastni kapital 37 220 32 606 30 383
A L Zakladni kapital 8 204 8102 7971
AL 1. | Zakladni kapital 8204 8102 7971
A I Kapitalové fondy 23 972 18 480 15818
A L 2. | Ostatni kapitalové fondy 23972 18 480 15818
A L. Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy ze zisku 1891 2693 3 365
A L 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 719 1381 2011
A L 2. | Statutarni a ostatni fondy 1172 1312 1354
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let 1000 2200 2 505
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1000 2200 2 505
A V. Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi 2153 1131 724
B. Cizi zdroje 20738 24 826 28 864
B. L Rezervy 0 665 1329
B. | 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 665 1329
B. I Dlouhodobé zavazky 1005 782 897
B. Il 5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 1005 782 897
B. Il Kratkodobé zavazky 19 147 23 074 26 384
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahd -637 -185 99
B. Il 4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k uc¢astnikiim sdruz. 175 195 197
B. . 5. | Zavazky k zaméstnanciim 204 219 204
B. I 6. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 382 331 416
B. I 7. | Stat - dariové zavazky a dotace 4 595 623
B. . 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1955 1959 1843
B. 1l 10. | Dohadné ucty pasivni 303 31 100
B. 1l 11. | Jiné zavazky 16 761 19 929 22902
B. IV. Bankovni Guvéry a vypomoci 586 305 254
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 586 305 254
c I Casové rozliseni 30 418 42
c 1. | Vydaje pfistich obdobi 30 418 42




Priloha ¢é. 3

Vykaz zisku a ztraty v tis. KE Rok

2005 2006 2007
Il Vykony 10 532 11 096 10 340
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 10 532 11 096 10 340
B. Vykonova spotieba 2 147 2384 1861
Spotfeba materialu a energie 532 1138 696
2. | Sluzby 1615 1246 1165
+ Pridana hodnota 8 385 8712 8 479
C. Osobni naklady 9 931 10 244 10 584
1. | Mzdové naklady 7227 7443 7 684
2. | Odmény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 201 230 228
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2413 2454 2 564
4. | Socidlni naklady 90 117 108
Dané a poplatky 174 160 68
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1024 977 440
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 45 1
Ill. 1. | TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 45 1
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -5 966 504 561
V. Ostatni provozni vynosy 5028 5273 4141
H. Ostatni provozni naklady 5935 960 681
* Provozni vysledek hospodareni 2315 1185 287
X. Vynosové uroky 265 340 754
N. Nakladové uroky 11 5 3
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 47 42 37
0. Ostatni finanéni naklady 106 112 102
* Financ¢ni vysledek hospodareni 195 265 686
Q. Dani z pfijmd za béZnou &innost 357 319 249
Q. 1.]| -splatna 357 319 249
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2153 1131 724
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2153 1131 724
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2510 1450 973




