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Abstrakt

Obsahem této diplomové prace je fizeni cash flow pfi minimalni cené stavebni zakazky
LIntenzifikace CistiCky odpadnich vod Sokolov — I. etapa“. Jsou zde srovnany dvé
varianty fizeni cash flow zakazky, které se liS§i smluvnimi podminkami mezi stavebnim
podnikem a zhotovitelem subdodavky. V prvni varianté podnik pozaduje splatnost
faktur 90 dnu a zajisténi zaruk pomoci bankovni garance po subdodavateli. V dalSi
varianté subdodavatel poskytl podniku moznost vyuzit 9% skonta pfi splatnosti faktur
30 dnu a zajisténi zaruk zadrznym. Pro vyhodnoceni vhodnéjsi varianty planovaného
cash flow zakazky je pouzita oCekavana soucasna hodnota cash flow. Vysledkem mé

prace je identifikace mozného rizika a moznosti zajisténi likvidity zakazky.

Klicova slova

Stavebni zakazka, cena stavebni zakazky, cash flow, sou€asna hodnota cash flow,

riziko, likvidita, zajisténi likvidity zakazky.

Abstract

The content of this master's thesis is cash flow management of a construction project
in case of minimum price "Intensification sewage Sokolov - Phase I". Two alternatives
of cash flow management of a construction project are compared, which differ in the
contractual terms between the construction company and the contractor
subcontracting. In the first alternative the business requires payment of the invoices
within 90 days and the assurance with a bank guarantee by subcontractors. In the
second variant subcontractor has provided the company the possibility of using a 9%
discount with payments within 30 days and provide guarantee restraints. The expected
present value of cash flow is used to evaluate the most suitable alternative. The result
of my master's thesis is to identify potential risks and opportunities to ensure the

liquidity of the contract.

Keywords

Construction project, price construction projekt, cash flow, present value of cash flow,

risk, liquidity, liquidity provision project.
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1 Uvod

Pfedmétem mé diplomové prace je fizeni cash flow pfi minimalni cené stavebni

zakazky.

V teoretické Casti pojednavam obecné o ekonomickém stavu ve stavebnictvi, o
stanoveni optimalni minimalni ceny stavebni zakazky. Dale se vénuiji planovani a fizeni
nakladd na stavebni zakazce a sestaveni planovaného cash flow. Pro planované cash
flow se snazim najit nejvyhodnéjSi zplsob Fizeni pfi zohlednéni mozného rizika a
moznosti zajisténi likvidity.

V praktické C¢asti aplikuji teoretické poznatky na konkrétni stavebni zakéazku
.intenzifikace Cisticky odpadnich vod Sokolov — I. etapa“. Podklady pro praktickou ¢ast
mi poskytl stfedné velky stavebni podnik ARKO Technology, a.s. V praktické ¢asti jsou
srovnany dvé varianty fizeni cash flow zakazky, které se lidi smluvnimi podminkami
mezi stavebnim podnikem a zhotovitelem subdodavky. V prvni varianté podnik
pozaduje splatnost faktur 90 dnd a zajiSténi zaruk pomoci bankovni garance po
subdodavateli. S témito uvedenymi smluvnimi podminkami subdodavatel jednoznacné
nesouhlasil, proto poskytl podniku moznost vyuzit 9% skonta pfi splatnosti faktur 30
dnl a zajisténi zaruky zadrznym, coz je druha varianta. Pro obé varianty sestavuji plan

prijma a naklady, na jejichz zakladé sestavim planovaného cash flow na zakazce.

K praci jsem vyuzivala software od firmy Microsoft. Konkrétné Microsoft Word,

Microsoft Excel a MS Project.

1.1 Cil prace

Nasledné posuzuji varianty planovaného cash flow a jeho moznosti zvySeni, aby byla
zajisténa likvidita zakazky. Také blize vyhodnocuiji klady a zapory jednotlivych variant a

uréeni nejvyhodnéjsi varianty fizeni cash flow pro podnik z ekonomického hlediska.

Vysledkem mé diplomové prace jsou moznosti zabezpec€eni likvidity pfi minimalni cené

stavebni zakazky pfi zohlednéni rizik.
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2 Zakladni pojmy

V této kapitole uvadim zakladni pojmy, které se vyskytuji v mé diplomové praci.

Stavebni podnik

Stavebnim podnikem muUzZeme nazvat podnik, ktery na stavebnim trhu vystupuje jako
pravnicka osoba v roli zhotovitele a dodavatele, jehoz hlavni Cinnosti je stavebni

vyroba.

Stavebnik, investor, objednatel stavby

Stavebnikem je osoba, ktera pro sebe Zada vydani stavebniho povoleni nebo ohladuje
provedeni stavby, terénni Upravy nebo zafizeni, jakoz i jeji pravni nastupce, a dale
osoba, ktera stavbu, terénni Upravu nebo zafizeni provadi, pokud nejde o stavebniho
podnikatele realizujiciho stavbu v ramci své podnikatelské €innosti; stavebnikem se

rozumi téZ investor a objednatel stavby.[3]

Stavebni dozor

Stavebnim dozorem je odborny dozor nad provadénim stavby svépomoci vykonavany
osobou, ktera ma vysokosSkolské vzdélani stavebniho nebo architektonického sméru
nebo stfedni vzdélani stavebniho sméru s maturitni zkouskou a alespon 3 roky praxe

pfi provadéni staveb. [3]

Stavba

Stavbou se rozumi veSkera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo montazni
technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni
vyrobky, materialy a konstrukce, na uc€el vyuziti a dobu trvani. DoCasna stavba je
stavba, u které stavebni ufad pfedem omezi dobu jejiho trvani. Stavba, ktera slouzi

reklamnim Gceluim, je stavba pro reklamu. [3]
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Stavebni zakazka

Stavebni zakazka je dodavka vykonu, praci a sluzeb za uc¢elem vytvofeni nového nebo
upraveni stavajiciho stavebniho dila na zakladé SoD'. Produktem je stavebni dilo,
stavebni konstrukce, stavebni prace a dalSi objekty, které musi byt, co
nejjednoznacnéji specifikovany napf. nasledujicimi pfilohami, které tvofi nedilnou
soucCast smlouvy o dilo tj. napf. stavebni projekt, vykaz vymér, cenova nabidka,
harmonogram stavebnich praci atd. Uzavirani SoD na stavebni zakazku podléha
jednomu z téchto pravnich rezim(: Obchodnimu zakoniku (513/1991 Sb., § 536-565),
nebo Ob&anskému zakoniku (40/1964 Sb., § 43-51). [2]

Vefejna zakazka

Verejna zakazka Ci vefejné zakazky jsou specifickym zpusobem uzavirani smiluv, kdy
jednou za stran uzavirajici smlouvu je vefejny zadavatel. Jedna se o zvlastni pfipad
uzavreni smlouvy (podminkou je jeji pisemna forma), jemuz pfedchazi zadavaci fizeni,
které zabezpecluje soutéz pfi vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Hlavnim ucelem zadavani
vefejnych zakazek je predevsim uUspora financnich prostfedkl (pfedevSim vefejnych),
které se docili vytvofenim transparentnino soutézniho prostredi, jez by mélo
zabezpeCit  efektivnost a ucCelnost vynakladanych vefejnych  prostfedku.
Charakteristickym rysem odliSujicim vefejnou zakazku od jiné zakazky je povinnost
jejiho zadavatele zadat ji v zadavacim fizeni podle zakona o vefejnych zakazkach.
Zadavatel je dale povinen postupovat v souladu s timto zakonem, pfedevsim dodrzovat
zasadu transparentnosti, rovného zachazeni se soutéZiteli a vyvarovani se jakéhokoli

projevu diskriminace jednotlivych uchazecu. [2]

1 SoD — Smlouva o dilo
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Soukromé zakazky

Soukromé zakazky rozdélujeme na individualni zakazky tj. investor fyzicka osoba,
ktera necini realizaci stavby v ramci své podnikatelské Cinnosti a zakazky v ramci

podnikatelské sféry, kdy investor realizuje stavbu v ramci podnikatelské Cinnosti.

Cash flow

Pro dulezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostatny vykaz — vykaz o cash flow
(pfehled penéznich tokd). Zjednodusené Ize cash flow oznacit jako rozdil penéznich

pFijmU a penéznich vydaju.

Likvidita
Ukazatel likvidity vyjadfuji schopnost podniku splacet své zavazky. Likvidita zavisi na

tom, jak podnik rychle inkasuje své pohledavky a prodava své vyrobky.

Kryci prispévek na uhradu

Kryci pfispévek plnym nazvem "pfispévek na kryti (Uhradu) rezijnich nakladu a

vytvofeni zisku" tvofi rozdil mezi trzbami a pfimymi naklady.

Bankovni zaruka

Bankovni zaruka tzv. zavazkovy uvér. Tento uvér je specifickym druhem uveérd, v
nichz banky neposkytuji Zadné finan¢ni prostfedky, ale zaru€uji se za svého klienta, Zze
provede svlj zavazek ve sjednané kvalité ¢i mnozstvi. Bankovni zaruky jsou uréeny
vSem typum podnikatell — od fyzickych osob po pravnické osoby. Mize se napf. jednat
0 zaruku za fadné plnéni realizatnich podminek nebo zaruku za fadné plnéni

smluvnich podminek v garanéni Ihuté atd.

Skonto

Skonto je sleva za provedeni platby pfed béznou lhGtou. Zakaznik ziskava slevu
v pfipadé, Ze plati ihned hotové nebo pfed dohodnutou Ihitou. Skonto se ujednava uz
pfi fakturaci. Dodavateli umoznuje rychleji ziskat finance, které mize znovu pouzit pro

podnikani.
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3 Rizeni hodnoty a financi stavebniho podniku

Stavebnim podnikem nazyvame podnik, jehoz vyrobou jsou stavebni zakazky, kterymi
vnikaji stavebni objekty (rodinné domy, sidli§t&, obchodni domy, Skoly apod.). Stavebni
zakazky obsahuji vlastni stavebni prace pfi vystavbé, opravach a udrzbé budov a
staveb a prace pruzkumné, projektové a pfipravné, potfebné k jejich uskutecnéni. Dale
mohou obsahovat dodavky a montaze technologickych zafizeni. Stavebni podnik Ize
také charakterizovat jako podnik s ¢asové sladénym vyrobnim postupem. Vyroba se
planuje na kazdou stavebni zakazku samostatné pomoci harmonogramu praci,
finan¢niho planu a cash flow. Zahrnuje pracovni postupy, ¢asové rozvrZzeni jednotlivych
provadénych stavebnich praci, v€etné vSech nakladl na pfisluSné stavebni zakazce

pomoci finanéniho harmonogramu.

Cilem vzniku a provozovanim stavebniho podniku je dosahnuti ziskovosti na
jednotlivych stavebnich zakazkach a tim zajistit prosperitu. Ziskovost stavebni vyroby
ovliviuje fada faktorll, které pojmenovavaji a pfedem predvidaji pfipadné negativni
puasobeni. Problémy mohou vznikat plisobenim okoli podniku tj. vnéjSim (externim), a
pasobenim uvnitf podniku tj. vnitfnim (internim). Vnéjsi a vnitini vlivy podniku pusobi
vzajemné na sebe. Externi rizika vznikaji v disledku zmén a Uprav zakonu, vyhlasek a
predpisl ze strany statu a také v disledku situace na stavebnim trhu. Puisobeni téchto
zmén je pro stavebni podnik obtizné FeSitelné. Interni rizika jsou problémy, které
vznikaji v podniku v procesu spojeném se zajiSténim zakazek, jejich realizaci a takeé

zajisténim penéznich toku na zakazce béhem vystavby. [1]

3.1 Hodnotové Fizeni

Nejroz8ifenéjSim konceptem fizeni podniku je koncept hodnotového fizeni, ktery
vychazi z pfedpokladu, Ze cilem podnikani je rast hodnoty podniku, ktera se odvozuje
od jeho schopnosti generovat budouci vynosy. Hodnota je zavisla na faktorech, jako
jsou jedine€nost a kvalita nabizené vyroby, postaveni na trhu, uroven efektivniho fizeni
nakladld, inovaéni schopnost zaméstnancl podnika, které se promitaji do
ekonomickych vysledk(. Hodnotové Fizeni je nutné aplikovat na kazdou stavebni
zakazku dle konceptu hodnotového managementu celého podniku, ktery se rozviji ve 2

zakladnich formach.
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Dvé zakladni rozvijejici se formy konceptu hodnotového managementu:

- Koncept shareholder value, tj. tvorby hodnoty pro vlastniky zdlraziujici
nutnost respektovat pravo na vynos v zavislosti na mife postupovaného

rizika.

- Koncept stakeholder value, tj. tvorby hodnoty pro vdechny zainteresované
subjekty (vlastniky, zaméstnance, odbératelé, véfitelé) podilejici se na
podnikani. | kdyz jednotlivé subjekty mohou sledovat rozdilné cile, jejich
spole€nym jmenovatelem je trvale udrzitelny rozvoj a tim tvorba hodnoty

podniku.

Uvedené koncepty se nevyluéuji, pokud vlastnici budou objektivné existujici zajmy
subjektll podilejicich se na podnikani respektovat a efektivhé je ovliviiovat. Mezi
efektivni ovliviiovani patfi napf. vyplaceni mzdy, odmény, které motivuji zameéstnance
k vy$Si vykonnosti. Realizovat kvalitni stavby za pfiméfenou cenu. Obdobné muizeme

motivovat také dodavatele ke kvalitnim dodavkam. [10]

3.2 Stavebni zakazka a jeji specifika

Stavebni zakazka muaze byt vykonana v ramci vyrobniho programu jako jednotlivy druh
Cinnosti napf. ucelené stavebni objekty nové vystavby v pozemnim stavitelstvi, vodnim
stavitelstvi, inzenyrské stavby nebo dodavky stavebnich praci na nové vystavbé a na
stavebnich objektech v uZivani pfi modernizaci, rekonstrukci, opravach a udrzbé.
Podnik mlze zakazku realizovat jako hlavni dodavatel nebo subdodavatel. Hlavni
Cinnosti stavebniho podniku je tedy realizace stavebnich zakazek, které mohou byt
vykonavany vlastnimi pracovniky nebo formou subdodavek jinymi stavebnimi
organizacemi. Vyrobni charakter maji prace na stavebni zakazce provadéné vlastnimi
pracovniky. Prace provadéné formou subdodavek maji charakter obchodni €innosti, pfi

které podnik zajiStuje a vytvafi podminky pro jejich provedeni.

Ve srovnani s prumyslovou vyrobou ma stavebni zakazka nasledujici specifika:

- Stavebni zakéazka je v podstaté kusova. Na stavenisti vznika jen jeden stavebni

objekt, ve vyjimecnych pfipadech nékolik typizovanych objektl najednou. Pro

15



kazdy objekt s vyjimkou typizovanych je nutno vypracovat samostatny projekt,

rozpocet, plan vystavby, financni plan a sestavit planované cash flow.

Stavebni zakazka ma dlouhy vyrobni cyklus, ktery trva rok i vice let. Celkova

zakazka se sklada z jednotlivych etap a fazi.

Stavebni zakazka je pohybliva. Po skon€eni stavby na jednom stavenisti
prechazi cely stavebni provoz na nové stavenisté a zacina se opét znovu.
Rozpocet stavby zvySuji naklady na zafizeni stavenisté, které se po ukonc&eni
stavby likviduje.

Stavebni zakazka je znalné& zavisla na povétrnostnich podminkach, které
ovliviuji, zejména v zimé&, provadéni nékterych praci napf. betonaz, vnéjsi
omitky atd.

Stavebni zakazka je sloZitd na organizaci prace, nebot na stavbé pracuji
souCasné pracovnici nejriznéjSich profesi, pouzivaji rizné materialy, stroje
a zafizeni.

Stavebni zakazka ma vysokou materialovou narocnost, tvofi az cca 60%, coz

zaleZi na druhu provadénich praci.

Dlouha doba vystavby také souvisi s dlouhou dobou financovani, pficemz zisk

nebo ztrata se mize projevit az na konci zakazky.

PFi nedodrzeni terminu pfedani stavby nebo dil¢ich milnikd hrozi vysoké pokuty

za kazdy den prodleni.

Pfipadné komplikace mohou vzniknout pfi odsouhlaseni fakturovanych praci

dozorem stavby, coz mlze také narusit planovany tok pfijmu od investora.

Z finan€niho pohledu ma stavebni zakazka tfi ekonomické konce - pfi predani

stavby, ekonomicky konec a konec garanéni lhity.

Konec

Predani stavenisté Pfedani stavby garanéni lhaty

;

2 !

Technické Ekonomické Dokonceni
dokonceni dokonéeni stavby po
stavby stavby zaruéni lhuté

Obrazek 1 - Znazornéni ekonomickych koncl zakazky
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3.3  Rizeni financi stavebni zakazky a podniku

Veskera c&innost podniku i na stavebni zakadzce ma dvé stranky a to vécnou
(hmotnou) a penézni (financni). Z hlediska vécného pfedstavuje €innost podniku na
zakazce tok statkll (zasoby materialli, dodavka a montaz hotovych vyrobk(). Kazda
Z téchto aktivit musi byt zabezpec€ena finanénimi zdroji (penézi). Tok penéz ma formu
plateb — pfijmd nebo vydajl a ma obraceny smér nez tok statk(l (zasobovani, vyroba,
dodavky jsou spojeny s vydaji penéz, prodej je spojen s pfijmy penéz). Kromé téchto
tokl penéz na zakazce existuji v podniku dalSi finanéni toky, které jsou spojeny
s rozdélovanim zisku, investicemi, technickym rozvojem atd. Vécné a finanéni toky
musi byt ve vzajemném souladu. Aby mohly byt ziskany vécné statky musi byt

zajistény financné, aby mohly probihat vSechny €innosti podniku.

Ziskani finan¢nich zdroju ve vSech jeho formach a jejich pouziti k obstarani potfebnych
statk a k uhradé vydajii na &innost podniku oznadujeme jako financovani. Rizeni
financovani se v poslednich letech stalo hlavni sloZkou fizeni podniku. Mezi jeho cile
patfi zajisténi rlstu trzni hodnoty podniku a u akciovych spole¢nosti maximalizace trzni

ceny akcii, pribézné platebni schopnosti a prabézné likvidity.
Zde uvadim Sest vSeobecnych pravidel pro finanéni rozhodovani, kterymi se
finan€éni manazefi vétsinou fidi:

1. Preferuje se vzdy vétsi zisk pfed ziskem mensim.

2. Preferuje se vzdy menSi riziko pfed rizikem vétSim.

3. Za vétsi riziko se pozaduje vétsi zisk.

4. Preferuji se penize obdrZzené dfive pfed stejnou ¢astkou obdrzenou pozdéji.

5. Motivaci investovani do urcité zakazky je oCekavani vétsiho zisku nez do jiné

zakazky, ovSem s pfihlédnutim k mife rizika.
6. VSeobecnym kritériem finan¢niho rozhodovani je cash flow a zisk.

Finan¢ni rozhodnuti mohou byt operativni, takticka a strategicka. Operativni a takticka
rozhodnuti jsou takova, ktera vyzaduji malé penézni ¢astky napf. pofizeni materialu,
subdodavky apod. Chybné operativni a taktické rozhodnuti obvykle podnik nijak
neohrozi. Jeho vysledky Ize vétSinou pfesné propocitat. Strategicka rozhodnuti jsou
takova, ktera vyzaduji velké Castky penéz a oCekavanym vysledkem je velka zména
v zisku, ktera je v8ak spojena s velkym rizikem. Chybné strategické rozhodnuti pfinasi

velké ztraty, nékdy pfivede podnik i k bankrotu. Praxe uci, Ze velké strategické
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rozhodnuti jsou vice intuice nez detailni kvalitativni analyzy. U stavebniho podniku
muzu uvést napf. velké stavebni zakazky v fadu sta miliond, které maji dlouhou lhatu

realizace nékolik let. [6]

3.4  Druhy financovani podniku a zakazky

Existuje nékolik hledisek, podle kterych muizeme druhy financovani klasifikovat.

V bézné praxi rozeznavame podle pravidelnosti financovani zpusoby:

- Financovani bézné.

- Financovani mimoradné.
Financovani bézné spociva v zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz
podniku, ¢imZ je na nakup materialu, energie, vyplata mezd, placeni najemného,
kratkodobych zavazku a jinych vydajli. VySe uvedené naklady mohou byt rozdéleny na
naklady jednotlivych zakazek podle jejich vzniku.

Financovani mimofadné ve stavebnim podniku nejCastéji pfedstavuje financovani

zakazek.

Podle ptivodu finanénich prostiredk( rozeznavame tfi zplisoby financovani:

- Financovani vlastnim kapitalem, coz je financovani pomoci emisii akcii,

penéznimi a vécnymi vklady majiteld.

- Financovani cizim kapitalem, vtom to pfipadé se jedna o financovani

bankovnim uvérem, faktoringem a zalohami investoru.

- Samofinancovani je financovani ziskem, odpisy, popfipadé dalSimi vnitfnimi
zdroji. Mize se jednat napfiklad o financovani z rezerv, které jsou vytvareny pro
budouci nepfedvidatelné udalosti. Rezervy jako naklady jsou zuctovany
v jednom obdobi a jako vydaje v budoucnosti. Jejich finan¢ni efekt je v tom, Ze

zvySuji naklady a tim snizuji zisk.
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Podle rozliseni odkud finanéni prostredky na financovani prichazeji, je délime na

financovani:
- Externi, coZ jsou vklady, uvér atd.
- Financovani interni, kde mlze byt zafazeno financovani z trzeb, ziskem, odpisy apod.

Z trzeb se financuje cely kolobéh prostfedkl, veskeré vydaje podniku. Pfi dobrém
hospodareni po uhradé vSech nakladu zbude zisk. Zisk po zdanéni je bud spotfebovan
majitelem, v akciové spolecnosti vyplacen ve formé dividend. Také mulze byt pouzit
k financovani jednotlivych stavebnich zakazek nebo splatek dluhd. Pouziti zisku
k financovani stavebnich zakazek, aby byla zajisténa likvidita podniku nazyvame
samofinancovani. Pro podnik ma samofinancovani hlavni pfednost, ze snizuje potfebu
dalSiho vydavani akcii a potfebu Gveérl, coz snizuje naklady na kapital. Pokud ovsem
vlastni zdroje nejsou drazSi nez cizi zdroje. Dale snizuje zavislost na véfitelich a

bankach. A také zpevniuje financni situaci podniku.

Podle doby, po kterou je kapital podniku k dispozici, je rozpoznano financovani:

- Dlouhodobé financovani, jehoz zdrojem je obvykle vlastni kapital a dlouhodoby

cizi kapital, ktery je tvofen napf. dlouhodobym bankovnim uvérem.

- Kratkodobé financovani, jehoZ zdrojem mohou byt kratkodobé bankovni uvéry,

dodavatelské uvéry, nevyplacené mzdy a neodvedené dané atd. [6]

19



4 Stavebni trh v Ceské republice a vliv na cenu zakazek

Stavebni trh lze nazvat jako uspofadani, pfi kterém na sebe vzajemné pusobi
prodavajici (stavebni podnik, dodavatel) a kupujici (investor, stavebnik), coz vede ke
stanoveni cen a mnozstvi stavebnich zakazek. Pfi velké poptavce investord po
realizaci stavebnich zakazek zvySuji stavebni podniky své nabidkové ceny. Pfi nizké
poptavce investorl po realizaci stavebnich zakézek jsou nuceny stavebni podniky
shizovat své nabidkové ceny, aby zajistili dostateény objem vyroby a neohrozili chod
podniku.

4.1 Vyvoj stavebniho trhu v poslednich letech

Ceské stavebnictvi se potyka s dlouhodobym propadem a nedostatkem zakazek.
Vykon odvétvi v roce 2011 podle Ceského statistického ufadu klesl o 3,1 procenta.
Pramérny pocet zaméstnancu ve stavebnich podnicich s 50 a vice zaméstnanci se loni
mezironé snizil o 5,9 procenta. Stavebni produkce v dubnu 2012 klesla meziroéné
realné o 2,7 %. Produkce v pozemnim stavitelstvi mezirocné klesla o 0,6 % a produkce
inzenyrského stavitelstvi se snizila o 7,8%, viz obrazek 2. Ceské stavebnictvi, které se
v soucasnosti nachazi v krizi, nema ani pro nejbliz§i mésice pfilis optimistické vyhlidky.

Ceské stavebnictvi zaziva nejtézsi obdobi za poslednich 20 let. [4]
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Obrazek 2- Mezirocni vyvoj indexu stavebni vyroby [4]
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4.2 Predpokladany vyvoj stavebniho trhu

V této &asti kapitoly uvadim shrnuti pfedpokladaného vyvoje stavebniho trhu v Ceské
republice dle spole¢nosti CEEC Research zpracovaného v Kvalitativni studie ¢eského
stavebnictvi 2012, abych uvedla nyngjdi situaci na trhu, ktera vede stavebni
spole€nosti na hranici minimalni ceny stavebni zakazky a nékdy i za ni. Vytizeni
kapacit stavebnich spole¢nosti pokleslo zejména u stfednich a malych spolecnosti,
velké firmy hlasi naopak rust vytizeni. Tomu odpovida i zasobnik prace, ktery je

nejvétsi pravé u velkych spolecnosti.

Hlavnim omezenim s nejvét§im dopadem na hospodarské vysledky stavebnich
spole€nosti jsou byrokracie ze strany statu, nizka poptavka financovana jak z
verejnych, tak i soukromych zdrojl, a také tvrda, nékdy az nekala konkurence, na

¢emz se shoduji feditelé firem.

Podle predikci fediteld stavebnich firem zatim ani rok 2013 nepfinese navrat k ristu
trzeb. Vé&tsi pokles trzeb v roce 2013 oCekavaji spiSe zastupci pozemniho stavitelstvi,
ktefi se obavaji pfichodu druhé viny krize nebo v lepdim pfipadé stagnace a vy¢kavani
predevsim soukromych investorl viz obrazek 3.
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Obrazek 3 - Ocekavany vyvoj trzeb pro rok 2012 a 2013 [5]
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4.3 Konkurence a ziskavani zakazek

V této Casti kapitoly se snazim nastinit problematiku ziskavani zakazek dle prlizkumu
spole¢nosti CEEC Research zpracovaného v Kvalitativni studie ¢eského stavebnictvi
2012.

Za aktualné nejefektivnéjSi zplsob ziskavani zakazek povazuji velké spoleénosti
vybérova fizeni. Naopak feditelé stfednich/malych stavebnich firem preferuji osobni
kontakty. Z divodu velice nizkého mnozstvi zakazek na trhu je stale témér tretina
spole€nosti ochotna pfijmout zakazku s nulovou nebo zapornou marzi. Ve srovnani s
minulym vyzkumem v dubnu 2011 se ale jedna o pokles az o dvanact procentnich
bodu. To ukazuije, Ze jiz jen jeden ze tfi feditelll je ochoten vzit zakazku, na které jeho
podnik v lepSim pfipadé nevydéla nebo dokonce prodéla, nicméné, dle jeho
argumentace, alespon Castec¢né pokryje jinak nevyuzité kapacity. Naopak dramaticky
rychle vzrostl podil spole¢nosti, které riskuji — porusuji své interni predpisy (risk
management), aby ziskaly novou zakazku. Aktualné se jedna az o rekordnich 99 %
podniku. V roce 2011 riskovalo 60 % podnikd a 52 % podnik( v roce 2010.

Primérna doba uhrady faktur se v souCasné dobé pohybuje na urovni 45 dni a u
vefejnych zakazek bézné 90 dni, coz pro podnik znamena, Ze musi zajistit financovani
zakazky vlastnimi prostfedky, pfipadné prenést stejné platebni podminky i na jejich
dodavatele nebo zajisténi financovani pomoci uvéru. Mnohdy neni dlouha doba
splatnosti faktur ze strany investora za vykonané vykony na zakazce nejhorSi
podminkou. Ale také pozZadavky investora na zajiSté€ni miry rizik pomoci bankovnich
zaruk realizanich, bankovnich zaruk garanénich nebo zadrznych napf. ve vysi 10%
z mésiCnich faktur se splatnosti 5% po pfedani a prevzeti stavby a 5% po uplynuti
garancni Ihity. Vzhledem ke slozitosti a odliSnosti kazdé zakazky je nutné planovat
finan¢ni toky na kazdé zakazce samostatné. Také pro cely podnik, kde se promitnou
toky jednotlivych zakazek, aby manazefi mohli rozhodnout jaky zplsob zajisténi
financovani pro jednotlivé zakazky zvolit jako nejvhodnéjSi. Zda je podnik schopen
zajistit dostate¢nou likviditu podniku samofinancovanim nebo jestli je nutné vyuzit
externi zdroje financovani, aby byly dodrzeny I|haty splatnosti zavazka podniku.
Nedodrzeni zavazk( maze zplsobovat druhotnou platebni neschopnost dodavatelim a
také negativné ovliviiovat obchodni vztahy. V hor§im pfipadé muaze vést k insolvenci a

konkurzu podniku.

Jednim z dlvodu pro¢ se ve své praci zmifiuji o ziskavani zakazek, je pravée

rozhodujici kritérium nejniz8i cena, coz je u vefejnych zakadzek mnohdy jediné
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hodnotici kritérium. Cenové nabidky firem se pohybuji nékdy az kolem 60%
poptavkové ceny, coz mé pfivadi opét k problematice minimalni ceny stavebni
zakazky, pfi které neni ohrozena kvalita provadénych praci z pohledu investora a z
hlediska stavebniho podniku jeho existence. Déle jsem zde chtéla zminit skutecnost,
Ze vétSina stavebnich podnikd dava prednost vefejnym zakazkam z divodu velikosti
objemu zakazky. Tak i z dlvodu, Ze vefejny sektor je solventni ne likvidni, coz u
soukromého je vétSinou naopak. Soukromy sektor bud plati v fadném terminu anebo
vubec. U vefejnych zakazek ma podnik vétsi jistotu, Ze za odvedenou praci dostane

zaplaceno i kdyz ne v terminu a s dlouhou dobou splatnosti. [5]

Na zavér této kapitoly pro predstavu pfikladam tabulky a grafy vyvoje stavebnictvi

v Ceské republice v poslednich letech. Zdrojem informaci mi byl Cesky statisticky urad.

Vyvoj stavebnich zakazek
stavebni podniky nad 50 zaméstnancl
Long-term trend of construction orders
Construction enterprises 50+ employees
Index (stejné obdobi predchoziho roku = 100)
index (Corresponding period of previous year = 100)
Nové zakazky v tuzemsku Stav ke konci obdobi
New orders in the CR Value at end of period
s pozemni stavitelstvi inier}i'rské’ suzemekn =
Obdobi celkem Building stavitelstvi celkem __in the CR i zahranici
Period Total dortiuction Civil engineering Total verejné soukromé Abroad
Works Public Private
vmil. KE | index [ vmiKE | index | vmiKE | index v mil. Ké index v mil. Ké index [ vmil. KE [ index | vmilKE | index
CZK mill. |Index | CZKmill. |Index | CZKmill. | Index CZK mill. Index | CZKmill. |Index | CZKmill. |Index | CZK mill. | Index
1999 128 922 ] 73747 % 55175 3 106012 * 68623 * 29728 * 7661 *
2000 127565 989 76461 1037 51104 928 96822) 913 61819 901 32413| 109,0 2590 338
2001 154 307 1210 79981 10486 74326| 1454 111 490 1151 77291 1250 31009 957 3190 1232
2002 160 894 1043 83128| 1039 77766| 1046 129 123| 1158 93284| 120,7 33418 1078 2413 758
2003 178733 1111 95530 114,98 83203| 107,0 149768 116,0 107 046| 1147 40292| 1206 2430| 1007
2004 222903| 1247 94606| 99,0 128 297 154.2) 203 079 13586 150 920 1410 40883| 1015 11276( 4640
2005 195022 &75 112581 118,0 82431| 843 195530 963 130 345| 864 53870 1318 11315 100,3
2006 244266| 1253 121412 1078 122 854 1490 216 308| 1106 143 939| 1104 62746| 1165 9623| 850
2007 205094| 240 118592 97,7 86502 704 187 045 86,5 119678 831 58214 928 9153| 951
2008 249616 1217 118277 997 131 339 151,8] 215132| 1150 147128( 1229 56209 966 11794 1289
2009 184 298| 738 76584 847 107 714 82,0 174896 813 117600 799 38186 679 19110 162,0
2010 197 109| 107,0 83142 1086 113967 105,8] 149277 854 85488| 727 44779 1173 19010 995
2011 179107] 909 77044 927 102 063| 896 143078 958 78967| 924 52681 1176 11430( 601

Tabulka 1 - Vyvoj stavebnich zakazek, stavebni podniky nad 50 zaméstnancti [11]

V nasledujicim grafu na obrazku 4 je znazornén vyvoj stavebnich praci “S* v obdobi
1994 — 2011, vyvoj je uveden v béznych cenach v milionech KE. Na grafu je mozno
pozorovat pozvolny rist stavebnich praci do roku 2001. Od roku 2002 je patrny velky
meziro¢ni narust stavebnich praci az do roku 2008, zaroveri rok 2008 je maximalnim

vrcholem stavebnich praci vyjadfenych v milionech K& Nasledné dochazi
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k meziroénimu poklesu stavebnich praci vyjadfenych v milionech K& do konce
sledovaného obdobi v roce 2011.[11]
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Obrazek 4 - Graf stavebnich praci “S“ celkem v mil. K¢ béznych cen

V grafu na obrazku 5 znazorfiuji po€et vydanych stavebnich povoleni a jejich orientacni
hodnotu v jednotlivém roce. Dale v grafu znazorfiuji hodnotu stavebnich praci (nova
vystavba, rekonstrukce a modernizace) realizovanych v jednotlivych letech. Bézné od
vydani stavebniho povoleni stavby ubé&hne i nékolik let nez se zatne skutecné
realizovat (napf. stavba byla povolena vroce 2010, vybérové fizeni na dodavatele
stavby je ukon€eno v roce 2012 a realizace zane az v roce 2013 nez investor zajisti
potfebné financovani stavby). Proto nelze fici, Ze by se orientani hodnota povolenych
staveb dala porovnavat s hodnotou realizovanych staveb. Ale jen mdZu konstatovat, Ze
se snizuje pocCet vydanych stavebnich povoleni i jejich hodnota a také hodnota
realizovanych stavebnich praci. A Ize oCekavat dale pokles skute¢né realizovanych
stavebnich praci, nebot’ od roku 2009 dochazi k poklesu vydanych stavebnich povoleni
a vroce 2011 je patrné, Zze pocet stavebnich povoleni zlUstava zhruba stejny jako

v roce 2010, ale snizila se hodnota povolenych staveb. [11]
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Obrazek 5 - Graf vydanych SP a hodnota vydanych SP, hodnota stavebnich praci

Graf na obrazku 6, ktery udava v procentech stavebni prace podle zadavatell. Do roku
2005 bylo vice stavebnich praci zadavano vefejnymi zadavateli. Od roku 2006 roste
procento zadavanych stavebnich praci soukromymi zadavateli, v roce 2006 se jednalo
0 50,4% a v roce 2011 se jiZ jednalo 0 61,2%. [11]

100% - §
50% A
0% A
1996 1997 | 1998 | 1988 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
- Private 46,4 47,4 4756 480 46,4 438 449 477 477 483 50,4 547 55,5 484 55,4 61,2
-v:::y‘:: 53,6 526 52,4 52,0 53,6 51,2 55,1 523 52,3 51,7 435 453 445 51,6 4456 38,8

Obrazek 6 - Stavebni prace “S“ v tuzemsku podle zadavatelt, podniky s 20 a vice zaméstnanci
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Nejvétsi objem vefejnych zakazek tvofi inzenyrské stavby. Procentualné vyjadieny
pomér inzenyrskych staveb podle zadavatell je jednoznacné vefejny v rozmezi 68,4%
az 78,6%, coz je znazornéno na obrazku 7.

Inzenyrskeé stavby

Civil engineering
1000 T TR T T g
50% 1-—-JEREEEEEEEEEEE -

0% -

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
“‘},,”z‘a,e"“’e 316 | 283 | 304 | 253 | 254 | 250 | 214 | 226 | 216 | 220 | 216 | 217 | 256 | 268
'Vpube'e’k’e 684 | 717 | 696 | 747 | 746 | 750 | 786 | 774 | 784 | 780 | 784 | 783 | 744 | 732

Obrazek 7 - Inzenyrské stavby podle zadavatel( [11]

Podnik, ktery mi poskytl podklady pro mou diplomovou praci, se specializuje na
inZenyrské stavby a vodohospodarské stavby. Vodohospodarské stavby jsou zadavany

vefejnym zadavatelem vice nez inzenyrské stavby a to v rozmezi 73% az 88,3%. [11]

Vodohospodarskeé stavby
Water management
100% -
o% B
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bsoukromel 196 | 203 | 230 | 157 | 128 | 201 | 223 | 140 | 17 | 211 | 229 | 170 | 270 | 175
Bversine | s04 | 797 | 770 | 843 | 72 | 799 | 777 | es0 | s83 | 789 | 771 | 830 | 730 | 825

Obrazek 8 - Vodohospodafské stavby podle zadavateli [11]
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4.4  Cena stavebni zakazky

Vzhledem k soucasnému stavu na trhu, kdy 30% stavebnich podniki je ochotno
pfijmout stavebni zakazku s nulovym ziskem nebo ve ztraté, coZ je nebezpelnym
trendem jak pro investora, tak i pro existenci stavebniho podniku. Rada generalnich
dodavatell staveb totiz v zajmu zachovani vlastnich marzi rad8ji pfitla¢i subdodavatele
ke zdi, aby si zachovala pfiméfreny zisk nebo se alespon dostala na nulovy zisk. Pokud
generalni dodavatel stavby nemUze realizovat pfiméfeny zisk a na zakazce pfirozené
prodélava, dostava se do ztraty, coz je z dlouhodobého hlediska neunosny stav pro
existenci podniku. Dale se investor vystavuje velkému riziku, ze se to nékde projevi.
Dodavatel bud oSidi kvalitu, nebude v€as platit subdodavatellim nebo nebude uznavat
a kladné vyfizovat opravnéné reklamace investorl. Nizka kvalita takové stavby se
projevi az za nékolik let. V kapitole 4.9 se pravé proto zabyvam tématem, jak stanovit
minimalni cenu stavebni zakazky, aby to bylo existenéné unosné pro stavebni podnik z
dlouhodobého hlediska, jelikoZ nékteré prognézy ocekavaji navrat stavebnictvi do Cisel

roku 2008 az v roce v roce 2015.

4.5 Vliv smluvnich podminek na cenu stavebni zakazky z pohledu

dodavatele

Cena stavebni zakazky se sjednava ve smlouvé o dilo dle obchodniho zakoniku a

obCanského zakoniku na zakladé vypracované cenové nabidky.

Cenu stavebni zakazky ovliviiuji i pozadované nalezitosti uvedené ve smlouvé o
dilo:

- Podminky provadéni napf. provoz investora, délka vystavby, termin z hlediska

povétrnostnich podminek atd.

- Zaruky ovliviuji vySi ceny stavebni zakazky. Jejich velikost zavisi na objemu
stavebni zakazky a dobé trvani zakazky a stanovené mife zaruky. Druhy
pozadovanych zaruk napf. zaruka na nabidku, zaruka na realizaci, zaruka na

zadrzné, zaruka na zarucni opravy atd.

- Terminy dokonceni a pfedani stavby. Lze fici, Cim kratSi terminy na realizaci,
tim vétsi riziko, Zze dilo nebude dokon€eno v terminu, jelikoz je ovliviiovano

klimatickymi podminkami a také je ovlivnéno organizaéni naro€nosti. SoD
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vétdinou uvadi pfedem dohodnuté vySe smluvni pokuty za kazdy den prodleni

dokonéeni stavebniho dila.

Fakturovani, splatnost faktur a ména. Zde hraje roli, jestli ma stavebni zakazka
investora ze soukromého sektoru nebo vefejného sektoru. Investorem
vefejného sektoru je stat, ktery se malokdy dostane do situace, Zze nechce nebo
nemuze zaplatit. Problém je zde s platebni dochvilnosti, jelikoz jako nejvétsi
zakaznik si mlize dovolit platit pozdé a nemusi bat, Ze by jej pfisté néjaky
podnik odmitl kvuli zpozdénym platbam, nebot’ stat je solventni nikoli likvidni
zakaznik. Z praxe je tomu naopak u soukromého investora, nebot je zde vyssi
pravdépodobnost horsi platebni moralky, z praxe mohu fici, ze bud plati fadné

dle dohod anebo viibec.

U zakazek je nutné vénovat ve smluvnich podminkach pozornost vysi smluvnim
pokut za nedodrzeni termind, které mohou byt penalizovany. Bézné se jedna o
milniky, ukon€eni etap, pfedani a prevzeti stavebni zakazky, vyklizeni
stavenisté, neodstranéni vad a nedodélkll v dohodnutém terminu. Smluvni
pokuty jsou vétSinou uvadény za kazdy den prodleni, coz vzhledem k vysokym
dennim ¢astkam muize byt nedodrzeni terminu v nejhorSim pfipadé pro podnik
likvidnim. PFi sestavovani finanCnich tokd podniky sestavuji optimistické

varianty.

Smluvni podminky maji vliv na cash flow napfiklad doba splatnosti, bankovni zaruka a

zadrzné. Také se v cash flow promitne, Zze ma stavba tfi rGzné terminy dokonceni -

technické, ekonomické a po zaruce. Ve vSech tfech terminech dokon&eni bude cash

flow vypadat jinak. Sestaveni planovaného cash flow podniku umozni zjistit, zda je

stavba schopna se sama financovat nebo naopak, které stavbé bude nutno poskytnout

provozni kapital a v jaké vySi a v jakém terminu.

4.6

Tvorba ceny stavebni zakazky

Tvorba ceny stavebni zakazky Ize obecné rozlisit na 3 zakladni metody tvorby

ceny:

Metoda orientovana na naklady.
Metoda orientovana na konkurenci.

Metoda orientovana na poptavku.
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Idealni stav je, kdyz podnik vSechny tyto metody vzajemné propoji. Nelze urCovat cenu
jen podle potfeb trhu a nestanovit kalkulaci nakladd na zakazku. Na druhou stranu,

podnik, ktery se Fidi pouze vySi nakladu a nevnima trh, se ztraci v konkurenénim boji.

VySe nakladu je dulezitym vychodiskem pro rozhodnuti o nabidkové cené stavebni
zakazky a stanoveni jeji minimalni nabidkové ceny. Stanovenou cenu podnik mize
srovnat s konkurenci po ukonéeni vybérového fizeni, kdyZ investor zvefejni vysledky

v€etné nabidkovych cen v8ech zucastnénych.

Pro cenovou tvorbu se v souCasné dobé z hlediska Uplnosti nakladl pouzivaji

kalkulace Uplnych nakladi nebo kalkulace neuplnych nakladu.

4.7 Kalkulace dle uplnych nakladu

Kalkulaéni vzorec neuplnych nakladi:

Naklady celkem = pfimé naklady + nepfimé naklady (2)

PFfimé naklady se stanovuji pfimo na kalkulaéni jednici:

naklady na vyrobni material
- naklady na mzdy vykonnych délnikd
- naklady na vyrobni stroje v€etné spotfeby provoznich hmot

- ostatni pfimé naklady napf. odvody do fondl pro socialni a zdravotni pojisténi

PFfimé naklady Nepfimé naklady

material mzdy stroje OPN rezie vyrobni | rezie spravni

Tabulka 2 - Schéma strukturovani naklad’

> MARKOVA, Leonora. Stavebni podnik: studijni opora [online]. [cit. 2012-11-15]. str.115.
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Nepfimé naklady se stanovuji jako pomér objem objemu danych nepfimych nakladu k

zvolené zakladné pfimych nakladu (Casto bez pfimych materialovych nakladd). Objem

nakladd se kvantifikuje na objem vyroby pro obdobi, pro které je vypoclet provadén.

Dale se stanovi poZzadovany zisk na dané obdobi. Tento zisk je obdobné jako nepfimé

naklady rozpoditan do jednotlivych stavebnich praci na zakazce. [1]

Kalkulaéni vzorec upinych nakladu:

JC=PN+NN+Z 2
z zisk v K€ na MJ
JC je jednotkova cena v KE na MJ
PN jsou pfimé naklady v K¢ na MJ
NN  jsou nepfimé naklady v KE na MJ

Kalkulace uplnych nakladd vychazi z celkovych nakladu a z hlediska pfimé a nepfimé

pfifaditelnosti. VSechny naklady se kalkuluji na pfedem stanoveny objem vyroby.

Pokud se tento zméni, v kalkulaci neni zachycen a vznikaji disproporce mezi vypocty a

nasledné skute¢né dosazenych hodnot. Piimé naklady se kalkuluji na kalkulaéni

jednici a nepfimé naklady se kalkuluji nepfimo pomoci pfirazky. Tato metoda ma své

urcité nepresnosti vyplyvajici z pouZzité techniky vypoctu.

Zejména se jedna o nasledujici nepresnosti:

Kalkulace uplnych nakladl nevyjadfuje souvislost mezi nakladovymi Ciniteli a
naklady, které jsou vyvolany, tj. rozvrhovaci kliCe (pfirazky) nemaji nic
spole¢ného se skuteCnym objemem rezijnich nakladu, které jednotlivé vyroby
vyvolaji. Znacny podil rezijnich nakladul je spojen s Cinnosti mechanism, ¢imz
dochazi k vyS8Simu nakladovému zatéZovani vyroby s vySSim podilem rucni
prace, pficemz by méla byt ve skuteCnosti vice zatizena vyroba, pfi niz se
pouziva technika. Tradicni kalkulace prestava davat spolehlivé udaje o

rentabilité vyroby.

Cast spravni reZie je spojena s &innosti podniku jako celku a nema
bezprostfedni souvislost s jednotlivymi druhy vyroby, z &ehoz vyplyva, Ze

jednotlivé vyrobky nevytvareji zisk, ktery je vysledkem prace podniku jako
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celku, kterého podnik dosahne, az po prekroCeni kritického objemu vyroby viz

kapitola 4.9 Minimalni cena stavebni zakazky.

- Kalkulace uplnych nakladu pfedpoklada znalost mnozstvi jednotlivych &innosti
stavebni vyroby. Jinak nelze stanovit podil fixnich rezijnich nakladd na vyrobu a
jejich rozdéleni se musi odhadovat. U zisku dochazi vlivem rozsifovani objemu

vyroby k degresi fixnich naklad(, coz zpUsobuje rist zisku na jednotku vykonu.

Dle kalkulace uplnych naklad( se povazuje za minimalni hranici ceny stavebni vyroby
jeji uplné vlastni naklady, tj. vyrobky s nizSi cenou jsou neziskové. Pokud oviem dosud
provedené stavebni zakazky uhradi fixni naklady a dalsi zakazka jiz nevyvola
dodatec¢né fixni naklady, pak staci, aby jeho cena byla vy$si, nez jsou jeji variabilni
naklady a zakazka pfinese zisk, po pfekroceni bodu zvratu viz kapitola 4.9 Minimalni

cena stavebni zakazky. [6]

4.8 Kalkulace dle neuplnych nakladt

Kalkulace neuplnych nakladu, tj. variabilnich a pfimych nakladd, spociva v tom, ze
kalkulujeme pouze variabilni naklady, tj. jednicové naklady a variabilni reZijni naklady.
Zbyvajici fixni naklady povazujeme za naklady, které jsou nutné pro zajisténi chodu
podniku na urcité stavebni zakazce, které se nepromitaji do nakladl zakazky, ale
zahrnuji se az do celkového vysledku zakazky, tj. odecita je od rozdilu mezi vynosy z
trzeb a variabilnimi naklady prodanych vykonl na zakazce. Z toho vyplyva, ze se u
jednotlivych druhl vyroby nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n&j jako na vysledek Cinnosti
podniku jako celku na zakazce, ktery se vyjadfuje pomoci pfispévku na Uhradu —

kryciho pFispévku viz kapitola 6 Kryci pfispévek ba uhradu. [6]

Kalkulaéni vzorec dle neuplnych nakladu:

Naklady celkem = variabilni naklady + fixni naklady 3)

JC=Nvj+Nfj+2Z (4)

JC je jednotkova cena v KE/MJ

Ny; jsou naklady variabilni jednotkové v KE/MJ
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N jsou naklady fixni jednotkoveé v KE/MJ
z zisk v KE/MJ

Variabilni naklady mohou zahrnovat i vyrobni mzdy. Vyrobni material a vyrobni mzdy =
vyrobni naklady. Fixni naklady a vyrobni naklady = vlastni naklady. Znazornéno na

nasledujici tabulce 3.

Pfimé naklady Nepfimé naklady

material mzdy stroje OPN rezie vyrobni rezie spravni
Variabilni Fixni naklady

naklady

material VSechny druhy nakladu

Tabulka 3 - Pfiklad porovnani kalkulaci uplnych nakladt a neuplnych nakladd®

4.9 Minimalni cena stavebni zakazky

V kapitole 4.3 Konkurence a ziskavani zakazek jsem se zmifiovala, Zze 30% stavebnich
podnikGl je v souCasné dobé& ochotna pfijmout zakazku s nulovym ziskem nebo
dokonce i se ztratou vzhledem k nedostatku stavebnich zakazek. Stavebni zakézku s
nulovym ziskem muzeme definovat jako objem stavebni vyroby q, pfi kterém se trzby
rovnaji celkovym nakladiim (T=N). Tento stav nazyvame jako bod zvratu, kriticky bod
rentability, bod kryti nakladd, bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod, anglicky Break Even
Paint.

* MARKOVA, Leonora. Stavebni podnik: studijni opora [online]. [cit. 2012-11-15]. str.115.
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Bod zvratu odvodime ze vztahu T=N takto:

T=N

pg = F+bq
q (BZ) = F/(p-b)

()

T celkové trzby

N nalady celkové
Bz bod zvratu

q objem vyroby

p cena za jednotku
F fixni naklady

b variabilni naklady na jednotku

trzby
nakiady
a zisk

(KS)

BZ v penéZnim | €-----—----------mmmo-— :
vyjadreni !

FN

pet

1rZby

naklady

zisk

vyjadreni

BZ v naturainim

objem vyroby
(kusy)

Obrazek 9 - Analyza bodu zvratu [6]
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Analyza bodu zvratu pomoci penéznich tokt

BZ pomoci cash flow = FN / (p-b) (6)

BZ bod zvratu
FN fixni penézni vydaje
p cena za jednotku

b variabilni naklady za jednotku

V uréitém obdobi v fadé podnikl jen ¢ast fixnich nakladl je vydaji penéz, coz bod

zvratu posune smérem k pocatku (bod O), jak je patrné na obrazku 10.

Pfijmy
Vydaje
Cash flow
[KE]
W
809 zisk
2000 o
penézni
100 Bod zvratu éast > Zisk (ztrata)
1600 penéZniho
zisku viivem
1400 fixnich vydaju
1200
1
1000 Pené2ni
800 bod zvratu
600 penéini
vydaje
400 fixn
penézni
200 v e
. J
0 10 20 30 40 50 60 Kusl

Obrazek 10 - Penéini bod zvratu [6]
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Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Kritické vyuZiti vyrobni kapacity zjistime jako pomér objemu vyroby ve vysi bodu

zvratu a vyrobni kapacity.

VKyit = (BZ x 100) / VK (7)
VKt kritické vyuziti vyrobni kapacity

VK vyrobni kapacity

BZ bod zvratu

Je nezbytné nutné, aby budouci stavebni zakazky v praméru trvale prevySovaly
alespon bod kritického vyuziti vyrobni kapacity. V opa¢ném pfipadé bude vyroba
ztratova. Cilem podniku je produkovat zisk, nestaci tedy vykazovat stavebni zakazky s
nulovym ziskem, ale s minimalnim ziskem. Pfedpokladejme, Ze minimalni zisk je dan
pozadavky akcionarl na dividendy, potfebnymi splatkami ciziho kapitalu, popfipadé

dalSimi potfebami podniku.

Minimalni zisk vychazi ze vztahu

T=F+bg+ Zmin (8)

Novy bod zvratu, zahrnujici i tento minimalni zisk

g(BZ) = (F + Zmin) / (p — b) 9
T celkové trzby
N nalady celkové

BZ bod zvratu
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q objem vyroby

p cena za jednotku

F fixni naklady

b variabilni naklady na jednotku

Zmin zisk minimalni

Stanoveni limitu minimalni vyse ceny

Ze zakladniho vztahu analyzy bodu zvratu Ize odvodit vzorec pro stanoveni minimalni

vySe ceny.

p=Fig+b (10)

Pfi stanoveni ceny zajiSt'ujici minimalni zisk vychazime:

a) pii dané absolutni vysi minimalniho zisku ze vzorce

p=(F+Zmin)/g+b (12)

b) pfi dané rentabilité r ze vzorce

p=(F+bq)/a(l-r) (12)

q objem vyroby

p cena za jednotku

F fixni naklady

b variabilni naklady na jednotku

Zmin zisk minimalni [6]
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5 Cash flow a jeho vyznam

Praktické finan¢ni fizeni a rozhodovani podnikl si vynutilo, vedle informaci o majetku a
jeho kryti, o vynosech, nakladech a zisku také informace o penéznich tocich podniku
nebo zakazky (o jeho skute¢né realnych penéznich pfijmech a vydajich, resp. stavu
penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd). Smyslem planovanim a sledovanim,
coz mlUzeme nazvat fizenim cash flow na stavebni zakazce je, aby podnik mél
dostatek penéznich prostfedkl k tomu, aby mohl v potfebnou dobu zaplatit faktury za
suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezZijni naklady, splatit pdjcky, zaplatit
dané apod. To v8echno jsou penézni vydaje podniku na stavebni zakazce; aby je mohl
uskutecnit, musi mit penézni pfijmy. Hlavnim pené&znim pfijmem jsou trzby za vykony a
dodavky na stavebni zakazce od investora, inkaso pohledavek, uvéry od banky,

hotovostni vklady majitele a zisk (samofinancovani).

PENEZNI PRIJMY —l
- prodej za hotové —_—
~ inkaso pohledavek
~ pujky, tvéry =
- vklady majiteld

v hotovasti
- prodej majetku aj.

CASH FLOW
L ANANANANANANANANNANANNANNANNNN/

|

PENEZNI VYDAJE

- platby za faktury

— vyplaty mezd a platd
- sociglni vydaje

~ pojisténi

- nakup stroju

- odvody dani

Obrazek 11 - Penéini tok (cash flow) [6]

Ukolem finanéniho managementu je tedy zajistit nejen tvorbu zisku na jednotlivych

stavebnich zakazkach stavebniho podniku, ale i to, aby podnik mél v kazdém okamZiku
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dostateCny stav hotovostnich prostfedkl (v pokladné, ve sménkach, v bance a
v Secich), aby mohl vyrovnat své splatné platebni zavazky. Neni-li tomu tak, stava se
platebné neschopnym, insolventnim, ¢imZz mu hrozi konkurz, pfipadné soudni

vyrovnani a smluvni pokuty. Proto je dulezité planovani pfijmu a vydaja. [6]

5.1 Metody sestaveni cash flow

Analyza cash flow je provadéna pfimou a nepfimou metodou. Analyza pfimou metodou
provadi totalni bilanci vSech pfijm0 a vydaju (v zasadé platebni kalendar), pficemz CF
se urci jako rozdil. Tento zpusob sestaveni cash flow vyuzivam v praktické ¢asti pfi
sestaveni cash flow stavebni zakazky. Pro rozborové ucely se pouziva analyza
nepfimou metodou, pfi které je vykaz CF stanoven jako soucet Cistého zisku po
zdanéni a odpisu za dané obdobi a pFirastka (ubytk() pfislusnych polozek aktiv a pasiv

oproti po€ateCnimu stavu, coz je znazornéno na obrazku 12.

Symbol Polozka Hodnota |Symbol Polozka Hodnota
EAT | + Cisty zisk ACPK | + ZménaCPK
ODP + Odpisy KD i Zména' dlouhodobych
vvvvvvvv aktiv (investice)
. Zména stavu bankovnich
ABU | + dvérd DIV + Dividendy
e 7.m§n'a \/laslr'u'ho X
kapitalu (emise akcii)
ANz |+ thnéné nerozd. zisku
minulych let
P PFijmy celkem z v Vydaje celkem X

Obrazek 12 - Zjednodusena bilan¢ni podoba nepfimé metody vykazu CF [7]

Struktura vykazu CF se vétSinou cCleni podle zakladnich aktivit podniku na CF
z provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnosti. NejdulezitéjSi ¢asti je CF z provozni Cinnosti,
ktera ndm poskytuje informace, do jaké miry hospodarsky vysledek z bézné Cinnost
odpovida skutecné obdrzenym penéznim prostfedkim a jak je velikost pfijmu
ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu (zasoby, pohledavky, zavazky apod.). Vykaz
CF zinvesti¢ni ¢innosti poskytuje dulezité informace o struktufe a velikosti pFijma
z prodeje polozek investi¢niho majetku a vydajl na jejich pofizeni béhem sledovaného
ucetniho obdobi. CF z finan¢ni &innosti, pfi analyze této oblasti hodnotime pfedevsim

pak zmény dlouhodobého kapitalu. V praxi jde o splaceni &i pfijimani novych uvérl a
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penézni toky, které souvisi s pohybem vlastniho kapitalu (zvySovani vlastniho jméni,
vyplaty dividend apod.).

Cash flow je vyznamnou soucasti finan¢niho Fizeni a finanéni analyzy podniku. MoZzZné
vyuziti cash flow napf. ve finan¢ni analyze pro hodnoceni financni stability podniku
(schopnost podniku vytvaret finanéni pfebytky, splacet zavazky a vyplacet dividendy),
pfi kratkodobém finanénim fFizeni penéznich pfijmu a vydaja, pfi stfednédobém a

dlouhodobém sestavovani finanénich pland podniku, zakazek.

5.2 Vztah hospodarského vysledku a penéznich tokl z provozni

éinnosti

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava rizné kategorie vynosu, naklad( a zisku v obdobi
jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézni pfijmy &i vydaje. Z
tohoto dlivodu nastava obsahovy i asovy nesoulad mezi naklady a vydaiji, vynosy a
pFijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedku. DalSim problémem mulze byt, Ze se
vynosy a naklady neopiraji o skute¢né toky financnich prostfedku, tedy o pfijmy a
vydaje (napf. odpisy jsou nakladem nikoli vSak vydajem). Vypoclteny hospodarsky

vysledek tedy nemusi korespondovat s velikosti obdrZzené hotovosti.

Pro hodnoceni podniku je dulezity vztah mezi hospodaiskym vysledkem z provozni
¢innosti a penéznich tok( z provozni ¢innosti, nebot neni jen dullezita schopnost
vytvaret kladny vysledek hospodarfeni, ale také zajisténi dostateCného mnozstvi

penéznich prostfedku pro bézné fungovani podniku.
Mohou nastat Etyfi situace:

1. Vysledek hospodafeni z provozni €innosti je zisk, penézni tok z provozni
¢innosti je kladny. Jedna se o nejlepSi vysledek hospodareni. Podnik hospodafri
vhodné se svymi penéznimi prostfedky tak, aby dosahl zisku a zaroven mél

dostatek finan¢nich prostfedkl pro v€éasné splaceni svych zavazk.

2. Vysledek hospodafeni z provozni €innosti je zisk, penézni tok z provozni
¢innosti je zaporny. Podnik dosahl zisku v hospodareni, ale neinkasuje
dostate€né rychle penézni prostfedky. Podnik mize v takové situaci mit

problémy s financovanim bézného chodu spolecnosti kvili nedostatku financi.
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Hrozi potencialni problémy s likviditou a aktivitou spoleénosti z analytického
hlediska.

3. Vysledek hospodafeni z provozni &innosti je ztrata, penézni tok z provozni
Cinnosti je kladny. Tato situace naznaCuje, Ze management podniku
nedostate¢né vyuziva finanéni prostfedky, kterych ma dostatek. Mize to také
signalizovat budouci problémy v hospodareni firmy. Zaroveri se jedna o Spatny
signal pro investory, ktefi nebudou chtit investovat do podniku, ktery neumi
dostate¢né zhodnocovat viozeny kapital. Z analytického hlediska se jedna o

predstavu problém( s rentabilitou i dalSimi investicemi.

4. Vysledek hospodareni z provozni Cinnosti je ztrata, penézni tok z provozni
Cinnosti je zaporny. Jedna se o nejhorsi situaci v podniku, nebot podnik ma
problémy, jak s hospodafenim s financemi, tak i se zhodnocovanim viozeného

kapitalu. Pokud nedojde k vyrazné zméng, je takovy podnik pfeduréen k zaniku.

5.3 Zisk a hotovost na stavebni zakazce

Vim, jak se penize do firmy dostaly, mam pfedstavu o tom, kde a jak jsou vazany.
Dulezité je si uvédomit, Ze zisk a hotovost neboli likvidita nejsou totéz. Zisk a hotovost
spolu sice souvisi, ale neni to totéz. Cilem realizace zakazky je zisk, tedy vydélat
penize, aby se uspokojilo oekavani vlastniki podniku. Zisk vychazi vzdy z rozdilu
mezi vynosy a naklady, zatimco koncepce cash flow je disledné zaloZena na pfijmech
a vydajich a vyjadfuje realné toky penéz jejich zasobu nebo nedostatek na zakazce.
Zakazka muze vyjadrovat zisk; pfesto mize mit nedostatek penéz a dostat se do

finan¢nich potizi. Z téch to divodu je nutné sledovat zisk i cash flow.
Zde plati 4 zasady:

1. ZvySeni aktiv vede ke snizeni hotovosti. Kdyz podnik nakoupi material, dojde ke

zvysSeni zasob. V okamziku zaplaceni dojde ke snizeni hotovosti.

2. PFi snizeni aktiv dojde ke zvySeni hotovosti. Snizeni pohledavek znamena,
napf. investor zaplatil podniku fakturu za provedené prace a dodavky na

stavebni zakazce.

3. Snizeni pasiv vede ke snizeni hotovosti. Podnik zaplati dodavateli za material,

subdodavky, snizi se zavazky a dojde k ubytku penéz.
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4. ZvySeni pasiv vede ke zvySeni hotovosti. Kdyz se zvySi bankovni uvéry, zvysi

se i hotovost.
V praxi se uvedené zasady kombinuji. Kdyz se zvySi zavazky — nezaplatime
dodavateli, zvySi se hotovost zprostfedkované tak, Ze dodavka od tohoto dodavatele

pres kolobéh pracovniho kapitalu zpenéZzime do penéz. [12]

Jak zvySovat cash flow:

Presvédcit zakazniky (napf. slevami z cen), aby platili dfive.
- Prodat pohledavky faktoringovym spole¢nostem.

- Svym dodavatellm platit pozdéji (pokud to nenaru$i obchodni styky, etiku

podnikani a bude to pro podnik vyhodné).
- Pokusit se zvysit ceny zakazek.
- Snizit rezijni naklady a platby za né.
- Omezovat zasoby.
- Uvér od banky.
- P¥i obchodnim vyjednavani upfednostnit bankovni zaruky pfed zadrznym.

- Pfi zahraniénim platebnim styku hlidat kurzové zmény, pfipadné si zafixovat

kurz (muze mit i opacny efekt).

- Vyvarovat se procesnich chyb, tj. fakturace, odsouhlaseni provedenych praci,
atd.

Zavérem lze fici, Zze cash flow je ustfednim pojmem celého finanéniho fizeni stavebni

zakazky, podniku. V praxi je i kritériem veSkerého rozhodovani, je jeho cilovou funkci.
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6 Kryci prispévek na uhradu

Jednou z uloh finanniho fizeni je zajistit podklady pro cenovou politiku podniku
(kalkulace nabidkové ceny zakazky nebo urCeni dolni hranice ceny zakazky). Uvazuji o
moznosti pfifazovat nositelim nakladl pouze variabilni naklady a celkové naklady
(fixni naklady) z rozdéleni vyluCovat (zuCtovani v dil€ich nakladech). To je zvlast
dilezité v pfipadech, kdyby zuc¢tovani v plnych nakladech vedlo podnik k nespravnym
rozhodnutim ohledné zakazky. Dlouhodobé& se muze podnik plynule rozvijet jen v
pfipadé, Ze prostfednictvim odbytovych cen dosahne alespofi plného kryti celkovych
nakladi na zakazce. Povazuji za u€elné rozkladat celkové naklady na naklady zavislé

na zaméstnanosti (variabilni) a naklady nezavislé na zaméstnanosti (fixni).

Podnikové vedeni musi védét, jak velky pfispévek na uhradu produkuje urcita stavebni
zakazka na kryti fixnich nakladu. Pokud je odbytova cena vy3Si nez variabilni naklady
a bude z vynosu kryta alespori ¢ast fixnich nakladl. Bude to u ztratové zakazky tak
dlouho, pokud bude produkovat pfispévek na kryti fixnich nakladu, které nemohou byt

omezeny zastavenim zakazky, leda Ze by byl zastaven provoz celého podniku.

6.1 Rozsirené formy kryciho prispévku na uhradu

Ve stupnovitém zucétovani uhrady fixnich nakladd uplatfiuji snahu o rozlozeni bloku
fixnich nakladl a o pfifazeni jeho jednotlivych &asti, sice nikoliv jednotlivym vykonim,
ale alespon celkovému poctu vykonl urcitého druhu nebo urcité skupinu vykon,
ur€itétmu stfedisku nebo urcité celé oblasti €innosti podniku. Nelze vSak jednotlivym
objektim kalkulace pfifazovat naklady fizeni podniku, protoze ty musi byt uhrazeny ze

souctu v8ech dosud nerozdélenych pfispévkl na uhradu.
Fixni naklady Ize délit nasledovné:

- Fixni ndklady projektu jsou takové, které lze pfimo pfipocitadvat celkovému

mnozstvi v pribéhu pfislusného obdobi.

- Fixni naklady skupiny projekt jsou takové, které jsou pfimo vynakladany na
vice podobnych zakazek, sluCitelnych do urcité skupiny (technologické etapy).
Takové fixni naklady se pak pfifazuji urcité skupiné zakazek, nejsou vSak

rozdélovany na jednotlivé druhy etap dané skupiny.
- Fixni naklady stfediska, které nelze pfimo pfifadit jednotlivym skupinam

vykona, ale az jednotlivym stfediskiim jako takovym.
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- Fixni naklady oblasti €¢innosti podniku, které jsou vyvolany €innosti vice

stfedisek, popf. urCitou celou oblasti Cinnosti podniku. Musi byt uhrazeny z
dosud nerozdélenych pfispévkd na uhradu vSech projektl, které vytéZuji danou

oblast.
- Fixni naklady podniku zahrnuji zbytek fixnich nakladu, ktery nemohl byt
rozdélen na specialni objekty kalkulace, napf. naklady na fizeni podniku.

Prostfednictvim stupnovitého zucétovani dhrady fixnich nakladt se poskytuje lepsi
pruhled do struktury vysledku podniku. Je z ného zfejmé, zda a v jakém rozsahu urcita
stavebni zakazka zajistuje uhradu jim vyvolanych fixnich nakladl a pfispiva navic na
Uhradu vSeobecnych fixnich nakladd a na tvorbu zisku. Systém stupriovitého zuctovani
Uhrady fixnich nakladi tak poskytuje mimoradné cenné podklady pro rozhodovani o

celkové skladbé stavebnich zakazek.

Kryci prispévek ma 2 zakladni arovné:

Kryci pfispévek | = Trzby - Pfimé variabilni naklady (13)

Kryci pfispévek Il = Kryci pfispévek | - pfimé fixni naklady (14)

Zuctovani prispévku na uhradu s relativnimi jednicovymi naklady. Tato metoda vychazi
z roz8ifeného chapani pojmu pfispévku na Uhradu. Ten Ize chapat jako pfispévek na
uhradu prebytku jednotkového vynosu nad jednicovymi naklady urcité stavebni
zakazky, kterym dany projekt pfispiva na kryti variabilnich a fixnich rezijnich nakladd a
na tvorbu zisku. V tomto pfipadé upoustime od rozdélovani rezijnich nakladd na fixni a
variabilni ¢asti. Na rozdil od dosud vysvétlovanych postupu zuctovani pfispévku na
Uhradu, se na nositele nakladd nerozvrhuji ani variabilni rezijni naklady. Pfispévky na
uhradu se propocitavaji nejen za nositele nakladu, ale vytvari se hierarchie objektd
kalkulace (jednotlivych zakazek) jak za nositele nakladu, tak za stfediska a jednotliva

Casova obdobi, za ktera pfispévky na uhradu stanovuiji.

V disledku toho také relativizuji pojmy jednicovych a rezijnich nakladd. Vztahuji je nyni
k prisluSejicimu objektu kalkulace. Protoze kazdy druh nakladi Ize pfimo pfifadit
alespori jednomu objektu kalkulace (i kdyz by timto objektem byl podnik jako celek),

povazuji vSechny naklady za naklady jednicové. Naklady, které jsou vzhledem
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k specialnimu objektu kalkulace jednicovymi naklady, vstupuji jako rezZijni naklady
vSech objektd kalkulace, kterym je specialni objekt nadfazen. Napf. plat mistra se
posuzuje jako soucast jednicovych nakladl urcitého stfediska zaroven jako slozka

nakladd jednotlivych nakladovych mist daného strediska.

Za predpokladu, ze povazuji rozliSovani mezi fixnimi a variabilnimi naklady za

prili$ hrubé a neurcité, Ize rozliSovat:

- Naklady vykonu, které zavisi na skute¢né realizovaném vyrobnim programu a
které se automaticky méni s druhem, mnozstvim a hodnotou vyrobenych nebo

realizovanych vykonda.

- Naklady pohotovostni, kterymi se disponuje v souvislosti s planovanim a
oCekavanim a které jsou vynakladany za ucelem zajisténi institucionalnich a

technickych pfedpokladl uskutecnéni vyrobniho programu.

U pohotovostnich nakladu se podle Casové pficitatelnosti rozliSuje mezi jednicovymi
naklady obdobi a reZijnimi naklady obdobi. Jednicové naklady obdobi jsou fixni
naklady, které mohou byt danému zuétovacimu obdobi pfifazeny pfimo. Nepravidelné
vznikajici naklady (jako napf. mzdy za dovolenou), pfifaditelné jen delSimu ¢asovému
obdobi, vystupuji jako jednicové naklady daného delSiho ¢asového Useku a zaroven

jako rezijni naklady kratSich zu&tovacich obdobi. [8]
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7 Rizika pri finanénim Fizeni podniku a zakazky

Veskeré financovani a finanéni Fizeni je spojeno s dvéma faktory:
- Faktor ¢asu
- Faktor rizika

Faktor Casu spociva v asovém nesouladu pfi¢in (urcitého rozhodnuti) a nasledku
(vlivu rozhodnuti na ekonomiku zakazky a nasledné& celého podniku). Stru¢né lze
charakterizovat tak, Ze dnedni rozhodnuti ovliviiuje budouci tok penéz (budouci cash
flow). Mize se jednat napfiklad o zavedeni nové zakazky, ktera vyvola naklady, které

docCasné snizi rentabilitu vlastniho kapitalu.

Faktor ¢asu zplsobuje, Zze hodnota dnesni penézni jednotky je cennéjsi nez hodnota
penézni jednotky v budoucnu, coz znamena, Ze Casova hodnota penéz se méni. A
protoZze stavebni zakdzka ma delSi realizaCni obdobi a pokud podnik pocita i
s garan¢ni lhatou vznikaji pfijmy a naklady na zakazku v delSim ¢asovém obdobi (i
nékolika let), musime je pfepoditat na stejnou ¢asovou bazi. Budouci hodnotu tedy

prepocitavame na soucasnou hodnotu.

Pocitame podle nasledujiciho vzorce:

SHCF = CF,/ (1+k)" (15)
SHCF soucasnda hodnota cash flow v obdobi t
CF oCekavana hodnota cash flow v obdobi t (t=1 az n)
k mira kapitalovych nakladl na zakazku (podnikova diskontni mira)
t obdobi 1 az n (roky)
n oCekavana Zivotnost investice v letech

Faktor rizika spociva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje (vybira jednu z moznych variant, si
neni jist vysledkem téchto variant, nebot’ varianta s vétSim ziskem pfinasi i vétsi rizika).
Riziko a vynosnost jsou propojeny. Riziko, kterym se rozumi budouci stav, 0 némz
zname objektivni rozdéleni pravdépodobnosti vysledkl jednotlivych variant, se

rozliSuje nejistota, coz je stav, kdy nezname vSechny disledky svého rozhodnuti nebo
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nezname pravdépodobnosti rozdéleni variant. Pfitom riziko pfedstavuje i moZnost

nemalé ztraty.

Riziko vznika z vnéjSich pficin, jako jsou pfirodni katastrofy, hospodaiské krize, inflace,
z klimatickych podminek atd. Nebo vznika z vnitfnich pfi€in samotného podniku, jako je
chybna kalkulace nakladu, delSi doba vystavby, nekvalitné odvedena prace

s mnozstvim reklamace atd. Rizik existuje bezpocet.
Napfiklad rizikovy management rozdéluje rizika na 6 zakladnich skupin:
1. Cisté riziko zplisobuje pouze ztratu — napf. poZar.
2. Spekulaéni riziko — napf. nova zakazka.
3. Riziko poptavky, kterému musi Celit kazdy podnik poskytujici vyrobu a sluzby.
4. Riziku v inputech - napf. ceny surovin a materialu.

5. Finanénimu riziku, které plyne z finanénich operaci — napf. zmény urokovych

sazeb, ménovych kurzu aj.

6. Riziko plynouci z novych zakonl - napf. nové stavebni normy, Uprava

stavebniho zakona, ochrana zZivotniho prostfedi atd.

Rizikovy management se snaZzi riziku ¢aste€né vyhnout nebo jej pfenést na jiny
subjekt. Musi riziko nejprve identifikovat, zméfit potencialni efekt kazdého rizika, omezit
pfenesenim na jiny subjekt (napf. na pojistovnu), vyuzit tzv. derivatl (napf. zajisténi
ceny terminovanou smlouvou (futures), urokovych mér a ménovych kurzl), provést
opatfeni snizujici riziko pozaru apod. Riziko ztraty vynalozenych prostiedk( se snizuje
jejich rozdélenim do vice zakazek vytvarenim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho

programu (neuspéch urcité zakazky je vyrovnam uspéchem jinych zakazek) apod.
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8 Rizeni cash flow pfi minimalni cené stavebni zakazky

V nasledujici kapitole budu aplikovat poznatky uvedené v pfedchazejicich kapitolach

na fizeni cash flow pfi minimalni cené stavebni zakazky.

Nejdfive pfedstavim stavebni podnik a stavebni zakazku, na kterou mi poskytl uvedeny

podnik materidly pro zpracovani mé diplomové prace a nasledné budu aplikovat

poznatky o fizeni cash flow pfi minimalni cené stavebni zakazky.

8.1 Zakladni informace o podniku ARKO TECHNOLOGY, a.s.

Nazev subjektu:
Sidlo:
Identifikaéni Gislo:

DIC:

Datum zapisu do OR:

Pravni forma:

Jméni:
Vklad:
Splaceno:

Akcie:

ARKO TECHNOLOGY, a.s.
Videnska 108, 619 00 Brno
00219169

CZ00219169

29. ledna 1991

akciova spole€nost

zakladni
2 010 000,-K¢&
100%

201 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
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Predstavenstvo:

Dozoréi rada:

Pfedmeét podnikani:

Akcionafi:

Richard Mrazek — pfedseda predstavenstva a.s.
Ing. Lukas Mrazek — Clen predstavenstva a.s.

Ing. Jifi Svoboda — €len pfedstavenstva a.s.

Ing. Martin Doksansky — pfedseda dozor€i rady
Ing. Vaclav Krauz — ¢len dozorci rady

Ing. Dame Ndiaye — ¢len dozorci rady

- projektova Cinnost ve vystavbé

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady
- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

SMP CZ, a.s.
Evropska 1692/37, 16041 Praha 6

IC: 27195147

Zdrojem zakladnich informaci je vypis dat Obchodniho rejstfiku v ARE. Informace jsou

dostupné on-line. [13]
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8.2  Charakteristika podniku ARKO TECHNOLOGY, a.s.

Akciova spole¢nost ARKO TECHNOLOGY, a.s. byla zaloZena 29. ledna 1991 zapisem
do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 296. Je
drzitelem certifikatu systému managementu jakosti podle CSN EN ISO 9001:2001,
systému environmentalniho managementu podle CSN EN ISO 14001:2005, systému
managementu BOZP podle OHSAS 18001.

Zakladnim pfedmétem podnikani jsou dodavky investiénich celkl vodohospodarskych
staveb (Cistiren odpadnich vod, Upraven pitné vody). Postupné podnik rozSifil svou
¢innost i do oblasti dalSich stavebnich oborl komeréni vystavby. Od roku 2005 se
poskytované sluzby firmy rozrostly o provozovani vodohospodaFskych zafizeni pro
vefejnou potfebu, vyrobu bazénl a bazénové technologie. V dalSich letech pak firma
rozsifila svoji ¢innost o oblast dmychadel a kompresori. Od roku 2012 je dcefinou
spolec¢nosti podniku SMP CZ, a.s. a patfi do skupiny francouzské spolecnosti VINCI
CONSTRUCTION.

Podnik se zamérfuje predevSim na dodavky technologickych celkll staveb, jedna se
napriklad o vystrojeni Eerpacich stanic, CistiCek odpadnich vod, Upraven pitné vody,

vodojemu atd.

PFi riznych intenzifikacich nebo rekonstrukcich Cisti¢ek odpadnich vod, upraven pitné
vody, modernizaci vodojemu atd. se zakazka sklada z riznych &asti, vétSinou se jedna
o Cast stavebni a technologickou. Proto se podnik sklada z 5 samostatnych stfedisek.
Jednd se o strfedisko technologickych zafizeni, které ma na starosti dodavky
kompresori a dmychadel. Stfedisko projekce projektuje technologie jednotlivych
zakazek. Stfedisko technologie zabezpeluje kompletni dodavku technologie
jednotlivych projektl a stfedisko stavby realizaci stavebnich zakazek samostatnych
nebo vramci zakazky technologie, kde se jedna o stavebni Upravy pro dodavky
technologie. Patym stfediskem je stfedisko provozovani vodohospodarského zafizeni,
jedna se o zasobovani pitnou vodou, odkanalizovani a cisténi odpadnich vod.

Podrobnéjsi organizaéni schéma je uvedeno na obrazku 13.

Podnik se spiSe zaméfuje na zakazky technologického charakteru a stavebni
Cast déla vramci dané technologické zakazky. Mnoho zakazek realizuje ve
sdruzeni podniku s tim, Ze pravé realizuje technologickou ¢ast a sdruzeny podnik

realizuje stavebni Cast. [9]
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Organizacéni struktura podniku ARKO TECHNOLOGY, a.s.

Redital
Richard Mrazek

Viykonny naméstek
Ing. Lukas Mrazek

Administrativné
finanéni naméstek
Ing. Jifi Svoboda

Technicky naméstek Technicky naméstek
technologie stavby
Jifi Strouhal Ing. Rostislay Mémetek

Vedouci stfediska
technologicka zar.
Ing. Oto Zwettler

Vedouci projekce
Ing. Martin Mikula

Obchodni naméstek
Ing. Josef Denker

Vedouci nabidkového
oddéleni - technologie
Ing. Jifi Bélusa

Vedouci nabidkového
oddéleni - stavby

Vedouci stfediska
provozovani VHZ

RNDr. Marcela Cesalava

Nabidkové oddéleni
technologie

Mabidkové oddéleni | |

stavby

Obchodni oddéleni

Ekonomické oddéleni

—

Stfedisko

technologicks zafizeni | |

Stiedisko projekce

L Stiedisko technologie

Stfedisko stavby

Obrazek 13 - Organizacni struktura podniku ARKO TECHNOLOGY, a.s.
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8.3 Charakteristika stavebni zakazky COV Sokolov
Nazev zakazky: Intenzifikace COV Sokolov — I. etapa
Typ zakazky: Podlimitni vefejna zakazka v otevieném

fizeni na stavebni prace

Zadavatel: Mésto Sokolov
Pfedpokladana cena: 99 717 500 K¢ bez DPH
Hodnotici kritérium: Nejnizsi nabidkova cena
Nabidkova cena: 69 998 978 K¢ bez DPH
Termin dokonceni: 31. 1. 2015

Jedna se o stavebni zakazku na intenzifikaci CistiCky odpadnich vod v Sokolové.
Zakazka se sklada ze stavebni Casti zakazka a technologické Casti zakazka. Pro
zpracovani této diplomové prace podnik poskytl podklady pouze k ¢asti stavebni, proto
v mé diplomové praci bude fedeno Fizeni cash flow pouze na ¢ast stavebni zakazky
v celkové hodnoté 16 924 866 K& bez DPH. Rozdéleni finanénich hodnot zakazky na
technologickou a stavebni ¢ast je mozno nalézt v tabulce 4. Stavebni &ast zakazky se

sklada z 15 stavebnich objekt(, které jsou pfehledné vypsany v tabulce 5.

INTENZIFIKACE COV SOKOLOV - 1. ETAPA
Stavebni ¢ast zakazky 16 422 200 K&
Vedlej5i rozpoctové naklady - stavebni ¢ast 502 666 K¢
Celkem cena stavebni ¢ast zakazky 16 924 866 K¢
Technologicka ast zakazky 52 741 787 K&
Vedlej5i rozpoctové naklady - technologicka ¢ast 332 325 K¢
Celkem cena technologické ¢asti zakazky 53 074 112 K¢
Celkem cena zakazky v K¢ bez DPH 69 998 978 K¢

Tabulka 4 - Rozdéleni zakazky na stavebni a technologickou ¢ast
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INTENZIFIKACE COV SOKOLOV - 1. ETAPA
SO 04 Destové zdrze 777 700 K&
SO 05 AktivaCni nadrze 6 251 400 K¢
SO 11 Strojovna zahustovani kalu 765 100 K¢
SO 12  Vyrovnavaci nadrz 237 800 K&
SO 13  Vyhnivaci nadrze 2 645 700 K¢
SO 14 Budova kalového a plynového hospodarsty 155 600 K&
SO 15 Uskladiovaci nadrze 1 301 200 K¢
SO 16  Plynojem 459 600 K&
SO 16.1 Strojovna plynojemu 590 900 K¢
SO 17 Hala odvodiovani kalu 1 054 700 K¢
SO 29 Hala kogenerace 526 900 K¢
SO 100 Pritokova stoka 23 000 K¢
SO 101 Spojovaci potrubi a Zlaby 574 900 K¢
SO 102 Komunikace a zpevnéné plochy 500 800 K¢
SO 103 Nezpevnéné plochy a sadové Upravy 0 K&
Stavebni elektroinstalace, hromosvody 556 900 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady 502 666 K¢
CENA CELKEM BEZ DPH |16 924 866 K¢

Tabulka 5 - Souhrn stavebni ¢asti zakazky po stavebnich objektech

Na obrazku 14, coz je prehledna situace stavby, vidim jednotlivé rozmisténi stavebnich
objektll v arealu. Oranzové oznalené objekty jsou stavajici objekty, které budou
rekonstruovany, ¢ervené oznacené objekty jsou nové stavebni objekty, Zluté oznacené
objekty jsou prfedmétem demolice. Velkou &ast stavebni zakazky tvofi sanace
betonovych nadrzi SO 04 a SO 05, nové betonové zaklady pro uskladfiovaci nadrze
SO 15 a vyhnivaci nadrz SO 13. 2. Kompletné& nové budované stavebni objekty budou
SO 13.2 vyhnivaci nadrz, SO 15 uskladniovaci nadrze, SO 16.1 strojovna plynojemu,
SO 29 hala kogenerace. Predmétem demolice jsou objekty SO 15 pavodni
uskladnovaci nadrze a dalSi bouraci prace pfi Upravach objektd. V dalSich objektech
probihaji stavebni uUpravy a pfipravy pro technologické montaze a dodavky. Vice
ohledné stavebnich praci, jejich navaznosti naleznete v pfiloze harmonogram

stavebnich praci pfiloha €. 4 a vpfiloze ¢.1 az jsou sestavené finanéni plany.
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Obrazek 14 - Situace arealu COV SOKOLOV
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Pro predstavu arealu COV Sokolov prFikladam fotografii, ve které jsem oznadila

Vyhnivaci nadrz, SO 15 Uskladiovaci nadrz, atd.).

Demolice SO 15 a nasledné nové stavebni
objekty SO 15

Rekonstrukce
stavajiciho objektu
S013.1

Obrazek 15 - Foto €OV Sokolov

Obrazek 16 - Foto objekt SO 05 Aktivacni nadrze
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V grafu na obrazku 18 znazoriuji &asti zakazky a jejich procentualni pomér
technologické a stavebni c¢asti. Dale jsme vyjadfila procentudlni sloZeni stavebni
zakazky podle finanéniho objemu na jednotlivych stavebnich objektech. Nejvétsi
finan¢ni objem stavebnich praci dle objektu je na objektu SO 05 Aktivacni nadrze
v hodnoté 6 251 400 K& bez DPH, coz tvofi 9% z celkové ceny zakazky a druhy
nejvétsi finanéni objem stavebnich praci tvofi objekt SO Vyhnivaci nadrze v hodnoté

2 645 700 K¢ bez DPH, coz jsou 4% z celkové ceny zakazky.

& 155 600 K&; 0%

459 600 KE; 1%
590 900 K&; 1%

H 23 000 KE; 0%

“ 500 800 K¢; 1%
u 0 KE; 0%

“ 556 900 K¢: 1%

“ 502 666 KE: 1%

& 777 700 KE;: 1%

uTechnologicka cast zakazky uS0O 04 Destové zdrze uS0 05 Aktivacni nadrze

uS0O 11 Strojovna zahustovani kalu uS0 12 Vyrovnavaci nadrz S0 13 Vyhnivaci nadrze

uS0O 14 Budova kalového a plynového hospodafstvi@SO 15 Uskadiovaci nadrze uS0 16  Plynojem

@S0 16.1 Strojovna plynojemu uS0 17 Hala odvodiiovani kalu uS0 29 Hala kogenerace

uS0 100 Pritokova stoka uS0 101 Spojovaci potrubi a Zlaby 4S80 102 Komunikace a zpevnéné plochy

uS0 103 Nezpevnéné plochy a sadové Gpravy u Stavebni elektroinstalace, hromosvody u Vedlejsi rozpoctové naklady stavebni cast

Obrazek 17 - Znazornéni ¢asti zakazky

Dale bych zde chtéla zminit, jakou dobu investor planoval realizaci a hledal finan¢ni
zdroje. A také investorovu pfedpokladanou cenu a cenu vitéznou ve vybérovém Fizeni,
abych poukazala pravé, jak velkou roli hraje stavebni trh a jeho vyvoj na ziskavani
zakéazek a jaky to ma vSe dopad na kone¢nou cenu zakazky, emuz jsem se vénovala

teoreticky v kapitole 4 Stavebni trh v Ceské republice a vliv na cenu zakézek.

O modernizaci Cistirny odpadnich vod se v Sokolové zacalo uvazovat pfed vice nez
deseti lety. Posledni Ctyfi roky mésto zkouSelo najit nejvhodnéjsi dotani program, z
kterého by rekonstrukci zaplatilo. Mésto nakonec pfijalo dotaci z Opera¢niho programu
Zivotni prostfedi. Pfedpokladana hodnota stavebni zakazky byla 99 717 500 K& bez
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DPH ze strany investora. Ve vybérovém fizeni na generalniho dodavatele stavby se
podafilo méstu snizit naklady z plvodné odhadovanych 100 milion korun asi o tfetinu,

pfesné na 69 998 978 K& bez DPH. V tomto vybérovém fizeni bylo jediné rozhodovaci

kritérium a to, nejnizsi nabidkova cena. Prace na rekonstrukci €istirny potrvaji dva roky.

Predpokladana cena investora bez DPH ' 99717 500 K&|  100%
Vitézna nabidkova cena dodavatele bez DPH 69 998 978 K¢ 70%
Rozdil pfedpokladané ceny a vitézné nabidkova ceny bez DPH | 29 718 522 K& 30%

Tabulka 6 - Pfedpokladana cena a vitézna nabidkova cena zakazky

M Rozdil predpokladané
ceny a vitézné nabidkova
ceny bez DPH

M Vitézna nabidkova cena
dodavatele bez DPH

Obrazek 18 - Grafické znazornéni predpokladané cena a vitézné nabidkové ceny zakazky

vvvvvv

cenu a fizeni cash flow zakazky. Jedna se o fakturaci, splatnost faktur, smluvni pokuty,
zadrzné, rlzné bankovni zaruky a jejich vySe. Dale se jedna o zarucni lhutu, provoz
investora atd. Po prostudovani smlouvy o dilo uzaviené mezi investorem a
dodavatelem jsem vytvofila tabulku s nejdulezit&jSimi smluvnimi podminkami pro fizeni

cash flow na dané zakazce.
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8.4

Stavebni ¢ast zakazky ,Intenzifikace Cisticky odpadnich vod Sokolov — I. etapa“
realizovana podnikem ARKO TECHNOLOGY nema vyrobni charakter. Stavebni prace
budou provadéné formou subdodavek, maji charakter obchodni €innosti, tj. podnik
zajiStuje a vytvari podminky pro jejich provedeni. Vzhledem k souasnému nizSimu
mnozstvi poptavanych zakazek oproti pfedchozim letim ze strany investoru, coz vede

podniky ve vybérovém fizeni nabizet nabidkové ceny na realizaci stavebnich zakazek

INTENZIFIKACE COV SOKOLOV - Smluvni podminky dle SoD

Fakturace meésitné
Doba splatnosti 90 dnu
Zarucni Indta 60 mésicu
Zadrzné
Zhotovitel se zavazuje k poskytnuti zaruky ve vysi

217 609,- KC na zajisténi zavazku po dobu zarucni 217 609 K&
Ihaty v délce 60 mésict formou sloZeni bankovni

zaruky. Uvedeno v KE.

Zhotovitel je povinen nejpozdéji pfi predani

stavenisté dle této smlouvy predlozit Objednateli

bankovni zaruku ve vySi 10% sjednané ceny dila 1 692 487 K&

bez DPH a to k zajiSténi jakychkoliv zavazku
zhotovitele z této smlouvy. Zaruka bude zhotoviteli
Objednatelem vracena do 7 dnud od Gspésného
predani dila dle této smlouvy. Uvedeno v KC.

Tabulka 7 - Vypis nejdileZitéjSich podminek mezi dodavatelem a investorem

Posouzeni vyhodnosti nabidky subdodavatele

s nulovym ziskem nebo dokonce i pod cenou, tj. se ztratou.

Nabidkova cena na stavebni &ast zakazky ,Intenzifikace COV Sokolov — |. etapa“ byla
kalkulovana se ztratou, coz bylo zasadni rozhodnuti pro uspéch v soutézi o zakazku.
Jelikoz nebyly poskytnuty podklady pro ¢ast technologické zakazky, muzu se jen

domnivat, zda je ziskova nebo ztratova. Proto budu feSit v mé diplomové praci pouze
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stavebni €ast zakazky jako samostatnou zakazku v ramci vnitropodnikové politiky

s tim, Ze pfedpokladam, Ze technologicka ¢ast zakazky je ziskova.

Byla mi poskytnuta informace, Ze podnik béZné pienasi veSkeré smluvni podminky na
subdodavatele a zakazky zvlada finanéné zabezpedit vlastnimi prostfedky, {j.

samofinancovanim.

Ve vybérovém fizeni na subdodavatele =zakazky jsem vybrala z nabidek
subdodavatele, ktery predlozil nejlevnéjsi nabidkovou cenu, pfi které podnik nepokryje
ani vSechny pfijmy od investora. Subdodavatel odmitl snizit cenu za danych smluvnich
podminek, kde pro néj byla nevyhodna doba splatnosti 90 dnd, proto nabidl podniku
moznost vyuziti skonta pfi splatnosti faktur do 30 dnu. Diky nabidce subdodavatele mi

vznikly podklady pro druhou variantu planovani a fizeni cash flow na zakazce.

SUBDODAVATEL NABIDKA 1 NABIDKA 2
Pr . Subdodavatel
feneseni S et
= . kompletni SoD a et o
Smluvni podminky . pozaduje kratsi
podminek na :
dobu splatnosti
subdodavatele.
faktur.
Nabidkova cena 17 534 778 KE | 16 039 400 K¢
Fakturace mesicné meésicné
Doba splatnosti 90 dnu 30 dnd
Zaruéni lhuta 60 mésicu 60 mésicu
10% z
fakturace, 7%
Zadrzné o po predan

stavby a 3% po
uplynuti zaru€ni
Ihity

Zhotovitel se zavazuje k poskytnuti zaruky ve
vy3i 217 609.- KE na zajisténi zavazku po dobu 217 609 K& NE
zaruéni lhaty v délce 60 mésict formou sloZeni
bankovni zaruky. Uvedeno v KE.

Zhotovitel je povinen nejpozdéji pri predani
stavenisté dle této smlouvy predloZit Objednateli
bankovni zaruku ve vy3i 10% sjednané ceny dila
bez DPH a to k zajisténi jakychkoliv zavazkd
zhotovitele z této smlouvy. Zaruka bude
zhotoviteli Objednatelem vracena do 7 dnd od
uspé3ného predani dila dle této smlouvy.
Uvedeno v KC.

1753 478 K& NE

Tabulka 8 - Porovnani nabidek a smluvnich podminek subdodavatele
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INTENZIFIKACE COV SOKOLOV - 1. ETAPA
. Subdodavatel| Subdodavatel
Npcoy &P nabidka1 | nabidka2
Smiuvni cena Nabidkova |Nabidkova cena
: : % 2 generalniho cena subdodavatele
EppisTablakent cemy. zakazky dodavatele |subdodavatele | za predpokladu
uplatnéni skonta
‘ ' ' o o SoD generdini Pfenes'eni Subdodav?tel Za
Zasadni rozdil v podminkéach, za kterych je cena d kompletni SoD | skonto poZaduje
) odavatel a p i
platna e a podminek na kratSi dobu
subdodavatele. | splatnosti faktur.
s Cena Cena Cena
Stavebni objekt ceny bez DPH CcZK CZK CZK
S0 04 Destové zdrZe 777 700 KE 705 312 KE 669 600 K&
SO 05 Aktivacni nadrze 6251400 KE| 5865231 KEl 5158 300 KE
S0 11 Strojovna zahustovani kalu 765 100 K& 669 600 K& 640 500 K&
S0 12  Vyrovnavaci nadrz 237 800 K& 250 635 K& 253 100 K&
S0 13 Vyhnivaci nadrze 2645700 KE| 2941 125KE| 2779700 KE
SO 14 Budova kalového a plynového hospodd 155 600 K¢ 172 329 K& 158 500 K&
S0 15 Uskladnovaci nadrze 1301200 KE] 1532175KEl 1383 200 K&
S0 16 Plynojem 459 600 K& 554 001 K¢ 548 900 K&
S0 16.1 Strojovna plynojemu 590 900 K& 611754 K& 622 400 K&
SO 17 Hala odvodiiovani kalu 1054700 KE] 1301070KE  1281200KE
S0 29 Hala kogenerace 526 900 K& 622 821 K& 640 300 K&
SO 100 Pritokova stoka 23000 K& 26 040 K& 28 000 K&
S0 101 Spojovaci potrubi a Zlaby 574900 KE] 1115814 K¢ 703 800 K&
S0 102 Komunikace a zpevnéné plochy 500 800 K¢& 560 139 K& 519 500 K&
S0 103 Nezpevnéné plochy a sadovée Upravy 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
Stavebni elektroinstalace, hromosvody 556 900 K¢& 606 732 K& 652 400 K&
Vedlejsi rozpoctove naklady 502 666 K& 0 KE 0 K&
CENA CELKEM BEZ DPH I 16 924 866 Ké| 17 534 778 Ké| 16 039 400 Ké

Tabulka 9 - Porovnani nabidek SUB — rekapitulace stavebnich objekt

Pro pfehledné porovnani nabidek jsem sestavila tabulku 8, kde jsou porovnany

smluvni podminky nabidky a tabulku 9, kde porovnavam nabidkovou cenu celkem a

dle stavebnich objektl. Pfi delSi splatnosti faktur nabizi subdodavatel vy$si nabidkovou

cenu. Pfi zkraceni doby splatnosti faktur, je subdodavatel ochoten poskytnout

generalnimu dodavateli (podniku) skonto ve vysi 9%. Zde je otazka, zda je vyhodné&;si

pro podnik pfistoupit na kratdi dobu splatnosti nebo nabidky nevyuZit.

Dle tabulek 8 a 9, ve kterych porovnavam jednotlivé varianty, se mi jevi pomérné

zajimavé moznost vyuzit skonta nabizeného subdodavatelem a vyjit tak subdodavateli

vstficnym krokem na oplatku ohledné zmény platebnich podminek i kdyz to pro podnik

neni standardni feSeni. Podnik potfebuje ziskat, co nejniz§i moznou nabidkovou cenu
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na realizaci zakazky od subdodavatele, kdyz zariskoval nabidkovou cenou pod

kalkulovanymi naklady tedy se ztratou a nadéji, ze se mu podafi stla€it subdodavatele

Otazkou mi bylo, pro¢ subdodavatel nabizi slevu pfi zméné platebnich podminek a
jestli je to pro n&j vyhodné&jsi financovani nebo jestli by pfipadnou slevou mohl ohrozit
kvalitu provedenych praci. Proto jsem se rozhodla spocitat vyhodnost skonta podle

nasledujiciho vzorce:

Skonto (v %)

, ) x 360 (16)
Urokova sazba = 1 — Skonto (v %)

Doba splatnosti - termin pro skonto

Pokud by subdodavatel musel financovat zakazku pomoci podnikatelského uvéru, tak
dle mého provéfeni u Komeréni banky a Raiffeisenbank se urokova mira u
podnikatelskych Gvérd pohybuje od 3% do 9% p.a. V tabulce 10 uvadim vypocet
skonta v optimistické a pesimistické varianté. U optimistické varianty uvaZzuji urokovou

mirou 3% a v pesimistické varianté 9%.

Vypocet skonta - optimisticka varianta

Sazba skonto 0,085
Splatnost faktur 90|dnd
Splatnost pfi skontu 30|dnd
Vypocet skonta 0,51
Urokova mira p.a. 0,03

0,51 je vétsi nez 0,03 - skonto vyhodnéjsi
Vypocet skonta - pesimisticka varianta

Sazba skonto 0,085
Splatnost faktur 90|dnt
Splatnost pfi skontu 30({dnd
Vypocet skonta 0,51
Urokova mira p.a. 0,09

0,51 je vétsi nez 0,09 - skonto je vyhodnéjsi

Tabulka 10 - Vypocet nakladd na skonto

Vzorec vypoctu nakladu na skonto ukazuje, ze platebni podminka 30 dni po odecteni
9% skonta nebo 90 dni netto odpovida urokové sazbé 51,17% p.a. na dodavatelsky
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uvér subdodavatele pfi nevyuziti skonta. Pro subdodavatele je vyhodné&jSi nabidnout

generalnimu dodavateli skonto nez financovat zakazku pomoci podnikatelského uvéru.

Na zakladé vypoctu skonta muzu fici, ze subdodavatel poskytnutim skonta nehodla
ohrozit kvalitu provadénych praci, ale je to pro né& vyhodnéjsi financovani nez
poskytovat bezplatné podniku uvér se splatnosti 90 dnl. Doporucuji podniku vyuzit
nabidky 2 od subdodavatele. V praci budu dale porovnavat obé& nabidky z hlediska
fizeni nakladll a vydaju ve varianté 1 (nabidka subdodavatele 1) a varianté 2 (nabidka

subdodavatele 2).

8.5 Sestaveni finan¢éniho planu nakladua a prijmu

Pro sestaveni finan¢niho planu nakladd a pfijmd bylo nutné stanovit vysi nakladu na

mésicni bankovni garanci realizacni, tak i garanci na zaruéni Ih(tu.

Bankovni zaruka za fadné provedeni dila kryje finanéni naroky objednatele za
zhotovitelem (zakonné €i smluvni sankce, nahradu Skody apod.), vzniklé objednateli
z dlvodl poruseni povinnosti zhotovitele tykajicich se Fadného provedeni dila
v pfedepsané kvalité a smluvené Ih(té, které zhotovitel nesplnil ani po pfedchozi vyzvé
objednatele. Zhotovitel je povinen nejpozdéji pfi pfedani stavenisté dle smlouvy o dilo
pfedlozit objednateli bankovni zaruku ve vysi 10% sjednané z ceny dila bez DPH a to k

zajisténi jakychkoliv zavazk( zhotovitele.

V tabulce 13 uvadim vypocet nakladu na bankovni zaruku za fadné provedeni dila.

Bankovni zaruka pri predani stavenisté - generaini dodavatel
Pfi pfedani stavenisté dle této smlouvy predlozZit Objednateli bankovni
zaruku ve vysi 10% sjednané ceny dila bez DPH a to k zajiSténi. Uvedeno v
KE.
Ceny dila bez DPH 16 924 866.00 KE
10% s ceny dila 1692 486.60 KE
V % p.a. se stanovi podle miry kreditniho rizika 1.00%
Pocet mésicl 23
Mé&sicni sazba 0.08%
Mésitni poplatek 1410.41 KE
Jednorazovy poplatek za vyfizeni bankovni zaruky 6 000.00 KE
Celkoveé naklady na bankovni zaruku 38 439,33 K¢

Tabulka 11 - Vypocet realizacni bankovni zaruky
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Bankovni zaruka za fadné pInéni zaruCnich podminek, kryje financni naroky
objednatele za zhotovitelem (zakonné Ci smluvni sankce, nahradu Skody apod.),
vzniklé objednateli z dGvodd poruSeni povinnosti zhotovitele v pribéhu zaruéni Ihity,
které zhotovitel nesplinil ani po pfedchozi vyzvé objednatele. Doklad o sloZzeni bankovni
zaruky predlozi zhotovitel objednateli nejpozdéji pfi pfedani a pfevzeti dila. Bankovni

zaruka v odpovidajici vysi 217 609 K& musi byt platna po celou dobu zaruéni Ihuty.

V nasledujici tabulce 14 uvadim vypocet nakladd na bankovni zaruku za fadné plnéni

zaruénich podminek.

Bankovni zaruka pri predani stavby- generalni dodavatel
Zhotovitel se zavazuje k poskytnuti zaruky ve vysi 217 609 - KE na zajisténi
zavazku po dobu zaruéni Inaty v délce 60 mésict formou sloZeni bankovni
zaruky. Uvedeno v K¢.

Poskytnuta zaruka 217 609.00 K¢
V % p.a. se stanovi podle miry kreditniho rizika 1.70%
Pocet mésicu 60
Mésicni sazba 0.14%
Mésini poplatek 308,28 K&
Rocni poplatky 3 699.35 K&
Jednorazovy poplatek za vyfizeni bankovni zaruky 3 000.00 K&
Celkoveé naklady na bankovni zaruku 21 496,77 K¢

Tabulka 12 - Vypocet garancni bankovni zaruky

Nasledné jsem sestavila finan¢ni plan pfijmd od investora dle finan¢niho
harmonogramu, ktery byl pfilohou smlouvy o dilo a plan vydaji dle nabidkové ceny
subdodavatele ve variant¢ 1 - plan pfijmd a vydaji, kde jsem pouzila nabidku
subdodavatele, kde jsou kompletné pfeneseny smluvni podminky na subdodavatele a
varianta 2 — plan pfijmd a vydajd, kde jsem pouzila nabidku subdodavatele za

predpokladu uplatnéni skonta.

V obou planech jsou zahrnuty naklady na vyrobni a spravni rezie, pojisténi a pfipadné
planované naklady na opravy v zaruCni |lhaté. U varianty 2 je zohlednéno zadrzné

misto bankovni garance.
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PLAN PRIJMU A VYDAJU - VARIANTA 1 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PLAN PRIJMY
Piijmy - Platby investora 16 924 866 Ké 7 799 740 9029 402 95 724 - S Z B
PLAN PRIJMY CELKEM 16 924 866 Ke | 7799740 9 029 402 95724 . . 2 - 2
PLAN VYDAJE
Vydaje-Bankovni zaruka pripiedani stavenisté 38 439 Ké 20 104 16 925 1410 - - - - -
Vydaje-Bankovni zaruka v zaruéni lhaté 21497 Ké - Z 6 699 3699 3699 3699 3699 Z
Vydaje-Naklady na opravu v zaruéni lhaté 73130 Ké e = 13187 14 386 14 386 14 386 14 386 2398
Vydaije - Platby subdodavatel 17 534 778 Ké 7087 771 10 447 007 - - - - - -
Vydaje - Zafizeni stavenisté 149 500 Ké 65 000 78 000 6 500 . y - -
Vydaje - Mzdové néklady 1610 000 Ké 700 000 840 000 70 000 E - - - =
Vydaje - rézie vyrobni 1759 500 Ké 765 000 918 000 76 500 - - = 5 -
Vydaje - rézie spravni 738 990 Ké 321 300 385 560 32130 - - - g E
Vydaje - Pojisténi 42 312 Ké 18 397 22 076 1840 - E = 5 5
PLAN VYDAJE CELKEM 20 208 646 Ké | 8212572 11 789 568 131 767 18 085 18 085 18 085 18 085 2398
Tabulka 13 - Plan pfijmt a vydaji — varianta 1
PLAN PRIJMU A VYDAJU - VARIANTA 2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PLAN PRIJMY
Piijmy - Platby investora 16 924 866 Ké 7 799 740 9029 402 95 724 ) - - ) )
Piijmy/Vydaje -Zadriné 10% SUB 1603 940 Ké 664 758 939 182
PLAN PRIJMY CELKEM 18 528 806 Ké | 8464499 9 968 584 95724 = = = = z
PLAN VYDAJE
Vlydaje-Bankovni zaruka pripfedani stavenisté 38 439 Ké 20 104 16 925 1410 - - - - -
Vydaje-Bankovni zaruka v zaruéni lhuté 21497 Ké - - 6 699 3699 3699 3699 3699 -
Vydaje-Naklady na opravu v zaruéni lhuté 73130 Ké - - 13187 14 386 14 386 14 386 14 386 2398
Vydaije - Platby subdodavatel 16 039 400 Ké 6 647 580 9 391 820 - - - - - -
Vydaje -Zadriné SUB 1603 940 Ké - - 1122 758 = - - 2 481182
Vydaje - Zafizeni stavenisté 149 500 Ké 65 000 78 000 6 500 = B E >
Vydaje - Mzdové naklady, véetné auta a mobil 1610 000 K¢ 700 000 840 000 70 000 - - -
Vydaije - réZie vyrobni 1759 500 Ké 765 000 918 000 76 500 z 2 E E
Vydaje - réZie spravni 738 990 Ké 321300 385 560 32130 E x 2 5 Z
Vydaje - Pojisténi 42 312 Ké 18 397 22 076 1840 B - - - -
PLAN VYDAJE CELKEM 20 317 208 Ke | 7772381 10 734 380 1254 525 18 085 18 085 18 085 18 085 483 580

vre

Tabulka 14 - Plan pfijmi a vydaja — varianta 2
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V tabulkach 13 a 14 planu pfijmu a vydaji ve varianté 1 a 2, se na prvni dojem jevi, ze
vyuziti nabidky skonta ve varianté 2 je vyhodné;jSi, protoze by mél podnik ze zakazky
vy8Si pfijmy. Znazornila jsem planované pfijmy a vydaje varianty 1 a varianty 2 do
spojnicoveého grafu, kde lze pozorovat daleko vétSi rozdily mezi pfijmy a vydaji na
zakazce ve varianté 1, kde se podnik snazi prenést veSkeré platebni podminky na

subdodavatele.

14000000

12000000

10000000

8000000 e PFijmy VARIANTA 1

Vydaje VARIANTA 1

6000000 = PFijmy VARIANTA 2

= \/ydaje VARIANTA 2

Prijmy a vyjdaje v KE bez DHP

4000000

2000000

0
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Obrazek 19 - Grafické znazornéni finanéniho planu pfijmut a vydajt

kryci pfispévky na uhradu a zakladni ekonomické ukazatele na zakazce.

V planu vydaji a pfijmG jsme zahrnula i naklady na mzdy stavbyvedouciho a
pfipravafe zakazky na stavebni ¢ast. Hodinova sazba je zkracena v uréitém poméru,
jelikoz stavbyvedouci a pfipravai nema na starosti jen jednu zakazka. Mé

predpokladané planované vypocty nakladu jsou uvedeny v tabulce 15.

JelikoZ podnik celou zakazky proda dal, tim nevznikaji mzdové naklady na vyrobni
délniky atd. Uvedené naklady na mzdy by podnik mohl pfenést vSechny do
technologické Casti zakazky, nebot’ ta tvofi daleko vétSi objem celkové ceny zakazky.

Pro modelaci planovaného cash flow, jsou zahrnuty v obou variantach 1 a 2.
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Mzdy a pracovnici Varianta1 |Varianta 2 index
preneseni |predpoklad
Popis nabidkové ceny zakazky smluvnich [uplatnéni skonta
podminek |9%
doba ;
Zasadni rozdil ve varianté splatnost ) gokl::rs?’%le:,tgio st
faktur 90 dni
varianta
hodnota hodnota 2Narianta
Struktura pracovniku ukazatele ukazatele 1
r.c Sledovana veli¢ina
01 Poget zaméstnanch celkem 2 2 1,00
[02 Pocet vjrobnich déIniki 1 1 1,00
03 Podet ostatnich zaméstnanc( (v3ichni jsou vedeni ve vjrobé) 1 1 1,00
04 Struktura pracovnikd= podil vjrobnich délnikd 0,50 0,50 1,00
Casova kapacita - podnik/celkem
05 Nominalni fond ve dnech na pracovnika na zakazku 481 481 1,00
06 Pracovni doba v h na pracovnika 75 75 1,00
[07 Nominalni fond v h celkem 7215 7215 1,00
08 Neodpracované dny na pracovnika - nemocnost 20 20 1,00
09 Neodpracované dny na pracovnika - dovolend 50 50 1,00
10 Neodpracované hodiny celkem 1050 1050 1,00
11 VyuZitelny fond ve dnech na pracovnika 411 411 1,00
12 VyuZitelny fond v hipracovnika 3083 3083 1,00
13 VyuZitelny fond v h celkem 6 165 6 165 1,00
14 Stupefi vyuZiti nominalniho kalendafniho fondu za podnik 0,85 0,85 1,00
Vykonova kapacita - zakazky Nh
15 MnoZstvi vwkont v produktivnich Nh na zakazce/déInik 0 0 0,00
16 MnoZstvi wkont v produktivnich Nh na zakazce celkem 0 0 0,00
Mzdy
Stavbyvedouci
17 Mzdovy tarif Easové mzdy stavbyvedouciho 1h (175K&h) 875 875 1,00
18 Casova mzda virobnich délnikd celkem (€asovy fond kalendafni 269719 269719 1,00
19 Pohybliva slozka mzdy 40% zakladniho tarifu Casové mzdy 107 888 107 888 1,00
20 Mzdové naklady na stavbyvedouciho na zakazce za rok 377 606 377 606 1,00
21 Primérna mésicni mzda stavbyvedouciho na zakazce 16 418 16 418 1,00
22 Mzdovy tarif €asové mzdy za neodpracované hodiny (165K&h) 825 825 1,00
23 Celkem naklady za neodpracované hodiny 43313 43313 1,00
Pripravar
24 Tarif asové mzdy 60 60 1,00
25 Casova mzda celkem 184 950 184 950 1,00
26 Pohybliva slozka mzdy 30% zakladniho tarifu éasové mzdy 05 05 1,00
27 Fond odmén pracovnik( v ¢asové mzdé 92 475 92 475 1,00
28 Mzdové naklady na stavbyvedouciho na zakazce 277 425 277 425 1,00
29 Primérna mésiéni mzda pfipravare 12 062 12062 1,00
30 Mzdovy tarif éasové mzdy za neodpracované hodiny 60 60 1,00
31 Celkem naklady za neodpracované hodiny 31500 31500 1,00
Neodpracované hodiny
31 Mzdovy tarif asové mzdy za neodpracované hodiny 100 100 1,00
32 Celkem naklady za neodpracované hodiny 74813 74813 1,00
33 Objem mezd celkem, které bude potfebovat podnik na zakazce 729 844 729 844 1,00
34 ztoho Fond odmén za zakazce za podnik 200 363 200 363 1,00
35 Primérna mésicni mzda na pracovnika 15 866 15 866 1,00

Tabulka 15 - Naklady na mzdy na pracovniky
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Mzdové naklady jsem pouZila do tabulky 16, kterou jsem doplnila o zbyvajici planované
naklady a vynosy. Nasledné jsem vypocitala pfispévek na uhradu prvniho a druhého
stupné. A jako pfispévek na uhradu tfetiho stupné jsem urcila rozdil nakladi na
prispévek druhé stupné a spravnich reZii, tim jsem ziskala pfedpokladany zisk,
v pripadé této zakazky ztratu. V prvni varianté ztrata €ini 3 283 780 K¢ a druhé varianté
ztrata €ini 1 788 402 KE. Pokud by se podnik rozhodl vSechny pohotovostni naklady na
vyrobu pfifadit k technologické &asti zakazky, nebot’ na stavbé bude jen jedno zafizeni
stavenisté, jeden stavbyvedouci atd.), stavebni Cast zakazky by mohla dosahnout
planovaného zisku ve vySi 146 476 KE bez DPH pfed zdanénim, ale to je jiz o

vnitropodnikové presouvani nakladid mezi stavebnim a technologickym stfediskem

podniku.
Naklady a vynosy stavebni zakazky Varianta 1 |Varianta 2| index

preneseni | predpoklad
Popis nabidkové ceny zakazky smiuvnich uplatnéni

podminek skonta 9%

doba doba
Zasadni rozdil ve varianté splatnosti splatnosti
faktur 80 dni | faktur 30 dni

f.¢. [Nakladové a vynosové druhy planované | planované | V2/V1
'00 MnoZstvi produktivnich hodin Hodiny 6 165 6165/ 1,00
01 [Celkovy vynos vyroby Cena 16924 866| 16924 866| 1,00
02 |Naklady na vyrobni material Material 0 0] 0,00
03 |Subdodavky Subdodavky 17534778 16039400f 0,91
04 |Hruby vynos (.01 - 1.02+7.03) -609 912 885 466 -1,45
05 [Casové mzdy Easovych pracovniku ve vyrobé Mzdy 0 0| 0,00
068 [Casové mzdy, fond odmén, fond za neodpracovany &as Mzdy 0 0] 0,00
07 |Soc. a zdravot.pojisténi z vyrobnich mezd Odvody 0 0] 0,00
08 |Vvkonové naklady (7.05 +F. 06+7.07) X 0 0| 0,00
09 |Prispévek na uhradu 1 (.04 - 7.08) X -609 912 885466 145
10 |Casové mzdy Easovych pracovniku ve vyrobé RV 454 669 454 669| 1,00
11 [Casové mzdy, fond odmén, fond za neodpracovany &as RV 275175 275175] 1,00
12 |Soc. a zdravot.poji§téni z vyrobnich mezd RV 243 147 248 147| 1,00
13 [Naklady na zafizeni stavenisté RV 149 500 149 500 1,00
14 |Naklady na dopravu, mobilni telefony atd. RV 632 009 632 009] 1,00
15 |Pojisténi stavby RV 42 312 42312] 1,00
16 |Naklady na bankovni garance RV 59 935 59936| 1,00
17 _|Naklady na opravy v garancni Ihiité RV 73130 73130{ 1,00
18 |Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti (suma F.10 aZ7.17) |X 1934 878 1934878 1.00
19 |Prispévek na uhradu 2 (f.09 - .18) X -2544790| -1049412| 041
20 |[Naklady podniku na RS na zakazce RS 738 990 738990 1,00
21 |Prispévek na uhradu 3 (F.19 - 7.20) Zisk -3283780] -1788402] 054

Tabulka 16 - Naklady a vynosy na stavebni zakazce, uvedeno v K¢
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Pro jednoznacné hodnoceni vhodnéjsi nabidky jsem vypocetla zakladni planované
podnikové ukazatele na stavebni zakazce. NejdulezitéjSi ukazatel rentability vynosu
z trzeb v obou variantach vychazi zaporné, tedy obé varianty jsou ztratové. Pfi
pfefazeni pohotovostnich nakladd k technologické c&asti zakazky, jak jsme jiz
zminovala, by se podnik mohl dostat na planovanou rentabilitu v kladné hodnoté, ktera
by Cinila 0,9%.

Podil pfidané hodnoty jednoznacné ukazuje, Ze ve varianté 1, je jiz ve ztraté pfi
nabidkové cené subdodavatele. Ve varianté 2 se zakazka stane ztratovou pfi odecteni

pohotovostnich nakladu na vyrobu.

Dal$imi dulezitymi ukazateli je produktivita trzeb na odpracovanou hodinu, nebo
produktivita prace na zaméstnance. Hodnota ukazatell v obou variantach jsou shodné,
nebot v obou variantach jsou shodné pohotovostni naklady, naklady na spravni rezZie a
vynosy z trzeb. Hlavnim rozdilem ve variantach je pravé cena subdodavky, ktera je
ovlivnéna platebnimi podminkami. Podrobné hodnoty ukazatel( varianty 1 a 2 jsou

uvedeny v tabulce 17, kde index ukazuje pomér varianty 2 k varianté 1.

Planované podnikové ukazatele na stavebni zakazce,
porovnani varianty 1 a varianty 2 varianta 1 |varianta 2| index

! ) ) preneseni | predpoklad
Popis nabidkove ceny zakazky smiuvnich uplatnéni

podminek skonta 9%
doba doba vami
Zasadni rozdil ve varianté splatnosti splatnosti
faktur 90 dni | faktur 30 dni

Rentabilita vynosu z trzeb -19,40% -10,57%| 0,54
provozni zisk / vynosy z trZeb
Produktivita vjroby na odpracovanou hodinu |  2745ké| 2745ké| 1,00
vynosy z trZeb / zaplacené hodiny pracovnikl vyroby
Produktivita prace na vykonového délnika I — l — I —
vynosy z trZeb / pocet vikonovych délnikd
Produktivita prace na zaméstnance | 8462433Ké[8 462433 K] 1,00
vynosy z trZeb/ pocet zaméstnanci
Podil pfidané hodnoty l -3,60%| 523%| -1,45
pridana hodnota / vynosy z trZeb
Materialova naroénost I —ss l —e I e
naklady na vyr.material / vynosy z trZeb
Primérna mzda na zaméstnance |  15866kKe| 15866 K| 1,00
objem mezd celkem / pocet zaméstnanci

Tabulka 17 - Planované hodnoty podnikovych ukazatel( na zakazce

67




8.6  Sestaveni cash flow a jeho moznosti fizeni

Pfimou metodou, kdy Castky cash flow jsem zjistila jako rozdil celkové sumy vSech
vynosU, které jsou spojeny s pfijmy v daném obdobi, a celkové naklady, které jsou
splatné v daném obdobi. Naklady a pfijmy jsem pouzila ze sestaveného planu nakladu
a pfijml na zakazce ,Intenzifikace Cisticky odpadnich vod Sokolov*. Zjisténé cash flow

je uvedeno v tabulce 18 pro variantu 1 a tabulce 19 pro variantu 2.

Kdyz nepfihlédnu k vlivu faktoru ¢asu, ktery v mém pripadé plsobi pfes rizné casové
rozlozeni cash flow, jsou obé varianty ztratové. PfiCemz se jevi varianta 1 jako méné
efektivni, protoze dosahuje vy$Si ztraty v hodnoté 2 727 700 K& bez DPH a varianta 2

jako vice efektivni s nizsi ztratou v hodnoté 1 788 402 K& bez DPH.

V grafu na obrazku 20 jsem znazornila zlstatek pfijmd na konci kazdého roku.
Varianta 2 je vroce 2013 ziskova a az v nasledujicich letech ztratova. Dale je u
varianty 2 pozitivni zvySeni pfijmi pomoci zadrzného u subdodavatele a v roce 2020

dochazi k jeho vyplaceni subdodavateli.

1 000 000

500000

2013 \2014 2?15 ¥1s 2017 2018 201; 2020
-500 000 . —=
K/ / —4—Zlstatek pfijmd VARIANTA 1
-1000000 +—%

l‘ =i—Z(statek pfijm0 VARIANTA 2
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-2 000 000 \ /
-2 500 000
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Obrazek 20 - Grafické znazornéni zGstatku pfijma varianta 1 a varianta 2
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Znazornila jsem do grafu vyvoj planovaného ro¢niho a kumulovaného cash flow na
zakazce ,Intenzifikace Cisticky a odpadnich vod Sokolov“. Na obrazku 21 je grafické
znazornéni pribéhu planovaného cash flow ve varianté 1 a na obrazku 22 je grafické
znazornéni prabéhu planovaného cash flow ve varianté 2. Data znazornéné v grafech
jsou uvedeny v tabulce 18 pro planované cash flow varianty 1 a v tabulce 19 pro

planované cash flow varianty 2.
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Obrazek 21 - Grafické znazornéné priibéhu planovaného cash flow ve varianté 1
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Obrazek 22 - Grafické znazornéni pribéhu planovaného cash flow ve varianté 2
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Planované cash flow VARIANTA 1

Popis nabidkové ceny zakazky|preneseni smluvnich podminek

Zasadni rozdil ve varianté|doba splatnosti faktur 90 dni

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rocni cash flow (v K¢) - 412831 - 2760 166 - 36 043 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 2398
Kumulované cash flow (v K&) - 412831 - 3172997 - 3209040 - 3227126 - 3245 211 - 3263297 - 3281382 - 3283780
Tabulka 18 - Planované ro¢ni cash flow varianta 1
Planované cash flow VARIANTA 2
Popis nabidkové ceny zakazky|predpoklad uplatnéni skonta 9%
Zasadni rozdil ve varianté|doba splatnosti faktur 30 dni
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rocni cash flow (v K¢) 692 118 - 765797 - 1158 801 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 483580
Kumulované cash flow (v K¢) 692 118 - 73 679 - 1232480 - 1250 566 - 1268 651 - 1286737 - 1304 822 - 1788402

Tabulka 19 - Planované rocni cash flow varianta 2
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Jak vim z ekonomické teorie, pusobi v ekonomickém zivoté tzv. faktor Casu, ktery
zpUsobuje, Ze hodnota dnesni penézni jednotky je cennéjSi nez hodnota penézni
jednotky v budoucnosti. JelikoZz oekavané pfijmy (cash flow) ze zakazky plynou po
fadu let, je nutné aplikovat pfepocCet pomoci diskontovani cash flow, abych mohla cash
rozdilu obou variant nebude mit diskontovani cash flow vliv ve vysledném hodnoceni

nejvhodnéjsi varianty.

Pro hodnoceni cash flow je nutné stanoveni podnikové diskontni miry, k ¢emuz mi
nebyly poskytnuty podnikem podklady, proto vychazim z pfedpokladu, ze optimalni
hodnota je 10% pro méné rizikovy projekt a 15% pro rizikovéjsi projekt. Provedla jsem
propoCet optimistické varianty pfi diskontni mife k=10%. Zji§téné hodnoty
diskontovaného cash flow jsem uvedla do tabulky 21 pro variantu 1 a do tabulky 22 pro
variantu 2. Diskontované cash flow pesimistické varianty pfi diskontni mife k=15% je

uvedeno v tabulce 22 pro variantu 1 a v tabulce 23 pro variantu 2.

Aby zakazka byla efektivni, musi pfijmy ze zakazky byt vy$Si nez naklady (vydaje) na
ni vynalozené. V obou variantach souCasna hodnota vSech pfijml, které jsou
oCekavany ze zakazky (cash flow) mensi nez kolik to stavebni podnik bude stat.
Zakazka je v obou variantach neefektivni. Vyhodnéjsi varianta je v3ak ta, ktera pfinese
niz8i ztratu podniku, coz je varianta 2. V tabulce 20 jsou zobrazeny vysledné hodnoty
kumulovaného cash flow, diskontované cash flow pfi optimistické varianté diskontni

mirou 10% a pfi pesimistické varianté diskontni mirou 15%.

Cash flow

VARIANTA 1 -3 283 780 K¢
VARIANTA 2 -1788402 K¢
Varianta optimisticka diskontovaného cash flow
VARIANTA 1 -2727 700 K¢
VARIANTA 2 -1142982 K¢
Varianta pesimisticka diskontovaného cash flow
VARIANTA 1 -2504 498 K¢
VARIANTA 2 -931 174 K¢

Tabulka 20 — Hodnoty kumulovaného cash flow
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Planované cash flow VARIANTA 1

Popis nabidkové ceny zakazky

preneseni smluvnich podminek

Zasadni rozdil ve varianté

doba splatnosti faktur 90 dni

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rocni cash flow (v K¢) - 41283 2 760 166 36 043 - 18 085 - 18 085 - 18 085 18 085 2398
Kumulované cash flow (v K&) 412 831 3172 997 3 209 040 3227 126 - 3245211 3 263 297 3 281 382 3283 780
Diskontované cash flow pii k=10 %
Disk.rocni cash flow (v K¢) 375 301 - 2281129 27 080 - 12 353 - 11230 - 10 209 - 9 281 1119
Disk.kumulované cash flow (v KEJ- 375 301 2 656 430 2 683 510 - 2695862 - 2707092 2 717 301 2 726 581 2727 700
Tabulka 21 - Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 1, k=10%
Planované cash flow VARIANTA 2
Popis nabidkové ceny zakazky|predpoklad uplatnéni skonta 9%
Zasadni rozdil ve varianté|doba splatnosti faktur 30 dni
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rocni cash flow (v K&) 692 118 - 765797 - 1158 801 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 483580
Kumulované cash flow (v K¢) 692 118 73 679 - 1232480 1250 566 - 1268 651 1286 737 - 1304822 1788 402
Diskontované cash flow pii k=10 %
Disk.rocni cash flow (v K¢) 629 198 - 632890 - 870624 - 12 353 - 11230 - 10 209 - 9281 - 225593
Disk.kumulované cash flow (v K& 629 198 - 3692 - 874 316 - 886669 - 897899 - 908 107 - 917 388 - 1142 982
Tabulka 22 - Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 2, k=10%
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Planované cash flow VARIANTA 1

Popis nabidkové ceny zakazky

preneseni smluvnich podminek

Zasadni rozdil ve varianté

doba splatnosti faktur 90 dni

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rocni cash flow (v K¢) - 412831 - 2760166 - 36 043 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 2398
Kumulované cash flow (v K¢) - 412831 - 3172997 - 3209040 - 3227126 - 3245211 - 3263297 - 3281382 - 3283780
Diskontované cash flow pri k=15 %
Disk.ro¢ni cash flow (v K¢) - 358984 - 2087082 - 23 699 - 10 340 - 8 992 - 7819 - 6799 - 784
Disk.kumulované cash flow (v K&J- 358 984 2 446 066 2 469 764 2 480 105 - 2489097 - 2496 915 2503 714 2 504 498
Tabulka 23 - Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 1, k=15%
Planované cash flow VARIANTA 2
Popis nabidkové ceny zakazky|predpoklad uplatnéni skonta 9%
Zasadni rozdil ve varianté|doba splatnosti faktur 30 dni
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ro¢ni cash flow (v K¢) 692 118 - 765797 - 1158 801 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 483580
Kumulované cash flow (v K¢) 692 118 - 73 679 1232 480 - 1250 566 - 1268 651 - 1286737 - 1304 822 1788 402
Diskontované cash flow pri k = 15 %
Disk.rocni cash flow (v K¢) 601 841 - 579052 - 761930 - 10 340 - 8 992 - 7819 - 6799 158 083
Disk.kumulované cash flow (v K¢ 601 841 22 789 - 739141 - 749482 - 758474 - 766292 - 773091 - 931174
Tabulka 24 - Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 2, k=15%

73




8.7 Rizeni cash flow varianty 2 vyhodnocené jako nejvhodnéjsi

V nasledujicim grafu jsem znazornila optimistickou a pesimistickou variantu
nejvyhodnéjsi varianty 2, coz je varianta s vyuzitim cenové nabidky subdodavatele za
predpokladu uplatnéni 9% skonta se splatnosti faktur 30dni. P¥i optimistické varianté
s urokovou mirou 10% je soucasna hodnota vSech pfijm(, které jsou ocekavany ve
ztraté 1 142 982 KE. Pfi pesimistické varianté s urokovou mirou 15% je hodnota ztraty

931 174 K&. P¥i pesimistické varianté by doSlo k nizSi oCekavané ztraté.
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Obrazek 23 - Graf optimistického a pesimistického diskontovaného cash flow — varianta 2

V mé diplomové praci jsem vytvofila podrobné&jsi rozbor nejvyhodnéjsi varianty fizeni
cash flow, ktera je dle mého hodnoceni pravé varianta 2, pfi jejim vyuZiti subdodavatel
nabizi podniku 9% skonto pfi 30 denni splatnosti faktur, jelikoz dosahuje nizSi

predpokladané ztraty na zakazce.

Znazornila jsem na obrazku 24 za vyuZziti sloupcového grafu pribéh c¢tvrtletnich
nakladd a pfijma a penézni tok jsem vyjadfila spojnicovym grafem. Graf je znazornén
od zahajeni realizace az po uplynuti garancni lhaty. Z grafu jsem vycetla, Ze zhruba
polovina Ctvrtletnich planovanych nakladi je kryta planovanymi pfijmy v realiza¢ni
Ihaté. Je potfeba zajistit kryti vSech nakladu na zakazce, aby byla zajiSténa likvidita
zakazky i celého podniku.
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Obrazek 24 - Planované ctvrtletni pfijmy a vydaje na realiza¢ni a zaruéni dobu zakazky

V tabulce 25 uvadim strukturu &tvrtletnich pFijmi a nakladd, kde jsem znazornila
pripadné déleni cash flow na realizaéni, ekonomické a zarucni. Realiza¢ni cash flow,
které trva v obdobi od pfedani stavenisté po prevzeti stavby, tj. 1. 3. 2013 az 31. 1.
2015. Ekonomické cash flow stavebni zakazky trva od prvni fakturace po posledni
fakturaci a jeji dobu splatnosti mezi investorem a podnikem. V €asti realizacni a
ekonomické jsou shodné planované vydaje platby subdodavateli, rezie vyrobni a
spravni, vydaje na pojisténi a naklady na realizacni bankovni zaruku. Také shodné
pfijmy od investora a zadrzné od subdodavatele z fakturovanych vykonu. Treti ¢asti
cash flow zakazky je cash flow v zaruéni dobé, ktera trva od pfedani stavby a konci
poslednim dnem zarucni doby, tj. 31. 1. 2015 az 31. 1. 2020, zde jsou naklady na

pfipadné opravy, bankovni garancni zaruku a zadrzné splatné subdodavateli.

1.¢tvr. 2.¢tvr. 3.¢tvr. 4.¢tvr. 1.¢tvr. 2.¢tvr. 3.¢tvr. 4.¢tvr. 1.¢tvr. 2.¢tvr.
Plan pfijma a vydaja 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015
Plan étvrtletnich piijmu v K&
Prijmy - Platby investora 0] 228091] 4297 139|13274510] 449058| 1051 489|6 145653| 1 383 202 65032 30692
Prijmy/Vydaje -Zadrzné 10% SUB 320535 289175 55048] 67991| 601867 255303 14 021
Plan étvrtletnich pfijmu celkem v Ké 0| 548626| 4586 315|3 329 558 517 049| 1653 355/ 6 400 956 1 397 223 65 032 30 692
Plan étvrtletnich vydaja v K&
Vydaje-Bankovni zaruka realiza¢ni 7410 4231 4231 4231 4231 4231 4231 4231 1410 0
Vydaje-Bankovni zaruka garancni 0 0 0 0 0 0 0 0 3925 925
Vydaje-Naklady na opravu v garanci 0 0 0 0 0 0 0 0 2398 3597
Vydaje - Platby subdodavatel 0] 3205345] 2891754] 550482| 679911| 6018666|2553030| 140212 0 0
Vydaje -Zadrzné SUB 0 0 0 0 0 0 0 0] 1122758 0
Vydaje - réZie vyrobni 76 500 229500f 229500{ 229500] 229500 229500 229500{ 229500 76 500 0
Vydaje - réZie spravni 32130 96 390 96390 96390] 96390 96390| 96390| 96390 32130 0
Vydaje - Pojisténi 1840 5519 5519 5519 5519 5519 5519 5519 1840 0
Plan ctvrtletnich vydaju celkem v K¢ | 117 880 | 3 540 985| 3 227 394| 886 122|1015552| 6 354 307|2 888 671| 475 852| 1240961 4521
Cash flow v Ké -117 880 -2 992 359| 1358 921|2 443 436/ -498 502|-4 700951|3 512285 921 371|-1 175929 26171
Kumulované cash flow -117 880|-3 110240 -1751 319 692118 193 615|-4 507 336| -995050| -73 679| -1 249 608 -1 223 437

cash flow realizacni

cash flow v zaruéni

Tabulka 25 - Ctvrtletni plan naklada a vydaji na zakazce varianta 2
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Pro pfesnéjSi hodnoceni a nazornost jsem vytvofila graf strukturovanych mésicnich
pfijmu a vydajl. Na obrazku 25 jsou zobrazeny planované meésicni pfijmy na zakazce
od zahgjeni po ekonomicky konec zakazky. Z grafu je zfejmé, ze pouziti zadrzného

z fakturovanych praci zvySuje cash flow zakazky a tim i podniku.
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Obrazek 25 - Planovana mésicni struktura pfijmi po ekonomicky konec zakazky

V grafu na obrazku 26 jsem znazornila strukturu vydaju. Nejvétsi vydaje na zakazce
tvofi platby subdodavateli za vykonané a vyfakturované stavebni prace. DalSi naklady
na této stavbé jsou napf. vydaje na bankovni zaruku, které tvofi minimalni vydaje oproti
garancim uplatiiovanymi formou zadrzného, které je napf. stanoveno ve vysi 10%
z fakturovanych mésicnich praci. Pfi pfedani a prevzeti stavenisté je uvolnéno napf.
¢ast 7% zadrzného podnikem a 3% po uplynuti zaruéni lhaty. Mezi dal$i naklady patfi

rezie vyrobni, spravni, naklady na opravu v zaru¢ni Ih(té, vydaje na pojisténi atd.
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Obrazek 26 - Planovana struktura vydaja po ekonomicky konec zakazky
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Planované pfijmy a vydaje jsem znazornila pomoci sloupcového grafu a spojnici jsem
vyjadfila planované mésicni cash flow na obrazku 27. Planované mési¢ni cash flow
znazornuje, zda je v daném meésici podnik schopen uhradit vSechny vzniklé naklady
z prijm0 na zakazce. Z grafu Ize vycCist, Ze kazdy mésic neni zajisténa likvidita zakazky.
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Obrazek 27 - Planované mésicni pfijmy a vydaje znazornéné po ekonomicky konec zakazky

Ze strukturovanych rozbord a pfijma je patrné, ze zadrzné od subdodavatele zvySuje
podniku celkové mésicni pfijmy na zakazce, ¢imz se zvySuji planované mésicni pfijmy
oproti varianté 1, kde jsou pouze pfijmy od investora. Realiza¢ni zaruka je feSena
bankovni zarukou. Pfi zvySeni pfijm dochazi k pozitivnimu zvy$eni cash flow pravé o

velikost zadrzného v prabéhu realizace, pfipadné i v garanc¢ni Ihaté.

Pro zajisténi likvidity je potfeba zajistit kladné cash flow. Idealni stav by byl, kdyby
mésicni naklady na zakazce byly kryty mésicnimi pfijmy na zakazce tak, aby vysledné

cash flow bylo kladné nebo alespor rovno nule.

Na zakazce ,Intenzifikace C isticky odpadnich vod Sokolov“ vlivem sou€asnych
podminek stavebniho trhu v Ceské republice, stavebni podnik podcenil &ast stavebni
zakazky o reZie spravni a vyrobni, které uvazoval, Ze by se mu pfi vybérovém fizeni
subdodavatele mohli podafit pokryt a pokud by tomu tak nebylo, pfiklonil by se
k mozZnosti prfesunout veSkeré mzdové naklady, vyrobni a spravni rezie do
technologické casti zakézky .intenzifikace Cisticky odpadnich vod Sokolov®, ktera byla
snizeni nakladl na zakazce o rezie vyrobni a spravni s tim, Ze jsou vnitropodnikové
pfevedeny na technologické stfedisko a pfifazeny k technologické Casti zakazky

»Intenzifikace Cisti¢ky odpadnich vod Sokolov*.
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Dle sestavené tabulky 26, ktera obsahuje naklady a vynosy stavebni zakazky pfi
vnitropodnikovém pfesunu &asti nakladd. V tabulce jsem porovnala naklady a vynosy
varianty 2 je nabidka s 9% skontem nabizenym subdodavatelem a dobou splatnosti 30
dnd. Varianta 2a je shodna s variantou 2, jen jsou prevedeny vnitropodnikové naklady
na rezie vyrobni a spravni. Pfevedla jsem vyrobni a spravni rezie na technologické
stfedisko na technologickou ¢&ast zakazky ,Intenzifikace Cdisticky odpadnich vod
Sokolov®. Timto opatfenim se ztratova zakazka stane ziskovou s pfedpokladanym
ziskem 710 088 K¢.

Naklady a vynosy stavebni zakazky Varianta 2 [Varianta 2a| index
ReZie vyrobni (véetné nakladi na mzdy stavbyvedouci a pFipravar)
vnitropodnikové presunuté do technologické &asti zakazky "Intenzifikace COV NE ANO
Sokolov™
Rei?e spravni vitropodnikové vnitropodnikové presunuté do technologické Casti NE ANO
zakazky "Intenzifikace COV Sokolov”
.¢c. |Nakladové a vynosoveé druhy planované | planované |V2a/\V2
00 |MnoZstvi produktivnich hodin Hodiny 6 165 6165| 1,00
01 _|Celkovy vynos vyroby Cena 16924 866| 16924 866| 1,00
02 |Naklady na vyrobni material Material 0 0] 0,00
03 [Subdodavky Subdodavky 16 039 400 16 039 400 1,00
04 |Hruby vynos (i.01 - 1.02+1.03) 885 466 885 466| 1,00
05 [Casové mzdy Easovych pracovniku ve vyrobé Mzdy 0 0| 0,00
06 |Casové mzdy, fond odmén, fond za neodpracovany as Mzdy 0 0| 0,00
07 |Soc. a zdravot.pojisténi z vyrobnich mezd Odvody 0 0| 0,00
'08 Vykonové naklady (7.05 +7. 06+7.07) X 0 0| 0,00
09 |Prispévek na uhradu 1 (7.04 - .08) X 885 466 885 466| 1,00
10 |Casové mzdy &asovych pracovniku ve vyrobé RV 454 6569 0] 0,00
11 |Casové mzdy, fond odmén, fond za neocdpracovany éas RV 275175 0| 0,00
12 |Soc. a zdravot.poji§téni z vyrobnich mezd RV 248 147 0] 0,00
13 |Naklady na zafizeni stavenisté RV 149 500 0| 0,00
14 [Naklady na dopravu, mobilni telefony atd. RV 632 009 0f 0,00
15 [Pojisténi stavby RV 42 312 42312] 1,00
16 |Naklady na bankovni garance RV 59 936 59936 1,00
17 |Naklady na opravy v garanéni lhiité RV 73130 73130] 1,00
18 |Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti (suma 7.10 aZ .17) |X 1934 878 175 378| 0,09
19 |Prispévek na uhradu 2 (V.09 - /.18) X -1 049 412 710 088| -0,68
20 |Naklady podniku na RS na zakazce RS 738 990 0| 0,00
21 |Prispévek na uhradu 3 (f.19 - 1.20) Zisk -1 788 402 710 088| -0,40
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Tabulka 26 - Naklady a vynosy stavebni zakazky pfi vnitropodnikovém presunu ¢asti naklada
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Obrazek 28 - Plan vydajti na zakazce sniZené o pfevedené naklady na technologické stfedisko

V grafu na obrazku 28 jsem znazornila naklady, které mi zbyly ve varianté 2a po
vnitropodnikovém pfesunu nakladu.

Pfimou metodou jsem sestavila cash flow a jeho hodnoty jsem uvedla do tabulek
planované cash flow varianty 2a. KdyZz nepfihlédnu k vlivu faktoru Casu, ktery v

pfipadé zkoumané zakazky pusobi pfes ruzné cCasové rozlozeni cash flow, &ini
planovany zisk 710 088 K¢.

S pfihlédnutim tzv. faktor €asu, jsem aplikovala pfepocet (diskontovani cash flow)
za predpokladu, Ze optimalni hodnota je 10% pro méné rizikovy projekt a 15% pro
rizikovéjsi projekt. Provedla jsem propocet optimistické varianty pfi diskontni mife 10%.
Zjisténé hodnoty jsem uvedla do tabulky 28 a 29. Po pfepoctu v optimistické varianté

2a Cini ztrata 225 593 K¢ a pfi pesimistické varianté 2a €ini ztrata 158 083 K¢.

Tato varianta je z hlediska pfedpokladaného zisku nejvyhodnéjSi. Podniku bych
doporucila naklady vnitropodnikové pfesunout, aby se vytvofil na zakazce zisk ve
finan¢nim planu. Nebot i pro zaméstnance pracujici na zakazce je vice motivujici tvofit

zisk nez ztratu. Zpusobim zajisténi likvidity se budu vénovat v nasledujici kapitole 8.8
Shrnuti moznosti fizeni cash flow.
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Planované cash flow varianta 2a

Popis nabidkové ceny zakazky

predpoklad uplatnéni skonta 9%

Zasadni rozdil ve varianté

doba splatnosti faktur 30 dni, vnitropodnikové prevedeni ¢asti nakladi

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ro¢ni cash flow (v K¢&) 1778 418 537 763 - 1050171 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 483580
Kumulované cash flow (v K¢) 1778 418 2 316 181 1266 010 1247 924 1229 839 1211753 1193 668 710 088
Optimistické diskontované cash flow pii k =10 %
Disk.rocni cash flow (v K¢) 1616 743 444 432 - 789009 - 12 353 - 11230 10 209 - 9 281 - 225593
Disk.kumulované cash flow (v K&] 1616 743 2 061 176 1272 167 1259 814 1248 584 1238 376 1229 095 1003 501
Tabulka 27: Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 2a, k=10%
Planované cash flow varianta 2a
Popis nabidkové ceny zakazky|predpoklad uplatnéni skonta 9%
Zasadni rozdil ve varianté|doba splatnosti faktur 30 dni, vnitropodnikové prevedeni ¢asti nakladi
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ro¢ni cash flow (v K¢) 1778 418 537 763 - 1050171 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 18 085 - 483580
Kumulované cash flow (v K¢) 1778 418 2 316 181 1266 010 1247 924 1229 839 1211753 1193 668 710 088
Pesimistické diskontované cash flow pri k=15 %
Disk.rocni cash flow (v K¢) 1546 450 406 626 - 690 504 - 10 340 - 8 992 - 7819 - 6799 - 158 083
Disk.kumulované cash flow (v K&)| 1 546 450 1953 076 1262 572 1252 231 1243 240 1235 421 1228 622 1070 539

Tabulka 28: Diskontované cash flow planovaného cash flow varianty 2a, k=15%
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8.8 Shrnuti variant rizeni cash flow na zakazce

V diplomové praci jsem srovnavala dvé varianty fizeni cash flow zakazky, které se liSi
smluvnimi podminkami mezi stavebnim podnikem a zhotovitelem subdodavky. V prvni
varianté 1 podnik pozaduje splatnost faktur 90 dnu a zajisténi zaruk pomoci bankovni
garance po subdodavateli. V dal$i varianté 2 subdodavatel poskytl podniku moznost
vyuzit 9% skonta pfi splatnosti faktur 30 dnli a zajisténi zaruk zadrznym. Z téchto dvou
variant z hlediska rentability vychazela lépe varianta 2, proto jsem se rozhodla vytvofit
k ni alternativni variantu 2a, ve které jsem pfesunula vnitropodnikové rezijni naklady
podniku na zakazku ze stavebniho stfediska na technologické stfedisko, které realizuje
na stejné zakazce technologickou cast, ktera tvofi 76% z celkové zakazky a stavebni
Cast pouze 24%. Nabidkova cena technologické Casti byla kalkulovana se ziskem

oproti tomu nabidkova cena stavebni ¢asti se ztratou.

Aby zakazka byla efektivni, musi pfijmy ze zakazky byt vy$Si nez naklady (vydaje) na
ni vynalozené. Tuto podminku splfiuje pouze varianta 2a a to s planovanym ziskem
710 088 K¢&. Pri zohlednéni faktoru ¢asu optimistickou variantou pfi 10% diskontni mife
je souCasna hodnota vSech pfijmu, které jsou oCekavany ze zakazky 1 003 501 K¢ a
pfi 15% diskontni mife 1 070 539 K¢.

Varianta 1 a varianta 2 jsou z hlediska rentability ztratové. Hodnoty cash flow

jednotlivych variant jsou znazornény v tabulce 29.

Kumulované cash flow

Varianta 1 -3 283 780 K¢
Varianta 2 -1788402 K¢
Varianta 2a 710 088 K¢
Varianta optimisticka kumulovaného diskontovaného cash flow
Varianta 1 -2 727 700 K¢
Varianta 2 -1142 982 K¢
Varianta 2a 1003 501 K¢
Varianta pesimistickd kumulovaného diskontovaného cash flow
Varianta 1 -2504 498 K¢
Varianta 2 -931 174 K¢
Varianta 2a 1070539 K¢

Tabulka 29 - Vysledna tabulka pro porovnani kumulovaného cash flow ve variantach
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DalSim dulezitym hlediskem pro hodnoceni a fizeni cash flow je zajisténi likvidity

zakazky. Pro zfetelné porovnani variant jsem zobrazila mési¢ni cash flow do grafu na

obrazku 29, kde jsou znazornény varianty 1, 2 a 2a mési¢niho cash flow. V grafu na

obrazku 30 jsou znazornény varianty 1, 2 a 2a kumulovaného mési¢niho cash flow.

Oba grafy znazorriuji cash flow od zahajeni po ekonomicky konec zakazky.
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Obrazek 29 - Graf porovnani mésicniho cash flow ve varianté 1, 2 a 2a

— Kumulované mési¢ni cash flow, varianta 2av K&~ Kumulované mésicni cash flow, varianta 2 v KE

- Kumulované mésicni cash flow, varianty 1 vKE

Obrazek 30 - Graf porovnani mési¢niho kumulovaného cash flow ve varianté 1, 2 a 2a
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Z hlediska Fizeni likvidity je nejvyhodnéjSi varianta 2a pro podnik, nebot ma nejdelSi
obdobi kladného cash flow. Druhou nejvyhodnéjsi variantou je varianta 2. Nejméné

vhodnou variantou je varianta 1, ktera ma nejdel3i dobu zaporného cash flow.

Ve varianté 2 a 2a jsou vySSi pfijmy o pfijmy ze zadrzného subdodavatele, coz se
projevuje pozitivné. Ale také negativni vliv ma kratS§i doba splatnosti faktur
subdodavateli 30dni, za kterou subdodavatel poskytne investorovi 9% skonto. Rozdil
mezi variantou 2 a 2a je vtom, Ze varianta 2a ma pfiznivéjsi vyvoj pravé o

vnitropodnikové naklady, které byly pfevedeny na technologické stredisko.

Ve vSech vySe uvedenych variantach by bylo nutné zajistit v nékterém mésici kladné
nebo alespon nulové cash flow, aby byla zajisténa likvidita zakazky, coz je patrné

z grafu na obrazku 30, kde je znazornén vyvoj kumulovaného mési¢niho cash flow.

V praxi se bézné pouziva pro zvySeni cash flow napfiklad moznost presvédcCit
investora, aby platil dfive, coz v pfipadé vefejné zakazky neni mozné. Nebo platit
subdodavatelim pozdéji, coz v mém pfipadé vyuziti 9% skonta, aby podnik na zakazce
vytvofil minimalni zisk nebo alespon se dostal na pokryti vSech nakladu na zakazce
také nelze. Jednim z moznosti, které by §li vyuzit na posuzované zakazce, je shizeni
rezijnich nakladld a plateb za né. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze zakazka ,Intenzifikace
Cisticky odpadnich vod“ se sklada ze stavebni Casti, ktera tvofi 24% objemu celé
zakazky a technologické Ccasti, ktera tvofi 76% zobjemu zakazky, navrhuji
vhitropodnikové prevést naklady na reZie ze stavebni ¢asti zakazky na technologickou

Cast zakazky.

ZvySeni cash flow by se na zakazce dalo zajistit faktoringem, bankovnim Gvérem
kratkodobym nebo dlouhodobym. Cimz by ale do$lo k dal$imu navyseni nakladi, coz
by mohlo negativné ovliviiovat finan¢ni stabilitu zakdzky a tim i podniku. Tomu se
podnik chce vyhnout, proto se zamé&Ffim na mozZnost zajistit na této zakazce zvysSeni
cash flow pomoci samofinancovanim podniku. Za finanéni stabilitu podniku Ize
povazovat, ze pfevysuji pfijmy a vydaje na stavebnich zakazkach a to i v pfipadé, Ze
pravé posuzovana zakazka nevyprodukuje takové pfijmy, které pokryji vydaje na
zakazce, nebot rozdil je kryt z jinych zakazek podniku, resp. z nakumulovanych pfijmu
v minulych letech. Proto je nutné sestavovat plan penéznich pfijmi a vydaju na

zakazkach a také ro¢ni plan penéznich pfijma a vydaji celého podniku.

V kapitole 4.3 Konkurence a ziskavani zakazek jsem se zmifiovala, Ze podle

poslednich prizkum( roste ochota stavebnich podnikl riskovat, aby ziskali stavebni
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zakazky. Ochota riskovat zavisi na odpovédnych vedoucich, majiteli resp. na tom, kdo
rozhoduje. Nékdo nema riziko rad, a proto se rozhoduje pro méné riskantni akce, jiny
spiSe riskuje, jiny je kriziku Ihostejny. Analyza rizika zakazky tvofi dulezitou Cast
hodnoceni kazdé jednotlivé stavebni zakazky. Zahrnuje i zjiSténi jeji hlavnich
rizikovych faktord. Zde bych zrizik u stavebni zakazky zminila nabidkovou cenu
stavebni zakazky, kvalitu projektu podle, kterého je zpracovana nabidkova cena
stavebni zakazky, podminky a mozZnosti feSeni pfipadnych vicepracich na stavebni
zakazce, termin vystavby zakazky, smluvni pokuty za nedodrzeni terminu vystavby,
milniku nebo za nedodrzeni odstranéni vady a nedodélkl. Dale se také jedna o zaruéni
IhGty a také pouzita technologie a materialy, provoz investora a klimatické podminky.
Z praxe muzu Fici, ze hodnoceni rizik zalezi pravé pfedevsim na ochoté rozhodujicich
pracovniku riskovat a vétSinou rozhodujicim kritériem, je kvalita zpracované projektové
dokumentace na zakazku. Pokud nejsou jednoznacné urCeny pozadavky na provedeni
stavebni zakazky (technologie provadéni, materialy atd.) a investor (zadavatel) je
dodate¢né nespecifikuje, tim se vSechny dalSi rizika zvySuji. Rizika pfi provadéni

stavebnich praci podnik zabezpecuje pomoci pojistné smlouvy.

Podnik pfi sestavovani nabidkové ceny na zakazku ,Intenzifikace Cisticky odpadnich
vod Sokolov“ byl velmi optimisticky a zvolil risk management. S tim, Ze pfi sestavovani
nabidkové ceny zakazky ve vybérovém fFizeni zvolil nabidkovou cenu pod minimalni
kalkulovanou cenu zakazky s tim, Ze vyobchoduje zisk v pfipadé realizace zakazky. A

také za predpokladu, Ze realizace zakazky probéhne bez jakychkoliv problému.

Ukolem finanéniho managementu podniku je, aby podnik mél v kazdém okamziku
dostate€ny stav hotovostnich prostfedku (v pokladné, v bance), aby mohl vyrovnat své
splatné platebni zavazky na jednotlivych stavebnich zakazkach a Cinnostech, které
vznikaji za bézného provozu podniku. Neni-li tomu tak, stava se podnik platebné
neschopnym, insolventnim, ¢imz mu hrozi v nejhorSim pfipadé konkurz, v lepSim
pfipadé smluvni pokuty, anebo soudni vyrovnani s véfitelem. Proto je dulezité
planovani pfijmu a vydajq, tj. cash flow na jednotlivych zakazkach podniku a nasledné
tvofeni celkového cash flow podniku ve vazb& na zachovani likvidity, fj.

provozuschopnosti podniku.
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9 Zaveér

Vysledkem mé diplomové prace jsou moznosti zabezpeceni likvidity pfi minimalni cené
stavebni zakazky pfi zohlednéni rizik. Vysledkiim a moznostem fizeni variant cash flow
jsem se vénovala v kapitole 8.8 Shrnuti variant fizeni cash flow a jejich moznosti

zabezpedceni. V této kapitole bych jen chtéla shrnout dllezitost fizeni cash flow.

Aby zakazka byla efektivni, musi pfijmy ze zakazky byt vy$Si nez naklady (vydaje) na
ni vynalozené. Tuto podminku splfiuje pouze varianta 2a a to s planovanym ziskem
710 088 K¢. Pfi zohlednéni faktoru ¢asu optimistickou variantou pfi 10% diskontni mife
je soucasna hodnota vSech pfijmu, které jsou ocekavany ze zakazky 1 003 501 K¢ a
pfi 15% diskontni mife 1 070 539 KE&. Pfitom ze sestaveného cash flow vim, kdy a

v jaké mife bude podniku chybét kapital na zkoumané zakazce.

Smluvni podminky maji vliv na cash flow napfiklad doba splatnosti, bankovni zaruka a
zadrzné. Také se v cash flow promitne, Ze ma stavba tfi rdzné terminy dokonceni -
technické, ekonomické a po zaruce. Ve vSech tfech terminech dokonc&eni bude cash
flow vypadat jinak. Sestaveni planovaného cash flow podniku umozni zjistit, zda je
stavba schopna se sama financovat nebo naopak, které stavbé bude nutno poskytnout

provozni kapital a v jaké vysi a v jakém terminu. Cimz vlastné Fidime riziko likvidity.

Rizikovy management se snaZzi riziku ¢asteéné vyhnout nebo jej pfenést na jiny
subjekt. Musi riziko nejprve identifikovat, zméfit potencialni efekt kazdého rizika, omezit
pfenesenim na jiny subjekt (napf. na pojistovnu), vyuzit tzv. derivatd (napf. zajisténi
ceny terminovanou smlouvou, urokovych mér a ménovych kurzu), provést opatfeni
snizujici riziko pozaru apod. Riziko ztraty vynalozenych prostfedkd se snizuje jejich
rozdélenim do vice zakazek vytvarenim tzv. portfolia, diverzifikaci vyrobniho programu

(neuspéch urcité zakazky je vyrovnam uspéchem jinych zakazek) apod.

Na zaveér chci Fici, ze cash flow je ustfednim pojmem celého finan&niho Fizeni.
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11 Seznam pouzitych zkratek

apod. a podobné

atd. a tak dale

b variabilni naklady na jednotku

BZ bod zvratu

CF cash flow

CF, oCekavana hodnota cash flow v obdobi t (t=1 az n)
cov gistitka odpadnich vod

F fixni naklady

JC jednotkova cena

k mira kapitalovych nakladl na zakazku (podnikova diskontni mira)
t obdobi 1 az n (roky)

n oCekavana zivotnost investice v letech

N naklady

napr. napriklad

NN nepfimé naklady

p cena za jednotku

PN pfimé naklady

q objem vyroby
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SHCF soucasna hodnota cash flow v obdobi t

SO stavebni objekt

SoD Smlouva o dilo

SP stavebni povoleni

T trzby

t obdobi 1 aZ n (roky)

t. t.

tzv. tak zvany

VKt kritické vyuZziti vyrobni kapacity
VzZZ vykaz zisku a ztrat
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