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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace prezentuje finan¢ni analyzu ekonomickych ukazateld spolecnosti
OBI Centrum, spol. sr. o., a taktéz analyzu vyvoje téchto ukazatelti podle statistickych
metod. Vysledky vychazi z finan¢nich vykazi organizace, tj. rozvah a vykaza ziskd a
ztrat za roky 2008 az 2014. Na zakladé ¢ehoz jsou zpracovany Vlastni navrhy feseni a

program v MS Excel.

Teoreticka ¢ast prace vysvétluje ekonomické i statistické pojmy a v praktické ¢asti jsou
provedeny vypocty s piislusnou interpretaci a grafickym zobrazenim a podle nich jsou
popsané vlastni navrhy feSeni problémdu, které maji pomoci zlepSit finan¢ni situaci

podniku.
ABSTRACT

The bachelor thesis represents the financial analysis of the particular economic
indicators of the OBI Centrum, spol. s r. 0. company and also the analysis of the
indicator’s development according to the statistical methods. The results proceed from
the following financial statements — the Balance sheet and the Profit and loss statement
from the period 2008-2014. They provide the basis for the own processed solutions and

MS Excel programme.

The theoretical part of the thesis explains the economical and statistical terms. The
practical part consists of the calculations with the appropriate interpretations and
graphical demonstrations. According to them, the own suggestions, which should

improve the financial situation of the company are stated.
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UVvOD

V dnesni dobé je pro firmy velmi narocné udrzet své trzby vyssi nez naklady.
Konkurence je velka, tlaci spolecnosti ke snizovani cen za vlastni vyrobky, ke zvyseni
nakladii na marketing a podobné. VétSina firem se potyka s ekonomickymi problémy.

Ty se ale daji urcitym zptisobem na zaklad¢ vytvoienych analyz predvidat.

Finan¢ni analyza podniku poskytuje spolecnosti mnoho dilezitych a uzite¢nych
informaci, na kterych muze firma vidét svij progres, at’ uz kladnym nebo zapornym
smérem. Kdyz se tyto vypocty zkombinuji se statistickymi metodami, mize spole¢nost
vidét taktéz predikci vyvoje do budoucna. To jsou pro firmu tdaje, které pokud zna,
mohou pomoci k navrhiim feSeni problémut vyplyvajicich z téchto analyz. Firma je
tehdy schopna nejen sledovat sviij vyvoj a poznat svou finan¢ni prosperitu, ale taktéz

ovlivnit svym konanim budouci stav, aby zabranila ptipadnému poklesu v progrese.

V této bakalarské praci se zabyvam finan¢ni analyzou riznych ekonomickych ukazateli
spolec¢nosti OBI Centrum, spol. sr. 0. vespojeni S ¢asovymi fadami a regresni
analyzou, které vycisluji vyvoj téchto ukazateld, a taktéz predikci do budoucna.
V praktické Casti navrhnu feSeni, pomoci kterych by firma mohla v budoucnu zlepsit
svou financni situaci a ddle mozné zpusoby, jak eliminovat soucasné¢ problémy, se
kterymi se firma potyka. K piehlednosti vyvoje ukazatelii navrhnu program s pouzitim

programovaciho jazyka Visual Basic for Application v Mircrosoft Excel.
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1  CIL PRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalatské prace je zanalyzovat vyvoj ekonomickych ukazateli podle financni
analyzy a statistickych metod, navrhnout vlastni feSeni problému vyplyvajicich

z vysledku téchto analyz a vytvofeni programu v MS EXxcel.

Vsechny ekonomické ukazatele budou zhodnoceny pomoci finanéni analyzy, pro kterou
budou tdaje ziskany z Gcetnich rozvah a vykazu ziskt a ztrat. Jejich vyvoj bude
identifikovan pomoci statistickych metod, kde vyuziji hlavné Casové fady a regresni
analyzu. Statistické vypocty budou provedeny pomoci programu MS Excel a dopliiku
Analyza dat. Samotny program pro piehled vysledki analyzy za urcité obdobi bude také

proveden v programu MS Excel s pouzitim jazyka Visual Basic for Application.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Co je to financ¢ni analyza

Financni analyza (FA) je diagnosticka slozka systému finan¢niho fizeni podniku. Jeji
vyznam spociva vtom, Ze s vyuzitim definovanych (standardizovanych) i pfisné
specifickych metod zpracovani ziskanych vychozich vstupnich udaji rozsifuje jejich
vypovidaci schopnost. Tak 1ze maximalizovat informac¢ni zdkladnu procesu financniho

rozhodovani.
2.2 Druhy finanéni analyzy

Podle pouZzitych metod a vychozich dat jsou uvazovany dva zakladni ptistupy k finanéni

analyze

e technickd FA
Analyzovana firma je uvaZovana jako izolovana. Vstupni data jsou obvykle
piesné specifikovana a v kazdém piipadé¢ jsou zastoupeny tzv. daty tvrdymi.

e fundamentalni FA

Tento pfistup je charakterizovan divérnou znalosti kontextu podnikani. Mimo

tvrdych dat pracuje i s poznatky nespecifickym (KALOUDA, 2006, s. 130).
2.3 Zakladni techniky analyzy
Pti finan¢ni analyze je aplikovano nékolik zakladnich technik:

231 Horizontalni analyza

Tato analyza pfijima pfimo data, ktera jsou ziskavana z ucetnich vykazi (rozvahy
podniku a vykazu zisku a ztraty), ptip. z vyro¢nich zprav. Vedle sledovani zmén
absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let) se

zjist'uji 1 jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
232 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostredkii potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a

z jakych zdroju (kapitalu) byly pofizeny. Na schopnosti vytvaiet a udrZovat rovnovazny
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stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku (SEDLACEK, 2009, s. 13,
15).

2.4 Rozdilové ukazatele

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii Cisté pracovni prostiedky, Cisté

pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.
241  Cisté pracovni prostiedky

Je nejpouzivanéjsim ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital tvoii penézni rezervu,
kterou podnik mtze vyuzivat pii svych aktivitach i v ptipadé, Ze by ho potkala nenadala
nepfiznivd situace, kterd by vyzadovala vysoky vydej finan¢nich prostfedkl

(SEDLACEK, 2007, s. 35-36).
242 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky je oznadeni pro fond finanénich prostiedka, ktery vznikne
Z objemu obéznych aktiv vylou€enim polozek Zasoby a Pohledavky jako malo likvidni
formy majetku a zpravidla i polozky Casové rozliSeni a nasledny odeétenim

kratkodobych zavazkd.
243  Cisty penéZni majetek

Z ob&Zznych aktiv se pro vypocet Cistého penéZniho fondu vylu€uje polozka Zasob jako
polozka nejméné likvidni. Také v tomto piipadé se pro presnéjsi vypocet vylucuji
dlouhodobé pohledavky a s pfistupem k internim datim pak i nedobytné pohledavky,
popi. dale aktiva s nizkym stupném likvidity (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA,
2015, s. 104-106).

2.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyz (napf. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsi duvod je ten, ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi
vyhradné z0daji ze zakladnich ucetnich vykaz. Vyuzivd tedy vefejné dostupné
informace a ma k nim pfistup také externi financni analytik. Pomérovy ukazatel se

vypocita jako pomeér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zdkladnich ucetnich vykazl
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kjiné polozce nebo k jejich skupiné. Lze rozliSovat ruzné skupiny pomérovych

ukazatelu.

o Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi, ze kterych je primarné
derpano
Toto Clenéni je postaveno na logickych zakladech; kazdéa skupina je zamétfena na jeden

ze tii hlavnich acetnich doklada, které mame k dispozici pro finan¢ni analyzu.
25.1  Ukazatele struktury majetku a kapitalu

Ukazatele struktury majetku a kapitalu jsou konstruovany na zaklad¢ rozvahy a vztahuji
se k ukazatelim likvidity, protoze zkoumaji vzajemny vztah rozvahovych polozek,
které sv€d¢i o vazanosti zdroji financovani v rtiznych polozkach majetku. Velmi

podstatné jsou také ukazatele zadluzenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu firmy.
252 Ukazatele tvorby vysledku hospodaieni

Ukazatele tvorby vysledku hospodatfeni vychazeji primarné z vykazu zisku a ztraty a
zabyvaji se strukturou ndkladii a vynosi (které ovliviiuji hodnotu ucetniho zisku) a
strukturou vysledku hospodateni podle oblasti, ve které byl tento vysledek generovan

(RUCKOVA, 2015, s. 54-55).
253 Ukazatele na bazi penéZnich toki

Ukazatele na bazi penéZznich tokid analyzuji fakticky pohyb finanénich prostfedkl a

byvaji velmi Casto soucasti analyzy uvérové zpuisobilosti.
o Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska zamé&¥eni
254 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky piedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pfeménit na penéZni hotovost. Tato vlastnost byva v n€které literatuie
oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti
podniku uhradit v¢as své platebni zavazky. K hodnoceni likvidity je dilezité zaujmout
postoj vzhledem Kk riznym cilovym skupinam, které budou vyuzivat vysledky finan¢ni
analyzy. Kazda zcilovych skupin bude preferovat jinou turoven likvidity. Pro
management podniku muze nedostatek likvidity znamenat v konec¢nych disledcich

sniZeni ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem, ¢aste¢nou nebo
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celkovou ztratu kapitalovych investic. Vlastnici podniku budou preferovat spi§ nizsi
uroven likvidity, protoze obézna aktiva (kratkodoby majetek) predstavuji neefektivni
vazanost finan¢nich prostfedkli, coz muze snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu.
Vétitelé podniku budou spojovat nedostatek likvidity s odkladem inkasovani troku a
jistiny, resp. s jejich ¢aste¢nou nebo uplnou ztratou, coz pro podniky ziskani finan¢nich
prostiedkii prodrazuje. Ve velmi podobné pozici budou zékaznici a dodavatelé, nebot’
snizena likvidita mlze vést k omezenosti nebo nemoznosti plnit smlouvy a dochézi ke
ztraté vztahii. Obecné lze fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im

mozno platit k tomu, co je nutno platit (RUCKOVA, 2015, s. 55-56).
2.5.4.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio a
predstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidngjsi polozky
Z rozvahy. Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Pro
Ceskou republiku byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi hodnotou 0,6 a podle
metodiky ministerstva pramyslu a obchodu kritickou hodnotu 0,2. Pod pojmem
pohotové platebni prostfedky je nutné si predstavit sumu penéz na bézném uctu, ale i na
jinych uctech ¢i v pokladné, a také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky (tedy
ekvivalenty hotovosti). Soucasti kratkodobych dluhid jsou i bézné bankovni uvéry a
kratkodobé finan¢ni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny oddélené od kratkodobych

zavazkll v rdmci bankovnich Gvért a vypomoci.

R T . . Pohotové platebni prostredk,
Okamzita likvidita = P P 4

(1.1)

Dluhy s okamzitou splatnosti
2.5.4.2 Bézna likvidita

Bézna likvidita se vypocita jako podil kratkodobych zavazkti na obé&znych aktivech.
Tento ukazatel nam ukazuje, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit
pohledavky veéftitel v ptipad€é, kdy proméni vSechna svd obézna aktiva v penézni
prostiedky. Doporucena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.

wu e Ob&iné akti
Béina likvidita = e aktlva (1.2)

Dluhy s okamzitou splatnosti

16



2.5.4.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita z vypoctu vylucuje zasoby, t. j. artikl nezbytny pro zachovani chodu
firmy a zaroven artikl, ktery casto neni mozné pohotové preménit na penézni
prostiedky. U spolecnosti, které se zabyvaji sluzbami, je proto pohotova likvidita témét
identicka jako bézna likvidita. U vyrobnich podnikll se naopak tato hodnota muze
pomérné podstatné lisit. Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1 a 1,5

(RUCKOVA, 2015, s. 56-57).

Obézné aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = (1.3)

Dluhy s okamzitou splatnosti
255 Ukazatele aktivity (obratovosti)

Pomérové ukazatele obratovosti mefi vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktivit,
charakterizuji provozni cyklus podniku, efektivnost vyuzivani obéznych, eventudlné i
stalych ¢i celkovych aktiv. Jednou z pométfovanych veli¢in je tedy vzdy néktera
z polozek aktiv. Druhy z pométovanych tdaji by méla byt veliCina, ktera vyjadiuje
ukonceni celkového obratu, tj. pfijem penéznich prostiedkti z prav dokoncovaného

kolobéhu.
2.5.5.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, po kterou jsou ob&zné aktiva (penézni prostredky)
vazana v podob¢ zasob. Protoze polozka zasoby zahrnuje zasoby nakupované (zasoby
zbozi a zasoby materialu) a zdsoby vlastni vyroby (nedokonéenou vyrobu, hotové

vyrobky), 1ze vypocitavat ukazatele doby obratu jednotlivych dil¢ich forem zasob.

Doba obratu zasob = ﬁ—o:f’ (1.4)

360

Rychlost obratu zasob vypovidéa o tom, kolikrat se zasoby obratily v dosaZenych ro¢nich
trzbach, resp. nakladech, tj. kolikrat by bylo mozné zasoby uhradit (nakoupit, obnovit)

z dosazenych ro¢nich trzeb (nékladi).

kic i (= pocet obratek) (1.5)

Rychlost obratu zasob = —
Zasoby
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2.5.5.2 Doba obratu pohledavek, rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o intervalu, za jaky se pohledavky pfeméni na formu
penéznich prostiedkill, resp. o primérné dobé, po kterou se majetek podniku v daném
roce vyskytoval ve formé pohledavek. Z jiného pohledu je to primérna doba, za niz

byly pohledavky v daném obdobi uhrazovany.

Pohledavky
Triby
360

Doba obratu pohledavek = (1.6)

Cim nizsi hodnota ukazatele, tedy ¢im je doba obratu kratsi, tim rychleji podnik ziskava
penézni prostiedky vazané v pohledavkach (a v nich obsazeny zisk) a ziskanou hotovost
miize znovu pouzit k dal§im nakuptim (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s.
150-154).

Rychlost obratu pohledavek vypovida o poctu obratek, ktery uskutecnily pohledavky
Vv objemu trzeb za dané obdobi, tj. kolikrat se v trzbach obratily/ uhradily.

Triby

Rychlost obratu pohledavek = (=pocet obratek)  (1.7)

Pohledavky z obchodniho styku
2.5.5.3 Doba obratu zavazki

Prostfednictvim ukazatele obratovosti zavazki se zjistuje a méfi doba, za jakou jsou
v priuméru kratkodobé zavazky uhrazovany, resp. kolikrat je mozné z dosazenych trzeb

uhradit aktudlni stav kratkodobych zavazki.

, o Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkti = Triby (1.8)

360

Rychlost obratu zavazk vypovida, kolikrat se uskutecnila obratka zavazki v daném

obdobi pii dosazeném objemu trzeb nebo ndkupii na aver.

Triby

Rychlost obratu zavazka = (=pocet obratek) (1.9)

Kratkodobé zavazky

Uvedené tfi druhy ukazatelti aktivity, tedy ukazatel obratovosti zasob, obratovosti
pohleddavek a obratovosti kratkodobych zavazki, jsou vyuzivany pro posuzovani
efektivnosti fizeni penéznich toku (cash flow) a pracovniho kapitalu. Na jejich zaklade
se zjistuje ukazatel obratovy cyklus penéz, ktery vypovida o celkové dobé&, po niz jsou

penize vazany v nepenézni formé.
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Je dan vztahem:

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek —

Doba obratu zavazkt (1.10)
Cim krat3i je obratovy cyklus penéz, tim mensi objem penéZnich prostiedki je tieba pro
zajisténi provozni Cinnosti firmy, tim nizsi jsou naklady na provoz.

2.5.5.4 Doba obratu souhrnnych polozek aktiv

Ukazatele doby obratu aktiv vyjadiuji dobu, za niz je z trzeb, které jsou vysledkem uziti
aktiv, mozno obnovit celkova, stald ¢i obézna aktiva. Vyslednd hodnota ukazatele

vyjadiuje zpravidla pocet let, za které by se — pfi neménicim se objemu trzeb — uhradila,

resp. obnovila celkova, stala ¢i obézna aktiva.

Aktiva (celkova,stala,obézna)
Triby (1 ' ll)
360

Doba obratu aktiv =

Rychlost obratu aktiv vypovida o ¢asti aktiv, jejiz obnovu by zajistily ro¢ni trzby, resp.
kolikrat je mozno obnovit celkova aktiva zroénich trzeb (KUBICKOVA a
JINDRICHOVSKA, 2015, s. 154-158).

256 Ukazatele rentability

Rentabilita je zakladni indikator finan¢niho zdravi podniku, oznacuje schopnost
podniku zhodnocovat vloZené prostiedky ve formé zisku. Je také nejcastéjsi formou, v
niZ je vyjadiovana a posuzovana uspéSnost podnikatelské cinnosti. Patfi

Zisk je pii vypoctu rentability mozné uvaZovat na riznych trovnich:

o EAT (zisk po zdanéni),
e EBT (zisk pfed zdanénim),
o EBIT (zisk pfed zdanénim a uhradou urok).

Ukazatele rentability jsou vétSinou vypocitavany v téchto variantach:

e rentabilita vlastniho kapitalu,
e rentabilita celkového kapitalu,
e rentabilita celkového vlozeného kapitalu,

e rentabilita trzeb a rentabilita nédklada (resp. jinych vstupti).
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2.5.6.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) reprezentuje zajem
vlastnikti, protoze se ziskem je porovnavan pouze vlastni kapital. Zisk je zde uvazovan
nejcastéji na urovni zisku po zdanéni (EAT), protoze piedstavuje konecny efekt, ktery
kapital jeho vlastnikiim ptinasi.

Zisk(EAT)
Vlastni kapital

ROE = (1.12)

Ukazatel ROE je bézné vyuzivan v praxi pro rozhodovani o ucasti vlastniho kapitalu na
zvySovani kapitdlovych zdrojl, rozhodovani o mife rastu podniku vazici se k rustu
vlastniho kapitalu, posuzovani moznosti udrzet redlnou hodnotu vlastniho kapitalu
Vv podminkach inflace a k hodnoceni ndkladi na cizi kapitdl a posouzeni kapitalové
struktury. Ukazatel slouzi piedev$im investorim/vlastnikim ke zjisténi, zda je jejich
vynos odpovidajici riziku investice. Rentabilita vlastniho kapitadlu by méla byt vyssi nez
alternativni vynos stejn¢ rizikové investice (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015,
s. 120-122).

Ukazatele rentability je n€kdy mozné rozkladat a zjistovat, jak které veliCiny
ovliviiovaly celkovy vysledek. Nejcastéjsim rozkladem je dekompozice rentability
vlastniho kapitdlu (ROE) na rentabilitu kapitalu celkového (ROA) a finan¢ni paku
(aktiva / vlastni kapital). Jelikoz 1 ukazatel ROA se da slozit ze dvou dalSich ukazatelti —

rentability trzeb (ROS) a obratu aktiv, pak miizeme psat:

Cisty zisk Cisty zisk trzb aktiva
ROE = L = ——— = ROA *
vlastni kapital triby aktiva  vlastni kapital
finantni paka. (1.13)

Z rozkladu je patrné, zda rentabilita vlastniho kapitalu plyne spise z vysokych marzi
(rentabilita trzeb) a pomalejSiho obratu (obrat aktiv), ptipadné je-li tomu naopak, zda
podnik ma spiSe niz§i marze, ale vysokou obratkovost. Nicméné rozklad kalkuluje
s ¢istym ziskem — nezbavuje nas tedy obtizi svlivem financovani spolecnosti

(KISLINGEROVA a HNILICA, 2005, s. 32, 56).
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2.5.6.2 Rentabilita vloZeného kapitilu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu (Return on Assets, ROA) zastupuje pohled

managementu podniku.

Zisk (EAT)
Celkova aktiva

ROA = (1.14)

Hodnoceni dosazené vyse rentability vloZzeného kapitalu vychazi predev§im ze zavéri
finan¢ni teorie - nezdanéna rentabilita vlastniho kapitadlu ma byt vétsi nez nezdanéna
rentabilita celkového kapitélu, tj. ROE > ROA. Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je
mezni urokovou sazbou, pfi niz je uvér jeste¢ vyhodny. Pokud hodnota ukazatele ROA
nepfevysuje dlouhodobé vysi turokli z bankovnich uvéri v daném ekonomickém

prostiedi, nema provozovani podniku ekonomické opodstatnéni.
2.5.6.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability kapitdlu dlouhodobé vazaného v podniku (Return on Capital
Employed, ROCE) méii vykonnost kapitalu dlouhodobé vlozeného do podniku (tj. na
dobu del$i nez jeden rok). Dlouhodobé vlozeny kapitdl je v rozvaze zastoupen
polozkami dlouhodobé cizi zdroje, tedy dlouhodobé bankovni tvéry, dlouhodobé
emitované dluhopisy, dlouhodobé pijcky a rezervy. Vlastni kapital se povazuje za

dlouhodoby zdroj ze své podstaty v celém rozsahu.

Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital

ROCE = (1.15)

Tento ukazatel méti schopnost podniku zhodnocovat vloZené zdroje 1épe nez ukazatel
rentabilita celkového kapitalu. Je dillezitou informaci predevsim pro investory a véfitele

(KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 122-126).
2.5.6.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb (Return on Sales, ROS) vyjadiuje a méfi schopnost podniku
dosahovat zisku pii dané trovni trzeb, resp. vykond. Vypovida, kolik zisku bylo
vyprodukovano v jedné koruné trzeb, tj. schopnost podniku vyrdbét vykony s nizSimi
naklady, nez odpovida cenové Urovni, nebo prodavat za vysokou cenu.

Zisk (EBT,EAT)
Trzby za vlastni vykony a zbozi

ROS =

(1.16)
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2.5.6.5 Rentabilita ostatnich vstupt

Pro specifické ucely analyzy miize byt dosazeny vysledek (zisk) poméfovan s jinymi
veli¢inami charakterizujicimi vstupy do podnikového procesu - vynalozené prostifedky
(naklady), vynalozena prace (vyjadiend mzdami, poétem pracovniki), popiipadé i
nékteré¢ naturdlni ukazatele (odpracovana doba, pocet strojovych hodin). Vysledné

hodnoty méfi intenzitu vyuzivani daného vstupu pro tvorbu zisku.

Zisk (EBIT,EAT)
Naklady,mzdy,pocet pracovniki...

Rentabilita vstupni veli¢iny = (1.17)

Nejcastéji vypocitavana rentabilita jinych vstupnich veli¢in je rentabilita naklad nebo

rentabilita mezd.

Rentabilita nakladi vypovid4 o tom, kolik zisku pfinesla jedna koruna vynaloZenych

prostiedkil. Pouziva se zisk na trovni pted zdanénim (EBT) nebo po zdanéni (EAT).

Rentabilita mezd vypovida o tom, kolik zisku piinesla jedna koruna vyplacenych mezd,
tedy o efektivnosti prace. Vstupnim prvkem je zde prace, zastoupend objemem

vyplacenych mezd, a vypovida o intenzité vyuziti pracovni sily pro tvorbu zisku.
Rentabilita (ziskovost) pracovnikll se zjistuje z poétu pracovnikli a vypovida o tom,
kolik zisku vytvofil jeden pracovnik.

v

vysledky hospodafeni podniku (na korunu dosazenych trzeb je vynalozeno méné

prostiedki), (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 126-130).
257 Ukazatele zadluzenosti

Ukazovatele zadluZenosti jsou odvozovany z polozek pasiv v rozvaze, které uvadéji do
vzajemnych vztah mezi sebou nebo k souhrnné veli¢in€ bilanéni sumy. Jsou

konstruovany v n¢kolika podobéch.
2.5.7.1 Ukazatel celkové zadluZenosti (Debt Ratio)

Ukazatel je podilem cizich zdroji na jejich celkovém objemu; vypocet je dan vztahem

Cizi kapital

Ukazatel celkové zadluzenosti = (x 100 = %). (1.18)

Celkova aktiva

Udaje pro vypodet je mozno &erpat zrozvahy, k polozce Cizi zdroje v rozvaze je

vhodné pfifadit i polozku Casové rozliseni, eventualné pouze Vydaje pfistich obdobi,
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Celkova aktiva jsou souhrnnou polozkou, kterou je mozné uvazovat v ¢astce Brutto ¢i
Netto, kdy logicky zdtivodnénou je polozka Netto. Pii respektovani zlatého bilan¢niho
pravidla by mél podil ¢init 50 %. Podil vétsi nez 50 % predstavuje vyssi podil cizich
zdrojt, tedy vyssi zadluzenost, podil nizs$i nez 50 % niz8i zadluzenost a nizké vyuziti

efektu financ¢ni paky.

Vysoky podil cizich zdroji nelze jednozna¢né hodnotit jako prvek finanéni nestability,
pokud podnik je schopen zhodnocovat kapital v mife vys$i, nez je Urokovd mira
Z pouziti cizich zdroju, jejich vysoky podil mize mit pozitivni vliv na vynosnost
vlastniho kapitalu (efekt finan¢ni péaky). Pokud podnik zhodnocuje vlastni kapitél
V mife niz§i, nez je urokovd mira, je vysoky podil cizich zdroji prvkem
dluznika, tedy nizkych hodnotich tohoto ukazatele (KUBICKOVA a
JINDRICHOVSKA, 2015, s. 142-143).

2.5.7.2 Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Ukazatel vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroji; vypocet je dan

vztahem

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (100 =%). (1.19)

Celkova aktiva

Protoze Vlastni kapital a Cizi kapital jsou v souhrnu objemem Celkovych zdroju
(celkovych aktiv), je koeficient samofinancovani doplitkovym ukazatelem k ukazateli
veritelského rizika (koeficient vétitelského rizika + koeficient samofinancovani = 100
%). Tyto ukazatele patii mezi nejéastdji pouzivané (KUBICKOVA a
JINDRICHOVSKA, 2015, s. 143).

2.5.7.3 Ukazatel finan¢ni paky

Finan¢ni paka je pomérem celkovych zdroji (bilan¢ni sumy) a vlastniho kapitalu. Jde o

prevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani

Celkova aktiva

Ukazatel finanéni paky = (x100 = %). (1.20)

Vlastni kapital

Vypocet ukazatele je mozny ze souhrnnych polozek v rozvaze — Celkova aktiva jsou
uvazovana na urovni Netto, polozka Vlastni kapital v celé své vysi, obé polozky jsou

stavovymi veli¢inami a je mozné uvazovat i o prumémné vysi (z hodnot na pocatku a
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konci obdobi). Vysledna hodnota ukazatele nam fika, kolikrat celkové zdroje prevysuji
zdroje vlastni. Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim niZ$i podil vlastniho kapitalu
na celkovych zdrojich a vys$s$i mira zadluzeni. A tim vétsi silou pasobi ,,finan¢ni paka*
na vynosnost vlastniho kapitalu (za podminky, ze jeho dosazend vykonnost ROA je
vy$$i nez nakladovost ciziho kapitalu). Pied zjednoduSenymi zavéry by mél zabranit
fakt, ze s ristem podilu cizich zdrojui rostou ndklady v podobé¢ uroki, klesa zisk pred
zdanénim 1 ziskova marze, které rentabilitu vlastniho kapitalu snizuji. Optimalni vyse
finan¢ni péky je maximalné ve vysi 4, coz odrazi 25 % podil vlastniho kapitalu a 75 %

podil kapitalu ciziho (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 143-144).
2.6 Bankrotni modely

Pted vlastni analyticko-konstrukéni fazi tvorby predikéniho modelu je vzdy tfeba feSit
otazku finan¢niho selhani ¢i bankrotu firmy, okamziku, kdy nastava a zplsobu, jak se

projevuje.
Bankrotni modely jsou Siroce vyuzivany, zejména:

e Vv bankéch — pro stanoveni vérovych rizik zadatelu,

e Vpodnicich — pro posuzovani obchodnich partnerd, pro rozhodovani o
obchodnich tvérech a konkurentech,

e Vv auditorskych spolecnostech — pro doplnéni komplexniho pohledu na
auditovanou firmu,

e Vinvesti¢nich spole¢nostech — pro posouzeni vhodnosti investovat do dané

spolecnosti finan¢ni prostiedky.
V naSem prostiedi k nejznaméj$im a nejvice uzivanym bankrotnim modelim patfi:

e Altmantv model (Altmanova rovnice divéryhodnosti, tzv. Z-score)

e Taffleriv model,

e Index divéryhodnosti manzeli Neumaierovych (tento model byva povazovan
v nékterych variantach za bonitni, resp. scoringovy model — umoZiluje zatadit
hodnocenou spolecnost do nékteré ze skupin ¢i tfid, a tim vyjadfit stav jeji
finan¢ni situace),

e Beaveruv model,
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e Model prof. J. A. Ohlsona (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 204,
206).

2.6.1 Altmanuv bankrotni model

Altmaniv model Z-score predstavuje agregovanou bonitu firmy, kterd je funkci
kombinace ukazatelti a jejich vah schopnych odlisit oba typy firem, tj. firmy sméiujici
k bankrotu a firmy finan¢n¢ zdravé. Hrani¢ni hodnota, ktera obé skupiny odd¢lovala,
byla stanovena na 2,65. Pro vétsi citlivost rozliSeni byl na zakladé¢ vysledkt
diskriminac¢ni analyzy odvozen interval hodnot, které indikovaly bankrot ne zcela
definitivné (tj. ne vSechny firmy s t€émito hodnotami dospé€ly k bankrotu — Seda zéna
(KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 208).

Vypocet tohoto modelu je uvadén ve tvaru:
Z=12xx1+1,4*x, +3,3*x3+ 0,6 x x,4+ 0,999 * x5, (1.21)

kde x1 je Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem,

X2 je Zadrzeny zisk / Aktiva celkem,

X3 je Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem,

X4 je Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje,

X5 je Trzby / Aktiva celkem (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 208).
Interpretace vyslednych hodnot modelu Z-score:

Z>29 Firmy dosahujici hodnoty Z-score vyssi, neZ je stfedni hodnota
prosperujicich firem, jsou povazovany za bezproblémové a

finan¢né stabilni.

Z<18 Firmy, jez nedosdhnou stfedni hodnoty Z-score firem, které
dospély k bankrotu, mohou ocekévat do dvou let vazné finanéni

problémy.

18<72<29 Pasmo mezi obéma meznimi hodnotami tvoii tzv. Sedou zonu,
ktera signalizuje mozné problémy a nutnost obezietnosti. Dulezité

je, kde se vysledna hodnota nachézi, zda blize k dolni ¢i k vyssi
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hranici intervalu (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s.
209).

2.6.2 Index diavéryhodnosti manZeli Neumaierovych IN95

Konstrukci modelu IN95 se manzelé Inka a Ivan Neumaierovi snazili najit postup, ktery
by umoznil odhad a posouzeni finan¢niho rizika ¢eskych podnikti z pohledu svétovych
ratingovych agentur. IN95 vyuzivad vstupii z Ceskych ucetnich vykazii a snazi se

reagovat na zvlastnosti ekonomické situace v CR.

IN95 posuzuje finanéni zdravi spole¢nosti, schopnost odolavat finanéni tisni a celkovou
bonitu podniku, resp. jeho schopnost plnit zavazky. Zahrnuje vybrané pomeérové
ukazatele, kterym je ptisouzena véha, jejichz prostiednictvim se autofi snazili vnést do
hodnoceni specifika podminek toho oboru, vnémz firma pusobi (KUBICKOVA a
JINDRICHOVSKA, 2015, s. 228).

Struktura modelu je nésledujici:
IN95 =V1*xx; +V2xx, +V3 x5+ V4 * x4+ V5 * x5, (1.22)

kde x1 je Aktiva / Cizi kapital — ukazatel finan¢ni paky,

x2 je EBIT / Uroky — ukazatel tirokového kryti, hodnoti Givérovou schopnost,

x3 je EBIT / Aktiva — rentabilita aktiv (ROA), ukazatel produkéni schopnosti firmy,

X4 je Vynosy / Aktiva — rychlost obratu celkovych aktiv,

X5 je Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje — béZzna likvidita,

X6 je Zavazky po splatnosti / Vynosy — doba obratu zavazkl po 1hité splatnosti.

Vahy V1, V3,V4 a V6 jsou stanoveny pro jednotliva odvétvi rozdilng. Pouze vahy V2 a
V5 jsou shodné pro vSechna odvétvi a ¢ini: V2 = 0,11, V5 = 0,10. Jde o vahy
k ukazatelim trokového kryti a bézné likvidity, které by mély byt na dostacujici urovni

u vSech podnikl bez ohledu na odvétvi.
Interpretace vysledné hodnoty:
IN>2 Velmi dobré finan¢ni zdravi, firmy nemaji problémy splacet své zavazky.

1<IN<2 Firmy vtomto intervalu jsou rizikové a mohou se dostat do finan¢nich

problémil.
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IN<1 Podnik svaznymi finan¢nimi problémy, tyto spole¢nosti nemaji
dostateGnou  schopnost plnit své zavazky (KUBICKOVA a
JINDRICHOVSKA, 2015, s. 229).

2.7 Informacni zdroje finanéni analyzy
Ve financ¢ni analyze vychazime ze tfech zakladnich informacnich zdrojt.

271 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, kterd nas informuje o
tom, jaky majetek podnik vlastni a zjakych zdroji je tento majetek financovan.
Rozvaha se vzdy sestavuje k uréitému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasiviim

(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 23).
2.7.2  Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které naklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se
podilely na tvorbé vysledku hospodaieni bézného obdobi, ktery je pak v rozvaze
zobrazen jako jediny Udaj. SlouZi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vloZeny
kapital. Pfestoze se rozvaha povazuje za patef ucetnictvi, z UCetnich vykazil
publikovanych ve vyro¢ni zpravé je vétsi vyznamnost prisuzovana vykazu zisku a ztraty
nez rozvaze. Z ekonomickych ukazateli ma vysledek hospodafeni, resp. zisk nebo

ztrata jednoznacénou prioritu (GRUNWALD a HOLECKOVA, 2007, s. 35).

2.7.3  Cash Flow

Cash Flow, ptehled o penéznich tocich, je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci o
ptirtstcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentil v pritbéhu ucetniho obdobi. Pfehled o penéZnich tocich je v praxi vyuZzivan
pfi hodnoceni platebni schopnosti Ucetni jednotky a fizeni jeji likvidity, hodnoceni

investic, finanéni analyze UJ nebo pii kratkodobém a dlouhodobém finanénim

planovani (STEKER a OTRUSINOVA, 2013, s. 243).
2.8 Statistika

Teorie statistiky se zabyva regresni analyzou a Casovymi fadami, a to konkrétné

pojmem Casoveé fady, jejich typy, analyza, vyvoj a dekompozice.
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28.1 Regresni analyza

Ulohou regresni analyzy je zvolit pro zadana data (Xi, yi), i = 1, 2,... n, vhodnou funkci »
(X; B1, P2, ..., Pp) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; touto funkci

bylo v jistém smyslu co nejvhodné;jsi.
2.8.1.1 Regresni primka

Funkce » (x; p1, P2, ..., Pp), kterou nazyvame regresni funkci, je funkci proménné X a
obsahuje nezname parametry, oznacené f1, f2,..., fp, kde p > 1, které nazyvame
regresnimi koeficienty. Kdyz funkci 7(x) pro zadana data ur¢ime, znamena to, ze jsme

zadana data vyrovnali regresni funkeci.
Odhad regresni piimky je dan predpisem (KROPAC, 2012, s. 86):

282 Pojem Casové rady

Casova fada jsou vécné a prostorové srovnatelné hodnoty pozorovani (méfeni) jisté
veliciny (ukazatele), které jsou jednoznac¢né usporadiany ve sméru rostouciho cCasu.
Casovou fadu s poétem pozorovani n miizeme zapsat jako posloupnost y1,yz, ...,yn V Sase
ty,to, ..., 10, neboli yi v ase ti =ti + (i - 1) Az, i = 1,...n. Hodnota Ati piedstavuje délku
Casového kroku, s niz bylo provadéno pozorovani. VétSinou se méfeni ukazatele y
provadi v ekvidistantnich intervalech ¢asu, pak casovy krok je konstantni a muize se
oznacit jako At. Timto krokem mize byt hodina, den, meésic, Ctvrtleti, rok, atd.

(BUDIKOVA, KRALOVA a MAROS, 2011, s. 259)
283 Typy casovych rad

Casové fady miizeme klasifikovat dle riiznych kritérii. U konkrétnich ¢asovych fad se

jednotliva hlediska ¢lenéni kombinuji riiznym zptsobem.
2.8.3.1 Deterministické a stochastické ¢asové rady

Deterministické casové rady V sobé neobsahuji zadny nahodny prvek. Jejich hodnoty je
mozno dokonale a bezchybné ptedpovidat na zaklad€ znalosti pfislusné analytické

funkce, kterd je generuje.

Stochastické casové rady Vv sobé na rozdil od deterministickych casovych tfad obsahuji

nahodny prvek. Nelze je pfesné popsat matematickym vztahem s konstantnimi
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funkénimi parametry. Po matematické strance se stochastickou casovou fadou rozumi

jedna realizace stochastického (ndhodného) procesu.
2.8.32 Casové fady absolutnich a relativnich ukazateli

Casova rada absolutnich (neodvozenych) ukazatelu je puvodni Casova fada dana
pozorovanim nebo méfenim. Ma zpravidla charakter extenzitnich ukazatelli (napf.

¢asova fada hodnoty produkce v penéznich jednotkach, udaje o velikosti trzeb apod.).

Casova Fada relativnich (odvozenych) ukazatelii je fada né&akym zplisobem
transformovana, kterd je odvozena z absolutnich ukazatelli. Piikladem muze byt ¢asova
fada produktivity prace, odvozena jako podil ¢asové fady produkce a casové fady poctu
pracovniki. Ma zpravidla charakter intenzitnich ukazatelli (naptf. udaje o mérné
spotfebé materialu na vyrobek, mérnych nékladech, cenovych indexech, tempech ristu

apod.).
2.8.3.3 Okamzikové a intervalové ¢asové rady

Okamzikové casové rady (Casové tfady okamzikovych ukazatell) jsou fady udaju, které
se vztahuji vzdy k néjakému konkrétnimu casovému okamziku (napf. stav zasob

K ur¢itému dni v mésici, pocet pracovniki v organizaci ke konci roku apod.).

Intervalové casové rady (Casové fady intervalovych ukazatelll) vytvareji Udaje
vztahujici se vzdy k n€jakému Casovému useku. Velikost hodnoty ukazatele zavisi na
délce intervalu sledovani ¢i méfeni. Pfikladem miZe byt napiiklad vyvoj objemu

produkce vyrobniho podniku za urcité ¢asové obdobi.
2.8.3.4 Dlouhodobé a kratkodobé ¢asové iFady

Za dlouhodobé casové rFady je mozno povazovat ty, jejichz hodnoty jsou sledovany
Vv ro¢nich ¢i delSich ¢asovych intervalech. Pfedmétem z4jmu u zminénych ¢asovych fad

je predevsim vyvoj, modelace a extrapolace trendu.

Kratkodobé casové rady jsou pak takové, jejichz hodnoty jsou zaznamenavany
v kratSich intervalech nez jeden rok. Na téchto fadach vSak sledujeme sezonni vlivy, od
kterych musime danou casovou fadu ocistit pro ucely zkoumani trendu. Piikladem

kratkodobych ¢asovych fad jsou Casové fady Ctvrtletni, mésicni, tydenni apod.
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2.8.3.5 Ekvidistantni a neekvidistantni ¢asové iFady

Ekvidistantni jsou casové Ttady s konstantni délkou c¢asového kroku mezi

zaznamenanymi hodnotami.

Neekvidistantni jsou casové ftady sproménnou délkou casového kroku mezi

zaznamenanymi hodnotami (STEDRON a kol., 2012, s. 49-52).
2.8.4  Analyza vyvoje ¢asovych rad

Zéakladnim ukolem analyzy cCasovych fad je snaha porozumét principu generovani
hodnot dané cCasové tady. Tato snaha je motivovana nad¢ji, ze na zaklad¢ znalosti
uvedeného principu bude mozné extrapolovat i budouci hodnoty casové tady, neboli
predpovidat jeji budouci vyvoj. Z vysledkl analyzy je pak tedy mozné do urcité miry

ptedvidat budouci chovani systému, ktery ¢asova fada popisuje.

V nékterych piipadech mohou vysledky analyzy umoznit do jisté miry i1 fizeni a
optimalizaci systému, napf. vhodnou volbou vstupnich parametri a pocatecnich

podminek.
285 Model ¢asové rady

Vyse uvedeny princip, popisujici generovani hodnot casové fady, se nazyva model
Casové fady. Model zobrazuje ekonomickou hypotézu o vztahu mezi vysvétlovanymi
proménnymi a vysvétlyjicimi proménnymi. Obvykle ma podobu jedné nebo vice

stochastickych rovnic.
Obecny princip aplikace modelu pfi analyze ¢asové fady mé nékolik kroki:

e Vprvé fazi analyzy se na zaklad€ charakteru vstupnich dat a teoretickych
vychodisek zformuluje odpovidajici model predstavovany né&jakym obecnym
matematickym zapisem (jedna nebo nékolik stochastickych rovnic).

e Nasledné¢ se provede odhad velikosti parametrii tohoto modelu neboli
identifikace modelu s konkrétnimi daty. Vysledkem je matematicky zapis
s konkrétnimi parametry, odpovidajici konkrétni Casové fad¢.

e Nakonec je potieba model testovat a verifikovat, tedy ovéfit jeho platnost na

zakladé empirickych dat.
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Existuje velké mnozstvi konkrétnich modeli a ptistupti k analyze ¢asovych fad. Vybér
vhodné metody a modelu zavisi na typu Casové fady, ucelu analyzy i schopnostech

analytika.
Mezi nejpouzivanéjsi metody analyzy Casovych tad patii:

e dekompozice Casové fady,
e box — Jenkinsova metodologie,
e linearni dynamické metody,

e spektralni analyza ¢asovych fad (STEDRON a kol., 2012, s. 53).
28.6 Dekompozice ¢asové rady

Tato metoda je zaloZzena na ptedpokladu, Ze nédhodny proces, ktery generuje danou
casovou fadu, je zavisly pouze na Case. Nezavisi tedy na zadnych dalSich ovliviijicich

proménnych.

Metoda piedpoklada, ze ¢asovou fady (Yt) je mozno rozlozit (dekomponovat) na nékolik
nezavislych slozek. Tento rozklad je motivovan nadé&ji, ze se podafi v jednotlivych
sloZkéach 1épe rozpoznat pravidelné chovani ¢asové fady nez v fad¢ piivodnich hodnot.
Dekompozice na slozky také umozni snazsi predpovédi jejich vyvoje a nasledné i snazsi

ptedpoveéd vyvoje ptivodni ¢asové fady. Komponenty rozkladu jsou nasledujici:

e Trendova slozka (Tt) popisuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje dané asové
fady (napft. dlouhodoby rtst nebo pokles). Je vysledkem faktort, které ptisobi na
zkoumany jev dlouhodobé stejnym smérem (technologie vyroby, demografické
podminky atd.). Nejcastéji se modeluje vhodnou analytickou funkei (pfimkou,
parabolou, exponencidlou apod.), coz do jisté miry umoziiuje extrapolovat jeji
budouci vyvoj.

o Sezonni slozka (St) vyjadfuje pravidelné kolisani okolo trendu, ke kterému
dochdzi v rdmci kalendainiho roku (s ro¢ni periodou). Sezonni vykyvy vznikaji
Vv disledku stfidani ro¢nich obdobi nebo vlivem riiznych lidskych zvykt, jako
jsou napi. dovolené ¢i svatky. Pro zkoumani sezonni slozky jsou vhodna
ctvrtletni nebo mési¢ni data.

o Cyklicka slozka (Ct) je nejspornéjsi slozkou casové fady. Jedna se o kolisani

okolo trendu, kdy se stfidaji faze rstu a faze poklesu, avSak jednotlivé cykly
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maji obvykle nepravidelny charakter — proménnou délku i amplitudu. Typickym
ptikladem cyklické slozky je tzv. obchodni cyklus (business cycle), ktery
charakterizuje rust a pokles ekonomické aktivity. Pfi¢iny zmén této slozky
mohou byt ekonomické i neekonomické povahy.

e Rezidualni (zbytkovd, ndhodnd, iregularni) slozka (E:) je posledni slozkou
dekompozice casové tady. Vyskytuje se v kazdé casové tadé. Je tvorena
nahodnymi nesystematickymi vykyvy, které¢ jsou vyvolany nepredvidatelnymi
okolnostmi. Obvykle 1ze predpokladat, ze ndhodnd slozka ma vlastnosti tzv.

bilého sumu, ptipadné dokonce bilého Sumu s normalnim rozdélenim hodnot.

Metoda dekompozice klade diiraz na prvni tfi vySe uvedené slozky (funkce casu) a
rezidudlni slozce (posloupnosti ndhodnych veli¢in) nepiiklada tak velky vyznam.
V konkrétni ¢asové fadé nemusi byt zastoupeny vSechny slozky (nékteré fady naptiklad
nevykazuji cyklick¢é chovani). Metoda dekompozice je vhodnd pro kratkodobé

prognozy casovych fad.
2.8.6.1 Aditivni a multiplikativni dekompozice

Podle zpusobu rozkladu ¢asové fady mohou byt dekompozi¢ni metody v zasadé dvojiho
typu — aditivni (souctova) nebo multiplikativni (sou€inova). Pouziti jedné ¢i druhé
dekompozi¢ni metody zavisi na charakteru zkoumané casové fady. Aditivni
dekompozice se pouZiva v ptipadé, Ze variabilita hodnoty Casové fady je pfiblizné
konstantni v ¢ase. Multiplikativni dekompozice se pouzivd v ptipad€, Ze variabilita
Casové fady roste v case nebo se v ¢ase meéni. Kromé toho muize existovat také smiSeny
model, ktery je kombinaci obou zminénych pfistupt (n€které slozky jsou v soucinu,

nékteré v souétu), (STEDRON a kol., 2012, s. 49-55).

Aditivni neboli souctova dekompozice je, jak sam nazev napovida, zaloZena na rozkladu
Casové fady na soucet jednotlivych slozek. V tomto piipadé jsou jednotlivé slozky

vyjadfeny v jednotkach ptivodni ¢asové fady.
Obecny vztah pro aditivni dekompozici ¢asové fady vypadé nasledovné:

yi+ Te+ Ce + St + Et
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Multiplikativni dekompozice je zaloZena dekompozice je zalozena na rozkladu fady na
soucin jednotlivych slozek. V tomto piipad¢€ je trendova slozka vyjadfena v jednotkéach

puvodni fady.
Vztah pro multiplikativni dekompozici vypada nasledovné:
yt.Tt.Ct.St.Et

Multiplikativni dekompozici je mozno ptevést na aditivni dekompozici logaritmovanim
vyse uvedeného vztahu:

log yt = log Tt + log Ct + log St + log E: (1.24)
2.8.7  Prvky analytického a statistického aparatu - Metoda nejmensich ¢tverci
Metoda nejmensich &tvercd (MNC) slouzi k aproximaci statistickych dat pomoci
vhodné analytické funkce. Pfi analyze ¢asovych fad se vyuziva pfedevsim k vyrovnani
Casové tady, resp. k extrapolaci jejiho trendu. Spoc¢iva v odhadu parametrti funkce,
kterou data vyrovnavame. Pomoci MNC se uréi takové hodnoty parametri funkce, aby
se funk¢ni hodnoty co nejvice priblizovaly hodnotdm pivodni fady. Podminkou je, aby
uvedend funkce byla linedrni z hlediska parametri nebo byla pfevoditelnd na tvar

linearni z hlediska funk¢nich parametrt.
Metoda je zalozena na dvou zékladnich podminkach:

1. Soucet odchylek skute¢nych a vyrovnanych hodnot musi byt roven nule.
2. Soucet druhych mocnin (¢tvercit) odchylek skute¢nych a vyrovnanych hodnot
musi byt minimalni.
Zapsano matematicky:

1 2i(e-Y)=0
2. Zt(yt - Yt)2 = MIN,

kde yt je zjisténa hodnota fady v Case t,
Y¢— vyrovnand hodnota fady v Case t (STEDRON a kol., 2012, s. 54-57).

2.8.8 Popis trendové slozky

vvvvvv

casovych fad. Z velkého okruhu trendovych funkci se zamétime na tfi z nich.
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2.8.8.1 Linearni trend

Je nejcastéji pouzivanym typem trendové funkce. Jeho zna¢ny vyznam spociva jednak
V tom, Ze jej mizeme pouzit vzdy, chceme-li alespon orientacné uréit zakladni smér
vyvoje analyzované Casové tfady, a jednak v tom, Zze v urcitém omezeném casovém
intervalu miZze slouzit jako vhodnad aproximace jinych trendovych funkci. Linearni

trend €ili trendovou piimku vyjadiime ve tvaru

Ty = Bo+ Bt (1.25)
kde S, a B; jsou neznamé parametry a t = 1, 2, ..., n je ¢asova proménna (HINDLS a
kol., 2003, s. 257).

2.8.8.2 Exponencialni trend

Tento typ trendové funkce Ize zapsat ve tvaru

Tt = BoPit (1.26)

kde S, a B jsou neznamé parametry tohoto trendua t =1, 2, ..., n je ¢asova proménna.
Protoze funkce neni z hlediska parametrii linearni, nelze k odhadu parametrii pouzit
pfimo metodu nejmensich ¢tverci. K pocateénimu odhadu parametri se proto pouziva
riznych metod, nejcastéji metody linearizujici transformace a metody vybranym bodl

(HINDLS a kol., 2003, s. 266).
2.8.8.3 Modifikovany exponencialni trend
Modifikovany exponencidlni trend ma podobu
T =§+ BoPat (1.27)

kde p > 0. Tento typ trendové cary nalezi do kategorie funkci, majicich ve vyvoji
asymptotu. Pouzivd se hlavné v situacich, kdy podily sousednich hodnot prvnich
diferenci udajii analyzované fady ¢=1, 2, ... n, jsou pfiblizn¢ konstantni, tj. osciluji
setrvale kolem urcité hodnoty a z vécného hlediska je obhajitelny uvedeny predpoklad o

asymptotickém omezeni trendu.
2.8.8.4 Logisticky trend

Logistickd funkce byla pivodné odvozena jako kiivka vyjadiujici biologicky rist

populaci za podminek omezenych zdroji. V ekonomické oblasti se tato kiivka zacala
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pouzivat v modelech poptavky po predmétech dlouhodobé spotieby a s uspéchem se
pouziva také napt. pii modelovani vyvoje, vyroby a prodeje nékterych druht vyrobkii.
Patfi mezi trendové funkce s kladnou horni asymptotou a jednim inflexnim bodem.
Podle typického prabéhu se této skupiné¢ kiivek fika S-kiivky. Kazda S-kiivka
vymezuje na ¢asové ose pét zdkladnich vyvojové odlisnych fazi cyklu. Cyklem zde
budeme obecné rozumét casové obdobi od prosazeni novych sil (technologii, vyrobkl
atd.) az do jejich zaniku, kdy jsou vystiidany silami novymi na kvalitativné vyssi

arovni.

S podobnym vyvojem se lze v praxi setkat konkrétné napt. v managementu inovaci. Zde
logisticky trend muze vhodné simulovat dulezitd stadia ekonomické zivotnosti
inovovaného ¢i nového vyrobku. Ten piechazi postupné od pocatecnich vyvojovych
fazi (uvadeéni na trh, vliv reklamy, segmentace trhu atd.) pies rist trhu a stadium zralosti

az po obdobi poklesu nebo stagnace tohoto produktu na trhu.

Na rozdil od predchazejicich typt trendovych funkei, které jsou v podstaté definovany
jednoznacné, je logisticka trendova funkce vyjadiovana v riznych tvarech. Dle Hindlse

(HINDLS a kol., 2003, s. 276, 277) je nejcastéji vyjadfovana ve tvaru

_ ¢
Te =t (1.28)

35



3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace se zaméfim na analyzu firmy OBI Centrum, spol. sr. 0., a
to jak po finan¢ni strance, tak i pomoci statistickych metod. Vychazet budu z podkladd,
které mi poskytla tato spoleCnost — rozvahy a vykazy zisku a ztrat pro roky 2008 az
2014. Analyza bude provedena podle vzorcti uvedenych v teoretické¢ Casti. Vypoclty
budou provadéné v programu MS Excel a za pomoci dopliku Analyza dat. Proto budu
ve statistické Casti uvadét uz findlni primér prvni diference, koeficient ristu a index
determinace, které pomoci souctu rezidualnich ctvercii budou vypocteny automaticky
pomoci doplitku. Pro vizudlni zobrazeni budu pouzivat spojnicové grafy, které se

nejcasteji vyuzivaji pro ¢asové fady. Vypocty budou zaokrouhleny matematicky.

3.1 Zakladni informace o firmé

Nazev spole¢nosti: OBI Centrum, spol. sr. 0. )‘l/\
Adresa: Stropiesky 9, 920 01 Hlohovec 0 BI

) centrum
Zakladni kapital: 6 972 Eur
Odvétvi: stavebnictvi
Spolec¢nici: Alena Obertova, Peter Obert, ml.

Spole¢nost OBI Centrum, spol. sr.0. se zabyva vyrobou a montazi kominovych
systému a pfislusenstvi. Poskytuje 1 rizné dalsi sluzby jako napiiklad poradenstvi,
¢isténi komind a klempitstvi. Hlavni sidlo firmy se nachazi na okraji mésta Hlohovec.
V tomto mé&sté se nachazi mald kamenna pobocka, kde své produkty a sluzby z casti
zprostiedkovavaji. Majitelem firmy je pani Alena Obertova a jeji syn Peter Obert, ml.
V roce 2009 se ménila vySe vkladi v obchodnim rejstiiku z divodu umrti konatele,

pana Petra Oberta, st.

Firma zaméstnava celkové 10 pracovnikii véetné obou spole¢nikl, ktefi se staraji
0 vyrobni a montdzni ¢innost. Pro ekonomické ucely zaméstnavaji externi ucetni, ktera

ke své praci pouziva ucetni program SunSoft z Dolného Kubina.

VSichni zaméstnanci firmy maji dlouhodobé zkuSenosti v tomto primyslovém odvétvi.
Mezi zakazniky firmy patii jak fyzické osoby, tak i vEétsi stavebni spole¢nosti a pisobi

na celém Slovensku.
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Mezi silné stranky spolecnosti patii napiiklad to, Ze sidli ve vlastnich prostorach, ve
kterych jsou nejen kancelafe, ale probihd tu i samotnd vyroba. Na slovenském trhu
firma pusobi jiz nékolik let a vybudovala si tak velmi dobrou povést a stalou klientelu

zakaznik.

Za negativni jev se da povazovat jeji poloha, protoze sidli kousek od mésta na odlehlém
misté, které je obtizn¢ dostupné. Slabou strankou firmy je také jeji nedostateCna

propagace.
3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadiuji platebni schopnost podniku — ¢im vyssi je jejich hodnota,
tim vétsi je schopnost firmy hradit své finan¢ni zadvazky. Konkrétni hodnoty firmy OBI

Centrum spol. s r. 0. jsou zobrazeny v tabulce ¢. 1 a jsou uvedena v Eurech.

Rozdilové ukazovatele | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital | 4873 | 19582 | 34246 | 8537 | 15104 7739 -1470

Cisty pohotovostni

S -18124 | -16205 | -59858 | -35768 | -47604 | -70331 | -71449
kapital

Cisty penézni majetek | 3235 | 15448 | 32978 | 7105 | 9705 | -4402 | -7318

Tabulka 1: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni tvorba)

Z tabulky je patrné, ze nejvy$Si hodnoty Ccistého pracovniho kapitdlu a cistého
penézniho majetku firma dosahuje v roce 2010, a to jako vrchol stoupajici tendence,
kterou vykazoval od roku 2008. K nejvétsimu poklesu doslo u vSech ukazateld v roce

2014, kde jsou vSechny hodnoty zaporné.

Co se tyce ¢istych pohotovostnich prostiedkd, ve vSech letech dosahuje podnik zaporné
vysledky, coz znamend, ze postradaji nejlikvidnéjsi aktiva, a tak nejsou schopni hradit

okamzité splatné zavazky.

Je tedy ziejmé, ze podnik mé vyssi kratkodobé zavazky nez likvidni aktiva, ve formé
pen¢z v pokladné a na bankovnim uctu, kterd by mél mit k dispozici na thradu svych

kratkodobych zavazk.
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Vyvoj rozdilovych ukazatelt v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.

R

2008 2009 2010 2011 2012 2013 —w®i4

Graf 1: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatel ¢istych pohotovostnich prostfedkd je nasledné¢ vyrovnany pomoci regresni

pfimky. K tomuto vyrovnani bylo potfebné vypocitat nasledujici charakteristiky.

Pokadi (i) R(;))k ( Hodnoty dil;;::r:ce Kooetficil(i;\t Vg;g‘r’g?; ‘
y v Eurech) d_1) ristu (k1) (v Eurech)

1 2008 -18124 XXX XXX -1365

2 2009 -16205 1919 0,89 -14390

3 2010 -59858 -43653 3,69 -27416

4 2011 -35768 24090 0,60 -44142

5 2012 -47604 -11836 1,33 -53467

6 2013 -70331 -22727 1,48 -66493

7 2014 -71449 -1118 1,02 -79518

Tabulka 2: Charakteristiky ¢istych pohotovostnich prostiedki (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je -8 684 Eur a primérny koeficient rastu je 1,57.
Vyrovnani probéhlo pomoci regresni piimky, ktera ma klesajici tendenci. Index

determinace vychazi 0,751, coz znamena, ze asi 75,10 % naméfenych hodnot lze dobie
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vysvétlit zvolenou regresni funkei, v tomto piipadé pfimkou. Ptedpis regresni funkce

ma tvar:

y = 37712,07 — 13 025,6 x.

Po dosazeni potadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
-92 544 Eur.

Vyrovnani regresni primkou
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Graf 2: Regrasni piimka pro ¢isté pohotovostni prostiedky (Zdroj: Vlastni tvorba)
3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomeérovych ukazateli ndm umoziuje ziskat rychly obraz o financnich

charakteristikach firmy. Miizeme je srovnavat s odvétvovym primérem nebo pomoci

nich porovnat dva podniky. V ramci nasi analyzy budeme zkoumat likviditu, aktivitu,

rentabilitu a zadluzenost.
331 Analyza likvidity

Podle likvidnosti finan¢nich prostiedki zjistime, jak rychle jsou schopné se pfemeénit na
penézni prostiedky. Konkrétni hodnoty firmy OBI Centrum spol. s r. 0. jsou zobrazeny
Vv tabulce ¢. 3 a jsou uvedeny v desetinnych ¢islech.
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Ukazovatele likvidity 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
BéZzna likvidita 1,218 | 1,932 | 1,557 | 1,198 | 1,308 1,104 0,980
Pohotova likvidita 1,144 | 1,736 | 1,536 | 1,165 | 1,198 | 0,941 0,898
Okanvita likvidita 0,191 | 0,228 | 0,027 | 1,170 | 0,030 | 0,053 0,007

Tabulka 3: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pro béznou likviditu je stanoveny doporuceny interval <1,5; 2,5> ktery je splnén jen

v roce 2009 a 2010. Co se tyce posledniho roku 2014 Ize fict, ze pfi proméné obéznych

aktiv na penézni prostfedky by podnik nebyl schopen uspokojit zavazky k véfitelam.

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou <1; 1,5>, které firma vykazuje od roku

2008 po rok 2012. V roce 2009 dokonce toto rozmezi pievySuje. V ostatnich letech, tj.

2013 a 2014, jsou hodnoty mirné nizsi nez 1.

Doporuéené hodnoty okamzité likvidity pro Ceskou i Slovenskou republiku jsou <0,6;

1,1> které podnik nespliiuje ani v jednom roce. Hodnoty spadaji pod hranici 0,23, kdy

Ize oznacit tyto hodnoty za kriticky nizké.

Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.

Graf 3: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatel bézné likvidity je nésledné vyrovnany pomoci regresni piimky. K tomuto

vyrovnani bylo pottebné vypocitat nasledujici charakteristiky.
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Pofadi i) | Rok (t) | Hodnoty (y) diferI;;‘(l:gi(d_l) ransi:C(lli;I)t Vﬁé‘éﬁ'&i‘;‘ ‘
1 2008 1,218 XXX XXX 1,622
2 2009 1,932 0,714 1,59 1,52
3 2010 1,557 -0,375 0,81 1,419
4 2011 1,198 -0,359 0,77 1,318
5 2012 1,308 0,110 1,09 1,217
6 2013 1,104 -0,204 0,84 1,115
7 2014 0,908 -0,196 0,82 1,014

Tabulka 4: Charakteristiky bézné likvidity (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je -0,011 a pramérny koeficient ristu je 0,988.
Vyrovnani probéhlo pomoci regresni piimky, ktera ma klesajici tendenci. Index
determinace vychazi 0,43, coz znamena, ze zvolena regresni funkce je vhodna pro

vyrovnani hodnot. Pfedpis regresni funkce ma tvar:
y = 2,027 — 1,101 x.

Po dosazeni pofadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
0,913.

Vyrovnani regresni primkou
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Graf 4: Regresni piimka pro béZnou likviditu (Zdroj: Vlastni tvorba)
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332 Analyza aktivity (obratovosti)

Tato analyza nam odréazi pocet obratek aktiv nejcastéji za rok a taktéz pocet dni, kolik
trva jedna obratka. Pro vypocty obratu a doby obratu je uziteéné si dopiedu vypocitat
trzby, se kterymi budeme pracovat v kazdém vzorci ukazateli aktivity. Hodnoty

celkovych trzeb za dana 1éta jsou uvedené v Eurech.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Celkové rocni trzby 223 283|166 712239 682|211 651|198 956| 168 400 | 182 150

Tabulka 5: Celkové roéni trzby (Zdroj: Vlastni tvorba)

Konkrétni hodnoty ukazovatelt aktivity firmy OBI Centrum spol. s r. 0. jsou zobrazeny

Vv tabulce ¢. 6. Obraty jsou uvedeny v desetinnych ¢islech (X-krat za rok) a doba obratu

ve dnech.
Ukazatele aktivity 2008 (2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014
Obrat zasob 136,31|40,33(137,27|147,80| 36,85|13,87| 31,15
Obrat celkovych aktiv 4,88 3,56 2,36 3,00 2,74 1,82| 2,27
Obrat stalych aktiv 12,24129,33| 47,49| 11,64(25,98(17,69|18,69
Doba obratu zisob 3 9 2 2| 10| 26| 12
Doba obratu pohledavek 26| 54| 139 73| 104| 141| 126
Doba obratu zavazki 36| 45 92 73| 89| 159 142
Doba obratu aktiv 74| 101| 153 120| 131| 197 159

Tabulka 6: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni tvorba)
Hodnoty obratu zasob potvrzuji, ze podnik rychle otaci své zasoby a méni je na trzby.

Doporu¢ena hodnota obratu celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi <1,6; 3>, coz
spliiuji hodnoty ve vSech letech kromé roku 2008 a 2009, kdy jsou hodnoty vyssi, coz je
pro firmu velmi pfiznivé. Je ziejmé, ze obrat stalych aktiv vykazuje mnohem mensi
hodnoty nez obrat zasob, protoze stadly majetek se méni méné Casto neZ zasoby.
Naptiklad v roce 2011 se zasoby otoCily ve firmé asi 148krat, pficemz doba obratu
zasob v tomto roce vysla jenom 2 dny. V poslednim roce jsou V zasobach vazané
finan¢ni prostfedky pfiblizné 12 dni, coz je o vic nez polovinu méné oproti

predchozimu roku 2013. Cim kratsi dobu jsou vSak zasoby na skladé vazany, tim Iépe.

Tabulka jasné ukazuje provazanost obratovosti a doby obratu, kdyz v roce 2008 byla

obratovost zasob 137,27, znamena to, ze se musi adekvatné snizit primérny pocet dni,
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kolik obrat trva, a tedy asi 3 dny. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota obratu, tim mensi je
pocet dni v dobé obratu, a naopak. Tohle pravidlo miizeme taktéz vidét o rok pozdéji,

v roce 2009, kde je obratkovost jenom 40,33, a tedy o to vyssi doba obratu — 9 dni.

Co se tyc¢e doby obratu obchodnich pohledavek, nejlépe si firma vedla v roce 2008, kdy
doba mezi prodejem produktu nebo sluzby a inkasem od odbératele byla jenom 26 dnt.
Naopak, posledni dva roky, 2013 a 2014, je to 159 a 142 dnd, coz pro firmu znamena

dlouhou dobu, kdy ma své penézni prostiedky vazané v pohledavkach.

Taktéz si mizeme vSimnout, Ze vroce 2011 je doba obratu pohledavek a zdvazkl
stejna. V poslednim roce 2014 ale firmé trva delsi dobu splatit své kratkodobé zavazky,

resp. dostat zaplaceno od odbérateld.

Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2008 az 2014 zobrazuji nasledujici grafy.

Ukazatele aktivity (obraty)

Obrat zasob
~ . Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv

—
c
[}

©
©
N
-

~C
—

~

<
>

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 5: Ukazatele aktivity - obraty (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Ukazatele aktivity (doby obrati)

Doba obratu zasob

~. Doba obratu obchodnich
pohledavek

Doba obratu kratkodobych
zavazki

e»:emDoba obratu aktiv

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 6: Ukazatele aktivity - doby obratii (Zdroj: Vlastni tvorba)

Kdyz nam vysly hodnoty obrati a dob obratd, miizeme vypocitat obratovy cyklus
penéz. Jeho vypoctené hodnoty uvedené ve dnech zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 7 a

jsou zobrazované ve dnech.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Obratovy cyklus penéz -8 17 49 2 25 8 -5

Tabulka 7: Obratovy cyklus penéz (Zdroj: Vlastni tvorba)

Je ziejmé, ze ¢im kratsi cyklus je, tim 1épe, protoze podnik nevaze penize v inkasu od
odbérateld ani v platbé dodavatelim. V roce 2010 je hodnota obratového cyklu 49 dni,

coz je pro firmu negativni vliv, ktery ale v roce 2011 napravila.
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Vyvoj obratového cyklu penéz v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 7: Obratovy cyklus penéz (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ukazatele aktivity jsem vyrovnavala metodou Casové tfady, a to zvlast’ dobu obratu a
zvlast samotnou rychlost, tj. obratovost. Konkrétné jsem vyrovnavala dobu obratu

pohledéavek a obrat stalych aktiv.

e Kvyrovnani doby obratu pohledavek bylo potiebné vypocitat nésledujici

charakteristiky.

Pofadi | ROK | Hodnoty | Prvni NI Vr{;g;l;?; }
(t) | (yvdnech) | diference (d_1) |rastu (k1) (v dnech)
1 2008 26 XXX XXX 48
2 2009 54 28 2,08 63
3 2010 139 85 2,57 79
4 2011 73 -66 0,53 95
5 2012 104 31 1,42 110
6 2013 141 37 1,36 126
7 2014 126 -15 0,89 148

Tabulka 8: Charakteristiky doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je 4,5 a primérny koeficient ristu je 1,043.

Vyrovnani probéhlo pomoci regresni ptimky. Index determinace vychazi 0,573,
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coz znamena, ze zvolend regresni funkce je asi na 57,30 % vhodna pro

vyrovnani hodnot. Pfedpis regresni funkce ma tvar:
y = 0,643 + 15,679 x.

Po dosazeni potadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015

hodnotu 157.

Vyrovnani regresni primkou
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Graf 8: Regresni ptimka pro doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni tvorba)

e Kvyrovnani obratu stalych aktiv bylo potfebné vypocitat nasledujici

charakteristiky.

o 1. | ROK Prvni Koeficient | Vyrovnané
OB (®) A ) diference (d_1) | rastu (k1) r);odnoty
1 2008 12,24 XXX XXX 26,02
2 2009 29,33 17,09 2,40 25,11
3 2010 47,49 18,16 1,62 24,20
4 2011 11,64 -35,85 0,25 23,29
5 2012 25,98 14,34 2,23 22,39
6 2013 17,69 -8,29 0,68 21,48
7 2014 18,69 1,00 1,06 20,57

Tabulka 9: Charakteristiky obratu stalych aktiv (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je 1,441 a primérny koeficient ristu je 1,128.

Vyrovnani probéhlo pomoci regresni piimky. Index determinace vychazi 0,025,
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3.3.3

coz znamena, ze zvolena regresni funkce je pouze asi na 2,50 % vhodna pro

vyrovnani hodnot. Pfedpis regresni funkce ma tvar:

y = 28,746 — 0,909 x.

Po dosazeni poradového cisla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015

hodnotu 19,66.

Vyrovnani regresni primkou
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Graf 9: Regresni pfimka pro obrat stalych aktiv (Zdroj: Vlastni tvorba)

Analyza rentability

Pro vypocet analyzy rentability je potfebné piedpfipravit si jest¢ pomocné vypoclty.

Vypocet rentability poméfuje tfi typy zisku s danymi polozkami, a to Cisty zisk (EAT),
hruby zisk — pied zdanénim (EBT) a zisk pfed troky a zdanénim (EBIT). Konkrétni

hodnoty firmy OBI Centrum spol. s r. 0. jsou zobrazeny v tabulce ¢. 10 a jsou uvedeny

v Eur.
Zisk 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 2206 -3804| 6583 2685 1118 -11645 -3438
EBT 2826 -3566| 7558 3891 1422 -11645 -2 478
EBIT 5942 -899( 8884 5197 2130| -11481 -1913

Tabulka 10: Zisk (Zdroj: Vlastni tvorba)
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V této casti se budu zaobirat rentabilitou, kterd ukazuje efektivnost a vydelkovou
schopnost podniku, jak firma zhodnocuje vlozeny kapital, at’ uz vlastni nebo cizi.

Konkrétni hodnoty firmy OBI Centrum spol. s r. 0. jsou zobrazeny v tabulce ¢. 11.

Ukazovatele rentability 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

ROI 12,99%| -1,92%| 9,93%| 7,41%| 2,94%| -12,47%| -2,38%
ROE 22,34%]|-62,67%| 52,03%| 17,51%| 6,19%|-215,33%|-115,76%
ROA 4,82%)| -8,12%| 6,45%| 3,81%| 1,54%| -12,61%| -4,28%
ROS 0,99%)| -2,28%| 2,75%| 1,28%| 0,56%| -6,96%| -1,89%
ROCE 25,48%| -6,99%]| 44,02%| 21,62%| 9,09%| -64,50%| -23,12%

Tabulka 11: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni tvorba)

Podle doporuc¢enych hodnot by se vysledek rentability vlozeného kapitalu (ROI) mél
pohybovat v rozmezi <12%; 15%>, coz firma spliiuje jediné v roce 2008. Ostatni
hodnoty jsou pod timto rozmezim nebo zaporné. Tyto hodnoty jsou obzvlast' dilezité,
protoze udavaji efektivnost kapitidlu, kde majitel vystupuje jako vlastnik a véfitel

zaroven.

Ukazatel vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje v roce 2010 nejvyssi hodnoty, tedy
investice maji v tomto roce nejvyssi vynosnost. Od té doby ale ukazatel klesa nebo je
v zapornych hodnotéach. Jak uvadim v teorii, ukazatel ROE se da také slozit ze soucinu
ukazatele rentability aktiv a finanéni paky. Proto bylo potiebné dopocitat hodnoty

finan¢ni paky, které zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 12.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Financni paka 4,636 | 7,720 | 8,063 | 4596 | 4,018 | 17,075 | 27,015

Tabulka 12: Finan¢ni paka (Zdroj: Vlastni tvorba)

Po piepoétu vychazi ukazatel ROE stejné jako pii puvodnim poméfovani zisku a
vlastniho kapitdlu. Rentabilita aktiv (ROA) ve sledovaném c¢ase od roku 2010 neustale
klesa nebo je v zapornych hodnotach. Z tabulky €. 11 je také vidét, Ze ukazatel ROE je
vzdy vétsi nez ukazatel ROA, coz vyplyva z pozitivniho vlivu finanéni paky. Jinymi
slovy to znamena, Ze podnik dobfe vyuziva cizi zdroje.

Rentabilita trzeb (ROS) by se obecné méla pohybovat kolem 10 %. Nizké procento vSak
nemusi vZzdy nutné znamenat pro firmu negativni stav. Naptiklad v roce 2008 vychazi

ROS na 0,99 %, coz muze byt ale zpiisobené rychlym obratem zisob (konkrétné
131,36) a soucasné vysokymi trzbami (konkrétné 223 283 Eur).
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Vyvoj ukazateltl rentability v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 10: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni tvorba)

Z grafu je patrné, ze vSechny hodnoty v poslednich dvou letech jsou zaporné, coz pro

firmu neznaci dobrou efektivnost, a je tfeba se zamyslet nad moznymi opatfenimi.

Ukazatel rentability trzeb je nasledné vyrovnany pomoci regresni piimky. K tomuto

vyrovnani bylo potfebné vypocitat nasledujici charakteristiky.

T Hodnot Prvni Koeficient VoD
o) | IRetei) (yv %)y diference (d_1) | ruastu (k1) h?\f'[,}; ;cy
1 2008 0,99 XXX XXX 14
2 2009 -2,28 -3,27 -2,30 0,6
3 2010 2,75 5,03 -1,21 -0,1
4 2011 1,28 -1,47 0,47 -0,8
5 2012 0,56 -0,72 0,44 -1,5
6 2013 -6,96 -7,52 -12,43 -2,2
7 2014 -1,89 5,07 0,27 -3,0

Tabulka 13: Charekteristiky rentability trzeb (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pramérna hodnota prvni diference je -0,273 a pramérny koeficient rustu je -1,143.
Vyrovnani probéhlo pomoci regresni piimky, ktera ma klesajici tendenci. Index
determinace vychazi 0,23, coz znamend, Ze zvolend regresni funkce je pouze na asi

23 % vhodna pro vyrovnani hodnot.
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Predpis regresni funkce ma tvar:
y = 4,25-0,72 x.

Po dosazeni pofadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
-3,7.
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Graf 11: Regresni piimka pro rentabilitu trzeb (Zdroj: Vlastni tvorba)
3.3.4 Analyza zadluZenosti

Analyzou zadluzenosti porovnam vyuzivani vlastnich a cizich zdroji financovani

spole¢nosti. Konkrétni hodnoty firmy jsou zobrazeny v tabulce ¢. 14.

Ukazovatele zadluZenosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost 78,34% 86,75% 75,26% 77,74% 75,06% 93,84% 96,30%

Mira samofinancovani 21,57% 12,95% 12,40% 21,76% 24,89% 5,86% 3,70%

Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni tvorba)
Ve vsech pozorovanych letech jsou procenta celkové zadluzenosti, ktera predstavuji
vyuzivani cizich zdrojli, vys$i, neZ procenta miry samofinancovani, jez reprezentuji
vlastni finanéni zdroje. Je ziejmé, Ze vice zavazkd pro firmu znamena také zavazek

pracovat na prostfedcich, kterymi je mozné je uhradit.
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Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.

Ukazatele zadluzenosti

120,00%
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zadluzenost
60,00%

40,00% Mira -
samofinancovani

20,00%

0,00%
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Graf 12: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni tvorba)

K vyrovnani ukazateli miry samofinancovani bylo potfebné vypocitat nasledujici

charakteristiky.

, . . Vyrovnané
OO Ne () T; 3:;3 diferl;;‘é:l(d_l) flfs?:lc(lli;]; ggj{;/g;y
1 2006 11,17 15,74
2 2007 | 1451 3.34 130 15,74
3 2008 21,55 7,04 1,49 15,74
4 2009 | 12,95 8,60 0,60 15,74
5 2010 | 12,40 0,55 0,96 15,72
6 2011 | 2176 9.36 175 15,65
7 2012 | 24,89 3.13 114 15,29
8 2013 5,86 119,03 0,24 13,59
9 2014 3,70 2,16 0,63 5,57

Tabulka 15: Charakteristiky miry samofinancovani (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pramérna hodnota prvni diference je -0,351 a primérny koeficient rastu je 0,843.
Vyrovnani probéhlo regresni ptimkou. Index determinace vychazi 0,267, coz znamena,

ze zvolena regresni funkce je pouze asi na 26,70 % vhodna pro vyrovnani hodnot.
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Predpis regresni funkce ma tvar:
y = 26,583 —-1,975x.

Po dosazeni pofadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
6,83.

Vyrovnani regresni primkou

Nameéfené

hodnoty

|
—
.\.\
.\ @M= Vyrovnané
I\ hodnoty
.\.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 13: Regresni pfimka pro miru samofinancovani (Zdroj: Vlastni tvorba)
3.4  Bankrotni modely

Bankrotni modely nam slouzi pro zjisténi finan¢niho zdravi firmy v budoucnu. Jejich
vysledky nam napovi, jestli podnik do né&jaké doby zbankrotuje, nebo piezije.
Z bankrotnich modelti jsem si pro potieby firmy OBI Centrum, spol. sr. 0. vybrala

Altmanovo Z-score a Index davéryhodnosti IN95.
34.1  Altmanovo Z-score

Pro tento model byly potiebné rizné vypocty podle vzorct uvedenych v teoretické ¢asti.
Konkrétni hodnoty finalniho vysledku Z-score zobrazuje nasledujici tabulka €. 16.

Bankrotni model 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Z-score 5,43 3,90 2,88 3,43 3,14 1,62 2,20

Tabulka 16: Z-score (Zdroj: Vlastni tvorba)

Podle doporuc¢enych hodnot spadaji roku 2008 — 2012, krom¢ roku 2010, do intervalu
Z > 2.9, coz znamend, ze podnik je financné stabilni. V roku 2010 spadé firma do Sedé

zon, tj. intervalu 1,8 <Z < 2,9, kde nelze jednoznacné urcit predikci financniho zdravi
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organizace. Pozitivni ale je, ze podnik vtomto roce neni bezprostfedné¢ ohrozen
bankrotem. I kdyz v roce 2013 spadal do krizové zony, tj. interval Z < 1,8, dokazal se

nasledujici rok zvysit a zapadat alesponi do Sed¢ zony.

Vyvoj modelu Z-score v letech 2008 az 2014 zobrazuje nasledujici graf.

Graf 14: Altmantiv model Z-score (Zdroj: Vlastni tvorba)

Altmantiv model Z-score je nasledné vyrovnany pomoci regresni piimky. K tomuto

vyrovnani bylo potiebné vypocitat nasledujici charakteristiky.

" s Prvni Koeficient | Vyrovnané
HoE ()] res() | IFeehey () diference (d_1) | rastu (k1) t};odnoty
1 2008 5,43 XXX XXX 4,73
2 2009 3,90 -1,53 0,72 4,23
3 2010 2,88 -1,02 0,74 3,73
4 2011 3,43 0,55 1,19 3,23
5 2012 3,14 -0,29 0,92 2,73
6 2013 1,62 -1,52 0,52 2,23
7 2014 2,20 0,58 1,36 1,73

Tabulka 17: Charakteristiky Z-score (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je -0,078 a primérny koeficient ristu je 0,969.
Vyrovnani probéhlo pomoci regresni piimky, ktera ma klesajici tendenci. Index
determinace vychazi 0,767, coz znamena, Ze zvolena regresni funkce je asi na 76,70 %

vhodna pro vyrovnani hodnot.
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Predpis regresni funkce ma tvar:
y = 6,226 — 0,5 x.

Po dosazeni pofadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
1,23.

Vyrovnani regresni primkou

Nameérené
hodnoty

e=m=Vyrovnané
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Graf 15: Regresni piimka pro Z-score (Zdroj: Vlastni tvorba)
3.4.2 Index divéryhodnosti IN95

Tento index byl sice vytvofen pro Ceskou republiku, ale je vhodny i pro podminky
Slovenské republiky.

U indexu divéryhodnosti je taktéz potiebné vEtsi mnozstvi vypocti, nez se dostaneme
Kk finalnimu. Tyto vypocty, které zkoumaji zadluzenost, rentabilitu, aktivitu, likviditu
a solventnost, nam pak daji vysledné indexy A-F a dozvime se, v jaké situaci se

spole¢nost v daném roce nachazi.

Viahové koeficienty V1-V6 jsem vybrala na zakladé¢ odvétvové Kklasifikace
ekonomickych ¢innosti podnikt. OBl Centrum, spol. sr.o. se zabyva odvétvim

stavebnictvi, a proto jsem podle OKEC zvolila nasledujici hodnoty zobrazené v tabulce.

V1| V2| V3| V4 | V5| V6

IN95| 0,34| 0,11| 5,74| 0,35 0,10|16,54
Tabulka 18: Vahové koeficienty IN95 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Vysledné hodnoty indexu IN95 jsou zobrazené v tabulce €. 19.

Bankrotni model

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

IN95

3,22

1,68

2,67

2,47

2,04

-7,30

0,74

Indexni model ukézal, Ze v roce 2008 firma nemusi ¢ekat finanéni problémy. V roce

Tabulka 19: IN95 (Zdroj: Vlastni tvorba)

2009 klesl index az pod hranici tzv. Sedé zony <1,8; 3>, coz znamena, ze by firm¢& mohl

hrozit bankrot. V dalSich letech 2010-2012 si firma polepsila na hodnoty vétsi nez 2,
stale se ale nachazi v $edé zoné. Posledni dva roky 2013 a 2014 jsou ale hodnoty mensi

nez 1, v ptipadé roku 2013 o hodné mensi, a teda firma maze ocekavat vazné finan¢ni

potize.

Vyvoj bankrotniho modelu IN95 v letech 2008 — 2014 znézornuje i nasledujici graf.

2008

PAV O] 2010

pANN 2012

PAVNIE]

2014

Graf 16: Vyvoj modelu IN95 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Index divéryhodnosti je vyrovnany regresni ptimkou. K jeho provedeni byli potiebné

vypocty v tabulce €. 20.

" s s Prvni Koeficient | Vyrovnané
D) ) IR () | otiey ) diference (d_1) | rastu (k1) Iz,odnoty
1 2008 3,22 XXX XXX 3,58
2 2009 1,68 541 0,52 2,65
3 2010 2,67 4,49 1,59 1,72
4 2011 2,47 6,59 0,93 0,79
5 2012 2,04 5,04 0,83 -0,14
6 2013 -7,30 -14,89 -3,58 -1,07
7 2014 0,74 -5,40 -0,10 -2,00

Tabulka 20: Charakteristiky modelu IN95 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Primérna hodnota prvni diference je -0,146 a primérny koeficient ristu je 0,888.
Vyrovnani prob&hlo pomoci regresni piimky, ktera ma klesajici tendenci. Index
determinace vychazi 0,302, coZ znamend, ze zvolena regresni funkce je pouze asi na

30,20 % vhodna pro vyrovnani hodnot. Ptedpis regresni funkce ma tvar:
y = 6,366 — 0,930 x.

Po dosazeni pofadového ¢isla 8 za proménnou x nabyva predikce pro rok 2015 hodnotu
-2,93.

Vyrovnani regresni primkou

Nameérené
hodnoty

]
~
l\.\
I\.

2008 2009 2010 2011 201%&014 “E=Vyrovnané
] hodnoty

Graf 17: Regresni piimka pro model IN95 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalarské prace obsahuje zhodnoceni vysledk finan¢ni analyzy, vlastni
navrhy feseni tii problému, se kterymi se podnik potyka a samotny program v Microsoft

Excel, vytvofeny pomoci programovaciho jazyka Visual Basic for Application.
4.1 Zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

Tato kapitola je zaméfena na zhodnoceni finanéni situace podniku v letech 2008-2014.

V tomto obdobi firma prosla nékolika zménami, a to hlavné v roce 2009.

Dne 1. ledna 2009 se na Slovensku stalo euro zakonnou meénou, ktera nahradila
slovenskou korunu. Tato zména znamenala pro firmu OBI Centrum, spol. s r. 0. nutnost
provedeni n¢kolika potfebnych tprav. Zakladnim pravidlem zavedeni eura byla zasada
kontinuity kontraktl, a tedy vSechny smlouvy, které¢ obsahovaly hodnoty v slovenskych
korunach (SKK) zustaly i nadale platné a byly ptepocitany na zakladé stanoveného
konverzniho kurzu 1 € = 30,1260 SKK, coz znamena, ze tato zména neovlivnila
platnost zadnych smluv, které podnik mél se svymi zdkazniky do té doby. Taktéz bylo
tieba udrzet cenovou stabilitu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Vyvoj cen byl
monitorovan, ¢imz se pfedeSlo neumérnému zvySovani cen. Ve firm¢ tedy bylo potfeba
piepocitat dosavadni ceny na eura. Oznaceni muselo byt dualni, tedy v korunach i v
eurech, a to do konce roku 2009. Zakaznici si tak mohli postupné zvyknout na novou
hladinu cen. Dualné byly uvedené i hodnoty na fakturach a vyplatnich paskach. Béhem
tohoto obdobi duélniho ocenovani musel byt ale také podnik schopen pfijimat platbu za
zakazku v korunach i veurech. Vydavat se ale muselo uz jenom v eurech, a tedy
spolecnost musela byt na tuto situaci pfipravend. Firma musela pfizpisobit 1 finan¢ni
informacni systémy, a to kviilli novym pravidlim v G¢etnictvi. TaktéZ vSechny rozvahy
a vykazy ziskd a ztrat museli byt pfepocteny ze slovenskych korun na eura. O téchto
zménach byly organizace informovany uz od roku 2005, a tedy se mohly v dostate¢ném

predstihu zalit pfipravovat na zavedeni eura.

Na zaklad¢ vysledki rozdilovych ukazatelit mizeme vidét, ze firma do roku 2013
vykazuje kladné hodnoty &istého pracovniho kapitalu a penézniho majetku. Cisté
pohotovostni prostiedky jsou naopak ve vSech letech zaporné. Znamena to tedy, ze

podnik neni schopen své zavazky okamzité platit pomoci svého penézniho majetku.
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V roce 2014 vykazuje podnik vSechny ukazatele zaporné, coz by bylo do budoucna

uzite¢né zmenit, jinak se firma mize dostat do dluhti vii¢i svym dodavatelim.

Ukazatele likvidity do roku 2013 zustavaji, aZ na vyjimky, v doporu¢enych hodnotach.
Avsak vSechny ukazatele v roce 2013 a 2014 tyto hodnoty nespliuji, a tedy finanéni

prostiedky podniku nejsou schopny pfeménit na penize.

Ukazatele aktivity dosahuji velmi dobrych hodnot. Podnik ma ve svych zasobach
dobry systém a své penézni prostiedky nema dlouho vazané v materidlech ¢i vyrobcich

ve skladé.

Z vysledkt ukazatelu rentability vidime, ze roky 2009, 2013 a 2014 vykazuji zaporné

hodnoty. Organizace je v téchto letech neefektivni ve zhodnoceni svého hospodareni.

Z analyzy ukazatelii zadluZenosti je ziejmé, Ze podnik ve vSech letech sledovaného

obdobi vyuziva pro financovani vice cizi zdroje nez vlastni.

V analyze bankrotnich modeli jsem si vybrala soustavu ukazatelti IN95, protoze je
brano do uvahy taktéz primyslové zaméteni firmy a vysledek je konkrétnéjsi pro dané
odvétvi. V piipadé modelu IN95 a Altmanova modelu Z-score jsou dilezité hodnoty
posledniho roku 2014, které oproti roku 2013 stoupaji. To je pro podnik pozitivni jev.

Pokud bude podnik timto zptisobem pokracovat i nadale, nebude ohrozen bankrotem.
4.2  Vlastni navrhy reSeni

Tyto navrhy jsou vytvofeny pro feSeni problémi, které ve firmé pietrvavaji a jejich
vyteSeni miiZze firm¢& pomoci v dal§im rozvoji a prosperité.

42.1 Snizeni hodnoty dlouhodobych pohledavek

Za nejvetsi problém firma povaZzuje nedostatek volnych finan¢nich prostfedki, které ma
vazané V pohledavkach. Nektefi zakaznici totiZ nedodrzuji lhity splatnosti. Z vétsi ¢asti
jsou to zakaznici, pro kter¢ firma realizovala velké zakazky. V takovém ptipade jim
zasila upominky, a po treti upomince ptedava celou zalezitost pravnikim. Ne vzdy je
tim ale problém vyieSen. Stava se také, Ze zakaznickd firma staci za tu dobu zaniknout a

tyto spory mohou trvat mésice. Spole¢nost tak ptichazi o velké sumy penéz.

Neplaceni ze strany zakaznikid s sebou piinasi i druhotny problém, a to ten, ze se firma

sama stava neplaticem svych zavazki, protoze své volné prostfedky investovala do
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téchto neuhrazenych zakazek. Pfi¢emz pohledavky, které musi byt feSeny pravni cestou,

vyzaduji dalsi naklady s tim spojené.

Jedno z potencionalnich feSeni tohoto problému spociva v zavedeni placeni formou
zaloh. Ta by tvofila polovinu z celkové sumy zakazky a platila by se na zacatku pii

podepsani smlouvy.

Spole¢nost OBI centrum, spol. st. o. by taktéZ mohla poupravit smluvni podminky.
Kazda faktura je splatnd do 14 dnti. Ve smlouvé by tedy mélo byt taktéz stanovené
obdobi a vyse sankce, kterou bude muset zakaznik zaplatit v piipadé nedodrzeni lhity
splatnosti. Vyse téchto sankci by se méla zaroven zvySovat po dosazeni urcitého
stanoveného obdobi, feknéme prvni po dalSich 14 dnech od vyprSeni lhity splatnosti.
Spravedlivé by bylo, kdyby firma ur¢ila tuto sankci jako urcité procento z vySe zakazky.
Samoziejmé, ze v pripadé€, kdy zdkaznik zaplatil zalohu, by se toto procento pocitalo jen

Z neuhrazené Casti.

Pokud bude ptece jen tfeba pohledavku vymahat, mohla by spole¢nost vyuzit sluzby
vymahaci spole€nosti, kterd si uctuje sviij podil jako urcitou provizi z vymozené
pohledavky. To znamend, Ze firma plati za tyto sluzby az v dob¢, kdy penize jiz
opravdu ma zpét. Vyhodou je taktéz skutecnost, ze tyto firmy jsou ve vymahani
pohledavek zbehlé a ve vétsiné pripadi jsou uspésné. Firma tedy dostane zaplaceno a

muze sama platit dal své zavazky.

Kombinace téchto dvou feseni, tj. zavedeni placeni zaloh a uprava smluvnich podminek
v zavedeni penalizace za opozdéni platby zakaznika, by mohla eliminovat problém

s opozdénym placenim zakazek nebo nezaplaceni zakdzky viibec.

Na ciselném piikladu uvedu dluh od nejmenované spolecnosti ve vysi 26 904 Eur. Po
zavedeni navrhi feSeni by firma pfi podepsani smlouvy zaplatila polovinu ceny zakazky
jako zdlohu, tedy 13 452 Eur. K nezaplacené poloviné penéz by se po 27 dnech
nezaplaceni pfipocitali sankce ve vysi 2 % ze zbylé Casti, coz je 269 Eur. Pokud by
nezavedli placeni zaloh, ale alesponl penalizaci, tak by navrhovana 2 % z celkové sumy

zakazky tvofila uz 538 Eur.
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422 Propagace spolecnosti OBI Centrum, spol. s r. 0.

Jednim ze zplsobu jak se firma opét mize dostat do kladného vysledku hospodatenti, tj.
zisku, je zvySeni trzeb, které mizou zvysit hodnotu vynost natolik, ze prevysi naklady.
Zvyseni trzeb nastane, jestlize bude mit organizace dostatek zakazniku, kteti si budou
kupovat jejich vyrobky a sluzby. Jenze na to by firma musela vyfesit jeden zdsadni
nedostatek, kterym je nedostatecnd propagace. Potenciondlni zdkaznici totiz maji
V soucasné dob¢ jen malo moznosti jak se o spolecnosti dozvédét. S tim je spojena
skutecnost, ze spolec¢nost ma sice stalou klientelu, s kterou si ale do budoucna nemusi
vystacit. Vzhledem k tomu, Ze mnoho obyvatel vesnic, ve kterych neni zaveden plyn,
pomalu ptfechdzi z topeni pevnym palivem na elektrické vytapéni, jsou kominy a sluzby

S nimi spojené jiz nadale nepotiebné.

Proto by pro firmu bylo vice nez piinosné investovat urcité prostfedky do propagace a
marketingovych opatfeni. V prvni fadé je potiebné zaktualizovat, vylepsit a doplnit
webové stranky firmy o nové informace tykajici se sortimentu vyrobkll a nabizenych
sluzeb, jako jsou naptiklad zadmecnictvi, klempifstvi, ¢iSténi a kontrola kominl a
podobné. Stali a novi potenciondlni zakaznici by se dozvédéli vice o firmé a jejim
zaméteni (at’ uz pro nakup materialu za Gcelem dalsiho prodeje, nebo samotnou vyrobu

a montdz kominového systému a jiné) a uméli by si je také 1épe porovnat s konkurenci.

Po obnové webovych stranek by firma mohla vytisknout vizitky a letacky. Tyto
reklamni produkty by bylo nejleps$i rozdavat hlavné tam, kde zastupci riznych
spolecnosti zamérn¢ chodi hledat stavebni spole¢nosti tohoto zaméteni. Takovym
mistem by mohly byt riizné veletrhy nebo vystavy. Spolecnost by se zviditelnila,
rozsifila svllj obzor, nasbirala nové kontakty, pfitdhla nové zdkazniky a s nimi 1 dal$i a
dalsi zakazky. Timto zpiisobem by se mohla firma postupné rozsifit i na zahrani¢ni trhy,

kde je vyroba komint a sluZeb s nimi spojenych stale Zadouci.

Pti hledani novych zakaznikli by se vSak nemélo zapominat na ocenéni loajality téch
stalych. Benefity ve formé slev, servisu a oprav kominu za zvyhodnéné ceny a podobné,
by zarucily nejen to, ze by zakaznici firm¢ zastali vérni 1 pii dalsi potieb¢ jejich sluzeb,
ale taky by je to povzbudilo k sifeni dobrého jména podniku, ¢imz by mohli taktéz

prilakat nové zédkazniky — at’ uz fyzické nebo pravnické osoby. Zakaznik, ktery by
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doporucil nového zékaznika, s nimz by se realizovala zakazka, by také mohl mit narok

na urcity benefit, napt. v podob¢ slevy na dalsi ndkup/ objednavku.

Taktéz by se mohli s firmami, od kterych pravideln¢ nakupuji materidl ve velkém
mnozstvi (jako napiiklad plech, izolaci a tvarnice), dohodnout, Ze by v jejich obchodech
nebo velkoskladech vyvésili reklamni plakat s logem firmy a zékladnimi informacemi,
nebo u pokladny by mohli vedle riznych brozur lezet taky letdky spolecnosti OBI
Centrum, spol. sr. o., ¢imz by se opét mohli 1épe dostat do povédomi novych

zakaznik.

Ekonomické zhodnoceni propagace formou webové stranky a reklamnich prostiedka je

znazornéno v tabulce ¢. 21.

Prostiedek propagace Pocet a cena za jednotku Celkova cena
Aktualizace webové stranky 150 Eur
Graficky navrh letaka, vizitek a 20 Eur
plakat

Tisk plakatu 100 ks za 0,50 Eura/ ks 50 Eur
Tisk letakd 2 000 ks za 0,10 Eura/ks 200 Eur
Tisk vizitek 750 ks za 0,30 Eura/ ks 225 Eur
Celkem 645 Eur

Tabulka 21: Ekonomické zhodnoceni (Zdroj: Vlastni tvorba)

Je mi jasné, Ze vSechny vySe uvedené propagacni ¢innosti a postupy stoji nemalé penize
a firma na né vsoucasné dobé nema k dispozici volné prostiedky. Pravidelnym
ukladanim malych ¢astek do fondu pro podporu marketingu, a tedy propagace firmy, by
se V blizké budoucnosti mohli zacit tyto kroky zavadét. Spole¢nost by po zavedeni
tohoto navrhu méla webové stranky slouzici k pfilakani potenciondlnich zdkaznikl a
taktéz svoje reklamni prostiedky ve formé plakath, letaka a vizitek umisténé na riznych
dilezitych mistech trhu s kominovymi systémy. Investice do propagace se firmé vrati
obratem, 1 kdyby pftildkala pouze jediného nového zdkaznika, ktery by si objednal

kompletni vyrobu a montaZz jednoho vétSiho kominu.
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4.2.3 SniZeni nakladu

Pro kazdy podnik je dulezité, aby byl schopen nejen vynosy pokryt své naklady, ale
také, aby tyto vynosy byly vétsi nez naklady, a tudiz byl tvofen zisk.

U spole¢nosti OBI Centrum, spol. s r. o. vidime, Z¢ posledni dva roky vykazuje ztratu.
Pro vyfeseni této situace, tedy aby byl vysledek hospodateni firmy opét kladny,
navrhuji snizeni nékladi. Z vykazu ziskli a ztrat je patrné, ze nejvyssi ndklady
spolecnosti tvofi ndklady na spotfebu materidlu, mzdové naklady a naklady vuci

spole¢niktim.

Co se tyce spotieby materidlu, spole¢nost nakupuje nejpotiebnéjsi material jako plech,
izolaci a tvarnice, ve velkém mnozZstvi nékolikrat za rok. Resenim by mohl byt nakup
tohoto materialu levnéji od jiného dodavatele, nebo sjednani niz§ich cen se soucasnym
dodavatelem. Toto opatieni ve Spojitosti S naslednym zvySenim ceny konecnych
vyrobka (komini a dil¢ich ¢asti) by vedlo k poklesu nakladl na spotiebu materidlu a

zvySeni trzeb za prodej vyrobkd.

Dalsi snizeni nédkladii by se mohlo alesponi ¢astecné ucinit V ramci poklesu mzdovych
nakladu, které tvoii jednu z nejvétSich polozek nakladh. Je vSak pochopitelné, ze kdyz
se bude organizace snazit zvySit své trzby, at uz vétSim poctem zakazek nebo
I rozSifenim sortimentu, bude proto potiebovat plné pracovni nasazeni vSech deseti
zamé&stnancl. To znamend, Ze si nebude moci dovolit o Zadného z nich piijit kvili
vyraznému snizovani platl a ztracet ¢as i naklady na zauceni nového zaméstnance.
Navrhuji tedy sniZzeni mzdy o 3 %, které sice zpusobi urcity pokles nakladd, coz je
cilem tohoto feSeni, ale zaroven nedonuti stavajici zaméstnance dat vypoved’ a hledat si

Iépe placené zaméstnani.

Domnivam se, Ze kombinace téchto opatfeni by z dlouhodobého hlediska mohla vést
ke snizeni nakladd a zvySeni trzeb natolik, aby firma mohla dosahnout kladnou hodnotu

vysledku hospodateni, tedy zisk.
4.3 Program ve VBA pro prehled ekonomickych ukazatela

Tento program umozni vedeni firmy, aby si pfi zhodnoceni navrhovanych feSeni samo
prohlédli vysledky finan¢ni analyzy za uplynula 1éta, na zéklad¢ kterych byla tato feSeni

vytvofena.
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Nejprve si rozdélime jednotlivé ukazatele podle jejich kategorii. Pro zobrazeni nam

poslouzi nasledujici graf.

Prehled
ukazateld
—
] | | | |
Rozdilové Pomérové Bankrotni
ukazatele ukazatele modely
Cisty pracovni Ukazatele
kapital ] rentability Z-score
Cisty Ukazatele
pohotovostni ™ likvidity IN95
kapital
— — Ukazatele
Cisty penéiny aktivity
majetek
Ukazatele
zadluZenosti

Graf 18: Rozdéleni ukazatelti (Zdroj: Vlastni tvorba)

431 Uvodni formula¥

Uvodni formulaf se zobrazi po kliknuti na tlagitko na prvnim listu dokumentu Excel, ve
kterém je program vytvoren. Tento formulaf obsahuje tfi funk¢ni tlacitka, ktera odkazuji
na pfisluSny typ ukazateli financni analyzy. Pfi najeti mySi na jednotliva tlacitka se
zobrazi textova napovéda s vyjmenovanim vSech ukazateli v dané kategorii. Pro

ukonceni programu slouzi kiizek v pravé horni ¢asti okna.

MENU H

Rozdilové ukazatele

Pomérové ukazatele

Bankrotni modely

Obrazek 1: Uvodni formulaf (Zdroj: Vlastni tvorba)
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43.2 Formular ,,Rozdilové ukazatele*

Tento formulédi se zobrazi po kliknuti na tladitko ,,Rozdilové ukazatele” v ivodnim
formulari. Na formulafi jsou dva rozbalovaci seznamy, které slouzi k vybrani
pozadovaného roku, ktery chce uzivatel zobrazit. V prvnim seznamu se vybirad
pocatecni rok a v druhém rok koncovy. Pokud uzivatel zada roky obracené€, zobrazi se
hlaska upozoriiujici na Spatné zadani. Dale jsou zde dvé tlacitka. Tlacitko ,,Vybrat*
slouzi k potvrzeni vybéru a zobrazeni ukazateli ve vybranych letech. Pomoci tlacitka

,»Zpet* se uzivatel vrati na ivodni formular.

Rozdilové ukazatele H

-]

Cisty pracovni kapital

Cisty pohotovostni kapital

Cisty penéZni majetek

Obrazek 2: Formulaf ,,Rozdilové ukazatele" (Zdroj: Vlastni tvorba)

Rozdilové ukazatele

Microsoft Excel

Zadejte roky OD - DO!

——

Obrazek 3: Spatné zadani rokil (Zdroj: Vlastni tvorba)

433 Formular ,,Pomérové ukazatele*

Po kliknuti na tlacitko ,,Pomérové ukazatele v ivodnim formulafi se zobrazi formular,
na kterém si uzivatel vybere, ktery z pomérovych ukazateli chce zobrazit. Jsou zde Ctyii

tlacitka s odkazem na piislusné ukazatele a tlacitko ,,Zpét“, kterym se uzivatel dostane
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na tvodni formuldf. Formuléfe s jednotlivymi ukazateli funguji na stejném principu,

jako formuléf ,,Rozdilové ukazatele®.

Pomeérové ukazatele

Ukazatele
rentability

Ukazatele
zadluZenosti

Obrazek 4: Formulat ,,Pomérové ukazatele" (Zdroj: Vlastni tvorba)
434 Formular ,,Bankrotni modely*

Tento formulaf pracuje opét na stejném principu jako ostatni formulafe s ukazateli.

H

Bankrotni modely

Obrazek 5: Formular ,,Bankrotni modely" (Zdroj: Vlastni tvorba)
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat vyvoj ekonomickych ukazateli podle
finan¢ni analyzy a statistickych metod, které jsem provadéla na zaklad¢ udaji
Z GCetnich rozvah a vykazli ziski a ztrat za roky 2008 az 2014. Vysledky jsem
interpretovala podle doporuc¢enych hodnot a polozila je do grafti pro lepsi zobrazeni.
Nasledn¢ jsem vyvoj téchto ukazateli zhodnotila ¢asovymi fadami, vyrovnala hodnoty
pomoci regresni piimky a vyslovila predikei pro rok 2015. Pomoci bankrotnich modelt

jsem zhodnotila predikci finan¢niho zdravi firmy do budoucna.

Zvysledki provedenych analyz vyplynuly zmého pohledu tfi zékladni
problémy/nedostatky, se kterymi se podnik potyka. Pro jejich vyfeSeni jsem si stanovila
za cil vytvofit vlastni navrhy, které mohou podniku pomoci Klepsi prosperité a
finan¢nimu zdravi. Témito navrhy jsou snizeni dlouhodobych pohledavek zavedenim
placeni zaloh a upravou smluvnich podminek, propagace firmy riznymi
marketingovymi metodami, snizeni mzdovych ndkladi a ndkladd na spotifebu materidlu
nakupem levnéjSich zasob od jiného dodavatele, nebo sjednanim lepSich podminek u

toho soucasného.

V préci jsem taktéZ popsala zmény, kterymi firma prosla v roce 2009 po zavedeni Eura
jako zdkonné mény na Slovensku.

Pro podnik jsem vytvofila jednoduchy program v MS Excel, ktery jim umoZiuje
vygenerovat prehled vysledki analyz za zvolené roky a na zékladé nich pfijmout

alespon ¢ast opatieni, které jsem navrhla v mé bakalarské praci.
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Priloha é. 1 - Rozvaha

ROZV AHA v plném rozsahu (v Eurech)
2014| 2013] 2012| 2011] 2010| 2009] 2008
AKTIVA CELKEM 80234]92344|72540]70493]102015(46862( 45775
A.__ |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 9745| 9521| 7658|18179| 5047| 5684]18241
B.l. _|Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
1.| Ziizovacivydaje 0 0 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0]
3.| Software 0 0 0 0 0 0 0
4.] Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0 0 0|
5.| Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
7.] Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0|
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 9745| 9521| 7658|18179| 5047| 5684]18241
1.[ Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
2.| Stavby 0 0 0 0 0 0 0
3.] Samostatné movité vécia soubory mov. véci 9745] 9521| 7658| 18179 5047| 5684| 18241
4.| Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0 0]
5.| Zdakladnistado a tazn4 zvifata 0 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0]
7.] Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0]
8.| Poskytnuté zilohy na DHM 0 0 0 0 0 0 0]
9.| Ocenovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0]
B.11l. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0 0 0
2.| Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0]
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0 0 0|
4.| Puajcky a Gvéry ovladanyma fizenym osobam 0 0 0 0 0 0 0|
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0]
5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0]
7.] Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0]
C. OBEZNA AKTIVA 70489(82005[64167[51654| 95780)|40583) 27268
C.l.__|Zasoby 5848|12141| 5399| 1432| 1268| 4134| 1638
1.[ Material 5848| 10346) 5399| 1432 1268| 4134| 1638
2.| Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 0]
3.| Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
4.| Zvifata 0 0 0 0 0 0 0
5.| Zboz 0f 1795 0 0 0 0 0
6.| Poskytnuté zilohy na zisoby 0 0 0 0 0 0 0]
C.1l._[Dlouhodobé pohledavky 63714[65929[57309[42873| 92836|31653) 21359
1.[ Pohledavky zobchodnich vztaht 63714| 65929| 57309| 42873| 92836| 24953| 16043
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0]
3.| Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0|
4.] Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za i€astniky sdruzeni 0 0 0 0 0] 6700[ 5311
5. Dohadné ity aktivni 0 0 0 0 0 0 0|
6. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0|
7.]0dloZené danova pohleddvka 0 0 0 0 0 0 0|
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C.1II. |Kritkodobé pohledivky 417 0 0 0 0 0 0
1.| Pohledavky zobchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0|
3.| Pohledavky za €. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0]
4.] Pohl. za spole¢niky, éleny druzstva a za Gi€astniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0]
5. Socialnizabezpecenia zdravotni pojiSténi 2 0 0 0 0 0 0|
6.] Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
7.] Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0|
9.| Jiné pohledavky 415 0 0 0 0 0 0

C.IV. [Finan¢ni majetek 510| 3935| 1459| 7349| 1676[ 4796( 4271
1.| Penize 510 124] 498 315 205 2295 852
2.| Ugty v bankach 3811 961| 7034 1471 2501| 3419
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0]

D. OSTATNI AKTIVA - prechodné téty aktiv 0] 818] 715| 660 1188] 595| 266

D.l. _[Casowé rozliSeni 0] 818] 715| 660 1188] 595| 266
1.| Naklady piiStich obdobi kratkodobé 0] 443 340[ 285 813 595 266
2.| Komplexninaklady piiStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
3.| Piijmy piiStich obdobi kratkodobé 0 375 375 375 375 0 0|

2014| 2013| 2012| 2011 2010| 2009| 2008
PAS IVA CELKEM 80234| 92344| 72540| 70493| 102015| 46862| 45775

A VLASTNi KAPITAL 2970| 5408| 18054| 15338| 12653| 6070| 9874

Al._|Zakladni kapital 6971| 6971) 6971 6971 6971| 6971) 6971
1.| Zakladni kapital 6971| 6971 6971| 6971 6971 6971 6971
2.] Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0

All._|Kapitilové fondy 0 0 0 0 0 0 0
1. Emisni 4zio 0 0 0 0 0 0 0
2.] Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
3.| Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 0 0 0
4.] Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0 0 0

Alll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 697 697 697 697 697 697 697
1.| Zakonny rezervni fond 697 697| 697 697 697 697 697
2.] Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0

AV. |Hospodaisky vysledek minulych let -1260| 10385] 9268| 4985 -1598[ 2206 0
1.| Nerozdégleny zisk minulych let -1260( 10385 9268 6583 0| 2206 0]
2.] Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0] -1598 -1598 0 0

A.V. |Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) -3438| -12645| 1118| 2685 6583| -3804| 2206
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B. CIZi ZDROJE 77264| 86657| 54448 54803| 76772| 40651| 35862
B.l. |Rezerwy 1752] 2478] 2590 2039 2777( 1011 320
1.| Rezervy podle zvlatnich pravnich piedpisii 1752 2478 2590 2039 2777| 1011 320

2.] Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0

3.| Rezervana dai z pifjmi 0 0 0 0 0 0 0

4.[ Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0
B.1l. [Dlouhodobé zavazky 3553] 9913| 2795| 6659 4754 5784 13123
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 3553| 9909 1086| 3418 0 0 0

2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0

3.] Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0

4.] Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikim sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0

5. Piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0

6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0

7. Smeénky k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0

8.| Zavazky ze socilneho fondu 0 4 0 0 134 522 673

9.| Jiné zavazky 0 0] 1709 3241 4620| 5262| 12450

10.| Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0
B.1Il. [Kritkodobé zavazky 71959| 74266| 49063( 43117| 61534| 21001f 22395
1.| Zéavazky z obchodnich vztahti 10839 23632| 10415| 24425| 34983 8779| 9250

2.] Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0 0

3.] Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0

4.| Zavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k ucastnikim sdruzeni 49457)38305| 24201 3300 7500 3589| 2871

5.| Zévazky k zamé&stnanciim 8217| 3845| 3767| 3540 4736| 2132| 1717

6.| Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 0| 4714| 2325| 2269 3544| 7234| 93%

7.| Stat - danové zavazky a dotace 3446| 3770| 8355 9583 10771 -733| -813

8.| Piijjaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0

9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0

10.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0
11.| Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0| -24
B.IV. [Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0| 2988 7707] 12855 0
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0| 2988 7707| 12855 0

2.] Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0 0

3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0

C. |OSTATNIPASIVA - prechodné ucty pasiv o 279 38] 352 12500] 141 84
C.l. _[Casové rozlieni 0 279 38 352 12590 141 84
1.| Vydaje piistich obdobi kratkodobé 0] 279 38| 352 153 141 84

2.| Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0| 12437 0 0
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Priloha ¢. 2 — Vykaz ziski a strat

VYSLEDOVKA v plném rozsahu (v Eurech)
PoloZka &F | 2014 | 2013 | 2012 2011 2010{ 2009| 2008
I.  |Trzby za prodej zbozi 01 4019] 2917 0 0 0 0 0
A. [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1093 0 0 0 0 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 4019| 1824 0 0 0 0 0
1. | Vyroba 04 |178131] 164 410| 198 789| 210 151 239 682 166 712| 223 283
1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1178131| 164 400(198 789|210 151| 239 682 166 712| 223 283
2.|Zména stavu vnitroorganiza¢nich zasob 06 0 10 0 0 0 0 0
3.|Aktivace 07 0 0 0 0 0 0 0
B. |Vyrobni spotieba 08 87 593| 82075| 94251]113981(141 252 87 086|127 359
1.|Spotteba materidlu a energie 09 75137| 68809| 80787| 95292(124939( 78 123|119 143
2.|Sluzby 10 | 12456| 13266 13464| 18689| 16313| 8963 8216
+ |PRIDANA HODNOTA 11 94 557 84 159]104 538 96 170| 98 430( 79 626| 95 924
C. [Osobni naklady 12 83171 83116] 84492] 74025| 77427| 62819] 65448
1.]Mzdové naklady 13 83 171| 57567| 60134 51132 55244 44738| 47024
2.|0dmény ¢lentm organii spol. a druzstva 14 0 0 0 0 0 0 0
3.[Néklady na sociélni pojisténi 15 0f 20095| 20456| 17344| 18449 15318| 15935
4.[Socialni ndklady 16 0] 5454 3902 5549| 3734 2763] 2489
D. |Danéapoplatky 17 1153] 1146 1044] 1180 883 557 646
E.  [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 7777( 10601] 10522| 8158 10599 12558] 16901
11l. [Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 19 0[ 1083 167] 1500 0 0 0
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 20 0| 1083 167| 1500 0 0 0|
F. |Zistatkova cena prod. dl.majetku a materiilu 22 0 0 0 0 0 0 0
1.|Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a prodaného| 23 0 0 0 0 0 0 0
G. _[Tvorba a zugtovani opravnich polozek k pohledavkam 25 0 0| 5515| 5857 0 0 0]
IV. [Ostatni vynosy z provozni &innosti 27 400 20[ 1046 366] 1548 0 319
H. |Ostatni néklady z provozni Cinnosti 28 2080 256 184 425 34| 1496] 4315
V. |Pfevod vynosti z provozni &innosti 29 0 0 0 0 0 0 0
I. _|Pfevod nakladi z provozni &iinosti 30 0 0 0 0 0 0 0
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOS PODARENI 30 776] -9857| 3994| 8391| 11035 2196 8933
V1. |Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0 0 0 0 0 0 0)
J.  |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dl. finan&niho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0
1.[Vynosy z cennich papird a podild v dcefinej uétovni jednotce a | 34 0 0 0 0 0 0 0
ve spolecnosti pod podstatnym vlivem 35 0 0 0 0 0 0 0)
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36 0 0 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0
V11| Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0
K. [Néklady z finan¢niho majetku 39 0 0 0 0 0 0 0
IX. |Vynosy z piecenéni CP a derivatii 40 0 0 0 0 0 0 0
L. [Néklady z pfecenéni CP derivatt 41 0 0 0 0 0 0 0
M. |Zména stavu rezerv a opravny ch polozek ve finanéni oblasti KU[ 42 0 0 0 0 4 22 126
X. | Vynosové tiroky 43 0 0 0 1 2 1 2
N. |Nékladové Groky 44 565 164 708) 1306f 1326 2667] 3116
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 45 19 0 0 0 461 0 166
O. [Ostatni finan¢ni naklady 46 2708 1624 1864 3195 2610/ 3074 3033
XII. |Ptevod finanénich vynosit 47 0 0 0 0 0 0 0
P. [Pfevod finanénich nakladi 48 0 0 0 0 0 0 0
* _|FINANCNi VYS LEDEK HOS PODAREN{ 49 | -3254| -1788| -2572| -4500| -3477| -5762| -6107
. |Daii z pFijmi za béZnou &innost 50 960 1000 304 1206 975 238 620
1.[splatna 51 960( 1000 304| 1206 975 238 620
2.|odlozena 52 0 0 0 0 0 0 0)
** |VYSLEDEK HOSPODAREN] ZA BEZNOU CINNOST 53 | -3438| -12645| 1118| 2685 6583 -3804| 2206
XIIJMimotadné vynosy 54 0 0 0 0 0 0 0)
R. |Mimof4dné néklady 55 0 0 0 0 0 0 0
S. |Dafi z pfijmi z mimo¥adné innosti 56 0 0 0 0 0 0 0
1.|splatna 57 0 0 0 0 0 0 0
2.|odlozena 58 0 0 0 0 0 0 0)
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOS PODARENI 59 0 0 0 0 0 0 0
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 60 0 0 0 0 0 0 0
*** |Vysledek hospodafeni za ietni obdobi 61 -3438| -12645| 1118 2685 6583[ -3804| 2206
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 62 -2478| -11645) 1422] 3891 7558] -3566( 2826
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