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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vymahanim pohledavek ve spoleénosti
MERCI, s. r. 0. Teoreticka ¢ast vymezuje problematiku pohledavek, a to nejen jejich
vymahani, ale i to, co S vymahanim pohledavek souvisi tedy vznik, zajisténi a zanik
pohledavky. Dale bakalaiskd prace analyzuje problém vymahani pohledavek
ve spolecnosti MERCI, s. r. 0. Zavérem je doporucen efektivni zplisob vymahdni

pohledavek a jsou navrZena preventivni opatieni proti vzniku pohledavek po splatnosti.
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Abstract

This Bachelor thesis analyzes the debt recovery in the company MERCI, Ltd.
The theoretical part of thesis deals with not only recovery of debt, but
also the reasons behind debt occurence, therefore the creation, debt
security and termination debt. Finnaly, it recommended an effectvie way of recovery

and proposed preventive measures against the occurrence of overdue debts.
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Uvod

Dle mého néazoru je v dnesni dobé vymahani pohledavek aktualnim tématem, proto je
dalezité¢ vénovat pohledavkam po splatnosti patficnou pozornost. V pozici dluznika ¢i
vétitele se mize ocitnout kazdy z nds. Narlstajici mnozstvi pohledavek po splatnosti
muze byt velmi zdvazné. Z téchto diivodl jsem se zacala o téma vymahani pohledavek
zajimat, proto jsem si tedy vybrala bakaldfskou praci na toto téma. Moje bakaléiska
prace tedy bude zaméfena na problémy S vymahanim pohleddvek spolecnosti
MERCI, s. r. 0. Spole¢nost ma stale zvySujici se pocet pohledavek po splatnosti a tyto

pohledavky vznikaji z obchodnich vztaht.

Prace je tématicky rozdélena na tifi Casti. Teoretickd cast obsahuje vyklad
0 pohledavkach z pravniho, Gcetniho a dafiového hlediska. Vysvétlim zakladni pojmy
souvisejici s pohledavkami, a to z pohledu ob¢anského i obchodniho prava. Podle mého
minéni by se mél kazdy podnikatelsky subjekt snazit zamezit vzniku pohledavek
po splatnosti. Proto se ve své praci budu zabyvat nejen vymahanim pohledavek, které
rozdélim na soudni a mimosoudni vymahani, ale 1 naptiklad zplsoby zajiSténi

pohledavek. V této ¢asti také uvedu ucetni a danové dopady pohledavek.

V dalsi casti bakalatské prace je analyzovana soucasna situace vV rdmci pohledavek po
splatnosti spole¢nosti MERCI, s. r. o., poskytnu informace o této spole¢nosti, o vysi
jejich pohledavek po splatnosti a analyzuji souCasny zptisob vymahani pohledavek

spole¢nosti MERCI, s. 1. 0.
Na zaklad¢ podkladu zjisténych pii analyze spole¢nosti MERCI, s. r. 0. navrhnu v dalsi

¢asti bakalaiské prace preventivni opatfeni proti vzniku pohledavek po splatnosti

a uvedu efektivni zptisoby vymahani pohledavek — jejich vyhody a nevyhody.
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Cile prace a postupy zpracovani

Hlavnim problémem spole¢nosti MERCI, s. r. o. je neustale narGstajici pocet
pohledavek po splatnosti. Cilem mé prace je analyzovat vymahani pohledavek v této
spoleCnosti, navrhnout preventivni opatfeni, které jsou dle mého ndzoru potiebna
pro zamezeni vzniku pohledavek po splatnosti. V této praci porovnam zplisoby
vymahani pohledavek, uvedu vyhody a nevyhody téchto zplsobi. Zavérem doporucim

efektivni zplisob vymahani pohledavek pro spole¢nost MERCIL s. r. o.

Existuje mnoho metod zpracovani bakalarské prace, pouzila jsem nasledujici metody:
Analogie

Analogie je odvozeni zavéru na zakladé podobnosti s jinou situaci. Misto toho, aby
znalosti mély podobu (obecnych) pravidel ziskanych od experta, jsou tvoieny souborem
diive vyfesenych (typickych) ptipada. (10)

Analyza

Analyza je mySlenkové rozdéleni celku na Casti, nebo mySlenkové odliSeni jeho
jednotlivych vlastnosti. Analyza tedy znamena systematicky rozbor néceho zprvu
nesrozumitelného, peclivé zkoumani detailli a podrobnosti v nad¢ji, Zze se mezi nimi
najde kli¢ k pochopeni véci. (10)

Indukce

Indukce muze byt pouzita ve smyslu metody zkoumani skute¢nosti nebo mize jit
0 zpuisob konstrukce hypotézy ze ziskanych fakti. Obecné je vSak indukci minéno

usuzovani z jednotlivého na obecné, nebo presnéji feCeno jde o poznani, které vychazi

z empiricky zjisténych fakti a dospiva k obecnym zavérum. (10)
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Dedukce

Dedukce vychazi ze zédkonii logiky. Deduktivni metoda je odvozena od tvrzeni
vyvozovanych zjinych tvrzeni, odvozovani je jisté, nikoliv jen pravdépodobné. Jde
0 zpusob logického mysleni, kde myslenkovy fetézec postupuje od obecnych teorii

ke zvlastnostem. (10)
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoretickd vychodiska prace jsou rozdélena na dva okruhy, a to pouceni
0 pohledavkach a zpisoby vymahani pohledavek. Dle mého nazoru jsou tyto informace
nezbytné k pochopeni dalSich ¢asti prace. V prvni ¢asti vymezim pojem pohledavka, jeji
obsah a vznik. Uvedu zptisoby zajisténi pohledavek, promlceni a zanik. V druhé ¢asti
teorie nastinim nékteré zpisoby vymahani pohledavek, jako jsou inkasni agentury,

rozhod¢i fizeni a soudni fizeni.
1. 1 Pohledavka

Pohledavka je upravena v obchodnim i obcanském zakoniku. Dle § 488 obcanského
zakoniku Ize pohledavku charakterizovat jako zdvazkovy pravni vztah, kde zadvazkovym
vztahem je pravni vztah, ze kterého véfiteli vznikd pravo na plnéni (pohledéavka)
od dluznika a dluznikovi vznika povinnost splnit zavazek. V obchodnim zékoniku jsou
obchodni zdvazkové vztahy vymezeny ve 3. €asti zdkona, kterd upravuje zdvazkové
vztahy mezi podnikateli, stitem a samospravnou tzemni jednotkou. Ob¢ansko pravni
vztahy jsou vymezeny v zakong ¢. 40/1964 Sb. obcanského zakoniku a obchodné pravni

vztahy upravuje zakon ¢. 513/1991 Sb. obchodniho zékoniku.

1. 2 Obsah pohledavky

Obsahem pohledavky miize byt jak plnéni penézité, tak plnéni nepenézité. Nepenézité
plnéni znamena poskytnuti urcité véci nebo ¢innosti. Penézité plnéni je nejcastéjSim

druhem plnéni (poskytnuti penézni ¢astky). (16)

Pohledavky Ize tedy délit na pohledavky:
e s finan¢nim plnénim,
e Snaturdlnim plnénim,
e S plnénim sluzbami,

e s plnénim ¢innosti nebo zdrzenim ¢innosti. (16)
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1. 3 Vznik pohledavek

Podle obcanského zakoniku § 489 zavazky vznikaji z pravnich ukont, zejména
ze smluv, jakoz i ze zpusobené Skody, zbezdivodného obohaceni nebo jinych

skutecnosti uvedenych v zakong.

V mnoha ptipadech lze tedy spojovat vznik pohledavek s existenci uré¢itého smluvniho
vztahu. Nejcastéjsi druhy smluv, ze kterych pohledavky vznikaji jsou kupni smlouvy,
smlouvy o uvéru, smlouvy o dilo, smlouvy o ptjcéce apod. Existuji vSak pohledavky,
které nejsou zavislé na zddném konkrétnim smluvnim vztahu a jejich vznik je dan
napiiklad vefejnopravnim piedpisem ¢i jinou pravni skuteénosti (pohledavky z titulu

dani, poplatkti nebo obdobnych finan¢nich plnéni, nahrady skody). (16)

Pohledavky lze z obecného pohledu rozdélit na pohledavky :
e zesmluy,
e ZporuSeni pravnich povinnosti,

e zjinych pravnich zkusenosti.

1. 4 ZajiSténi pohledavek

Zajisténim zavazkovych pravnich vztahl v SirSim smyslu rozumime souhrn pravnich
prostiedkd slouzicich k ochrané véftitele. V uz§im smyslu se jedna o specidlni pravni
instituty, jejichz cilem je zvysit jistotu véftitele, Ze jeho pohleddvka bude splnéna.
Nékteré zajiStovaci prostredky umoznuji, aby doSlo k subsidiarnimu uspokojenti

veritele. (15)

Pravni tprava zajistovacich prostiedkii je obsazena v obCanském zakoniku a
pro obchodni zavazkové vztahy také v zakoniku obchodnim. Vylu¢né v obcanském
zakoniku jsou upraveny pravo zastavni (§ 152 — 172), pravo podzastavni (§ 173 — 174),
pravo zadrZovaci (§ 175 — 180), dohoda o srazkach ze mzdy a jinych piijmt (§ 551),
zajisténi zavazkl prevodem prava nebo postoupenim pohledavky (§ 553 — 554) a jistota
(§ 555 — 557). V obou zakonicich jsou upraveny ruéeni (§ 546 — 550 OZ, § 303 -
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312 OBCHZ), smluvni pokuta ( § 544 a 545 OZ, § 300 — 302 OBCHZ), uznani dluhu
(§ 558 OZ, § 323 OBCHZ). Pouze v obchodnim zakoniku je upravena bankovni zaruka
(§ 313 anasl.).

Charakter zajiStovacich prostfedki mohou mit i jiné pravni instituty, napf. vyhrada
vlastnického prava, akreditiv, sménka apod. Pro zajisténi obchodnich zavazkovych
vztahli ma specialni uprava v obchodnim zakoniku ptfednost pfed obecnou upravou

v zakoniku obcanském. (19)

1. 4.1 Zastavni pravo

Dle § 152 obchodniho zakoniku zastavni pravo slouzi k zajiSténi pohledavky pro ptipad,
ze dluh, ktery ji odpovida, nebude vcas splnén s tim, ze v tomto ptipad¢ 1ze dosdhnout
uspokojeni z vytézku zpenézeni zastavy. Zastavni pravo plni tedy dvoji funkei:

e zajistovaci (vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit dluh),

e uhrazovaci (pro ptipad, ze dluznik zdvazek nesplni, dava veétiteli moznost

uspokojit svou pohledavku z pfedmétu zastavy).

Véritelovu pravu na plnéni odpovida povinnost dluznika splnit zadvazek, a to fadné
a véas. Veritel ma na vybér z n€kolika zptisobti uspokojeni své pohledavky. Vzhledem
K tomu, ze véfitel ma byt uspokojen z ceny zastavy, dostava se mu pied ostatnimi
ptipadnymi véfiteli pfednostniho postaveni (princip priority), nebot’ je to pfedevsim on,

kdo musi byt z dosazeného vytézku na prvém misté uspokojen. (19)

Zastavni pravo miZze byt pouzito napiiklad k nemovitostem, movitym vécem,
pohledavkdm a cennym papirim. Zastavni pravo vznikd na zéklad¢ pisemné uzaviené
smlouvy, rozhodnuti soudu nebo spravniho ufadu, soudem schvalené¢ dohody
0 vypotadani dédictvi a ze zakona. Podstatné ¢asti smlouvy jsou urceni smluvnich stran,

urceni zastavy a urceni zajistované pohledavky. (16)

V zéstavni smlouvé musi byt uréen predmeét zastavniho prava a zajiStovana pohledavka.

Jako zastava mize byt poskytnuta pouze véc, ke které ma zastavce vlastnické pravo.
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Cizi véc miZze byt zastavena jen se souhlasem vlastnika. Ugastniky pravniho vztahu tak
muze byt zastavni vétitel, zastavni dluznik a zastavce. Zastavce je osoba, kterd zastavila
vec k zajisténi dluznikova zdvazku. Miize jit o osobu totoznou s dluznikem, ¢i o osoby
odlisné. Podle obéanského zakoniku miize zastavni pravo vzniknout teprve v budoucnu.

(16)

1. 4. 2 ZadrZovaci pravo

Dle § 175 obcanského zékoniku patii zadrzovaci pravo mezi vécnd prava k cizim
vécem. Od zastavniho prava se lisi tim, Ze k jeho vzniku nedochazi smluvnég, ale
zadrZzenim véci na zaklad¢ zakona. Véfitel musi vyrozumét dluznika o zadrzeni véci
a 0 diivodech, které¢ k zadrzeni vedly. Pfedmétem jsou pouze zpenézitelné movité véci,
nikoliv nemovitosti ¢i prava. Miize zajistovat jak penézité, tak i nepenézité pohledavky.
Jde o vedlejsi pravo véfitele zpravniho vztahu, jehoZ jsou jiz véfitel a dluznik
ucastniky. Zadrzovaci pravo zanikd zanikem zajisténé pohledavky, zanikem zadrzené
véci a nebo vydanim zadrZené véci dluznikovi. Zanika i tehdy, jestlize dluznik poskytne

jinou jistotu.

Funkce zadrzovaciho prava je pouze zajiStovaci, nikoli uhrazovaci. ZadrZzovatel ma
povinnost zadrzovanou véc peclivé opatrovat, chranit ji pfed poSkozenim, ztrdtou
a znicenim. Vzniknou-li mu v disledku této povinnosti naklady, ma narok na jejich

nahradu. Bez vyslovného souhlasu nemtize zadrzovanou véc uzivat. (16)

1. 4. 3 Ruéeni

Ruceni je prostfedek, ktery je upraveny v obchodnim zakoniku (§ 303 — 312)
I v obanském zakoniku (§ 546 — 550). Oba zakoniky se tomuto zplsobu zajisténi
vénuji samostatné. Dle obCanského zakoniku je ruceni charakterizovano jako pisemné
prohlaseni, jimz na sebe rucitel bere vici vefiteli povinnost, ze pohledavku uspokoji,
jestlize ji neuspokoji dluznik. Podle obchodniho zakoniku jde o pisemnou dohodu mezi
véfitelem a tfeti osobou, kterd se zavaze zaplatit dluznou ¢astku nebo jeji pomérnou ¢ast

v piipad¢, Ze nedojde k plnéni ze strany dluznika. Rucenim Ize zajistit i budouci
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zavazek, rucitel se miize zavazat ke splnéni celého zavazku nebo jen jeho ¢asti. Ruceni

zanika dnem zaniku zavazku, ktery ruceni zajistuje.

1. 4. 4 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je uvedena jen v obchodnim zdkoniku a to v § 313 — 322. Bankovni
zaruka vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zaru¢ni listin€, Ze uspokoji véfitele
do vyse urCité penézni Castky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize urcita tfeti osoba
(dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené v zarucni
listin€. V pozici rucitele je tedy banka. Bankovni zarukou mohou byt zajiSténé

prostiedky penézité i nepenézité.

1. 4.5 Smluvni pokuta

Zakladni ustanoveni o smluvni pokuté nalezneme v § 544 a § 545 obCanského zakoniku
a § 300 — 302 obchodniho zékoniku. Dle obc¢anského zdkoniku se jedna o penézité
plnéni, které je povinen dluznik plnit véfiteli, nesplni-li svlij smluvni zavazek fadné,
I kdyZz porusenim povinnosti nevznikne Skoda. Smluvni pokuta musi byt sjednana
pisemné, a to i tehdy, kdyby smlouva sama pisemné uzaviena nebyla. Musi byt
stanovena vySe smluvni pokuty nebo zpusob, jak se jeji vySe ur¢i. Obvykle byva
stanovena absolutni c¢astkou nebo castkou urcenou procentem z nominalni vysSe
pohledavky. Nevyplyva-li z ujednani o smluvni pokuté néco jiného, je dluznik zavazan
plnit povinnost, jejiz plnéni bylo zajiSt€éno smluvni pokutou, i po jejim zaplaceni.
V obchodnim pravu musi byt pokuta zaplacena bez ohledu na miru zavinéni poruSeni

povinnosti jedné ze smluvnich stran.

1. 4. 6 Sménka

Smeénka je pievoditelny cenny papir, z néhoz vyplyva dluznicky zévazek, ktery dava
sménec¢nému dluznikovi povinnost zaplatit a soucasn¢ majiteli sménky pravo pozadovat

zaplaceni sménecné sumy v urcitém Case a na ur€itém misté. Sménky délime na vlastni

a cizi. Vlastni sménku vystavuje dluznik a dava slib, ze zaplati uvedené osobé ve
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sménce stanovenou ¢astku v ur€ity den a na stanoveném misté. Cizi sménku vystavuje
také dluznik, ale ptfikazuje tfeti osobé€, zaplatit osobé uvedené na smeénce urcenou
¢astku. Sménka musi obsahovat veskeré povinné nalezitosti dle zdkona. Sménka vlastni
smi byt jen jedna, smének cizich je mozné vystavit vice duplikati. Sménky se fidi

zakonem ¢. 191/1950 Sb., zakonem sméne¢nym a Sekovym. (2)

1. 4. 7 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je bankou vystaveny pisemny zavazek, ze na zaklad¢ Zzadosti
klienta (kupujiciho) zjeho uctu zaplati opravnéné osobé (prodavajicimu) za dodani
zboZzi nebo jiné plnéni, a to proti predlozeni urcitych dokumenti, které musi spliiovat
podminky akreditivu a musi byt pfedany do urcité doby a na urcitém misté. Témito
dokumenty mize byt napfiklad faktura, sménka, dokumenty o pojisténi, nakladni
a pfepravni listy, atesty o jakosti. V zdjmu prodavajiciho jde o akreditiv neodvolatelny,
kde se podminky uvedené v oznameni o otevieni akreditivu se mohou zmeénit jen se
souhlasem vsech stran. Dodavatel ma vétsi jistotu a moznost akreditiv odprodat a tim

ziskat okamzité penézni prostiedky. (2)

1. 4. 8 Notarsky zapis s dolozkou pirimé vykonatelnosti

Notarsky zapis s dolozkou pifimé vykonatelnosti je pravnim zajisténim dluhu. To
znamena, ze kdyz dluznik nezaplati vcas, je notéaisky zapis s dolozkou piimé
vykonatelnosti  vykonatelny. Podstatou notafského zapisu s dolozkou piimé
vykonatelnosti je dohoda, kterou se ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny narok
druhého ucastnika, v niz svoli, aby podle tohoto zapisu byl natfizen a proveden vykon
rozhodnuti (exekuce), jestlize svou povinnost fadn€¢ a vcas nesplni. V piipade
nezaplaceni je notarsky zapis vykonatelny, véfiteli je umoznéno vedeni exekuce proti
dluznikovi bez dalsi zaloby. Uznani zavazku formou notaiského zapisu s dolozkou
piimé vykonatelnosti dava vétiteli vysokou pravni jistotu a také mu zarucuje velmi
vyhodné postaveni v pfipadném exeku¢nim vymahani splatné pohledavky. Veéfitel
nemusi absolvovat zdlouhavé soudni fizeni, ale mize rovnou pfistoupit k vykonu

rozhodnuti. Vzor notaiského zapisu je uveden v piiloze. (8)
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1. 5 Zanik pohledavky

Zanikem zavazku rozumime jednak zanik zavazkového vztahu jako celku, jednak zanik

konkrétni povinnosti, ktera je soucasti obsahu zavazkového vztahu. (13)

Obcansky zakonik upravuje splnéni dluhu (§ 559 — 569), dohodu (§ 570 — 574),
nemoznost plnéni (§ 575 — 577), uplynuti doby (§ 578), smrt dluznika nebo vétitele
(§ 579), zapocteni (§ 580 a 581), vypoveéd (§ 582), neuplatnéni prava (§ 583), splynuti
(§ 584), narovnani (588 -587).

Speciélni upravu zaniku obchodnich zavazkovych vztahli obsahuje obchodni zakonik.
Pfitom v obchodnim zakoniku najdeme komplexni Gpravu splnéni (§ 324 — 343),
odstoupeni od smlouvy (§ 344 — 351), zaplaceni odstupného (§ 355), zmareni ucelu

smlouvy (§ 356 a 357) a podstatnou zménu okolnosti (§ 292 odst. 5).

Kombinace upravy v ob¢anském zakoniku a upravy v zakoniku obchodnim se pouzije
na zanik obchodnich zavazkovych vztahQ pii nemoznosti plnéni a pfi zapocteni.
Zakladni Gpravu pfitom obsahuje obCansky zdkonik a obchodni zdkonik tuto Upravu

pouze dopliuje, piipadné z¢asti nahrazuje. (15)

1. 5.1 Spinéni dluhu

Splnénim dluhu dochézi k zaniku dluhu. Dluh musi byt splnén fadné a v€as. K splnéni
dochazi ukonem dluznika, ktery poskytne véfiteli sjednané plnéni a véfitel toto plnéni
piijme. Dochazi k realnému uspokojeni vétitele. (15)

1. 5. 2 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je jednostrannym pravnim ukonem jednoho z Ucastnika

smlouvy, ktery ma za nasledek zruSeni této smlouvy. Od smlouvy lze odstoupit pouze

v pfipadech stanovenych ve smlouvé nebo v zdkongé. Odstoupit je mozné jen
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od smlouvy, ktera je platna. Hlavni cil je pfimét odbératele, aby zaplatili a pokud

mozno v¢as. (17)

1. 5. 3 Zaplaceni odstupného

Dle § 355 obchodniho zakoniku zahrnou-li strany do smlouvy ujednani, ze jedna
ze stran nebo kterdkoli ze stran je opravnéna smlouvu zrusit zaplacenim urcité castky
jako odstupného, zruSuje se smlouva od doby svého uzavieni, kdyz opravnéna osoba
oznami druhé strané, ze svého prava vyuziva a stanovené odstupné zaplati. Opravnéni
nema strana, kterd jiz piijala plnéni zavazku druhé strany nebo jeho €asti, nebo ktera

splnila svlij zdvazek nebo jeho ¢ast.

1. 5. 4 Zmareni icelu smlouvy

Podle § 356 obchodniho zdkoniku zmati-li se po uzavieni smlouvy jeji zakladni ucel,
ktery v ni byl vyslovné vyjadien, v disledku podstatné zmény okolnosti, za nichz byla
smlouva uzaviena, miize strana dotCend zmafenim ucelu smlouvy od ni odstoupit.
Za zménu okolnosti se nepovazuje zména majetkovych poméra nékteré strany a zména
hospodaiské nebo trzni situace. Dle § 357 obchodniho zdkoniku strana, kterd odstoupila
od smlouvy je povinna nahradit druhé strané Skodu, kterd ji vznikne odstoupenim

od smlouvy.

1. 5. 5 Podstatna zména okolnosti

Podle § 292/5 obchodniho zakoniku lez zavazek uzavtit budouci smlouvu nebo doplnit
chybéjici obsah smlouvy téZ zanika, jestlize okolnosti, z nichz strany zfejm¢ vychdzely
pfi vzniku tohoto zdvazku se do té miry zménily, Ze nelze na zdvazné strané rozumné
pozadovat, aby smlouvu uzaviela. K zaniku dochézi , jen kdyz zavazana strana tuto

zménu okolnosti oznamila bez zbyte¢ného odkladu opravnéné strané.
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1. 6 Utetni a daiiové dopady pohledavek

Uetni a dafiové aspekty pohleddvek jsou upraveny zakonem &. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi a zdkonem ¢. 582/1992 Sb., o danich z piijma. Pohledavky jsou v rozvaze
uvedeny na stran¢ aktiv. V U¢tové osnové je vymezuje uctova ttida 3. Dale jsou
rozdéleny do skupin :

e 31— pohledavky z obchodniho styku,

e 33— pohledavky vii¢i zaméstnanclim a institucim,

e 34 — pohledavky vici financnim institucim,

e 35— pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni,

e 37 —jiné pohledavky,

e 38 — prechodné ucty aktiv a pasiv,

e 39— opravna polozka k zuctovacim vztahim a vnitini za¢tovani.

Problém pohledavek po 1huté splatnosti lze v ucetnictvi fesit pomoci:
e odpisu pohledavek,

e opravné polozky.
1. 6.1 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijml. Odpis pohledavek
1ze provést, pokud je pohledavka prokazateln¢ nedobytnd. Jde o trvalé sniZzeni hodnoty
pohledavky. Odpis do vySe 100% hodnoty pohleddvky znamena vytazeni pohledavky
z majetku. Z uéetniho pohledu lze odpisovat pohledavky podle realné situace. Uéetni
jednotka sama vyhodnoti vyhodnost a Sanci vymahani pohledavky. V ptipadé, kdy
naklady na vymahani pohledavky ptesahnou vynos z pohledavky, ucetné pohledavku

spole¢nost odepise. Uéetni odpis nebude z datiového hlediska uéinny.

V § 24 odst. 2 pism. y v zdkon¢ o danich z pfijml jsou vymezeny piipady, kdy lze
pohledavku jednorazové odepsat a zahrnout ji do danovych nakladii a to u dluznika:
e u kterého soud zamitl navrh na prohlaSeni konkurzu nebo zrusil konkurz

pro nedostatek majetku dluznika,
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e ktery je v konkurznim a vyrovnavacim fizeni na zakladé vysledki tizeni,

e ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pradvniho nastupce a véfitel nebyl
s piivodnim dluznikem ekonomicky ani persondlné spojenou nebo blizkou
osobnou,

e na jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vadze je uplatiiovana vetejna
drazba,

e jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to

na zékladé vysledki provedeni této exekuce.

1. 6. 2 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné poloZzky se vytvafi k pohledavkam po splatnosti na zdklad€é inventarizace.
Cilem je ocenit pohledavky v jejich skutecné hodnoté. Opravna polozka je vyjadieni
rizika nezaplaceni pohledavky sniZenim ocenéni této pohledavky v ucetni zéavérce.
U pohledavek rozeznavame opravné polozky zakonné a tucetni. Zakonné opravné
polozky jsou upraveny v zakong &. 593/1992 Sb. o rezervach. Ugetni opravné polozky

tvoti spole¢nost dle svého rozhodnuti.

Zakonné opravné polozky se vytvari k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni
a kneproml¢enym pohledavkam, které jsou zauctovany V Géetnictvi a jsou splatné

po 31. 12. 1994

Zakonné opravné polozky nesmi tvofit vetitel, ktery mé zaroven k dluznikovi splatné
zavazky. Dle zakona je nutné nejdiive provést vzajemny zapocet pohledavek a zavazk.
Zakon také vymezuje opravnou polozku k nevyznamnym pohleddvkam. K tém patii
pohledavky, které jest€é nejsou promléené a jejich hodnota nepiesahuje castku
30 000 K¢ vuci jednomu dluznikovi. Do néakladl je spolecnost zauctuje az do vySe
100%, pokud od doby splatnosti uplynulo jiZ nejméné 12 mésict. Od 1. ledna 2006

se k nevyznamnym drobnym pohledavkam mohou vytvaret zakonné rezervy. (7)
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1. 7 Zpisoby vymahani pohledavek

Zpusobu vymahani pohledavek je mnoho, nékteré jsou u€¢inngjsi a jiné méngé. Vymahani
pohledavek rozd€lujeme na dva zplsoby, a to vymahani pohleddvek mimosoudni
asoudni cestou. Usp&$nost vymahani pohledavek také zalezi na finanéni situaci

dluznika.

1. 7. 1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mezi mimosoudni vymahani pohleddvek lze zatadit telefonicky a osobni kontakt,
pisemné upominky nebo vymahani pohledavek po splatnosti prostiednictvim inkasnich

agentur.

1.7.1.1 Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt je malo nakladny, ¢asto u€inny a pomahé odhalit divody vedouci
k nezaplaceni pohledavky. Tento zpisob je vhodny pouZivat piedev§im v prvnich fazich

vymahani pohledavek. (17)

1.7.1. 2 Osobni kontakt

Osobni kontakt je efektivnéjsi nez telefonicky. Pti osobnim kontaktu maji véfitelé pocit
vétsi odpoveédnosti a zavazku neZ pii ,,anonymnim* telefonickém hovoru. Veskeré

dohody o splaceni musi byt pii osobnim jednani potvrzené pisemné formou uznani

dluhu. (1)

1.7.1. 3 Pisemné upominky

Pisemné upominky jsou vhodnou formou pro navrh feSeni a dalsi postup. Uvadi se zde
I vySe uroktl zprodleni, pfipadné vyse smluvni pokuty a dal$i sankce uvedené

ve smlouveé. Pifed podanim zaloby se zasila posledni pisemnd upominka ve formé

,pokusu o smir. (1)

23



1.7.1. 4 Inkasni agentury

Inkasni agentury se soustfed’uji na vymahani dluha, pokud je o to vétitel pozada. Tento
zpasob je obvykle rychlejsi nez soudni vymahani. V CR existuje mnoho agentur, které
se zabyvaji vymahacimi sluzbami. Pfi vybéru inkasni agentury by méli byt véfitelé
opatrni a vybirat podle referenci a podle jeji povéesti. Tyto agentury obvykle pracuji
na zékladé mandatni smlouvy, ovSem nabizeji 1 odkup baliku pohledavek, které pak
vymahaji pro sebe. Klientovi poskytuji skalu sluzeb od monitorovani pohledavek az
po jejich soudni vymahani i exekuci. Renomované inkasni agentury jsou ¢leny Asociace

inkasnich agentur. (3)

1. 7. 2 Soudni vymahani pohledavek

Rozumime tim zejména vymahani pohleddvek formou statniho donuceni. Tento zpiisob
vymahani zahrnuje nésledujici ukony:
e soudni fizeni dle ob¢anského soudniho fadu,

e rozhod¢i fizeni dle rozhod¢iho fizeni a vykonu rozhodc¢ich nalezi.

1.7. 2.1 Soudni Fizeni dle obéanského soudniho Fadu

Soudni fizeni vymezuje zdkon €. 99/1963 Sb. obcanského soudniho fadu. Dle § 2
obcanského soudniho adu v obanském soudnim fizeni soudy projednavaji a rozhoduji

spory a jiné pravni véci a provadeji vykon rozhodnuti, ktera nebyla splnéna dobrovolné.

Podle § 7 odst. 1 se v obanském soudnim fizeni projednavaji a rozhoduji soudni spory
a jiné pravni véci, které vyplyvaji z obCanskopravnich, pracovnich, rodinnych
a obchodnich vztahti, pokud je podle zakona neprojednéavaji a nerozhoduji o nich jiné

organy.
Podnétem k zahajeni fizeni je Zaloba. Zaloba musi spliiovat naleZitosti dle § 79

obc¢anského soudniho tadu. V obchodnich vécech lze postupovat tak, ze zalovanému

zaSle Zalobu rovnou Zalobce (nejlépe doporuc¢enym dopisem). Takové zaslani Zaloby
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muze né€kdy piasobit preventivné a vést k uspokojeni naroku jest¢ pied zahajenim
soudniho jednani. Zakon pfi regulaci mistni pfislusnosti vychazi ze zésady, ze mistné
prislusnym soudem je obecny soud zalovaného. Obecnym soudem obcana je soud,
V jehoz obvodu mé obcan bydlisté. U pravnické osoby je obecnym soudem soud,
V jehoz obvodu ma pravnickd osoba sidlo. Podani Zaloby u soudu podléhéd zaplaceni
soudniho poplatku, jehoz vySi stanovi zvlastni piedpis — zakon ¢. 539/1991 Sb.,

0 soudnich poplatcich, v platném znéni. (19)

Pro véfitele je vhodné zajistit si kvalifikovanou pravni pomoc tim, Ze se necha
zastupovat pravnim zastupcem. Je také dilezité dolozit veskeré diikazy, tj. pisemnosti
a doklady prokazujici existenci pohledavky. Souc¢asti dokladi by mély byt i upominky —
vyzvy k zaplaceni dluzné ¢astky. Okamzikem, kdy Zaloba dojde k soudu, je soudni

fizeni zahajeno a nelze o téZe véci u soudu rozhodovat v jiném ftizeni. (19)

Dle § 67 ob¢anského soudniho fadu muize soud vzdy béhem fizeni usilovat o smirné
vytesSeni ptipadu. Pokud se smiru dojde a soud jej schvali, ma schvéaleny smir ucinky

pravomocného rozsudku.

V pribéhu jednani pfed soudem piednesou strany své navrhy, poptf. je doplni. Soud
musi zjistit skutkovy stav véci a na jeho zékladé¢ vydat rozhodnuti. Jako dikazni
prostfedky budou v obchodnich sporech piekladany soudu nejcastéji listiny, znalecké
posudky, navrhovan vyslech ucastnikl fizeni a svédkl, zpravy a vyjadfeni organt

a pravnickych osob. (19)

Soudni fizeni je ukonceno vydanim rozhodnuti, a to ve formé:
e rozsudku (§ 152 — 166 obcanského soudniho fadu) ,
e usneseni (§ 167 — 171 obcanského soudniho fadu ),

e platebniho rozkazu (§ 172 — 175 ob¢anského soudniho fadu).

Rizeni muze byt ukonceno i schvalenim smiru. Rozsudek nabyva pravni moci, je-li
fadné dorucen a nelze ho napadnout odvolanim, tj. uplynutim lhity 15 dnli od doruceni

rozsudku, ktera je stanovena Kk odvolani. Dle § 201 obcanského soudniho fadu mize
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ucastnik napadnout rozhodnuti okresniho soudu nebo rozhodnuti krajského soudu
vydané v fizeni v prvnim stupni odvolanim, pokud to zakon nevylucuje. Zakonem
stanovena lhita ¢ini 15 dnl ode dne doruCeni rozhodnuti. Podle § 205 obcanského
soudniho tadu musi byt v odvolani vedle obecnych nalezitosti uvedeno, proti kterému
rozhodnuti sméfuje, v jakém rozsahu se napada, v ¢em je spatfovana nespravnost tohoto
rozhodnuti nebo postupu soudu (odvolaci diivod) a ¢eho se odvolatel doméaha (odvolaci
navrh). V § 206 se uvadi, ze poda-li ten, kdo je k tomu opravnén, véas piipustné
odvoléni, nenabyva rozhodnuti pravni moci, dokud o odvolani pravomocné nerozhodne

odvolaci soud.

1. 7. 2. 2 Rozhod¢i Fizeni dle zakona o rozhodéim Fizeni

Rozhod¢i ftizeni se fidi zdkonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu

rozhodc¢ich nalezq.

Rozhod¢i fizeni predstavuje specificky zpiisob feSeni sport v oblasti soukromopravnich
vztahl, kdy neni sporna zalezitost pfedlozena k rozhodnuti soudu, ale jednomu nebo

vice rozhodctim anebo stalému rozhod¢imu soudu. (19)

Pfedmétem rozhod¢iho fizeni mohou byt pouze majetkové spory, které by jinak
rozhodoval soud, a to bez omezeni pouze spory obchodni povahy, mimo:

e spory vzniklé v souvislosti s vykonem rozhodnuti,

e spory vyvolané provadénim konkursu nebo vyrovnani,

e spory, jejichZ predmétu nelze uzaviit smir.

Rozhod¢i smlouva by méla obsahovat ujednani o tom, ze jiz vznikly spor, ptipadné spor
vznikly v budoucnu mezi stranami z uréitého pravniho vztahu, ma byt feSen a rozhodnut

V rozhod¢im fizeni. (19)
Predpokladem zahdjeni rozhod¢iho fizeni je doruceni Zaloby stalému rozhod¢imu soudu

nebo rozhodctim ad hoc, maji-li spor projednavat. Den, kdy je Zalobni navrh dorucen, je

tfeba vyznacit na zalob¢, nebot’ timto dnem je rozhod¢i fizeni zahajeno.

26



Rozhod¢i fizeni se bude konat v misté, které si strany sjednaji. Pokud takova dohoda
chybi, ur¢i misto konani rozhodci. Neni-li stanoveno zakonem o rozhod¢im fizeni jinak,
uziji se na fizeni pfed rozhodci pfiméfené ustanoveni obcanského soudniho fadu.
Samotny postup vedeni fizeni, nedohodnou-li jej strany, urcuji vhodnym zpiisobem
rozhodci za téchto podminek:

e stranam musi byt dana plna ptileZitost k uplatnéni jejich prav,

e rozhod¢i fizeni bude provedeno bez zbyte¢nych formalit,

e fizeni bude vedeno vétSinou ustné,

e fizeni bude vzdy nevetejné.

Rozhodci nemaji zddnou donucovaci pravomoc V rdmci provadéni diikazii. Vyslychat
svédky, znalce a strany mohou tehdy, kdyz se dobrovolné dostavi. Jako diikkaz mohou
pouzit i ostatni bézné diikazni prostiedky (znalecky posudek, listiny, ohledani véci), ale

jen pokud jim budou poskytnuty. (19)

Po zjisténi skutkového stavu véci rozhodci vydaji rozhodnuti, pti¢emz je rozhodujici
stav v dobé¢ vyhldSeni rozhodnuti. Zvlastnosti rozhod¢iho fizeni je skuteCnost, Ze
rozhodci mohou ve sporu rozhodnout nikoliv pouze na zdklad¢ platného hmotného
prava, ale pokud je strany vyslovné povéti, 1 podle zasad spravedlnosti piipadu,
tvz. ekvity. Rozhodnuti rozhodcti miize mit formu rozhod¢iho nalez. Rozhod¢i fizeni

také muze byt ukonceno i smirnym vyfeSenim sporu. (19)
Pokud rozhod¢i nélez neni pfedmétem piezkoumani, nabyvd dnem doruceni Uc¢inki
pravomocného rozhodnuti a miize byt soudné vykondn. Kromé toho nelze v dané véci

podat novou zalobu a znovu o véci rozhodnout.

Neni-li povinnost uloZena pravomocnym rozhod¢im nalezem splnéna dobrovolné, mize

se opravnény obratit na soud S navrhem na soudni vykon rozhodnuti a exekuci. (19)
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1. 7. 2. 3 Vykonavaci Fizeni dle soudniho ob¢anského radu

Nesplni-li povinny subjekt povinnost, kterd mu byla vykonatelnym rozhodnutim
ulozena, dobrovolné, ma opravnény moznost domdhat se vynuceni jejiho splnéni

soudnim vykonem rozhodnuti — exekuci. (19)

Dle § 258 odst. 1 obCanského soudniho fadu lze vykon rozhodnuti na penézité plnéni
lze provést srazkami ze mzdy, prikdzanim pohledavky, piikazem k vyplaté¢ zucétu
U penézniho ustavu, prodejem movitych véci, prodejem nemovitosti, prodejem podniku

a zfizenim soudcovského zastavniho prava.

Dle § 258 odst. 2 ob¢anského soudniho tadu se tidi vykon rozhodnuti na nepenézité
plnéni povahou ulozené povinnosti a lze jej provést vyklizenim, odebranim véci,

rozdélenim véci spole¢né a provedenim praci a vykond.

1.7. 2. 4 Exekuce dle exekuéniho radu

Exekuce je upravena v zakoniku ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucéni

¢innosti (exekucni fad).

Dle § 9 exekuéniho Fadu mize byt exekutorem jmenovan obéan Ceské republiky, ktery
ma plnou zpusobilost k pravnim tkontm, ziskal Uplné vysokosSkolské vzdélani
na pravnické fakultd vysoké skoly se sidlem v Ceské republice, je bezahonny, vykonal

alespon tiiletou exekutorskou praxi a slozil exekutorskou zkousku.

V § 28 exekuéniho tadu se uvadi, ze exekuci provede ten exekutor, kterého v navrhu
na provedeni exekuce navrhne opravnény a kterého soud svym rozhodnutim povéti

provedenim exekuce. Ukony exekutora se povazuji za ikony soudu.
Podle § 35 exekutorského tadu se exekucni fizeni zahajuje na navrh. Exekucni fizeni je

zahajeno dnem, kdy navrh na nafizeni exekuce dosSel exekutorovi nebo soudu

piislusnému podle § 45 spolu s ur¢enim exekutora. Navrh musi mit vSechny obecné
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nalezitosti podani, musi byt patrno, kterému soudu je navrh urcen, kdo je ¢ini, které véci
se tykéd a co sleduje, podpis opravnéného a datum. Kromé obecnych nélezitosti musi
také ndvrh obsahovat jméno, povolani, bydlisté ucastnikl fizeni, vyli¢eni rozhodujicich
skute&nosti, oznadeni dtikazt, ICO pravnické osoby, &eho se navrhovat domaha. Navrh

musi obsahovat zptisob, jakym ma byt exekuce provedena.

Dle § 59 exekucniho tadu lze exekuci ukladajici zaplaceni penézité Castky provést
srazkami ze mzdy a jinych piijma, pfikazdnim pohledavky, prodejem movitych véci
a nemovitosti, prodejem podniku a zfizenim exekutorského zastavniho prava
na nemovitostech. V piipadé exekuce ukladajici jinou povinnost nez zaplaceni penézité
castky se jeji zpusob fidi povahou uloZené povinnosti. Tuto exekuci lze provést
vyklizenim, odebranim véci, rozdélenim spolecné véci nebo provedenim praci

a vykont.
Pokud se dluznik béhem ftizeni dostane do upadku, ma veéfitel pravo prihlasit své

pohledavky do insolven¢niho fizeni, které je upraveno zakonikem ¢. 182/2006 Sb.,

0 upadku a zptisobech jeho feseni.
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2 Analyza problémii

V této Casti bakalaiské prace jsou uvedeny zakladni udaje o spole¢nosti MERCI, s. r. o.
a o predmétu jejiho podnikdni. Dale provedu analyzu vymahani pohledavek této
spole¢nosti.

2. 1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni firma: MERCI, s.r. 0.

Sidlo: Hviezdoslavova 55b ¢p. 1192, 627 00 Brno Slatina
Datum zépisu: 27. Cervence 1992
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 3180 000 K¢

MERCI, s. r.o. je vyrobné¢ obchodni spolecnost se 78 zaméstnanci. Spolecnost
MERCI, s. r. 0. pusobi v oblasti laboratorniho vybaveni od roku 1993. Spole¢nost se
sidlem v Brn¢ a ptisobici hlavné na Moraveé, proSla do dnesni podoby a velikosti
slozitym vyvojem. MERCI, s. . 0. se postupné rozsifila na tizemi celé Ceské republiky
(pobocky v Praze, Plzni, Ostravé a Usti nad Labem). Vyznamnym krokem bylo
rozhodnuti vyrabét vlastni fadu specidlniho laboratorniho nabytku vcetné digestoii
a médiovych stén. Od roku 2004 spolecnost vyrabi tyto komponenty ve vlastni vyrobni
hale, ma technologické oddéleni, které se kromé piipravy vyroby zabyva i vyzkumem
a vyvojem novych vyrobkii. Pro oblast navrhti a technologickych projekti ma
spole¢nost vlastni projekéni stredisko. Spole¢nost ma vybudovanou vyznamnou pozicCi
na Ceském a slovenském trhu, zaroven se pokousi o aktivity na zahrani¢nich trzich. Jeji
ojedinély pfistup s vysokou odbornosti a zaroveit maximalni komplexnosti spolecnosti
v minulosti dopomohl kucasti na vétsiné velkych zakazek, které se v této
specializované oblasti v poslednich letech realizovaly. Ze stovek referenci spole¢nosti si
spolecnost ceni zejména vybaveni kompletnich laboratornich interiérii Univerzitniho
Kampusu MU v Brné, Univerzitniho Kampusu Univerzity v Pardubicich, vybaveni

laboratofi 1. 1ékatské fakulty UK v Praze, laboratofi nemocnice Znojmo. (11)
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2. 1. 1 Pfedmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti MERCI, s. r. o. jsou inZenyrské ¢innosti
a souvisejici technické poradenstvi. Spole¢nost ma i vedlejsi pfredmét podnikani a tim je
vyroba ostatnich elektrickych zatfizeni, vyroba kancelafského nabytku a zafizeni
obchodli, vyroba ostatnitho néabytku, opravy elektronickych a optickych pfistroji
a zafizeni, instalace primyslovych stroji a zafizeni, instalace vody, odpadu, plynu,
topeni a klimatizace, velkoobchod s ostatnimi stroji a zatizenim, ostatni specializovany

velkoobchod a velkoobchod s chemickymi latkami. (11)

Spolecnost pusobi v oblasti navrhi, realizace, vybavovani a zasobovani laboratofi
a chemickych provozii pro oblast védy, vyzkumu, pro vysoké Skoly, védecké instituce,
chemicky a farmaceuticky primysl, zdravotnictvi, kontrolni a provozni laboratoie pro
Sirokou Skalu odvétvi. V oblasti navrhili a projektii laboratornich pracovist’ se spole¢nost
prosazuje komplexnim pfistupem v feSeni problematiky laboratofi, projekt zahrnuje
nabytek, digestofe, souvisejici laboratorni technologie vcetné navrhu pracovnich
metodik a postupti. Spolecnost Gspésné fesi rocné nékolik set projekti rizné velikosti
a vyznamu, kromé toho poskytuje odborné prodejni sluzby vice nez 2000 zakaznikim,

které krom¢ prodeje zahrnuji i odbornou poradenskou a konzulta¢ni ¢innost. (11)

2. 2 Analyza soucasného problému

Hlavnim problémem spolecnosti MERCI, s. r. o. je neustidle narGstajici pocet
pohledavek po splatnosti. Pohledavky tfidi na bézné a pohledavky po splatnosti.
Pohledavky po splatnosti jsou ¢lenény na dobu splatnosti pohledavek do 30 dnt, od 31
do 90 dnii, od 91 dnd do 180 dnd, nad 180 dnti. Pohledavky jsou sledovany ctvrtletné.
Nasledujici grafy vypovidaji o stavu pohledavek ve spole¢nosti MERCIL, s. r. 0. za rok
2008, 2009 a 2010 jen v Ceské republice. Kazdy rok je rozdélen na &tvrtleti. Dalsi grafy
rozdéluji pohledavky po lhité splatnosti za roky 2008, 2009 a 2010. Castky jsou
uvedeny vV tisicich K¢. Graficky znazornuji objem pohledavek od roku 2008, od tohoto

roku zaznamenala spole¢nost zvySeni pohledavek po splatnosti.

31



90 000

Pohledavky za rok 2008 (v tisicich K¢)
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Graf 1: Pohledavky za rok 2008 v CR (vlastni zpracovani dle internich podkladii)

Pohledavky po Ihtité splatnosti za rok 2008 (v tisicich K¢)
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Graf 2: Pohledavky po lhiité splatnosti za rok 2008 v CR (vlastni zpracovani dle

internich podkladi)

Z téchto grafii je patrné, ze hodnota pohledavek po 1hiité splatnosti se béhem roku 2008

stale zvySuje. Jednatelé spoleCnosti se domnivaji, Ze tato situace nastala z diivodu

zacatku finan¢ni krize. Z prvniho grafu vycteme, Ze hodnota celkovych pohledavek byla

nejvyssi ve tfetim Ctvrtleti, ale nejvyssi hodnota pohledavek po lhité splatnosti byla az

ve cCtvrtleti Ctvrtém. Za cely rok 2008 méla spolenost pohledavky ve vysi
267 037 000 K¢.
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Pohledavky za rok 2009 (v tisicich K¢)
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Graf 3: Pohledavky za rok 2009 v CR (vlastni zpracovani dle internich podkladii)

Pohledavky po lhaté splatnosti za rok 2009 (v tisicich K¢)
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Graf 4: Pohledavky po Ihiité splatnosti za rok 2009 v CR (vlastni zpracovani dle
internich podkladi)

Z t&chto grafii vyplyva, Ze ve tetim Ctvrtleti v roce 2009 pohledavky po 1hiité splatnosti
stouply na hodnotu 28 983 000 K¢. Tato hodnota dokonce pievysuje pohledavky do
lhity splatnosti ve stejném cCtvrtleti vroce 2009 o 600000 K. Spole¢nost
MERCI, s. 1. 0. za rok 2009 dosahla pohledavek v celkové vysi 199 787 000 K.
Z uvedeného je patrné, ze rok 2009 byl pro tuto spole¢nost méné¢ uspesny nez rok 2008,

podle jednatelt spole¢nosti ptredevsim z diivodu finanéni krize.
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50 000

Pohledavky za rok 2010 (v tisicich K¢)
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Graf 5: Pohledavky za rok 2010 v CR (vlastni zpracovani dle internich podkladii)
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Graf 6: Pohledavky po splatnosti za rok 2010 v CR (vlastni zpracovani dle

internich podkladi)

Z téchto grafl je patrné, ze objem pohledavek po lhité splatnosti vV roce 2010 klesa.

Nejlépe je na tom spolecnost MERCI, s. r. 0. v roce 2010 ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Z divodu,

ze celkovy objem pohledavek dosahl nejvyssi hodnoty za cely rok 45 462 000 K¢,

zaroven vtomto Ctvrtleti maji i nejniz§i sumu pohleddvek po 1hité splatnosti

3105 000 K¢. V roce 2010 dosahl objem celkovych pohledavek 148 562 000 K¢.
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Spolecnost MERCI, s. r. o. pfijima jako podklad k realizaci zakazky fadnou objednavku
nebo smlouvu o dilo, kterou prikladdm v ptiloze. Znéni této smlouvy o dilo vypracoval
advokat spole¢nosti. Smlouva obsahuje ¢lanek feSeni sporti — rozhod¢i dolozku, kterou
Casto objednatel pii pfipominkovani smlouvy pozaduje odstranit, spole¢nost ve vétSing

ptipadii navrhu vyhovi.

Odbeératelé spolecnosti tvoii specificky okruh, tudiz se jedna o Casté¢ a dlouhodobé
spolupraci, spole¢nost vétSinou své partnery zna a ma s nimi dobré obchodni vztahy.
Jestlize se jednd o nového zakaznika, nejenze se o ném spolec¢nost informuje — u jinych
obchodnich partnerti, ale zaroven trva na platbé pfedem pfii prvni objednavce. Jestlize
spole¢nost MERCI, s. r. 0. neobdrzi celou vysi pohledavky do doby splatnosti, je tento
odbératel blokovan Vv informacnim systému spolecnosti, to znamena, Ze nelze na tohoto
odbératele vystavit zadnou nabidku ani vlozit objednavku, jakmile je uhrada
pohledavky pfijata, je tento zdkaznik automaticky odblokovan a jiz v systému neni

uveden jako dluznik.

V soucasné dobé spolecnost MERCI, s. r. o. vymahd své pohledavky predevSim
prostiednictvim zaméstnanci U€etniho oddé¢leni. Prvni upominku zasilaji 14 dni
po lhuté splatnosti pohledavky. Déle zasilaji druhou i tieti upominku. Odbératelé, kteti
neplati, jsou upominani i telefonicky. Pokud zadny ztéchto zplsobui neni ucinny,
pokracuje vymahani pohledavek prostiednictvim advokata této spoleCnosti. Advokat
také nejdiive posle upominku tzv. pokus o smir. Spole¢nost vétSinou pohledavky pod
10 000 K¢ ani nevymaha, proto se spole¢nost MERCI, s. r. 0. snazi takové pohledavky
inkasovat piredem. Jestlize jednatelé odsouhlasi soudni vymahani, je cely obchodni
piipad pfeddn advokatovi s veSkerymi potfebnymi podklady. Predanim doklada

spole¢nost udéluje svému advokatovi plnou moc k feseni tohoto problému.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Dle mého nazoru je vznik pohledavky po splatnosti jiz nasledkem zanedbani prevence
vzniku pohledavky, proto zde uvedu opatieni, po kterych by nemusely pohledavky
po splatnosti vznikat. Také zde navrhnu spole¢nosti MERCI, s. r. o. efektivni feSeni

jejich nevymozenych pohledavek.
3. 1 Finan¢ni stabilita nového obchodniho partnera

Jako prvni preventivni opatfeni bych uvedla zjisténi informaci o novém obchodnim
partnerovi. Je dalezité mit informace o finanénim zdravi obchodniho partnera jiz pred
uzavienim smlouvy nebo doddni zboZi. Prvni mozZnosti, jak si ovéfit finanéni stabilitu

nového obchodniho partnera navrhuji server www.justice.cz, dal$§i moznosti, ale jiz

placenou je server www.centralniregistrdluzniku.cz. Dale jest¢ doporucuji provést

finan¢ni analyzu nového obchodniho partnera.

3. 1.1 Server www.justice.cz

Jednou z moznosti, jak ovétit financni stabilitu nového obchodniho partnera je

nahlédnuti do serveru www.justice.cz . Stranka www.justice.cz je oficialni server

¢eského soudnictvi, zvefejnéné informace jsou zdarma a zpiistupnéné veiejnosti.
Spole¢nost MERCI, s. r. o. by méla moznost zde dohledat informace o novych
obchodnich partnerech, jako je sidlo, pfedmét podnikani, jednatelé spole¢nosti, zda neni

spolecnost v likvidaci nebo konkurzu, vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky. (9)
3. 1. 2 Server www.centralniregistrdluzniku.cz
Dalsi moznosti, ale jiz placenou, jak ziskat informace o novych obchodnich partnerech

je centralni registr dluznikii Ceské republiky. Oficialni stranky tohoto registru jsou

www.centralniregistrdluzniku.cz. Tento server nabizi Sirokou Skalu sluzeb. (5)
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Tarif Poplatek

Kredit kreditni systém 50 K¢ za kazdé hledani v CERD + 50 K¢ za kazdy vklad
dluznika

Basic pfistup na 1 rok formou splatek 1 000 K¢/ 1 mésic

Full ptistup na 1 rok 10 000 K¢ / 1 rok

Promo pfistup na 1 rok 2 000 K¢/ 1 rok + umisténi loga CERD na www stranky

Reciprocal pristup na 1 rok 1 000 K¢ + povinnost vkladu vsech dluznikt s platbou
po splatnosti delsi nez 30 dni

Tabulka 1: Cenik sluzeb CERD pro podnikatele (vlastni zpracovani dle

www.centralniregistrdluzniku.cz)

3. 1. 3 Zpracovani financni analyzy

Dalsi moznosti, jak by spole¢nost MERCI, s. r. 0. mohla ptedejit budoucim problémiim
s vymahanim pohledavek, je zpracovani finan¢ni analyzy u nového obchodniho
partnera. Podkladem pro zpracovani finan¢ni analyzy muze spolecnost MERCI, s. r. o.
pouzit vetejné pristupné informace ze sbirky listin v obchodnim rejstiiku — rozvaha,
vykaz ziskl a ztrat, cash flow. Na zdklad¢ této analyzy je moZzné ziskat informace
0 finan¢nim zdravi podnikatele, tedy zda podnikatel sp&je k upadku, zda je piedluzen
nebo se jiz v upadku nenachéazi. K vypocitdni finan¢ni analyzy nového obchodniho
partnera bych doporucila dva vzorecky z fad bankrotnich modeltt — altmaniv index

a index duvéryhodnosti ¢eského podniku. (8)

3.1. 3.1 Altmaniyv index (z — score)

Altmaniv index se pouziva pii odhadu budouciho vyvoje spole¢nosti ve snaze predejit

finan¢ni tisni.
Z = 0,717 * (Cisty pracovni kapital / celkova aktiva) + 0,847 * (kumulovany vysledek

hospodateni / celkova aktiva) + 3,107 * (EBIT / celkova aktiva) + 0,420 * ( vlastni
kapital / cizi kapital) + 0,998 (trzby / celkova aktiva) (8)
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3. 1. 3. 2 Index divéryhodnosti ¢eského podniku (IN05)

Index divéryhodnosti ceského podniku byl vytvoien z udaji ¢eskych firem, proto oproti

Altmanova indexu ma pro ¢eské podniky mnohem vyssi vypovidaci hodnotu.

INO5 = 0,13 * (celkova aktiva / cizi kapital) + 0,04 * (EBIT / nakladov¢ aroky) + 3,97 *
(EBIT / celkova aktiva) + 0,21 * (vynosy / celkova aktiva) + 0,09 * (obéznd aktiva /
kratkodobé zavazky) (8)

3. 2 Notarsky zapis s dolozkou primé vykonatelnosti

Jako nejlepSi zplsob zajisténi shleddvam notaifsky zapis s dolozkou piimé
vykonatelnosti. Dle mého nazoru vétSina obchodnich partnerii nebude s timto zapisem
souhlasit. I pfesto bych spole¢nosti MERCI, s. r. o. doporucila notarsky zapis

s dolozkou pfimé vykonatelnosti. (12)

Vyse odmeény za sepsani notarského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti ukazuje

nasledujici tabulka.

Tarifni hodnota Odména notare
Od Do K¢ % Z Castky prevysujici
0 K¢ 100 000 K¢ 0 K¢ +2% 0 K¢
100 000 K¢ 500 000 K¢ 2 000 K¢ +1,2% 100 000 K¢
500 000 K¢ 1 000 000 K¢ 6 800 K¢ +0,6 % 500 000 K¢
1 000 000 K¢ 3000 000 K¢ 9 800 K¢ +0,3% 1 000 000 K¢
3000 000 K¢ 20000 000 K¢ | 15800 Ke | +0,2% 3000 000 K¢
20 000 000 K¢ | 30000000 K¢ | 49800Ke | +0,1% 20 000 000 K¢
30 000 000 K¢ | 100 000 000 K¢ | 59 800 K¢ | + 0,05 % 30 000 000 K¢
100 000 000 K¢ a vice 94800Ke | +0,0% 100 000 000 K¢

Tabulka 2: Odména notare za sepsani notaiského zapisu s doloZkou piimé

vykonatelnosti (vlastni zpracovani dle www.nkcr.cz)
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3. 3 Upominky

Je tfeba mit na zfeteli, Ze ¢im krat§i doba pohledadvky po splatnosti, tim 1épe je
vymahatelnd. Proto by spole¢nost MERCI, s. r. o. méla posilat upominky
0 pohledavkach po dobé¢ splatnosti diive nez za 14 dni. Spole¢nost MERCI, s. r. 0. nema
na posilani upominek specidlni pracovni silu, upominky zasilaji zaméstnanci G¢etniho
oddéleni. Spole¢nost MERCI, s. r. 0. posild upominky prostiednictvim Ceské posty,

Vv nasledujicich tabulkach jsou uvedeny mozné néklady jedné upominky.

Do hmotnosti / cena v K¢
Druh zasilky
509 100 g 500¢g 1 kg 2kg
Doporucena zasilka 26 34 37 43 49

Tabulka 3: Cenik sluZzeb Ceska posta — doporucena zasilka (vlastni zpracovani dle

www.ceskaposta.cz)

Dopliikové sluzby Cena
Dodejka 10 K¢
Dodani do vlastnich rukou 6 K&
Dodani do vlastnich rukou vyhradné jen adresata 6 K¢

Tabulka 4: Cenik sluzeb Ceska po$ta — dopliikové sluzby (vlastni zpracovani dle

www.ceskaposta.cz)

3. 4 Kvalitni dokumentace

Kompletnost dokumentace zakazky je dilezitym prvkem kvality pohledavky a dobrym
zakladem pro vymahani pohledavek. Problémy vznikaji v téch ptipadech, ve kterych
chybi néjaka ¢ast dokumentace. Advokat spolecnosti MERCI, s. r.o0. vétSinou nechce

pfijmout veSkerou dokumentaci napiiklad kvili necitelnym podpisim, chybéjicim
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dodacim listim. Proto by méla spolecnost MERCI, s. r. o. vice dbat na kvalitu

dokumentace.

3. 5 Inkasni agentury

Jak jsem jiz uvedla, spolecnost MERCI, s. r. o. vymdha pohledavky po splatnosti
nejdiive mimosoudni cestou — telefonicky kontakt, zasilani upominek, pozdé&ji

prostfednictvim advokata spole¢nosti.

Z hlediska ¢asu bych spole¢nosti MERCI, s. r. o. navrhla vymahat pohledavky po
splatnosti prostiednictvim inkasnich agentur. Vyhodou této mozZnosti je uSetfeny Cas,

ktery miize spole¢nost vyuzit mnohem efektivnéji.

Dalsi vyhodou inkasni agentury je technické vybaveni a vyskoleny personal. Inkasni
agentury se snazi pohledavky po splatnosti vymahat mimosoudné. Ale vzhledem
k tomu, ze po mimosoudnim vymahani pohledavek je ¢ast pohledavek neuhrazena,
nabizeji tedy inkasni agentury svym klientim i soudni vymahani. Véfitele nesporné
uspokojuje i servis inkasnich agentury, kdy specialisté maji pln¢ na starosti pohledavky

klienta od napsani prvnich upominek dluznikiim az po ukonceni exekuce. (7)

Pokud se spole¢nost MERCI, s. r. 0. rozhodne vyuzit téchto sluzeb, méla by peclivé
vybrat, které inkasni agentute svoje pohledavky po splatnosti sveéii. Vybér dobré inkasni
agentury je prvni krok k Gspé$né spolupréci, proto bych spole¢nosti MERCI, s. r.o.
doporucila vytipovat si vice agentur a zorganizovat vybérové fizeni, nezamétovat se
pouze na cenu sluzeb, vybrat agenturu, ktera postupuje vyhradné podle pravniho fadu

Ceské republiky a vyzadat si reference o vybranych agenturach. (7)

Z ekonomické hlediska nemohu ohodnotit vymahani pohledavek po splatnosti
prostiednictvim inkasnich agentur, protoze vétSina inkasnich agentur nema na internetu
zvetejnény uplny cenik. VéEtSinou odména pro inkasni agentury pifi vymahani

pohledavek mimosoudni cestou je provize ze skuteéné¢ vymozené ¢astky (individudlné,
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dle bonity, vySe a staii pohledavky, v rozmezi 5 - 15%, vySe je upfesnéna pii podpisu

smlouvy a splatna az po vymozeni). (7)

3. 6 Rozhodc¢i Fizeni

Spole¢nosti MERCI , s. r. 0. bych doporucila, aby se snazila v co nejvice piipadech
rozhod¢i dolozku ve smlouvé ponechat. Rozhod¢i fizeni ma jisté vyhody oproti
obCanskému soudnimu fizeni. Na rozdil od soudniho fizeni neni rozhod¢i ftizeni
svazovano fadou povinnych formalnich krokl a procesnich otazek, kter¢é mohou byt
ucastniky zneuzity k protahovani fizeni. Neforméalnost rozhod¢iho tizeni lze tedy chapat

jako vyhodu. (18)

vV

mozné, ze spory trvaji i nékolik let, u rozhod¢iho tizeni se délka sport pocitad na nékolik
meésicti. U méné komplikovanych sporti dokonce délka rozhod¢iho tizeni dosahuje 1 — 2
mesice, u komplikovangjSich sporii netrva fizeni vétSinou déle nez 3 mésice.
Jednoinstancnost rozhod¢iho ftizeni je pak dualezitym faktorem jeho rychlosti.
Jednoinstan¢nost znamena, ze proti rozhod¢imu nalezu neni mozno se odvolat ani podat
jiny fadny opravny prostfedek. Rozhodc¢i nalez tak nabyva pravni moci dorucenim a je
okamzit¢ vykonatelny. Po ukonceni rozhod¢iho ftizeni je tedy mozné hned zahijit
exekuci na majetek dluznika. Zalobce miZe pozadat o expresni projednani sporu
(rozhod¢i nalez se vydava do 30 dnli ode dne podani zaloby, 1épe feceno od uhrazeni

expresniho priplatku). (18)

Nasledujici naklady v tabulce jsou jednou z moznosti.

2,5 % z hodnoty sporu

minimalné 7 000 K¢
Odména rozhodce

maximalné 2 500 000 K¢

nelze-1i hodnotu sporu uréit, pak odména ¢ini 10 000 K¢

Tabulka 5: Sazebnik nakladi rozhodce (vlastni zpracovani dle www.soud.cz)
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3. 7 Soudni Fizeni

Avsak své vyhody ma jist¢ 1 soudni vymahani pohledavek, mezi tyto vyhody patii
predevsim institucialnost soudd jako statnich orgdnd a tizeni pied nimi, které davaji
urcitou zaruku dodrzovani zdkonnosti procesu vymahani pohledavky a ziskani rozsudku
(exekuc¢niho titulu) jako jeho vysledku. Na druhou stranu pravé tato okolnost casto
zpusobuje priliSnou formalnost fizeni a zejména dlouhou dobu trvani soudniho fizeni.
Jistou vyhodu piedstavuje i vySe nakladi na soudni fizeni. Skladaji se zejména
ze soudniho poplatku, a v zavislosti na tom, zda se véfitel nechd zastoupit advokatem,
I znaklad na jeho odménu. Oproti vymahani pohledavek pomoci inkasnich agentur
byvaji tyto ndklady niz$i, a zejména je tyto ndklady zpravidla dluznik povinen véfiteli
nahradit. Toto vSak pfedstavuje vyhodu pouze vtom pfipade, je-li dluznd castka

z dluznika pIn¢ vymozena. (1)

Nevyhodou soudniho vymahéani je predev§im tedy jeho formalnost, zdlouhavost,
zprostfedkovanost a komplikovanost. Aby bylo mozné vibec zacit vymahat
pohledavku, je nutno nejprve zpracovat pisemné navrh Zaloby. Uskali spodiva
predevs§im v bezchybném formalnim zpracovani zaloby. Nevyhodou soudniho
vymahani je i1 skuteCnost, Ze se dluznik pfed soudem nechava zastupovat. Soud tedy
nejedna piimo s dluznikem, ale sjeho advokatem. Dluznik tedy neni vystaven

bezprostrednimu tlaku soudce, neni nucen o véci premyslet. (1)

Sluzeb advokath véfitelé Casto vyuzivaji v pfipad€ insolventniho dluznika, kdy jedinou
moznosti je véasné ptihlaseni do insolvenéniho fizeni. V takovych ptipadech jiz inkasni
agentury sluzby neposkytuji, nebot’ v insolven¢nim fizeni jiz nejde 0 ,,pfesvédCovani*
dluznika o thradu dluhu, ale o administrativni pfihlaseni pohledavky do insolven¢niho
fizeni. Vyhodou soudniho vymahéani prostfednictvim advokata také je, Ze byvaji

ze zékona pojisténi pro piipad zanedbani svych povinnosti a zpiisobené skody. (1)
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¢astka nepfesahujici poZzadované penézité plnéni
600 K¢

15 000 K&

Soudni poplatek
190 castka presahujici pozadované penézité plnéni
0

15 000 K¢
Elektronicky navrh 2% z poZadovaného penézit€ého plnéni
Odména advokatovi vyse odmeény je zavisla od vyse penézité castky, ktera je
dle vyhlasky ¢&. pfedmétem fizeni, minimdalni sazba je 4 500 K¢
484/2000 Sb. 300 K¢ rezijni pauSaly za kazdy tkon pravni sluzby

Tabulka €. 6: Naklady na soudni Fizeni (vlastni zpracovani dle www.finance.cz)

3. 8 Faktoring

Muj posledni navrh se tyka faktoringu. Faktoring je postupovani kratkodobych
pohledavek, tedy pohledavek do doby splatnosti 90 dni. Banka vSak zacne se
spoleCnosti jednat jiz pted vznikem pohledavek, ve chvili kdy spolecnost vi, Ze
V budoucnu ji vznikne u jednoho subjektu vice pohledavek. Ve smlouvé se spolecnost
zavaze, ze tyto pohledavky bude bance postupovat a ta za to bude vyplacet urcitou
pomérnou cast z jejich vyse. Svou pohledavku spole¢nost sice nedostane od banky
proplacenou v plné vysi, avsak se také muze stat, ze od odbératele by penize nedostala
vibec. Dalsi vyhodou faktoringu je, Ze administrativni zaleZitost se spravou pohledavek
se spole¢nost zbavi, jelikoZ se pohledavkami bude zabyvat banka. Faktoring nema

ustaleny postup, zalezi na tom, jak se strany dohodnou ve smlouv¢. (3)

Nasledujici naklady v tabulce jsou jednou z moznosti.

pohybuje se v rozmezi od 0,4 do 1,6 % z hodnoty fakturované
Faktoringova provize
Castky.

Urok odpovida pfiblizn€ Grokovym sazbam kratkodobych
ro
bankovnich avért.

Tabulka 7: Naklady faktoringu (vlastni zpracovani dle www.ipodnikatel.cz)

43


http://www.ipodnikatel.cz/

3.9 Srovnani zpisobti vymahani pohledavek

Rozhod¢i tizeni netrva tak dlouho jako soudni fizeni. Také ma rozhod¢i fizeni oproti
soudnimu vétSinou nizsi naklady. Proto spolecnosti MERCI, s. r. 0. doporucuji rozhod¢i

dolozku ve smlouvé¢ ponechat.

V soudnim fizeni je potieba Kk soudnimu vymahani pohledavek advokata. Je
pravdépodobné, ze advokat pohledavku po splatnosti vymuze, ale je zde problém
se zdlouhavym fizeni, které se muze protdhnout na nékolik let. Béhem této doby
se dluznik mtze dostat do upadku. Dle mého ndzoru se vyplati povéfit advokata

vymahanim pohledavek v ptipadé vétSiho mnozstvi pohledavek po splatnosti.
Z hlediska efektivity a casu spole¢nosti MERCI, s. r. o. doporucuji vyuzivat sluzeb

inkasni kancelatre. U inkasni kancelafe lze vidét vyhodu v tom, Ze vétSinou vyzaduji

vyplaceni provize az po GspéSném vymozeni pohledavky.
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Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat vymahéani pohledavek ve spolecnosti
MERCI, s. 1. 0. a navrhnout preventivni opatieni proti vzniku pohledavek po splatnosti.
V této praci jsem také porovnala zpisoby vymahani pohledavek z ekonomického

hlediska i vyhody a nevyhody.

V teoretické¢ casti prace byl uveden vyklad o pohledavkach zpravniho, ucetniho
a danového hlediska. Vysvétlila jsem zékladni pojmy souvisejici s pohledavkami, a to
Z pohledu obc¢anského i obchodniho prava. Dle mého ndzoru se mé kazdy podnikatelsky
subjekt snaZzit zamezit vzniku pohleddvek po splatnosti, proto jsem se ve své praci
zabyvala nejen vymahatelnosti pohledavek po splatnosti, které jsem rozdélila na soudni
a mimosoudni vymahani, ale i naptiklad zptisoby zajisténi pohledavek. V této ¢asti jsem

také uvedla ucetni a danové dopady pohledavek.

V dalsi ¢asti bakalaiské prace jsem analyzovala souéasnou situaci v ramci pohledavek
po splatnosti spole¢nosti MERCI, s. r. 0., poskytla jsem informace o této spolecnosti,
vysi jejich pohledavek po splatnosti a analyzovala jsem soucasny zpiisob vymahani

pohledavek po splatnosti MERCI, s. 1. 0.

Na zakladé podklada zjisténych pii analyze spole¢nosti MERCI, s. r. 0. jsem navrhla
v dal§i casti bakalafské prace preventivni opatifeni proti vzniku pohledavek
po splatnosti. V soucasné dobé je nejvétsim problémem spole¢nosti MERCI, s. r. o.
nedodrZovani termint splatnosti pohledavek ze strany kupujicich. Dle mého nézoru
patti mezi hlavni preventivni opatieni proti Vvzniku pohleddvek po splatnosti
| pfezkoumani finanéniho zdravi nového obchodniho partnera. Doporucila jsem Cerpat

informace o novych obchodnich partnerech z www.justice.cz nebo z placeného serveru

www.centralniregistrdluzniku.cz. Mezi mé dalsi navrhy patfi zpracovani finan¢ni
analyzy nového obchodniho partnera pomoci altmanova indexu nebo indexu
davéryhodnosti ceského podniku. Dle mého nazoru je nejlepSim feSenim zabyvat
se vymahanim pohledavek jesté pred vznikem samotné pohledavky. Proto jsem navrhla,

dle mého minéni, efektivnéjsi zpisob zajiSténi pohledavek. Doporucenym opatfenim
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je sepsani notaiského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti. Jako nejefektivnéjsi
moznost jsem spolecnosti MERCI, s. r. o. navrhla vymdhani pohledavek
prostiednictvim inkasni agentury. Pokud spolecnost vyhleda spolehlivou inkasni
kancelaf, zaplati ji provizi az z vymozené pohledavky. Dle mého ndzoru jsem cil prace

splnila.
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Priloha 1: VVzor — smlouva o dilo (interni podklady)

Smlouva o dilo ¢. XXX/10

uzaviend podle § 536 a nasl. zak. ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni mezi:

Objednatelem:

IC:

DIC:

Registrace:

Zastoupenym ve vécech smluvnich:
Zastupce ve vécech technickych:

Bankovni spojeni:

Zhotovitelem:

MERCI, s.r.0.

Hviezdoslavova 55b, 627 00 Brno

tel.: 548 42 84 11, fax: 548 21 14 85

I1C: 46966447

DIC: CZ46966447

Zastoupenym: Dr. Liborem Reichstidterem, Feditelem spole¢nosti

Zastupce ve vécech technickych: ing. Petr Kupka

Bankovni spojeni: CSOB, a.s. — Brno, &.1.: 382408043/0300

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil

C, vlozka 6817, 27.7. 1992



Uvedeni zastupci obou smluvnich stran prohlasuji, Ze podle stanov spoleCenské
smlouvy nebo jiného obdobného organiza¢niho piedpisu jsou opravnéni tuto smlouvu

podepsat a k platnosti smlouvy neni tieba podpisu jiné osoby.

Prilohy: 1. Nedilnou soucasti této smlouvy je cenova nabidka cislo:

VSechny strany vietné piiloh musi byt podepsdany obéma smluvnimi stranami.

l. Predmét smlouvy

1. Pfedmétem této smlouvy je dodavka laboratorniho nabytku ptesné
vyspecifikovaného v prilozené cenové nabidce Suvedenim vSech soucasti
dodavky a technické dokumentace. Objednatel podepsanim této smlouvy
souhlasi s rozsahem a specifikaci nabidky. Jakékoliv zmény budou provadény
pouze pisemnym dodatkem k této smlouve.

2. Pri realizaci dodavky bude zhotovitel postupovat dle projektové
dokumentace Objednatele. Pfipadné odchylky budou konzultovany se
zastupcem Objednatele ve vécech technickych.

3. Zhotovitel zajisti zaskoleni a seznameni urcenych pracovnikti Objednatele
s obsluhou. ZaSkoleni je soucasti dodavky.

4. Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje Objednateli provést plnéni za
podminek této smlouvy fadné¢ a v€as a prevést na Objednatele vlastnické
pravo k predmétu plnéni a splnit ostatni podminky této smlouvy. Objednatel
se touto smlouvou zavazuje poskytnout Zhotoviteli v této smlouve

vymezenou sou¢innost nezbytnou k fadnému a v€asnému plnéni.



1. Cas a misto provadéni dila

1. Zhotovitel preda predmét plnéni dle smlouvy do........ tydnit od podpisu
smlouvy.

2. Konkrétni termin piedani bude avizovan Objednateli nejpozdéji 1 tyden pred
skute¢nym terminem dodani.

3. Neoznamenim zpozdéni stavebni pfipravenosti zhotoviteli se objednatel
vystavuje penalizaci 3000K¢ za kazdy den zpozdéni s pfedanim stavby.
Zpozdéni je tfeba hlasit minimaln¢ 7 dni pfed predpoklddanym zapocetim
montdze a to pisemné. Bude-li termin montaze odloZen objednatelem, novy
termin montaze bude urcen zhotovitelem dle volné montazni kapacity.

4. Mistem plnéni jsou prostory .................. doplnit.

I11.  Kupni cena

1. Cena za zhotoveni pfedmétu smlouvy je stanovena dohodou smluvnich stran
ve smyslu zdkona ¢. 526/1990 Sb. o cenach v platném znéni na cené¢ za
plnéni ve vysi xxx xxx K¢ (slovy: ................. ) bez DPH. K cen¢ bude
pfipoc¢itana DPH platna v dobé zdanitelného plnéni. Cena je stanovena na

zéklad¢ dohody o celkové cené¢ dodavky vcetné vSech souvisejicich nakladi.

IVv. Platebni podminky

1. Zhotovitel se s Objednatelem dohodli, ze Zhotovitel nebude pozadovat
zalohu na predmét dodavky.

2. Objednatel se zavazuje uhradit 100 % kupni ceny na zékladé faktury,
splitujici nélezitosti danového dokladu, vystavené po dokonceni a pfedani
dila bez zavad branicich k fadnému uzivani dila(drobné nedodélky), se
splatnosti 14 dni po doruCeni faktury Objednateli. Faktura obsahuje ¢islo
smlouvy a identifika¢ni tidaje Objednatele.

3. Dodavatel je opravnén vystavit fadnou vyuctovaci fakturu na vyrobené

polozky i v ptipad¢, kdy z diivodl zavinénych objednatelem (napt. stavebni
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VI.

neptipravenost, atd.) nebude mozné provést jejich instalaci a zprovoznéni do
30 dnti od odsouhlaseného terminu dodani.

Splatnost faktury nabiha ihned po jejim doruceni Objednateli a to 1
Vv ptipadé, Ze pfedmét smlouvy neni mozné Objednatelem uzivat a to z pficin
zavinénych Objednatelem nikoliv Zhotovitelem, jako je napf. stavebni
nepfipravenost uzivatelskych prostor apod.

V piipadé, ze faktura nebude splnovat vyse uvedené nalezitosti je Objednatel
opravnén k jejimu vraceni bez proplaceni s tim, Zze nova lhlta splatnosti

pocind bézet az po doruceni opravené faktury Objednateli.

Predani dila

1.

Ptedani a ptevzeti dila bude provedeno protokolarné podpisem predavaciho
protokolu zastupci obou vySe uvedenych smluvnich stran. Dilo bude
piedano véetné priavodnich dokladii, navodi v Ceském jazyce a atesti.

Pti pfedani dila bude zaSkoleni obsluhy provedeno zapisem.

Splnénim pfedmétu smlouvy se rozumi jeho pfedani a prevzeti

Objednatelem v dohodnutém terminu a kvalit¢ a dle podminek Smlouvy.

Povinnosti objednatele

1.

Je-li zakazka vypracovana na zéklad¢ podkladi a rozmért Objednatele, je
Objednatel pIn¢ odpovédny =za piipadné rozmérové nesrovnalosti
vychazejici z nespravnych podkladd. Veskeré takto wvzniklé finanéni
vicendklady nese v tomto ptipad¢ Objednatel.

Objednatel se zavazuje zajistit Zhotoviteli vstup na misto realizace a
poskytnout potfebné informace, podklady a soucinnost nutné pro realizaci
dila Zhotovitele.

Objednatel se zavazuje zajistit prichodné komunikace v objektu objednatele

pii navazeni predmétu smlouvy na misto realizace.
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4. Objednatel se zavazuje zajistit uzamykatelnost mista realizace.

5. Objednatel se zavazuje zajistit moznost vyuzivani socialnich zafizeni
pracovniky Zhotovitele v misté realizace.

6. Objednatel se zavazuje zajistit Zhotoviteli pfipojeni na zdroj elektrické
energie
(230V) po dobu montaze, na vlastni ndklady, a to pfimo v misté realizace.

7. Objednatel se zavazuje zajistit, ze vesSkeré stavebni prace v misté realizace
budou ukonceny pted dodanim predmétu smlouvy a misto realizace bude

vyklizené a bude mit ptedepsanou vlhkost, tj. max.55%.

Povinnosti zhotovitele

1. Zhotovitel se zavazuje do dvou dnti po predani predmétu smlouvy
Objednateli vyklidit misto realizace.

2. Zhotovitel se zavazuje umoznit povéfenému zastupci Objednatele provést
kontrolu kvality a postupu provadénych praci.

3. Zhotovitel se zavazuje plnéni dila provést v co nejvyssi kvalite ke

spokojenosti Objednatele.

Smluvni pokuta

1. V piipadé, ze Zhotovitel nedodrzi termin pfeddni pfedmétu smlouvy, tak jak
je uvedeno v ¢l II. odst.1. této smlouvy, je povinen uhradit Objednateli
smluvni pokutu ve vysi 0,05% ze sjednané kupni ceny za kazdy zapocaty
den prodleni.

2. V piipadé, Ze Objednatel nedodrzi lhitu splatnosti dle ¢l. IV., odst 2. této
smlouvy, je povinen uhradit Zhotoviteli urok z prodleni ve vysi 0,05%
Z dluzné ¢astky, tedy neuhrazené a opravnéné fakturované kupni ceny, nebo
jeji casti, za kazdy den nasledujici po uplynuti data splatnosti dafiového
dokladu.



Zaruéni podminky

b)

Zaruéni doba ode dne pfedani dila je 24 mésicl. Za zavady, ke kterym se
pocita také zavada prislibené vlastnosti, ru¢i Zhotovitel takto:

VSechny hmotné ¢asti budou bezplatné opraveny nebo dodany nové, pokud
se Vv zarucni dob¢ — bez ohledu na délku provozu — stanou nepouzitelné nebo
jejich pouzitelnost bude snizena z divodu chybné konstrukce, vadami
materiadlu nebo vadnym zpracovanim.

Zjisténi vady musi byt bezodkladné pisemné sdéleno Zhotoviteli.

Zhotovitel se zavazuje zahdjit odstraiiovani piipadnych vad ptredmétu
smlouvy do 14-ti dnti od pisemného uplatnéni opravnéné reklamace
Objednatele a vady odstranit v co nejkrat$im technicky mozném terminu.
Zaruka se prodluzuje o dobu pferuseni provozu, a to na ty c¢asti, které
z diivodu zdvady nemohly byt ucelné provozovany.

Zaruka se nevztahuje na vady, jestlize

tyto vady byly zpisobeny vys$si moci nebo vnéjSimi okolnostmi a nezpusobil
je Zhotovitel nebo osoby s jejichZz pomoci Zhotovitel plnéni provadeél.

jde o vady vzniklé v disledku pouziti zafizeni pro ucely, pro néZ neni
ur¢eno, nebo chybného provadéni piredepsané udrzby.

jde o vady elektrické instalace nebo kvality dodané elektrické energie nebo

podminky prostedi neodpovidaji specifikacim dle technologického projektu.

ReSeni sport

Veskeré spory, které mohou vzniknout nebo vzniknou z této smlouvy a
v souvislosti sni budou nejprve urovnany smirnym jednanim mezi
smluvnimi stranami. Jestlize strany touto cestou nedospéji k dohodé¢ a
k vyfeSeni sporu, budou sporné zalezitosti rozhodovany ve smyslu zakona ¢.
216/1994Sb. v rozhod¢im fizeni jednim rozhodcem jmenovanym na zakladé
dohody smluvnich stran.

V piipadé, ze se smluvni strany nedohodnou na jmenovani rozhodce do tii

dnii od doruceni vyzvy k zahajeni sporu a ke jmenovéani rozhodce druhé
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stran¢, bude rozhodce jmenovan Zhotovitelem. Rozhod¢i nalez bude
kone¢ny a zavazny pro obé smluvni strany. Veskeré ptipadné spory budou
rozhodovéany podle platného hmotného a procesniho prava platného v Ceské
Republice.

Tato rozhod¢i dolozka ztstava v platnosti i v pripadé, ze dojde k zaniku celé
smlouvy ¢i nékterého zjejich ustanoveni. Tato rozhod¢i dolozka se
v souladu s ustanovenim § 2 odst. 5 z.¢. 216/1994 Sb. vztahuje téZ na pravni
nastupce stran.

Rozhodc¢i tizeni je zpoplatnéno. Vyse rozhodciho poplatku, ktery je splatny
pii zahajeni fizeni, se uréi obdobné podle pfislusnych predpisi
aplikovatelnych pro obcanské soudni fizeni. Jeho maximalni vyse vSak smi
¢init 50% tohoto poplatku.

Néhrada nakladi fizeni, v€etné¢ odmény za zastoupeni ucastnika advokatem
(urc¢ené obdobné podle ptedpist platnych pro obfanské soudni fizeni), bude

rozhodcem uréena v rozhod¢im nalezu.

Odstoupeni od smlouvy

Od smlouvy lze odstoupit pfi jejim podstatném poruseni z téchto divodu:
prodleni Zhotovitele s pfeddnim pfedmétu plnénim presahujiciho 30 dni.
neumoznéni kontroly pfi provadéni plnéni a postupu praci na ném v rozsahu
této smlouvy
neposkytne-li Objednatel Zhotoviteli potfebnou soucinnost a potiebné
informace v rozsahu této smlouvy.
prodleni Objednatele s placenim faktur presahujicim 14 dni.

Po odstoupeni od smlouvy je Zhotovitel povinen pfedat a Objednatel prevzit
a zaplatit veskeré do doby odstoupeni vytvoiené dilci vysledky predmétu
smlouvy zastupci Objednatele.

Pted odstoupenim je odstupujici strana povinna pisemné upozornit druhou
stranu, ze dochazi k neplnéni jejich povinnosti a dle svého uvazeni stanovit

termin k naprave.



4. Odstoupeni od této smlouvy se nedotykd naroku na zaplaceni smluvni

pokuty a nadhrady Skody.

XIl.  Ostatni ujednani

1. Objednatel a Zhotovitel se zavazuji, Ze obchodni a technické informace,
které jim byly svéfeny smluvnim partnerem, nezptistupni tfeti osobam bez
pisemného souhlasu a nepouzije tyto informace K jinym G¢elim nez k plnéni

podminek této smlouvy.

XIIl. Zavéreéna ustanoveni

1. Smluvni vztahy vznikl¢ dle této smlouvy o dilo a v této smlouvé neuvedené
se fidi obchodnim zédkonikem a pravnimi pfedpisy s nim souvisejicimi.

2. Smlouva je vyhotovena ve 4 stejnopisech, z nichz kazda strana obdrzi po
dvou. Jakykoliv dodatek k této smlouvé o dilo musi mit pisemnou formu a
musi byt podepsan opravnénymi osobami smluvnich stran.

3. Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi
stranami. Zhotovitel a Objednatel shodné prohlasuji, ze si tuto smlouvu pied
jejim podpisem piecetli, Zze byla uzaviena po vzajemném projednani podle
jejich pravé a svobodné viile, vazné a srozumitelné, nikoliv v tisni a za
napadné nevyhodnych podminek. Autenticnost smlouvy potvrzuji svymi

podpisy opravnéni zastupci smluvnich stran.

V dne: V Brné dne:

Objednatel: Zhotovitel:

Dr. Libor Reichstidter

Reditel spoleénosti



Piiloha 2: Vzor - notarsky zapis Sdolozkou primé vykonatelnosti
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NOTARSKY ZAPIS S DOLOZKOU PRIME VYKONATELNOSTI

Sepsany v notarské kancelafi v

Dne...c.ooviiiii se dostavil jednatel za obchodni spole¢nost
zapsanou u Krajského soudu v ... , povéteného vedenim
obchodniho rejstiiku v oddile C, ¢islo vlozky........................ , jejimz jménem jedna
jako jednatel pan ............coooiiiiiiii a ucinil toto

Prohlaseni

Clanek L.

Obchodni spoleCnost ..........ooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiannens s ru¢enim omezenym, se
sidlem ..o je dluznikem obchodni

SPOLECNOSH. ... Z diivodu této nezaplacené faktury na
Castku Ve VST oo K¢, slovy

...................... zedne ............oeeeiieiiiiene... ... s atem
SPlatnosti.......oovvieiiiiiiii, faktura ¢islo
odbératel............oo

Obchodni spole¢nost s ru¢enim omezenym prohlasuje, ze uznava sviyj dluh vici vétiteli,

obchodni

a vySe pohledavky.



Clanek I1.

Dluznou €astku ve VySi.....oovviiiiiiiiiiiiii K¢,

slovy

Clanek II1.

Obchodni SPOLECNOSE ...ttt e
zaroven jako osoba povinna, dava vyslovné svoleni k tomu, aby tento notarsky zapis byl
vykonatelny ve smyslu ustanoveni § 274 pism. E) ob¢anského soudniho fadu co do
povinnosti zaplatit osob& opravnéné, tedy obchodni spole¢nosti

...................................................... dluznou ¢astku ve

........ tak, aby 1 bez ptedchozi zaloby mohla byt podle tohoto notafského zapisu vedena
exekuce opravnéné osoby, tedy obchodni
SPOLECNOSTI. ...ttt Proti povinné osobg¢, tedy

] 070) (13310 ] 5

Clanek 1V.

Stejnopis tohoto notarského zapisu je urcen obchodni
SpoleCnosti......oovveiiiiiiiiiie O tomto pravnim tkonu byl tento notaisky zapis
sepsan, ucastnikem precten, jim bez vyhrad schvalen a ptede mnou vlastni rukou

podepsan.






