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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva finanéné-ekonomickou analyzou ve spolecnosti
Tauer elektro a.s. za pomoci vybranych analytickych metod a ukazateld. Posuzované
obdobi ve spolecnosti se tyka let 2008 — 2012. Rozborem udaji se ziskd piehled
0 slabych a silnych strankach této spolecnosti. Nasledné u zjisténych vybranych slabych
stranek budou navrhnuta takova opatfeni, aby se tato situace ve spolecnosti mohla

zlepsit.

Kli¢ova slova

finan¢ni zdravi podniku, strategicka analyza, rentabilita, zadluzenost, likvidita, aktivita,

soustavy ukazatelti

Abstract

The thesis deals with the financial-economic analysis in the company
of Tauer electro Inc. for using the selected analytic methods and indicators. The period
under examination of the company relates to the years 2008 - 2012. Analysis of the data
is got an overview of the strengths and weaknesses of the company. Subsequently
the identified weaknesses of the selected measures will be proposed in order to improve

this situation in the company.

Key words

financial health of the company, strategic analysis, profitability, leverage, liquidity,

activity, systems of indicators



Bibliograficka citace

DVORAKOVA, M. Zhodnoceni financni situace podniku a ndvrhy na zlepseni. Brno:
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2014. 123 s. Vedouci diplomové
prace Ing. Kristina Estélyiova, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena diplomova prace je puvodni a zpracovala jsem
Ji samostatné.

Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporusila
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich S pravem autorskym).

V Brng, dne 26. kvétna 2014



Podékovani

Chtéla bych podékovat vedouci mé diplomové prace Ing. Kristin¢ Estélyiové, Ph.D.
za vSechny cenné rady a ptipominky, které byly piinosem pfi zpracovani prace.

Pod&kovani si zaslouzi také moje rodina za jejich trpélivost a velkou podporu.



UV OD ...ttt bbbkttt bbbt 11
1  CIL PRACE A METODY ZPRACOVANI ......cccooiiiiiiiriiiriiecseneeeeei 13
O O 1 I o) - T T TSP UPRPPR O 13
1.2 MEetOdY ZPraCOVANI......ecviiiiiieeie ettt re e e e eee e 13

2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......ooooumiiiinriinnirinceiieseieseiesesieseeens 15
2.1  Finance a malé a stfedni podniky..........ccooeriiiiiiiiiiiii 15
2.2 Zdroje informaci pro finanéné-ekonomickou analyzu..........c.ccceevviiiennennnnne 17
2.3 Metody pro zhodnoceni finanéni situace podniku ..........ccccoevvreriiiinieniniennennn 18
2.3.1  Metody strategické analyzy .........ccccocerieiiiiiiieniei e 19
2.3.2  Absolutni ukazatele financni analyzy ...........cccooovriiiiiiiiii e 21
2.3.3  Analyza pomérovych ukazatell...........cccooieriiiiiiiniiiic e 22
2.3.4  Rozdilove UKazZatele ..........coovrviiiiiiiiiciiciee e 27
2.3.5  ANALYZA IZED ..o 28
2.3.6  Analyza ndKIadl ........ccooiiiiiiiiii s 30
2.3.7  Analyza cash floW.......c.ccooiiiiiiiiii 31
2.3.8  KOomponentni analyza ..........c.ccoveiiiiiiieiieiesese e 32
2.3.9  Faktorova analyzZa ...........cccooveiiiiiiiiiiiicie e 32
2.3.10 Analyza provoznich ukazatell............c.cccoviiiiiiiiii 33
2.3.11 Analyza soustav uKazatell...........ccoevviiiiiiiiiiiis 33

3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE .....cc.ovvvimerinririrernrernrennns 38
3.1 Informace o spole¢nosti Tauer €leKtro a.S........cccccvevvviivereiieiiieni e 38
3.2 Organizacni Struktura SPOIECNOST ......veveeiiiiiiieie e 40
3.3 PEST AnalyzZa .....ooviiiiiiiiiiice s 42

3.3.1  Politické a legislativini faktory .........ccccociiiiiiiiiniii 42



3.3.2  EKonomickeé faktory........ccoviiiiiiiiiiiiiicc e 43
3.3.3  Socialni a demografické faktory .........ccovviriiiiiiiiiiii e 45
3.3.4  Technologicke faktory ......ccvuviiiiiiiiiie i 45
3.4  Porterova analyza konkurencnich sil ..........ccccccvviiiiiiiniii 45
3.4.1 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty .........cccccvvvviiiiiiniieiiiie e 46
3.4.2  Smluvni sila 0dbEratelll .........ccouiiiiiiiiiiiiiiie e 46
3.4.3  Smluvni sila dodavatell...........ccoooiiiiiiiiii 47
3.4.4  Riziko vstupu potencionalnich konkurentd ...........ccocevviviiiiiniiiie i, 47
345  Hrozba SUDSITULTL ....covvieiiiiiieiie et 47
3.5 SWOT @NalYzZa ......oooviiiiiiiiiee s 47
3.6 Absolutni ukazatele financni analyzy ..........cccooeririiiiieiinicee 50
3.7 TOKOVE UKAZALELE ......eeeiiiiiieicee e 60
3.8 PomeEroveé ukazatele ..........ccooiiiiiiiiiii e 65
3.8.1  Ukazatele rentability ..........cccoooiiiiiiiiiiiii e 65
3.8.2  UKazatele aktiVItY ......cccociveiieiiec et 67
3.8.3  Ukazatele lIKVIAItY .......ccccoiieiieecicce e 68
3.8.4  Ukazatele zadlUZENOSt .....ccueeiiiiiieiiiiieesiee e 69
3.9 ROZAIIOVE UKAZALELE .......eeieieieiiiiie it 70
3.10 ANALYZa trZ€D ..o 71
3.11 Analyza nakladill ..o 72
3.12 Provozni ukazatele............ccoooiiiiiiiiiii s 74
3.13  Analyza soustav uKazatelll ..........cceriiiiiiiiiieiiee e 75
3.14 Srovnani s ObOrOVYM PIUMETEIN ......vveveeiirieiee e 77
VLASTNI NAVRHY RESENT .....ooiviiiiiiiiiincseese s 83

4.1  SniZeni skladoVYCh ZASOD ........cccveiiiiiiiiiii s 83



4.3  Navrh zlepSeni splaceni kratkodobych pohleddvek ...........cccooeviiiiiiiiniinnn, 97
B ZAVER ..ot 101
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....cooevviiriirirereieieieseisesesiese s 103
SEZNAM TABULEK .....ooooivieieveecteeeessesveesiessessesies s sessssssss s sses s ssnses 106
SEZNAM GRAFU .....ooiuiiieieieee oot 109
SEZNAM OBRAZKU ......cooooeveieieieeieeieeeeeeeese e ses s ss s s st 110

SEZNAM PRILOH. .....oooveeoeeeeeeeeeeet oot e e ee e e s e e e e s e e esee s areees e eeseseseraeesaaenes 111



UvVOD

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Tauer elektro a.s.
a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti doporucit navrhy vedouci ke zlepSeni. Tato
spoleCnost se zabyva nakupem zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j.
Spole¢nost ma sidlo v mist¢ bydlisté autorky, ktera je se spolecnosti v pracovné

pravnim poméru a pracuje v ekonomickém oddéleni.

Postupné hodnoceni finan¢ni situace v podniku je velmi dulezité. V dnesni dobé ma
kazda firma velké problémy udrzet krok s konkurenci. Sta¢i malickost a z Gspés$né firmy
se podnik mtze dostat do finan¢ni tisné a nebude tak schopen dostat svych zavazku.
Kazda spolecnost se snazi vytvaiet prostiedky na dals§i rozvoj. Snazi se maximalizovat
zisk a minimalizovat naklady, ale hlavné udrzet se na trhu s cilem uspokojit poticby

svych zékaznik.

Teoreticka vychodiska prace se zabyvaji rozborem zakladnich pojmu v oblasti
finan¢né-ekonomické analyzy. Dalsi ¢ast popisuje rozbor finan¢nich ukazateld,
které slouzi pro finan¢né-ekonomickou analyzu. Do téchto ukazatelti patii horizontalni
a vertikalni analyza, ukazatel rentability (vynosnosti), aktivity, likvidity a zadluZenosti,

analyza trzeb a nakladd atd.

Analyza problému a soucasné situace uz konkrétné rozebird samotnou spolec¢nost
Tauer elektro a.s. Nejprve je spole¢nost piedstavena, poté nasleduje rozbor a finan¢né-

ekonomicka analyza v letech 2008 — 2012.

Je nutné provadét analyzy prubézné, aby firma védéla o své ekonomické situaci.
Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnost také provadi, pokud se chce rozhodnout mezi
vice variantami, zda ma vice investovat, nebo si paj¢it, kdy a v jaké situaci. VSe si musi
dukladné analyzovat a rozmyslet. Touto finanéné-ekonomickou analyzou mize podnik
zjistit své nedostatky, chyby, pfipadné rezervy a rozhodnout se jaky bude dalsi vyvoj
spolecnosti. Finan¢né-ekonomickou analyzou se nezabyva pouze samotna spolecnost,
ale zajimaji se o ni také dodavatel¢ a odbératel¢, banky, investofi a jiné instituce.
Pro podnik je dilezité pouzit spravnou metodu a postup, aby vysledky z této analyzy
byly efektivné pouzity a pomohly se rozhodnout spolecnosti k takovému rozhodnuti,

které spole¢nost posunou ve vyvoji dal mezi konkurenci na trhu.

11



V posledni ¢asti diplomové prace ve vlastnich navrzich feSeni jsou uvedena
doporuceni, ktera by vedla k rozvoji ve spolecnosti, paklize ptistoupi na jejich realizaci

Vv praxi.
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1 CIL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Diplomova prace se zabyva finan¢né-ekonomickym rozborem spole¢nosti
Tauer elektro a.s., kterd je pod timto jménem zapsana v obchodnim rejstiiku. Plsobi

na trhu v oblasti prodeje elektrospotiebicti s prodejni siti v celé Ceské republice.
1.1 Cil prace

Cilem prace je finan¢né-ekonomicka analyza ve spolecnosti Tauer elektro a.s.
zapomoci vybranych analytickych metod a ukazateld. Posuzované obdobi
ve spolecnosti se tykd let 2008 — 2012. Rozborem udajii se ziska piehled o slabych
a silnych strankach této spolecnosti. Nésledné u zjisténych vybranych slabych stranek

budou navrhnuta takova opatteni, aby se tato situace ve spolecnosti mohla zlepsit.
Dil¢i cile prace:
e sbér teoretickych poznatki, relevantnich metod,
e analyza podniku pomoci vybranych metod,
e urceni slabych stanek a problémovych oblasti,

e navrhy vedouci ke zlepseni finan¢ni situace.

1.2 Metody zpracovani

Diplomovéa prace je rozdélena na tfi Casti, kde v prvni Casti je popsana finan¢né-
ekonomicka analyza teoreticky, zdroje informaci této analyzy a hlavné ukazatele,

které nam pomohou zjistit finan¢ni situaci ve spole¢nosti Tauer elektro a.s.

V dalsi ¢asti jsou tyto teoretické poznatky praktikovany na konkrétni spolecnost.
Aby se uskuteénila co nejdikladnéj$i analyza, jsou v praci pouzity metody z vice
oblasti. Informace a tudaje do finan¢né-ekonomické analyzy jsou poskytovany
z GCetnich vykazi podniku, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrdty a cash flow.

Posuzované obdobi se tyka let 2008 — 2012.

V posledni ¢asti jsou vysledky zprovedené analyzy zhodnoceny a nasledné
navrhnuta opatfeni, ktera by mohla zkoumané spole¢nosti pomoci ke zlepSeni finanéni

situace ve spolecnosti.
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V praci byly pouzity nasledujici metody:
e Vybrané metody strategické analyzy — Porterova analyza konkurenc¢nich sil,
SWOT analyza a PEST analyza,
e clementarné-matematické metody,
e logické metody — analyza, syntéza,
e metoda porovnavani,
e vybrané metody finanéné-ekonomické analyzy:
e absolutni ukazatele finan¢ni analyzy,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza tokovych a rozdilovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateli.

Za pouziti vybranych metod ziskd spolecnost Tauer elektro a.s. piehled o své

¢innosti a finan¢né-ekonomické situaci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Finance a malé a stfedni podniky

Finance — ,,Z teoretického hlediska chapeme finance jako penézni vztahy tvorby,
rozdélovani a uZiti penéznich fondii jednotlivych ekonomickych subjektii.” (1)
Finance jsou vyjadfeny pomoci penéz a predstavuji rozdélovaci vztah. Jsou to takeé
penize, které se pouzivaji k ndkupu sluzeb a statkti, ke splaceni dluhu. Také znamenaji
tvorbu penézniho fondu (pfizndnim mzdy), jeho rozdéleni (platba dani) a jeho uziti

(koupé statkii a sluzeb).

Podnikové finance — hlavnim bodem v podnikovych financich je vztah mezi
pottebami podniku a jeho finan¢nimi zdroji — zajisténi fungovani podnikovych financi
(aktiva — majetkova struktura podniku, pasiva — finan¢ni struktura podniku). Z toho pak

nasledné probiha finanéni rozhodovani. (1)

Finanéni zdravi podniku vypovida o celkovém obrazu a situaci firmy a lze ho
sledovat pomoci riznych analyz. Podle ptipadu, ktery chceme fesit, musime znat nejen
analytické metody, ale musime také védét, kdy, jak a na co je pouzit a z jakych udaja
musime pfitom vychazet. Pfedevsim se vychazi z podnikovych ucetnich vykazu, tedy
rozvahy a vysledovky. Je nutné vSak posoudit, zdali tyto tidaje vypovidaji o aktualni
hodnoté podniku. Naptiklad zasoby, které jsou vykazany v rozvaze, nemusi odpovidat
jejich skute¢né hodnoté. Pti téchto metodach je vzdy nutné posoudit jednotlivé polozky

na jejich realnou hodnotu. (7)

Specifika drobnych, malych a stfednich podnikii — Stfedni, malé a drobné podniky se
nejcastéji posuzuji podle poctu zaméstnancli. Drobné podniky, které zaméstnavaji méné
nez 10 zaméstnanct a jejich rocni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy nedosahuje
2 mil. EUR. Malé podniky zaméstnavaji maximaln¢ 50 0sob s ro¢nim obratem nebo
bilanéni sumou ro¢ni rozvahy nepiesahujici 10 mil. EUR. Stfedni firmy maji
do 250 zaméstnanci, ro¢ni obrat nepiesahuje 50 mil. EUR a bilan¢ni suma ro¢ni
rozvahy nepievysi 43 mil. EUR. V nékterych piipadech i drobné spole¢nosti mohou
vytvaret vétsi zisk nez ty, které maji poCet zaméstnancti mnohonasobné vétsi. Kazdy

podnik ma sva specifika, z ¢ehoz plynou urcité vyhody a nevyhody. (22)
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Hlavni vyhody malého a stfedniho podnikéni jsou:

e moznost rychle reagovat na zmény v nabidce a poptavce na trhu,

e inovace,

e vytvareni novych pracovnich mist,

o v¢tsi odolnost na poklesy trhu a ekonomiky,

e pruznost rychlého piijimani podnikatelskych rozhodnuti a realizace téchto

rozhodnuti.

Malé podniky se také vyznacuji podstatné jednodussi a piehlednéj$i organizacni
strukturou, coz ma za nasledek rychlejsi rozhodovani a vysoce flexibilni fizeni podniku.
Vytvaii se v nich 1épe tymova prace a ochota zaméstnancii pracovat s vy$§im pracovnim

nasazenim a mnohdy i za niz8§i mzdy.

Nevyhody malého a stiedniho podnikani jsou:

e mén¢ piiznivé pracovni podminky na tikor vyssi intenzity prace,
o mén¢ finan¢nich prostiedkll na propagaci a reklamu vyrobki ¢i sluzeb,

e mensi oblast financovani. (1)

Smyslem a hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je komplexné zhodnotit finan¢ni situaci
podniku, kterd pomahad odhalit a identifikovat moZné problémy. Pomoci finan¢ni
analyzy muzeme zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy a vyuziva efektivné svych
aktiv, jestli je schopen v¢as splacet své zavazky a ma vhodnou kapitalovou strukturu,

atd.

Znalost finan¢né-ekonomické analyzy pomahd pii rozhodovani (napf. ziskévani
penéznich zdroj, rozdélovani zisku apod.) a také pro budouci rozvoj podniku.
Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi jen pro potiebu podniku, ale také pro obchodni
partnery, banku, pojiStovny, apod. Pomahd nejen pii rozhodovani o kratkodobém

finan¢nim fizeni podniku, ale hlavné o dlouhodobém finan¢nim fizeni podniku.

Je dulezité veédét, pro koho se finan¢ni analyza zpracovava, tedy komu je urcena.
Vlastniky a majitele podniku nejvice zajima névratnost jejich prostiedkli (ziskovost),
vetitelé se budou zajimat o schopnost firmy splacet zdvazky (likvidita). Statni instituce

zajimé schopnost podniku vytvaret zisk a odvadét dané€ do statniho rozpoctu. Vysledky
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finan¢ni analyzy se snaZzi ziskat i konkurenti, ktefi zjist'uji, jaké firmy jsou ziskové, tedy
u kterych firem se mohou inspirovat. Investofi zjist'uji zdravi firmy a zaméstnanci vysi

vyplaty. (2)

2.2 Zdroje informaci pro financ¢né-ekonomickou analyzu

Mezi zdroje informaci patii ucetni vykazy podniku. Je to rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, cash flow (ptehled o penéznich tocich), piehled o zménach vlastniho kapitalu

a vnitropodnikové vykazy. Tyto vykazy jsou soucasti ucetni zaverky.
Rozvaha

Rozvaha podniku je zékladnim ucetnim vykazem, ktery podava informaci o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento podnik financovan. Aktiva ndm
davaji ptehled o vysi a struktufe majetku a pasiva o tom, z jakych zdroji je tento
majetek financovan (soucet vSech dluhll). Na stran¢ pasiv se nachazeji informace

0 vysledku hospodateni podniku. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu. (2)

Nevyhodou rozvahy je, ze data, ktera jsou uvedena K urcitému dni, neodpovidaji
zcela objektivné hodnoté podniku. Je vzdy nutné vzit na zfetel naptiklad hodnotu
a vymahatelnost pohledavek (poptipadé vytvofit opravné polozky). Totéz plati
I Uhodnoty zasob. Nutno také pocitat s jejich aktualni hodnotou (rovnéz vytvorit
opravné polozky, pokud jsou zasoby starsi vic jak jeden rok). U pohledavek a zavazkt

vedenych v cizi méné je nutny jejich pfepocet na aktualni kurz k rozvaznému dni. (5)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty tvofi naklady a vynosy za bé&zné obdobi. Z tohoto vykazu
zjistime hospodaisky vysledek podniku.

., Naklady podniku jsou penézni Castky, které podnik ucelne vynalozil na ziskani
vynosi. “ ,, Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo

K jejich inkasu. * (3)

Vysledkem je zisk nebo ztrata. Zisk nastane, pokud je hodnota vynosii vyss§i nez
hodnota nékladl a ztrata, pokud naopak je hodnota nékladli vy$si nez hodnota vynosi.

Pokud je spole¢nost v zisku, miizeme hovofit o prosperujici firmé.

17



v

Vysledek hospodafeni se uvadi ve tiech podobach. Nejcastéjsi je podoba zisku
pted zdanénim (EBT), dale zisku pied uroky a zdanénim (EBIT) a pokud chce podnik
zjistit vysledek bez zadluzeni, danového zatizeni a odpisové politiky pouzijeme

(EBITDA), coz je zisk pfed ode¢tenim uroki, zdanénim a odpisy. (2)
Vykaz cash flow

. Vykaz cash flow (prehled o penéznich tocich) umoziiuje sledovat vysledky
podnikovych aktivit podle prijmii a vydaju.* (5) Zabyva se penéznim tokem podniku
za urcité obdobi, tedy penéznimi ptijmy a vydaji. Hlavnim diivodem sledovani vykazu
penéznich tokl je zména stavu penéznich prostiedku. Z tohoto vykazu se da zjistit
finan¢ni stabilita podniku, kde je zisk vysledkem rozdilu mezi vynosy a naklady bez

ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézni ptijmy nebo vydaje. (4)
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Vlastni kapital se sleduje v rozvaze v pasivech a muze se Vv pribéhu sledovaného
obdobi zménit. Mize se zvysit nebo snizit a to v disledku zmén z transakei, které
provadéji vlastnici podniku (vklad do vlastniho kapitadlu nebo vybér formou dividend)
nebo zmén z ostatnich operaci (pfevody mezi fondy vytvofenymi ze zisku). Tento vykaz
ma vysvétlit u vSech polozek vlastniho kapitalu rozdil mezi pocateénim a kone¢nym
stavem (vyjimka je vysledek hospodateni za ucetni obdobi — je ve vysledovce). Ziskané

informace mohou odhalit vyznamné operace, které podnik provadi.

Dal$im dilezitym dokumentem je pfiloha Gcetni zavérky, ve které lze nalézt veskeré

udaje o cetni jednotce, pocet zaméstnancd, vysi pujcek, atd. (2)
2.3 Metody pro zhodnoceni finanéni situace podniku

Finan¢ni analyzu podnik provadi pii jakémkoli rozhodovani. D4 se zni zjistit

finan¢ni zdravi nebo finan¢ni tisent podniku. Analyzu lze rozdé¢lit na interni a externi.

Do interni analyzy se zpracovavaji informace z ukazatell, ale také z internich udajd,
jako je finan¢ni a manazerské tucetnictvi, kalkulace a wnitropodnikova evidence.
Vsechny informace o firmé se zpracovavaji pomoci Gcetnich programi, ze kterych je
snadno zjistitelny rozdil mezi skutecnosti a planem, skutecnosti a situaci v minulych

letech. Tato interni analyza se zpracovava pro interni potieby spole¢nosti.
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Externi analyzu provadi vnéjsi prostedi, jako jsou banky, investofi, zaméstnanci
(odbory), odbératelé, dodavatelé, stat — financni instituce a statni sprava nebo také
konkurence. VSechny udaje mizeme najit v rozvaze, vykazu zisku a ztraty a cash flow,

vyrocnich zpravach a vyrokach auditora.

Externi analytici maji Spatny pfistup k informacim, protoze cerpaji pouze
ze zveiejnénych dat, coz jsou zverejnéné tcetni vykazy a vyro¢ni zpravy. Casto byvaji

data netiplna a analytici nebyvaji ve spojeni s podnikem.

Vseobecné nelze pro vSechny podniky pouzit stejné analyzy, kazdy podnik je

specificky a vyZzaduje také analyzu, ktera je ptfimo stavéna pro zkoumany podnik. (21)

2.3.1 Metody strategické analyzy
SWOT analyza

Pii SWOT analyze zjistujeme silné a slabé stranky podniku, jeho ptilezitosti a hrozby.
Nazev je slozeny z pocatecnich pismen anglického oznaeni S — Strenghts = pfednosti,

W — Weaknesses = nedostatky, O — Opportunities = piilezitosti a T — Theats = hrozby.

Metoda je rozdélena do ctyf zakladnich skupin. Zékladem SWOT analyzy
je klasifikace a hodnoceni jednotlivych faktorl. Vzajemnym piasobenim silnych
a slabych stranek, které jsou na stran¢ jedné a piileZitosti a hrozeb na stran¢ druhé,

Ize ziskat nové informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich interakce. (12)

Dulezitym faktorem je uspokojeni zakaznika. S postupem casu se technologie
I produkty vyviji, ale potfeby zakaznikl zistavaji. SWOT analyza, ktera pomaha
firmam se jasné rozhodovat je znazornéna v tab. 1. Vystupem kompletni SWOT analyzy
je chovani spolecnosti, ktera maximalizuje pfednosti a pfilezitosti a minimalizuje své

nedostatky a hrozby. (2)
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Tab. 1: SWOT analyza (12)

Interni analyza
SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
o S — nové metody pro|W — odstranéni slabin
Ptilezitosti o ) o
Externi rozvoj silnych stranek pro nové piilezitosti
analyza Hrozh O — pouziti silnych stranek | T — omezeni hrozeb
rozby
pro zamezeni hrozeb vyvojem strategii
PEST analyza

PEST analyza identifikuje a hodnoti vliv faktorii na samotnou spole¢nost. Popisuje
skuteCnosti dulezit¢ pro vyvoj vné&jsiho prostiedi. Je to strategicky audit vlivu
makrookoli. Skldda se ze 4 zakladnich oblasti vné&jSiho prostiedi P — politické
a legislativni faktory, E — ekonomické faktory (mira nezaméstnanosti, vyvoj HDP),
S—socialni a demografické faktory (demograficky vyvoj, hustota obyvatel)
a T — technologické faktory (trendy ve vyvoji a vyzkumu). (12)

PORTEROVA ANALYZA KONKURENCNICH SIL

Porterovu analyzu konkurencnich sil zformuloval profesor Michael Eugene Porter
vroce 1979. Zabyval se tim, jaké vn&jsi sily ovliviwuji podnikani firem. Odhalil
a definoval 5 sil, které ptsobi na podnikani v daném odvétvi. Jsou znazornény na obr. 1.

(13)
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Potencialni zdjemci

0 vstup do odvétvi

Vyjednavaci Konkurenti Vyjednavaci
sila dodavateli o sila odbératelil
V odvétvi
Substitucni vyrobky

Obr. 1: Pét konkurenénich sil podle Portera (13)

Velikost téchto sil se méni v zavislosti na oboru podnikédni. Kazdé podnikani ma jinou

vynosnost a jiné zisky, které se méni v zavislosti na Case.
e Potencialni zajemci o vstup do odvétvi — hrozba nové vstupujicich firem.
¢ Vyjednavaci sila dodavatelt — sila vyhodnych vztahti s dodavateli.
e Substitucni vyrobky — hrozba substitutii vyrobkt a sluzeb.
e Vyjednavaci sila odbérateli — sila vyhodnych smluvnich vztahl s odbérateli.

o Konkurenti v odvétvi — konkurence mezi existujicimi firmami. (13)

2.3.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se pouzivaji ke srovnani finan¢nich vykazi
za sledované obdobi, kde ukazatel se nazyva horizontalni analyza neboli analyza trendu.
Pievod finan¢nich ukazateld na jejich relativni procentni hodnoty se nazyva vertikalni

analyza, tedy procentni rozbor. (14)
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Horizontalni analyza — analyza trendu

U této analyzy sledujeme casovy vyvoj jednotlivych ukazateld. Informace
se ziskavaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde se porovnava bézné a minulé obdobi.
Dalsi informace miizeme zjistit z vyrocni zpravy, kde se nachéazeji udaje za uplynuléd
obdobi. Z udaji vypocteme pfirtstek (zaporny nebo kladny) v absolutnich Ccislech
a Vv procentech (index, koeficient rlstu). Procentni rozdily se porovnavaji v Case
s planem, mezipodnikové, apod. V této analyze se postupuje po sloupcich —
horizontaln¢. NejpiehlednéjSim ukazatelem této analyzy jsou grafy. Nize uvedeny

vzorec sleduje urcité veli¢iny v ¢ase ve vztahu k minulému Géetnimu obdobi. (8)
absolutni zména = ukazatel; — ukazateli,
Kde t znamena ptislusny rok.
zména v % = (bézné obdobi — predchozi obdobi /predchozi obdobi) * 100
Vertikalni analyza — procentni rozbor

V této analyze jde o vyjadieni jednotlivych polozek tcetnich vykaza jako procentni
podil ke zvolené zakladn€ (100 %). Nejcastéji jde o porovnani struktury aktiv a pasiv
podniku. U rozvahy jde o sumu aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztraty jde o velikost

trzeb nebo celkové vynosy (celkové naklady). (6)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomoci pomérovych ukazatelll je obecné velmi oblibena a lze diky ni tak
ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. U téchto ukazatelti se davaji
do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty. Nejznaméjsi skupiny

ukazatelt jsou rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost.

Nejvice se pouzivaji tyto ukazatele:

e ROA — rentabilita aktiv, celkového kapitalu
e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
e ROI — rentabilita vlozeného kapitalu

e ROS — rentabilita trzeb
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ROA — ukazatel rentability aktiv, celkového kapitalu
ROA = EBIT / Aktiva

Tento ukazatel méfi vykonnost a produkcni silu podniku bez vlivu zadluzeni
a danového zatizeni. Tedy bez ohledu na to, zjakych zdroji byla takto aktiva

financovana a odkud kapital pochazi. (2)

ROE — rentabilita viastniho kapitalu
ROE = Cisty zisk / Viastni kapital

Ukazatel ROE je velmi dilezity pro majitele, vlastniky a akcionafe, protoze z tohoto
ukazatele zjisti, zda kapital, ktery vlozili do podniku, vyjadiuje vynosnost kapitalu.
Kladny rozdil mezi uro¢enim vkladl a rentabilitou jsou prémie za riziko, které jsou
odménou majiteliim. Tento rozdil by mél byt natolik vysoky, aby se jim riziko vyplatilo

a nechtéli radéji investovat do cennych papirt. (2)
ROl — rentabilita viozeného kapitalu
ROI = Zisk / Dlouhodoby kapital

Tento ukazatel mé&fi vykonnost dlouhodobého kapitalu (vlastniho i ciziho) vloZeného

do majetku podniku. Pouziva se pro hodnoceni hospodaiskych stiedisek. (2)
ROS - Ukazatel rentability (vynosnosti)

Ukazatel vynosnosti je méfitkem, zda podnik dosahl zisku pomoci investovaného
kapitalu. Pro podnik je nejlepsi, kdyz je rentabilita vyssi. Podnik tak dobfe hospodati
se svym majetkem a kapitalem. U tohoto ukazatele jsou pouzity informace z rozvahy

a z vykazu zisku a ztraty.
Rentabilita trzeb = Zisk / Trzby

Zisk, ktery je v citateli, miZze mit tfi podoby. Zisk pfed zdanénim EBT,
zisk po zdanéni EAT nebo EBIT, coz je zisk pied uhradou urokti a dani. Ukazatel nam

charakterizuje vztah zisku K trzbam. (4)
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Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatele aktivity podnik muze zjistit, jak efektivné hospodaii se svymi
aktivy. V pfipad¢, ze ma podnik vice aktiv, nez opravdu potiebuje, zvySuje tedy své
ndklady a ma tak mensi zisk a v pfipadé opacném, podnik pfichdzi o trzby,
které by mohl ziskat.

Z poctu obratl miizeme zjistit, kolik obratek probéhne za urcité obdobi. Nejidealnéjsi
je, kdyz zjistime vysoky pocet obratek, v tom piipadé je majetek na krat$i dobu vazan.
Doba obratu nas informuje o praimérné dobé trvani jedné obratky majetku. Cim kratsi je

doba obratu, tim je to pro podnik lepsi. (7)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = Trzby | Aktiva

Tento ukazatel ndm fikd, jak efektivné podnik vyuzivd aktiva s cilem dosdhnout
trzeb. Pro podnik je nejlepsi zjistit a udrzet tento ukazatel co nejvétsi. Minimalni
hodnota tohoto ukazatele je 1. Nizka hodnota ukazatele vypovidd o tom, Ze podnik

neefektivné vyuziva sva aktiva. (2)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobych aktiv = Trzby / Dlouhodoby majetek

Ukazatel obratu aktiv vypovida o tom, jak efektivné podnik vyuziva svlij dlouhodoby
majetek, jako jsou budovy, stroje a zafizeni. Tento ukazatel poméha pfi rozhodovani,
kdyz si podnik chce zakoupit dal§i dlouhodoby majetek. V Gcetnictvi se tento majetek
eviduje v pofizovacich cenach. U firmy, ktera si poridila majetek pied vice lety, je tento
majetek vlivem inflace podhodnocen oproti firmé, kterd méa majetek potizeny v posledni
dobé. Pokud budeme tyto dvé firmy porovnavat, zjistime, ze starsi firma bude mit vyssi

obrat aktiv. (7)

Obrat obéznych aktiv

Obrat obéznych aktiv = Trzby / Obézna aktiva

Z tohoto ukazatele zjistime, jak efektivné podnik vyuziva obéznych aktiv. (2)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = (Prumérny stav zasob / Naklady) * 360

Doba obratu zasob je doba, ktera nam fika, za jak dlouho se z materialu a surovin

potfebnych k vytvotreni vyrobku, poptipadé zasob urenych k prodeji, stane hotovost.
)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek / Trzby) * 360

Doba obratu pohledavek je obdobi od okamziku prodeje, tedy vystaveni faktury,
do doby jejiho zaplaceni. Udava se v poctech dnt. V piipadé, Ze je tato doba delsi nez
doba splatnosti, odbératelé neplati své zavazky v¢as a mizeme tedy uvazovat 0 riznych
opatienich. Pokud je del$i tato doba obratu pohledavek, ma podnik vétsi potfebu uvéru,

a tim 1 spojené vétsi naklady. (2)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) * 360

Tento ukazatel ndm udava dobu od vzniku zévazku do jeho uhrady. Zjistime, zda

podnik plati v¢as svym dodavatelam. (2)
Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost spole¢nosti hradit své zavazky vcas v dob& splatnosti.
Tento ukazatel porovnava to, ¢im je mozné platit, tedy penize, s tim, co je potieba
zaplatit. Existuji tfi druhy likvidity: bézna, pohotova a okamzita likvidita. (4)

Bézna likvidita
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

Tato likvidita se oznacuje za likviditu 3. stupné. Do kratkodobych cizich zdroj,
které jsou splatné do jednoho roku, miiZzeme zahrnout kratkodobé zavazky, kratkodobé
bankovni uvé€ry, zdvazky k zaméstnancim a kratkodobé financ¢ni vypomoci. BéZna
likvidita vyjadiuje platebni schopnost spole¢nosti v kratkém obdobi, tedy do 1 roku.
Optimalni hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Pokud je

tato hodnota vysokd, ma podnik hodné ob&znych aktiv a zbyte¢né¢ drahé financovani.

Vétsinou nebyva splnén predpoklad, ze veskerd aktiva je mozné preménit na hotovost
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v kratké dobé. Do téchto aktiv mizeme zahrnout zasoby, které uz jsou pro vyrobu

nepouzitelné, neprodejné. (4)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita se nazyva likvidita 2. stupné, kdy bereme vuvahu pouze
tzv. pohotové prostiedky. Jsou to pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech,
cenné papiry a také pohledavky, ale pouze ty, o kterych vime, Ze nejsou nedobytné
nebo pochybné. Zasoby odecitame, protoZze jsou méné likvidni a jejich prodej mize vést
I ke krachu spolecnosti. Prodej zasob je ztratovy. U tohoto ukazatele by méla byt
hodnota v intervalu 1 — 1,5. Pokud vyjde vysledek mensi nez 1, méla by spole¢nost

zasoby prodat. (2)
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = Pohotové platebni prostredky / Kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita se nazyva likviditou 1. stupné, ale také se muzeme setkat
s oznacenim hotovostni likvidita. Do pohotovych platebnich prostiedki zahrnujeme
hotovost, penize na uctech a obchodovatelné cenné papiry. Idealni hodnota této likvidity
je 0,5. Timto ukazatelem odhalime, jak je podnik schopen splatit své zavazky, které jsou
splatné. (2)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti nam fikaji, jakou mirou vyuZzivd spolecnost cizi kapital
k financovani. Udava vysi rizika. Cim je podnik vice zadluZeny, tim vice si bere na sebe
riziko, ze bude muset splatit vSechny své zavazky bez ohledu na to, jaka je pravé jeho
situace na trhu. Urcita cast zadluzeni je pro spolecnost i uzitecna, protoze cizi kapital
je levngjsi nez vlastni. Z ciziho kapitalu jsou troky, které snizuji danovou zatéz
spole¢nosti. Urok, ktery je soucasti nakladi snizuje zisk, ze kterého se plati dang.

@)
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Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost =Cizi zdroje / Aktiva celkem

Je zékladnim ukazatelem zadluZzenosti, ktery porovnava celkové cizi zdroje
(zavazky) s celkovymi aktivy. Pokud je hodnota vysoka, je 1 vysoké riziko véfitela,
ze vV piipadé likvidace spolecnosti nebudou natolik chranéni, aby dostali zpét to,
co si od nich podnik pujéil. Zadluzenost ovliviiuje nejen véfitele, ale i spoleCnost

samotnou. V¢titelé chtéji, aby celkova zadluzenost byla co nejnizsi.
Mira zadluzenosti
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Tento ukazatel je dulezity pro banky poskytujici spole¢nostem avéry, pomaha jim
pfi rozhodovéni, zda poskytnout ¢i neposkytnout Gvér. Mira zadluzenosti se pouZziva
Vv del$im obdobi, kde pak miizeme vidét, jestli se podil cizich zdrojii snizuje nebo
zvysuje.
Urokové kryti

Urokové kryti = EBIT / Nékladové tiroky

Urokové kryti nam iika, kolikrat jsou kryty uroky ziskem spolegnosti. Pokud

je vysledek roven 1, spole¢nost ziskem pokryje zaplaceni Groki. (2)

2.3.4 Rozdilové ukazatele

Ukazatel slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho
likviditu. Jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatelli je provozni kapital, jemuz
se fika Cisty pracovni kapitdl a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.
V podstaté je to rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud
mluvime o podniku, ktery je likvidni, musi byt pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv
vys8i nez kratkodobé zdroje. Mezi rozdilové ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek.
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Cisty pracovni kapital (CPK) je &ast dlouhodobych zdroji majetku, ktera kryje
obézna aktiva. V praxi to znamena, Ze se jedna o vlastni kapital a cizi dlouhodoby

kapital. Cisty pracovni kapital je znazornén na obr. 2.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu momentalné splatnych
zavazkl. Jednd se o rozdil mezi momentalné pouzitelnymi penéznimi prostfedky
asoucasn¢ splatnymi zavazky. Pokud ndm pohotové financni prostiedky postaci
k momentalni uhrad¢ splatnych zavazku, jedna se o nejvySSi stupenn likvidity.
K pohotovym finan¢nim prostfedkim Ize zahrnout 1 kratkodobé cenné papiry

aterminované vklady, které lze na kapitdlovém trhu rychle promeénit za penize.
(2,4)

A
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek Dlouhodoby
- i Cizi kapital kapital

Ob¢zny dlouhodoby

\4 A 4
majetek Cizi kapital
kratkodoby

Obr. 2: Cisty pracovni kapital (2)

2.3.5 Analyza trzeb

Trzby jsou tvofeny prodejem zboZzi, sluzeb a vyrobkl. Jsou rozhodujici slozkou
vynosu. Plati zde tzv. aktudlni princip, to znamena, ze transakce, které jsou provedeny,
se uznavaji v dobé¢, kdy se udaly, nikoli kdy byly uhrazeny. Jedna se o vSechny prodeje
bez ohledu na jejich uhradu, nékteré nemusi byt uhrazeny nikdy. Z tohoto divodu je
nutné rozliSovat Cisté a hrubé trzby. Nasledujici tabulka 2 vyjadifuje vypocet Cistych

trzeb.
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Tab. 2: Vypocet Cistych trzeb (8)

Hrubé trzby

- dobropisy

- obchodni slevy (mnozstevni slevy)

- hotovostni slevy (bonusy)

= Cisté trzby

Pokud chceme, aby firma prosperovala, musi byt trzby v takové vysi, aby pokryly

veskeré naklady a piinesly i pozadovany zisk. (8)
Vynosy

Vynosy pro spole¢nost znamenaji pririistek zdrojli, coz ptinasi i navySeni kapitalu,
ale také kladny tok financi. Vynosy jsou pfijmem za vyrobky a sluzby, které spole¢nost
produkuje. K hlavnim slozkdm vynosii ve spole¢nosti nalezi prodej zbozi, vyrobku

nebo sluzeb.
Zakladnimi druhy vynosii ve spole¢nosti jsou:

e trzby za prodané zboZi a provedené sluzby,
e zména stavu vnitropodnikovych zasob,
e aktivace (materialu, zboZi atd.),
e jiné provozni vynosy (trzby z prodeje dlouhodobého majetku, penale, ndhrady
z pojistnych udélosti, pfijaté bonusy od dodavatelii, dopravné a balné),
e finan¢ni vynosy (z prodeje cennych papirii, pifijaté uroky, dotace, kurzové
zisky),
e mimofadné vynosy (ndhrady z mimofadnych udalosti — zZivelné pohromy).
Hlavni ¢innosti podniku je nakup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
z ¢ehoz vyplyva, ze hlavnim zdrojem vynosu je prodej zbozi. K dal§im sledovanym
polozkam vynosi s porovnanim k nakladim je sledovani kurzovych rozdild,

které vyplyvaji z nakupu nebo prodeje zbozi v cizich ménach. (10)
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2.3.6 Analyza naklada
Néklady vyjadiuji hodnotu vSech vstupi. Jsou to prosttedky slouzici za tcelem
dosazeni vynost bézného obdobi, snizuji ekonomicky zisk. K jejich uznani je musime

spolehlive a jednoznacné vyjadrit. Naklady se ¢leni do tii kategorii:
1) naklady na dosazeni vynosu (poiizovaci cena zbozi, materialu),
2) naklady ptedstavujici ztratu (kurzové ztraty, zastatkové ceny majetku),
3) naklady vynalozené ve sledovaném obdobi (sluzby, mzdy). (5)

Néklady a vynosy by mély byt vykazovany v ucetni zavérce tak, aby vécné a casové
byly v obdobi, kterého se tykaji. V ptipadé fakturace v jiném tcetnim obdobi se na tyto
naklady vytvari dohadné polozky.

Clenéni naklad

Proniknuti do slozitosti nakladi umoziuje clenéni, které je vhodné pokazdé

pro nékoho jiného. Naklady Ize ¢lenit podle riznych hledisek.
Nejcastéji ve firemni praxi pozname toto ¢lenéni nakladu:

e druhové c¢lenéni nakladi,
e ucelove cleneni nakladu,
o fkalkulacni clenéeni nakladu,

o Cleneéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani. ** (10)

Sledované naklady v podniku jsou rozdéleny do skupin, které souvisi s jednotlivymi

¢innostmi vyrobnich procesti. Dévaji informaci o tom, co bylo spotiebovano.
Jsou ¢lenény na:

Provozni naklady:
e spotiebované nakupy — spotieba zdkladniho a rezijniho materidlu, energie (voda,
plyn, elektricka energie), prodané zbozi,
e sluzby — opravy a udrzovani, cestovné, reprezentacni naklady, ndjemné, doprava,
leasing, odpady, telekomunikaéni sluzby,

e osobni naklady — mzdy, socialni, zdravotni a dichodové pojisténi,
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dané a poplatky — dan z piijmu, dan z nemovitosti, silni¢ni dan, kolky, dalni¢ni
znamky,

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

ostatni provozni naklady — Skody zreklamaci vyrobki, manka a Skody

na zasobach, poplatky bank, bonusy za odbérateli.

Financ¢ni néklady:

pojistné,

uroky z uveéru,

kurzovni ztraty,

prodané cenné papiry,

rezervy,

ostatni finan¢ni naklady — odpis pohledavek, rezervy a opravné polozky, manka

a Skody finan¢niho charakteru.

Mimotadné nédklady:

Skody, které nevznikly z provozni ¢innosti,

tvorba a za¢tovani mimotadnych rezerv,

ostatni mimofadné naklady — ukonceni hospodatské ¢innosti nebo jeji slozky,
odskodnéni pracovnich urazi,

tvorba a zGétovani opravnych polozek v mimofadné cinnosti — odstupné

za uvolnéni bytu.

2.3.7 Analyza cash flow

Cash flow nam dava informace o penéZnich tocich podniku, tedy o jeho pfijmech

a vydajich vramci urc€it¢tho obdobi. K ur€itému dni zcash flow zjistime pfirtstky

aubytky penéznich prostfedki, které se spocitaji jako piijmy nebo vydaje za urcité

obdobi. Analyza cash flow je dulezitym podkladem pro finan¢ni fizeni a financné-

ekonomickou analyzu. Souvisi se zajisStovanim jeho likvidity.

vvvvvv

ziskovost. Pro podnik je také dulezité mit stale ptfipraveny penézni prostredky, aby mohl

platit bézn¢ kazdodenni vydaje.
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Pro finan¢ni analyzu je dilezité zjisténi, jestli je firma schopna mit v kazdém
okamziku dostatek penéznich prosttedki. (7)
Existuji dvé metody zjisténi cash flow:

e Metoda prima, ktera je zalozena na sledovani skute¢nych plateb, tedy
¢istych penéznich tokli. Zobrazuje penézni piijmy a vydaje. Vyhodou je
zobrazeni hlavni kategorie penéznich pfijmi a vydajia. Nevyhodou piimé
metody je skuteCnost, Ze nejsou zjistitelné zdroje ani uziti penéznich
prosttedkt. Déle se tato metoda zabyva transformaci vynosoveé ndkladovych
dat na ptijmové vydajové.

e Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodaieni, tedy zrozdilu mezi
vynosy a ndklady, ktery transformuje na tok penéz, tedy na rozdil mezi
piijmy a vydaji. U podnikii byva tato metoda oblibengjsi, protoze ma snazsi
zpusob zjisténi cash-flow. Vyhodou této metody je piehledny postup

transformace na penézni prostiedky. (2)

Analyza cash-flow je zaloZena na:
1. ptehledu o penéznich tocich,
2. souboru pomeérovych ukazateli obsahujicich cash-flow na podrobném zkouméani
skute€nosti, na srovnani skutec¢nosti analyzovaného obdobi s planem

a skute¢nosti predchazejiciho obdobi. (16)

2.3.8 Komponentni analyza

Transformuje pvodni hodnoty ukazateli proménnych do novych hypotetickych
a neméfitelnych veli€in tzv. komponenti. Cilem je sniZit pocet ukazateld do mensiho
poctu komponentli, aniz by doSlo ke =ztraté¢ informaci, které byly v plvodnich

ukazatelich. (8)

2.3.9 Faktorova analyza

Vyjadieni mensiho poctu hypotetickych veli€in, které se z(zi do mensiho poctu
spolecnych faktorti. Vysvétluji pfedevSim vzijemné souvislosti mezi promeénnymi.
Nejvice je pouzivana pyramidova analyza, Ktera dostala nazev podle tvaru pyramidy.
Na vrcholu stoji zdkladni ukazatel, ktery se postupné rozklada do analytictéjSich

ukazateld, které jeho zmény vysvétluji a kvantifikuji. Sestava se z nékolika desitek
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ukazateld, které vyjadiuji zékladni vztahy mezi ukazateli, charakterizuji hlavni stranky

ekonomiky podniku. (8)

2.3.10 Analyza provoznich ukazateld

Provozni ukazatele se pouzivaji pro potfeby podniku a napomdhaji vedeni

spole¢nosti sledovat efektivnost provoznich aktivit spole¢nosti.

Produktivita prace z pridané hodnoty
Z produktivity prace z piidané hodnoty je znamo, jaka ¢ast ptidané hodnoty ptipada
na 1 zaméstnance. U tohoto vypoctu by méla platit podminka, ze ukazatel by m¢l rtst

V Case.
Produktivita z pridané hodnoty = Pridand hodnota | Pocet zaméstnancii (17)
Produktivita z vykoni
Z produktivity z vykonti je znamo, kolik vykonu (v tis. K¢) piinese jeden

zamé&stnanec spolecnosti. Pro podnik je nejlepsi co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele.

Cim vys3i jsou tyto vykony, tim lepsi je rozvoj podnikatelskych aktivit.
Produktivita z vykonii = Vykony / Pocet zaméstnancii (17)
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vyjadfuje, jaka cast ptfidané hodnoty piipadd na 1 K¢

vyplacenych mezd. U tohoto vypoctu by mélo platit, ze ukazatel by mél rist v Case.
Mzdova produktivita = Pridand hodnota / Mzdové naklady (17)
Primérny vydélek
Tento ukazatel vyjadiuje primérny vydelek jednoho zaméstnance za rok. Podminkou

je rychlejsi rast produktivity prace v ¢ase nez primérny vydélek.

Priamerny vydeélek = Mzdové naklady / Pocet zaméstnancii (18)

2.3.11 Analyza soustav ukazatelu

Pfi hodnoceni finan¢ni pozice spole¢nosti, mizeme také vyuzit tzv. souhrnny index,
neboli souhrnné modely, vyhodnoceni finanéni urovn€ podniku. Jsou to specifické

metody ve finan¢nich analyzach, kde se vyjadii Groven finan¢ni situace jednim cislem.
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Hovofime o tzv. systému vcasného varovani nebo predikénich modelech finan¢ni
urovné. Divodem pouziti t€chto modelid je v€asné zjisténi nestability nebo signalizace
bankrotu spolecnosti. Zakladnim vyjadienim a méfenim financni trovné podniku
jerating a pravdépodobnost upadku. Rating charakterizuje finanéni tGroven

nebo investiéni riziko. Cleni se do ratingovych kategorii:

e investicni stupen,
e spekulativni stupen,

e Upadek.

U ratingovych a bankrotnich modelt vychazime z pfedpokladii, ze urcité financni
situace a jevy jsou identifikovatelné se zhorSujici se situaci v podniku, ktera
mize vyustit i ve vyhlaSeni bankrotu. VSechny modely spocivaji v principu pfifazeni
koeficientu hodnoceni, jez vyjadfuje Groven financni situace spolecnosti. Rozdil mezi
témito modely je v tom, Ze bankrotni hodnoti moznost upadku a ratingovy mozZnost
zhorSeni finan¢ni situace podniku. Nize uvedené modely (obr. 3) maji svlij vyznam
V hospodarské praxi, protoze poskytuji rychly obraz o finan¢ni situaci podniku.
Vsechny potifebné informace jsou pro ratingové modely pouzivany z vetejné
dostupnych zdroji. Nenahradi vSak detailni finanéni analyzy, které¢ jsou dostupné pouze

z firemnich zdroju. (4).

Modely
hodnaceni
financni Grovné
Ratingove Bankrotni
. Kralickuy Tamariho Bauverly . Altmaniv
Rychly test , Tafleruy model
Quick-test model model model

Obr. 3: Prehled vybranych modeld finanéni urovné (4)
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Altmaniv model — bankrotni model

Profesor Altman vybral dvé skupiny firem, z nichz jedny byly pted krachem a druhé
excelentni. Vicendsobnou diskrimina¢ni analyzou vytvofil vahy jednotlivych ukazatel
a stanovil hodnoty pro zafazeni podniki do tfi skupin. Posledni verze se nazyva ZETA

a vychéazi z péti pomerovych ukazateli:
X — Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem
Xz — Nerozdéleny zisk minulych let / Aktiva celkem
X3 — EBIT (zisk pied uroky a zdanénim) / Aktiva celkem
X4 — Trzni hodnota vlastniho jméni / Ugetni hodnota celkovych zavazkt

Xs — Trzby / Aktiva celkem
Z=0,717 X1+ 0,847 X5+ 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Z uvedenych udajii byla odvozena hodnota koeficientu Z, pro zattidéni podnika

do skupin:
<12 pasmo bankrotu
12<72<29 pasmo zvané Seda zona
Z>29 pasmo prosperity

Postup vypoctu:

Za spolecnost se vypoctou hodnoty ukazateli X; az Xs a nasledné hodnota Z, ktera

se porovna s hodnotami jednotlivych skupin podniku.

Podniky, které jsou zatazeny do skupiny 1 — pdsma bankrotu, jsou velkymi adepty
na bankrot. Prostfedni skupina se mize vyvijet dle momentalni situace bud’to

k bankrotu nebo k prosperité. A skupina 3 je bezproblémova a perspektivni.

Altmaniv model dobfe piedpoklada bankrot podniku na dva roky dopiedu
a s pravdépodobnosti cca 70 % na dobu nasledujicich 5 let. (8)
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Index IN

Index IN byl na zdkladé matematicko-statistickych modelll ratingu a praktickych
zkusenosti sestaven Inkou a Ivanem Neumaiereovymi. Pii analyzach finan¢niho zdravi
podniku byl sestaven tento index duvéryhodnosti (IN), ktery je pfizpusoben podminkam
v Ceské republice.

Index IN se skladd z péti ukazatelli s vahami jednotlivych ukazateld. Vahy jsou
sestavovany jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté ukazatele a jsou
respektovana jeho jednotliva odvétvi.

Pokud je hodnota indexu vétsi nez 1,77, tak podnik tvoti hodnotu, pokud je hodnota
indexu mensi nez 0,75, pak podnik ma problémy a spé&je k bankrotu. Jestlize je hodnota

indexu mezi hodnotami 1,77 a 0,75, podnik se nachazi v Sedé zon¢.

IN 01 =0,13X1+ 0,04X2+ 3,92X3+ 0,21X4+ 0,09Xs

Pé&t jednotlivych ukazateli:

Xi = Aktiva celkem / Cizi zdroje

X, = EBIT / Nakladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Vynosy / Aktiva celkem

Xs = Obézna aktiva / (Kratk. zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry). (2)

Kralickuv Quick-test — ratingovy model

U tohoto modelu jsou obodovany intervaly hodnot jednotlivych ukazateld.
Hodnoceni je ur€eno pomoci vaZen¢ho priméru. Postup vypoctu je zndzornén

vtab. 3,4,5a6.

Tab. 3: R1 vlastni kapital / aktiva celkem (4)

R1 vlastni kapital / aktiva celkem
0,3 a vice 4 body
0,2-0,3 3 body
01-0,2 2 body
0,0-0,1 1 bod

0,0 a méné 0 bodu
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Tab. 4: R2 (dluhy celkem — penézni prostiedky) / provozni CF (4)

R2 (dluhy celkem — penéZni prostiedky) / provozni CF
3 améné 4 body
3-5 3 body
5-12 2 body
12 -30 1 bod
30 a vice 0 bodu

Tab. 5: R3 zisk pied danémi a Groky / aktiva (4)

R3 zisk pied danémi a uroky / aktiva
0,15 a vice 4 body
0,12-0,15 3 body
0,08 -0,12 2 body
0,00 -0,08 1 bod
0,00 a méné 0 bodu

Tab. 6: R4 provozni CF / provozni vynosy (4)

R4 provozni CF / provozni vynosy
0,1 a vice 4 body
0,08-0,01 3 body
0,05-0,08 2 body
0,00 - 0,05 1 bod
0,00 a mén¢ 0 bodu

U tohoto testu lze hodnotit:

finanéni stabilitu FS = (R1 + R2) / 2
vynosovou situaci VS = (R3 + R4) /2
finanéni situace podniku SH = (FS + VS) /2

Za dobry podnik se povazuje takovy, ktery ma vice nez 3 body. Pokud nedosahuje

ani 1 bodu, nachazi se ve $patné finan¢ni situaci.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Informace o spole¢nosti Tauer elektro a.s.

Obchodni firma: Tauer elektro a.s.

Prévni forma: akciova spolecnost

Sidlo spole¢nosti: Milady Horékové 357/4, 568 02 Svitavy
Den zapisu: 15. 5. 1999

Akciova spole¢nost TAUER ELEKTRO a.s. vznikla dne 15. kvétna 1999 oddélenim
se od stavajici spole¢nosti Svitava elektro s. r. 0. Cilem nové spolecnosti bylo vyrazné
prosazeni se v oblasti importu a velkoobchodu s elektrospotiebi¢i na tuzemském trhu
I v zahrani¢i. Spole¢nost zasobovala ¢esky trh ze dvou provoznich skladl ve Svitavach

a Vv Praze.

Zacatkem roku 2001 byla zalozena  dcefina  spolecnost TAUER
ELEKTRO Sk, s. r. 0. v Bratislavé. Ta zasobuje obchody a nékteré obchodni fetézce

po celém tzemi Slovenské republiky.

V roce 2004 spolecnost uvedla na trh novou zna¢ku domacich spotiebict tzv. bilé
techniky pod nazvem VESTRA. Koncem roku 2006 byla dokoncena vystavba
velkoskladu ve Svitavach na ulici Prazska, ze kterého je v soudasnosti logisticky

obsluhovéno celé uzemi Ceské republiky.

Akciova spole¢nost TAUER ELEKTRO a.s. je jednim z nejvétSich dovozct volné
stojicich a vestavnych elektrospotiebi¢ti do CR a provozuje velkoobchod s domécimi
elektrospotiebiti, elektronikou a malymi kuchyniskymi spotiebi¢i. Sidlo spole¢nosti
se nachazi ve Svitavach na ulici Dr. Milady Horakové 4, kde jsou také kancelaiské

prostory, servisni stfedisko a maloobchodni prodejna.

Pfedmétem cCinnosti spolecnosti je nakup zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a jeho
nasledny prodej. V soucasnosti Spolecnost TAUER ELEKTRO a.s. provozuje
16 maloobchodnich prodejen. Ve Svitavach av Lanskrouné jsou maloobchodni
prodejny provozovany v nemovitostech ve vlastnictvi spole¢nosti. V Moravskeé

Ttebové, Mohelnici, Poliéce, Kadani, Rokycanech, Plzni dvé prodejny, Orlové, Zatci,
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Praze, Letohrad¢, Zabtehu, Nachod¢ a v Litomysli je maloobchodni ¢innost realizovana
Vv pronajatych prostorach. V Lanskrouné ma spolecnost také samostatné kuchynské
studio zamétené na prodej vestavnych elektrospotiebi¢li veetné poskytovani sluzby
navrhll na zabudovani do kuchyniskych linek sedmi spolupracujicich vyrobcti nabytku,

jejichz sluzby zédkaznikim TAUER ELEKTRO a.s. zprostfedkovava.

Spolecnost je jiz nékolik let nejvétsim dovozcem domadcich spottebici znacky
Ariston (respektive Hot Point) a Indesit z Italie. Zbozi je nakupovano prostfednictvim
Ceského zastoupeni Indesit Company Ceska s. r. o. Dale je vyhradnim dovozcem
vyrobkil znacky Morphy Richards, tradi¢niho anglického vyrobce se sedmdesatiletou
tradici ve vyrobé¢ malych kuchyniskych spotiebici. TAUER ELEKTRO a.s. také
spolupracuje  sostatnimi  tuzemskymi i  zahrani¢nimi  vyrobci  domacich
elektrospotiebicil, nejvice pak se zastoupenimi znatek FAGOR, SAMSUNG, AMICA,
LG, ELECTROLUX, MORA A ZANUSSI.

Velkoobchodni ¢innost v roce 2007 tvotila pfiblizné dvé tretiny obratu firmy.
Velky podil na obratu mél vyvoz zbozi do zahrani¢i. Zbyvajici jednu tietinu tvofil obrat
maloobchodnich prodejen. V soucasnosti je obrat velkoobchodu vi¢i prodejndm
pfiblizn& vyrovnany, a to v disledku zmény podminek pro velkoobchodni ¢innost v CR.

V pribéhu 4 let spolecnost oteviela dalSich 12 maloobchodnich prodejen.

Tauer elektro a.s.  zasobuje nejen znacnou ¢ast maloobchodnich prodejen
a kuchyiiskych studii v celé Ceské a Slovenské republice, ale i nékteré velké obchodni
fetézce ahypermarkety pisobici na tUzemi téchto stati. Také wvytvorila sit,
vice nez 500 odbornych prodejct elektra, pod nazvem TAUER ELEKTRO GROUP,
kteti Gizce spolupracuji v distribuci a prodeji elektrospotiebicli a elektroniky koncovym
zakaznikim formou mésicnich ak¢nich nabidek, které obdrzi ¢esti spotiebitelé do svych
schranek po celém tizemi Ceské republiky. Pravidelné akce, jsou vysledkem dlouholeté
spoluprace s vyrobci a odbérateli. Zéakaznici jsou od spoleCnosti Tauer elektro a.s.
zvykli na pravidelné rozvozy vSemi smeéry z jednotlivych skladi nékolikrat tydné.

Zbozi spole€nost zavazi externi i vlastni dopravou.
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Cil a strategie spole¢nosti

Cilem spolecnosti je udrzovani trvalych odbératelsko-dodavatelskych vztahd,
zalozené na oboustranné vyhodnosti, formou systematické péce o zakaznika, jehoz

vysledkem je zvySovani spokojenosti jak velkoobchodniho, tak i kone¢ného zékaznika.

Spolec¢nost klade velky diraz na kvalitu zaméstnancl, tzn. odbornost znalosti,
vstiicny piistup k zdkaznikovi, profesionalni jednéni. Firma mé eminentni zajem udrZet
se na trhu, proto postupné rozsifuje svou sit’ maloobchodnich prodejen. Prodejny, které
na sebe nevydélavaji, jsou zavieny a nahrazeny novymi a perspektivnéj$imi. Neustale
se také rozsifuje sortiment prodavané¢ho zbozi, aby se v co nejsirSi mife vyhovélo
poptavce zakaznikti. Diulezitd je také dobra komunikace se zakaznikem a neustald

ochota vyslySet jeho ptani.

Firma disponuje kvalitnim a proskolenym personalem, diky némuz se snazi odvadét
kvalitni a profesionalni praci. Zaméstnavatel vitad jakykoliv ptfinos pro rozvoj firmy

a nebrani se vy$§imu vzdélavani zaméstnanci, ba naopak je v tom podporuje.
3.2 Organizadni struktura spole¢nosti

Predseda predstavenstva — feditel - fidi ekonomické oddéleni, reklamace a servis,
marketing, internetovy obchod a obchodniho feditele. Obchodni feditel fidi obchodni
oddéleni a obchodni zastupce. Organiza¢ni struktura spole¢nosti Tauer elektro a.s.

je zobrazena na obrazku 4. Dulezita je komunikace mezi témito oddélenimi.

Nabidka vyrobkli bud’ obchodnim zastupcem, nebo prezentaci na webovych
strankach vyusti v objednavku, kterd je sméfovana na internetové, nebo obchodni
oddé€leni. Pfijatd objednavka je dale zpracovana jako zakdzka, ktera je v ptipadé
dostupnosti zbozi skladem ukoncena vydejkou na objednané zbozi. V konecné fazi
je vystavena faktura nebo pfipadné¢ dodaci list, najejichz zakladé je zbozi vydano

ze skladu piepravni spolecnosti, nebo pfimo zakaznikovi podle podminek zakazky.

U smluvnich odbérateli jsou faktury vystaveny se splatnosti dle ramcové kupni
smlouvy ajsou hrazeny pfevodem zuctu odbératele. U odbérateli bez uzaviené
ramcové kupni smlouvy je zbozi dodavano bud’ na dobirku, nebo za hotové.
Zakaznikiim internetového obchodu je umoznéno zaplatit za objednané zbozi predem

naucet spoleCnosti a po obdrzeni platby je zbozi dodano. Na maloobchodnich
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jednotkach dochazi pouze k prodeji za hotové nebo platbou prostiednictvim vSech typt

platebnich karet, které jsou uzivany na ¢eském trhu.

Kontrolu plateb provadi ekonomické oddé€leni, respektive hlavni a pomocna ucetni
prostiednictvim elektronického bankovnictvi. Toto odd€leni provadi parovani kreditnich
i debetnich plateb. Soucasti ekonomického oddéleni je i mzdova ucetni, personalista
a ekonom. V ptipad¢ nedostatkii pii dodani zbozi fesi tuto problematiku obchodni
oddéleni. Za nedostatky v kvalité zbozi piechazi zodpovédnost na reklamacni oddéleni
a uvyrobkii, kde spole¢nost vystupuje jako pifimy dovozce, je vyfeSeni a piipadna

oprava sméfovana na odd¢leni servisu.

Veskeré reklamy, billboardy, c¢asopisy, média a komunikace se zahrani¢nimi

odbérateli a dodavateli ma na starosti marketing.

Vzhledem ktomu, ze se spole¢nost Vv letech 2009 - 2010 stale personalné a
kapacitn¢ rozristala a jiz ji pracovni prostiedi nevyhovovalo, byla ¢ast budovy
zrekonstruovana. Vedeni spolecnosti véetné obchodniho, ekonomického a ostatnich

odd¢lni bylo ptestéhovano koncem ¢ervence 2010 do novych prostor.

V roce 2007 piesla spolecnost na kvalitni informacni systém, ktery je neustale
zdokonalovan, aby v ném byla prace co nejefektivnéjsi, nejpiehlednéjsi a poskytovala

nejveérnéjsi obraz o stavu spolecnosti.
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Obr. 4: Organiza¢ni struktura Tauer elektro a.s. v roce 2014 (15)

3.3 PEST analyza

3.3.1

Politické a legislativni faktory

Reditel prodeje
Cechy
Milan Tauer

Radek Lachman

Miloslav TouZimsky

Marketing / Internetovy
zahraniéni obchod prodej
Josef Vojtéchovsky Petr Bene$

Katefina BeneSova
Ivan Tauer Jr.
Martin Sedlacek

V mésici fijnu 2013 prob&hly mimotadné volby, po nichz byla ustanovena nova

vlada, ktera postupné dotv

24

ari navrhy zékoni predeslé vlady, ale rovnéz i zakony nové.

I3

Od 1. 1. 2014 dochazi k radikalnim zménam v zékoné ¢. 89/2012 Sb., zakon obcfansky

zakonik. Z podstatnych zmén je dilezité zavedeni prava stavby. Co se tyka pohledu

na dané¢ DPH a dan¢ z piijmu, tak i nadale zlstavaji sazby dani stejné. V soucasné dobé

I vroce nasledujicim ¢ini snizena sazba DPH 15 % a zakladni sazba 21 %, pro dan

z pfijmu zustava sazba 19 %. Odroku 2015 se hovofii o sjednoceni sazby DPH

na 17,5 %. Vzhledem k tomu, ze statni rozpocet je stale ve schodku, predpoklada se,

Ze toto sjednoceni dané nenastane, ba se dané naopak zvysi.
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3.3.2 Ekonomické faktory

Vzhledem k tomu, Ze se nezaméstnanost v Ceské republice pohybuje v priméru
kolem 7,5% s mirnymi vykyvy a mira inflace se do roku 2012 oproti roku 2010
navysila o vice jak 100 %, projevilo se to negativné na Zivotni Grovni zkoumané
spole¢nosti. Vyvoj miry inflace je zndzornén vtab. 7. Velkym zasahem bylo
i rozhodnuti Ceské narodni banky, ktera v mésici listopadu 2013 uméle navysila kurz
na euro o vice jak 1 K¢, coz €ini cca 4 %. Nicméné€ v druhé poloviné prosince 2013 jiz
¢inil rozdil kurzu témét 2 K¢, to je cca 8 % oproti plivodnimu piepoctu koruny vici

euru.

Tab. 7: Mira inflace (20)

Rok 2010 2011 2012 2013

Inflace (%) 1,5 1,9 33 1,4

Tato situace se pozitivné projevila u firem, které své vyrobky, sluzby a produkty
vyvazeji do zemi EU nebo do tietich zemi, kde se jejich pfijmy v piepoctu na objem
vyvezeného zbozi, sluzeb a produkti ve vySe zminovanych procentech navysily. Toto
vSak neplati u analyzované firmy Tauer elektro a.s., kterou jsem si zvolila k rozboru
a posouzeni jeji ¢innosti. K 7. 11. 2013 méla tato spole¢nost nakoupené zboZi v hodnoté
cca 950 000 EUR pii pevném kurzu 25,735 K¢, coz ¢ini 24 448 250 K¢, splatnost téchto
faktur je 45 dni. Pti navySeni hodnoty mény eura o 8 %, vznikla kurzova ztrata pro tuto
firmu 1 955 860 K¢. Spoleénost na zvySeni kurzu zareagovala tim, ze od mésice
prosince navysila prodejni ceny zbozi, kterych se tato kurzova ztrata tyka. Z tohoto
je patrné, e zékrok CNB na posileni ekonomické situace Ceské republiky,

neni ve vSech smérech vyhodny.
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Graf 1: Vyvoj eura v obdobi 2012 — 2014 (19)

Pozitivnim krokem vSak bylo navySeni minimalni mzdy od 1. 8. 2013 z astky
8 000 K¢ na 8 500 K¢. Tato skuteCnost se také promitla do moznosti piivydelku
uchazecli evidovanych na ufadu prace, kde z ¢astky 4 000 K¢ si mohou pfivydélat
4 250 K¢. Vzhledem Kk tomu, ze firma zaméstnava minimalni pocet osob na dohodu

0 provedeni prace, se mzdové naklady nenavysily.

Sledovana firma ma kvartalni kurzy eura. V tab. 8 a grafu 1 je znazornén vyvoj eura
v obdobi 2012 - 2014.

Tab. 8: Vyvoj kurzu eura v obdobi 2012 - 2014 (19)

Rok 2012 2013 2014
Mésic |1.-3.| 4-6. | 7.-9. | 10.-12. | 1.-3. | 4.-6. | 7.-9. | 10.-12. | 1.-3.
Vyvoj K¢ | 25,8 | 24,73 | 25,64 | 24,865 | 25,14 | 25,735 | 25,95 | 25,735 | 27,425
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3.3.3 Socialni a demografické faktory

Vzhledem k tomu, ze mnou sledovana firma ma v soucasné dobé 16 maloobchodnich
prodejen, které jsou po celé Ceské republice viz. obr. 5, je mozné porovnavat vysi trzeb
a ziski v jednotlivych regionech podle poctu obyvatel, jejich nezaméstnanosti
a prostfedi. Prodejny, které jsou umistény na hranicich se sousednimi staty, nemaji
takovou kupni silu obyvatel, jako prodejny, které jsou ve vnitrozemi, protoze Cast
obyvatelstva jezdi za nakupy do sousednich statd. V nasem piipadé je to do Némecka

a Polska.

Obr. 5: Mapa maloobchodnich prodejen (15)

3.3.4 Technologické faktory

Ve sledované spolecnosti je kladeny velky diraz na rychlé ptizpisobeni se pokroku
a pozadavkiim zakaznikd, rovnéz i na efektivni vyuZzivani pracovni doby. Neustalym
zkvalitiovanim pouzivaného softwaru dochazi nejen Kuspoie Casu, ale i K vé&tsi
prehlednosti evidence zbozi. Velkou vyhodou softwaru je okamzité vyhodnoceni stavu
zasob, trzeb, obrat, ale 1 ziskd a ztrat, soucasn¢ i probihd kontrola zaméstnanct.
Ve skladovych prostorech jsou pouzivany kvalitni vysokozdvizné voziky, které uSetii
¢as a umozni kvalitni a bezpecnou prepravu zboZzi. Velky diiraz se klade na bezpec¢nost

prace.

3.4 Porterova analyza konkurené¢nich sil

Hlavni ¢innosti zkoumané firmy je ndkup zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej
elektrospotiebic¢li pro domécnost. V roce 2009 méla firma 4 maloobchodni prodejny
a velkoobchodni sklad, kde z vétsi Casti tvoftil obrat velkoobchod. Bylo to 1 diky vyvozu

zbozi. V soucasné¢ dobé& prodej na velkoobchodnim skladé poklesl a nahradily
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ho prodejny, kterych ma firma v sou¢asné dobé& 16 po celé Ceské republice. V diisledku

nartstu prodejen také vyznamné narostl pocet zaméstnancti.

Firma ma v souc¢asné dob¢ 16 maloobchodnich prodejen a jeden velkoobchod, z toho
divodu jsou nakupni pozadavky podle oblasti riznorodé a nelze jednoznacné urcit, jaky
druh a sortiment je idedlni. Spolecnost musi vychazet z regionalnich a kartografickych
pozadavkl zakaznikd. V soucasné dob¢ ma TAUER ELEKTRO a.s. jiz druhym rokem

VvV provozu E-shop, ktery neni na zmény prostiedi vazany.

3.4.1 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V soucasné dob¢ je konkuren¢ni boj mezi prodejnami ve méstech veliky. To samé
se tykd konkurenc¢niho boje v provozovani velkoobchodniho prodeje elektrospotiebicil,
kterymi se firma zabyva. Totéz plati i u E-shopu, kterych po Ceské republice stale
piibyva. Nevyhodou vlastnich prodejen a E-shopu je skute¢nost, Ze v mnoha ptipadech
E-shop prodava za nizsi ceny, nez jsou na prodejnach, tudiz svym zplisobem pietahuje
potencionalni zakazniky prodejen. Na druhou stranu prodejny v mnoha piipadech
pusobi jako prodejni mista pro E-shop, coZ Setfi firemni naklady za dopravu. Nejlepsi

by bylo vytvofit optimalni rovnici mezi obchodem a E-shopem.

3.4.2 Smluvni sila odbérateli

Spole¢nost se zabyva prodejem volné stojicich i vestavnych spotiebic¢i. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze je stale snizena sazba na zabudovani spotiebici do kuchynskych
linek, ma firma ¢ast odbérateli zabyvajicich se vyrobou kuchynskych linek. Firma musi
odolavat konkurenci ostatnich prodejcti vestavnych spotiebici, to znamena nabidnout
kvalitni zboZzi za cO nejpfijatelngjsi ceny. Tauer elektro a.s. dodava do néekterych
obchodnich fetézct, kde je opét konkurence odbératelt velikd. Zalezi na kvalité
dodavaného zbozi S CO nejpfijatelnéjsi cenou. Nevyhodou je, ze zbozi musi firma

zajistit, dodat, ale po skonceni akce je vraceno zpét na sklad spolecnosti.

KaZzdoro¢né jsou s odbérateli sepsany kupni smlouvy, kde jsou sjednany nakupni
podminky, véetné obratovych, ale i marketingovych piispévkl, vazané na mnozstevni
odbéry. Ro¢né jsou pak dle smluvnich podminek vyplaceny. Firma ma Siroké portfolio

odbérateln.
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3.4.3 Smluvni sila dodavateli

Firma je vyhradnim dovozcem mnoha znacek elektrospotiebicl, v ¢emz je vyhoda
jedinecnosti ndkupu na ¢eském trhu. ZboZzi pro maloobchodni prodejny je nakupovano

od konkurenc¢nich firem, ale i od vyhradnich dovozci elektroniky a elektrospotiebicu.

Vyhodné ceny jsou vazany na objem dodavky zbozi. | v tomto piipadé jsou
sepisovany s dodavateli kupni smlouvy, v nichz jsou sjednidny obchodni podminky,
rovnéz i mnozstevni a marketingové bonusy, které jsou vyplaceny bud’ to kvartalng,
nebo ro¢n€. Ani vtomto piipadé¢ nema spolecnost vyhradniho dodavatele. Vyplyva

to ze Sirokeé skaly sortimentu elektrospotiebicii.

3.4.4 Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze sit’ prodejcti elektrospotiebict a elektroniky v Ceské republice
je velika, dochazi postupné k tomu, Ze nékteré firmy svoji Cinnost ukoncuji nebo
vstoupi do likvidaci ¢i konkurzu. Neptedpoklada se, ze by na trh vstoupily nové firmy,

které se prodejem tohoto sortimentu budou zabyvat.

Konkurence prodeje se stale zvySuje a cast obyvatel pteSla na nakup z pohodli
domova pies internetové obchody, ztoho divodu zafala firma tento prodej také
realizovat, 1 kdyz Vv jiz zab€hlé siti internetovych prodejcti neni lehké konkurovat.

V soucasné dobé¢ to 1 podrazi ceny v kamennych obchodech.

3.4.5 Hrozba substitutu

Konkurence v této oblasti je silna, kazdy se snazi vyhovét zakaznikim. Z tohoto

divodu je nutné mit co nejSirsi skalu znacek jednotlivych druhii zbozi, protoze jsou

cvwr

sortimentu. Pokud by se spolecnost soustfedila na jeden nebo dva typy znacek, nebyla
by konkurenceschopna. Musi uspokojit od nejchudSich vrstev zakaznikli az po ty

nejbohatsi.
3.5 SWOT analyza

Na zdklad¢ ziskanych informaci byla sestavena SWOT analyza pro spolecnost Tauer

elektro a.s.
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Silné stranky

Vyhradni dovozce znacky Scholtés a majoritni postaveni na trhu
Sit’ maloobchodnich prodejen — rozmisténi prodejen po celé CR
Kvalitni personal — proskolovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancii

Dlouhodoba spoluprace s dodavateli — trva nékolik let, ztoho plynou lepsi
nakupni podminky, dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy

Stala sit’ zakaznikia — velké obchodni fetézce, ale 1 maloobchodni zakaznici
Operativni ptizptisobeni poptavce na trhu

Zvysovani kvality a pruznosti zaméstnancii na internetovém obchodé

Prilezitosti

Zvysujici se preference nakupt pies E-shop
Zkvalitiiovani a rozSifovani technologii spolu se zvySovanim technické

gramotnosti obyvatel

Zvetejnéni a porovnani vyrobkd v ¢asopisech pro spotiebitele, rovnéz
I v letacich — v tomto piipadé se jedna o externi faktor, ktery nelze z velké Casti

ovlivnit

Slabé stranky

Centralni ndkup zbozi bez znalosti potieb jednotlivych regionli

V disledku ziskavani niZSich cen zboZi, musi podnik odebrat zbytecné velké

mnozstvi zboZi, aby ziskal dohodnuty rabat

Nékup velkého mnozstvi zboZi od jednoho typu zbozi — narGstani skladovych

zasob

Velky nartist skladovych zasob
Nizka obratkovost zasob
Proskladnéni.

Ztraty pti prodeji zastaralého zbozi
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Hrozby
e ZvySovani ceny energii
e Nartstajici pocet internetovych obchodii

e Konkurence se miize ptezasobit modern¢jsSim zbozim

Uvedena spolecnost diky tomu, Ze je vyhradnim dovozcem casti prodavaného zbozi
a disponuje velkou siti prodejen, ma pomérné stabilni misto na trhu. Pomoci
dlouhodobé spoluprace s dodavateli ma moznost ndkupu zbozi za lepsi ceny. Nemaly

podil na prodeji maji i zamé&stnanci, kteti jsou na vysoké profesionalni urovni.

Kazdy mésic vychazi reklamni prospekt, kde ma spole¢nost na zbozi ldkavé akeni
ceny a zaroven se itouto formou zakaznikiim pfipomene. Stale se zdokonalujicim

E-shopem narista i pocet novych zakaznikd.

Nemaly daraz je tieba klast na skladové hospodarstvi. V disledku narastani
skladovych a posléze nizkoobratkovych zasob dochazi pii jejich prodeji k finan¢nim
ztratam. Je nutné nakupovat pouze zbozi, o které je zajem, nikoli zbozi, ze kterého firmé

plyne finan¢ni vyhoda, jako je tieba mnoZstevni bonus.

Je nutné neustdle sledovat jedndni konkurence na trhu. Tykd se to jak

maloobchodnich prodejen, tak i internetového obchodu, kde je stale vétsi konkurence.
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3.6  Absolutni ukazatele financni analyzy

Vsechny tabulky uvedené nize jsem vypracovala na zaklad¢ poskytnutych ucetnich

vykazli. Hlavnim zdrojem informaci pro analyzu financni a ekonomické situace

spolecnosti jsou data Cerpana z ucetnich vykaz finan¢niho ucetnictvi, z Rozvahy,

Vykazu zisku a ztraty a Cash flow za obdobi let 2008 — 2012, které spole¢nost sestavuje

V plném rozsahu.

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce 9 je znazornén piehled aktiv za sledované obdobi 2008 — 2012. Uplné

znéni tab. 9 je vpiiloze 1. Tyto vysledky slouzi jako podklady pro porovnani

meziro¢nich zmén absolutnich hodnot a procentniho vyjadieni. Horizontalni analyza
aktiv za obdobi 2008 — 2012 je znazornéna v tab. 10 a vyvoj aktiv v letech 2008 — 2012

je zobrazen v grafu 2. Uplné znéni tab. 10 je v ptiloze 2.

Tab. 9: Pifehled aktiv za obdobi 2008 — 2012

Polozka aktiv

Obdobi (v tis. K&)

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 187332 186863| 173765| 161590| 162 168
Stala aktiva 42 540 49 792 52 248 50 491 50 165
Dlouhodoby nehmotny majetek 172 0 210 128 341
Dlouhodoby hmotny majetek 39318 38 242 40 488 38 813 38 274
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3050 11 550 11 550 11 550 11 550
Obé&zna aktiva 143229 | 132260| 117416 106801| 108 382
Zasoby 111 383| 105026 95793 81914 81 264
Kratkodobé pohledavky 28 543 24 819 18 425 17 893 23474
Kratkodoby finanéni majetek 3303 2415 3198 6 994 3644
Ostatni aktiva - pfrechodné Gcty aktiv 1563 4811 4101 4298 3621
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Tab. 10: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2012

Pologka aktiv .Zména 08-09 .Zména 09-10 .Zména 10-11 -Zména 11-12

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem -469| -025|-13098| -7,01|-12175| -7,01| 578 0,36
Stila aktiva 7252| 1705| 2456| 493| -1757| -336| -326| -0,65
lr?]gj?g?eidoby nehmotny -172 | -100,00 210|  x 82| -39,05| 213| 166,41
Dlouhodoby hmotny majetek | -1076| -2,74| 2246| 587| -1675| -414| -539| -1,39
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 8500| 278,69 o] 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Obézna aktiva -10969| -7,66| -14844| -1122| -10615| -9,04| 1581| 148
Zasoby 6357| -571| -9233| -8,79|-13879| -1449| -650| -0,79
Kratkodobé pohledavky 3724 -13,05| -6394| -2576| -532| -2,89| 5581| 31,19
Kratkodoby finanéni majetek -888 | -26,88 783| 3242| 3796| 11870| -3350| -47,90
;)kstti?/mi aktiva - pfechodné Uty | 55481 29781| .710| -1476| 197| 480| -677| -1575

Aktiva celkem

Hodnota sledovanych aktiv v letech 2008 — 2012 m¢la stale klesajici tendenci.

Nejvétsi pokles 7 % zaznamenala v obdobi 2010 — 2011 naopak mirny nartst 0,36 %

nastal v roce 2012.

Stala aktiva

V porovnani obdobi 2008 — 2009 stala aktiva vzrostla o 17 %. Tato skute¢nost byla

zpusobena navysSenim podilii k ovladanym a fizenym osobam ve vysi 8,5 mil. K¢,
a to jako kapitalovy vklad do firmy Tauer energo, s. r. 0., kterd v tomtéz roce vystavéla
fotovoltaickou elektrarnu. Z tohoto divodu byl také navySen dlouhodoby financni
majetek. Také v porovnani roku 2009 — 2010 doslo k navyseni stalych aktiv o témeéf

5 %. V nasledujicich letech maji stala aktiva mirné klesajici tendenci.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje pouze polozku Software. Tato polozka
U zkoumané firmy je téméf bezvyznamnad, jedna se o rozpéti 110 000 — 135 000 K¢

za sledované obdobi.

Dlouhodoby hmotny majetek v priabéhu sledovaného obdobi ma stale klesajici
tendenci, coz je zpusobeno odepisovanim hmotného majetku. Pouze v roce 2010 bylo
jeho navyseni cca o 2 100 000 K¢ a to z divodu rekonstrukce 5. patra firmy, kde sidli

vedeni spolec¢nosti. Bylo to cca 6,6 %.
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ObéZna aktiva

Obézna aktiva v meziroénim porovndni prubézné klesala. Maximum sniZeni bylo
v roce 2010, kdy poklesla 0 11,22 %. V roce 2012 zaznamenala nartst o téméf 1,5 %.
Pti zkoumani polozky zasoby bylo zjisténo snizeni cca o 30 mil. K¢, kdy nejvyssi
pokles nastal vroce 2011, a to témét 0 14,5 %. Z kratkodobych pohledavek tvoii
nejvetsi polozku pohledavky z obchodnich vztahi, které mély v obdobi 2008 — 2010
klesajici tendenci az do vySe 29 %. V nasledujicich dvou letech byly meziro¢né
navySeny 010%. Vroce 2012 byl o dalsi kapitalovy vklad do firmy
Tauer energo, s. r. 0. ve vysi 3,5 mil. K¢. Kratkodoby finanéni majetek byl v roce 2011
jednonasobné vys$i nez v dalSich sledovanych letech, ale nemél podstatny vliv

na polozku obé&znych aktiv.
Ostatni aktiva

Zahrnuji néklady piiStich obdobi, ktera v priibéhu sledovaného obdobi maji klesajici
tendenci. Jde zejména o predplacené najemné, pojisténi, apod. Dalsi vyznamnou
polozkou jsou pfijmy pfiStich obdobi, které maji kolisavou tendenci a zahrnuji

V nejveEtsi mife bonusy od dodavateld.

Vyvoj aktiv v letech 2008 - 2012
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Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2008 — 2012
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Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem jsou povazovana za zdklad 100 % a od nich jsou odvozovany ostatni

polozky.

Tab. 11: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2012

Polozka aktiv Udaje v %%
2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 22,71 26,65 30,07 31,25 30,93
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09 0,00 0,12 0,08 0,21
Dlouhodoby hmotny majetek 20,99 20,47 23,30 24,02 23,60
Dlouhodoby finanéni majetek 1,63 6,18 6,65 7,15 7,12
Obé&zna aktiva 76,46 70,78 67,57 66,09 66,83
Zasoby 59,46 56,20 55,13 50,69 50,11
Kratkodobé pohledavky 15,24 13,28 10,60 11,07 14,48
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,76 1,29 1,84 4,33 2,25
Ostatni aktiva - ptrechodné Gcty aktiv 0,83 2,57 2,36 2,66 2,23

Vertikalni analyza aktiv tab. 11 vypovida o jednoznacné pievaze ob&znych aktiv,
I kdyZ v porovnani aktiv roku 2008 a roku 2012, ma pokles 0 vice nez 9 %. Oproti tomu
nastal narast hmotného majetku o 2,7 %. Stuktura celkovych aktiv v letech 2008 — 2012

je zobrazena v grafu 3. UpIné znéni tab. 11 je v piiloze 3.
Stala aktiva

Ve sledovaném obdobi se hodnoty stalych aktiv pohybuji v rozmezi 22,7 — 31,25 %.
Jak jiz bylo popséno v horizontdlni analyze aktiv, nartist nastal v roce 2010 z divodu
technického zhodnoceni budovy, kde ma sidlo vedeni spole¢nosti. RovnéZ nartst
dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery vznikl v roce 2008 1,6 % a Vv nasledujicich
letech se pohyboval v rozmezi 6,18 — 7,15 %. Narust byl zpisoben vkladem kapitalu

do firmy Tauer energo, S. . 0.
ObéZna aktiva

Za sledovana obdobi maji ob&zna aktiva klesajici charakter, i kdyz v roce 2012
zaznamenala zanedbatelny narust. Oproti roku 2008, kdy méla objem 76,46 % poklesla

do konce roku 2012 na objem 66,83 %. Nejvétsi zasluhu na tomto poklesu bylo snizeni

skladovych zasob o vice jak 9 %.
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U sledované polozky kratkodobé pohledavky jsou v jednotlivych obdobich
markantni rozdily, a to az ve vysi témét 5 %. Nejveétsi podil na tom maji pohledavky
Z obchodnich vztahu, kde je v roce 2010 objem z celkovych aktiv 8,65 % oproti roku
2008, kdy byl objem pohledavek z celkovych aktiv 12,69 %.

Kratkodoby finan¢ni majetek se pohybuje v rozmezi 1,29 — 4,33 % vV zavislosti
na vysi penéz v pokladnach a bankach. V roce 2011 mél vétsi podil na celkovou

polozku aktiv.
Ostatni aktiva

Ostatni aktiva nemaji zésadni vliv na celkova aktiva, i kdyz v roce 2009 nastalo
oproti roku 2008 navySeni o cca 1,7 %. Tato hodnota s mirnym kolisanim pietrvava

po celou dobu sledovaného obdobi.

Struktura celkovych aktiv
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Graf 3: Stuktura celkovych aktiv v letech 2008 — 2012
Horizontalni analyza pasiv

V tabulce 12 je znazornén piehled pasiv za sledované obdobi 2008 — 2012. Zdrojem
pasiv je rozvaha spole¢nosti. Uplné znéni tab. 12 obsahuje piiloha 4. Tyto vysledky jsou
podklady pro porovnani mezirocnich zmén absolutnich hodnot a procentniho vyjadreni.
Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012 je znazornéna v tab. 13 a Vyvoj pasiv
v letech 2008 — 2012 je zobrazen v grafu 4. Uplné znéni tab. 13 je zobrazeno

Vv piiloze 5.
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Tab. 12: Ptehled pasiv za obdobi 2008 — 2012
. . Obdobi (v tis. K<)
Polozka pasiv
2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 187332| 186863| 173765| 161590| 162 168
Vlastni kapital 95 216 99 289 94 503 93524 90 902
Zakladni kapital 8 836 8 836 8 836 8 836 8 836
Kapitalové fondy 2 196 2 196 2 196 2196 2196
Rezervni fond a ostatni fondy 1767 1767 1767 1767 1767
Vysledek hospodateni min. let 70 822 82 417 86 491 81703 80 725
Vysledek hospodateni béz. G¢. obdobi 11 595 4073 -4 787 -978 -2 622
Cizi zdroje 91 993 87 229 79 178 67 860 71023
Dlouhodobé zavazky 415 420 1487 892 1550
Kratkodobé¢ zavazky 45934 51179 41911 42 498 42 500
Bankovni uvéry a vypomoci 45 644 35630 35780 24 470 26 973
Ostatni pasiva - prechodné téty pasivni 123 345 84 206 243
Tab. 13: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012
Zména 08-09 Zména 09-10 Zména 10-11 Zmgéna 11-12
Polozka pasiv - - - -
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem -469 -0,25| -13098 -7,01| -12 175 -7,01 578 0,36
Vlastni kapital 4073 4,28 -4 786 -4,82 -979 -1,04 -2 622 -2,80
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
]{E?Zde;v“i fond 2 ostatni o| 000 0| 000 0| 0,00 o| 000
mligtek hospodafeni 11595| 1637| 4074| 494| -4788| 554 978 120
L sledel hospodarent 7522| -6487| -8860| -217,53| 3809 -7957| -1644| 168,10
Cizi zdroje -4 764 -5,18 -8 051 -9,23 | -11318| -14,29 3163 4,66
Dlouhodobé zavazky 5 1,20 1067| 254,05 -595 -40,01 658 73,77
Kratkodobé zavazky 5245 11,42 -9 268 -18,11 587 1,40 2 0,00
VB;;')‘;SZ‘I avéry a 10014| -21,94|  150| 042| -11310| -3161| 2503| 10,23
I());et;tl‘: dg?:,l‘é?;pasivni 222| 18049| -261| -75,65 122| 14524 37| 17,96

Pasiva celkem

Hodnota pasiv ma za sledované obdobi klesajici uroven. Nejvétsi pokles

zaznamenala za obdobi 2010 a 2011, a to za kazdé obdobi 0 7 %. Pouze v roce 2012

nastalo navyseni 0 0,36 %.
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Vlastni kapital

V roce 2009 oproti roku 2008 zaznamenal vlastni kapital nartst o 4,28 %. Oproti
tomu v roce 2010 nastal pokles na - 4,82 %. | v roce 2011 a v roce 2012 je zaznamenam
pokles vlastniho kapitalu. Az do roku 2010 byl nerozdéleny zisk minulych let
navySovan. Vzhledem ktomu, ze vletech 2011 a 2012 byl minusovy vysledek

hospodareni za Gcetni obdobi, nastalo snizeni nerozdéleného zisku minulych let témér

07 %.
Cizi zdroje

V letech 2008 — 2011 mély cizi zdroje klesajici charakter v rozmezi 5,18 — 14,29 %.

V roce 2012 vsak nastalo opét jejich navyseni a to oproti roku 2011 o 4,66 %.

Kratkodobé zévazky jsou tvofeny zejména ze zavazkli z obchodnich vztahi.
V porovnani obdobi 2008 a 2009 se tyto zavazky navysily o cca 17,5 %. V dalSich
meziro¢nich sledovanych obdobich dochazi K jejich snizovani. Nejvyssi snizeni nastalo

Vv roce 2009 o vice jak 20 %.

U dlouhodobych bankovnich uvérd dochazi k jejich vyraznému sniZovani
V zavislosti na jejich postupném splaceni. Za toto obdobi se sniZzily o téméf

16,5 mil. K¢.

Kratkodobé bankovni uvéry (revolving) maji V mezirocnim porovnavani velké
vykyvy, protoze byly Cerpany V zavislosti na potfebach thrady faktur. Pohybuje
se ve vysi 12 — 22 mil. K¢. V roce 2012 byly poskytnuty kratkodobé finan¢ni vypomoci
ve vysi 3,5 mil. K¢&.

Ostatni pasiva

Za sledované obdobi ma tato polozka kolisavy prub¢h a tvofi ji pouze vydaje pfistich

obdobi, coz jsou najmy, pojistky, apod. Tyto vydaje jsou ve vysi 84 — 345 tis. K¢ a tvori

témeét bezvyznamnou polozku celkovych pasiv.
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Vyvoj pasiv v letech 2008 - 2012
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Graf 4: Vyvoj pasiv v letech 2008 - 2012
Vertikalni analyza pasiv

U vertikalni analyzy pasiv tvoii 100 % pasiva celkem, tedy zaklad, a od nich jsou
odvozovany ostatni polozky. Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012 je
znazornéna V tab. 14 a struktura celkovych pasiv je znazornéna v grafu 5. Uplné znéni

tab. 14 obsahuje ptiloha 6.

Tab. 14: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012

Udaje v %
Polozka pasiv
2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 50,83 53,13 54,39 57,88 56,05
Zakladni kapital 4,72 4,73 5,09 5,47 5,45
Kapitalové fondy 1,17 1,18 1,26 1,36 1,35
Rezervni fond a ostatni fondy 0,94 0,95 1,02 1,09 1,09
Vysledek hospodafeni min. let 37,81 4411 49,77 50,56 49,78
Vysledek hospodareni bez. uc. ob. 6,19 2,18 -2,75 -0,61 -1,62
Cizi zdroje 49,11 46,68 45,57 42,00 43,80
Dlouhodobé zavazky 0,22 0,22 0,86 0,55 0,96
Kratkodobé zavazky 24,52 27,39 24,12 26,30 26,21
Bankovni uvéry a vypomoci 24,37 19,07 20,59 15,14 16,63
I());Stla‘tgi pasiva - prechodné ucty 0,07 0,18 0,05 0,13 0,15
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Vlastni kapital

V roce 2008 tvoril vlastni kapital 50,83 %, v roce 2011 57,88 %, coz znamena,
7e od roku 2008 do roku 2011 vzrostl vlastni kapital o vice jak 7 %. Naopak Vv roce
2012 poklesl o 1,83 %. Zakladni kapital této spolecnosti za celé sledované obdobi
¢ini 8 835 tis. K¢, emisni azio 1869 tis. K¢, ostatni kapitadlové fondy obsahuji
327 tis. K¢ a zakonny rezervni fond je 1767 tis. K& Nerozdéleny zisk minulych let
tvoril v letech 2010 - 2012 téméi 50 % z vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje

Cizi zdroje mély v letech 2008 — 2011 klesajici tendenci. V roce 2008 ¢inily 49,11 %
avroce 2011 pouze 42 %. V nasledujicim roce 2012 se navysily o 1,8% oproti

pfedchozimu obdobi. Z celkovych pasiv tedy Cinily 43,8 %.

U kratkodobych zavazki tvofi nejvetsi podil zavazky z obchodnich vztahd,
které se pohybuji v rozmezi 22,04 az 23,79 %. Nejvyssi podil zcizich zdroji mély
v roce 2009 ve vysi 25,96 %.

Dlouhodobé bankovni tvéry maji klesajici charakter, v roce 2012 z objemu 12,46 %

az na 4,27 %. Tento pokles byl zplisobeny doplacenim bankovnich uvéra.

Kratkodobé bankovni Gvéry se pohybuji vrozmezi 11,9 — 6,8 % z cizich zdroji
v disledku Cerpani revolvingového Givéru na placeni zavazku firmy. V roce 2012 byly
poskytnuty firmé kratkodobé finanéni vypomoci ve vysi 3,5 mil. K&, coz ¢ini 2,16 %

z objemu celkovych cizich zdroju.
Ostatni pasiva

Ostatni pasiva tvofi vydaje pfiStich obdobi, kterd jsou kolisava v rozmezi

0,05 - 0,18 % a jsou z pozice pasiv celkem zanedbatelna.
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Struktura celkovych pasiv
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Graf 5: Struktura celkovych pasiv za obdobi 2008 - 2012

59



3.7 Tokové ukazatele

Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

V tabulce 15 je zndzornén piehled vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi

2008 — 2012. Uplné znéni tab. 15 se nachazi v ptiloze 7. Zdrojem je vykaz zisku

a ztraty spole¢nosti Tauer elektro a.s. Tyto vysledky slouzi jako podklady pro porovnani

meziro¢nich zmén absolutnich hodnot a procentniho vyjadfeni. Horizontalni analyza

vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi je uvedena v tab. 16. Uplné znéni tab. 16

obsahuje piiloha 8.

Tab. 15: Prehled vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012

Obdobi (v tis. K<)

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 366520 | 268164| 226524 269169| 230559
Néklady vynalozené na podané zbozi 306 719| 215404| 187373| 237076| 200913
Obchodni marze 59 801 52 760 39 151 32 093 29 646
Vykony 391 344 699 1235 2390
Vykonova spotieba 22 139 23 045 23812 23 561 22 228
Pfidana hodnota 38 053 30 059 16 038 9 767 9 808
Osobni naklady 20470 22 019 22 222 20174 19 757
Trzby z prodeje dlouh. maj. a materialu 623 2188 138 42 232
Provozni vysledek hospodateni 18 127 9611 -2 291 2 352 -349
Financ¢ni vysledek hospodateni -3624 -3 993 -2 496 -3 216 -2 118
Dan z pfijmti za béZnou Cinnost 2907 1545 6 114 155
Vysledek hospodareni za béznou a €. ¢innost 11 596 4073 -4 793 -978 -2 622
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Tab. 16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012

Zména 08-09 Zména 09-10 Zména 10-11 Zmeéna 11-12
Polozka
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢& % tis. K¢& %
Trzby za prodej zbozi -98 356 -26,84 | -41 640 -15,53| 42645 18,83 -38 610 -14,34

Néklady vynalozené na

Y VYN 91315| -29,77| -28031| -13,01| 49703| 2653 -36163| -1525
podané zbozi
Obchodni marze 7041| -11,77| -13609| -2579| -70s8| -18,03| -2447| -7.62
Vykony 47| 12,02 355  103,2 536| 76,68 1155 9352
Vykonové spotieba 906 4,09 767 3,33 251| -1,05| -1333| -566
Pfidand hodnota 7904| -21,01| -14021| -4664| -6271| -391 41 0,42
Osobni naklady 1549 7,57 203 092| -2048| 922 417 2,07
Trzby z prodeje dlouh. maj. a 1565 251,2| -2050| -93,69 96| -69,57 190| 452,38
materialu
Provozni vysledek 8516| -46,98| -11902| -123,84| 4643| -20266| -2701| -114,84
hospodareni
Financni visledek 369| 10,18| 1497| -37.49 720| 2885| 1098| -34,14
hospodareni
Dafi z pfijmi za béZnou 1362| -46,85| -1539| -99,61 108 | 1 800,00 41| 3596
¢innost
j sledelchospodatenita -7523| -64,88| -8866| -217,68| 3815| -796| -1644| 1681

béZnou a uc. ¢innost

Trzby za prodej zboZzi

Nejvyssi hodnoty dosahly trzby za prodej zbozi v roce 2008, tedy 366 520 tis. K¢.
V roce 2009 vsak zaznamenaly pokles na 98 326 tis. K¢, coz ¢inilo 26,84 % oproti
predchazejicimu roku. IV nasledujicim roce ¢inil pokles 15,53 % oproti roku
predchazejicimu. V roce 2011 se vsak trzby navysily oproti roku 2010 o 42 645 tis. K¢,
nastal nartst o 18,83 %. V roce 2012 byl zaznamenan opé&tovny pokles o 14,34 %.

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi jsou téméf kopii trzeb za prodané zboZi,
to znamena, ze v roce 2009, 2010 a 2012 nastalo snizeni nakladi na prodané zbozi

aVvroce 2011 navyseni o0 26,53 %.

Obchodni marze vSak zaznamenava po celé sledované obdobi snizujici se tendenci.
V roce 2009 byla marze o 11,77 % nizsi oproti roku 2008, v roce 2010 o0 25,79 % nizsi
nez v roce 2009. I pfes to, Ze v roce 2011 nastalo navySeni trzeb, byl pokles obchodni
marze oproti roku 2010 18,03 %. TaktéZ v roce 2012 byla obchodni marze o 7,62 %

niz8i neZ v predchazejicim obdobi.
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Vykony

Za sledované obdobi se vykony navysuji, krom¢ mirného propadu v roce 2009.
Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o sluzby servisniho technika, je tato polozka ve firmé

vuci celkovym trzbam celkem zanedbatelna.
Vykonova spotieba

Vykonovou spotfebu tvofi spotieba materidlu, energie a sluzeb. V obdobi
2008 - 2010 ma vzristajici tendenci a to mezirocné o 3,3 a 4,09 %. V nasledujicich

dvou letech nastalo snizeni o 1,05 % a nésledujici rok o 5,66 %.
Pridana hodnota

Ptidana hodnota ma ve sledovaném obdobi klesajici tendenci v porovnani roku 2008
a 2009 o 21,01 %. V porovnani roku 2010 vaci predchdzejicimu roku 2009 poklesla
ptfidana hodnota o 46,64 %. V poméru roku 2011 vaci roku 2010 ¢ini pokles 39,10 %.

V roce 2012 nastal narast oproti predchazejicimu roku o 0,42 %, coz je pozitivni jev.
Osobni naklady

Osobni naklady za obdobi 2008 — 2010 vzrostly o témét 1,8 mil. K¢, coZ predstavuje
nartst o 8,5 %. V nasledujicich letech 2011 a 2012 se osobni néklady snizily 0 11,3 %.

Provozni vysledek hospodareni

V roce 2008 byl provozni vysledek hospodafeni 18 127 tis. K¢, ale oproti nému
Vv roce 2009 jiz byl pouhych 9 611 tis. K¢, coz €ini propad 46,98 %. V nasledujicim roce
je jiz ztrata 2 291 tis. K¢, to ¢ini propad 0 123,84 %, v roce 2011 byl provozni vysledek
hospodateni 2 352 tis. K¢. V roce 2012 se opét vysledek hospodateni dostal do zaporné
Castky 349 tis. K¢.

Finanéni vysledek hospodareni

Finan¢ni vysledek hospodateni za celé sledované obdobi je zaporny. Je to dano
skutecnosti, Ze ndkladové tiroky, ale i ostatni finan¢ni néklady jsou podstatné vyssi nez

vynosové uroky a ostatni finanéni vynosy.
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi

Za rok 2008 a 2009 byl vysledek hospodateni za ucetni obdobi v kladnych ¢islech.
V roce 2010 poklesl na -4 793 tis. K¢, vroce 2011 na -978 tis. K¢ a vroce 2012
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na -2 622 tis. K¢ To znamena, ze rozdil vysledku hospodateni za Gcetni obdobi mezi

rokem 2008 a rokem 2012 je 14 218 tis. K¢.

Vyvoj trzeb za prodej zbozi, nédkladii a obchodni marze za obdobi 2008 — 2012

je zobrazen v grafu 6 a vyvoj vysledki hospodaieni za obdobi 2008 — 2012 v grafu 7.
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Cash Flow

V tabulce 17 je znazornén piehled vykazu cash flow za sledované obdobi

2008 — 2012. Uplné znéni tab. 17 se nachazi v piiloze 9. Zdrojem je vykaz cash flow.

Tab. 17: Cash flow za obdobi 2008 — 2012

. Obdobi (v tis. K<)
Polozka

2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Cisty penézni tok z prov. &in. -9468| 8676| 8971| 10508 | 3309
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 43] -9421| -4759| -580| -2056
Cisty penézni tok z finanéni innosti -6208 | -414| -3688| -6337 | -4907
Cisté zvyseni, piip. sniZeni pen. prosti. -15632 | -1160| 524 | 3590 -3654
Stav penéz. prostiedktl na konci u€. obd. 3181 2143| 2939| 6789| 3340

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Obecné plati, Ze by hodnoty mély byt kladné a Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
by mél byt co nejvyssi. Toto vSak neplati v roce 2008, kdy ¢isty penézni tok z provozni
¢innosti ¢inil -9 468 tis. K¢&. Postupem sledovaného obdobi se vSak ¢isty penézni tok
postupné navySuje v kladnych ¢&islech, alevroce 2012 opét poklesl o témét
7 200 tis. K¢.

wwv__r

Cisty penéZzni tok z finanéni ¢innosti

Tento ukazatel sleduje splacené pujc¢ky a tvéry. Ve sledovaném obdobi se tato
skuteCnost projevovala v zavislosti na splaceni pujcek. V roce 2008 byla pouze
414 tis. K¢ a naptiklad v roce 2011 byla 6 337 tis. K¢.

Cisté zvySeni, p¥ip. sniZeni penéZnich prostiedki
Souctem cistych penéznich tokil z provozni Cinnosti, z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni
¢innosti zjistime Cisté penézni prostiedky za rok. V roce 2008, kdy byly -15 632 tis. K¢,

v nasledujicich tfech obdobich se postupné zvysily na 3 590 tis. K¢&. V roce 2012 vsak

nastal propad na -3 654 tis. K¢, coz vidim jako negativni skutecnost.
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3.8 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazateli pomuze ziskat predstavu o financni situaci
v podniku.
3.8.1 UKkazatele rentability

Ukazatele rentability poméfuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku,
které k jeho vytvofeni byly pouzity. Rentabilita podniku je zobrazena v tab. 18
av grafu 8.

Tab. 18: Rentabilita v obdobi 2008 — 2012

Polozka (v %) 2008 2009 2010 2011 2012
ROI - Rentabilita vlozeného kapitalu 8,65 3,63 -1,98 0,20 -1,00
ROA - Rentabilita celkovych aktiv 6,19 2,18 -2,75 -0,61 -1,62
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu 12,18 4,10 -5,07 -1,05 -2,88
ROS - Rentabilita trzeb 3,16 1,52 2,11 -0,36 -1,14
Vyvoj rentability
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Graf 8: Vyvoj rentability za obdobi 2008 — 2012

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak G¢inné€ ptsobi vlozeny kapital
do podniku bez ohledu na zdroje financovani. Poméfuje, jaky zisk pfinese jedna koruna

vlozena do firmy.
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Doporucené hodnoty ukazatele ROI by se mély pohybovat v rozmezi 12 — 15 %.
Z vyse uvedenych vysledkl je patrné, ze spolecnost ani v jednom roce doporucenych
hodnot nedosahla. V prubéhu let ma klesajici tendenci a veliky propad nastal v roce
2010, kdy se dostala do minusovych ¢isel. V roce 2011 sice byla na vysi 0 0,2 %,
ale v nasledujicim roce opét spadla do minusové hodnoty. Tyto vysledky jsou
alarmujici.

Ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadiuje schopnost vedeni firmy vyuZzivat
aktiva. Méla by dosahovat, co nejvyssich hodnot. V roce 2008 byla hodnota 6,19 %,

coz byla nejvyssi hodnota ve sledovaném obdobi. V roce 2009 nastal pokles na hodnotu

2,18 %. Nasledujici tfi roky byly opét v zapornych ¢islech, coz zpisobila ztrata firmy.

Ukazatele rentability vlastniho kapitdlu vyjadfuji, zda jejich kapitdl piinasi
dostate¢ny vynos. Hodnota by se méla pohybovat nad primérnym udrocenim
dlouhodobych vkladi. Zjisténa ziskovost firmy byla opét nejvyssi v roce 2008, kdy jeji
hodnota byla 12,18 %. V nasledujicim roce doslo k poklesu o 8,08 %. V dalsich tfech
letech jsou vysledky v rozmezi -5,07 az -1,05 %, coz bylo opét zpiisobeno minusovym

hospodaiskym vysledkem.

Ukazatel rentability trzeb se vyuziva pro méfeni vynosnosti podniku. Za dobrou
uroven ziskovosti trzeb se udava 2 — 6 %. V roce 2008 a 2009 se hodnota ROS
pohybovala v témét dobré turovni ziskovosti. V nasledujicich tfech letech opét

rentabilita trZzeb dosédhla minusovych hodnot.
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3.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji, jak firma efektivn@ hospodafi se svymi aktivy
a majetkem. Pokud ma firma vice aktiv, nez potiebuje, zvySuje své naklady a v pfipadé
menSich aktiv, pfichazi o pfipadné trzby, které by mohl podnik ziskat. Ukazatele

aktivity za obdobi 2008 — 2012 jsou zobrazeny v tabulce 19.

Tab. 19: Ukazatele aktivity za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,96 1,44 1,30 1,67 1,42
Obrat dlouhodobych aktiv 8,62 5,39 4,34 5,33 4,60
Obrat obé&znych aktiv 2,56 2,03 1,93 2,52 2,13
Doba obratu zasob (dny) 130,73 | 175,53 | 184,05 | 124,39 | 145,61
Doba obratu pohledavek (dny) 28,04 33,32 29,28 23,93 36,65
Doba obratu zavazkl (dny) 45,12 68,71 66,61 56,84 66,36

Obrat celkovych aktiv

U obratu celkovych aktiv jsou doporucené hodnoty mezi 1,6 — 3. Téchto hodnot
se podaftilo dosdahnout v roce 2008 a vroce 2011. V ostatnich letech se pohybuje
v rozmezi od 1,33 do 1,44, cozZ je pod hranici doporucenych hodnot, firm¢ tedy vznikaji

nadbyte¢né naklady a klesa zisk.
Obrat dlouhodobych aktiv

Vroce 2008 dosdhla hodnota obratu dlouhodobych aktiv hodnoty 8,62
a v nasledujicich letech kolisa v rozmezi od 4,34 do 5,39 v zavislosti na pofizovani
majetku a poklesu trzeb. Diky K tomu, Ze pokles trzeb byl markantni, nedochazelo

K vyraznému pofizovani majetku.
Obrat obéznych aktiv

Obézna aktiva maji mirn€ kolisavy charakter. V pribéhu sledovaného obdobi
dochdzi ke sniZzovani skladovych zasob. Soucasné stim je za obdobi 2008 — 2011
snizovani trzeb i1 kratkodobych pohledavek. AZ v roce 2012 dosSlo k navySeni trzeb

I kratkodobych pohledavek v disledku nartstu poc¢tu maloobchodnich prodejen.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dni po dobu prodeje zbozi. Z vyse

provedeného vypocétu vyplyva, ze obratka zbozi se pohybuje Vrozmezi od 124
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do 184 dni. Vzhledem k tomu, ze se jedna o firmu, ktera prodava elektrospotiebice,
dochdzi ke starnuti tohoto zboZzi a nasledn€ i ke snizovani trzeb v diisledku poklesu cen

u tohoto zbozi.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje primérny pocet dni, které uplynou od prodeje
zbozi az po prevzeti penéz. SpoleCnost stanovuje odbératelim rizné splatnosti faktur,
v priumeéru 30 dni. Z diivodu narGstu maloobchodnich prodejen, kde ve vétsiné piipada
dochazi k platbé v hotovosti, vroce 2011 poklesla doba obratu pohledavek na délku
24 dni. V roce 2012 spole¢nost zacala ve vétsi mife dodavat do obchodnich fetézcu,
kde je doba splatnosti 60 dni. Ztohoto divodu doSlo k navySeni doby obratu
pohledavek na 37 dni.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl predstavuje pocet dni od vystaveni faktury dodavatelem
az po jeji zaplaceni. Spole¢nost méa u rtiznych dodavatelti stanovené doby splatnosti,
Které se u téch vétsich v priméru pohybuji mezi 30 — 60 dny. S tim i koresponduje doba

obratu zavazku dle vypoctu, kterd je 45 — 69 dni.

3.8.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost hradit své zavazky vcas v dobé splatnosti. Likviditu
rozdélujeme do tii stupniti, které jsou bézna, pohotova a okamzita. Ukazatele likvidity

za obdobi 2008 — 2012 jsou zobrazeny v tabulce 20 a grafu 9.

Tab. 20: Ukazatele likvidity za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Okamzitd likvidita 0,05 0,04 0,05 0,13 0,06
Pohotova likvidita 0,47 0,43 0,36 0,46 0,46
Bézna likvidita 2,10 2,07 1,97 1,96 1,84

Okamzita likvidita
Vyjadiuje schopnost firmy hradit praveé splatné dluhy. Doporuc¢ené hodnoty jsou
vrozmezi 0,2 — 0,5. Po dobu sledovaného obdobi byly hodnoty pod hranici

doporucenych hodnot. V disledku to znamend, Ze muize mit spolecnost problémy

s nedostatkem finan¢nich prostredkd.
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Pohotova likvidita

Nezahrnuje do ob&znych aktiv zasoby, protoze mohou nastat problémy s jejich
pfeménou na financni prostfedky. Pro zachovani likvidity firmy by nemeéla hodnota
ukazatele klesnout pod hodnotu 1. Skutecna pohotova likvidita spolec¢nosti
ve sledovaném obdobi je v rozmezi 0,36 az 0,47, coz znamena, ze velkou ¢ast obéznych

prostiedki tvofi zasoby.
BéZna likvidita

Vyjadiuje, kolikrat obé&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Jeho hodnota
postacuje vyssi nez 1,5 a predstavuje méfitko budouci solventnosti firmy. V roce 2008

byla hodnota 2,1 a v prub¢&hu let ma stale klesajici charakter. V roce 2012 méla hodnotu

1,84. Tento pokles je zptsoben sniZenim ob&Znych aktiv, zejména zasob.

Vyvoj likvidity
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Graf 9: Vyvoj likvidity za obdobi 2008 — 2012

3.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti nam f{ikd, jakou mirou vyuziva spolecnost cizi kapital
k financovani. Cim je podnik vice zadluzeny, tim vice na sebe bere riziko, ze bude
muset splatit vSechny své zavazky bez ohledu na to, jakd je pravé jeho situace na trhu.

Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2008 — 2012 jsou zobrazeny v tabulce 21.
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Tab. 21: Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost (%) | 49,11 46,68 45,57 41,99 43,80
Mira zadluzenosti 0,97 0,88 0,84 0,73 0,78
Urokové kryti 8,99 5,01 -2,37 0,25 -1,60

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadfuje podil dluhu na aktivech firmy. Pfijatelnd mira
zadluzenosti je mezi 30 — 60 %. Celkova zadluzenost u sledované firmy se za zkoumané

obdobi pohybuje v rozmezi 41,99 — 49,11 %, coz je ptijatelné.
Mira zadluZenosti

Pom¢étuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel vyuzivaji zejména banky pti zadani o nové
uvéry. Pro toto posuzovani je dillezity casovy vyvoj, kdy se podil cizich zdroji zvySuje
¢i snizuje. Signalizuje, do jaké miry by mohl byt ohroZeny narok véfitele. U sledované
firmy ma tento ukazatel klesajici tendenci, v roce 2008 byla hodnota 0,97, ale v roce
2011 byl na hodnoté 0,73. V nasledujicim roce 2012 se mira zadluZenosti navysila

0 0,05.
Urokové kryti

Charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky. Obvykla
doporucena hodnota tohoto ukazatele je vyss$i nez 5. V roce 2008 a 2009 vytvorila
hodnotu 8,99 a 5,01, coz odpovida pozadovanému kritériu. Oproti tomu v nasledujicich

tiech letech byl tento ukazatel pod hodnotou 1, diky ztraté podniku.
3.9 Rozdilové ukazatele

Ukazatel slouzi k analyze a fizeni finanéni situace podniku se zamétenim na jeho
likviditu. Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, cisté pohotové
prostiedky a Cisty penézni majetek. Rozdilové ukazatele za obdobi 2008 — 2012 jsou

zobrazeny v tabulce 22 a grafu 10.
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Tab. 22: Rozdilové ukazatele za obdobi 2008 — 2012

Polozka (V tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 74995 | 68382 | 57906 | 52305 | 49332
Cisté pohotové prostiedky | -42 631 | -48764 | -38 713 | -35502 | -38 856
Cisty penézni majetek -14 088 | -23945 | -20288 | -17 609 | -15 382

Cisty pracovni kapital

vvvvv

je firma stabiln&jsi a solventndj§i. V porovnani obdobi 2008, kdy byl CPK
74 995 tis. K¢ a v obdobi 2012 byl CPK 49 332 tis K¢&, nastal za toto obdobi pokles
0 34 %. V priibéhu sledovaného obdobi se ukazatel CPK postupné snizoval.

Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky jsou pohotové pendzni prostiedky, od kterych se odeétou
kratkodobé zavazky. Ve sledovaném obdobi jsou zéporné z divodu nizkého poctu
penéznich prostredka.

Cisty penéZni majetek

Vyjadiuji pohotové finance spolu s kratkodobymi pohleddvkami po odecteni
kratkodobych zavazkt. Po celou dobu sledovani jsou tyto hodnoty minusové, z ¢ehoz
vyplyva, ze ptevysuji kratkodobé zavazky nad finan¢nimi prostfedky a kratkodobymi

pohledavkami.
3.10 Analyza trzeb

Trzby jsou tvofeny prodejem zbozi a sluzeb. Jsou rozhodujici slozkou vynosi
a uznavaji se v dobé&, kdy se udaly, nikoli kdy byly uhrazeny. Vyvoj trzeb za obdobi
2008 — 2012 je zobrazen v tabulce 23 a grafu 10.

Tab. 23: Vyvoj trzeb za obdobi 2008 — 2012

2009
268 164

2010
226 524

2011
269 168

2012
230559

Polozka
Trzby (tis. K<)

2008
366 521
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Vyvoj trzeb
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Graf 10: Vyvoj trzeb za obdobi 2008 — 2012

Zgrafu 10 je patrné, ze trzby z prodeje zbozi poklesly za sledované obdobi
0 136 mil. K¢. V roce 2008 a 2009 mél pievazujici ¢ast vynosu velkoobchodni sklad
oproti maloobchodnim prodejndm. V pribéhu dals$iho sledovaného obdobi vSak nartsta
pocet maloobchodnich prodejen a trzby za zbozi se postupné srovnavaji do urovné jedna
ku jedné. Pokles nastal i z diivodd vyrazného snizeni vyvozl zbozi. I pies to, ze ma
spolecnost oproti roku 2008 trikrat vice maloobchodnich prodejen, pokles v trzbach

za zboZzi je znacny.
3.11 Analyza nakladi

Néklady jsou prostfedky uzivané za ucelem dosazeni vynosi b&ézného obdobi
a snizuji ekonomicky zisk. K jejich uznéni je musime spolehlivé a jednoznacné vyjadrit.
Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou nédklady vynalozené na prodané zboZzi.
Rozdilem trzeb a téchto ndkladl, je vycCislena obchodni marZe. Vyvoj trzeb, naklad

a marze za obdobi 2008 — 2012 je zobrazen v tabulce 24 a grafu 11.

Tab. 24: Vyvoj trzeb, ndkladi a marze za obdobi 2008 — 2012

Polo7ka (v tis. K& | 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 366521| 268164| 226524| 269168 230559
Naklady vynalozené | 306 719| 215404| 187368| 237076| 200913
na prodané zbozi
Marze 59 801 52760| 39156| 32093 29 646
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Graf 11: Vyvoj trzeb, nakladi a marze za obdobi 2008 — 2012

Z vyse uvedeného rozboru vyplyva, ze za uvedené obdobi 2008 — 2010 m¢ély trzby
klesajici uroven a vroce 2011 vlivem rozSifeni prodejen se naopak navysily,
ale soucasn¢ s tim i naklady na pofizeni zboZi. Ve sledovaném obdobi doslo prubézné

ke sniZzeni marze a to z 59 801 tis. K& na 29 646 tis. K¢, coz predstavuje pokles o téméf

50%.

Dalsi souvisejici néklady s rozsitenim prodejen se promitly do vysledki firmy,

kdy v roce 2011 vykazala zaporny hospodaisky vysledek.

Tab. 25: Vyvoj vykonové spotieby a osobnich nakladt za obdobi 2008 — 2012

Polozka (v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Vykonova spotieba 22139 | 23045 | 23812 | 23561 | 22228
Osobni naklady 20470 | 22020 | 22222 | 20174 | 19757

S pfibyvajicim mnozstvim maloobchodnich prodejen se postupné navysily i naklady
na vykonovou spotifebu a na osobni naklady, viz tabulka 25. V roce 2012 zaznamenaly

mirny pokles.

73



3.12 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele napomahaji vedeni spolecnosti sledovat efektivnost provoznich

aktivit. Vyvoj provoznich ukazatelii za obdobi 2008 — 2012 je zobrazen v tabulce 27.

Tab. 26: Pocet zaméstnancu za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet zaméstnanct 50 52 62 57 58

Ve sledovaném obdobi doslo k navySeni poctu zaméstnanct, viz tabulka 26. V roce
2010, kdy byly oteviené nékteré dalsi prodejny, se pocet zaméstnanci navysil,
ale v roce 2011 mirn¢€ poklesl z divodu sniZeni po¢tu obchodnich zastupcti na stredisku

velkoobchodu.

Tab. 27: Vyvoj provoznich ukazatel za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Produktivita z ptidané hodnoty
(tis. K¢) 761,06| 578,04 258,76 171,35 169,10
Mzdova produktivita (K¢) 2,46 1,79 0,92 0,65 0,67
Primérny vydélek (tis. K<) 308,86| 322,85| 28147| 263,40 253,31

Produktivita z piidané hodnoty

Z produktivity prace z ptidané hodnoty vyplyva, jakd ¢ast pfidané hodnoty ptipada
na jednoho zaméstnance. Spravné by meélo platit, Ze by mél ukazatel rast v Case.
Toto vSak neplati u sledované spole¢nosti, kdy oproti roku 2008 produktivita z ptidané

hodnoty poklesla 0 592 tis. K¢, coz ¢ini pokles o 78 %.
Produktivita z vykonu
Tento ukazatel nelze u spole¢nosti hodnotit, protoze se vyhradné zabyva prodejem
zboZi.
Mzdova produktivita

Vyjadiuje, jaka ¢ast pfidané hodnoty pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. U tohoto
vypoctu by meéla platit podminka, Zze tento ukazatel by mél rist v ¢ase. Za obdobi
2008 — 2012 nastal pokles z hodnoty 2,46 K¢ na hodnotu 0,67 K¢, coz ¢ini pokles
0 1,80 K¢ a to je 73 %.
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Priumérny vydélek

Tento ukazatel vyjadiuje pramérny vydélek jednoho zaméstnance za rok. Méla by
platit podminka, ze produktivita prace roste v Case rychleji nez primérny vydélek.
Praimérny vydélek ve sledovaném obdobi poklesl na jednoho zaméstnance

0 55,55 tis. K¢&.

3.13 Analyza soustav ukazateli

Pti hodnoceni finan¢nich pozic spolecnosti také mizeme vyuzit tzv. souhrnny index,
neboli souhrnné modely, vyhodnoceni finanéni Grovn€ podniku. Vyjadfuji uroven

finan¢ni situace jednim ¢islem. Hovofime o systému v€asného varovani.
Altmaniiv model — bankrotni model

Pomocné vypocty Altmalova modelu se nachézeji v ptiloze 10.
Z=0,717 X1 + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Tab. 28: Altmantv index za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012

Altmaniv index 3,26 2,66 2,40 2,91 2,57

Podle vypoctu Altmanova modelu v tab. 28 se firma v roce 2008 a 2011 nachazi
Vv pasmu prosperity, kde vySe hodnoty je 3,26 a 2,91. V letech 2009, 2010 a 2012
se nachazi v pasmu $edé zony, kde se pohybuje v rozmezi 2,40 az 2,66. Firma se muize
vyvijet dle momentalni situace k bankrotu nebo také k prosperité. Dle vypoctu se firma

potyka s financnimi problémy.

Index IN 01

Hodnoti komplexné celou finan¢ni situaci podniku a zohlediiuje pohled vlastnika
spole¢nosti. Zndzornuje, do jaké miry podnik tvofi ¢i netvoii hodnotu. Sklada se z péti
ukazateld. Vahy jsou sestavovany podle podilu vyznamnosti ukazatel. Pomocné

vypocty modelu IN 01 jsou v ptiloze 11.

IN 01 =0,13X1+ 0,04X2+ 3,92X3+ 0,21X4+ 0,09Xs
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Tab. 29: Index IN za obdobi 2008 — 2012

Polozka
Index IN

2008
1,42

2009
0,97

2010
0,43

2011
0,73

2012
0,54

Z vyse uvedeného vypoctu podle Indexu IN v tab. 29 je stav ve firmé nestabilni.
Vroce 2010, 2011 a 2012 je stav alarmujici, protoze hodnota Indexu se nachazi

pod hodnotou 0,75, v letech 2008 a 2009 a se firma nachazela v $edé zoné.

Kralickuv Quick test — ratingovy model
U tohoto modelu jsou bodovany intervaly hodnot jednotlivych ukazateldi, hodnoceni

je ur¢eno pomoci vazené¢ho pruméru.

U tohoto testu Ize hodnotit:

finanéni stabilitu FS = (R1 + R2) / 2
vynosovou situaci VS = (R3 + R4) /2
finan¢ni situace podniku SH = (FS + VS) / 2

Za dobry podnik se povazuje takovy, ktery ma vice nez 3 body. Pokud nedosahuje

1 bodu, nachazi se ve $patné finanéni situaci.

Tab. 30: Vypocet Kralickového Quick testu za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
R1 0,51 0,53 0,54 0,58 0,56
R2 -79 63 52 52 144
R3 0,09 0,04 -0,02 0,00 -0,01
R4 -0,02 0,03 0,04 0,04 0,01
Tab. 31: Ukazatele Krali¢kového Quick testu za obdobi 2008 — 2012
Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Finan¢ni stabilita 4.00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vynosova situace 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50
Finanéni situace podniku 2,50 1,50 1,25 1,25 1,25

Vypocet Kralickového Quick testu za obdobi 2008 — 2012 je znazornén v tab. 30
a ukazatele Kralickového Quick testu za obdobi 2008 — 2012 v tab. 31. V roce 2008
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byla firma v pomérn¢ v dobré kondici, dosahla hodnoty 2,5 bodu. V roce 2009 vsak

nastal pokles o cely 1 bod a v nasledujicich tfech letech je na hodnoté 1,25 bodu, coz

vvvvvv

3.14 Srovnani s oborovym primérem

Vzhledem k tomu, Ze nebyla nalezena firma, ktera by odpovidala velikosti a obratu
sledované spole¢nosti, bylo provedeno srovnani s oborovym primérem Velkoobchodu

a Maloobchodu. (23) K posouzeni bylo vybrano 12 ukazatela.

Tab. 32: Ukazatel ROE za obdobi 2008 — 2012

Ukazatel ROE (v %) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Tauer elektro a.s. 12,18| 4,10| -5,07| -1,05| -2,88
Velkoobchod 19,91| 10,35| 9,72| 10,86| 10,47
Maloobchod 10,89 3,10, 8,94| 8,17| 531

Ukazatel ROE vyjadiuje, zda kapital pfindsi dostate¢ny vynos. Z uvedené tabulky 32
vyplyva, ze v roce 2008 a 2009 byla firma Tauer elektro a.s. v porovnani S oborovym
pramérem maloobchodu nad oborovym primérem 0 vice nez o 1 %. V nasledujicich
ttech letech vSak v dasledku ztraty z hospodateni se firma dostala do minusovych Cisel,
to znamena do velkého propadu oproti oborovému priméru. Oborovy primér

velkoobchodu vysoce ptevysuje vysledky porovnavané firmy. (23)

Tab. 33: Ukazatel ROI za obdobi 2008 — 2012

Ukazatel ROI (v %) 2008 2009 2010 2011 2012

Tauer elektro a.s. 8,65 3,63 -1,98 0,20 -1,00
Velkoobchod 11,52 7,09 5,07 5,31 3,80
Maloobchod 7,15 3,18 5,54 3,97 1,97

Ukazatel ROI by mél vykazovat hodnoty vrozmezi 12 — 15 %. Jak vyplyva
z uvedené tabulky 33, tento ukazatel nesplituje ani firma Tauer elektro a.s. ani oborovy

prumér velkoobchodu a maloobchodu. (23)
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Tab. 34: Ukazatel ROA za obdobi 2008 — 2012

Ukazatel ROA (v %) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 6,19 2,18| -2,75| -0,61| -1,62
Velkoobchod 11,46| 6,95| 2,32| 2,32| 3,77
Maloobchod 7,09 3,16 2,12 2,09| 1,96

Ukazatel rentability celkovych aktiv tab. 34 vyjadfuje schopnost vedeni firmy
vyuzivat aktiva. V roce 2008 a 2009 byla spolecnost o témét 1 % za oborovym
primérem a V nasledujicich tfech letech byla v minusovych c¢islech v dasledku
zaporného hospodaiského vysledku. V porovnani oborového priméru jsou vysledky

velkoobchodu pievysujici nad vysledky maloobchodu. (23)

Tab. 35: Bézna likvidita za obdobi 2008 — 2012

BéZna likvidita 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 2,10 2,07 197 196| 1,84
Velkoobchod 1,29 1,47 150 151| 143
Maloobchod 1,03| 097 1,26 1,15| 1,08

Bézna likvidita tab. 35 vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky.
Jeji hodnota postacuje vyssi nez 1,5. Zkoumana spolecnost Tauer elektro a.s.

jednoznaéné prevySuje oborové pruméry jak velkoobchodu, tak i maloobchodu. (23)

Tab. 36: Pohotova likvidita za obdobi 2008 — 2012

Pohotova likvidita | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 047| 043| 0,36| 0,46| 0,46
Velkoobchod 0,88| 1,04| 150| 1,51| 1,00
Maloobchod 0,60| 056| 1,26| 1,15| 0,60

Pohotova likvidita nezahrnuje do obéznych aktiv zésoby. Pro zachovani likvidity
firmy by hodnota ukazatele neméla klesnout pod hodnotu 1. Srovnani pohotové
likvidity ve spolec¢nosti Tauer elektro a.s. s oborovym primérem velkoobchodu
a maloobchodu za obdobi 2008 — 2012 je znazornéno v tab. 36. Tyto hodnoty
se ve spolecnosti Tauer elektro a.s. ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi
0,36 — 0,47. V porovnani s maloobchodem, kde se tyto hodnoty pohybuji v rozmezi
0,56 — 1,26 a na velkoobchodé 0,88 — 1,51 je zifejmé, Ze pohotova likvidita spolecnosti
neni dobra. (23)

78



Tab. 37: Obrat celkovych aktiv za obdobi 2008 — 2012

Obrat celkovych aktiv | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 196| 144| 130| 1,67| 1,42
Velkoobchod 281 237 219| 2,20| 2,06
Maloobchod 2,16 197 202 1,99| 1,99

U obratu celkovych aktiv jsou doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1,6 — 3. Tento ukazatel
tab. 37 oborovy primér maloobchodu a velkoobchodu ve sledovaném obdobi spliuje.
Oproti tomu firma Tauer elektro a.s. tento ukazatel splnila pouze v roce 2008 a 2011.
V ostatnich letech je pod doporu¢enymi hodnotami. (23)

Tab. 38: Doba obratu zasob za obdobi 2008 — 2012

Doba obratu zasob (dny) 2008 2009 2010 2011 2012

Tauer elektro a.s. 130,73 | 175,53 | 184,05| 124,39| 145,61
Velkoobchod 30,47 31,79 3366| 32,73| 3791
Maloobchod 37,25 4253| 40,87| 43,23 42,99

Doba obratu zasob udava primérny pocet dni po dobu prodeje zbozi. Z vyse uvedené
tabulky 38 vyplyva, Ze v porovnani velkoobchodu a maloobchodu oproti sledované

firmé je doba obratkovosti zasob 4 — 5krat vyssi neZ oborovy primér. (23)

Tab. 39: Celkova zadluZenost za obdobi 2008 — 2012

Celkova zadluZenost (v %) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Tauer elektro a.s. 49,11 | 46,68| 4557| 41,99| 43,80
Velkoobchod 60,11| 55,75| 55,64 | 56,86| 56,58
Maloobchod 60,54 | 60,42| 57,20| 59,99| 61,19

Celkova zadluzenost tab. 39 vyjadiuje podil dluhu na aktivech firmy. Pfijatelna
zadluZenost firmy je 30 — 60 %. Celkova zadluzenost Tauer elektro a.s. je v rozmezi
41,99 — 49,11 %, coz je piijatelné. Oproti tomu vSak oborovy primér velkoobchodu
a maloobchodu tento ukazatel v nékterych letech piekracuje. Nejniz$i hodnota je
55,64 % a nejvyssi hodnota 61,19 %. Ztoho vyplyvd, Ze celkova zadluZzenost

spolecnosti Tauer elektro a.s. je pod oborovym primérem. (23)
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Tab. 40: Mira zadluzenosti za obdobi 2008 — 2012

Mira zadluZenosti | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 0,97| 0,88 0,84 0,73| 0,78
Velkoobchod 153 1,32| 1,31| 1,35| 1,33
Maloobchod 157 155 1,36 1,52| 1,60

Mira zadluZenosti tab. 40 pométuje cizi a vlastni kapital. Hodnota cizich zdroja by
nem¢la prekrocit jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho jméni. Spolecnost
Tauer elektro a.s. ma maximalni vysi zadluzenosti v roce 2008, ktera ¢ini 0,97. Oborovy
pramér velkoobchodu az na vyjimku roku 2008 splnuje. Hiife je na tom maloobchod,
ktery tuto hodnotu pfevySuje ve sledovaném obdobi, kromé roku 2010, kdy dosahl

hodnoty 1,36. (23)

Tab. 41: Cisty pracovni kapital za obdobi 2008 — 2012

(Cv‘ifsy ‘I’gg)“’““ kapital 2008 2009 2010 2011 2012

Tauer elektro a.s. 74995| 68382 57906  52305| 49332
Velkoobchod 32460489 | 43747 626| 72658 983 | 79692 810| 73 007 800
Maloobchod 2433070| -2373094| 14821759| 11197 364| 6686872

Cisty pracovni kapital tab. 41 uvadi finanéni stabilitu a solventnost firmy, &im je
vysSi kapitadl, tim je firma stabilngjSi a solventngjSi. Spolecnost Tauer elektro a.s.
za uvedené obdobi ma klesajici tendenci Cistého pracovniho kapitalu. Oborovy primér
velkoobchodu mél v letech 2008 — 2011 vzrustajici tendenci, ale v roce 2012 doslo
Kk poklesu. Oproti tomu oborovy praimér maloobchodu ma velké vykyvy. V roce 2009
se dokonce dostal v dusledku vysokych kratkodobych zavazkt do zaporné hodnoty.
V roce 2010 vSak dosahl na maximum, ale v nasledujicich letech dochazi k velkému
poklesu. (23)

Tab. 42: Produktivita z pfidané hodnoty za obdobi 2008 — 2012

Produktivita z pFidané hodnoty (v tis. K& | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Tauer elektro a.s. 761 578 259 171 169
Velkoobchod 1248| 1009| 1395| 1277| 1198
Maloobchod 566 545 599 615 606

Produktivita z pfidané hodnoty tab. 42 vyjadiuje, jaka ¢ast pfidané hodnoty piipada
na jednoho zaméstnance. V roce 2008 spolecnost Tauer elektro a.s. vysoce pievySovala

oborovy prumér maloobchodu. | vroce 2009 méla produktivita z ptidané hodnoty
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nepatrné vice nez maloobchod. V nasledujicich letech vSak doSlo ve firmé
Tauer elektro a.s. k rapidnimu poklesu. Oborovy prumér velkoobchodu zaznamenava

ve sledovaném obdobi mirné vykyvy. (23)

Tab. 43: Mzdova produktivita za obdobi 2008 — 2012

Mzdova produktivita (v K¢) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tauer elektro a.s. 246| 1,79| 092| 0,65| 0,67
Velkoobchod 3,13| 2,44| 3,10| 2,78| 2,50
Maloobchod 231 2,14| 2,31| 2,31| 2,18

Mzdova produktivita vyjadfuje, jakou c¢ast ptfidané hodnoty pfipadd na 1 K¢
vyplacenych mezd. Plati podminka, Ze by tento ukazatel mél rust v ¢ase. Z tabulky 43
vyplyva, ze mzdovd produktivita ve sledovanych letech ma klesajici tendenci.

K nejvétsimu poklesu vSak doslo u firmy Tauer elektro a.s. (23)
Souhrn

Vzhledem k tomu, ze vroce 2010 — 2012 byla ve spoleCnosti vykazana ztrata,
vétSina ukazateld poukazuje na zhorSujici se situaci spolecnosti. Ve vsSech

posuzovanych ukazatell rentability jsou v disledku ztraty vysledky neuspokojivé.

Pfi hodnoceni ukazateli aktivity je wuspokojivy obrat celkovych aktiv,
ktery se pfiblizuje doporu¢enym hodnotam, i kdyz v né€kterych letech vznikaji firmé
nadbytecné naklady a klesa zisk. Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 124 — 184
dni, coz je vzhledem k charakteru zboZi neuspokojivé. Doba obratu pohledavek
se pohybuje v praimérné splatnosti 30 dni, i kdyZ v roce 2012 byla navySena na 37 dni
v disledku dodéavani zbozi do obchodnich fetézcii, které maji dobu splatnosti 60 dni.
Doba obratu zavazki koresponduje s dobou splatnosti zavazki udavanych dodavateli

za odbér zbozi a sluzeb.

Okamzitd a pohotovostni likvidita nesplituji poZadované ukazatele, z cehoz vyplyva,
Ze ma spolecnost problémy s nedostatkem finan¢nich prosttedkl a velkou ¢ast obéZznych
prosttedktt  tvofi zdsoby. Jako pozitivni 1ze hodnotit béznou likviditu,

ktera se pohybovala v rozmezi 2,1 — 1,84.

Dale k pozitivnim ukazatelim patii celkova zadluzenost, ktera vyjadiuje podil dluhu
na aktivech firmy. Ve sledované spolecnosti se pohybuje v rozmezi 41,99 — 49,11 %,

coz je prijatelné. Rovnéz i mira zadluzenosti ma pozitivni vyvoj, kdy se z hodnoty 0,97
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snizila na hodnotu 0,78. Urokové kryti v poslednich tiech letech sledovaného obdobi

pokleslo pod hodnotu 1, coz bylo zptsobeno hospodatskou ztratou podniku.

V disledku navysSeni poctu prodejem doslo i k navySeni poctu zaméstnanci,

a to ze stavajicich 50 v roce 2008 na 58 zaméstnancii v roce 2012.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové c¢asti se budu zabyvat otazkou snizeni zasob na maloobchodnich
prodejnach, snizeni poctu obchodnich zastupci a minimalizovanim nedobytnych

pohledavek ve spolec¢nosti Tauer elektro a.s.
4.1 Snizeni skladovych zasob

Zasoby tvoii ve sledovaném obdobi 75 — 82 % z obéznych aktiv a 66 — 77 %
z celkovych aktiv. Celkové trzby v tomto obdobi vykazuji pokles.

Kporovnani vyvoje trzeb a zisob jsou vypracovany tabulky pitehledu

za velkoobchodni sklad (dale VO, tab. 44) a maloobchodni prodejny (dale MO, tab. 45).
Velkoobchod
2008 — 2012 je ve vysi 66 % a stim i pokles skladovych zasob ve vysi 62 %.

Z tabulky za sttedisko je patrné, Ze pokles trzeb za obdobi
V disledku sniZzovani trzeb doSlo 1 ke snizeni zasob, coz je pozitivni. Nebylo nutné

nakupovat zasoby na sklad, kdyZ na n€ nebyl odbyt.

Tab. 44: Velkoobchod za obdobi 2008 — 2012

VO (v tis. K¢) | 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby VO 292694 | 173521 | 103284| 142960| 100 632
Marze VO 43335| 34540 18179| 14288 11542
Zasoby VO 96489| 69097 58522 41915 36511

V nasledujici tabulce je rozbor maloobchodnich prodejen, a to hlavné vyvoj objemu

z4sob v souvislosti na obratu a marzi.

Tab. 45: Maloobchodni prodejny za obdobi 2008 — 2012

MO 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby MO (tis. K¢) 73827| 94643| 123240| 126 208| 129 927
Marze MO (tis. K¢) 16466| 18220 20977| 17805 18104
Zasoby MO (tis. K<) 15273| 36140 37394| 39222| 44020
Pocet prodejen 5 13 13 13 14
Trzba na prodejnu (tis. K¢) 14765| 7280 9480 9708 9281
Marze na prodejnu (tis. K¢) 3293| 1402 1614 1370 1293
Zasoba na prodejnu (tis. K¢) 3055| 2780 2 876 3017 3144
Marze trzeb na prodejnu 22% 19% 17% 14% 14%
Néklady na provoz prodejen (tis. K¢) 5012 9442| 14980 14994| 14812
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Jak je patrné z vySe uvedené tabulky 45, trzby v roce 2008 Cinily 73 827 tis. K¢
pfi chodu 5 prodejen, coz bylo 14 765 tis. K¢ na jednu prodejnu s primérnou marzi
3 293 tis. K¢ a zasobou na prodejnu 3 055 tis. K¢&. V prabéhu roku 2009 doslo v jeho
druhé poloviné k navyseni z 5 na 13 prodejen. Toto skokové navysSeni bylo zpusobeno
vyuzitim pfilezitosti stability podniku a vyhodnou nabidkou prostorti k prondjmu.
Nartst o 8 prodejen sebou piinesl i zvySeni zasob, ale i trzeb. Po provedenych zménach
se zasoby oproti stavajicim navysily o 137 % a oproti tomu marze pouze o 10 %. Toto
obdobi nejde objektivné srovnavat z toho ditvodu, Ze narast zasob a trzeb byl postupny.
V nasledujicich dvou letech vSak pocet prodejen je stejny, a to 13 a v poslednim ¢tvrtleti
roku 2012 doslo k otevieni ¢trnacté prodejny. Patrny je nartGst nakladd na provoz
prodejen (viz. tab. 45), kdy pfi poctu 5 prodejen byly naklady 5 012 tis. K¢ a pfi poctu
14 prodejen byly naklady 14 812 tis. K¢.

Za sledované obdobi roku 2010 — 2012 dochazi jenom k mirnému navySeni trzeb
ve vy§i 5,43 %. Marze v porovnani roku 2010 a 2011 poklesla o 15,12 %
a v nasledujicim roce 2012 byl nartGst o 1,68 % ovlivnén otevienim dalSi prodejny.

Vyvoj trzeb MO a VO je znazornén v grafu 12.

Vyvoj trzeb MO a VO

292694

300000 \

250000
, \73 521
2 200000

350000

- 142960
L \‘\ 123240 129927
= 150000 Triby VO
100000 - 126203 ——Trzby MO
50000 94643 103284 100632
73827
0

2008 2009 2010 2011 2012
Obdobi

Graf 12: Vyvoj trzeb MO a VO za obdobi 2008 — 2012

Vyvoj primérné zasoby na prodejnu znazornény Vv grafu 13 vsak neodpovida vyvoji
trzeb ve sledovaném obdobi v grafu 14. Zasoby v porovnani roku 2009 az 2011
se navysily o 3 082 tis. K¢, cozznamena 0 8,5 %. K radikdlnimu a nepfijemnému

navySeni doslo vroce 2012 04 798 tis. K¢. I kdyz byl celkovy pocet provozoven
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navySen o jednu, ofekava se, ze primérnd zasoba na tuto prodejnu by méla Cinit
2 miliony K¢&. Celkové navySeni zasob za obdobi 2009 — 2012 ¢ini 5 880 tis. K¢, jedna
se 0 narust o 16,27 %. V porovnani vyvoje trzeb za toto sledované obdobi by vsak tento
efekt mél byt obraceny, tedy pro podnik je zadouci nejen nardst zasob, ale také rust

trzeb.

Zasoba na prodejnu
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Graf 13: Primérna zasoba na prodejnu za obdobi 2008 — 2012
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Graf 14: Trzba na maloobchodni prodejnu za obdobi 2008 — 2012

Pro piehled byly prodejny rozdéleny do tfech skupin podle obratu. Primérné zasoba

na jednu prodejnu by se méla pohybovat podle trzeb, velikosti prodejny a obratu
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v rozmezi od 1500 do 3 600 tis. K& Nize zpracovana tabulka 46 vypovida o pocétu
prodejen V navaznosti na priamérnou trzbu. Pfedpokladana zasoba na jednotlivé
prodejny je stanovena ve vysi tiimésiéniho obratu (po€itino z maximalni vyse).
V posuzovani zafazeni do kategorie bylo piihlédnuto k velikosti prodejny. V celém
sledovaném obdobi vychazime vzdy z primérnych zasob za vSechny prodejny, také zde
byla stanovena prumérna hodnota zasob za jednu prodejnu ve vysi 2 271 tis. K¢.
Skute¢na hodnota zasob v roce 2012 vSak ¢ini 3 144 tis. K¢. Rozdil téchto zasob je
na kazdé prodejne 873 tis. K&, coz je v globalu 12 226 tis. K¢. K piezasobeni doslo
v pribéhu let 2009 — 2012. Je to ¢astecné zplisobeno nakupem zbozi, které je dano
na prodejny do pevného sortimentu, nasledné jsou z téchto nakoupenych objemi zbozi

vyplaceny bonusy od dodavatela.

Tab. 46: Obrat na prodejnu

Obrat za mésic (tis. K¢) Do 500 |500 - 800 |800 -1 200
Pocet prodejen 6 5 3
Predpokladana obratkovost zasob (mésice) 3 3 3
Primérna zasoba na meésic (tis. K¢) 1500 2400 3600
Celkem za vSechny prodejny (tis. K<) 9 000 12 000 10 800
Primeér na jednu prodejnu (tis. K¢) 2271

Z vyse uvedeného vyplyva, ze firma je pfezasobena zbozim. Doba obratu zasob
u sledované spole¢nosti se pohybuje v praméru pil roku (viz. tab. 19, str. 66).
Vzhledem Kk charakteru prodavaného zbozi je tato skuteCnost neunosna a Vv disledku

toho dochazi:

e ke starnuti zasob,
e Kk jejich nizké prodejnosti, a to se ztratou,

e Kuplnému proskladnéni viz. graf 15.

Tim, ze firma prodéva elektrospotiebiCe a elektroniku, ktera rychle starne a inovuje
se, mé¢la by se firma zamyslet nad tim, zda je potfeba nakupovat takové zdsoby na sklad.
Ptezasobeni prodejen dochéazi v dasledku zavadéni pevného sortimentu na prodejny.
Rovnéz pravidelné nakupy zbozi, které je nutné odebrat v dasledku piispévki

dodavatelt na letakové akce.
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Graf 15: Zasoby na prodejnach za obdobi 2008 — 2012

Graf 15 je zamé&fen na zasoby starsi vice nez 1 rok. V roce 2008 byla hodnota zbozi
star$i vice nez 1 rok 1 264 tis. K¢ a zasoba celkem c¢inila 15 273 tis. K¢, podil tohoto
zbozi byl ve vysi 8,28 %. V roce 2012 pfti skladovych zasobach 44 020 tis. K¢ a vysi
skladovych zasob star$i nez 1 rok 6 165 tis. K¢ je tato vyse 14 %.

Hlavnim divodem navySovani zéasob je skuteCnost, ze spolecnost dostava
od dodavateltt mnozstevni, kvartalni a ro¢ni bonusy za odebrané zbozi. Tato zvyhodnéni
jsou uctovana do ostatnich finan¢nich vynosu, které zlepSuji hospodaisky vysledek
spoleCnosti, avSak nejsou efektivnim pifinosem. V koneéném disledku vsak dochazi
K navySovani skladovych zasob, jak bylo prezentovano V piedchazejicich tabulkach
a grafech. V disledku toho, Ze skladové zasoby na prodejnach neustale nartstaji a tim
I nizkoobratkové a bezobratkové zasoby, bonusy timto ztraceji svij efekt. Vzhledem
k charakteru spole¢nosti zasoby rychle starnou a nastavaji neekonomické prodeje —
sniZzena ndkupni cena. Pfezdsobenim prodejen nedochazi k narlistu nakladi spojenych
s uskladnénim zbozi, ale spise jde o estetickou stranku, kdy je nevybalené zbozi rizné

postavené na prodejnach, ¢imz kazi celkovy dojem zakaznika.

V navrhu apeluji na ndkup zbozi a s tim 1 spojenych mnoZstevnich bonust do takoveé
miry, aby se zdsoby nenavySovaly. Z celkovych rozbori vyplyva, ze by se méla firma
zamétit na snizeni skladovych zasob. Doporucuje se, aby skute¢nd vyse na jednotlivych
prodejnach Cinila pramérné tfimésicni obratkovost. Déale by se mél podnik zaméfit

se na vyprodej skladovych zasob, které jsou starS$i vice nez 1 rok za sniZenou cenu.
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Prioritou by mélo byt vyprodani starych zasob, aby se opétovné dostaly do ob&hu
penize, které¢ jsou v tomto zbozi ulozeny. I pfes veSkerou snahu vedoucich prodejen
neni mozné dosahnout snizeni skladovych zasob, v disledku jiz vySe zminovaného

nakupu zbozi do pevného sortimentu a nakupem zbozi do letdkovych akei.

Tab. 47: Doba obratu zasob a obchodni marze za rok 2013

Polozka 2013
Trzby na MO (tis. K<) 133 609
Zasoby na MO (tis. K¢) 51974
Naklady vynalozené na prodané

zbozi nZ I\ZO (tis. K¢) ’ 116 083
Marze na MO (tis. K¢) 17 525
Doba obratu zasob (dny) 161
Marze na MO (%) 13%

Doba obratu zasob v roce 2013 byla opét navysena. V roce 2012 mély prodejny dobu
obratu zasob 146 dni, ale v roce 2013 to jiz bylo 161 dni, coz je navySeni o 15 dni.
Soucasné stim vSak poklesla marze oproti roku 2012 o 1 %. V diasledku toho,
ze opctovné byly zasoby na prodejnach navySeny, apeluji na sniZzeni skladovych zasob
na 3 meési¢ni obrat zdsob, coz povazuji vzhledem k charakteru spolecnosti, trzbam

a obratu zboZi za optimalni.

Tab. 48: Kalkulace nakladi spojenych s vyprodejem zbozi

Vyprodej (v tis. K& | Castka

Osobni naklady 100 000
Letaky 120 000
regiondinich novindch | 300%0
E-shop reklama 5000
Bilboardy 15000

Vzhledem k tomu, Ze sit’ prodejen Tauer elektro a.s. je rozmisténa po celé Ceské
republice bylo by nejefektivnéjsi provést vyprodej nizkoobratkového a bezobratkového
zbozi na jednotlivych prodejnach. Pfispét by k tomu mély letaky, reklama v radiu
a bilboardech s cilem vyprodat toto zbozi (viz. tab. 48). | kdyz by tyto naklady
na reklamu dosdhly vyse mezi 250 — 300 tis. K¢, mély by pfinést pozadovany vysledek
za predpokladu, Ze vyprodejové ceny budou skutecné zajimavé. Vyprodejova akce

se bude konat kazdy druhy vikend v mésici na kazdé prodejné spolecnosti
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Tauer elektro a.s. Akce bude probihat minimalné po dobu tfi mésict, s tim, ze prvni
se uskutecni v mésici zaii 2014. Predpokladana uspésnost téchto vyprodejovych akci se
bude pohybovat v rozmezi 30 — 40 %. Toto procento je vykalkulovano na zakladé
ptedchozich vyprodejovych akeci. V tomto piipadé bude hodné zalezet na nabidce
lukrativnich cen, protoze se budou vyprodavat staré modely zbozi. Konkrétni objem
vyprodeje nelze dopfedu stavnovit, protoze vyprodej v takovémto objemu

bezobratkovych a nizkoobratkovych zasob nebyl jesté uskutecnény.

Jako druhd varianta je moznost svést toto bezobratkové a nizkoobratkové zbozi
do centralniho skladu ve Svitavach. Tento zplsob vsak narazi na problém jako je mala
kapacita skladové haly. Zbozi by v intervalech mezi vyprodejovymi akcemi lezelo
na skladé¢ az do doby, nez by nastala dalSi vyprodejova akce, bez pohybu. Svozem
tohoto zbozi by se navysily jeSté¢ ndklady na tuto vyprodejovou akei, protoze ma

spoleénost maloobchodni prodejny po celé Ceské republice.

Primérné na jedné prodejné jsou dva zaméstnanci, ktefi sobotni sménu maji v ramci
pracovni doby a nedélni vyprodejovou akci pocitdme se mzdovymi naklady ve vysi
100 000 K¢, kdy vychazime z primérné mzdy na jednoho zaméstnance vcetné ptiplatka
za praci v nedéli ve vysi 25 %. Naklady na letaky vychazeji z nakladd vytisku 300 000
kust, které jsou regiondlné¢ propocitiny podle umistnéni jednotlivych prodejen.
Reklamni spoty budou vysilany vzdy tyden pfed chystanou akci. TotéZz se tyka
i reklamni upoutavky v regionalnim tisku. Po celou dobu akce bude upoutavka
na strankach E-shopu spole¢nosti Tauer elektro a.s. Totéz se tyka ireklam

na bilboardech, které budou vyvéseny po celou dobu akce.
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4.2 SniZeni poc¢tu obchodnich zastupci

V soucasné dobé stale vice probihaji ndkupy pres internetové obchody a soucasné
S tim se i snizuje produktivita obchodnich zastupct. Toto je mozné sledovat v tab. 50.
Tabulka 49 uvadi jednotlivé druhy nakladi na obchodni zastupce (dale OZ).
Zuvedeného vyplyva, ze podil celkovych nakladi na obchodni zastupce na obrat
velkoobchodniho skladu byl v roce 2008 ve vysi 4,17 %, ale vroce 2012 uz ¢inil
8,74 %. V prubchu let se tento podil zvysil o 4,56 procentudlnich bodt oproti roku
2008.

Tab. 49: Néklady na obchodni zastupce

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet ol’)chodmch ,z?stupcu vcetné 12 10 10 10 10
2 vedoucich pracovnikii
Obrat na VO (tis. K¢) 172 897| 165 615| 102 377 | 80021| 67 962
Mzdoxie naklady obchodni zastupci 3962] 3966| 2691 2832 3465
(tis. K<)
Leasing na auta (tis. K¢&) 840 761 525 35 227
Spotieba PHM (tis. K¢) 1168 1090 1101| 1257 1307
O.prav§v/ a udrzovani automobilll 713 619 824 936 505
(tis. K&)
Silni¢ni dan (tis. K<) 21 17 17 18 28
Silni¢ni znamKky (tis. K<) 12 10 12 12 12
Pojisténi automobilt (tis. K<) 56 98 102 104 106
Sluzebni telefony (tis. K¢) 185 170 161 159 160
Cestovni naklady (tis. K<) 249 256 223 217 129
Celkem naklady (tis. K<) 7206 6987 5656 5570| 5939
g;:)c)hl celkovych ndkladi na obrat VO 417 4,22 5,52 6,96 8,74

Z uvedené tabulky 49 vyplyva, ze se obrat velkoobchodniho skladu (bez vyvozu
zbozi) za sledované obdobi snizil o 104 935 tis. K¢, to je 0 61 %. Naproti tomu celkové
naklady na obchodni zastupce se snizily o 1 267 tis. K¢, coz piedstavuje pouze 17,58 %
z celkovych nakladii na obchodni zastupce. Tento nepomér snizovani obratu a snizovani
nakladi na obchodni zéastupce zpiisobilo zvysSeni celkovych nakladi na VO. Vyvoj

obratu na VO je uveden v grafu 16.
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Graf 16: Obrat na VO za obdobi 2008 — 2012
Zgrafu 16, kde se porovnava obrat VO za sledované obdobi roku

2008 — 2012 a grafu 17, kde jsou porovnavany celkové naklady na obchodni zastupce
ve firmé, je ziejmé, ze tito obchodni zastupci zatézuji velkoobchod oproti roku 2008

0 4,56 procentnich bodii vice nez v roce 2012.
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Graf 17: Podil celkovych nakladt na obrat VO za obdobi 2008 — 2012

MoZnym navrhem je snizeni poctu obchodnich zastupci. Vzhledem k tomu,

ze mzdové naklady ve spolecnosti tvoii druhou nejveétsi ndkladovou slozku,
predstavovalo by snizeni po¢tu obchodnich zastupcti ze soucasnych 10 na 6 vyrazné
sniZzeni nékladl spolecnosti. Se stale se sniZzujicim rozdilem v sazbach DPH se i sniZuje
pocet odbérii vestavnych spottebicl, které ve velké mife odebirala kuchynska studia.

V minulosti se spole¢nost zaméfila na prodej prostiednictvim drobnych prodejct
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a truhlafi, kteti byli systematicky Skoleni ve znalosti produktii a tvofili podstatnou ¢ast
odbératelti. 1 pfes veskerou snahu je neustdly pokles hrubého zisku v prepoctu

na jednoho obchodniho zastupce ve sledovaném obdobi viz. tabulka 50.

Tab. 50: Hruby zisk na obchodni zastupce

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Potet OZ 10 8 8 8 8
g(";‘)by' zisk celkem za OZ | o5 006 996 | 94523905 | 13057 173| 11700 769| 9009 113

Pokles hrubého zisku v roce 2012 oproti roku 2008 byl 42 %. | tento ukazatel
napovidd tomu, ze je nutné provést redukci poctu obchodnich zastupci. S timto
sniZzenim je vSak nutné provést reorganizaci u vedoucich pracovnikli na obchodnim
odd¢leni. Cilem spoleCnosti je zasobovat co nejvice obchodnich fetézcl. V této
problematice by se v plné mife mohl vénovat jeden z vedoucich obchodnich zastupct,
protoze ma zkusenosti a piehled o nabidce a poptavce zbozi na trhu. Z tohoto divodu
by zbyvajici zastupci méli prostor pro sjednavani obchodi s mensimi odbérateli a tim

I v&tsi regionalni plisobnost.

Obchodni zastupci maji uréené regiony obr. 6, ve kterych jsou z vétsi casti
zastoupeni truhlafi. ProtoZze je v progndéze roku 2015 sjednoceni sazby DPH
(viz. str. 42), odbéry vestavnych spotiebict se zcela minimalizuji. Vyrobci kuchyiiského
nabytku jiZ nebudou mit zdjem nadale vestavné spotiebice nakupovat a zabudovavat
s cilem usetfit zakaznikovi rozdil mezi zakladni a sniZenou sazbou dané. Z toho vyplyva
hrozba, Ze velkd cast odbérateli firmy nebude mit zdjem o ndkup vestavnych
spotfebicl. Dimyslnym rozvrZzenim novych regionit by doslo k ispofe minimalné ¢ty

obchodnich zastupcti.

Zbyvajici obchodni zastupci budou mit pferozdélené regiony a jejich hlavnim cilem
bude navstévovat zakazniky, ktefi maji minimalni mési¢ni obrat 30 000 K¢&. Pokud
tohoto obratu dosahovat nebudou, jsou navstévy téchto obchodnikii nerentabilni.
S odbérateli, kteti maji mensi objem odebraného zbozi, zistanou i nadale v kontaktu,

a to telefonicky. I tam budou probihat navstévy, ale nebudou tak casté jako doposud.

92



-

Obr 6: Rozvrzeni regionti obchodnich zastupcti v roce 2012 (25)

V nasledujicich odstavcich je ptehled nakladi a uspor poctu ¢ty obchodnich

zastupci.
Osobni naklady

Osobni naklady tvoii t¢éméf polovinu ndkladt sledované skupiny. Na zdklad¢ snizeni
poctu Ctyf obchodnich zastupct, ktefi maji praimérné osobni naklady 25 000 K¢ vcetné
odvodl firmy na socidlni a zdravotni pojisténi, ze soucasnych 10 vcetné vedoucich
pracovnikl na 6. Spolecnost timto uSetii osobni naklady ve vysi 1200 000 K¢ ro¢né.
V dusledku této reorganizace a snizeni obchodnich zastupci piejde jeden vedouci
pracovnik na pozici manazera, ktery bude sjednavat obchodni transakce pouze
s obchodnimi fetézci. Jeho cilem bude vénovat jim maximalni pozornost, ale i ziskavat
arozsifovat portfolio novych obchodnich fetézci. Vzhledem k tomu, ze konkurence
v uvedeném oboru je velka, je nutné, aby tento pracovnik meél neustaly piehled
onovych vyrobcich a sam se i zdokonaloval v oblasti komunikace a vyjednavani
pii obchodnich transakcich. Vzhledem k tomu, ze dojde ke zruSeni ¢ty mist obchodnich
zastupctl, bude nutno pocitat i S vyplatou odstupného ve vysi 3 mésicl primeérné mzdy,
pokud nebude dohodnuto jinak. Castka tif mésiéniho odstupného &ini 300 000 K¢&. Tato
¢astku bude zohlednéna v kalkulaci uspor, proto celkové tspory osobnich nakladu
budou ve vysi 900 000 K¢.
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Leasing

Témet vSechna auta, kterd jsou ve spolecnosti, byla potfizena na leasing. Z diivodu
jejich velké vytizenosti jsou zna¢né opotfebovana a tim jsou i naklady na jejich opravy
vysoké. Stavajici vozovy park byl potizen v roce 2007. Vsechny automobily maji najeto
vice nez 250 tis. kilometrti. Z divodii bezpecnosti zaméstnancii, ale i snizeni nakladi
na opravy a udrzovani tohoto vozového parku, je nutné zakoupit nové automobily.
V roce 2012 byl pofizen nové pouze jeden automobil. V soucasné dobé je obnova
autoparku vice nez aktudlni. Pokud dojde ke snizeni poctu ¢tyf obchodnich zastupct,
stacilo by dokoupit pouze 3 nové automobily. Odprodejem stavajiciho vozového parku
by spole¢nost mohla ziskat az 100 tis. K&, které lze pouzit na akontace novych
automobilll na leasing. Vycisleni ziskané ¢astky za odprodej tii automobilii znacky
Roomster vychazi z ¢astek odhadnutych v autorizovaném servisu znacky Skoda. Jedno
auto bylo v disledku havarie pfedano k likvidaci za Srotovou cenu. Vzhledem k tomu,
7ze obchodni zastupci vozi s sebou ivzorky vyrobkt K piedvadéni na prodejnach,
jenutné, aby automobily méli vétsi zavazadlovy prostor. Vzhledem ktomu,
ze se automobily znaky Roomster, které meéla spolecnost v majetku, osvédcily,
je ptedpoklad jejich opétovného nakupu. V soucasné dobé se cena téchto automobill

pohybuje v rozmezi 280 000 — 300 000 K¢ podle vybaveni.

Tab. 51: Leasing

Odména Rocni
. .. |Pofizovaci . . | Pojisténi | Pojisténi | Celkem za 1 | naklad
Leasing (tis. K<) leasingové .
cena < .. |zarok |za5let |automobil |na
spolecnosti leasing
Osobni automobil 290 000 20300| 15000| 75000 385300| 77060

Z vyse uvedené tabulky 51 je patrné, ze ro¢ni naklad na leasing pii dob¢ splaceni
5let je na jeden automobil ¢ini 77 060 K¢. Pfi propoctu na usporu poctu Ctyf
obchodnich zastupcl spolecnost usetii na leasingu 308 240 K¢ za automobily, které by

Vv ptipad¢ setrvani téchto obchodnich zastupcii ve firmée bylo nutno zakoupit.
Spotieba PHM

Snizenim poctu obchodnich zastupcli miZzeme usetfit i na PHM, jejichZ cena neustéle
roste. Snizeni C¢ini pfiblizn€ 20 % z celkovych nakladii na obchodni zéstupce,

coz predstavuje vysi uspory finanénich prostredki 250 000 K¢ ro¢né v zavislosti na vysi

94



ceny PHM. Jednéd se pouze o odhad, protoze az v praxi mizeme vypocitat, kolik je
skute¢na tspora na PHM. Nelze fict, zeto bude 50 %, o které bychom pocet
zamé&stnancu snizili. Obchodnim zastupcim, ktefi ziistanou ve firmé zaméstnani, budou
regiony pierozdéleny tak, aby pokryly celé tizemi Ceské republiky. Z tohoto divodu
se také zvysi rozsah najetych kilometrti. Obchodni zéstupci budou jezdit z velké ¢asti
za odbérateli, ktefi budou mit meési¢ni obrat vétsi nez 30 000 K¢ a tim se zméni

| strategie planovani sluzebnich cest a pocet najetych kilometru.
Telefony

Navrhovanym castecnym sniZzenim poctu obchodnich zéstupcti se neocekava
markantni pokles plateb za telefonni hovory. Vzhledem k tomu, Ze jsou na telefonni
¢isla obchodnich zéastupcl sjednany pausaly, budou minimalné¢ po dobu tifi mésicl
po jejich odchodu tato Cisla jesté funkeéni. Poté budou piesmérovany na zbyvajici
obchodni zéastupce. Finan¢ni ndklady =za telekomunikacni sluzby zistanou témeéf
nastejné Urovni. VEtSi Cast obchodnich jedndni budou muset vyieSit zbyvajici
zaméstnanci telefonicky. Poplatky za telefonické sluzby tvoii vzhledem k objemu

nakladl firmy zcela zanedbatelnou ¢astku.

Na zakladé dlouhodobéjsiho pozorovani bylo zjisténo, ze 1 kdyz obchodni zéastupce
byl nemocny a neobjizdél své zakazniky, mél lepsi vysledky v poctu prodanych kusi
nez ten, ktery den co den jezdi po odbératelich. Z toho je vidét, ze i po telefonu se da

vyiesit spousta obchodnich zalezZitosti.
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Obr 7: Navrh pterozdéleni regionti obchodnich zastupct (25)

Nové¢ napldnovany navrh rozdéleni regioni mezi stavajici obchodni zastupce
(obr. 7). ManazZer pro obchodni fetézce bude puisobit na celém tizemi Ceské republiky.
Vedouci obchodnich zastupcli bude plsobit v sidle spolecnosti, kde planuje pracovni
cesty, zadava kontakty na nové odbératele, koordinuje ¢innost obchodnich zastupctl,

vyhodnocuje jejich vysledky. Zajistuje skoleni pro certifikované odbératele.

Tab. 52: Kalkulace uspory nakladt za jeden rok

Naklad (v K&) Castka
Osobni naklady 900 000
Leasing 308 240
PHM 250 000
Opravy a udrzovani

osobnich automobilii 250 000

V tabulce 52 jsou vycisleny tspory na navrhované sniZeni poctu ¢tyr

obchodnich zastupci, které jsou za 1 kalendaini rok ve vysi 1 708 240 K¢.
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4.3 Navrh zlepSeni splaceni kratkodobych pohledavek

Zkoumana spolecnost se zabyvd ndkupem zbozi za ucCelem jeho dal§iho prodeje
aprodej. Vlastni velkoobchodni sklad a sit' maloobchodnich prodejen. Na téchto
prodejnach probihaji platby ve velké mife kartou nebo hotové. Bankovnim pievodem
smi prodavat pouze na splatkovy prodej, coz je jistd forma pljcek od smluvnich
partneri. Dale se na fakturu proddva statnim organizacim, které si donesou
objednavkovy list. VEtsi problém vSak vznika pii prodeji na stiedisku Velkoobchod,
kde je zbozi prodavano do obchodnich fetézct se splatnosti 60 dni a pohledavky jsou
vzdy uhrazeny témét vcas. U maloodbérateld vSak dochdzi mnohdy k velkym
prodlevam pfi placeni faktur a v mnoha ptipadech se i stane, ze k zaplaceni pohledavky
nedojde a musi byt vymédhana soudni cestou. Z tohoto diivodu by se méla firma zaméfit
na eliminovani téchto nedobytnych pohledavek. Bude povéfeny pracovnik, ktery se
bude touto problematikou zabyvat. Pfi netspéSnosti vymahani téchto pohledavek

ze strany spolec¢nosti dochazi k predani této zalezitosti externimu pravnikovi.

Tab. 53: Vyvoj pohledavek v obdobi 2008 - 2012

Pohledavky z obchodnich | 2008 2009 2010 2011 2012
vztaht (v tis. K<) 23780| 21086 15026| 16488| 18254

Z uvedené tabulky 53 je patrny pokles pohledavek. Vzhledem k tomu,
ze se Vv prubéhu sledovaného obdobi vyvoj trzeb velkoobchodu vii¢i maloobchodnim
prodejnam srovnal v poméru 1:1, doslo i k poklesu pohledavek. Divodem toho je

presun ¢asti prodeje na maloobchodni prodejny, kde je zbozi placeno v hotovosti.

Tab. 54: Struktura pohledavek po splatnosti v obdobi 2008 — 2012

Hodnota pohledavek
2008 2009 2010 2011 2012
tis. K¢ | % | tis. K¢ | % | tis. KE | % | tis. KE | % | tis. KE | %
Vice nez 183 - 365 dni 504221 2137|10| 1124| 7 1985| 12 587| 3
Vice nez 365 dni 4681 |20 8267|39| 9237| 61 1159| 7 8461 | 46
Ostatni pohledavky 3939 17 877| 4 931| 6 438| 3 0| O

Struktura pohledavek
po splatnosti
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Tabulka 54 vypovida o struktufe jednotlivych pohledavek za jednotliva obdobi, ktera
jsou vyjadiena castkou, ale 1 procentem vici celkovému objemu pohledavek. Jsou
¢lenéna dle splatnosti a na ostatni pohledavky. Je patrné, ze v pribé¢hu let 2008 — 2012
jsou pohledavky starSiho ptil roku do jednoho roku s klesajici tendenci, vyjimkou je rok
2011, kdy pohledavky mirné narostly. Pfi rozboru pohledavek starSich nez jeden rok je
patrné, ze dochazi k velkym vykyvim. Ostatni pohledavky zahrnuji pfipady, kdy nebyly
soudné feSeny a v podstaté se nejedna o pohledavky jako takové, ale jednad se spise
0 podvody, které jsou FeSeny formou obcansko-pravnich sport. K témto pohledavkam

se vazi v nasledujici tabulce 55 opravné polozky.

Tab. 55: Opravné polozky pohledavek po splatnosti v obdobi 2008 - 2012

Opravna polozka v tis. K¢

Struktura pohledavek po splatnosti
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Rozmezi 183 - 365 dni 130| 86 0 0 0
Vice nez 365 dni 4409 | 6200| 9116 | 8889 | 6708
Ostatni pohledavky 3939 877| 877| 438 0

Za sledované obdobi opravné polozky k pohledavkam se splatnosti do jednoho roku
nebyly téméf tvoreny, vyjimkou je rok 2008 a 2009, kde byly tvofeny v minimalni vysi.
Opravné polozky na pohledavky star$i jednoho roku byly tvofeny az do vyse 100 %.
U pohledavek u nichz bylo za vSech okolnosti zfejmé, Ze naklady na jejich vymozeni by

ptesahly jejich vytéZek, byly odepsany na vrub nékladl, coZ znézorniuje tabulka 56.

Tab. 56: Odpisy nedobytnych pohledavek po splatnosti v obdobi 2008 - 2012

Odpis pohledavek v tis. K¢

Struktura pohledavek po splatnosti
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Rozmezi 183 - 365 dni 0 0 0 0 0
Vice nez 365 dni 310| 350| 104| 1120| 1566
Ostatni pohledavky 0| 3983 0| 750| 438

Rozborem odpisi nedobytnych pohleddvek po splatnosti je zjisténo,
ze na pohleddvky neuhrazené do jednoho roku nebyl proveden zadny odpis,
na pohledavky  star§i  jednoho roku byly provedeny odpisy Vv rozmezi
104 — 1 566 tis. K¢. Je z toho patrné, Ze tento vyvoj ma vzrustajici tendenci krom¢ roku

2010, kdy nastal mensi odpis pohledavek. U ostatnich pohledédvek jsou tyto hodnoty

razné.

98



V soucasné dob¢ jsou zasilany upominky nebo telefonické urgence nepravidelné,
protoze neni na to urceny vyhradné jeden pracovnik, ktery by se touto ¢innosti zabyval.
Z tohoto diivodu se stava, ze jsou neurgovany pohledavky po splatnosti 1 nekolik
mesicl.

Rozborim téchto vysledk je nutné vénovat maximalni pozornost. Sledovanim
splatnosti pohledavek a okamzitou reakci na pohledavky, které jsou po lhuté splatnosti,
je nutné zacit s jejich okamzitym vymahanim.

Motivaci pro v€asné placeni faktur jsou tzv. skonta, coz znamend, ze odbératel,
ktery zaplati fakturu do lhity splatnosti, dostava bonus za v€asnou platbu neboli skonto.
Vétsinou se tato skute¢nost aplikuje u obchodnich fetézci. Ostatni odbératelé
pfi v€asnych platbach a vétSich odbérech dostavaji ro¢ni bonusy za odebrané mnozstvi
zbozi. Ve sledovaném obdobi bylo vyplaceno skonto za v€asnou platbu pouze jednomu
odbérateli ve vysi 0,05 %, coz bylo 50 601 K¢. U druhé spolecnosti je standardné kupni
smlouvou nastaveno, ze bude pfi platbach uctovano skonto ve vysi 4 %. Naptiklad
vroce 2013 bylo za celé obdobi vyplaceno 39 217 K&, coz je v obou piipadech
zanedbatelnd castka. Spolecnost poskytuje skonto za vcéasnou platbu pouze vyse
uvedenym odbératelim. Skonta spole¢nost vyuziva jen v piipadé, Ze potiebuje zaplatit
zavazky nebo potfebuje mit penézni prostfedky k dispozici na bankovnim uctu. Déje se
to pouze ve vyjimecnych ptipadech. Ve vétsi mife pouziva bonusy za odebrany objem

zbozi. Z hlediska firmy vyplaceni skonta za v€asnou platbu neni efektivni.

S kazdym odbératelem je sepsana ramcova kupni smlouva, kterd zahrnuje podminky

placeni faktur a v pfipad€ nedodrZeni splatnosti 1 nasledné finan¢ni sankce.

V disledku poklesu trzeb na velkoobchodnim oddéleni bude vyclenén jeden
pracovnik, jehoz soucasti pracovniho vykonu bude sledovani neuhrazenych faktur.
Program, ktery spolecnost vyuziva, ma moznost vyfiltrovani pohledavek, které jsou
po lhité splatnosti. Pracovnik tak bude kazdy tyden vyjizdét sestavu neuhrazenych
vydanych faktur. Thned bude reagovat na tuto skuteCnost zaslanim prvni upominky
nebo telefonickou urgenci. Pokud nenastane uhrada pohledavky, bude nasledovat
opé€tovna urgence. Pokud i pfes mnoho urgenci a upominek nedojde k dohodé o splaceni
faktur, je nutné tyto nedobytné pohledavky piedat externimu pravnikovi, ktery ucini

dalsi patfiéné kroky k jejich vymoZeni. K tomuto pfedani bude dochéazet ve lhité
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60 dni po lhute splatnosti pohledavky. Pokud odbératel neni schopny dostat svych
zavazkl a nastane na jeho firmu konkurz, pravnik by mé¢l okamzité reagovat na tuto
skutecnost a piihlasit pohledavku spolecnosti Tauer elektro a.s. do konkurzniho fizeni.
Mohou nastat i piipady, Ze pouze nebyla faktura dorucena odbérateli a timto véasnym
jednanim nedochézi k velkym prodlevam s uhradou faktur. Je skuteéné nutné apelovat
na to, aby pohledavky byly pod stalou kontrolou a nedochéazelo k velkym prodlevam

plateb ¢i nezaplaceni faktur viibec.

Jedin¢ témito rychlymi kroky se dé& piedejit tomu, aby firma nepfichézela o penize

za prodané zbozi.
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5 ZAVER
V teoretické casti definuji dulezité ekonomické pojmy, ukazatele, metody a analyzy,
které jsou pozdéji vyuzity Vpraktické ¢asti a vlastnich névrzich feSeni.

vvvvvv

nakladi a trzeb, provoznich ukazatelii a soustav ukazatelti.

Cilem diplomové prace bylo pomoci vybranych metod zjistit financni situaci
u sledované firmy Tauer elektro a.s. v letech 2008 — 2012, identifikovat silné a slabé
stranky finan¢niho hospodateni a navrhnout opatieni na zlepSeni ptipadnych nedostatk.
Vzhledem k tomu, ze v roce 2010 — 2012 byla ve spole¢nosti vykazana ztrata, vétSina

ukazatelti poukazuje na zhorSujici se situaci spolecnosti.

Ve spolecnosti Tauer elektro a.s. byl zjistén nadmérny objem zbozi na skladech
v maloobchodnich prodejnach. Byl vypracovan navrh na primérnou tfimési¢ni zadsobu
na jednotlivé prodejny dle jejich obratu, velikosti a trzeb. Podnik tento navrh schvaluje
a povazuje ho za optimalni feSeni na snizeni skladovych zasob. Pomoci metod a rozborti
byl navrzen plan sniZovani zasob, zejména nizkoobratkovych a bezobratkovych, formou
vyprodeje na maloobchodnich prodejnach. Vyprodej se uskutecni ve tfech etapéch,
kazdy druhy vikend v mésici, po¢inaje mésicem zaii 2014. K tomuto je nutno zajistit

propagaci vyprodejové akce.

Soucasné bylo navrhnuto snizeni poc¢tu obchodnich zastupcti o Ctyfi, coz by pfineslo
usporu Vv celkové vysi 1 708 240 K¢ rocné. Dochézelo by k efektivnéjsimu vykondvani
prace v této oblasti. Soucasné¢ by pieSel v dusledku reorganizace jeden vedouci
pracovnik na pozici manazera, ktery by se vyhradné staral o spolupraci s obchodnimi
retézci.

Dalsi slabou strankou spolecnosti jsou neplatici, coz v dasledku zptsobuje firmé
problémy ve finanénim hospodafeni. V navrhové casti bylo zpracovano feSeni
pro minimalizaci ~ nedobytnych  pohleddvek.  V dasledku  snizeni  obratu
na velkoobchodnim oddé€lni bylo navrzeno, aby se zaméstnanec castecné vénoval ve své
pracovni dobé spraveé pohledavek a v ptipad¢é jakéhokoli prodleni urgoval odbératele
o0 provedeni platby. V pfipadé, Zze nékolik urgenci je neuspéSnych, ptedava tyto

nedobytné pohledavky externimu pravnikovi.
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Tato diplomova prace na téma zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy
na zlepseni muze slouzit pro potfeby Tauer elektro a.s. Navrhovand opatfeni maji
za ucel nejen snizit naklady, ale i celkové zlepseni hospodareni spolecnosti. Cile, které
jsem si pro diplomovou praci stanovila, jsem splnila a véfim, ze budou i pfinosem

pro spolec¢nost Tauer elektro a.s.
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Prilohy

Priloha 1: Piehled aktiv za obdobi 2008 - 2012

Obdobi (v tis. K<)

Polozka aktiv 2008 2009 2010 | 2011 | 2012
Aktiva celkem 187332| 186863| 173765| 161590| 162168
Stala aktiva 42 540 49 792 52 248 50 491 50 165
Dlouhodoby majetek 42 540 49 792 52 248 50 491 50 165
Dlouhodoby nehmotny majetek 172 0 210 128 341
Software 172 0 210 128 335
Nedok. dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 6
Dlouhodoby hmotny majetek 39318 38 242 40 488 38 813 38 274
Pozemky 3895 3895 4 065 4 065 4 065
Stavby 33159 31971 34095 32792 31488
Samostatné movité véci 1030 1309 1769 1129 2060
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 341 341 0 437 437
Ocen. rozdil k nabytému majetku 893 726 559 390 224
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3050 11 550 11 550 11 550 11 550
Podily v ovladanych a riz. osob 142 8 642 8 642 8 642 8 642
Jiny dlouhodoby financni majetek 2908 2908 2908 2908 2908
Obézna aktiva 143229 | 132260| 117416 106801| 108 382
Zasoby 111383| 105026 95 793 81914 81 264
Zbozi 111383| 105 026 95 793 81914 81 264
Kratkodobé pohledavky 28 543 24 819 18 425 17 893 23474
Pohledavky z obchodnich vztahii 23780 21 086 15 026 16 488 18 254
Pohledavky za ovl .a Fiz. osob 0 60 0 0 3500
Stat - darniové pohledavky 3300 2 659 2 247 327 211
Ostatni poskytnuteé zalohy 880 1014 1112 1078 1382
Jiné pohledavky 0 0 0 0 127
Dohadné ucty aktivni 583 0 40 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 3303 2415 3198 6 994 3 644
Penize 1870 1505 1788 1030 2492
Uéty v bankdich 1433 910 1410 5964 1152
Ostatni aktiva - prechodné uéty aktiv 1563 4811 4101 4298 3621
Naklady pristich obdobi 983 836 715 573 515
Prijmy pristich obdobi 580 3975 3386 3725 3106




Priloha 2: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2008 - 2012

Zména 08-09 Zména 09-10 Zména 10-11 Zména 11-12
Polozka aktiv - - - -
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Aktiva celkem -469 -0,25| -13 098 -7,01| -12 175 -7,01 578 0,36
Stala aktiva 7 252 17,05 2 456 493 -1757 -3,36 -326 -0,65
Dlouhodoby majetek 7 252 17,05 2 456 493 -1757 -3,36 -326 -0,65
Dlouhodoby nehmotny 72| -100,00|  210] x 82| -3905| 213| 166,41
majetek

Software -172 | -100,00 210| X 82| -39,05| 207| 161,72
Nec-iok. dlouhodoby nehmotny 0 X 0 X 0 X 6 X
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek | -1 076 -2,74 2 246 587| -1675 -4,14 -539 -1,39
Pozemky 0 0,00 170 4,36 0 0,00 0 0,00
Stavby -1188 -3,58 2124 6,64 | -1303 -3,82| -1304 -3,98
Samostatné movité véci 279 27,09 460 35,14 -640| -36,18 931 82,46
Nedok.  dlouhodoby  hmotny 0| 000| -341]| -100,00 437 X 0| 0,00
majetek

Oceii. — rozdil  knabytému| — 460| 4g70| _167| -23.00| -169| -3023| -166| -4256
majetku

Dlouhodoby financni 8500| 278,69 ol 000 o| 000 ol 000
majetek

, , , ., 5

Podily v ovladanych a 7iz. os. 8 500 985,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jm)./ dlouhodoby  financni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek

ObéZna aktiva -10 969 -7,66| -14844| -11,22| -10615 -9,04 1581 1,48
Zasoby -6 357 -5,71| -9233 -8,79| -13879| -14,49 -650 -0,79
Zbozi -6 357 -5,71| -9233 -8,79| -13879| -14,49 -650 -0,79
Kratkodobé pohledavky -3724| -13,05| -6394| -25,76 -532 -2,89 5581 31,19
vpziziefmy Z obchodnich 2694| -1133| -6060| -2874| 1462| 973| 1766| 10,71
Pohledavky za ovl. a viz. osob 60 X -60 | -100,00 0 X 3500 X
Stat - danove pohledavky -641| -19,42 -412| -15,49| -1920| -85,45 -116| -35,47
Ostatni poskytnuté zalohy 134 15,23 98 9,66 -34 -3,06 304 28,20
Jiné pohledavky 0 X 0 X 0 X 127 X
Dohadneé ucty aktivni -583 | -100,00 40 X -40| -100,00 0 X
Kritkodoby finanéni 888| -2688|  783| 3242| 3796| 11870| -3350| -47,90
majetek

Penize -365| -19,52 283 18,80 -758 | -42,39 1462 | 141,94
Uéty v bankach -523| -36,50 500 54,95 4554 | 322,98| -4812| -80,68
Slftti’;‘/mi aktiva - pfechodné 0ty | 5949 | 29781| 710 -1476| 197| 480| -677| -1575
Naklady pristich obdobi -147 | -14,95 -121| -14,47 -142 | -19,86 -58| -10,12
Prijmy pristich obdobi 3395| 585,34 -589| -14,82 339 10,01 -619| -16,62




Priloha 3: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2008 — 2012

Polozka aktiv Udaje v %
2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 22,71 26,65 30,07 31,25 30,93
Dlouhodoby majetek 22,71 26,65 30,07 31,25 30,93
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09 0,00 0,12 0,08 0,21
Software 0,09 0,00 0,12 0,08 0,21
Nedok. dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 20,99 20,47 23,30 24,02 23,60
Pozemky 2,08 2,08 2,34 2,52 2,51
Stavby 17,70 17,11 19,62 20,29 19,42
Samostatné movité véci 0,55 0,70 1,02 0,70 1,27
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 0,18 0,18 0,00 0,27 0,27
Ocen. rozdil k nabytému majetku 0,48 0,39 0,32 0,24 0,14
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,63 6,18 6,65 7,15 7,12
Podily v ovladanych a viz. osob 0,08 4,62 4,97 5,35 5,33
Jiny dlouhodoby financni majetek 1,55 1,56 1,67 1,80 1,79
Obézna aktiva 76,46 70,78 67,57 66,09 66,83
Zasoby 59,46 56,20 55,13 50,69 50,11
Zbozi 59,46 56,20 55,13 50,69 50,11
Kratkodobé pohledavky 15,24 13,28 10,60 11,07 14,48
Pohledavky z obchodnich vztahii 12,69 11,28 8,65 10,20 11,26
Pohledavky za ovl . a Fiz. 0sob 0,00 0,03 0,00 0,00 2,16
Stat - darnové pohledavky 1,76 1,42 1,29 0,20 0,13
Ostatni poskytnuté zalohy 0,47 0,54 0,64 0,67 0,85
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Dohadné ucty aktivni 0,31 0,00 0,02 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,76 1,29 1,84 4,33 2,25
Penize 1,00 0,81 1,03 0,64 1,54
Ucty v bankdch 0,76 0,49 0,81 3,69 0,71
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 0,83 2,57 2,36 2,66 2,23
Naklady pristich obdobi 0,52 0,45 0,41 0,35 0,32
Prijmy pristich obdobi 0,31 2,13 1,95 2,31 1,92




Piiloha 4: Piehled pasiv za obdobi 2008 - 2012

. . Obdobi (v tis. K<)
Polozka pasiv
2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 187332| 186863| 173765| 161590 162168
Vlastni kapital 95 216 99 289 94 503 93524 90 902
Zakladni kapital 8 836 8 836 8 836 8 836 8 836
Zakladni kapital 8 836 8 836 8 836 8 836 8 836
Kapitalové fondy 2 196 2 196 2196 2196 2196
Emisni azio 1869 1869 1869 1869 1869
Ostatni kapitalové fondy 327 327 327 327 327
Rezervni fond a ostatni fondy 1767 1767 1767 1767 1767
Zdkonny rezervni fond 1767 1767 1767 1767 1767
Vysledek hospodaieni min. let 70 822 82 417 86 491 81703 80725
Nerozdeleny zisk min. let 70 822 82 417 86 491 81703 80 725
Vysledek hospodaieni béZ. uc. obdobi 11 595 4073 -4 787 -978 -2 622
Cizi zdroje 91 993 87 229 79178 67 860 71023
Dlouhodobé zavazky 415 420 1487 892 1550
Jiné zavazky 0 0 1062 434 1075
Odlozeny danovy zavazek 415 420 425 458 475
Kratkodobé zavazky 45934 51179 41911 42 498 42 500
Zavazky z obchodnich vztahii 41279 48 514 38 651 38 450 37175
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 1026 1359 1098 1130 1111
Zavazky ze soc. a zdrav. poj. 497 588 570 570 573
Stat - danové zdavazky a dotace 1761 156 607 1302 1672
Kratkodobé prijaté zalohy 76 34 434 88 28
Dohadné ucty pasivni 1295 528 551 953 1909
Jiné zavazky 0 0 0 5 32
Bankovni ivéry a vypomoci 45 644 35630 35780 24 470 26 973
Bankovni uvery dlouhodobé 23344 22 930 18 180 12 470 6 923
Kratkodobé bankovni tivéry 22 300 12 700 17 600 12 000 16 550
Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 3500
Ostatni pasiva - prechodné ucty pasivni 123 345 84 206 243
Vydaje pristich obdobi 123 345 84 206 243




Ptiloha 5: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012

Zmeéna 08-09 Zmeéna 09-10 Zména 10-11 Zména 11-12
Polozka pasiv - - - -

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 469| -0,25| -13098| -7,01| -12175| -7,01 578 0,36
Vlastni kapital 4073 428| -4786| -4,82 979| -1,04| -2622| -2,80
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Emisni dZio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond a ostatni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
fondy
Zdkonny rezervni fond 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
quzlel‘;fk hospodaFeni 11595| 16,37| 4074| 494| -4788| -554| -978| -1,20
Nerozdéleny zisk min. let | 11595| 16,37| 4074 494| -4788| 554 978| -1,20
Vysledek hospodarent 7522| -6487| -8860| -21753| 3809 -7957| -1644| 168,10
béz. uc. ob.
Cizi zdroje 4764| -518| -8051| -9,23| -11318| -14,29| 3163 4,66
Dlouhodobé zavazky 5 120| 1067| 254,05 595| -40,01 658| 73,77
Jiné zavazky 0] «x 1062 x 628| -59,13 641| 147,70
Odlozeny danovy zavazek 5 1,20 5 1,19 33 7,76 17 3,71
Kritkodobé zavazky 5245 1142 -9268| -1811 587 1,40 2 0,00
Zévazky  obchodnich 7235| 17,53 -9863| -20,33 201| -052| -1275| -332
vztahii
Zavazky ke spolecnikiim 0 X 0 X 0 X 0 X
Zévazky k zaméstnanciim 333| 3246 261 -19,21 32 2,91 19|  -168
ggjv“z"y ze soc. a zdrav. 01| 1831 48| -3.06 ol 000 3| 053
ggﬁ; - daitové zdvazky a| 4605|9114 451| 28910 695| 114,50 370| 2842
Kratkodobé prijaté zdlohy 42| 5526 400 | 1 176,47 346| -79,72 60| -68,18
Dohadné ucty pasivni -767 -59,23 23 4,36 402 72,96 956 | 100,31
Jiné zavazky 0| «x 0| «x 5/ x 27| 540,00
Bankovni iivéry a 10014| -21.94 150|  042| -11310| -3161| 2503 1023
vypomoci
Bankovni tivery -414|  -177| -4750| -20,72| -5710| -3141| -5547| -4448
dlouhodobé
fvr gf;md(’be bankovni -9600| -43,05| 4900| 3858| -5600| -31,82| 4550| 37,92
K{”atkodo'be financni 0 X 0 X 0 X 3500 X
vypomoci
OHREOUEEES 222| 18049| -261| -75,65 122| 14524 37| 1796
prechodné ucty pasivni
Vidaje piistich obdobi 222| 180,49 261| -75,65 122| 145,24 37| 17,96




Priloha 6: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2008 — 2012

Polozka pasiv Udaje v %
2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 50,83 53,13 54,39 57,88 56,05
Zakladni kapital 4,72 4,73 5,09 5,47 5,45
Zakladni kapital 4,72 4,73 5,09 5,47 5,45
Kapitalové fondy 1,17 1,18 1,26 1,36 1,35
Emisni azio 1,00 1,00 1,08 1,16 1,15
Ostatni kapitdlové fondy 0,17 0,17 0,19 0,20 0,20
Rezervni fond a ostatni fondy 0,94 0,95 1,02 1,09 1,09
Zdkonny rezervni fond 0,94 0,95 1,02 1,09 1,09
Vysledek hospodaieni min. let 37,81 4411 49,77 50,56 49,78
Nerozdéleny zisk min. let 37,81 44,11 49,77 50,56 49,78
Vysledek hospodaieni béz. uc. ob. 6,19 2,18 -2,75 -0,61 -1,62
Cizi zdroje 49,11 46,68 45,57 42,00 43,80
Dlouhodobé zavazky 0,22 0,22 0,86 0,55 0,96
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,61 0,27 0,66
Odlozeny danovy zavazek 0,22 0,22 0,24 0,28 0,29
Kratkodobé zavazky 24,52 27,39 24,12 26,30 26,21
Zavazky z obchodnich vztahii 22,04 25,96 22,24 23,79 22,92
Zavazky ke spolecnikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky k zaméstnanciim 0,55 0,73 0,63 0,70 0,69
Zavazky ze soc. a zdrav. poj. 0,27 0,31 0,33 0,35 0,35
Stat - danové zavazky a dotace 0,94 0,08 0,35 0,81 1,03
Kratkodobé prijaté zalohy 0,04 0,02 0,25 0,05 0,02
Dohadné ucty pasivni 0,69 0,28 0,32 0,59 1,18
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Bankovni uvéry a vypomoci 24,37 19,07 20,59 15,14 16,63
Bankovni uveéry dlouhodobé 12,46 12,27 10,46 7,72 4,27
Kratkodobé bankovni uvery 11,90 6,80 10,13 7,43 10,21
Kratkodobé financni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 2,16
pO:S’fv’Zl’ T = SRS T 0,07 0,18 0,05 0,13 0,15
Vydaje pristich obdobi 0,07 0,18 0,05 0,13 0,15




Piiloha 7: Piehled vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 - 2012

Obdobi (v tis. K&)

Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 366 520 | 268164 | 226524| 269169| 230559
Naklady vynalozené na podané zbozi 306 719| 215404| 187373| 237076| 200913
Obchodni marze 59 801 52 760 39151 32093 29 646
Vykony 391 344 699 1235 2 390
Trzby za prodej vlast. vyrobkii a sluzeb 390 343 699 1189 2 366
Aktivace 1 1 0 46 24
Vykonova spotreba 22 139 23 045 23812 23 561 22 228
Spotreba materidlu a energie 5965 6371 6 689 5830 5 066
Sluzby 16 174 16 674 17 123 17730 17 162
Pridana hodnota 38 053 30 059 16 038 9767 9 808
Osobni naklady 20470 22019 22 222 20174 19 757
Mzdové naklady 15 443 16 788 16 451 15014 14 692
Ndaklady na socialni zabezpeceni 4 688 4849 5339 4 854 4741
Socialni ndklady 339 382 432 306 324
Dané a poplatky 256 335 194 216 207
Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 2672 2092 2187 2 205 2328
Trzby z prodeje dlouh. maj. a materialu 623 2188 138 42 232
Trzby z prodeje dlouh. maj. 623 2188 138 42 232
Zustatkova cena prodaného dlouh. maj. 457 1999 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. pol. -1 449 -2 500 3707 -1 153 -440
Ostatni provozni vynosy 8 927 9815 11912 17 998 16 783
Ostatni provozni naklady 7070 8 506 2 069 4013 5320
Provozni vysledek hospodareni 18 127 9611 -2 291 2 352 -349
Vynosové uroky 104 194 115 76 169
Ndkladové uroky 1803 1353 1454 1259 1012
Ostatni financni vynosy 8 682 4 690 2527 1517 2199
Ostatni financni ndklady 10 607 7524 3684 3550 3474
Financni vysledek hospodareni -3 624 -3993 -2 496 -3216 -2 118
Dan z pfijmt za béznou ¢innost 2907 1545 6 114 155
Splatna 2 952 1540 0 82 137
Odlozend -45 5 6 32 18
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 11 596 4 073 -4 793 -978 -2 622
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 11 596 4 073 -4 793 -978 -2 622




Priloha 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2012

Polozk Zména 08-09 Zména 09-10 Zména 10-11 Zména 11-12
0lozka

tis. K& % tis. K¢& % tis. K& % tis. K¢& %
ggizly 0 pivdE] 98356 | -26,84| -41640| -1553| 42645 18,83| -38610| -14,34
Naklady vynaloZené | o1 15| 5977| -28031| -1301| 49703| 2653| -36163| -15.25
na podané zbozi
Obchodni marze -7 041 -11,77 | -13 609 -25,79 -7 058 -18,03 -2 447 -7,62
Vykony 47| -12,02 355| 103,20 536| 76,68 1155| 93,52
Trzby za prodej
viast. vyrobkii a 47| -12,05 356 | 103,79 490| 70,10 1177| 98,99
sluzeb
Aktivace 0 0,00 -1| -100,00 46 X 22| -47,83
Vykonovd spoteba 906 4,09 767 3,33 251| -1,05| -1333| -566
Spotrebamateridlua | 4o5 | gg1| 318  499| -859| -12.84| -764| -13,10
energie
Sluzby 500 3,09 449 2,69 607 3,54 568| -3,20
Ptidana hodnota 7994| -2101| -14021| -46,64| -6271| -39,10 41 0,42
Osobni néklady 1549 7,57 203 092| -2048| -9,22 417 2,07
Mzdové néklady 1345 8,71 337  -201| -1437| -8,74 -322 2,14
Nakladyvna’socialm 161 343 490 10,11 485 9,08 113 2,33
zabezpeceni
Socialni naklady 43 12,68 50 13,09 -126 -29,17 18 5,88
Dané a poplatky 79| 30,86 -141|  -42,09 22| 11,34 -9 4,17
Odpisy dlouh.
nehmot. a hmot. 580 -21,71 95 4,54 18 0,82 123 5,58
Majetku
Trzby z prodeje
dlouh. maj. a 1565| 251,20 -2050| -93,69 96| -69,57 190 | 452,38
materialu
Trzby z prodeje 1565| 251,20| -2050| -93,69 96| -69,57 190| 452,38
dlouh. maj.
Zustatkovd cena
prodaného dlouh. 1542 | 337,42 -1999| -100,00 0 X 0 X
maj.
gg’f’;‘; Is"”” rezerval - 1051| 72,53| 6207| -248,28| -4860| -131,10 713| -61,84
Ostaini provozni 8e8| 995 2097| 2137| 608 5109 -1215| -6,75
VYnosy
Ostatni provozni 1436| 2031| -6437| -7568| 1944| 9396| 1307| 3257
naklady
Hiouraitl tylET 8516| -46,98| -11902| -12384| 4643| -202,66| -2701| -114,84
hospodareni
Vynosové uroky 90 86,54 -79 -40,72 -39 -33,91 93| 122,37
Nékladové iiroky 450 | -24,96 101 7,46 195 | -13.41 247 | -19,62
Ostatni financni -3992| -4598| -2163| -4612| -1010| -39,97 682 44,9
VYnosy
Ostatni financni 3083| -2007| -3840| 5104 -134| -364 76| 214
naklady




Finan¢ni vysledek

VY 369| 10,18| 1497| -37.49 720| 2885| 1098| -3414
hospodareni
D] Z IS 2 1362| -46,85| -1539| -99,61 108 | 1 800,00 41| 3596
béZznou ¢innost
Splatnd 1412| -47,83| -1540| -100,00 82| «x 55| 67,07
Odlozend 50| -111,11 1| 20,00 26| 433,33 14| 4375
Vysledek
hospodafeni za 7523| -6488| -8866| -217,68| 3815| -79,60| -1644| 168,10
béznou ¢innost
Vysledek
hospodafeni za 7523| -6488| -8866| -217,68| 3815| -79,60| -1644| 168,10

ucetni obdobi




Priloha 9: Cash flow za obdobi 2008 — 2012

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Stav penéZ. prostied. na zaé. u¢. obd. 18813 3303 2415 3198 6994
PenéZni tok z provozni ¢innosti

Utetni zisk (ztrata) z BC pied zdanénim 14502 5618| -4782 -864|  -2467
Upravy o nepenéZni operace 13307 -149 3820 3712 4609
Odpisy stalych aktiv 2672 2092 2187 2204 2328
Zména stavu opr. pol., rezerv a prechod. Uéth 9102 -3210 432 366 1670
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -166 -189 -138 -42 -232
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 1699 1159 1339 1183 843
Cisty penéZni tok z prov. &in. pied zd. 27809 5470 -962 2847 2142
Zména poti‘eby pracovniho kapitalu -32671 5910 11277 8957 2165
Zména stavu pohledavek z prov. ¢innosti 142 2500 6023 -1428 -5698
Zmeéna stavu kratk. zavazk z prov. ¢in. -44118 -2947 -3979 -3495 7213
Zména stavu zasob -2802 6357 9233 13879 650
Cisty pen. tok z prov. &innosti pied zd. -4862 11380 10316 11804 4306
Vydaje z platebnich urokt -1803 -1353 -1454 -1259 -1112
Ptijaté tiroky 104 194 115 76 169
Zapl. daii z p¥ijmt za BC a domérky -2907 -1545 -5 -114 -155
Cisty penéZni tok z prov. &in. -9468 8676 8971 10508 3309
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s pofiz. stalych aktiv -580| -11610 -4897 -622 -2287
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 623 2188 138 42 232
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 43 -9421 -4759 -580 -2056
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhod. a kratkodob. zavazki -6208 -414 -3688 -6337 -4907
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti -6208 -414 -3688 -6337 -4907
Cisté zvySeni, p¥ip. sniZeni pen. prosti. -15632 -1160 524 3590 -3654
Stav penéZ. prosti‘edki na konci G¢. obd. 3181 2143 2939 6789 3340




Priloha 10: Pomocné vypocty k Altmanovovu modelu

Polozka | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

X1 0,40, 037 0,33]| 032] 0,30

X3 0,38 044 050| 051] 0,50

X3 0,09] 0,04] -0,02| 0,00 -0,01

X4 104 114| 119| 138 128

Xs 196 144| 130| 167 142




Piiloha 11: Pomocné vypocty k modelu IN 01

Polozka | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

X1 204| 214 219| 238 2,28

X3 8,99| 501| -237| 0,25| -1,60

X3 0,09] 0,04] -0,02| 0,00 -0,01

X4 205 153 139 1,79] 154

Xs 0,27 032| 0,33]| 027] 0,30




